INTRODUCCION

En la actualidad, amplios sectores de la sociedad advierten la necesidad
de salvaguardar el medio ambiente, aprovechando diligentemente
nuestros recursos naturales y previniendo la contaminacion a través de
procedimientos, productos y materiales, que disminuyan los impactos

ambientales negativos.

Cabe subrayar, que la industrializacion ha contribuido favorablemente a
elevar el nivel de vida de las personas, a través de una mejora en su
alimentacion, en su salud, en su bienestar, en su seguridad, es decir, en
su comodidad en general. Pero no es menos cierto, que el desarrollo
inmoderado de esta empresa ha causado duros impactos ambientales,
contaminado el entorno en el que nos desenvolvemos, afectando a los
seres vivos Yy condicionando nuestras circunstancias de vida,
comprometiendo al conjunto de valores naturales, sociales y culturales
qgue influyen en la vida del ser humano y posiblemente en la de las
generaciones venideras, es decir, no solo se trata del espacio en el que

nos desarrollamos, sino también del agua, aire y suelo.

En tal virtud, la industria hoy en dia impulsa un modelo de desarrollo y
produccion que considera de suma importancia a la prevencion de la
contaminacion y el aprovechamiento eficiente y responsable de los
recursos naturales, humanos y economicos, a través de la adopcion de
Normas de Gestion Ambiental, destinadas a facilitar a las empresas una
metodologia apropiada para implementar convenientemente un Sistema
de Gestibn Ambiental, orientado a proteger el ambiente, procurando de
esta manera el Desarrollo Sostenible que propende a la satisfaccion de

las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las
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futuras generaciones para solventar sus propias necesidades, principio

establecido en la Agenda 21 de la Cumbre de Rio del afio 1992.

En tal sentido, el Gobierno Nacional del Ecuador, a través de su Agenda
para la Transformacion Productiva (ATP) propende la construccion de un
nuevo modelo de desarrollo, el mismo que esta alineado a los cambios
de época que esté viviendo el planeta, especificamente a los riesgos que
implica para el futuro el calentamiento global y sus consecuencias. Esta
nueva realidad que esta surgiendo tendra mayor impacto en las
estructuras productivas, es decir; de contar con patrones de crecimiento
sostenible en materia ambiental, especialmente el transitar hacia una
economia con baja emision de carbono que cobrarda cada vez mas

relevancia en las agendas de politica tanto externa como interna.

Sobre esta materia la CEPAL (2010) afirma que descubrir y promover
trayectorias mas sostenibles de crecimiento, y en particular, patrones de
cambio estructural en que la distribucion y las sostenibilidad marchen

juntas es un desafio prioritario para los proximos afos.

De ahi que uno de los objetivos de la ATP en el ambito de la
sostenibilidad ambiental es la de contribuir a la diversificacion de la
matriz energética nacional, promoviendo la sustitucion de recursos no
renovables y eficientes en el sector productivo con un enfoque claro de

sostenibilidad econdémica, social y ambiental.

Hacia este fin sera necesario establecer un sistema de estimulos
fiscales, financieros y administrativos, por una produccion mas limpia y
mas eficiente, a aquellas empresas e individuos que tengan logros
significativos en el campo de una produccion limpia y la eficiencia

energética. La produccibn mas limpia y la eficiencia energética
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contribuyen a la reduccion de Gases de Efecto Invernadero (GEI), por lo
tanto, también, se promovera el acceso a instrumentos que faciliten la
participacion de proyectos en el mercado internacional de emisiones,

derivado del régimen climatico internacional.

Se disefiaran también medidas econdémicas en el uso de tecnologias
verdes como por ejemplo el reciclaje, la utilizacion de los productos y
envases y el Biogas, las cuales se constituyan en nuevos
emprendimientos que contribuyan al cambio productivo y generen plazas

de trabajo sostenibles.

La orientacidon hacia este nuevo patron productivo que incorpore un uso
mas eficiente y alternativo de la energia, permitir4 hacia el futuro reducir
la brecha externa al elevar la productividad pero incorporando un menor
consumo de energia por unidad de producto, es decir caminar hacia una

convergencia sostenible

En este contexto se puede afirmar que estos principios no son ajenos a
las empresas productoras de flores a nivel mundial y en particular a las
empresas floricolas ecuatorianas, luego la tendencia actual en la
produccién, y que se proyecta a futuro, es la obtencion de flores de alta
calidad que debido a las politicas mundiales de conservacion al
ambiente, enmarquen su actividad dentro de las normativas ambientales,
y disefien un modelo de gestion que en su practica de produccién se
vuelva al respeto por el ambiente y los derechos sociales, es decir
productos fabricados sin quimicos dafinos a los trabajadores y al
entorno, lo que se traduce en menos preservantes, pesticidas,

fertilizantes, quimicos, entre otros.
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Cabe mencionar, que los mayores consumidores de flores a nivel
mundial son Europa, Norteamérica y Japén, siendo las mas vendidas en
el mundo las rosas (género botanico de la familia de las roséaceas),
seguidas por los crisantemos (crisantema, san vicente, chrysanthemum),
los tulipanes (tulipa, liliacea bulbosa), los claveles (clavellina, clavelina,
dianthus caryophyllus), en ese orden de importancia. Ademas, es de
importancia mencionar que se trata de un mercado que depende en gran

parte de la moda y por lo tanto es bastante inestable en el tiempo.

En Europa, la rosa es la flor mas popular en los mercados, seguida por el
clavel, pero con un consumo que estd decayendo, como consecuencia
de la creciente competencia de las rosas, pero también de nuevas
especies y variedades de flores de corte, principalmente flores de verano,
que se han introducido al mercado a precios competitivos. Los
consumidores compran flores todo el afilo y existen ademas altas
demandas para festividades como Afio Nuevo, Dia de San Valentin, 1°
de Mayo, Dia de la Madre, temporada de graduaciones, Dia de Todos los
Santos y Navidad. Los grandes eventos que demandan flores son

especialmente los matrimonios y los funerales.

Arreglos florales a base de rosas para el consumod el mercado interno y exportacion
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En el mercado de Estados Unidos el consumo por persona es bajo en
relacion a Europa, pero ha crecido constantemente en los Ultimos afios.
En el ultimo tiempo, los floristas tradicionales han estado perdiendo
participacion de mercado en Estados Unidos, en cambio los
supermercados han incrementado su participacion, y se espera que lo

sigan haciendo en el futuro.

Japon es un mercado muy exigente en calidad y de volimenes
restringidos. Los japoneses prefieren flores de alta calidad y novedosas
(a veces tan solo una flor), principalmente en colores rosado y blanco.
Entre las flores mas comunes estan los crisantemos, claveles y rosas.

También ha aumentado la demanda por alstroemeria y claveles spray.

Foto # 2

Crisantemo, flor de consumo interno y para exportac ion

En cuanto a los principales paises productores, destaca Holanda pues es
el centro de distribucién de los productos de la floricultura en Europa y

también el mayor productor del continente. Se ha establecido alli un
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sistema de comercializacion a través de subastas, que funciona muy bien
y que ha derivado en una situacién de mercado abierto. El sistema de
subasta se abrié para los productos importados en los afios 70, lo que
signific6 que Holanda se convirtiera también en un importante pais

distribuidor para las importaciones.

En general, los exportadores africanos han escogido vender a través de
las subastas holandesas, principalmente porque es facil y porque la
produccién africana de productos de la floricultura fue introducida y
desarrollada por agentes 'y consultores holandeses. Los
productores/exportadores de Asia y América Latina se han inclinado a
vender directamente a importadores a un precio fijo. Israel ha vendido
tanto a través de las subastas holandesas como directamente a

importadores.

Holanda es también el mayor abastecedor de bulbos para el mercado
europeo, con produccién propia y bajo contrato en otros paises europeos
0 en Turquia e Israel. Dentro de Europa se destacan también lItalia y
Espafia por sus favorables condiciones climéaticas. Son importantes

productores y exportadores de flores, follaje y plantas en maceta.

Italia produce principalmente rosas, gerbera y crisantemos y Espafa es
conocido por los claveles.

Israel es un importante productor de flores y otros productos de la
floricultura como plantas en macetas, follajes y material de propagacion

(6rganos subterraneos y plantines).
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La produccion de flores tradicionales esta siendo reemplazada por flores
exoticas y por la produccion forzada de flores tipicas de verano que se

envian principalmente a Holanda y otros paises europeos.

En América del sur, Colombia exporta flores desde el afio 1964, y hoy se
encuentra entre los primeros productores a nivel mundial, con una
participacién de alrededor del 10% del volumen total comercializado en el
mundo en productos de la floricultura. Su principal mercado es Estados

Unidos.

Ecuador, por su parte, se ha especializado en la produccion de rosas,
gue representan un 80% del volumen exportado. El pais es también un

importante productor de gypsophila con un 8% y claveles con un 1%.

El sector floricola ecuatoriano es uno de los sectores exportadores que
proporciona de divisas al pais, con una tasa de crecimiento entre los
afios 2009 — 2010 del 12% aproximadamente en valores econémicos y
aproximadamente del 6% en kilogramos, las flores son consideradas el
primer producto no tradicional de exportacién y el cuarto en importancia
por los ingresos generados, contribuyendo en promedio al 50,70% de las
exportaciones no petroleras, segun datos estadisticos de la Corporacion

de Promocion de Exportaciones e Inversiones (CORPEI).

En el capitulo primero se realiza un estudio de la tematica relacionada a
la actividad floricola en el Ecuador, su impacto social y econémico, asi
como los elementos ambientales y tecnologicos que suscitan ventajas
competitivas para este tipo de producto de exportacion, comenzando
desde la preparacion del suelo, consecucion de material vegetal, luego
vienen los pasos para la siembra montaje de sistemas de riego por micro

aspersion automatizada, control de plagas y enfermedades, etc.
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Finalizando con un andlisis de las condiciones externas que los cultivos

necesitan para alcanzar un alto nivel de calidad.

En el segundo capitulo se analiza con datos cuantitativos, la evolucion de
la floricultura en el Ecuador, también se puntualizan la ubicacion de las
principales zonas de cultivo, los principales productos de exportacion y
los principales mercados, concluyendo con un estudio del marco legal en

el que se desenvuelve el sector floricola ecuatoriano.

En el tercer capitulo se realiza un modelo matematico-matricial-
estadistico basado en un Andlisis de Componentes Principales. Esta
técnica de analisis permite definir un conjunto de menor variable,
Componentes Principales, capaz de describir las relaciones entre las
variables observadas. Los datos se los obtuvieron a través de encuestas
realizadas a los Directivos 0 personas encargadas del manejo
medioambiental de las empresas o fincas productoras ecuatorianas, con
el fin de obtener una estructura subyacente que nos permita analizar y
conocer las posibles relaciones entre las expectativas de las ventajas
competitivas y la estrategia medioambiental. (Murillo Luna; Garcés
Ayerbe; Rivera Torres Pilar, 2008).

Finalmente, en el cuarto capitulo se presentan las conclusiones del
presente trabajo de investigacion, evidenciandose los resultados que se
han obtenido luego del analisis de los diferentes aspectos que estan
relacionados con los principales efectos suscitados en la empresa

floricola ecuatoriana.

Para conseguir los fines expuestos, y con el firme propésito de poder
lograr consolidar, tanto tedrica como de manera empirica, el modelo de

incidencia propuesto, se plantea como objetivos generales:
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1. Identificar cuales son las principales ventajas competitivas que
desean obtener los directivos al adoptar actuaciones

medioambientales en sus fincas floricolas.

2. Determinar la influencia de las ventajas competitivas en los

diferentes comportamientos estratégicos medioambientales.

De forma adicional, los objetivos especificos que aclaran el tema a

tratarse son:

1. Identificar si existe mejora en la rentabilidad de la empresa
proveniente de un posible ahorro de costo provocado por el
buen wuso de Ilos recursos al incorporar iniciativas

medioambientales.

2. ldentificar si existe una imagen positiva de la empresa al
preocuparse por el medio ambiente como elemento de
diferenciacion para un segmento de consumidores y para otros

stakeholders de la empresa.

3. Identificar la legitimidad® que hace referencia a la importancia
que tiene para la empresa el adecuar sus actuaciones
medioambientales a un proceso de regulaciones, normas,
valores y su cumplimiento para evitar costos derivados de

posibles sanciones.

Legitimidad: acreditado de cierto y positivo, se refiere al deseo de la empresa de adecuar sus
actuaciones medioambientales a un conjunto de regulaciones, normas, valores.
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Identificar si existe mejora en la gestion organizacional.

Identificar si existe mejora en la calidad del producto.

Identificar si existe mejora en la productividad de la empresa.

Identificar si existe una mejor utilizacion de recursos por la

agregacion de iniciativas medioambientales.
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Desde fines del siglo XX, la sociedad en general ha manifestado una
gran preocupacion por los cambios medioambientales que se encuentran
suscitandose y su férreo compromiso por la proteccion del medio
ambiente, afectando en forma relevante al accionar de las empresas y
ligando su desarrollo a la competitividad de las mismas en el entorno en
el que se desenvuelven (Gonzélez y Gonzalez, 2005; Aragon y Rubio,
2007).

A mediados de los ochenta, varias empresas lideres empezaron a
cambiar sus actitudes corporativas de ignorar, o incluso resistirse a las
presiones medio ambientales y aceptarlas, incorporarlas e incluso
obtener beneficio de ellas (Schot y Fischer, 1993; Winn, 1995).

Es a partir de los ultimos afios ochenta, y como consecuencia de la crisis
de los sesenta, el concepto de Desarrollo Sostenible adopta un papel de
preponderancia en los planteamientos que buscan un cambio de valores
y mentalidad en la relacién al medio ambiente (Aragon Correa, 19982),
concepto que fue enunciado por la Comision Mundial para el Medio
Ambiente y el Desarrollo (creada tres afos antes por la Asamblea
General de Naciones Unidas), ademas se deja de pensar en el Estado
como unico administrador del gasto social y responsable de la contencién
de desigualdades y se comienza a defender la idea de que la
contribucién al bienestar y a la calidad de vida debe ser la meta de todas
las instituciones sociales, también de la empresa, sea lucrativa o no.
Teniendo en consideracion que cualquier decision y accion que tome la

empresa tiene un impacto sobre el medio ambiente, ya sea a través del
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consumo de los recursos naturales (inputs como materias primas,

energias, etc), ya sea en los outputs, contaminando (Cairncross, 1993).

La repercusion del creciente interés por la proteccién del entorno puede
afectar a diferentes niveles estratégicos, desde acciones corporativas
hasta funcionales que manifiesten el comportamiento medioambiental de
la empresa de forma diversa. Las razones que pueden conducir a las
empresas a transformar su negocio y a tomar la decision de desarrollar
estrategias medioambientales avanzadas son diversas, considerando
que todavia un gran numero de ellas adoptan una postura proactiva
moderada y solo lo hacen las que presentan ciertas motivaciones

(Gonzalez y Gonzalez, 2005).

La Planificacion y ejecucion por parte de la empresa de una estrategia de
proteccibn medioambiental coherente supone que ésta debe aceptar y
respetar una serie de principios o restricciones en su comportamiento.
Estas restricciones pueden adoptar tanto el caracter de normativa

externa como interna a la empresa (Henriques y Sadorsky, 1999).

La ejecucion de determinadas acciones de proteccion del medio
ambiente no es una actividad aislada, sino que guarda relacion con otras
decisiones empresariales: comercial (acceso a nuevos mercados,
canales de distribucion, diferenciacion del producto, politica de publicidad
y promocion), operaciones (redisefio del producto, del proceso, de la
tecnologia, del contenido del trabajo, de las necesidades de capacidad),
finanzas (acceso a subvenciones o lineas de financiamiento, nuevas
necesidades de recursos), personal (motivacion y satisfaccion,
adiestramiento del personal), aprovisionamiento (criterio de seleccion de
proveedores, frecuencia y tamafo de los envios), informacion (necesidad

de procesar mas informacion). (Burgos y Céspedes, 2001).
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Los factores determinantes de la estrategia empresarial en materia medio
ambiental son varios, Banerjee (2001; 2002) y Banerjee, lyer, Kashyap,
(2003) distinguen dos tipos de estrategia medioambiental: la estrategia
corporativa medioambiental y la estrategia de marketing medioambiental.
La primera establece el tipo de negocios a los que la empresa se dedica
para cumplir con sus objetivos corporativos y, la segunda estrategia,
denominada como estrategia de marketing medioambiental, esta

comprendida por los niveles funcionales y de negocio.

Bansal y Roth 2000, revela la existencia de tres motivaciones de distinta
naturaleza, que representan un estimulo para avanzar hacia
posicionamientos estratégicos mas proactivos: competitividad, legitimidad
y responsabilidad ecolégica. La competitividad hace referencia al
potencial de las iniciativas medioambientales para la mejora de la
rentabilidad a largo plazo en la empresa. La legitimidad se refiere al
deseo de la empresa a adecuar sus actuaciones medioambientales a un
conjunto de regulaciones, normas, valores. La responsabilidad ecolégica
recoge el compromiso de la empresa con sus obligaciones y valores
sociales. Luego, Gonzalez-Benito y Gonzalez-Benito (2005%) incorporan
a la clasificacion de Bansal y Roth (2000) distinguiendo, dentro de las
motivaciones competitivas, entre motivaciones productivas-oportunidades
para aumentar la productividad y reducir los costes y motivaciones
comerciales-oportunidades para incrementar las ventas y mejorar la
produccion del mercado, derivadas del poder de diferenciacion de la
conciencia medioambiental. Clemens (2001) agrega otra ventaja
competitiva fundamental: la mejora de las relaciones con los diferentes
stakeholders de la empresa, quienes manifiestan su preocupacion por la

degradacién del entorno natural (Martin, Wise y Shields, 1999).
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En este sentido, existen autores que afirman que una buena imagen y
reputacion corporativa de la empresa ecoldgica podria contribuir a la
creacion de valor y la consecucion de ventajas competitivas a través de
la mejora global, es decir, no s6lo a través de aspectos puramente
competitivos — como la mejora de la eficiencia o el aumento de la cuota
de mercado-, sino también por acciones medioambientales, como la
mejora de las relaciones con sus stakeholders (Shrivastava, 1995;
Maxwell et al., 1997).

En este contexto, Hart (1995) delimita su trabajo bajo la perspectiva de
recursos y capacidades y propone un esquema con tres estrategias
medioambientales capaces de generan recursos basicos para el
desarrollo de las ventajas competitivas de la organizacion: prevencion de
la contaminacién, garantia de producto y desarrollo sostenible. Sobre
esta base Hart, formula distintas proposiciones relacionando las
estrategias medioambientales con factores tipicos de la teoria de
recursos y capacidades, ademas existen argumentos que sostienen que
las actuaciones medioambientales de la empresa podrian repercutir de
forma positiva en su imagen, logrando una mayor confianza de sus
stakeholders (Russo y Fouts, 1997), es decir, la legitimidad social de sus

actuaciones (Bansal y Hunter, 2003).

Por su parte, Jennings y Zandbergen (1995) analizan el desenvolvimiento
de los planteamientos institucionales al tema de la sostenibilidad sobre

tres aspectos:

 La aceptacion y valoracion de la sostenibilidad en las

organizaciones.
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» La construccion de unos contextos sociales y organizacionales
y la difusion en los mismos en los conceptos, reglas o practicas
de la sostenibilidad.

« La implementacion de la sostenibilidad en las reglas

constitutivas, normativas y regulativas.

Desde la publicacion del Informe de la Comisién Brundtland de 1987 se
ha suscitado un intenso debate sobre la conveniencia de incorporar la
estrategia medioambiental en la toma de decisiones (Sharma vy
Vredenburg, 1998). En este sentido, han existido diferentes opiniones
sobre el impacto de las actividades de gestion medioambiental en la

competitividad y el éxito econdmico (Lankoski, 2000; Orlitzky, 2005).

Porter (1991), Orlitzky (2005) y Van der Linde (1995) definen la
existencia de wun circulo virtuoso entre politicas empresariales
respetuosas del medio ambiente y la obtencion de ventajas competitivas,
precisando ademas que la inversion en este campo no sélo no dificultan
la competitividad de las empresas, sino que pueden incluso favorecerlas,
al permitirles introducir innovaciones tecnolégicas dirigidas a disminuir
sus impactos en el medio ambiente, ademas un empleo mas eficiente de
los recursos e incluso la facultad de incrementar el valor de los productos
o reducir significativamente costos, en otras palabras mejorar la
eficiencia de las mismas. Ahora bien, estos autores coinciden en la idea
gue podria ser necesario algun tiempo para obtener la rentabilidad

esperada de las inversiones medioambientales.

De La Cuesta Gonzalez; Valor Martinez, (2003) y Garcia Rodriguez;
Armas Cruz, (2005) afirman que la empresa que asume con
responsabilidad obligaciones y compromisos, legales y éticos, nacionales

e internacionales, con grupos de interés, que se derivan de los impactos
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que la actividad y operaciones de las organizaciones producen en el
ambito social, laboral, medioambiental y de los derechos humanos, mas
allda de la maximizacién del beneficio para el accionista, con lleva una

mejora de los resultados econémicos a largo plazo.

Por otro lado, Walley y Whitehead (1994) critican el enfoque de Porter
por ser demasiado global, segun ellos advierten de los efectos negativos
sobre los resultados financieros del cambio hacia una gestion corporativa
en favor de la sostenibilidad, enfatizan que las decisiones tendrian un
alto impacto en el valor de la empresa. En este sentido, conociendo que
las actividades de proteccion medioambientales se interrelacionan con el
resto de las estrategias de la empresa, se colige que estas pueden
alterar su contribucion al beneficio, ya que tienen potencial para influir
tanto sobre los ingresos, como sobre los costos de la misma (Dechant y
Altman, 1994).

En este contexto, Burgos y Céspedes (2001) realizan una separacion
entre la conceptualizacidn que corresponden a gestion medioambiental
“todas aquellas actividades técnicas y organizativas que realizan las
empresas para reducir el impacto medioambiental que generan sus
operaciones” (Cramer, 1998) y rendimiento medioambiental que hace
referencia al impacto que se deriva de la actividad de la empresa sobre el
medio ambiente y que es percibido y valorado por los agentes sociales
(Administracion Publica, clientes, proveedores, ecologistas, etc.),
obteniendo que, en general, rendimiento ambiental y resultado
economico se relacionan positivamente, mientras que la gestion
medioambiental no, de hecho, mas bien lo hace de forma negativa, al

menos desde la perspectiva del corto plazo.
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Dentro de este andlisis, Karagozoglu y Lindell (2000) y Claver et al
(2004) plantean un nuevo enfoque, incorporando la variable “ventaja
competitiva” fundamentada en el que la relacion entre el rendimiento
medioambiental y el econdémico esta basada en la capacidad de la
empresa para conseguir y mantener una posicién competitiva duradera.
Asi, segun Claver et al (2004), una gestibn medioambiental apropiada
genera una ventaja competitiva que, traducida en términos de
ecoeficiencia y reputacion ecoldgica, provoca una reaccion positiva en el

rendimiento econdmico de la organizacion.

Asimismo, debe denotarse que la relacion entre la proteccion
medioambiental y el resultado sea mas intenso en las empresas
dedicadas u orientadas al servicio del consumidor, puesto que su
reputacion social y medioambiental es mas probable que afecte a sus
ventas (Tilt, 1997). Por lo tanto, el analisis de la conexiéon entre la
proteccion social y medioambiental y el rendimiento econémico, debe

realizarse, de manera especifica, es decir, para cada sector en particular.
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CAPITULO |

LA ACTIVIDAD FLORICOLA EN EL ECUADOR

IMPACTO SOCIAL Y ECONOMICO.

La industria floricola se establece en el pais desde la segunda mitad de
la década de los ochenta, la produccion de flores ha crecido a un ritmo
acelerado. A nivel mundial, Ecuador se ha situado dentro de los
principales exportadores de flores, ocupando el tercer lugar en las

exportaciones mundiales de este producto

Las mayores areas de produccion especialmente de rosas se han ido
concentrando en la provincia de Pichincha y creciendo de manera
acelerada en los valles aledafios a la capital, como Tabacundo, Pifo,
Puembo, Checa y en la dltima década en el canton Cayambe, ademas
de otras parroquias rurales asentadas al oriente de Quito. Son sitios que
alcanzan los 2.000 metros sobre el nivel del mar con iluminacién y

temperatura favorable para dichas plantaciones.
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Mapa
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Ubicacién de plantaciones floricolas en la Provinci a de Pichincha

La floricultura en el Ecuador constituye una de las actividades que mas
rubros genera para los ingresos por exportaciones no tradicionales del
pais, generando cerca de 48.500 empleos directos, proyeccion realizada
al afio 2010. En 1992, la exportacion de flores alcanzo los 30 millones de
USD, en el 2001, crecié a 229 millones de USD, en el 2003 llegd a 294
millones de USD y para el 2010, existié una proyeccion de crecimiento
para exportaciones USD (FOB) de 546 millones.

El impacto positivo del sector floricola en sus zonas de influencia ha sido
muy importante para el mejoramiento del nivel de vida de los pobladores
en las diferentes zonas rurales. La floricultura utiliza un promedio de 11,3
trabajadores por hectarea y se estima que el PIB per capita en las zonas
floricolas es aproximadamente el doble del resto de zonas rurales en el

Pais.?

2 Expoflores, pagina web: http://www. Hoy. com .ec, articulo “Desafio Del TLC” 2005.
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Foto # 3

Trabajadores de una floricola

1.2 TECNOLOGIAY PRODUCTIVIDAD

En el sector floricultor existen muchas investigaciones en proceso y otras
que han venido desarrollandose a través del tiempo, remplazando
tecnologias 0 mejorando procesos en los Udltimos afios. El proceso
productivo de flores comprenden todas las actividades que se realizan en
la plantacion:

* Labores pre culturales: son aquellas que se realizan sin la
presencia del cultivo, es decir, la preparacion del suelo,

desinfeccion, armado de camas, montaje del sistema de riego, etc.
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» Subsolar el terreno (Remover la tierra)

» Incorporacion de 22 cm. de materia organica, fibra de palma,
vagazo de cafa, cascarilla de arroz, gallinaza

» Incorporacion de mejoras quimicas: cal, fésforo, potasio,
nitrégeno, azufre y magnesio.

» Levantamiento de cama.

» Puestos de riego por goteo.

« Labores culturales: son todas aquellas que se realizan cuando la
planta se encuentra sembrada, como por ejemplo: poda,
desyeme, desinfeccion, abono, control de plagas y enfermedades,

control de malezas, etc.

» Siembra de patrones (plantas):
» Después de 1 mes de sembrados los patrones, se injerta la

yema.

El método mas adecuado para trabajar en la produccion floricola es bajo
invernaderos, los que pueden ser de fabricacion metalica, con una
cubierta de polipropileno de alta calidad, con proteccion ultravioleta y con
aditivos térmicos, lo que permite el control eficiente de la temperatura,
luminosidad, exposicion directa a los fendmenos naturales como viento y
lluvia, permitiendo el mejor desarrollo de la planta y la obtencion de flores

de gran tamario y colores muy intensos.



22 La Actividad Floricola en Ecuador

Foto # 4

Invernaderos de estructura metéalica

En lo referente a los sistemas de riego, se lo realiza por goteo,
considerando la disponibilidad del recurso, la textura y la estructura del
suelo, la densidad de siembra, el desarrollo radicular y el efecto de las

practicas culturales en el suelo.

La cosecha, consiste en cortar y recolectar todos los tallos productivos

que estén en punto de corte o punto de apertura.
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Una vez realizado el corte sale del invernadero y es transportado al area
de pos cosecha lo més rapido posible para evitar la deshidratacion de los

tallos, los mismos que son colocados en recipientes plasticos.

Es importante realizar una hidratacion en pre frio de los tallos
provenientes de la cosecha; luego de la hidratacion estos tallos pasan
por un proceso de clasificacion y empaque para obtener como resultado
final los bonches listos para la exportacion.

Se recomienda el pre-enfriamiento ya que la flor proveniente del campo
contiene una gran cantidad de calor dificil de bajar, este pre-enfriamiento
debe ser entre 6°C a 8°C, un método recomendado para enfriar las flores
es el pre-enfriamiento con agua donde se enfria el producto por
inmersibn o con riego de agua fria; en aparatos denominados
hidrocooler, los cuales son mas rapidos que el aire forzado y no
deshidratan la flor; otro método de pre-enfriamiento de flores es colocar
los tallos cosechados en una solucidon hidratante para luego llevarlos

directamente al cuarto frio por un lapso de dos horas. (Klasman, 2001)

Una vez finalizado el pre-enfriamiento las paniculas o tallos son

transportadas al area de clasificacion, donde se evallan y seleccionan.

Se deshojan los tallos para quitar el peso innecesario y sobre todo para
retirar el follaje que pueda contar contaminacién de patégenos, luego se
agrupa los ramos por su longitud, punto de corte o apertura, variedad,

tamafo de botdn, etc.

El ramo se lo realiza uniendo los tallos previamente seleccionados, se los

sujeta con ligas y se envuelven en papel, carton o plastico, para evitar
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gque se rompan y del mal trato al ser transportados, mejorar la

manipulacién del empaque y la presentacion del producto. (Orbea, 2009)

Luego de clasificar los tallos pasan a un proceso de enfriamiento en
cuarto frio, que consiste en la ubicacion del producto en un cuarto
equipado con unidades de refrigeracién, en una solucion hidratante para

luego ser empacados.

Para certificar un buen manejo en pos cosecha se deben ejecutar los

pasos siguientes®

 La infraestructura debe ser adecuada, organizada, tener
condiciones de asepsia, drenaje en todas las areas de pos

cosecha (sala de recepcion, sala de procesamiento, y cuarto frio)

* Proveer al personal de ropa especial como: mandil, guantes de
latex, mascarillas desechables, gorros, botas y otros materiales

gue técnicamente este justificada su utilizacion.

» Debe existir un sitio adecuado para la inspeccion, con condiciones
de luz, mesas de revision, con superficie de color blanco, faciles

de limpiar.

 Toda pieza o caja que contenga productos ornamentales listos
para exportarse, debe tener impreso el cdédigo de registro
otorgado por AGROCALIDAD (SESA), en la etiqueta de

identificacion de la caja.

3 Suplemento, Funcion Ejecutiva, Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, Acuerdo N°390,

Art.2
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« Las areas de recepcion, procesamiento y cuartos frios deben
tener condiciones iluminadas, sistemas de agua limpia (potable),
ventilacién, limpieza y mantenimiento permanente de equipos y

herramientas de trabajo.

La cadena de frio tanto para su almacenaje cuanto para su transporte
juega un papel decisivo en la optimizacion de costos; este particular es
muy bien manejado por las floricolas mayormente tecnificadas. El
proceso se realiza de forma agil desde el embarque en tierra hasta que
aterriza el avion. Por ejemplo LAN Airlines, abrié una camara de frio en el
aeropuerto internacional de Miami, hasta donde llegan productos frescos
y perecibles —como las flores ecuatorianas- desde Latinoamérica para los
Estados Unidos o en ruta a Europa y Asia. Las instalaciones estan en 40
mil metros cuadrados que incluyen terminales de exportacion e
importacién, camaras de frio, bodegas y oficinas. Ochocientas personas

trabajan en el lugar.

Bajo estrictos sistemas de cddigos de barra, las cajas con las flores
ecuatorianas y otros productos perecibles ingresan a las camaras de frio

que las reciben con un ambiente de 2 grados centigrados bajo cero.

Se trata de un area computarizada, donde méximo tres personas facilitan
la ubicacién de los pallets en el congelador. Alli permanecen entre 7 y 8
horas, pues toda carga fresca de someterse a 5 horas de inspeccion del
Departamento de Agricultura de EE.UU. Funcionarios de esa area toman
muestras del 2% de la carga, revisan si viene alguna mosca u otra plaga

que pueda ser una amenaza.*

* Periédico El Universo Guayaquil Ecuador, mayo 14, 2010.
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Foto # 5

Zona de embarque

Las descargas de agua que realizan las empresas floricolas a un cuerpo
de agua dulce debe tener un limite méximo permisible de contaminacion
en lo que se relaciona al pH, temperatura, aceites y grasas, D.B.O,
D.Q.0., solidos suspendidos, organo clorados, organo fosforados y

metales pesados como la plata.(Anexo 1)

En lo que se relaciona al manejo de desechos peligrosos la organizacién
debe orientar el manejo adecuado de sus desechos sdlidos (envases de
agroquimicos, el material que se utiliza para sus aplicaciones, los
sobrantes, entre otros), para evitar la contaminacion, reduciendo su
generacion, reusando y/o reciclando los desechos, y cumpliendo con la

normativa ambiental vigente.®

Entre los requisitos de responsabilidad ambiental y buenas practicas
agricolas, se encuentran el uso seguro de agroquimicos y el manejo

integrado de plagas, orientando y dirigiendo el manejo integrado de

> FLOR ECUADOR, Noma Técnica Ecuatoriana, Socio Envir onmetal Certificate. 2011.
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plagas, a la combinacién de todas las estrategias de control disponibles,
tales como controles fisicos 0 mecanicos, etiolégicos, legales, bioldgicos
y quimicos, para disminuir la incidencia de las plagas en los cultivos, el
impacto en la salud humana y el ambiente, y el uso irracional de

plaguicidas.

Las floriculturas deben garantizar el uso de practicas que disminuyan el
impacto en la salud humana y el ambiente durante los procesos de
transporte, almacenamiento, dosificacién, y cualquier otra actividad de

manipulacion de agroquimicos.

El sistema de manejo debe promover e impulsar el desarrollo y la
adopcion de métodos no quimicos para el manejo de plagas, y evitar el

dafio en el ambiente.

Se deberd evitar el uso de plaguicidas quimicos prohibidos por la
Organizacion Mundial de la Salud, que sean persistentes 0 cuyos
derivados se mantengan biolégicamente activos y se mantengan en la

cadena alimenticia (rosas comestibles).

Una de las leyes que rigen al sector floricola decretada en el afio 2008,
es el acuerdo N° 390 del Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca, quien propicia el Programa de Certificacion

Fitosanitaria de Ornamentales de exportacion (PCFOE).

Ademds, existen otras certificaciones privadas nacionales e

internacionales que ayudan al mejoramiento del sector floricola®:

®Dr. Radl
Anexo 4.

Harari PhD, IFA, Lima, Agosto de 2009. Certificaciones, Legislacién y Salud de los Trabajadores.
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« BASC
* GLOBALGAP (Originalmente EUREPGAP).
« SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD ISO 9001/2000.

« MPS.

« MAX HAVELARR.
« FLP

* VERIFLORA.

« PROGRAMA FLORECUADOR’.
* RAIN FOREST ALLIANCE.

BASC?®: es una organizaciéon mundial que colabora con las empresas
mediante capacitacion y supervision para asegurar que la carga se
mantenga libre de contaminacion de drogas y contrabando en general.
Para cumplir con este objetivo se audita y certifica el Sistema de Gestidon
en Control y Seguridad BASC, que implementan las empresas que se
preocupan por las seguridad de sus productos y el sistema se apoya en
la capacitacion de todos los niveles en la estructura de la organizacion
para conseguir una administracion efectiva de los riesgos inherentes a

las actividades de comercio exterior.

GLOBALGAP  (Originaimente ~ EUREPGAP) °: fue  disefiada
principalmente para brindar confianza al consumidor acerca de la manera

gue se lleva a cabo la produccion agropecuaria, minimizando el impacto

" FLORECUADOR, es un certificado Socio-Ambiental de Expoflores; programa de autogestién que busca
alcanzar el cumplimiento de normas sociales y ambientales. Promueve el mejoramiento continuo en la
gestidn e integra el control de los impactos de sus actividades y productos sobre el ambiente a la gestidn
del bienestar social.

8 BASC, Business Alliance for Secure Commerce.

° EurepGAP: European Retail Produce Working Group
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perjudicial de la explotacién en el medio ambiente, reduciendo el uso de
insumos quimicos y asegurando un proceder responsable en la salud y
seguridad de los trabajadores, como también en el bienestar de los

animales.

SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD ISO 9001/2000: el sistema de
manejo de calidad mejor conocido es el ISO 9000. Sus estandares
proveen una estructura para estandarizar procesos y métodos de trabajo,
no solo con respecto al control de calidad, sino con la organizacion

completa.

SISTEMA DE CALIFICACION AMBIENTAL MPS % EI programa implica
el cumplimiento de requerimientos o estandares ambientales y sociales.
Se incluye el registro y manejo de agentes de control fitosanitarios, de
fertilizantes, del agua, de los desechos y de la energia. Asimismo,
incluye condiciones sociales (salud, seguridad y condiciones de trabajo)
y responsabilidad social corporativa (registro y uso de los agentes de la
proteccion de la produccién, obligaciones con respecto a meétodos

seguros de trabajo y de produccion, inventario y evaluacion de riesgos)

MAX HAVELAAR : el sello suizo Max Havelaar para flores cortadas, tuvo
inicio en el aflo 2001 como un programa de comercio justo en una
cadena de supermercados. Es una combinacion de estandares del
programa etiquetado de flor aleman (FLP) y de estandares para la

produccién integrada, como el MPS holandés.

1 MPs:Milieu Project Sierteelt
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FLP: promueve el cultivo social y ambientalmente responsable de
flores mediante la adopcion de estandares internacionales en su proceso
de produccion. Los 10 estandares de la norma FLP buscan mejorar

especificamente lo siguiente:

» Las condiciones laborales, sociales, de higiene, salud y seguridad
en el entorno de trabajo.

* Optimizar y procurar el uso responsable de plaguicidas y otros
agroquimicos.

* Concientizar y verificar la implementacibn en estandares

internacionales de proteccién ambiental.

VERIFLORA: es una certificacion de agricultura sustentable y un
programa de etiqueta ecologica, reconocido como el estandar de oro en
las industrias de floricultura y horticultura. El programa lo dirige Scientific
Certification Systems (SCS), certificador de tercera parte a nivel global

para medio ambiente, sustentabilidad agricola y calidad.

* Produce resultados tangibles que benefician a los, agricultores,
trabajadores, consumidores al medio ambiente y los resultados
financieros.

* Cumple con la creciente demanda de los consumidores de flores
cortadas, y plantas en maceta.

* Ayuda a asegurar la calidad del producto y su longevidad.

" FLP, FLOWER LABEL PROGRAM



31 La Actividad Floricola en Ecuador

FLORECUADOR: es la norma socio-ambiental de Expoflores, obligatoria
y de autogestion, que busca alcanzar y demostrar su compromiso de
responsabilidad social en general. El objetivo de FlorEcuador es
promover el mejoramiento continuo en la gestién y el desempefio socio-
ambiental, integrando el control de los impactos de sus actividades y
productos sobre el medio ambiente a la gestion del bienestar social de
las empresas floricolas; enmarcado su funcionamiento en un entorno
legal complementado en el ambito medio ambiental y laboral. Esta norma
ha sido desarrollada para ser compatible con la norma SA8000:1997,
1ISO14001:2004 y OSHAS 18001:1999.

RAINFOREST ALLIANCE: el sello es otorgado a fincas que cumplen
normas y estandares que integran aspectos sociales y ambientales
bastante rigurosos. Esta certificacion especial se basa en el concepto del
desarrollo sostenible y reconoce que el bienestar de las sociedades y de
los ecosistemas depende de un desarrollo que proteja el medio ambiente
y que sea socialmente justo y econOmicamente viable. Establece
vinculos entre la cadena de produccidon: consumidores con productores,
trabaja bajo un sistema de gestion social y ambiental, con conservacion
del ecosistema, recursos hidricos y proteccion de la vida silvestre, salud

y seguridad ocupacional (Hernandez, 2008)

Todos estos aspectos han ubicado al Ecuador entre los principales
paises innovadores en el ambito de produccion floricola. Continuamente
los productores reciben asesorias, y capacitaciones para mejorar la
produccién y la calidad lo cual coadyuva a generan practicas
innovadoras. Por ejemplo se estan produciendo flores orgéanicas

comestibles. Las flores comestibles que son mas utilizadas son las rosas
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y también las flores amarillas de las calabazas aunque también se
pueden degustar las amapolas, claveles, azahares, crisantemos, malvas,
pensamientos, jazmin, gladiolos, salvia o violetas, entre muchas otras,
las flores contienen grandes cantidades de nutrientes, algunas son ricas
en proteinas, grasas, almidones, aminoacidos, vitaminas A, B, C, E y

minerales.*?

En el caso del Ecuador, las rosas organicas comestibles llevan siendo

113 es |a

exportadas alrededor de cinco afios, la floricola “Nevado Ecuador
empresa que esta cultivando estas flores. Para ser comestibles requieren
estar libres de cualquier quimico, ya sea herbicida, pesticida o

fertilizante, por lo que esta flor debe ser cultivada de forma organica.

Foto # 6

Pétalos de rosas comestibles

1

2 www.nutricion.pro/04-04-2008/alimentos/flores-comestibles-una-deliciosa-y-nutritiva-opcion.

> PRO ECUADOR. Direccién de Inteligencia Comercial e Inversiones, 2011.
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CAPITULO Il

EVOLUCION DE LA FLORICULTURA EN EL ECUADOR

2.1- LAFLORICULTURA'Y SU DESARROLLO.

El crecimiento del sector se evidencia en el incremento de la superficie
dedicada al cultivo que en menos de diez afios paso de 46% al 64%, de

38 empresas floricolas a 739, tal como se detalla en siguiente cuadro*:

Foto # 7

Valles interandinos del Ecuador donde se ubican la mayoria de fincas floricolas

Es importante recalcar que, gracias a los diferentes acuerdos
preferenciales, entre ellos la Ley de Preferencias Arancelarias Andinas y
Erradicacion de Drogas de los Estados Unidos (ATPDEA), el mercado de
flores ecuatorianas registraban un arancel 0,00%, lo que les permitia ser

competitivas frente a la de otros paises. Sin embargo, A pesar que el

* BANCO CENTRAL DEL ECUADOR, EXPOFLORES “LA FLORICULTURA EN EL ECUADOR”
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sector floricola se ha visto afectado por el factor climatico en el pais y a
nivel mundial; y, la expiracion de las Preferencias Arancelarias Andinas y
la no renovacion de las mismas en el Ecuador, a partir del 12 de febrero
de 2011, este sector ha crecido a una tasa de 6% aproximadamente en
volumen entre el periodo comprendido de enero-noviembre de 2009 a
2010, denotando mayores niveles de volumen de exportacion, pasando
de 89.093,5 Kilogramos en 2009 a 94.841,82 Kilogramos en 2010.

Después de la crisis financiera a nivel mundial registrada en 2009, las
exportaciones en 2010 aumentaron en aproximadamente el 12% entre el
periodo comprendido de enero-noviembre de 2009 a 2010, en valor FOB,
en enero-noviembre de 2010 (US $ 545.953), cifra que es superior en
comparacion al mismo periodo enero-noviembre de 2009 (US $
485.253).

» EXPORTACIONES (2009): USD (FOB) 527 millones
97 millones de kilogramos (BCE).
151,5 millones kilogramos
(IATA).
148, millones de kilogramos
(DAC).

» EXPORTACIONES (2010): USD (FOB) 546 millones a
nov/2010.
USD (FOB) 585 millones
(Total estimado).
94.841 Toneladas (hasta
nov/2010).
102.000 Toneladas (Total

estimado).
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» SUPERFICIE CULTIVADA (2009): 3.821 Hectareas.

» EMPRESAS: 739 FINCAS.

» PERSONAL EMPLEADO (2010): 31.500 (EXPOFLORES).
48.500 (TOTAL
ESTIMADO).

» APORTE DEL PIB TOTAL: 1,46%.

» APORTE DEL PIB AGRICOLA: 23,5%.

» SUPERFICIE DE ROSAS: (1.500 ha) es quizas la

méas grande en extension en el mundo comparada con otros
paises como Colombia (1.200 ha), Holanda (1.000 ha), Kenia (600
ha), Zimbabwe (300 ha).

LOGISTICA:
» FLOTA DE CAMIONES: 600 camiones permanentes
(aprox.).
» AGENCIAS DE CARGA: 37 agencias operativas.

» PAPELIZADORAS: 7 papelizadoras operativas.
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| CUADROS REALIZADOS POR EL AUTOR I

CUADRO Y GRAFICO #1

EXPORTACIONES DE FLORES
MILES DE USD FOB
Variacién Variacién Variacién | Variacién %| Variacion %|Variacion %
2007 2008 2009 2010 2007 - 2008 | 2008- 2009 | 2009 - 2010 | 2007 - 2008 | 2008 - 2009 | 2009 - 2010
Enero S 44.657,00 | $ 42.411,00 [ $ 55.763,00 | $ 56.969,00 | S (2.246,00)| $ 13.352,00 | § 1.206,00 | -5,03% 31,48% 2,16%
Febrero $ 66.612,00 | $ 64.399,00 | $ 45.837,00| $ 75.202,00 | $ (2.213,00)] $(18.562,00)] $ 29.365,00 -3,32% -28,82% 64,06%
Marzo $ 53.220,00 | $ 47.228,00 | $ 53.084,00 | $ 48.709,00 | $ (5.992,00)] $ 5.856,00 | $ (4.375,00) -11,26% 12,40% -8,24%
Abril S 41.291,00 | $ 48.366,00 [ $ 31.080,00 | $ 53.017,00 | $ 7.075,00 | $(17.286,00)| $ 21.937,00 | 17,13% -35,74% 70,58%
Mayo $ 44.874,00 | $ 56.052,00 | $ 49.779,00 | $ 49.917,00| $ 11.178,00| $ (6.273,00) $ 138,00 24,91% -11,19% 0,28%
Junio $ 27.389,00 | $ 42.851,00 | $ 47.429,00 | $ 40.488,00 | $ 15.462,00 | $ 4.578,00 | $ (6.941,00)] 56,45% 10,68% -14,63%
Julio S 26.471,00 | $ 48.670,00 [ $ 39.501,00 | $ 36.762,00 | S 22.199,00 | $ (9.169,00)| S (2.739,00)| 83,86% -18,84% -6,93%
Agosto $ 28.294,00 | $ 41.614,00 | $ 35.094,00 | $ 40.168,00 | $ 13.320,00 | $ (6.520,00)] $ 5.074,00 47,08% -15,67% 14,46%
Septiembre $ 35.581,00 | $ 36.925,00 | $ 43.431,00 | $ 44.593,00| $ 1.344,00| $ 6.506,00 | $ 1.162,00 3,78% 17,62% 2,68%
Octubre S 36.349,00 | $ 45.950,00 [ $ 42.151,00| $ 59.298,00 | $ 9.601,00 | $ (3.799,00)| $ 17.147,00 | 26,41% -8,27% 40,68%
Noviembre $ 33.669,00 | $ 49.921,00 | $ 42.105,00| $ 40.830,00 | $ 16.252,00 | $ (7.816,00)| $ (1.275,00)] 48,27% -15,66%
Diciembre $ 31.018,00 | $ 41.275,00 | $ 41.866,00 $ 10.257,00 | $ 591,00 | $(41.866,00)| 33,07% 1,43%

TOTAL $ 469.425,00 | $565.662,00 | $ 527.120,00 S 96.237,00 | $(38.542,00) 20,50% -6,81%
ENE - NOV | $ 438.407,00 | $524.387,00 | $485.254,00 | $ 545.953,00 | $ 85.980,00 | $(39.133,00)| $ 60.699,00 | 19,61% -7,46% 12,51%
FUENTE: BCE

Acumulado por Tipo Flor (Enero - Noviembre)
Variacién Variacién Variacién | Variacién %| Variacion %|Variacion %
2007 2008 2009 2010 2007 - 2008 | 2008- 2009 | 2009 - 2010 | 2007 - 2008 | 2008 - 2009 | 2009 - 2010
Rosas $324.593,00 | $505.938,00 | $427.794,00 | $394.003,00 | $ 181.345,00 | $(78.144,00)| $(33.791,00)| 55,87% -15,45% -7,90%
Gypsophila $ 4135500 | $ 8.030,00 | $ 20.404,00 | $ 52.420,00 | $ (33.325,00)] $ 12.374,00 | $ 32.016,00 [ -80,58% 154,10% | 156,91%
Claveles S 430600|$ 36300|S 1.85400]S 3.223,00| $ (3.943,00) $ 1.491,00| $ 1.369,00| -91,57% 410,74% 73,84%
FUENTE: BCE
COMPARATIVO MENSUAL
EXPORTACIONES DE FLORES
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s X
$70.000,00 — &
a $ 60.000,00 fXAK k
£ $50.000,00 N S
g i | ISR TES, L,
= $40.000,00 ¥ - afio 2007
E $30.000,00 == 2afio 2008
w
> $20.000,00 afio 2009
$10.000,00 X afio 2010
Y o scazeeessris
g 9 - o 3 ¢ § 2 9 a9 a9 g
= 38
& z °



37 Evolucion de la Floricultura en el Ecuador

EXPORTACIONES DE FLORES EN VOLUMENES

Kg
.
MESES ™ 2008 -2009 2009 -2010 % %
Enero 7.923.250,00 | 14.723.280,00 | 9.889.440,00 6.800.030,00 | (4.833.840,00) 85,8% -32,8%
Febrero 10.611.240,00 | 6.998.450,00 | 11.022.110,00| (3.612.790,00)| 4.023.660,00 -34,0% 57,5%
Marzo 7.375.490,00 | 7.464.420,00 | 7.990.540,00 88.930,00 526.120,00 1,2% 7,0%
Abril 13.842.640,00 | 4.898.650,00 | 9.555.280,00 | (8.943.990,00)| 4.656.630,00 -64,6% 95,1%
Mayo 13.681.499,00 | 7.779.580,00 | 9.202.930,00 | (5.901.919,00)| 1.423.350,00 -43,1% 18,3%
Junio 8.107.087,00 | 7.663.410,00 | 7.626.300,00 (443.677,00) (37.110,00) -5,5% -0,5%
Julio 9.259.090,00 [ 7.684.580,00 | 7.280.570,00 | (1.574.510,00)| (404.010,00) -17,0% -5,3%
Agosto 7.923.733,00 | 7.082.380,00 | 7.543.060,00 (841.353,00) 460.680,00 -10,6% 6,5%
Septiembre 6.943.375,00 | 8.577.990,00 | 7.938.960,00 1.634.615,00 (639.030,00) 23,5% -7,4%
Octubre 8.038.873,00 | 8.150.780,00 | 9.409.080,00 111.907,00 | 1.258.300,00 1,4% 15,4%
Noviembre 8.457.874,00 | 8.069.980,00 | 7.383.550,00 (387.894,00)]  (686.430,00) -4,6% -8,5%
Diciembre 6.894.020,00 [ 7.862.540,00 968.520,00 14,0%
TOTAL: 109.058.171,00 | 96.956.040,00
Ene - Nov 102.164.151,00 | 89.093.500,00 | 94.841.820,00 | (13.070.651,00)| 5.748.320,00 -12,8% 6,5%
ACUMULADO POR TIPO DE FLOR
e s e Z:Jilzi.'f}’f; Z:JZ';L?T,
Rosas 98.262.700,00 | 78.244.550,00 | 69.590.990,00 | (20.018.150,00)| (8.653.560,00) -20,4% -11,06%
Gypsophila 1.286.630,00 | 3.598.590,00 | 9.150.300,00 2.311.960,00 | 5.551.710,00 179,7% 154,27%
Claveles 68.040,00 441.320,00 681.400,00 373.280,00 240.080,00 548,6% 54,40%
FUENTE: BCE (Comercio Exterior)
Realizado por el autor
16.000.000,00
14.000.000,00 ' ‘
12.000.000,00
10.000.000,00
8.000.000,00 - vﬁﬁ, _h,\‘;l“#ﬂ— o= BCE 2008
6.000.000,00 —8— BCE 2009
4.000.000,00 BCE 2010
2.000.000,00
o o o Q o -0 o e @ < e
< Qe"‘é o F e v°"°‘} @@‘ & « & ‘ ‘m“@
&0 O

CUADRO Y GRAFICO # 2
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Adicionalmente, el Ecuador mantiene varios acuerdos que permiten tener
preferencias arancelarias. De acuerdo al Consejo de Comercio Exterior e

Inversiones (COMEXI), ha formado los siguientes acuerdos comerciales:

Acuerdo de Cartagena: tiene como objeto promover el desarrollo
equilibrado y armonico de los paises miembros en condiciones de

equidad, mediante la integracién y la cooperacion econémica y social.

Sistema Global de Preferencias entre Paises en Des arrollo (SGPC):
tiene como proposito promover y sostener el comercio mutuo, el
desarrollo y cooperacion econdmica entre paises en desarrollo, mediante
el otorgamiento de concesiones arancelarias en los campos de los
derechos arancelarios, para-arencelarios, medidas no arancelarias y
convenios a mediano y largo plazo, enmarcados en el Acuerdo General

sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT).

Estos convenios, entre otros firmados por el Ecuador de forma bilateral
cubren a la gran mayoria de los productos exportables del pais,
incluyendo en todos ellos a las flores. Para acceder a las preferencias
arancelarias otorgadas, tanto por Estados Unidos como por Europa, es
indispensable que el producto a exportar sea mayoritariamente originario
del Ecuador, y que ademds tenga la certificacion de la Asociaciéon
Nacional de Productores y Exportaciones de Flores del Ecuador
(Expoflores) para el sector floricola, la cual es otorgada por el Ministerio
de Industrias y Productividad (MIPRO).
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2.2- UBICACION DE LAS ZONAS FLORICOLAS EN EL ECUADO R.

Las principales productoras de flores se encuentran en: Pichincha con
69.8% (localizadas en Quito, Cayambe, Checa, Rumifiahui y Tumbaco),
en Cotopaxi con 13.9%, sigue en importancia Imbabura con 4.9%, Azuay

con 3.5% y Guayas con 3.2%."

CUADRO#3

SUPERFICIE CULTIVADA POR PROVINCIAS

PROVINCIA AREAS HECTAREAS | DISTRIBUCION POR
2008 2009 PROVINCIA
Carchi 115,00 113,78 3%
Pichincha 2.882,5 2.665,42 69.8%
Cotopaxi 519,12 529,98 13.9%
Imbabura 233,60 187,35 4.9%
Tungurahua 17,00 14,50 0.4%
Chimborazo 8.20 8,80 0.2%
Canar 36,10 27,60 0.7%
Azuay 130,99 134,59 3.5%
Guayas 158,62 122,27 3.2%
Esmeraldas 18,79 15,69 0.4%
Sta Elena 1.94 1.24 0.0%
TOTAL 4.121,86 3.821,22 100%

1. Agrocalidad, 2. Sigflores, 3. Alagros, 4. Sinfoex.
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GRAFICO # 3

SUPERFICIE CULTIVADA

DISTRIBUCION AREA CULTIVADA

B Rosas M Floresdeveranoy Follaje = Flores Tropicales M Propagacion

5% 2%

Fuente: Agrocalidad, 2009.



41 Evolucidn de la Floricultura en el Ecuador

2.3- PRINCIPALES PRODUCTOS FLORICOLAS QUE EXPORTA EL
ECUADOR.

Las rosas son la principal variedad de exportacion dentro del sector
floricola, aproximadamente el 80% de las exportaciones pertenecen a
esta variedad, entre las que se incluyen las variedades de la rosa roja
“First Red”, “Classi”, “Dallas”, “Mahalia”, “Madame Del Bar” y “Royal
Velvet’. Las variedades de la rosa amarilla que se cultivan son la
“Allsmer” Gold” y la “Skylline”. Otras incluyen la rosa de pimpollos “Anna

Nubia” y las de color parpura “Ravel” y “Gretta”. *°

Foto # 8

Rosa first red

'8 pro Ecuador “Analisis Sectorial de Flores”, 2011.



42 Evolucidn de la Floricultura en el Ecuador

Otra especie de importancia es la gypsophila, de la que el Ecuador es el
principal productor mundial, con el mayor numero de hectareas en
cultivo’’. Dentro de las exportaciones, este género constituye el 9% del

total de las variedades exportadas.

Foto #9

Gypsophila

Y7 Analisis de la Industria Floricola y su comportamiento crediticio, Superintendencia de Bancos y
Seguros.
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El clavel representa el 1% de las exportaciones totales.

Foto # 10

Clavel
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VARIEDADES DE FLORES EXPORTADAS POR EL ECUADOR

Flores para ramos o VARIEDADES FLORES EXPORTADAS
adornos Las demas
5% Gysophila 1%
9%

GRAFICO # 4

Fuente: Banco Central Del Ecuador, SIM

Es importante anotar que las rosas son un producto primario,
considerado como un bien de lujo en algunos paises. La elasticidad ante
variaciones del precio es muy alta, es decir, que cualquier alza en el
precio produce un inmediato efecto negativo en la demanda. Sin
embargo, puede suceder lo contrario, las reducciones en los precios son
muy favorables para el mercado. Como se trata de un producto de
primera necesidad, su demanda es muy sensible ante las distintas
variaciones econémicas que afecten el ingreso de los paises

importadores.'®

'8 Revista Econémica Perspectiva. http:// www.ideinvestiga.com/ide/documentos/compartido/gen--
000016.pdf
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Las exportaciones de rosas han presentado distintas tendencias con un
comportamiento variable, registrando una tasa de crecimiento promedio
de 13,04% durante el periodo 2006-2010. Sin embargo, en el afio 2009
se evidencié una caida de sus exportaciones por la crisis financiera
mundial y el cambio radical de clima en la Federacion de Rusia, lo que
generé importantes pérdidas econdmicas que hicieron reducir
significativamente las importaciones de la mayoria de productos, entre
ellos las flores. Como se puede observar en el siguiente cuadro, en junio
de 2011, las exportaciones de rosas alcanzaron US$ 216,01 millones,

con una variacion de 9,44% en comparacion a similar periodo de 2010.*°

CUADRO # 4

EXPORTACIONES DE FLORES
VARIEDAD ROSAS

Valor FOB % o
o Volumen Variacion
PERIODO (UsSD Crecimiento
) (Toneladas) Volumen
miles) Valor FOB
2006 309.150,79 72.129,76
2007 321.156,24 3,88% 57.015,79 -26,51%
2008 539.084,97 67,86% 103.545,68 44,94%
2009 475.915,43 -11,72% 87.484,97 -18,36%
2010 438.399.75 -7,88% 77.506,5 -12,87%
Jun-10 | 240.907,26 40.993,99
Jun-11 | 266.013,62 10,42% 43.805,41 6,42%

Fuente: Banco Central Del Ecuador (Comercio Exterio )

' PACIFIC CREDIT RATING
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Por otro lado, la gypsophila registra decrecimiento en su volumen de
exportacion entre el periodo 2006-2010, pasando de 10.379,54 toneladas
a 9.993,81 toneladas respectivamente, esto dado por la baja aceptaciéon
en el mercado norteamericano, que es uno de los principales
compradores, segun datos estadisticos proporcionados por el Banco
central Del Ecuador. De esta manera, al 30 de junio de 2011, las
exportaciones de esta variedad registré US$ 31,66 millones, ligeramente

inferior (-0.30%) a lo alcanzado en junio de 2010.

CUADRO#5

EXPORTACIONES DE FLORES
VARIEDAD GYPSOPHILA

Valor
%
FOB o Volumen Variacion
PERIODO Crecimiento
(USD (Toneladas) Volumen
_ Valor FOB
miles)
2006 50.871,39 10.379,54
2007 41.354,74 -18,71% 8.275,26 -25,43%
2008 8.554,13 -79,32% 1.408,89 -487,36%
2009 25.645,80 199,81% 4.569,65 69,17%
2010 57.158,81 122,88% 9.993,81 54,28%
Jun-10 | 31.756,50 5.509,72
Jun-11 | 31.660,36 -0,30% 5.085 -8,35%

Fuente: Banco Central Del Ecuador (Comercio Exterio

Adicionalmente,

n

las variedades del limonium, liatris, aster y otras

denominadas flores de verano se cultivan y exportan en el pais.
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2.4- PRINCIPALES MERCADOS PARA LOS PRODUCTOS FLORIC OLAS
ECUATORIANOS.

Los Estados Unidos se encuentra entre los tres primeros importadores de
flores a nivel mundial, en el afio 2010 se comercializo a ese pais el
41.4%. Otro pais que se ha convertido en un buen comprador de flores
ecuatorianas es Rusia, durante el afio 2010 se exporto alrededor del
21.2%. Los paises Bajos también se encuentran entre uno de los
principales destinos de las exportaciones ecuatorianas. Para el afio 2010,

este pais importo desde Ecuador el 9.4%.

Por otro lado, en paises como Espafia, Italia y Canada las importaciones
gue realizan desde Ecuador constituyeron el 2.4%, 4.0% y 3.5%

respectivamente.
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PRINCIPALES MERCADOS
DISTRIBUCION POR PAISES

ANOS

2007 2008 2009 2010

PAISES (Enero - Nov)
Estados Unidos 61,2% 72,0% 41,9% 41,4%
Rusia 13,4% 9,8% 19,0% 21,2%
Holanda 8,9% 6,7% 14,6% 9,4%
Italia 2,0% 1,3% 4,0% 4,0%
Canada 2,1% 1,2% 3,0% 3,5%
Espafia 2,7% 1,2% 2,8% 2,4%
Alemania 1,4% 0,9% 2,3% 2,1%
Suiza 1,2% 0,6% 1,7% 1,4%
Francia 0,9% 0,5% 1,5% 1,3%
Japon 1,1% 0,8% 1,1% 1,2%
Colombia 0,7% 0,6% 0,6% 0,6%
Reino Unido 0,3% 0,5% 0,5% 0,4%
Otros 3,3% 4,2% 6,7% 11,1%

CUADRO # 6

Fuente: Banco Central Ecuador
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EXPORTACIONES DE FLORES POR PAIS DE DESTINO

EXPORTACIONES DE FLORES POR PAIS DE DESTINO

B Estados Unidos B Rusia M Holanda b [talia M Canada
B Espafa B Alemania M Suiza Francia M Japon
W Colombia Reino Unido Otros
e\
\ |
2% — 11%

2%

5% _— 4

4%

GRAFICO #5

Fuente: Banco Central Ecuador.
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2.5- MARCO INSTITUCIONAL Y LEGAL EN EL QUE SE DESAR ROLLA EL
SECTOR FLORICOLA ECUATORIANO.

Debido a su ubicacion geogréfica, y sus cuatro regiones naturales: Costa,
Sierra, Amazonia e Insular, el Ecuador es uno de los paises mas
privilegiados a nivel mundial, pues, es poseedor de una excepcional

diversidad de ecosistemas y variedad bioldgica.

Por sus abundantes recursos hidricos, diversidad de suelos, climas y
biodiversidad tanto terrestres como oceanica, el Ecuador esta

considerado entre los 17 paises mega diversos del mundo.

Estas caracteristicas hacen de los ecosistemas tanto terrestres como
oceanicos, sean altamente fragiles y vulnerables a las actividades

humanas.

Por esta razoén, los recursos naturales representan la mayor riqueza con
la que cuenta el pais, y, es los ha determinado que el modelo de

desarrollo econdmico se base en la extraccion intensiva de los mismos.

Tres factores se identifican como los que han conducido a una continua
reduccion de los ecosistemas remanentes y la degradacion ambiental en

el Ecuador.

« El desarrollo de actividades econ6micas a gran escala, la
construccion de infraestructura vial y otros megaproyectos y la

pobreza masiva y una estructura social fuertemente inequitativa.

En este contexto, el Gobierno Nacional ha enmarcado entre unas de las

prioridades del Proyecto Nacional para el Buen Vivir, la temética
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ambiental constituyéndolo en un eje transversal fundamental para lograr

establecer un sistema econdmico social, solidario y sostenible.

Este principio busca lograr como objetivo un equilibrio armonico entre la
satisfaccion de necesidades para el desarrollo econémico y productivo
nacional y la capacidad natural y de regeneracion de los ecosistemas
para la prestacion sostenible de sus servicios, promoviendo la mitigacion
de los impactos ambientales ocasionados por las distintas actividades

productivas y comerciales a nivel nacional.

Estas estrategias hacen referencia al fomento de un manejo mas efectivo
y responsable de los desechos, la regulacion del uso efectivo y
tratamiento de agua en los diferentes procesos industriales y la
promocion de un mayor control en el nivel de emisiones de gases
contaminantes a la atmdésfera. La sostenibilidad ambiental pretende estar
presente a nivel de todos los agentes que hacen la transformacion

productiva.

En este sentido, en la Constitucion Politica de la Republica, marco legal
del que nacen las leyes, reglamentos y ordenanzas que favorecen al
establecimiento de proyectos. La actividad floricola no es la exencién,
ésta halla en sus procesos una relacidbn muy estrecha ligada con los
recursos: humanos; naturales, bioquimicos y de capital, que son
atendidos por diferentes instituciones gubernamentales y no
gubernamentales como: gobiernos municipales, provinciales, entidades
autbnomas y adscritas, Organismos No Gubernamentales (ONGS). y
fundaciones, quienes velan por el cumplimiento de la ley y dan las
facilidades para su observancia, mediante asesorias, estudios,

otorgamiento de permisos y licencias, efectuando controles y monitoreo,
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a fin de que el sector floricola se desarrolle normalmente hacia el logro
de sus objetivos.

En la actualidad las actividades del sector estan regidas por el Ministerio

de Produccion y Competitividad.

En materia ambiental sus actividades se rigen por las Normas de la Ley
de Gestion Ambiental y la Codificacion de Legislacion Secundaria que
son implementadas por el Ministerio del Ambiente; y, en muchos de los
cantones floricolas del pais ha sido desarrollada legislacion municipal a
través de ordenanzas tanto para el ordenamiento territorial local, como
para efectos de organizar los servicios publicos en esas localidades en

relacion a agua y desechos.

A nivel privado, la agremiacion floricola es una de las mas influyentes.
Expoflores representa a un porcentaje importante de floricultores, y es la
encargada de presentar sus politicas sectoriales frente a la autoridad y
de buscar respaldo institucional para su gestion productiva. Ha
desarrollado a través del tiempo algunas iniciativas para incrementar la

productividad y competitividad social y ambiental.

En la vigente Constitucion Politica de la Republica del Ecuador,
publicada en el Registro Oficial nUumero 449 de 20 de octubre de 2008,
en su Titulo I, Derechos, Seccion Segunda, Ambiente sano articulos 14
y 15, trata del Medio Ambiente y reconoce el derecho de las personas a
vivir en un medio ambiente sano y ecoldégicamente equilibrado, libre de
contaminacion. Vigila para que éste derecho no sea afectado y garantiza
la preservacion de la naturaleza, declara de interés publico la
preservacion del medio ambiente. La preservacion de la contaminacion

ambiental el establecimiento de un sistema de areas protegidas la ley
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tipificard las infracciones y determinara los procedimientos para
establecer responsabilidades administrativas, civiles y penales que
corresponden a las personas naturales o juridicas, nacionales o
extranjeras, por las acciones u omisiones en contra de las normas de

protecciéon al medio ambiente.
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CAPITULO I

ANALISIS MATEMATICO

3.1- BASE EMPIRICA

El actual estudio empirico se basa en la informacion obtenida a partir de
la cumplimentacion de un cuestionario realizado a las empresas o fincas

del sector floricola del Ecuador.

A través de encuestas realizadas a los directivos o técnicos agricolas
encargados de la administracion y supervision de las diferentes préacticas
agricolas.

3.1.1 TAMANO MUESTRAL

Para el calculo del tamafio de la muestra se ha considerado la férmula

del método de muestreo aleatorio estratificado:

B Z?PQN
~ e2(N—1) +Z2PQ

n
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DATOS A UTILIZAR EN LA FORMULA

N Poblacién 739

. Margen de confiabilidad 95% 196
(1.96 desviaciones estandar) '

Probabilidad de que el evento
=) 0.95
ocurra

Probabilidad de que el evento no

Q ocurra. 0.05
(1-P)

e Error de estimacion 0.03

N-1 Factor de correlacion por finitud 738

~ (1.96)2(0.95)(0.05)(739)
"= 10.03)2(739 — 1) + (1.96)2(0.95)(0.05)

134.85

"= 0846676 - 10926

El tamafio de la muestra de la poblacién es de 160 fincas floricolas, con

un nivel de confianza del 95% y una estimacion de error del 3%.
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3.1.2 DISENO DE LA ENCUESTA

En el cuestionario que fue dirigido al Gerente General o al sefor
Administrador de Finca, se incluyeron preguntas relativas al tipo de
practicas medioambientales adoptadas en la finca, asi como a las
expectativas de ventajas competitivas asociadas a la adopcion de dichas

medidas.

Esta linea de investigacion en la que se inserta el presente trabajo de
tesis doctoral que, pretende como propdésito fundamental, analizar la
incorporacion de estrategias medioambientales en las empresas
floricolas ecuatorianas con la expectativa de conseguir ventajas
competitivas en la actividad de comercializacion de sus productos; fue
analizada en funcion a una revision previa por parte de un grupo de
técnicos —productividad agricola y comercializacion de productos
floricolas- interdisciplinarios, publicos, privados y pertenecientes a
(ONGs); el estudio realizado previamente y propuesto por (Murillo Luna
Josefina L; Garcés Ayerbe Concepcién; Rivera Torres Pilar, 2008), el
mismo que fue aceptado como modelo de encuesta adaptable para el

sector.

Para uso de este trabajo de investigacion, ademas de la metodologia
cuantitativa, fue la cualitativa, la cual asume en efecto que la realidad se
forma socialmente y que lo importante es la autenticidad, en el sentido de
que se obtendra valiosa informacién, fundamentalmente a través de las
entrevistas en profundidad, con quienes bien puedan revelar lo que se
busca indagar en funcion de una conversacion abierta, en la que el
entrevistado revele sus experiencias de la cotidianeidad y los objetivos

propios de esta investigacion.



57 Andlisis Matemdtico

Entre las caracteristicas principales de la metodologia cualitativa se
puede manifestar que es inductiva, posee una perspectiva holistica que
considera el fendbmeno como un todo, hace énfasis en la valides de las
investigaciones por medio precisamente de la proximidad a la realidad,
no suele demostrar ni teorias, ni hipoétesis, ni tampoco tiene reglas
precisas de procedimiento, por lo que las variables no quedan definidas
operativamente, ni son susceptibles de medir, no permite un analisis
estadistico, siendo mas bien un método de investigacion y de naturaleza
muy flexible (Orlando 1998, Bonache 1999)

La encuesta en mencion contiene una variable categérica indicativa del
grado de pro-actividad de la estrategia medioambiental de la finca,
considerando cuatro niveles de estrategia medioambiental, a los que se
asignaron valores de 1 a 4 respectivamente: Estrategia de Pasividad (1),
Estrategia de Atencion a la Legislacion (2), Estrategia de Atencion a los
stakeholders?®’.(3) y Estrategia de Calidad Medioambiental (4).

En la siguiente tabla se presenta la enunciacion de los aspectos de
gestion medioambiental que han sido asociados a cada nivel de pro-

actividad estratégica.

20 . . s . .
http:www. Businessdictionary.com, stakeholders: acreedores, clientes, directores, empleados,
gobierno (y sus organismos), los duefios (accionistas), proveedores, sindicatos y la comunidad.
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NIVELES DE PRO-ACTIVIDAD ESTRATEGICA MEDIOAMBIENTAL
DE LA MUESTRA
(TABLA 1)

Definicion 1

(Estrategia de Pasividad®)

El cuidado del medioambiente no es un
objetivo que actualmente persiga su
empresa o finca productora a mediano

plazo.

Su empresa o finca productora dedica
muy poco tiempo y escasa inversion a la
proteccion y conservacién del

medioambiente.

Su empresa o finca productora no dispone
de medidas técnicas u organizativas con
el fin procurar una mayor proteccion del

medioambiente.

Su empresa o finca productora dentro de
sus requerimientos a mediano plazo no ha
previsto obtener certificaciones
medioambientales avaladas por
organismos medioambientales a nivel

mundial y por el Gobierno del Ecuador.

Su empresa o finca productora no dispone
de una persona que se responsabilice de
los programas y proyectos

medioambientales.

* pasividad: indiferencia ,inactividad.
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Definicion 2

(Estrategia de Atencion a la Legislacion)

La aceptacion de las normas
medioambientales en su empresa o finca
productora cumplen con la legislacion

ecuatoriana.

La incorporacion, el cumplimiento y
debido respeto a las normas
medioambientales que su empresa o finca
productora desarrollan no le han
significado mayor cambio en los métodos
de produccion y trabajo en el mediano

plazo.

Los casos medioambientales de su
empresa o finca productora son resueltos

por profesionales capacitados en el tema.

Definicion 3

(Estrategia de Atencion a los Stakeholders)

El cuidado del medioambiental que su
empresa o finca productora procura no
solamente se limita a cumplir con la
legislacién ecuatoriana, sino que también
toma en cuenta a los clientes,

proveedores, accionistas, etc.

La cumplimentacion de las normas
medioambientales adoptadas por su
empresa o finca productora han requerido
la modificacion de los procesos de
produccion y trabajo y/o la disposicion de

la organizacion.

Las certificaciones medioambientales
adoptadas por su empresa o finca
productora se encuentran avaladas por
organismos medioambientales a nivel
mundial y por el Gobierno del Ecuador, o

se encuentra en proceso de obtenerlas.
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El cuidado del medioambiente es un
objetivo que actualmente persigue su
empresa o finca productora a mediano

plazo.

Su empresa o finca productora realiza
ingentes inversiones financieras a la
proteccion del medioambiente, por
razones que van mas alla del mero

Definicién 4 cumplimiento de la legislacion.

(Estrategia de Calidad Medioambienta)l Su empresa o finca productora dentro de
sus requerimientos dispone de
certificaciones medioambientales
avaladas por organismos
medioambientales a nivel mundial y por el

Gobierno del Ecuador.

Su empresa o finca productora dispone de
una persona que se responsabilice de los

programas y proyectos medioambientales.

En el cuestionario se han incluido las cuatro definiciones de la tabla 1 y
se ha ilustrado al entrevistado solicitandole el escogimiento de la
definicibn mas apropiada de acuerdo a la gestion medioambiental que se
realiza en su empresa o finca productora. Ademas, se ha requerido del
mismo la identificacion de los aspectos de la definicion que determinaron
su eleccion, especificando la necesidad de cumplir al menos tres de los
aspectos enumerados, para lo que en el cuestionario se omitid los

nombres de las estrategias con el objetivo de no condicionar la eleccion.

La seleccion de las siguientes 11 variables que tratan de medir las
ventajas competitivas de la empresa o finca productora, se las
conceptualizo después de haber sido analizadas por el mismo grupo de

técnicos que intervinieron para la realizacion de la encuesta anterior, en
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base al trabajo realizado por (Murillo Luna Josefina L; Garcés Ayerbe

Concepcion; Rivera Torres Pilar, 2008).

Las variables se midieron a través de escalas de intervalo de 7
categorias, en funcién del grado de acuerdo del entrevistado con la
expectativa de obtener cada una de las ventajas competitivas, donde el
valor de 1 significa “Expectativa nula de obtener la ventaja competitiva” y

el valor de 7 “Expectativa méxima de obtener la ventaja competitiva”.

VENTAJAS COMPETITIVAS

Incremento en la rentabilidad

Aumento en la productividad de su empresa o finca productora

Mejor utilizacion de recursos

Ahorro de costos

Mejor gestion organizacional interna

Obtencién de subvenciones

Exenciones fiscales

Evitar sanciones por infracciones

Diferenciacion del producto frente a los competidores

Mejora en la calidad del producto

Mejora de la imagen
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3.1.3 ANALISIS DE LA MUESTRA Y COMPONENTES PRINCIP ALES

El estudio empirico se basa en la informacion obtenida a una muestra de
160 empresas floricolas, ubicadas en los valles interandinos del Ecuador,
de acuerdo a la siguiente ubicacion politica:

PROVINCIA CANTON PARROQUIA
Pedro Moncayo Tupigachi
Cayambe Azcazubi
Cayambe Santa Rosa de Cusubamba
Quito Guayabamba
Mejia El Chaupi
Quito Pifo
Quito Chavezpamba
Pedro Moncayo Tabacundo
Rumifiahui Jatunpungo
Cayambe Ayora
Quito Amaguafia
Mejia Aloag
Pedro Moncayo Tupigachi
Pichincha Cayambe Cayambe
Quito Chiche
Cayambe Juan Montalvo
Pedro Moncayo Cananvalle
Cayambe Ishigto
Quito Checa
Mejia Aloasi
Cayambe Orongoloma
Cayambe Cangahua
Quito El Quinche
Cayambe Guachala
Cayambe Otén
Mejia Machachi
Rumifiahui Loreto
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PROVINCIA CANTON PARROQUIA
Latacunga José Guango
Latacunga José Guango Bajo
Latacunga Pasto calle
Puijili Patoa
Latacunga Tanicuchi
Latacunga Alaquez
Latacunga Toacaso
Cotopaxi Puijili La Matriz
Salcedo Salcedo
Latacunga Mulal6é
Latacunga Ignacio Flores
Latacunga Eloy Alfaro
Salcedo Mulalillo
Latacunga Guaytacama
Latacunga Poalo
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PROVINCIA CANTON PARROQUIA
Urcuqui Tumbabiro
Cotacachi El Sagrario
Imbabura Cotacachi Imantag
Otavalo San Pablo del Lago
Otavalo San José de Quichinche

La localizacion de acuerdo a la formacién ecoldgica corresponde al
bosque humedo-Montano Bajo bh-MB; del noventa por ciento de las
floricultoras de la muestra, las mismas que se encuentran ubicadas en
las tres provincias, a una altitud de 2.000 a 2.800 metros sobre el nivel
del mar, las -caracteristicas principales de esta formacion son:
temperaturas medias anuales entre 12 a 18 grados centigrados,
precipitacion media anual entre 1.000 a 2.000 milimetros de lluvia, la
topografia es relativamente plana a ligeramente ondulada, permitiendo su

aprovechamiento agricola en forma intensiva.

El diez por ciento restante de la muestra se encuentra en la formacion
ecoldgica bosque seco- Montano Bajo bs-MB, a una altitud de 2.000 a
3.000 metros sobre el nivel del mar, las caracteristicas principales de
esta formacion son: temperaturas medias anuales entre 12 a 18 grados
centigrados, precipitacion media anual entre 500 a 1.000 milimetros de
lluvia, la topografia es relativamente plana y ondulada, permitiendo su

aprovechamiento agricola en forma intensiva®.

2 Holdridge, L.R; “Sistema para Clasificar las Formaciones del Mundo”.
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En las floricolas de la muestra se recabo la informacion correspondiente
a sus estrategias medioambientales, los resultados se pueden observar

en la tabla 7.

La clasificaciéon de las empresas floricolas de la muestra en una de las
estrategias medioambiental se llevé a cabo a través de un sistema de
auto clasificacion controlada. Para lo que, se siguid con el proceso
anteriormente mencionado, es decir, se incluyeron en el cuestionario las
cuatro definiciones de la tabla 1 y se solicité a los entrevistados la
eleccion de la definicion més apropiada a la gestion medioambiental en

su empresa o finca productora.

Para medir las expectativas de ventajas competitivas que podrian influir
en el grado de pro-actividad de la estrategia medioambiental de la
empresa, se proponen las 11 variables anteriormente citadas (ver la tabla
6). Como se menciona en parrafos anteriores, las variables se midieron a
través de escalas de intervalo de 7 categorias, en funcion del grado de
acuerdo del entrevistado con la expectativa de obtener cada una de las
ventajas competitivas, donde el valor 1 significa “Expectativa nula de
obtener la ventaja competitiva” y el valor 7 “Expectativa maxima de

obtener la ventaja competitiva”
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Descriptivo de Variables %3

3.1.4 METODOLOGIA

Para realizar la obtencion de la estructura subyacente en el conjunto de
expectativas de ventajas competitivas de la actuacion medioambiental se
ejecutd un Andlisis de Componentes Principales. Esta técnica de
investigacion nos permite definir un conjunto menor de variables,
Componentes Principales, apto de describir o sintetizar las relaciones
entre las variables observadas. El nimero de componentes a retener se
define a partir de las variables que se encuentran correlacionadas entre
si, es decir a los factores comunes que se asocian entre ellos, y los

porcentajes de varianza explicada de las componentes.

. 23 Incremento en la rentabilidad: incremento o acrecen  tamiento de los beneficios en una actividad
econémica o financiera de la empresa.

. Aumento en la Productividad: incremento de la relac i6n entre bienes producidos y los factores
utilizados en su obtencién en un periodo de tiempo.

. Mejor utilizacién de recursos: conveniente manejo d e bienes, medios, materiales u otros activos
gue seran transformados para producir un beneficio.

. Ahorro de Costos: reduccion del valor que se paga p or materiales, servicios y gastos generales.

. Mejor gestién organizacional: conveniente manejo en el desarrollo de practicas y conceptos que
facilitan el alineamiento de la organizacion desde su principio.

. Obtencion de subvenciones: se encuentran englobadas entre las técnicas de la actividad
administrativa de fomento, se utilizan generalmente para proteger o promover aquellas
actividades de los particulares o actos administrat ivos gue satisfacen necesidades publicas.

. Exenciones fiscales: accién de librarse de impuesto S.

. Evitar sanciones por infracciones: eludir sanciones por el incumplimiento de una ley, norma o
reglamento.
. Diferenciacion del producto frente a competidores: distincién del producto en relaciéon a los

competidores que se dedican a la misma actividad.
. Mejora en la calidad del producto: aumento en elco  njunto de cualidades del producto.
. Mejora de la imagen: aumento en el aspecto visible  de la empresa.
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PASOS PARA REALIZAR UN ANALISIS DE COMPONENTES
PRINCIPALES

Para aplicar esta técnica se trabaja con los datos originales de las

respuestas de las 11 variables.

Paso 1.- Tipificar los datos, consiste en centrar cada una de las variables
restando su media y dividiendo por su desviacion estandar, para esto se

aplica la siguiente formula

Donde i va de 1 a 160 con las observaciones de las empresas, jva 1l a

11 son las variables que estamos midiendo, n es igual a 160.

rj; son los datos originales correspondientes a la empresa i y la variable
J-
r; es el promedio de la variable

s; es la desviacion estandar de la variable

De esta transformacion se obtiene una matriz centrada y estandarizada a

la cual llamamos X (ver anexo 5).

Paso 2.- Calculamos la matriz de correlaciones C = X'X, en nuestro caso

la matriz es la siguiente:
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TABLA 2
MATRIZ DE CORRELACIONES DE LAS VARIABLES DE ESTUDIO

vl V2 v3 v4 ) V6 v7 v8 v9 v10 vll
vl ]1,0000|0,7891|0,1506|0,5542|0,1472 0,0592- 0,0165- 0,025é 0,0741- 0,071(3 0,0625
v2 0,78911,0000|0,15390,6382 | 0,0928 0,014(_) 0,0031_ 0,116(_) 0,0436_ 0,0177]0,0638
v3 ]0,1506|0,1539|1,00000,2182|0,4271|0,0101 0,1054; 0,0503- 0,0735- 0,15055 0,4147
v4 10,5542|0,6382|0,2182|1,00000,1755 0,1394; 0,0132- 0,065é 0,0345: 0,0066 | 0,0905
v5 0,1472 10,0928 10,4271 |0,1755 | 1,0000 0,055(_) 0,0415; 0,0905; 0,082?: 0,2244_- 0,1945
v6 0,0592- 0,014C-) 0,0101 0,1395: 0,055(3 1,00000,1896|0,1330|0,1872|0,2146 | 0,0939
v7 0,0165_ 0,0031_ 0,1055: 0,0132_ 0,04155 0,1896|1,0000|0,1754 |0,2230 0,2462 0,0685_
v8 0,025E_3 0,116(5 0,050?: 0,065E_3 0,0905; 0,1330]0,1754|1,00000,1472|0,1228 0,0ZOé
v9 0,0741- 0,043(; 0,0735- 0,0345: 0,0823- 0,1872|0,2230|0,1472|1,0000 | 0,2955 0,079é
v10 0,071(5 0,0177 0,1509_ 0,0066 0,2244 0,21460,2462|0,1228|0,2955 | 1,0000 0,0765_
vll |0,0625]0,0638]0,4147|0,0905|0,19450,0939 0,0685- 0,020é 0,079E-3 0,0765- 1,0000

Donde v1 a v11 corresponden a las 11 variables que estamos analizando

como en la tabla 6.

Paso 3.- Calcular los valores propios asociados a la matriz X, para esto

es necesario resolver el siguiente sistema de ecuaciones | C - Al | = 0,

donde C es la matriz de correlaciones presentada en el paso 2, A son los

valores propios e | es la matriz identidad, las barras | . | es el

determinante de dicha matriz, al resolver este determinante vamos a

tener un polinomio de grado 11 donde sus raices son los valores propios

de la matriz X.
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TABLA 3.
VALORES PROPIOS (A)

AL A2 A3 A A5 A6 A7 A8 A9 A0 ALl
Valores propios 2,6098 18219 14676 0,9242 0,8905 0,8020 0,7413 0,6386 0,4864 0,4320 0,1856
% de varianza
explicada 23,73% 16,56% 13,34% 8,40% 8,10% 7,29% 6,74% 5.81% 4,42% 3,93% 1,69%

% de varianza
explicada acumulada  23,73% 40,29% 53,63% 62,03% 70,13% 77,42% 84,16% 89,96% 94,39% 98,31% 100,00%

Los valores propios mostrados en la tabla 5 estan ordenados de mayor a
menor, que indican la importancia de los componentes que estaran

asociados a cada una de las componentes principales.

Paso 4.- Calcular los vectores propios asociados a cada valor propio,
para calcular los vectores propios es necesario resolver el siguiente
sistema de ecuaciones:

| C — Al'|uj = 0 donde C, A e | son las definidas en el paso 3, y uj es el
vector propio asociado a cada uno de los 11 valores propios, es decir que
se obtendran 11 valores propios. El sistema de ecuaciones descrito
anteriormente ademas debe cumplir la restriccién de que la suma de los

cuadrados de las componentes del vector uj es igual a 1.
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TABLA 4.
COMPONENTES PRINCIPALES (VECTORES PROPIOS)

vl
v2
v3
\Z3
v5
V6
V7
v8
v9
v10
v1l

ul u?2 u3 u4 u5 ué u’7 u8 u9 ulo ull

0,483 0,283 -0,142 0,067 -0,142 -0,094 -0,129 -0,088 0,132 0,453 0,621
0,488 0,333 -0,145 -0,100 -0,088 -0,070 -0,0712 -0,050 0,013 0,193 -0,750
0,312 -0,210 0,491 0,008 0,079 0,167 0,033 0,138 -0,716 0,225 0,022
0,463 0,243 -0,087 0,046 0,066 0,160 0,111 0,069 -0,110 -0,791 0,176
0,276 -0,235 0,344 0,280 0,469 -0,182 -0,199 0,363 0,493 -0,010 -0,067
-0,125 0,257 0,417 -0,351 -0,307 -0,482 -0,475 0,118 -0,060 -0,218 0,060
-0,123 0,390 0,217 0,278 0,292 -0,526 0,511 -0,263 -0,126 0,025 0,002
-0,141 0,228 0,218 0,729 -0,505 0,240 -0,0r9 0,136 0,044 -0,015 -0,098
-0,158 0,376 0,232 -0,025 0,440 0,460 -0,411 -0,451 0,038 0,024 0,003
-0,166 0,457 0,118 -0,327 0,084 0,299 0,341 0,615 0,140 0,172 0,051
0,193 -0,175 0,506 -0,256 -0,325 0,181 0,383 -0,389 0,415 -0,041 -0,008

En la tabla 4 se muestran los vectores propios uj que a la vez son las
componentes principales, es decir las coordenadas del nuevo sistema de

referencias en los que se representaran los datos de las empresas.

Paso 5.- Calcular las proyecciones de los puntos — individuos (empresas)
sobre el primer eje, significa que se representaran los datos originales de
las empresas en el sistema de referencias de las componentes
principales, esto se logra utilizando la siguiente formula
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Donde n es igual a 160, p es igual a 11, X es la matriz definida en el paso

1, y uj son los vectores propios encontrados en el paso 4.

3.1.5 ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Se escogieron 5 componentes principales ya que con ellos se logra
explicar el 70% de la varianza, un criterio para elegir el numero de
componentes principales es escoger las componentes de aquellos
valores propios mayores a uno, bajo este criterio se deberia escoger 4,
pero se considera que con 5 componentes se pude explicar ain mas la

informacion.

Para dar una mejor interpretacién a los 5 componentes principales (CPj)
y relacionarlos con las variables originales se realiz6 una rotacion de ejes
con la técnica oblimin que es una rotacion a ejes oblicuos minimizando
las distancias con las coordenadas originales. Este método se lo realiz6
para la matriz de Vectores Propios (Tabla 4), asociados a los cinco
mayores valores propios calculados con la metodologia de Componentes

Principales.

La Técnica de Componentes Principales, se basa en la necesidad de
reducir las dimensiones, es decir, de las once variables (dimensiones) se
redujeron a cinco y obviamente existe una pérdida de informacion por las
dimensiones omitidas, pero se gana en significacion y esto es lo que se
obtiene con los cinco primeros componentes principales, tal es asi que
con estos cinco componentes solo se pierde un 30% de la informacién

original.
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Los resultados de esta fase preliminar del andlisis, realizado con las 11
variables representativas de las expectativas de ventajas competitivas,
permiten resumir éstas en una estructura de 5 Componentes Principales
que, teniendo en cuenta las variables que las integran, las
denominaciones de las componentes lo podemos ver en la tabla 7, las
denominaciones se dan de acuerdo a las correlaciones de los
componentes con las variables originales analizadas que da una mejor

interpretacion a la tabla 6.

TABLAS
DENOMINACIONES DE LAS COMPONENTES

CP1 | Mejora en la Eficiencia lel v2,
. V7, V9,
CP2 Mejor producto v10
CP3 Mejor gestion v3, vb
Imagen y V6,
CP4 subvenciones vll
CP5 Evitar sanciones v8

La tabla 6 muestra evidencia de la adecuacion de esta estructura a las 5
componentes: la varianza explicada acumulada supera el 70%, los pesos
que relacionan las variables con las componentes superan el 0,5 en

todos los casos.
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TABLA 6 .- COMPONENTES PRINCIPALES |

Promedio CP1 CP2 CP3 CP4 CP5

vl
v2
v3
v4
v5
v6
v7
v8
v9

v10
vll

Incremento en la rentabilidad
Aumento en la productividad
Mejor utilizaciéon e recursos
Ahorro de costos

Mejor gestion organizacional
Obtencion de subvenciones
Exenciones fiscales

Evitar sanciones por infracciones
Diferencia del producto frente a
competidores

Mejora en la calidad del producto
Mejora de la imagen

3,18
3,19
3,90
3,30
3,70
4,03
4,21
4,95

4,09
4,09
3,98

0,5888
0,6145
0,5079 0,3565
0,5173
0,7302
0,6046
0,5337
0,9514

0,626
0,4787
0,67

% de varianza explicada

23,73% 16,56% 13,34% 8,40% 8,10%

% de varianza explicada acumulada

23,73% 40,29% 53,63% 62,03% 70,13%
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TABLAG.1.
COMPONENTES PRINCIPALES ROTADOS

Variable CP1 CP2 CP3 CP4 CP5 |Unexplained
Incremento en la - - -
rentabilidad 0.5888 | 0.0556 | 0.0146 | 0.0149 | 0.0896 .1932
Aumento en la - -
productividad 0.6145|0.0124 | 0.0704 | 0.0410 | 0.0582 .1298
Mejor utilizacion e - -
recursos 0.0388 | 0.0422 | 0.5079 | 0.3565 | 0.0171 .3064
Ahorro de costos | 0.5173 | 0.0472 | 0.1171 | 0.0613 | 0.0270 .3148
Mejor gestion - - -
organizacional | 0.0203 | 0.0908 | 0.7302 | 0.0653 | 0.0366 .2594
Obtencion de - -
subvenciones 0.0236 | 0.2194 | 0.2364 | 0.6046 | 0.0558 .3855
Exenciones -
fiscales 0.0117 | 0.5337 | 0.1591 | 0.1215 | 0.2277 4674
Evitar sanciones - -
por infracciones | 0.0009 | 0.0053 | 0.0187 | 0.0177 | 0.9514 .06554
Diferencia del
producto frente a - - -
competidores 0.0411 | 0.6260 | 0.1156 | 0.0329 | 0.0802 4255
Mejora en la
calidad del - -
producto 0.0618 | 0.4787 | 0.2733 | 0.1918 | 0.1400 4224
Mejora de la -
imagen 0.0039 | 0.1745 | 0.1429 | 0.6666 | 0.0107 .316
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Para analizar las relaciones entre las expectativas de las ventajas
competitivas y la estrategia medioambiental de la empresa o finca
floricola, se utilizé la técnica de andlisis de varianza (ANOVA). La misma
gue realiza un analisis adecuado con la finalidad de ver relaciones o
diferencias entre las medias de las ventajas competitivas con respecto a
las estrategias medioambientales, permite examinar la significancia de
las relaciones de las variables independientes (ventajas competitivas,
matriz  2) sobre las variables dependientes (estrategias
medioambientales, matriz 1). Mediante el analisis de la varianza se
contrasta la hipotesis nula de igualdad de medias de la valoracion de las
expectativas de conseguir ventajas competitivas realizadas por las
empresas o fincas productoras que se identificaron en cada uno de los

tres grupos de definiciones establecidos.

La hipétesis alternativa es multiple, puesto que engloba diferentes
hipotesis, todas ellas referidas al hecho de que alguna de las medias de

los cuatro subgrupos sea diferente de las demas.

3.1.6 RESULTADO DEL ANOVA

Los valores medios presentados en la primera columna de datos de la
tabla 6 muestran las respuestas de las empresas o fincas productoras
con respecto a su expectativa de incorporar componentes
medioambientales con la finalidad de obtener ventajas competitivas entre
ellas y al mismo tiempo posible ayuda de los organismos competentes,
en general, los responsables de la gestion de las empresas asocian a la
gestion medioambiental la posibilidad de obtener cada una de las 11
ventajas entendidas. En efecto, la expectativa de obtener cada una de
estas ventajas competitivas alcanza en todos los casos una valoracion
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superior a 3 en una escala desde 1 hasta 7. No obstante, se observan
diferencias entre las valoraciones de las mismas, que en ocasiones
alcanzan valores cercanos a los 5 puntos. En opinion de los directivos de
las empresas que respondieron la muestra, las principales ventajas
competitivas que esperan obtener de un comportamiento estratégico
medioambiental proactivo son dos: Evitar sanciones por infracciones
(4,95) y Exenciones fiscales (4,21). Por el contrario, las expectativas de
aumento en la rentabilidad (3,18) y aumento en la productividad (3,19) o
de Ahorro de costos (3,30) son las menos valoradas de las consideradas

en el analisis.

En lo que se refiere al comportamiento estratégico medioambiental de las
empresas de la muestra, los resultados del ejercicio de auto clasificacion
indican que el 40% de las empresas (64) sefialaron una estrategia de
calidad medioambiental total. Ninguna empresa se identific6 con una
estrategia de pasividad. El resto de empresas se dividieron por igual para
identificarse con una estrategia de atencidn a los stakeholders y con una
estrategia de cumplimiento a legislacién, el nimero de empresas que se
identificaron en cada caso es 48, que corresponde al 30% de la muestra.
Por tanto, el perfil predominante de las practicas medioambientales entre
las empresas o fincas floricolas puede describirse de la siguiente forma:
Tienen unos objetivos medioambientales definidos, la mayor parte se
definen con una estrategia de calidad y en menor nimero pero en
igualdad de porcentaje se definen por la atencién a los stakeholders

como por cumplir con la legislacion.
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TABLA 7.
RESULTADOS DE LAS ESTRATEGIAS

Estrategia Porcentajes
Estrategia de Pasividad 0
Estrategia de Atencién a la Legislacion 30
Estrategia de Atencion a los Skateholders 30
Estrategia de Calidad Medioambiental 40

A continuacion, en la tabla 8 se detallan las valoraciones medias de la
importancia concedida a las expectativas de ventajas competitivas por
niveles de proactividad estratégica medioambiental. A partir de estos
valores medios se realizaron andlisis de la varianza (ANOVA), para
contrastar la hipétesis nula de igualdad de medias entre niveles de
proactividad de la estrategia medioambiental, con cada una de las 11
expectativas de ventajas competitivas consideradas. Los resultados de
este ejercicio permiten no rechazar la hipotesis nula en todos los casos,
estos resultados indican que, en general, las expectativas que tienen los
directivos tanto de mejorar la eficiencia de la empresa (mayor
rentabilidad y productividad, ahorro en costes, mejor aprovechamiento de
los recursos y mejora de la gestion interna) como de obtener ventajas de
mercado (mejora de la calidad, diferenciacion del producto y mejora de la
imagen de la empresa), no representan un estimulo para adoptar

estrategias medioambientales mas avanzadas o proactivas.

Describiendo la tabla 8, podemos ver que en las primeras columnas se
presentan los valores medios de cada una de las ventajas competitivas
con respecto a las estrategias medioambientales, por ejemplo el
promedio de las respuestas para la variable incremento en la rentabilidad

de las empresas que se identifican con una estrategia de cumplir con la
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legislacion (2) es de 3,1458, por otro el promedio de la misma variable
para las empresas que se identifican con la estrategia (3) de atencién a
los stakeholders, es de 3,25 y el mismo promedio para las empresas que
se identifican con la estrategia de calidad medioambiental (4) es 3,0
similarmente para las 10 variables restantes. El objetivo de hacer un
ANOVA es de observar si existen diferencias entre las medias de las
variables (ventajas competitivas) con respecto a cada una de las
estrategias medioambientales (definiciones), el valor F indica el grado de
diferencia entre las medias de cada variable en los diferentes grupos, por
ejemplo para la variable de incremento en la rentabilidad el valor F es
igual a 1,01, que indica que hay un bajo nivel de diferencias entre los
diferentes grupos, y el valor p que es de 0,3665 que es mayor a 0,05
(rechazo con un 95% de confianza) indica que el valor de F encontrado
esta en la region de no rechazo, es decir que se acepta la hipoétesis nula
de que las medias son iguales en los tres grupos, lo que concluye que las
ventajas competitivas no aportan en el escogimiento de una estrategia

medioambiental.



Niveles de proactivadad medioambiental
Atencién a Calidad
la Atencién a los | medioambie
legislacion | skateholders ntal total
N=48 N=48 N=64 ANOVA
d2 d3 d4 F prob>F | Conclusién
Mejora en la eficiencia
Incremento en la rentabilidad 3,1458 3,2500 3,0000 1,01 | 0,3665 Las medias e?g'lj’;g:s grupos son
Aumento en la productividad 3,1875 3,2708 3,1250 1,78 | 0,1728 Las medias e?g'lj’aslér:s grupos son
Ahorro de costos 3,3125 3,3750 3,2344 1,31 | 02717 Las medias e?g'lj’;g:s grupos son
Mejor producto
Exenciones fiscales 4,1250 4,1875 4,2813 0,400 | 0,6736 Las medias e?g'lfasléfs grupos son
Diferencia del pr_oducto frente a 4,0000 4,0000 4.2344 1,060 0.3472 Las medias en los tres grupos son
competidores iguales
Mejora en la calidad del producto 4,0417 3,9792 4,2188 0,810 0,4451 Las medias e?gll:)aslérses grupos son
Mejor gestion
Mejor utilizacién de recursos 3,9167 3,8750 3,9063 0,250 | 0,7786 Las medias e?gfasléges grupos son
Mejor gestion organizacional 3,7917 3,5833 3,7188 2,200 0,1143 Las medias e?gll:)aslérses grupos son
Imagen y subvenciones
Obtencién de subvenciones 3,9792 3,8750 4,1875 1,350 | 0,2610 Las medias en los tres grupos son

iguales
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Tabla 8.- ANOVA para
comparar las medias
de las ventajas
competitivas en los
niveles de estrategia
medioambiental



Las medias en los tres grupos son

Mejora de la imagen 3,9792 3,9792 3,9844 0,030 0,9726 :
iguales
Evitar sanciones
Evitar sanciones por infracciones |  4,9583 4,8958 4,9844 0,990 | 0,3729 Las medias en los tres grupos son

iguales
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CAPITULO IV

CONCLUSIONES DE LA INVESTIGACION

4.1- CONCLUSIONES

En el actual trabajo de investigacion, se realiza el analisis de los
principales efectos originados en la empresa floricola ecuatoriana,
por la incorporacidon de estrategias medioambientales en la gestién
de a organizacién, a través de la identificacion de las ventajas
competitivas que actian como estimulo para la adopcion de niveles

de pro-actividad estratégica medioambiental.

En el primero y segundo capitulos de este trabajo se realiza un
estudio de la teméatica relacionada a la actividad floricola en el
Ecuador, su impacto social y econémico, asi como el analisis de los
elementos ambientales y tecnolégicos que han suscitado ventajas
competitivas para este tipo de producto de exportacion. Teniendo
en consideracion la evolucion de la floricultura en el pais,
puntualizando ademas la ubicacion de las principales zonas de
cultivo, los principales productos de exportacion y los principales
mercados de destino a nivel mundial. Finalizando con el detalle del
marco legal en el que se desenvuelve el sector floricola

ecuatoriano. En este sentido, las principales conclusiones son:

* El micro-clima y la luminosidad que posee el Ecuador debido a

su situacion geogréfica, permiten que las flores que en el pais se
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producen sean consideradas como las mejores del mundo por

su calidad y belleza inigualables.

* El Ecuador se ha especializado en la produccion de rosas, que
representan un 80% del volumen exportado. El pais es también
un importante productor de gypsophila con un 8% y claveles con

un 1%.

 EI sector floricola ecuatoriano es uno de los sectores
exportadores que proporciona de divisas al pais, con una tasa
de crecimiento entre los aflos 2009 - 2010 del 12%
aproximadamente en valores econdmicos y aproximadamente
del 6% en kilogramos, las flores son consideradas el primer
producto no tradicional de exportacion y el cuarto en importancia
por los ingresos generados, contribuyendo en promedio al
50,70% de las exportaciones no petroleras, segun datos
estadisticos de la Corporacion de Promocion de Exportaciones e
Inversiones (CORPEI).

» La floricultura en el Ecuador genera cerca de 48.500 empleos
directos, utilizando un promedio de 11,3 trabajadores por

hectarea. Ademas, aporta aproximadamente un 1,46% al PIB.

* El impacto del sector floricola ecuatoriano en sus zonas de
influencia ha sido muy importante para el mejoramiento del nivel

de vida de los pobladores particularmente en las areas rurales.

En el tercer capitulo se analiza las posibles relaciones entre las

expectativas de conseguir ventajas competitivas gracias a la
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implementacién de actuaciones medioambientales en la empresa y la

estrategia ambiental. Las conclusiones obtenidas son:

.En opinién de los directivos de las empresas floricolas que
respondieron a la muestra, las principales ventajas competitivas
gue esperan obtener de un comportamiento estratégico
medioambiental proactivo son dos: Evitar sanciones por
infracciones (4,95) y Exenciones fiscales (4,21). No obstante,
ventajas como: diferencia del producto frente a competidores
(4,09), Mejora en la calidad del producto (4,09) y Obtencion de
subvenciones (4,03), hacen que los directivos valoren como un
potencial resultado de la adopcion de inversiones en el medio

ambiente.

El aumento en la rentabilidad (3,18) y aumento en la
productividad (3,19) o de Ahorro de costos (3,30) son las menos
valoradas de las consideradas en el andlisis. Es decir, las
expectativas por evitar sanciones por infracciones y exenciones
fiscales, si bien son potenciales ventajas competitivas, sus
expectativas no representan un estimulo suficiente para avanzar

hacia estrategias medioambientales mas proactivas.

Las diferentes posibilidades de ventajas competitivas
analizadas, pueden sintetizarse en los siguientes grupos: mejora
en la eficiencia, mejor producto, mejor gestion, imagen vy

subvenciones y evitar sanciones.

Al comparar las medias de las ventajas competitivas en los

niveles de estrategia medioambiental, se puede colegir que la
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diferencia no es significativa comparando una con otra, por lo
gue las expectativas que tienen lo directivos para obtener
ventajas competitivas no representan un estimulo para adoptar

estrategias medioambientales mas avanzadas o pro activas.

Con relacion a la influencia de cada una de las expectativas con
efectos positivos en los diferentes comportamientos estratégicos
medioambientales, los resultados hablan de una influencia no
homogénea, sino que ésta difiere segun el tipo de expectativa
en la que se enfoquen. Mas concretamente, en lo que se refiere
al comportamiento estratégico medioambiental de las empresas
de la muestra, los resultados del ejercicio de auto clasificacion
indican que el 40% de las empresas (64) sefialaron una
estrategia de calidad medioambiental total. Ninguna empresa se
identificé con una estrategia de pasividad. El resto de empresas
se dividieron por igual para identificarse con una estrategia de
atencion a los stakeholders y con una estrategia de
cumplimiento con la legislacion, el nimero de empresas que se
identificaron en cada caso es 48, que corresponde al 30% de la
muestra. Por tanto, el perfil predominante de las préacticas
medioambientales entre las empresas o fincas floricolas puede
describirse de la siguiente forma: Tienen unos objetivos
medioambientales definidos, la mayor parte se definen con una
estrategia de calidad, en menor porcentaje se definen por la
atencion a los stakeholders y el deseo de adecuar sus
actuaciones medioambientales a un conjunto de normas,

regulaciones y valores.
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ANEXO 1
LIMITES MAXIMOS PERMISIBLES DE DESCARGA, PARAMETROS A
EVALUAR EN FLORICULTURA

Limite Maximo Permisible

Parametro Exgresado Unidad . Cuerpo
omo Alcantarillado de Agua
Dulce
Potencial de
Hidrégeno pH 59 5-9
Temperatura °C < 40 < 35
Aceites y Grasas mg/I 100 30
Demanda
Bioquimica de D.B.O. mg/I 250 100
Oxigeno
Demanda
Quimica de D.Q.O. mg/I 500 250
Oxigeno
Solidos
Suspendidos mg/I 0.05 0.05
Totales
Concentracién
Organo Clorados de mg/| 0.05 0.05
organoclorados
totales
Concentracién
Organo de
Fosforados organofosforados mg/I 0.1 0.1
y carbonatos
totales
Plata Ag mg/I 0.5 0.1
Sustancias
Tensoactivos activas al azul de mg/I 2 0.5

metileno
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ANEXO 2
Marco Legal

Titulo 11**
Derechos
Seccion segunda
Ambiente sano
Art. 14.- Se reconoce el derecho de la poblacion a  vivir en un
ambiente sano y ecolégicamente equilibrado, que gar  antice la
sostenibilidad y el buen vivir, sumak kawsay. Se de clara de
interés publico la preservacion del ambiente, la co  nservacion
de los ecosistemas, la biodiversidad y la integrida d del
patrimonio genético del pais, la prevencion del daii o ambiental

y la recuperacion de los espacios naturales degrada  dos.

Art. 15.- El Estado promover4, en el sector public oy privado, el
uso de tecnologias ambientalmente limpias y de ener gias
alternativas no contaminantes y de bajo impacto. La soberania
energética no se alcanzara en detrimento de la sobe rania
alimentaria, ni afectara el derecho al agua. Se pro hibe el
desarrollo, produccién, tenencia, comercializacion,

importacion, transporte, almacenamiento y uso de ar mas
guimicas, bioldgicas y nucleares, de contaminantes organicos
persistentes altamente toxicos, agroquimicos

internacionalmente prohibidos, y las tecnologias y agentes
bioldgicos experimentales nocivos y organismos

genéticamente modificados perjudiciales para la sal ud humana

0 que atenten contra la soberania alimentaria o los

2% Constitucién Politica del Ecuador.
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ecosistemas, asi como la introduccion de residuos n ucleares y
desechos toxicos al territorio nacional.

Ley de Gestion Ambiental

La Ley de Gestion Ambiental, en sus seis Titulos co  noce sobre
el Ambiente y sus Principios dentro de la Gestion A mbiental,
determina las obligaciones, responsabilidades, nive les de
participacion de los sectores publico y privado en la gestion
ambiental y sefala los limites permisibles, control es y
sanciones en materia medio ambiental que se sujeta a los
principios de solidaridad, corresponsabilidad, coop eracion,
coordinacion, reciclaje y reutilizacion de desechos , utilizacion
de tecnologias alternativas ambientalmente sustenta  bles y
respeto a las culturas y practicas tradicionales. D eclara que el
proceso de gestion ambiental se orientara segun los principios
universales del desarrollo sustentable, contenidos en la
declaracion de Rio de Janeiro de 1992 sobre medio a mbiente y
desarrollo. Los reglamentos, instructivos regulacio nes vy
ordenanzas que expiden las instituciones del estado en materia
ambiental, deberdn observar los debidos procedimien tos,
segun corresponda; establece sistema descentralizad o de
gestion ambiental como un mecanismo de coordinacién

transectorial, interaccion y cooperacion entre los distintos
ambitos sistemas y subsistemas de manejo ambiental y de

gestion de recursos naturales.
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TITULO |
AMBITO Y PRINCIPIOS DE LA GESTION AMBIENTAL

Art. 1.- La presente Ley establece los principios y directrices de

politica ambiental; determina las obligaciones,
responsabilidades, niveles de participaciéon de los sectores
publico y privado en la gestion ambiental y sefiala los limites

permisibles, controles y sanciones en esta materia.

Art. 2.- La gestibn ambiental se sujeta a los princ ipios de
solidaridad, corresponsabilidad, cooperacién, coord inacion,
reciclaje y reutilizacion de desechos, utilizacion de tecnologias
alternativas ambientalmente sustentables y respecto a las

culturas y practicas tradicionales.

Art. 3.- El proceso de Gestion Ambiental, se orient  ara segun los
principios universales del Desarrollo Sustentable, contenidos
en la Declaracion de Rio de Janeiro de 1992, sobre Medio

Ambiente y Desarrollo.

Art. 4.- Los reglamentos, instructivos, regulacion es vy

ordenanzas que, dentro del ambito de su competencia , expidan
las instituciones del Estado en materia ambiental, deberan
observar las siguientes etapas, segun corresponda: desarrollo

de estudios técnicos sectoriales, econdmicos, de re laciones
comunitarias, de capacidad institucional y consulta S a
organismos competentes e informacibn a los sectores

ciudadanos.
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Art. 5.- Se establece el Sistema Descentralizado de Gestion
Ambiental como un mecanismo de coordinacion transec torial,
interaccion y cooperacion entre los distintos ambit 0s, sistemas
y subsistemas de manejo ambiental y de gestiébn de r  ecursos
naturales. En el sistema participara la sociedad ci vil de

conformidad con esta Ley.

Art. 6.- El aprovechamiento racional de los recurso s naturales
no renovables en funcién de los intereses nacionale s dentro
del patrimonio de areas naturales protegidas del Es  tado y en
ecosistemas fragiles, tendran lugar por excepcion p revio un
estudio de factibilidad econémico y de evaluacion d e impactos
ambientales.

TITULO I
DEL REGIMEN INSTITUCIONAL DE LA GESTION AMBIENTAL
CAPITULO | DEL DESARROLLO SUSTENTABLE.

Art. 7.- La gestion ambiental se enmarca en las pol iticas

generales de desarrollo sustentable para la conserv  acion del

patrimonio natural y el aprovechamiento sustentable de los
recursos naturales que establezca el Presidente de la
Republica al aprobar el Plan Ambiental Ecuatoriano. Las

politicas y el Plan mencionados formaran parte de |  os objetivos
nacionales permanentes y las metas de desarrollo. E | Plan
Ambiental Ecuatoriano contendrd las estrategias, pl anes,

programas y proyectos para la gestibon ambiental nacional y
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sera preparado por el Ministerio del ramo. Para la preparacion
de las politicas y el plan a los que se refiere el inciso anterior,

el Presidente de la Republica contar4, como érgano asesor,
con un Consejo Nacional de Desarrollo Sustentable, que se
constituira conforme las normas del Reglamento de e sta Ley y
en el que deberan participar, obligatoriamente, rep  resentantes
de la sociedad civil y de los sectores productivos.

CAPITULO Il DE LA AUTORIDAD AMBIENTAL

Art. 8.- La autoridad ambiental nacional sera ejerc ida por el
Ministerio del ramo, que actuara como instancia rec  tora,
coordinadora y reguladora del Sistema  Nacional

Descentralizado de Gestion Ambiental, sin perjuicio de las
atribuciones que dentro del @mbito de sus competenc ias y
conforme las leyes que las regulan, ejerzan otras i  nstituciones
del Estado. El Ministerio del ramo, contara con los organismos
técnico-administrativos de apoyo, asesoria y ejecuc ion,
necesarios para la aplicacion de las politicas ambi  entales,

dictadas por el Presidente de la Republica.

Art. 9.- Le corresponde al Ministerio del ramo:

a) Elaborar la Estrategia Nacional de Ordenamiento  Territorial y
los planes seccionales;

b) Proponer, para su posterior expedicion por part e del
Presidente de la Republica, las normas de manejo am  biental y

evaluacion de impactos ambientales y los respectivo S
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procedimientos generales de aprobacion de estudios y planes,
por parte de las entidades competentes en esta mate  ria;

c) Aprobar anualmente la lista de planes, proyecto s vy
actividades prioritarios, para la gestion ambiental nacional;

d) Coordinar con los organismos competentes para e  xpedir y
aplicar normas técnicas, manuales y parametros gene  rales de
proteccidbn ambiental, aplicables en el ambito nacio nal; el
régimen normativo general aplicable al sistema de p  ermisos y
licencias de actividades potencialmente contaminant es,
normas aplicables a planes nacionales y normas técn icas
relacionadas con el ordenamiento territorial,

e) Determinar las obras, proyectos e inversiones q  ue requieran
someterse al proceso de aprobacion de estudios de i mpacto
ambiental,

f) Establecer las estrategias de coordinaciéon admi  nistrativa y
de cooperacion con los distintos organismos publico Sy
privados;

g) Dirimir los conflictos de competencia que se su sciten entre
los organismos integrantes del Sistema Descentraliz ado de

Gestibn Ambiental; la resolucion que se dicte al re  specto

causara ejecutoria. Si el conflicto de competencia involucra al
Ministerio del ramo, éste remitira el expediente al Procurador
General del Estado, para que resuelva lo pertinente . Esta

resolucion causara ejecutoria;

h) Recopilar la informacion de caracter ambiental, como
instrumento de planificacion, de educacion y contro |. Esta
informacién sera de caracter publico y formara part e de la Red
Nacional de Informacion Ambiental, la que tiene por objeto
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registrar, analizar, calificar, sintetizar y difund ir la informacién
ambiental nacional;

i) Constituir Consejos Asesores entre los organism 0s
componentes del Sistema Descentralizado de Gestion
Ambiental para el estudio y asesoramiento de los as  untos
relacionados con la gestion ambiental, garantizando la
participacién de los entes seccionales y de la soci edad civil,

J) Coordinar con los organismos competentes sistem as de
control para la verificacion del cumplimiento de la S normas de
calidad ambiental referentes al aire, agua, suelo, ruido,
desechos y agentes contaminantes;

k) Definir un sistema de control y seguimiento de las normas y
parametros establecidos y del régimen de permisos y licencias
sobre actividades potencialmente contaminantes y la
relacionada con el ordenamiento territorial;

[) Regular mediante normas de bioseguridad, la pro  pagacion,
experimentacion, uso, comercializacion e importacio n de
organismos genéticamente modificados;

m) Promover la participacion de la comunidad en la
formulacion de politicas y en acciones concretas qu e se
adopten para la proteccion del medio ambiente y man ejo
racional de los recursos naturales; vy,

n) Las demas que le asignen las leyes y sus reglam  entos.



101 Anexo 2

CAPITULO Il DEL SISTEMA DESCENTRALIZADO DE GESTION
AMBIENTAL

Art. 10.- Las instituciones del Estado con competen cia
ambiental forman parte del Sistema Nacional Descent ralizado
de Gestion Ambiental y se someteran obligatoriament e a las
directrices establecidas por el Consejo Nacional de Desarrollo
Sustentable. Este Sistema constituye el mecanismo d e

coordinacion transectorial, integracion y cooperaci on entre los
distintos ambitos de gestion ambiental y manejo de recursos
naturales; subordinado a las disposiciones técnicas de la

autoridad ambiental.

Art. 11.- El Sistema Descentralizado de Gestion Am biental
estara dirigido por la Comision Nacional de Coordin acion,

integrada de la siguiente forma:

1. El Ministro del ramo, quien lo presidirg;

2. La maxima autoridad de la Secretaria Nacional d e
Planificacion y Desarrollo, SENPLADES;

3. Un representante del Consorcio de Consejos Prov  inciales;

4. Un representante de la Asociacién de Concejos M unicipales;
5. El Presidente del Comité Ecuatoriano para la Pr  oteccion de
la Naturaleza y Defensa del Medio Ambiente, CEDECNM A,

6. Un representante del Consejo de Desarrollo de | as
Nacionalidades y Pueblos del Ecuador, CODENPE;

7. Un representante de los pueblos negros o afroec  uatorianos;
8. Un representante de las Fuerzas Armadas; v,
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9. Un representante del Consejo Nacional de Educac ion
Superior, que sera uno de los rectores de las unive  rsidades o

escuelas politécnicas.

CAPITULO IV DE LA PARTICIPACION DE LAS INSTITUCION ES
DEL ESTADO

Art. 12.- Son obligaciones de las instituciones de | Estado del
Sistema Descentralizado de Gestion Ambiental en el ejercicio
de sus atribuciones y en el ambito de su competenci a, las

siguientes:

a) Aplicar los principios establecidos en esta Ley y ejecutar las
acciones especificas del medio ambiente y de los re  cursos
naturales;

b) Ejecutar y verificar el cumplimiento de las nor  mas de calidad
ambiental, de permisibilidad, fijacion de nivelest  ecnologicos y
las que establezca el Ministerio del ramo;

c) Participar en la ejecucion de los planes, progr amas y
proyectos aprobados por el Ministerio del ramo;

d) Coordinar con los organismos competentes para e xpedir y
aplicar las normas técnicas necesarias para protege r el medio
ambiente con sujecion a las normas legales y reglam  entarias
vigentes y a los convenios internacionales;

e) Regular y promover la conservaciéon del medio am  biente y el
uso sustentable de los recursos naturales en armoni  a con el
interés social, mantener el patrimonio natural de | a Nacion,

velar por la proteccibn y restauracion de la divers idad
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biolégica, garantizar la integridad del patrimonio genético y la
permanencia de los ecosistemas;

f) Promover la participacion de la comunidad en la formulacion
de politicas para la proteccion del medio ambiente y manejo
racional de los recursos naturales; vy,

g) Garantizar el acceso de las personas naturales vy juridicas a
la informacion previa a la toma de decisiones de la
administracién publica, relacionada con la protecci on del

medio ambiente.

Art. 13.- Los consejos provinciales y los municipio s, dictaran
politicas ambientales seccionales con sujecion a la

Constitucion Politica de la Republica y a la presen te Ley.
Respetaran las regulaciones nacionales sobre el Pat  rimonio de

Areas Naturales Protegidas para determinar l0s usos del suelo

y consultaran a los representantes de los pueblos i ndigenas,
afroecuatorianos y poblaciones locales para la deli mitacion,
manejo y administracion de areas de conservacion y reserva
ecoldgica.
TITULO Il

INSTRUMENTOS DE GESTION AMBIENTAL
CAPITULO | DE LA PLANIFICACION

Art. 14.- Los organismos encargados de la planifica  cion
nacional y seccional incluiran obligatoriamente en sus planes
respectivos, las normas y directrices contenidas en el Plan

Ambiental Ecuatoriano (PAE).Los planes de desarroll o,
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programas Yy proyectos incluiran en su presupuesto | 0s
recursos necesarios para la proteccion y uso sustentable del
medio ambiente. El incumplimiento de esta disposici on

determinard la inejecutabilidad de los mismos.

Art. 15.- El Ministerio a cargo de las finanzas pu blicas, en
coordinacion con el Ministerio del ramo elaborara u n sistema
de cuentas patrimoniales, con la finalidad de dispo ner de una
adecuada valoracion del medio ambiente en el pais y

procuraran internalizar el valor ecolégico de los r ecursos
naturales y los costos sociales derivados de la deg radacion
ambiental. ElI Ministerio del ramo presentard anualm ente al
Sistema Descentralizado de Gestion Ambiental un inf  orme
técnico en el que consten los resultados de la valo  racion
econdémica del medio ambiente y de los recursos natu rales

renovables.

Art. 16.- El Plan Nacional de Ordenamiento Territor ial es de
aplicacion obligatoria y contendra la zonificacion econdmica,
social y ecoldgica del pais sobre la base de la cap acidad del
uso de los ecosistemas, las necesidades de protecci  on del
ambiente, el respeto a la propiedad ancestral de la s tierras
comunitarias, la conservacion de los recursos natur ales y del
patrimonio natural. Debe coincidir con el desarroll o equilibrado
de las regiones y la organizacion fisica del espaci 0. El
ordenamiento territorial no implica una alteracion de la division

politico administrativa del Estado.
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Art. 17.- La formulacion del Plan Nacional de Orde namiento
Territorial la coordinara el Ministerio encargado d el area
ambiental, conjuntamente con la institucion respons able del
sistema nacional de planificacion y con la particip acion de las
distintas instituciones que, por disposicion legal, tienen
competencia en la materia, respetando sus diferente s

jurisdicciones y competencias.

Art. 18.- El Plan Ambiental Ecuatoriano, sera el i  nstrumento
técnico de gestion que promovera la conservacion, p roteccion
y manejo ambiental; y contendra los objetivos espec ificos,
programas, acciones a desarrollar, contenidos minim 0s y
mecanismos de financiacion asi como los procedimien tos de

revision y auditoria.

CAPITULO Il DE LA EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL Y
DEL CONTROL AMBIENTAL

Art. 19.- Las obras publicas, privadas o mixtas, y los proyectos
de inversion publicos o privados que puedan causar impactos
ambientales, seran calificados previamente a su eje  cucion, por
los organismos descentralizados de control, conform e el
Sistema Unico de Manejo Ambiental, cuyo principio r ector sera

el precautelatorio.

Art. 20.- Para el inicio de toda actividad que sup onga riesgo
ambiental se debera contar con la licencia respecti  va, otorgada

por el Ministerio del ramo.



106 Anexo 2

Art. 21.- Los sistemas de manejo ambiental incluir  an estudios
de linea base; evaluacion del impacto ambiental; ev  aluacion de
riesgos; planes de manejo; planes de manejo de ries Qo;
sistemas de monitoreo; planes de contingencia y mit igacion;
auditorias ambientales y planes de abandono. Una ve z
cumplidos estos requisitos y de conformidad con la

calificacion de los mismos, el Ministerio del ramo podra

otorgar o negar la licencia correspondiente.

Art. 22.- Los sistemas de manejo ambiental en los contratos
gue requieran estudios de impacto ambiental y en la s
actividades para las que se hubiere otorgado licenc ia
ambiental, podran ser evaluados en cualquier moment o0, a
solicitud del Ministerio del ramo o de las personas afectadas.
La evaluacion del cumplimiento de los planes de man ejo
ambiental aprobados se realizar& mediante la audito ria
ambiental, practicada por consultores previamente ¢ alificados
por el Ministerio del ramo, a fin de establecer los correctivos
gue deban hacerse.

Art. 23.- La evaluacion del impacto ambiental comp  rendera:

a) La estimacion de los efectos causados a la pobl acion
humana, la biodiversidad, el suelo, el aire, el agu a, el paisaje y
la estructura y funcién de los ecosistemas presente s en el area
previsiblemente afectada;

b) Las condiciones de tranquilidad publicas, tales como: ruido,
vibraciones, olores, emisiones luminosas, cambios t érmicos y

cualquier otro perjuicio ambiental derivado de su e jecucion; vy,
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c) La incidencia que el proyecto, obra o actividad tendra en los
elementos que componen el patrimonio historico, esc énico y

cultural.

Art. 24.- En obras de inversion publicas o privada s, las
obligaciones que se desprendan del sistema de manej o
ambiental, constituirAdn elementos del correspondien te
contrato. La evaluacion del impacto ambiental, conf  orme al
reglamento especial sera formulada y aprobada, prev  iamente a
la expedicion de la autorizacion administrativa emi tida por el

Ministerio del ramo.

Art. 25.- La Contraloria General del Estado podrd, en cualquier
momento, auditar los procedimientos de realizacion y
aprobacion de los estudios y evaluaciones de impact o]
ambiental, determinando la validez y eficacia de és tos, de
acuerdo con la Ley y su Reglamento Especial. Tambié n lo hara
respecto de la eficiencia, efectividad y economiad e los planes
de prevencion, control y mitigacion de impactos neg ativos de
los proyectos, obras o actividades. Igualmente podr a contratar
a personas naturales o juridicas privadas para real izar los
procesos de auditoria de estudios de impacto ambien tal.

Art. 26.- En las contrataciones que, conforme a es ta Ley deban
contar con estudios de impacto ambiental, los docum entos
precontractuales contendran las especificaciones, p arametros,
variables y caracteristicas de esos estudios y esta  bleceran la
obligacidon de los contratistas de prevenir o mitiga r los

impactos ambientales. Cuando se trate de concesione s, el
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contrato incluird la correspondiente evaluacion amb iental que
establezca las condiciones ambientales existentes, los
mecanismos para, de ser el caso, remediarlas y las normas
ambientales particulares a las que se sujetaran las actividades

concesionadas.

Art. 27.- La Contraloria General del Estado vigila ra el
cumplimiento de los sistemas de  control aplicados a través de

los reglamentos, métodos e instructivos impartidos por las
distintas instituciones del Estado, para hacer efec tiva la
auditoria ambiental. De existir indicios de respons abilidad se

procederé de acuerdo a la ley.

CAPITULO Il DE LOS MECANISMOS DE PARTICIPACION
SOCIAL

Art. 28.- Toda persona natural o juridica tiene der echo a
participar en la gestion ambiental, a través de los mecanismos
gue para el efecto establezca el Reglamento, entre  los cuales
se incluirdn consultas, audiencias publicas, inicia tivas,
propuestas o cualquier forma de asociacion entre el sector
publico y el privado. Se concede accién popular par a
denunciar a quienes violen esta garantia, sin perju icio de la
responsabilidad civil y penal por denuncias o acusa ciones
temerarias 0 maliciosas. El incumplimiento del proc eso de
consulta al que se refiere el articulo 88 de la Con stitucidon
Politica de la Republica tornard inejecutable la ac  tividad de que

se trate y seré causal de nulidad de los contratos respectivos.
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29.- Toda persona natural o juridica tiene der echo a ser
informada oportuna y suficientemente sobre cualquie r
actividad de las instituciones del Estado que confo rme al
Reglamento de esta Ley, pueda producir impactos amb  ientales.
Para ello podra formular peticiones y deducir accio nes de
caracter individual o colectivo ante las autoridade S

competentes.

CAPITULO IV DE LA CAPACITACION Y DIFUSION

Art. 30.- El Ministerio encargado del area educati va en
coordinacion con el Ministerio del ramo, establecer a las
directrices de politica ambiental a las que deberan Sujetarse
los planes y programas de estudios obligatorios, pa ra todos
los niveles, modalidades y ciclos de ensefianza de | o0s

establecimientos educativos publicos y privados del pais.

Art. 31.- El Sistema Descentralizado de Gestion Am  biental, a
través de los medios de difusion de que dispone el Estado
proporcionara a la sociedad los lineamientos y orie ntaciones
sobre el manejo y protecciéon del medio ambiente y d e los

recursos naturales.

Art. 32.- El Sistema Descentralizado de Gestion Am  biental en
coordinacion con las instituciones del Estado compe tentes en
la materia, publicar4 en periédicos de amplia circu  lacién los
listados de productos, servicios y tecnologias de p rohibida

fabricacion, importacién, comercializacion, transpo re vy
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utilizacion; por su peligro potencial para la salud y el medio
ambiente. También publicara la lista de aquellos pr  oductos que
han sido prohibidos en otros paises.

CAPITULO V INSTRUMENTOS DE APLICACION DE NORMAS
AMBIENTALES

Art. 33.- Establécense como instrumentos de aplica  cién de las
normas ambientales los siguientes: parametros de ca  lidad
ambiental, normas de efluentes y emisiones, normas técnicas
de calidad de productos, régimen de permisos y lice ncias
administrativas, evaluaciones de impacto ambiental, listados
de productos contaminantes y nocivos para la salud humana y
el medio ambiente, certificaciones de calidad ambie ntal de
productos y servicios y otros que seran regulados e n el
respectivo reglamento.

Art. 34.- También serviran como instrumentos de ap  licacion de
normas ambientales, las contribuciones y multas des tinadas a
la proteccion ambiental y uso sustentable de los re cursos
naturales, asi como los seguros de riesgo y sistema s de
deposito, los mismos que podran ser utilizados para incentivar

acciones favorables a la proteccion ambiental.

Art. 35.- El Estado establecera incentivos econdbmi  cos para las
actividades productivas que se enmarquen en la prot eccion del

medio ambiente y el manejo sustentable de los recur  sos
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naturales. Las respectivas leyes determinaran las m  odalidades

de cada incentivo.

TiTULO IV
DEL FINANCIAMIENTO

Art. 36.- Para la ejecucion de programas de contro | y
preservacion ambiental, el Ministerio del ramo se f inanciara
con las asignaciones presupuestarias establecidas p ara el
efecto, los ingresos por las multas previstos en el tercer inciso
del articulo 24 de la Ley de Cheques, los que se or iginen en
programas de cooperacion internacional, contribucio nes y
donaciones y los que provengan de las tasas y multa s a las

que se refiere el articulo siguiente.

Art. 37.- El Ministerio del ramo ejercera jurisdic  cidn coactiva
para recaudar las multas y tasas previstas en esta Ley, de las

cuales sea beneficiario.

Art. 38.- Las tasas por vertidos y otros cargos qu e fijen las
municipalidades con fines de proteccion y conservac i6n
ambiental seran administradas por las mismas, asi ¢ = omo los
fondos que recauden otros organismos competentes, s eran
administrados directamente por dichos organismos e

invertidos en el mantenimiento y proteccién ecologi ca de la

jurisdiccion en que fueren generados.
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TiITULO V
DE LA INFORMACION Y VIGILANCIA AMBIENTAL

Art. 39.- Las instituciones encargadas de la admin istracion de
los recursos naturales, control de la contaminacion ambiental y
proteccion del medio ambiental, estableceran con pa  rticipacion
social, programas de monitoreo del estado ambiental en las
areas de su competencia; esos datos seran remitidos al
Ministerio del ramo para su sistematizacion; tal in formacion

sera publica.

Art. 40.- Toda persona natural o juridica que, en el curso de sus
actividades empresariales o industriales establecie re que las
mismas pueden producir o estan produciendo dafos

ambientales a los ecosistemas, esta obligada a info  rmar sobre
ello al Ministerio del ramo o a las instituciones d el régimen
seccional autbnomo. La informacion se presentara a la
brevedad posible y las autoridades competentes debe ran
adoptar las medidas necesarias para solucionar los problemas
detectados. En caso de incumplimiento de la present e
disposicién, el infractor ser4 sancionado con una m ulta de

veinte a doscientos salarios minimos vitales genera  les.
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TITULO VI
DE LA PROTECCION DE LOS DERECHOS AMBIENTALES

Art. 41.- Con el fin de proteger los derechos ambi entales
individuales o colectivos, concédese accion publica a las
personas naturales, juridicas o grupo humano para d enunciar
la violacion de las normas de medio ambiente, sin p  erjuicio de
la accion de amparo constitucional previsto en la C onstitucion

Politica de la Republica.

Art. 42.- Toda persona natural, juridica o grupo h  umano podra
ser oida en los procesos penales, civiles o adminis  trativos, que
se inicien por infracciones de caracter ambiental, aunque no
hayan sido vulnerados sus propios derechos. El Pres idente de
la Corte Superior del lugar en que se produzca la a fectacion
ambiental, sera el competente para conocer las acci  ones que
se propongan a consecuencia de la misma. Si la afec  tacion
comprende varias jurisdicciones, la competencia

corresponderd a cualquiera de los presidentes de la s cortes

superiores de esas jurisdicciones.

CAPITULO | DE LAS ACCIONES CIVILES

Art. 43.- Las personas haturales, juridicas o grup  0s humanos,
vinculados por un interés comun y afectados directa mente por
la acciébn u omisiébn dafiosa podran interponer ante e | Juez
competente, acciones por dafios y perjuicios y por e | deterioro

causado a la salud o al medio ambiente incluyendo | a
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biodiversidad con sus elementos constitutivos. Sin perjuicio de
las deméas acciones legales a que hubiere lugar, el juez
condenara al responsable de los dafios al pago de

indemnizaciones a favor de la colectividad directam ente
afectada y a la reparacibn de los dafios y perjuicio s
ocasionados. Ademas condenara al responsable al pag o del
diez por ciento (10%) del valor que represente lai  ndemnizacién
a favor del accionante. Sin perjuicio de dichos pag  0S Yy en caso
de no ser identificable la comunidad directamente a  fectada o
de constituir ésta el total de la comunidad, el jue  z ordenar& que
el pago, que por reparacion civil corresponda, se e  fectie a la
institucion que deba emprender las labores de repar  acion
conforme a esta Ley. En todo caso, el juez determin ard en
sentencia, conforme a los peritajes ordenados, el m onto
requerido para la reparacion del dafio producido y e | monto a
ser entregado a los integrantes de la comunidad dir  ectamente
afectada. Establecera ademas la persona natural o j  uridica que
deba recibir el pago y efectuar las labores de repa racion. Las
demandas por dafios y perjuicios originados por una

afectacion al ambiente, se tramitaran por la via ve  rbal sumaria.

CAPITULO II DE LAS ACCIONES ADMINISTRATIVAS Y
CONTENCIOSO ADMINISTRATIVAS

Art. 44.- Cuando los funcionarios publicos, por ac cion u
omision incumplan las normas de proteccion ambienta l,
cualquier persona natural, juridica o grupo humano, podra

solicitar por escrito acompafando las pruebas sufic ientes al
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superior jerarquico que imponga las sanciones admin istrativas
correspondientes, sin perjuicio de las sanciones ci viles y
penales a que hubiere lugar. El superior jerarquico resolvera la
peticion o reclamo en el término de 15 dias, vencid o el cual se
entenderd, por el silencio administrativo, que la s  olicitud ha
sido aprobada o que la reclamacion fue resuelta en favor del

peticionario.

Art. 45.- Para el caso de infracciones que se sanci onan en la
via administrativa, el Ministerio del ramo y las au  toridades que
ejerzan jurisdiccion en materia ambiental, se sujet aran al
procedimiento establecido en el Cédigo de la Salud. De las
resoluciones expedidas por los funcionarios de las distintas
instituciones, podra apelarse Unicamente ante la ma xima
autoridad institucional, cuya resolucion causara ej ecutoria, en

la via administrativa.

Art. 46.- Cuando los particulares, por accibn u om isidn
incumplan las normas de proteccion ambiental, la au toridad
competente adoptara, sin perjuicio de las sanciones previstas

en esta Ley, las siguientes medidas administrativas

a) Decomiso de las especies de flora y fauna obten idas
ilegalmente y de los implementos utilizados para co meter la
infraccion; y,

b) Exigird la regularizacion de las autorizaciones , permisos,

estudios y evaluaciones; asi como verificara el cum plimiento
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de las medidas adoptadas para mitigar y compensar d  afios

ambientales, dentro del término de treinta dias. 25

2% Revista Judicial www.derechoecuador.com, Sdbado 26 de febrero de 2011.
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ANEXO 3
Servicio Ecuatoriano de Sanidad Agropecuaria
(SESA)
Suplemento
Funcion Ejecutiva
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca
Acuerdo N° 390

Apruébase el Programa de Certificacion Fitosanitari a de
Ornamentales de Exportacion (PCFOE), el cual establ ece
procedimientos que debe cumplir toda persona natura | o juridica que
se dedica a la produccion, exportacion, importacion y
comercializacion de productos de plantas de ornamen tales, material
de propagacion y articulos reglamentados de especie s de plantas
ornamentales.

EL MINISTRO DE AGRICULTURA,
GANADERIA, ACUACULTURAY PESCA

Considerando:

Que, en el marco de la Organizacion Mundial del Comercio(OMC), el
Acuerdo de Medidas Sanitarias y fitosanitarias (AMSF), establece que los
miembros tienen derecho a adoptar las medidas sanitarias y fitosanitarias
necesarias para proteger la salud y la vida de las personas y de los
animales o para preservar los vegetales.

Que, en cada pais existe el organo estatal de control que tiene la
responsabilidad de velar por la sanidad agropecuaria del pais, mediante
acciones de prevencion, control, supervision, supresion, erradicacion y/o
manejo de plagas de los vegetales y enfermedades de los animales; Que,
corresponde al Servicio Ecuatoriano de Sanidad Agropecuaria-SESA,

aplicar las medidas fitosanitarias para garantizar la calidad fitosanitaria de
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los productos agricolas ecuatorianos exportados, en amparo de las leyes
de sanidad vegetal, norma andina y sus respectivos reglamentos; Que, en
el Art. 11 de la Ley para la Promocion de la Inversion y la Participacion
Ciudadana, publicada en el Suplemento del Registro Oficial Nro. 144 del
18 de agosto del 2000, faculta a las instituciones del Estado, establecer el

pago por los servicios de control, inspecciones, autorizaciones, permisos,
licencias u otros de similar naturaleza a fin de recuperar los costos en los
que incurrieren para este propésito; y, su reforma introducida mediante
Resolucion Nro. 039-2002-TC, publicada en el Registro Oficial Nro. 130
del 22 de julio del 2003; Que, con fecha 13 de septiembre del 2007 el
Consejo Consultivo de la Floricultura, aceptaron y aprobaron el Programa
de Certificacion Fitosanitaria de Ornamentales de Exportacién propuesto
por el MAGAP a través del SESA; y.En ejercicio de las atribuciones
establecidas en el Art. 179 de la Constitucion Politica de la Republica del

Ecuador.

Acuerda:

Art. 1.- Aprobar el Programa de Certificacion Fitosanitaria de
Ornamentales de Exportacion (PCFOE), que consta en el anexo uno y que
forma parte de este acuerdo, el cual establece procedimientos que debe
cumplir toda persona natural o juridica que se dedica a la produccion,
exportacion, importacion y comercializacion de productos de plantas de
ornamentales, material de propagacion y articulos reglamentados de

especies de plantas ornamentales.

Art. 2.- Todo cargamento de ornamentales y sus derivados a ser
exportados a cualquier pais del mundo debera salir acompafiado de su

certificado fitosanitario emitido por el SESA.
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Art. 3.- Aprobar los costos por servicios establecidos dentro del Programa
de Certificacion Fitosanitaria de Ornamentales de Exportacion y que se

detallan a continuacion:

1. El costo por el servicio de inspeccion en salas poscosecha o
centros de acopio, es de ocho centavos de ddlar ($ 0.08) por caja
full o pieza sola exportada, de conformidad con el andlisis de costos
del servicio, ejecutado por el SESA.

2. El costo por la emision del Certificado Fitosanitario de
Ornamentales de Exportacion (CFOE) es de un ddlar ($ 1), de
conformidad con la Resolucién Nro. 017, publicado en el Registro
Oficial Nro. 250 del 13 de abril del 2006.

3. El costo por el registro de una empresa exportadora de
ornamentales es de ochenta dolares ($ 80), de conformidad con la
Resolucion 023, del 27 de junio del 2006, y publicada en el Registro
Oficial 315 del 18 de julio del 2006.

4. El costo para la inspeccion de implementacion del "Protocolo para
exportacion de crisantemo a Estados Unidos de Norteamérica,
proveniente de fincas libres de Roya Blanca (Puccinia horiana)" es
de setenta y tres délares ($ 73).

5. El costo para la inspeccion de implementacién del "Protocolo para
la certificacion fitosanitaria de produccion libre de Trips californiano
(Frankliniella occidentales) de ornamentales en Ecuador”, es de
sesenta y ocho délares ($ 68).

6. El costo para la inspeccion de certificacion del tratamiento de
desvitalizacion para exportacion de flor fresca de corte a Australia y
otros paises que lo requieran, es de cincuenta dolares ($ 50) para

una finca en un dia; dentro de un mismo canton.
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7. El costo por inscripcion de fincas dedicadas a la introduccion,
reproduccion, y comercializacion de material de reproduccién de
ornamentales es de ochenta doélares ($ 80).

8. El costo por inspeccion y aprobacion de fincas dedicadas a la
introduccion, reproduccion, y comercializacion de material de
reproduccion de ornamentales, durante el proceso de cuarentena

pos entrada es de cincuenta dolares ($ 50).

Art. 4.- Se aprueba el procedimiento de cuarentena posentrada de plantas

de reproduccién, y comercializacion de ornamentales.

Art. 5.- De la ejecucion del presente acuerdo encargase al Director
Ejecutivo del Servicio Ecuatoriano de Sanidad Agropecuaria SESA, la
misma que entrara en vigencia a partir de la suscripcion de la misma sin
perjuicio de su publicacion en el Registro Oficial.

Comuniquese y publiquese.

Dado en Quito, 1 de noviembre del 2007.
f.) Ing. Carlos Vallejo Lopez, Ministro de Agricult  ura,

Ganaderia, Acuacultura y Pesca.
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ANEXO 4
Certificaciones, Legislaciones y Salud de los Traba
Dr. Raul Harari PhD
IFA

jadores

ANALISIS COMPARATIVO DE VARIAS CERTIFICACIONES PARA EL SECTOR FLORICOLA UTILIZADAS EN ECUADOR

. CUMPLIMIENTO ORGANIZACION
PROTECCION Y CUIDADO SALARIOS Y
DE LA LEY USO DE SINDICAL Y
SELLO CUIDADO DE LOS DEL ) BENEFICIOS OTROS
NACIONAL E PLAGUICIDAS CONTRATACION
TRABAJADORES AMBIENTE SOCIALES
INTERNACIONAL COLECTIVA
Crear Ambiente de Evitar el comercio
BASC Trabajo Seguro (Robo, llicito.
www.bascpichincha-ecuador.org Contrabando) No menciona No menciona No menciona No menciona No menciona Fomento Comercial
www.wbasco.org/espanol/acuerdos.htm Prevencion de Riesgos Seguridad de la
de Comercio llicito Exportacion
Reducir uso de
plaguicidas.
Buenas
o Foro de
. . . practicas o
GLOBALGAP (Originalmente Higiene de bafios e Minimizar el mejoramiento
. y . Guia ISO 65 agricolas contra . . .
EUREPGAP) instalacion para lavado impacto ) No menciona No menciona Continuo, Productos
. HACCP residuos de . .
Www.eurep.org de manos ambiental o Agricolas y Clientes
plaguicidas o
Minoristas
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CUMPLIMIENTO

ORGANIZACION

PROTECCION Y CUIDADO SALARIOS Y
DE LA LEY USO DE SINDICAL Y
SELLO CUIDADO DE LOS DEL . BENEFICIOS OTROS
NACIONAL E PLAGUICIDAS CONTRATACION
TRABAJADORES AMBIENTE SOCIALES
INTERNACIONAL COLECTIVA
) A través del control de
SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD ) No hay ) ) )
procesos recomienda » ) No menciona ) . Gestion de calidad
1SO 9001/2000 . mencion No menciona » No menciona Basicos
. controlar el Ambiente de » especificamente del Producto
WWW.is0.0org . especifica
trabajo
Acepta
Organismos
Modificados
- . » Uso de .
Condiciones de Trabajo | Genéticamente Reducir uso de
. y productos .
MPS Seguras bajo Control. Mencién General ) o . - energia.
. o . Fitosanitarios No menciona Basicos o
WWW.my-mps.com Seguridad e higiene del Reducir el al respecto . Criterios de
. . . autorizados por . o
trabajo impacto medio MPS Comercio Equitativo.
ambiental en la
Floricultura
Plan Ambiental
Incentivos
. ) o econdémicos para ser
Salud y Seguridad Libertad Sindical y .
N repartidos entre
Laboral de los Contratacion
. 5 ) 5 . empleados,
Trabajadores Proteccion del Estandares de Reduccion del Colectiva. .
MAX HAVELARR o . . o o trabajadores y
No trabajo infantil Medio Empleo y uso de No discriminacion Bésicos )
www.maxhavelarr.nl . B o comunidad
forzado Ambiente Ocupacion plaguicidas
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) CUMPLIMIENTO ORGANIZACION
PROTECCION Y CUIDADO SALARIOS Y
DE LA LEY USO DE SINDICAL Y
SELLO CUIDADO DE LOS DEL . BENEFICIOS OTROS
NACIONAL E PLAGUICIDAS CONTRATACION
TRABAJADORES AMBIENTE SOCIALES
INTERNACIONAL COLECTIVA
Estabilidad
) Laboral. )
Salud y Seguridad. ) Control de ) o Cadigo de conducta
) ) Proteccion del ) o Libertad Sindical y Jornada )
FLP No trabajo Infantil. . Mencién General Plaguicidas y » Internacional.
. ) Medio Contratacion Laboral.
www.fairflowers.de No Trabajo Forzoso. . al respecto Productos . o Plan de
) Ambiente ) Colectiva Salario Digno. ) ) )
Igualdad de tratamiento Quimicos ) Mejoramiento Social
Estandares
Laborales.
Produccién
sostenible.
Concesion de
recursos
eficiencia
energética.
Proteccion de
Buenas practicas de los Garantia para la
. trabajo, seguridad y ecosistemas. No menciona No especifica organizacion de Bésicos
www.veriflora.org

salud

Manejo
integrado de

residuos

trabajadores
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) CUMPLIMIENTO ORGANIZACION
PROTECCION Y CUIDADO SALARIOS Y
DE LA LEY USO DE SINDICAL Y
SELLO CUIDADO DE LOS DEL . BENEFICIOS OTROS
NACIONAL E PLAGUICIDAS CONTRATACION
TRABAJADORES AMBIENTE SOCIALES
INTERNACIONAL COLECTIVA
Bienestar Social de los
trabajadores. Sistema Uso seguro de i
) ) - Garantia para la
PROGRAMA FLORECUADOR Seguridad Industrial, Integrado de . plaguicidas o L -
. . . No menciona o organizacion de Béasicos
www.expoflores.com salud ocupacional e Gestion Socio manejo integral )
o . trabajadores
higiene. Ambiental de plagas
No trabajo infantil
Reducir
) o contaminacion y )
Salarios Justos, vivienda Regulacion y Mejoras en
) de aguay y ) Mencion -
RAINFOREST ALLIANCE digna, agua potable. Mencién general al estricta de . rentabilidad y
. . . suelo. . No especifica general al o
www.rainforest-alliance.org Trabajo seguro y . respecto agroquimicos competitividad de los
Habitat » respecto
saludable . utilizados productos
silvestre

protegido
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LEYES VIGENTES

REQUISITOS DE LAS
CERTIFICACIONES

Servicios médicos, de seguridad social y

ambiente, estructurados

Actividades de salud, seguridad y

ambiente

Exigencias concretas sobre planes de

salud y ambiente

Normas generales

Controles permanentes: se fijan auditorias

y programas de control anual y periédicos

Visitas periédicas anuales

Mediciones: se exigen evaluaciones

cuantitativas de riesgos

Aproximaciones cuantitativas

Participacion directa de los trabajadores:
se exige que los trabajadores den su
aprobacién a ciertas medidas y tengan

derecho a reclamo

Consulta sesgada

Capacitacion especifica: se imponen horas

de capacitacion sobre temas determinados

Informacién minima

Derecho a la organizacion: no se requiere
del permiso del empleador para actuar

sindicalmente sin temor a represalias

Disuasién a la organizacién

Contratacion Colectiva o Individual. Hay
posibilidad de negociar grupalmente los
derechos, representando mejor las

necesidades de los trabajadores

Contratacion individual

Salario Basico, aunque no obliga a pagar

horas extras

Salario Basico

Afiliaciéon al Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social (IESS) inmediata

Después de tres meses

Estudio de impacto ambiental previo o Ex
post es un requisito para comenzar o

continuar operando

No se requieren

Consulta previa: debe cumplirse con

derecho a veto de las comunidades

No se requieren

Evaluacién comunitaria: proteccion

Distancias propuestas pero no cumplidas
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ANEXO 5
Matriz X de los datos originales centrada y estanda  rizada
Mejor ) ) » ) Evitar Diferencia del | /o102 en Ia )
O | i | oo | s ge| 2 O e | s [t por | P cttod el 190 <
competidores
1 -0,0356 -0,0364 0,0263 0,1204 -0,1109 -0,0791 0,0673 0,0119 0,0720 0,0690 0,0109
2 0,1609 -0,0364 0,0263 0,1204 0,0475 0,0743 0,0673 0,0119 -0,1663 -0,0832 0,0109
3 -0,0356 -0,0364 -0,2364 -0,0516 -0,1109 -0,0024 -0,0175 0,0119 -0,0869 -0,0071 0,0109
4 0,1609 0,1577 0,0263 0,1204 -0,1109 0,0743 0,0673 0,0119 -0,0869 0,0690 0,0109
5 0,1609 0,1577 0,0263 0,1204 -0,1109 0,0743 0,0673 0,0119 0,0720 0,0690 0,0109
6 -0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 -0,0791 0,0673 0,0119 0,0720 0,0690 0,0109
7 -0,0356 -0,0364 0,0263 0,1204 0,0475 -0,1558 0,0673 0,0119 -0,0869 0,0690 0,0109
8 -0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 0,0743 0,0673 0,0119 0,0720 0,0690 0,0109
9 -0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 0,0743 0,0673 0,0119 -0,1663 -0,0832 0,0109
10 |-0,0356 0,1577 0,0263 0,1204 0,0475 -0,0791 -0,1023 -0,4634 -0,0869 -0,0071 0,0109
11 |-0,0356 0,1577 0,0263 0,1204 0,0475 0,0743 0,0673 0,0119 0,0720 0,0690 0,0109
12 |-0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 -0,1109 -0,0024 -0,0175 0,0119 -0,0074 -0,0071 0,0109
13 |-0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 0,0743 -0,1023 0,0119 0,0720 0,0690 0,0109
14 |-0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 0,0743 -0,1871 0,0119 0,0720 -0,1593 0,0109
15 |0,1609 0,1577 0,0263 0,1204 0,0475 -0,0024 -0,0175 0,0119 -0,0869 -0,0832 0,0109
16 |-0,0356 -0,0364 0,0263 0,1204 0,0475 0,0743 -0,1023 0,0119 -0,0869 -0,0071 0,0109
17 |-0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 -0,2693 0,0743 -0,1871 0,0119 0,0720 0,0690 0,0109
18 |-0,0356 0,1577 0,0263 0,1204 -0,1109 0,0743 -0,1023 0,0119 0,0720 0,0690 0,0109
19 |-0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 0,0743 -0,1871 0,0119 0,0720 0,0690 0,0109
20 |-0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 -0,0791 -0,1023 0,0119 -0,0869 -0,0832 0,0109
21 |-0,0356 0,1577 0,0263 -0,0516 -0,1109 -0,0791 0,0673 0,0119 -0,1663 0,0690 0,0109
22 | -0,0356 -0,0364 0,0263 0,1204 0,0475 0,0743 0,0673 0,0119 0,0720 0,0690 0,0109
23 | -0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 -0,2693 -0,1558 0,0673 0,0119 -0,0869 -0,0071 0,0109
24 |-0,0356 -0,0364 0,0263 0,1204 -0,1109 0,0743 -0,0175 0,0119 0,0720 0,0690 0,0109
25 |-0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,2059 -0,0024 -0,1023 0,0119 -0,0869 -0,0832 0,0109
26 |-0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 -0,1109 -0,0791 -0,0175 0,0119 -0,0074 -0,0071 0,0109
27 |-0,0356 -0,0364 0,0263 0,1204 0,0475 -0,1558 -0,0175 0,0119 0,0720 -0,1593 0,0109
28 |-0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 0,0743 0,0673 0,0119 -0,0074 -0,0832 0,0109
29 |-0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 -0,1558 0,0673 0,0119 0,0720 0,0690 0,0109
30 |0,1609 0,1577 0,0263 0,1204 0,0475 -0,0024 -0,1023 0,0119 0,0720 -0,0832 0,0109
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31 |-0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 0,0743 -0,1023 0,0119 0,0720 0,0690 0,0109
32 |-0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 0,0743 -0,1871 0,0119 -0,0074 0,0690 0,0109
33 |0,1609 0,1577 0,0263 0,1204 0,0475 -0,0791 -0,0175 0,0119 -0,0869 -0,0832 0,0109
o | st | g s | i g | ot | G| S, | |52 8 e
recursos infracciones | (SNe 7 | producto
34 |-0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 0,0743 -0,1023 0,0119 0,0720 0,0690 0,0109
35 |-0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 -0,1109 -0,0791 -0,1871 0,0119 -0,0074 -0,0071 0,0109
36 |-0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 -0,0024 -0,0175 0,0119 0,0720 0,0690 0,0109
37 |-0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 -0,1109 0,0743 -0,0175 0,0119 0,0720 0,0690 0,0109
38 |-0,0356 -0,0364 0,0263 0,1204 0,0475 0,0743 -0,0175 0,0119 0,0720 0,0690 0,0109
39 |-0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 -0,0024 -0,1023 0,0119 -0,0869 -0,0832 0,0109
40 |-0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 -0,0791 -0,0175 0,0119 -0,0869 -0,0832 0,0109
41 |-0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 0,0743 0,0673 0,0119 0,0720 0,0690 0,0109
42 | -0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 -0,1558 0,0673 0,0119 0,0720 -0,1593 0,0109
43 |-0,0356 -0,0364 0,0263 0,1204 0,0475 0,0743 0,0673 0,0119 0,0720 -0,1593 0,0109
44 |-0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 -0,0024 -0,0175 -0,2257 -0,0074 -0,0071 0,0109
45 | -0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 0,0743 -0,0175 0,0119 -0,0074 -0,0071 0,0109
46 | -0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 0,0743 0,0673 0,0119 -0,0869 -0,0071 0,0109
47 | -0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 -0,0791 0,0673 0,0119 0,0720 0,0690 0,0109
48 | -0,0356 -0,0364 0,0263 0,1204 0,0475 -0,0791 -0,1023 0,0119 -0,0869 -0,0832 0,0109
49 |-0,0356 -0,0364 -0,2364 -0,0516 -0,1109 -0,1558 0,0673 0,0119 0,0720 0,0690 -0,5701
50 |[-0,0356 -0,0364 -0,2364 -0,0516 -0,1109 -0,0024 0,0673 0,0119 0,0720 0,0690 -0,5701
51 |0,1609 0,1577 0,0263 0,1204 -0,1109 -0,0024 0,0673 0,0119 -0,0074 -0,0071 0,0109
52 |-0,2321 -0,2305 0,0263 -0,0516 -0,1109 -0,0791 0,0673 0,0119 0,0720 0,0690 0,0109
53 [0,1609 0,1577 0,0263 0,1204 0,0475 -0,1558 0,0673 0,0119 0,0720 -0,1593 0,0109
54 |-0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 -0,1109 -0,0791 0,0673 0,0119 0,0720 0,0690 0,0109
55 |-0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 0,0743 0,0673 0,0119 0,0720 0,0690 0,0109
56 |[-0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 -0,0791 0,0673 0,0119 0,0720 0,0690 0,0109
57 |-0,0356 -0,0364 -0,2364 -0,0516 -0,1109 -0,0024 -0,0175 0,0119 -0,0074 -0,0071 -0,5701
58 |[-0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 0,0743 0,0673 0,0119 0,0720 0,0690 0,0109
59 |[-0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 -0,1109 0,0743 0,0673 0,0119 -0,0869 0,0690 0,0109
60 |0,1609 0,1577 0,0263 0,1204 0,0475 -0,0024 -0,0175 0,0119 -0,0869 -0,0071 0,0109
61 |0,1609 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 -0,0791 0,0673 0,0119 0,0720 0,0690 0,0109
62 |-0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 -0,0791 -0,1023 0,0119 -0,0869 -0,0832 0,0109
63 |[-0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 -0,0024 -0,0175 0,0119 0,0720 -0,0832 0,0109
64 |-0,0356 -0,0364 -0,2364 -0,0516 0,0475 -0,0791 0,0673 0,0119 -0,0869 -0,0071 0,0109
65 |-0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 0,0743 -0,1023 0,0119 -0,0869 0,0690 0,0109
66 |-0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 -0,1558 0,0673 0,0119 0,0720 -0,1593 0,0109
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67 |0,1609 0,1577 0,0263 0,1204 0,0475 -0,1558 0,0673 0,0119 -0,1663 -0,0071 0,0109

68 |0,1609 0,1577 0,0263 0,1204 -0,1109 -0,0791 -0,0175 0,0119 -0,0074 -0,0071 0,0109

69 |0,1609 0,1577 0,0263 0,1204 0,0475 -0,0024 -0,1023 0,0119 -0,0869 -0,0832 0,0109

o ||t | g, gt o ek, i | ot | srs | 0% | (5 0 i

recursos infracciones | [® oo™ | producto

70 -0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 -0,1109 0,0743 0,0673 0,0119 -0,0869 -0,0071 0,0109
71 -0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 0,0743 0,0673 0,0119 0,0720 -0,1593 0,0109
72 -0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 0,0743 0,0673 0,0119 0,0720 -0,0832 0,0109
73 0,1609 0,1577 0,0263 0,1204 0,0475 0,0743 0,0673 0,0119 0,0720 0,0690 0,0109
74 -0,0356 -0,0364 0,0263 0,1204 0,0475 -0,0791 -0,1023 0,0119 -0,0869 -0,0832 0,0109
75 -0,0356 -0,0364 0,0263 0,1204 0,0475 -0,0024 -0,0175 0,0119 -0,0074 -0,0071 0,0109
76 -0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 0,0743 0,0673 0,0119 -0,1663 -0,0832 0,0109
77 -0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 -0,1109 0,0743 0,0673 0,0119 -0,0074 -0,0071 0,0109
78 -0,0356 -0,0364 0,0263 0,1204 0,0475 0,0743 0,0673 0,0119 -0,0869 0,0690 0,0109
79 -0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 0,0743 0,0673 0,0119 0,0720 0,0690 0,0109
80 0,1609 0,1577 0,0263 0,1204 0,0475 -0,0791 -0,0175 0,0119 -0,0074 -0,0071 0,0109
81 -0,0356 -0,0364 0,0263 0,1204 0,0475 -0,1558 0,0673 0,0119 0,0720 0,0690 0,0109
82 -0,0356 -0,0364 0,0263 0,1204 0,0475 -0,0791 -0,1023 0,0119 0,0720 -0,0832 0,0109
83 -0,0356 -0,0364 0,0263 0,1204 0,0475 -0,0791 -0,1871 0,0119 -0,1663 -0,1593 0,0109
84 -0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 -0,1109 -0,0024 -0,1023 0,0119 -0,0074 -0,0071 0,0109
85 -0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 0,0743 0,0673 0,0119 0,0720 0,0690 0,0109
86 0,1609 0,1577 0,0263 0,1204 -0,1109 0,0743 0,0673 0,0119 0,0720 0,0690 0,0109
87 0,1609 0,1577 0,0263 0,1204 0,0475 -0,0791 -0,1023 -0,4634 -0,0869 -0,0071 0,0109
88 -0,0356 -0,0364 0,0263 0,1204 0,0475 -0,0791 0,0673 0,0119 -0,0869 0,0690 0,0109
89 -0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 -0,1558 0,0673 0,0119 -0,0869 -0,0832 0,0109
90 -0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 -0,0791 0,0673 0,0119 -0,0869 -0,0071 0,0109
91 -0,0356 -0,0364 0,0263 0,1204 0,0475 -0,1558 0,0673 0,0119 -0,0869 0,0690 0,0109
92 -0,0356 -0,0364 0,0263 0,1204 0,0475 -0,0791 0,0673 0,0119 0,0720 0,0690 0,0109
93 0,1609 0,1577 0,0263 0,1204 0,0475 -0,0024 -0,1023 0,0119 -0,0074 -0,0071 0,0109
94 -0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 0,0743 0,0673 0,0119 -0,0869 -0,1593 0,0109
95 -0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 -0,0791 -0,1023 0,0119 0,0720 -0,0832 0,0109
96 -0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 -0,0024 -0,0175 0,0119 -0,0869 -0,0832 0,0109
97 -0,0356 -0,0364 -0,2364 -0,0516 -0,1109 0,0743 0,0673 0,0119 0,0720 0,0690 0,0109
98 -0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 0,0743 0,0673 0,0119 0,0720 0,0690 0,0109
99 -0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 0,0743 -0,0175 0,0119 -0,0869 0,0690 0,0109
100 -0,0356 0,1577 0,0263 0,1204 0,0475 0,0743 0,0673 0,0119 0,0720 0,0690 0,0109
101 -0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 0,0743 0,0673 0,0119 0,0720 0,0690 0,0109
102 -0,0356 0,1577 0,0263 -0,0516 0,0475 0,0743 0,0673 0,0119 -0,0074 -0,0071 0,0109




129

103 -0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 0,0743 0,0673 0,0119 -0,0869 -0,0071 0,010¢
104 -0,0356 -0,0364 -0,2364 -0,0516 -0,1109 -0,0791 -0,0175 0,0119 -0,0869 0,0690 0,010¢
105 -0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 -0,0024 -0,0175 0,0119 -0,0074 -0,0832 0,010¢
o | st | g s | i g | ot | G| S, | |52 8 e
recursos infracciones | (SNe 7 | producto
106 | 0,1609 0,1577 0,0263 0,1204 0,0475 0,0743 0,0673 0,0119 0,0720 0,0690 0,0109
107 | 0,1609 0,1577 0,0263 0,1204 0,0475 0,0743 0,0673 0,0119 0,0720 0,0690 0,0109
108 | -0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 0,0743 0,0673 0,0119 -0,0074 -0,0071 0,0109
109 | -0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 -0,0024 -0,0175 0,0119 -0,0869 -0,0071 0,0109
110 | -0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 0,0743 0,0673 0,0119 0,0720 0,0690 0,0109
111 | -0,0356 -0,0364 -0,2364 -0,0516 -0,1109 -0,0791 -0,1023 0,0119 -0,0074 -0,0071 0,0109
112 | -0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 -0,0791 -0,1023 0,0119 0,0720 0,0690 0,0109
113 | -0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 -0,1558 0,0673 0,0119 0,0720 0,0690 0,0109
114 | -0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 -0,1109 -0,0024 -0,0175 0,0119 0,0720 -0,1593 0,0109
115 | -0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 0,0743 0,0673 0,0119 0,0720 0,0690 0,0109
116 | 0,1609 0,1577 0,0263 -0,0516 0,0475 -0,0024 -0,0175 0,0119 -0,0869 -0,0832 0,0109
117 | -0,0356 -0,0364 -0,2364 -0,0516 -0,1109 -0,0024 -0,0175 0,0119 -0,0869 -0,0071 0,0109
118 | 0,1609 0,1577 0,0263 0,1204 0,0475 -0,1558 -0,1871 0,0119 0,0720 0,0690 0,0109
119 | -0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 -0,1109 -0,0024 -0,1023 0,0119 0,0720 0,0690 0,0109
120 | -0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 -0,0024 -0,1023 0,0119 -0,0869 -0,0832 0,0109
121 | -0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 -0,1109 0,0743 -0,1023 0,0119 -0,0869 -0,0832 0,0109
122 | -0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 -0,1109 0,0743 -0,1023 0,0119 -0,1663 -0,0071 0,0109
123 | -0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 -0,0024 -0,0175 0,0119 -0,0074 -0,0071 0,0109
124 | -0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 -0,1109 0,0743 0,0673 0,0119 0,0720 0,0690 0,0109
125 0,1609 0,1577 0,0263 0,1204 0,0475 0,0743 0,0673 0,0119 0,0720 0,0690 0,0109
126 | -0,0356 -0,0364 -0,2364 -0,0516 -0,1109 0,0743 0,0673 0,0119 0,0720 0,0690 0,0109
127 | -0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 -0,1109 0,0743 0,0673 0,0119 0,0720 0,0690 0,0109
128 | 0,1609 0,1577 0,0263 0,1204 0,0475 -0,0791 -0,0175 0,0119 -0,0074 -0,0832 0,0109
129 | -0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 -0,0024 -0,1023 0,0119 -0,0074 -0,0071 0,0109
130 | -0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 -0,1109 0,0743 0,0673 0,0119 0,0720 0,0690 0,0109
131 | -0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 -0,0791 -0,1023 0,0119 -0,0869 0,1451 0,0109
132 | -0,0356 -0,0364 -0,2364 -0,0516 -0,1109 -0,0024 -0,0175 0,0119 -0,0074 -0,0071 0,0109
133 | -0,0356 -0,0364 -0,2364 -0,0516 -0,1109 0,0743 0,0673 0,0119 0,0720 0,0690 0,0109
134 | -0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 -0,0791 -0,1023 0,0119 -0,0869 -0,0832 0,0109
135 | -0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 -0,1109 -0,0024 -0,0175 0,0119 -0,0869 -0,0071 0,0109
136 | -0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 0,0743 0,0673 0,0119 0,0720 0,0690 0,0109
137 | -0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 -0,1109 0,0743 0,0673 0,0119 0,0720 0,0690 0,0109
138 | -0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 -0,0791 -0,1023 0,0119 -0,0869 -0,0832 0,0109




130

139 | -0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 0,0743 0,0673 0,0119 0,0720 -0,1593 0,0109

140 | -0,0356 -0,0364 -0,2364 -0,0516 -0,1109 -0,0791 -0,0175 0,0119 0,0720 0,0690 0,0109

141 | 0,1609 0,1577 0,0263 0,1204 0,0475 -0,0791 -0,1023 0,0119 -0,0869 -0,0832 0,0109

o ||t | g, gt o ek, i | ot | srs | 0% | (5 0 i

recursos infracciones | [® oo™ | producto

142 | -0,0356 -0,0364 -0,2364 -0,0516 -0,1109 0,0743 0,0673 0,0119 0,0720 -0,0071 0,0109

143 | -0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 0,0743 0,0673 0,0119 0,0720 0,0690 0,0109

144 -0,0356 -0,0364 0,0263 0,1204 0,0475 -0,0024 -0,0175 0,0119 -0,0074 -0,0071 0,0109
145 0,1609 0,1577 0,0263 0,1204 0,0475 0,0743 0,0673 0,0119 0,0720 0,0690 0,0109
146 0,1609 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 -0,0791 -0,1023 0,0119 0,0720 -0,1593 0,0109
147 -0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 -0,0024 -0,0175 0,0119 -0,0869 0,0690 0,0109
148 -0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 0,0743 0,0673 0,0119 0,0720 0,0690 0,0109
149 -0,0356 -0,0364 -0,2364 -0,0516 -0,1109 0,0743 0,0673 0,0119 0,0720 0,0690 0,0109
150 -0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 0,0743 0,0673 0,0119 0,0720 0,0690 0,0109
151 0,1609 0,1577 0,0263 0,1204 0,0475 0,0743 0,0673 0,0119 0,0720 0,0690 0,0109
152 -0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 -0,0791 -0,1023 -0,7010 -0,0869 -0,1593 0,0109
153 -0,0356 -0,0364 -0,2364 -0,0516 -0,1109 0,0743 0,0673 0,0119 0,0720 0,0690 0,0109
154 0,1609 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 0,0743 0,0673 0,0119 -0,0869 -0,0832 0,0109
155 0,1609 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 -0,0791 -0,1023 0,0119 -0,0869 0,0690 0,0109
156 -0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 -0,0024 -0,0175 0,0119 0,0720 -0,1593 0,0109
157 -0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 0,0743 0,0673 0,0119 -0,1663 0,0690 0,0109
158 -0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 -0,1109 -0,0791 -0,1023 0,0119 -0,0074 -0,0071 0,0109
159 -0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 -0,1109 -0,0024 -0,0175 0,0119 -0,0869 -0,1593 0,0109
160 -0,0356 -0,0364 0,0263 -0,0516 0,0475 0,0743 0,0673 0,0119 0,0720 -0,1593 0,0109




