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Articulos de investigacién

- Fuzzy MCDM approach for planning and design tenders selection in public office
buildings. (Hsieh, Lu y Tzeng 2004)

- Equilibrio del Disefio.

Disefio - Ruta de entrada.

- Consideraciones Medioambientales.

- Organizacion Paisajistica.

- Moddulo edificio.

Planificacién - Acceso.

Bidimensional - lluminacién natural y Ventilacion.

- Mobiliario y disposicién de los equipos.
- Diseio del espacio publico.

- Fachada del Edificio.

Apariencia - Singularidad y Estilo.
- Esquema de color

Sistemas eléctricos y - Sistema de utilidad.

mecanicos - Calefaccidn, Ventilacion y Aire Acondicionado.
- Concepto estructural

Sistemas estructurales - Seguridad
- Meétodos de construccion.

Grado de cumplimiento - Conformidad con los requisitos de

de exigencias planificacion.

- Uso de materiales de construccion y equipos.
- Presupuesto y calendario de planificacion.

- Improving AHP for construction with an adaptive AHP approach (A%). (Lin, Wang y Yu
2007)

En este articulo se determinan los criterios necesarios, para estudiar diferentes ofertas

competitivas, para la ejecucion de un edificio publico en Taiwan. Los criterios que tienen

en cuenta son los siguientes:

Precio
- Integracion.
Empresa - Experiencia.
- Reputacion.
- Civil y edificacion - Garantia de calidad
- Mecanica, - Planificacion y control.
electricidad y - Especificacidn de productos.
Puntuacion fontaneria. - Capacidad de Gestion.
Técnica - Libre de - Seguridad y proteccién del
elementos medioambiente.
patégenos. - Rendimiento.
- Mantenimiento
Preguntas y respuestas
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Tesis doctoral

- Aplicacion de las Técnicas AHP y ANP, de analisis multicriterio de decisiones, a la
seleccion y ponderacion de criterios en las adjudicaciones de los contratos publicos

de obra. (Pastor Ferrando 2007)

En esta tesis se ha realizado un exhaustivo estudio de bibliografia, para determinar una serie
de criterios que se pueden emplear para el analisis de alternativas en las adjudicaciones de

contratos publicos. Tras el estudio realizado, establece una lista con 21 criterios y

posteriormente aborda dos casos en los que se tienen en cuenta estos 21 criterios y

determina el peso relativo de cada uno de los criterios considerados para cada caso. Los

criterios considerados son:

C1.Plazo de Ejecucioén

C2. Plan de control o Seguimiento de calidad de la obra

Propuesta
ofertada

de la obra

Calidad | C3. Medios para el control de calidad
C4. Garantias de calidad.
C5. Calidad de los materiales
C6. Aspectos generales o globales
Conocimientos | C7. Actividades de |la obra
del proyecto C8. Aspectos constructivos del proyecto y su entorno.
C9. Revision documental del proyecto técnico
C10. Molestias e interferencias.
C11. Propuestas técnicas.
C12. Aspectos globales de la
Valor programacion de la obra.
técnico Programacion

C13. Correccion del plan de trabajo
propuesto.

C14. Adecuada consideracion de los
condicionantes externos del plan de
trabajo.

Medios

C15. Medios humanos.

C16. Maquinaria.

C17. Instalaciones.

C18. Subcontratacion.

C19. Coherencia de los medios.

C20. Gestion y control de la obra.

C21. Coherencia global de la oferta.
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Pliegos de condiciones administrativas particulares de licitaciones en administracién
publica

Procedimiento Abierto.

- Adjudicacién de parcela municipal para la ejecucién de V.P.P.G (Abril 2008). Organo
de contratacidn: Ayuntamiento de Bufiol.

Criterios evaluables | Menor plazo de ejecucién de las obras (4 puntos)
mediante féormulas
PROUPUESTA TECNICA, MEMORIA DE CALIDAS Y MEJORAS PARA LOS
DESTINATARIOS DE LAS VIVIENDAS (34 puntos)

Mejor aprovechamiento de los solares con estudio

Criterios que pormenorizado de las viviendas, indicando n? de viviendas
dependen de Juicio y su superficie, destino de los bajos, n? de aparcamientos y
de valor otros. (10 puntos)

Mejores caracteristicas de los materiales con indicaciones
de la calidad de los mismos, tratamiento singular en los
elementos comunes, mejoras en la urbanizacion, definido
todo ello en una Memoria de Calidades. (7 puntos)
Mejoras en materia de sostenibilidad, ahorro energético y
domdtica, respecto a las legalmente exigibles. (3puntos)

Instalacién de Preinstalacion (2 puntos)
calefaccién Preinstalacion y caldera
(5 puntos) (3,5 puntos)

Completa (5 puntos)

Instalacion de gas doméstico (3 puntos)
Instalacidn de aire acondicionado (3 puntos)
Instalacidn de audiovisuales, alarmas, etc. (3 puntos)

- Ejecucién de obras: Edificio cultural de usos multiples (21/10/2009). Organo de
contratacién: Ayuntamiento de Godelleta.

Concrecién del estudio corporativo (15 puntos)
Criterios evaluables | Equipamiento adicional de la obra. (15 puntos)

de forma Mejoras sustanciales y ponderadas en el sistema de
automatica, aislamiento. (5 puntos)

mediante Mejoras sustanciales y ponderadas en el sistema de
proporcionalidad climatizacion. (4 puntos)

directa Mantenimiento, conservacion y policia de las obras.

(10 puntos)
Baja en el presupuesto de licitacion (6 puntos)
Conocimiento del proyecto de obra a ejecutar.
Criterios que (10 puntos)
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de valor

dependen de Juicio Mejoras en la calidad de los materiales y equipamientos del

proyecto. (20 puntos)

Volumen de mano de obra y cualificacién de la misma en la
ejecucion del contrato (10puntos)

- Redaccion del Proyecto de Ejecucion y los proyectos especificos de instalaciones, la

direccion de la obra, direccion de la ejecucién de la obra, la coordinacién de

seguridad y salud, y la legalizacion de las instalaciones sobre rasante de Centre
Polivalent Verge de la Salut (16/11/2009). Organo de Contratacién: Ayuntamiento

d’Algemesi.

Criterios  evaluables | PRECIO OFERTADO (50 puntos)
mediante féormulas

CALIDAD TECNICA (50 puntos)

Criterios que

valor

Estudio y anlisis critico del proyecto basico y proyecto de
aparcamiento y su coherencia con la ejecucion del edificio

dependen de Juicio de | (30 puntos)

Equipo multidisciplinar y organizacion (10 puntos)

Criterios evaluables Plazo de redaccion del proyecto (10 puntos)
mediante formulas

- Direccién de obras y coordinacién de seguridad y salud 22/01/2010. Organo de

contratacién: Consell Valencia de I'Esport.

Criterios
evaluables
mediante
férmulas

OFERTA ECONOMICA (50 puntos)

OFERTA TECNICA (50 puntos)

Criterios que
dependen de
Juicio de
valor

Estudio del proyecto - Estudio del proyecto.
(10 puntos) - Descripcidn de los procesos
constructivos.
- Equipo director propuesto.
Medios humanos y - Antiguedad del equipo en trabajos
técnicos similares
(30 puntos) - Medios materiales y humanos
disponibles
Memoria de - Memoria de organizacion de los
organizacién de los trabajos.
trabajos (10 puntos) - Organigrama.
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- Ejecucién de obras “Edificio usos multiples socioculturales 12 fase” (primer proceso
de adjudicacién) 23/03/2010. Organo de contratacién: Ayuntamiento de Montroy.

Criterios evaluables | Oferta econdmica
mediante formulas

- Completar la instalacion eléctrica del
Centro de Mayores.

- Cristal color gris en muro cortina.
Cristal proteccion solar 40% en resto
de carpinteria, sup. Aprox. 400m°.

- Ensayos geotécnicos por un importe de
2.500,00 €.

- Acabado cubiertas superiores, no
transitables con gravas de 370 m2 y

Mejoras transitable invertida de terrazo

(6 puntos) ranurado el resto, totalmente
Criterios que acabadas.
dependen de Juicio - Sustitucion gres fachada por granito
de valor Segovia de 2cm de espesor, con garras

de acero inoxidable.

- Colocacion de dos ventanas por planta
en muro cortina con bisagra superior y
perfileria oculta. Falso techo en
voladizo de muro cortina, realizado con
perfiles de aluminio anodinado similar
a la perfileria.

- Trabajador ya integrado en la empresa
jornada completa (0,50 puntos
/trabajador), media jornada (0,25
puntos/ trabajador). Max. 2,5 puntos.

Generacion - Trabajador de nueva contratacion en la

o afeccion empresa, jornada completa (0,50

de empleo puntos /trabajador), media jornada

(7 puntos) (0,25 puntos/ trabajador). Max. 2,5
puntos.

- Trabajador de nueva contratacidn de
larga duracién, 6 meses menores de 25
afios (0,25 puntos/ trabajador), 12
meses mayores de 25 afios (0,50
puntos/ trabajador). Max. 2 puntos

- Ejecucién de obras “Edificio usos multiples socioculturales 12 fase” (segunda proceso
de adjudicacién) 19/05/2010. Organo de contrataciéon: Ayuntamiento de Montroy.

11
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Criterios evaluables | Oferta econdmica
mediante féormulas

- Completar la instalacion eléctrica del
Centro de Mayores.

- Acristalamiento exterior de todo el
edificio compuesto por:

Hoja 1: Vidrio base: Guardian Float Glass
ExtraClear, 6.00mm.

Capa en pos. 2: Guardan SunGuard HP Neutral
40.

Camara/ gas 1: 10mm/ aire 100%.

Hoja 2: Vidrio base: Guardian Float Glass
ExtraClear, 6.00mm.

- Ensayos geotécnicos por un importe de
2.500,00 €.

- Acabado cubiertas superiores, no
transitables con gravas de 370 m2 y
transitable invertida de terrazo
ranurado el resto, totalmente
acabadas.

- Sustitucidon gres fachada por granito
Segovia de 2cm de espesor, con garras
de acero inoxidable.

- Colocacion de dos ventanas por planta
en muro cortina con bisagra superior y
perfileria oculta. Falso techo en

Criterios que Mejoras voladizo de muro cortina, realizado con
dependen de Juicio | (9 puntos) perfiles de aluminio anodinado similar
de valor a la perfileria.

- Asumir error mecanografico partida
2.1. de las Mediciones del Proyecto de
40Kg/m?® que indica a 80Kg/m>que
debe indicar. Y en la partida 2.4 dice 15
Kg/m? debe decir 24 Kg/m?.

- Mejoras relacionadas con el objeto de
la obra que se valora en 8.908,39 €.

- Entubado de la acequia que discurre
por el subsuelo de la acera de la calle
Arrabal, a lo largo de la fachada del
edificio, consistente en la excavacion a
profundidad media de 2,80m., tubo de
polietileno corrugado diametro 60 cm.,
relleno y compactado de la zanja,
realizacidn de zanja y pozo de registro




LA DECISION MULTICRITERIO; APLICACION EN LA
SELECCION DE OFERTAS COMPETITIVAS EN EDIFICACION

final. Incluso reposicidén de acera si
fuese necesario. En el caso de no ser
necesaria esta mejora valorada en
4.500¢€, se realizardn mejoras
relacionadas con el objeto de la obra
por el mismo valor.

Generacion
o afeccion -
de empleo
(7 puntos)

Trabajador ya integrado en la empresa
jornada completa (0,50 puntos
/trabajador), media jornada (0,25
puntos/ trabajador).

(Max. 2,5 puntos)

Trabajador de nueva contratacion en la
empresa, jornada completa (0,50
puntos /trabajador), media jornada
(0,25 puntos/ trabajador).

(Max. 2,5 puntos)

Trabajador de nueva contratacion de
larga duracion, 6 meses menores de 25
afios (0,25 puntos/ trabajador), 12
meses mayores de 25 afios (0,50
puntos/ trabajador). (Max. 2 puntos)

En caso de -
empate
(3 puntos)

Numero de trabajadores con
discapacidad superior al 2% de Ia
plantilla. (1 punto)

Empresas que hayan contratado obras
con importe igual o superior a
100.000€ con el Ayuntamiento.
(1 punto)

Plan de igualdad entre hombres y
mujeres aprobado por cualquier
administracion publica u drgano
competente. (1 punto)
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- Reconstruccién estructural y habilitacion del patio de cristales de la casa consistorial
(12/06/2012). Organo de Contratacidn: Ayuntamiento de Valencia.

M1. Mobiliario despachos servicios
(valor 234.000,00 €). (13 puntos)

Mejoras M2. Mobiliario zona atencidn publico
Criterios evaluables | (31 puntos) (valor 126.000,00€). (7 puntos)
mediante formulas M3. Mobiliario archivo sétano (valor
(51 puntos) 108.000,00 €). (6 puntos)

M4. Mobiliario alta direccién (valor
90.000,00 €). (5 puntos)

Baja econdmica al tipo de licitacién (20 puntos)

Andlisis del proceso constructivo y seguridad en la ejecucion.
(15 puntos)

Andlisis de las zonas y fases de Ejecucion de obra.

(15 puntos)

Criterios que Andlisis de las instalaciones. (10 puntos)
dependen de Juicio | Anélisis del presupuesto. (9 puntos)
de valor - Empresa con un nimero de
(49 puntos) trabajadores con discapacidad
superior al 2% de la plantilla.
En caso de - En el caso de que las empresas
empate empatadas cumplan el requisito
(prioridad) anterior tendra preferencia la que
disponga del mayor porcentaje de
trabajadores fijos con discapacidad
en su plantilla.

- Obras de reurbanizaciéon y adecuacién de la Plaza del Angel y adyacentes
(4/07/2012). Organo de Contratacién: Ayuntamiento de Valencia.

Criterios evaluables | Reduccién del plazo de ejecucion. (25 puntos)
mediante férmulas
(51 puntos) Baja econdmica al tipo de licitacién (26 puntos)

- Comprobacién documental del
Proyecto y de su Ejecucién,
especialmente: descompuestos,
mediciones, dimensionados y
comprobacion documentada de

Criterios que Estudio de posibles indefiniciones, corte de
dependen de Juicio | comprobacio calles, desvios de trafico previsto,
de valor n General del reduccion de la afeccidn a vecinos.
(49 puntos) Proyecto. (23 puntos)

(34 puntos) - Explicitacion de los medios auxiliares,

14
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medios adicionales y procedimientos
de Seguridad y Salud a emplear en la
obra. (6 puntos)

- Plan de aseguramiento de la Calidad.
(5 puntos)

Mejoras relacionadas con el objeto del contrato sin coste

para el Ayuntamiento (15 puntos)

- Empresa con un nimero de
trabajadores con discapacidad
superior al 2% de la plantilla.

En caso de - En el caso de que las empresas
empate empatadas cumplan el requisito
(prioridad) anterior tendra preferencia la que

disponga del mayor porcentaje de
trabajadores fijos con discapacidad
en su plantilla.

- Rehabilitacién y adopcion de mejoras energéticas en edificios, sustitucion de
carpinterias exteriores, y adecuacion de fachadas para mejorar la eficiencia
energética (16/10/2012). Organo de Contratacién: Rector de la Universitat
Politecnica de Valéncia.

Criterios evaluables Precio ofertado (50 puntos)
mediante féormulas Ampliacién del plazo de garantia (5 puntos)
Equipo de obra asignado a la edificacién (15 puntos)

Criterios que Documentacion DEL sistema de calidad (10 puntos)
dependen de Juicio Medios técnicos asignados al contrato (10 puntos)
de valor Sistema de gestion de seguridad y salud ofertado

(10 puntos)

- Obras de consolidacion y rehabilitacion estructural de la antigua harinera, para
infraestructura sociocultural (22/11/2012). Organo de Contratacién: Ayuntamiento
de Valencia.

M1Restauracion y reutilizacion de
elementos de arqueologia (mejora
limite 40.000,00 € I.V.A. no incluido).
7 puntos.

M2. Instalaciones provisionales
antirrobo e incendios, instalacion de
Criterios evaluables | Mejoras aparatos sanitarios con su fontaneria
mediante férmulas | (21 puntos) (en proyecto no se contempla),

(51 puntos) (mejora limite 70.000,00 € I.V.A. no
incluido). 7 puntos.
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M3. La urbanizacién mediante
acondicionamiento de la zona
posterior de la parcela objeto de
proyecto (mejora limite 30.000,00 €
I.V.A. no incluido). 7 puntos.

Baja econdmica al tipo de licitacién (30 puntos)

Analisis y conocimiento del proceso constructivo del sistema
estructural y cimentacidn, incluso estudio de comprobacién
del célculo y dimensionado, y de la calidad de los materiales
propuestos, con referencia a cubierta, cerramientos,
pavimentos, carpinterias exteriores y revestimientos.

(10 puntos)

Propuesta - estudio de las fachadas de cara a la eliminacién
de elementos compositivos impropios, en especial la zona
correspondiente al Alzado. (13 puntos).

Criterios que
dependen de Juicio
de valor

Propuesta de puesta en obra de las unidades de obra con
explicacion de medios técnicos y humanos empleados. (12
puntos)

(49 puntos)

Andlisis y conocimiento detallado del presupuesto, sin aplicar
la baja que se vaya a ofertar, con comprobacidn de los
precios descompuestos de las unidades de obra del proyecto
y comprobacion de las mediciones. (14 puntos)

- Empresa con un nimero de
trabajadores con discapacidad
superior al 2% de la plantilla.

En caso de - En el caso de que las empresas
empate empatadas cumplan el requisito
(prioridad) anterior tendra preferencia la que

disponga del mayor porcentaje de
trabajadores fijos con discapacidad
en su plantilla.

Procedimiento Negociado sin publicidad

- Obras para la rehabilitacidon integral y adecuacién de la planta baja del edificio

protegido destinado al hogar del jubilado (03/2009). Organo de contratacién:

Ayuntamiento de Real de Montroy.

Criterios evaluables
mediante formulas

Volumen de mano de obra (45 puntos)

Plazo de Ejecucion (10 puntos)

Criterios que
dependen de Juicio
de valor

Mejoras sin coste para el ayuntamiento (45 puntos)

16
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- Obras de sustitucién de la sustitucién de la conduccién de agua potable, reposicion
de aceras y eliminacién de barreras arquitecténicas de la calle Conde del Real.
(12/07/2011). Organo de Contratacién: Ayuntamiento de Real.

Criterios evaluables | Ampliacion del plazo de garantia (20 puntos)
mediante féormulas

Criterios que Ejecucion de unidades de obra adicionales a las minimas
dependen de Juicio exigidas en el pliego. (70 puntos)
de valor Mejora en la calidad de los materiales. (10 puntos).

- Obras de sustitucidn de la sustitucién de la conduccién de agua potable, reposicion
de aceras y eliminacién de barreras arquitectonicas de la calle Valencia.
(06/09/2011). Organo de Contratacidn: Ayuntamiento de Real.

Criterios evaluables | Ampliacion del plazo de garantia (20 puntos)
mediante féormulas

Criterios que Ejecucion de unidades de obra adicionales a las minimas
dependen de Juicio exigidas en el pliego. (70 puntos)
de valor Mejora en la calidad de los materiales. (10 puntos).

- Obras para la adecuacién del consultorio médico (09/12/2011). Organo de
contratacién: Ayuntamiento de Real.

Criterios evaluables | Ampliacion del plazo de garantia (20 puntos)
mediante formulas

Criterios que Ejecucidn de unidades de obra adicionales a las minimas exigidas
dependen de Juicio | en el pliego. (40 puntos)
de valor Mejora en la calidad de los materiales. (40 puntos).

- Obras de habilitacion de local para vestuarios de zona deportiva (16/05/2012).
Organo de contratacidn: Ayuntamiento de Chiva.

Criterios Mejora relativa a la “Realizacidn de acera perimetral al edificio
evaluables de objeto de la actuacion prevista en el proyecto”.

forma (15 puntos)

automatica Ampliacion del plazo de garantia (10 puntos)

Memoria constructiva. (20 puntos)

Totalmente congruente con los
medios humanos y materiales
propuestos para la ejecucién de las
obras. (5 puntos)

Congruente con los medios humanos
y materiales propuestos para la
ejecucion de las obras. (3 puntos)
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Criterios que
dependen de
Juicio de valor

Metodologia indicada
para la ejecucién de los
trabajos. (5 puntos)

Poco congruente con los medios
humanos y materiales propuestos
para la ejecucién de las obras.

(2 puntos)

Totalmente incongruente con los
medios humanos y materiales
propuestos para la ejecucién de las
obras. (1 punto).

Metodologia inadecuada para el tipo
de obra objeto de contrato.
(0 puntos)

Capacidad y
automatizacién de los
equipos de produccion,
medios de transporte
dispuestos y en la
aplicacion de materiales.
(5 puntos)

Suficientes y adecuados para el tipo
de obra objeto de contrato.
(5 puntos).

Adecuados pero insuficientes para el
tipo de obra objeto de contrato.
(2,5 puntos).

No adecuados para el tipo de obra
objeto de contrato. (0 puntos).

Garantia de suministro
de los materiales de las
principales unidades de
obra documentada
mediante compromisos
firmados por los
proveedores. (5 puntos)

De la totalidad de los materiales.
(5 puntos)

De la mayoria de los materiales.
(2,5 puntos)

De algunos de los materiales.
(1 punto)

Garantia de suministro inexistente.
(0 puntos)

Dedicacion de los
medios humanos
ofertados para la
ejecucion de la obra.
(5 puntos)

Responsable técnico y jefe de obra
100% de dedicacion. (5 puntos)

Dedicacion del 100% del jefe de obra.
(2,5 puntos)
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Pliegos de condiciones particulares de licitaciones de empresa privada

El objeto de la licitacién corresponde a la ejecucién de las obras necesarias para la

habilitacién de los locales técnicos de fluidos y eléctricos, asi como la obra civil necesaria para el
funcionamiento de la Estaciéon Depuradora de Aguas Residuales (diciembre de 2009). Organo de

contratacion: MercaValencia.

Criterios evaluables
mediante féormulas

Propuesta econdmica. (60 puntos)

Calidad técnica. (13 puntos)

Criterios que
dependen de Juicio

Studio de interferencias con instalacion existente.

(10 puntos)

de valor

Certificaciones y figura de calidad. (5 puntos)

Plazo de ejecucidn. (5 puntos)

Alternativas y variantes técnicas ofertadas. (7 puntos)
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ANEXO II. PROCESO ANALITICO JERARQUICO. APLICACION PARA EL
CALCULO DE PRIORIDADES POR EL METODO DE APROXIMACION
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APLICACION INFORMATICA

Hoja 1: Present Resumen

En esta hoja se describen el objetivo, los criterios y subcriterios y las diferentes alternativas.
A rellenar en cada caso.

Hay una tabla resumen en la que se determina el nimero de criterios y niumero total de
subcriterios, los subcriterios que dependen de cada criterio y el nimero de personas que
han participado en la determinacidn de la prioridad de estos criterios y subcriterios. En esta
tabla no se rellena ningun dato, refleja la informacidn insertada en las hojas de calculo de
prioridades.

Una tabla refleja la prioridad de cada uno de los criterios. No se debe insertar ningln dato en
esta tabla. Las prioridades de los criterios se obtendran en la hoja 2.

Las prioridades de los subcriterios se muestran en 9 tablas, segun el criterio respecto al que
se comparan los subcriterios. Estas tablas muestran las prioridades obtenidas en las hojas 3 a
11. En estas tablas no hay que insertar informacién.

La prioridad de las alternativa se indica en una tabla, que refleja las prioridades obtenidas
en la uUltima hoja de calculo (el niumero de la hoja depende del total de criterios y
subcriterios que hay para comparar las diferente alternativas). En esta tabla no hay que
insertar informacién.

23




LA DECISION MULTICRITERIO; APLICACION EN LA
SELECCION DE OFERTAS COMPETITIVAS EN EDIFICACION

AHP Analytic Hierarchy Process (Calculo Método de Aproximacion)

Participantes OBIETIVO
Criterios c 0 1
Total Subcriterios SC 0
sc 1 0 1
Scc2 0 E CRITERIOS SUBCRITERIOS
S C3 0 1
sC C4 0 1
beriteri SC_CS 0 1
SC_C6 0 1
SC C7 0 i
scc8 0 1
SC_C9 0 1
Alternativas A 0
| PRIORIDAD GENERAL SUBCRITERIOS
1 0,00% c1 c2 c3 ca cs C6
2 0,00% 1 0,00% 1 000% 1 000% 1 000% 1 000% 1 000%
3 0,00% 2 000% 2 000% 2 000% 2 000% 2 000% 2 000%
4 0,00% 3 0,00% 3 000% 3 0,00% 3 000% 3 000% 3 0,00%
5 0,00% 4 000% 4 000% 4 000% 4 000% 4 000% 4 0,00%
3 0,00% 5 000% 5 000% 5 0,00% 5 000% 5 000% 5 0,00%
7 0,00% 6  000% 6 000% 6  0,00% 6 000% 6 000% 6 0,00%
8 0,00% 7 D00% 7 000% 7 000% 7 000% 7 000% 7 0,00%
El 0,00% &  0,00% 8 000% 8 0,00% &  0,00% &  000% &  0,00%
9 000% 9 0.00% 9 0.00% 9 0.00% 9 000% 9 000%
c7 c8 c9
1 000% 1 0,00% 1 0,00%
2 000% 2 0,00% 2 0,00%
3 0,00% 3 000% 3 0,00%
4 D00% 4 000% 4 000%
5 000% 5  000% S 000%
6  D,00% 6  0,00% 6 000%
7 000% 7 000% 7 0.00%
8  D,00% 8 000% 8  000%
9 DOooO% 9 0.00% 9 0.00%
ALTERNATIVAS PRIORIDAD DE LAS ALTERNATIVAS
1 000%
2 0,00%
3 0,00%
4 0,00%
5 0,00%
6 0,00%
7 000%
8 0,00%
9 0,00%
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Hoja 2: Prioridad Criterios

En esta hoja se obtiene la prioridad de cada uno de los criterios.

El primer paso es determinar el n2 de criterios (hasta 9) y participantes (hasta 8, pero puede
aumentar) rellenando las casilla de C y P. Segun el nimero de criterios, se sombrearan las
casillas de las matrices de comparacién. Segun el niumero de participantes se sombrearan las
matrices que hay que rellenar.

Criterios C
Participantes P 1

Cada participante comparard los criterios y establecera sus juicios de valor en la matriz de
comparaciones que le corresponda. Se deben rellenar solo las casillas situadas en la parte
superior de la diagonal. Las casillas de la parte inferior se rellenan de forma automatica
(inversa de la casilla superior correspondiente).

F30
1 2
11 1111 1 1 1 10801 1111 1 1 1
2/@ i1 1 1 1 1 1 1 2 1011 1 1 1 1 1 1 1 Igual
= 1/F30 3 1T 1/2/1 1 1 1 1 1 3 01 1/171 1 1 1 1 1 2 Igual - Moderada
a 1 1 181 1 1 1 1 4 1 1 111 11 1 1
5 1 1 1 111 1 1 1 5 11 1 11 11 1 3 Moderada
[ 1 1 1 1 101 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 MOderada'FUerte
7 1 1 1 1 1 1 1 1 1 7 1 1 1 1 1 1 1 1 1
8 1 1 1 1 1 1 10801 8 1 1 1 1 1 1 1001 5 Fuerte
9 1 1 1 1 1 1 1 11 9 11 1 1 1 1 1 1[1 6 Fuerte - Muy Fuerte
3 s 7 Muy Fuerte
1 2 3 45 6 7 8 9 1 2 3 45 6 7 8 9 8 Muy Fuerte - Extrema
10101 1111 1 1 1 1041 1111 1 1 1 9 Extrama
2z 1010111 1 1 1 1 2z 10111 111 1 1 1
3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 101 1 1 1 1 1 1
a 1 1 1@l 11 1 1 4 1 1 11 11 1 1
5 1 1 1 103811 1 1 1 5 101 1 1081 1 1 1
6 1 1 1 1 1l 1 1 6 1 1 1 1 1/2]l1 1 1
7 1 1 1 1 1 1 1 1 1 7 1 1 1 1 1 1 1 1 1
8 1 1 1 1 1 1 131 8 11 1 1 1 1 1/01
9 1 1 1 1 1 1 1 1[4 9 11 1 1 1 1 1 1[1
5 6
[€]1 2 3 a5 6 7 8 9 12 3 45 6 7 8 9
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1.1 1 1 1 1 1 1 1 1
2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1
3 01 11111 1 1 3 01 10801 11 1 1 1
a4 1 1 1031 1 1 1 1 a 1 1 1031 1 1 1 1
5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1
6 1 1 1 1 1@l 1 1 6 1 1 1 1 1/@l1 1 1
7 1 11 1 1 131 1 7 1111 1 10001 1
8 1 1 1 1 1 1 1[1 1 8 11 1 1 1 1 131
9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 1 1 1 1 1 1 1 1 i
7 8
1 2 3 45 6 7 8 9 1 2 3 45 6 7 8 9
10101 1011 1 1 1 1 1l 101 01 01 01 1 1
2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1
3 01 11 1011 1 1 3 01 1081 11 1 1 1
a4 1 1 10381 1 1 1 1 a 1 1 1031 1 1 1 1
5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1
] 1 1 1 1 101 1 1 1 [ 1 1 1 1 1 1 1 1 1
7 1 11 1 1 1081 1 7 1111 1 101 1
8 1 1 1 1 1 1 1[11 g 11 1 1 1 1 131
9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 1 1 1 1 1 1 1 1 i
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La matriz de comparaciones pareadas, recoge la opinidén de todos los participantes mediante
una media geométrica. No hay que insertar ningln dato en esta matriz, se rellena de forma
automatica a partir de la informacién insertada en las matrices de cada participante. A partir
de la matriz de comparaciones pareada, se obtiene de forma automatica el sumatorio de
cada una de las columnas. El sumatorio se realiza teniendo en cuenta el niUmero de criterios
que hay. En este caso hemos indicado O criterios, todos los sumatorios dan 0, porque no
estan realizando ninguna operacion.

) L. = Lok Lok ) 1/p
Medlageometrlca bij (alu azij ....aplj)

MATRIZ DE COMPARACIONES PAREADAS

1 2 3 4 5 6 7 8 9
101 1.1 1 1 1 1 1 1
2 10211 1 1 1 1 1 1
3 1 11 1 1 1 1 1 1
4 1 1 1.2 1 1 1 1 1
5 1 1 1 171 1 1 1 1
6 1 1 1 1 1.2 1 1 1
7 1 1 1 1 1 1.1 1 1
8 1 1 1 1 1 1 1.1 1
9 1 1 1 1 1 1 1 171
2 0 0 o o 0O O O 0 ©

Si el numero de criterios fuera 5, y todos tuvieran la misma importancia segun la opinién de
1 participante, la matriz de comparaciones pareadas y los sumatorios quedarian de la
siguiente manera:

Criterios C 5
Participantes P 1

. Lo o ) % ) 1/p
Media geométrica bij=(a1ij*az2ij*.... apij)

MATRIZ DE COMPARACIONES PAREADAS

1 2 3 4 5 6 7 8 9 Sombreado amarillo: matriz
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 de 5x5.
3 1 1 1 1 1 1 1 1 1
4 1 1 1.1 1 1 1 1 1 Sombreado verde: sumatorio
5 1 1 1 1 1 1 1 1 1
s 1 1 1 1 1mm. . : de cadaunadelas5
7 1 1 1 1 1 1.1 1 1 columnas. Suma de 5 filas en
8 1 1 1 1 1 1 1 1 1
9 1 1 1 1 1 1 1 1 1
> 5 5 5 5 5 0 0 0 0
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A partir de la matriz de comparaciones pareadas y los sumatorios de las columnas, se
obtiene de forma automatica la matriz de comparaciones pareadas normalizada.

Criterios C 5
Participantes P 1

=E13/E2

) i | bij= (a1 * a2i *....apij) /°
Media geométrica bij=(atij* a2ij*....apij)

I MATRIZ DE COMPARACIONES PAREADAS l MATRIZ NORMALIZADA

[
[c]1 2 3 a5 6 7 8 o [c] 1/ 3 4 5 6 7 8 9
El13 | 7™ ™/—@ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 @0.2 0202020 0 0 0
2 1 /1 1 1 1 1 1 1 1 2 0202020202 0 0 0 O
3 1 141 111 1 1 3 0202020202 0 0 0 0
a 1 1 1M1 11 1 1 4 0202020202 0 0 0 0
5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 — 5§ 0202 02 02 02 0 v} 0 o
13 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13 0 1] 0 0 0 0 0 0 o
7 1 1 1 1 1 101801 1 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a 1 1 1 1 1 1 1 1 1 a o 1] (v} 0 1] 0 v} 0 o
E23 & 101 1 1 1 1 1 1)1 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 ® s 5 5 5 0 0 0 o0

A partir de la matriz de comparaciones pareadas normalizadas, realizando el promedio de las
filas, se obtiene la prioridad de los criterios.

Prioridad Criterio 1 = Promedio fila 1

S casillas (11;12;13;14;15)/5 (nimero de criterios)

| MATRIZ NORMALIZADA | PRIORIDAD CRITERIOS |

1 2 3 4 5 6 7 8 9 \
1 0202020202 0 0 0 0 20,00%
2 02 02 0,2 02 0,2 0 0 0 0 0,2000 20,00%
3 0202020202 0 0 0 0 0,2000 20,00%
4 0202020202 0 0 0 0 Promedios  0,2000 20,00%
5 02 02 02 02 02 0 0 0 0 _— 0,2000 20,00%
e 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0000 0,00%
7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0000 0,00%
8 0 0 0 0 0 0 0 0 O 0,0000 0,00%
8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0000 0,00%

Tras obtener las prioridades de los criterios hay que comprobar la consistencia de los juicios
de valor emitidos en las comparaciones de los criterios. No hay que rellenar ninguna casilla
para obtener la consistencia, todas las casillas se rellenan automaticamente. S| La razon de
consistencia CR es < 0,1 los juicios emitidos son consistentes y los resultados obtenidos
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validas, si CR> 0,1 hay que revisar los juicios emitidos en las comparaciones porque no son
adecuados.

| DETERMINACION DE LA CONSISTENCIA |

1

(=T - I L

Prioridad C.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,2
0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,2
0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,2
0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,00 0,00 0,00 0,00 3 Filas 1,00 0,2
0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,00 0,00 0,00 0,00 —> 1,00 + 0,2
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Al Lt 2]3]a 6 | 7 ] 8 ] 9
o | o [os8] 09 [Q1D]124]132]141]145

1A | 1,12

ic oo ———

>/ n2 de criterios

Amax

o 0 o o

= (Amax — n2 crit.) / (n2 crit. -1)

=IC/IA
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Hoja 3 a 11: Prioridad Subcriterios

Hay una hoja para determinar la prioridad de los subcriterios que dependen de cada criterio:

Hoja 3: Prioridad SC_C.1; Hoja 4: Prioridad SC_C.2; Hoja 5: Prioridad SC_C.3;
Hoja 6: Prioridad SC _C.4; Hoja 7: Prioridad SC_C.5; Hoja 8: Prioridad SC_C.6;
Hoja 9: Prioridad SC_C.7; Hoja 10: Prioridad SC_C.8; Hoja 11: Prioridad SC_C.9

El proceso a seguir es el mismo que en la hoja 2: Prioridad Criterios. Hay que indicar el n2 de
subcriterios en cada hoja y los participantes. Cada participante emite sus juicios de valor, al
comparar cada subcriterio en funcién del criterio con el que se compara.

Subcriterios s Consideramos 1 participante, que segun su juicio totdos los
Participantes P| 1 subcriterios tiene la misma importancia.

Se obtiene de forma automadtica la matriz de comparaciones pareadas, la matriz de
comparaciones pareadas normalizada y la prioridad relativa de los subcriterios.

PRIORIDAD RELATIVA
SUBCRITERIOS Prioridad Relativa de los

subcriterios: es el peso de los

02 20,00% o .

02 20,00% subcriterios, considerando que el

92 20,00% peso del el criterio en funcion del

02 20,00%

02 20,00% que se comparan es del 100%.

0 0,00%

0 0,00%

o

0,00%
0,00%

o

Se obtiene la razén de consistencia para ver que los juicios emitidos son consistentes y las

prioridades obtenidas son validas.

Finalmente se obtiene la prioridad general de los subcriterios, que se obtiene de forma
automatica, sin necesidad de insertar ningun valor en las casillas.
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Prioridad Prioridad
relativa SC., Criterio Prioridad General SC.
SC.1 0,2 0,04 4%
sc.2 0,2 0,04 4%
sC.3 0,2 0,04 4%
sc.4 0,2 0,04 4%
sc.5 0,2 * 0,200 0,04 4%
5C.6 0 0 0%
SC.7 0 0 0%
SC.8 0 0 0%
5C.9 0 0 0%
Prioridad General de los subcriterios: Prioridad del criterio en funcion
peso de los subcriterios, del que se comparan los
considerando el peso real del criterio subcriterios. Prioridad obtenida
en funcién del que se comparan. Para en la Hoja 2. Casilla vinculada a

obtenerlo se multiplica la prioridad
relativa de los subcriterios por la
prioridad del criterio. Es el peso de los
subcriterios dentro de todo el
conjunto de criterios y subcriterios.

Hoja 12: Prioridad Alternativas respecto al Criterio/Subcriterio al que se comparan

Para determinar la prioridad de las alternativas, serdn necesarias tantas hojas como la suma
de criterios (los que no estan descompuestos en subcriterios) y subcriterios haya.

El proceso de calculo es el mismo que el realizado para calcular la prioridad de los
subcriterios.

El primer paso es determinar el n? de alternativas que hay que comparar y el nimero de
participantes.

Alternativas A o
Participantes P 1
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Cada participante emite sus juicios de valor, al comparar cada alternativa en funcion del

criterio/ subcriterio con el que se comparan.

Se obtiene de forma automadtica la matriz de comparaciones pareadas, la matriz de
comparaciones pareadas normalizada y la prioridad relativa de los subcriterios.

Se obtiene la Razén de Consistencia, que determina si los juicios emitidos son consistentes y

por tanto las prioridades obtenidas, validas.

A partir de la Prioridad Relativa de las alternativas, se obtiene la prioridad General de las
Alternativas.

Prioridad Relativa de las alternativas: es el peso de las alternativas, considerando
que el peso del el criterio/ subcriterio en funcidn del que se comparan es del 100%.

Prioridad General de las alternativas: peso de las alternativas, considerando el
peso real del criterio en funcion del que se comparan. Para obtenerlo se multiplica
la prioridad relativa de las alternativas por la prioridad del criterio/subcriterio.

A.l
A2
A3
Ad
A5
A.6
A7
A.8
A.9

Prioridad Prioridad C./ Prioridad General

Relativa A. General SC. Alternativas
0 0 0%
0 0 0%
0 0 0%
0 0 0%
0 0 0%
0 0 0%
0 0 0%
0 0 0%

Prioridad del criterio o Prioridad General del
subcriterio en funcién del que se comparan.
Vincular con la casilla correspondiente de las
hojas de cdlculo de prioridad de criterios y
subcriterios.

31



LA DECISION MULTICRITERIO; APLICACION EN LA
SELECCION DE OFERTAS COMPETITIVAS EN EDIFICACION

Hoja Final: Prioridad Total Alternativas

Tras determinar la Prioridad General de cada alternativa, al compararlas en funcién de los

criterios y subcriterios, hay que obtener la Prioridad Total.

Hay que indicar el n2 de alternativas que se comparan.

Alternativas

En la hoja la tabla estd preparada para 9 alternativas (se puede ampliar en caso de ser

necesario).

ALTERNATIVAS

W 00~ O LN S L R s

Criterio/ Subcriterio en funcién del
que se han comparado las

/ﬁiIORIDAD GENERAL DE LAS ALTERNATIVAS

lc2 Jc3 [sc.dalsc.azlsc.a3lsc.aalc.s |c.6 [c7. [sc.

g.1lsc.s2[sc.83]c. 9

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

3 Filas

PRIORIDAD TOTAL
ALTERNATIVAS
0,00 0,00%
0,00 0,00%
0,00 0,00%
0,00 0,00%
0,00 0,00%
0,00 0,00%
0,00 0,00%
0,00 0,00%

(000  000%

Prioridad General de la
alternativa 1, al compararla
en funcién del Criterio 1.
Casilla vinculada con la casilla
correspondiente a la prioridad
general de la alternativa 1 en
la hoja 12.

Al sumar la prioridad
de alternativa X,
obtenida en cada
criterio y subcriterio,
se obtiene su
Prioridad Total.
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ESTUDIO DE CASO

AHP Analytic Hierarchy Process (Calculo Método de Aproximacion)

Participantes OBIJETIVO
Criterios C 8 1 Seleccionar la oferta mas adecuada, para la adjudicacion de parcela municipal para la ejecucién de viviendas de Proteccidn Publica de Régimen General
Total Subcriterios SC 3 (V.P.P.G.)
SC_C.1 0 1
SC_C2 0 1 CRITERIOS SUBCRITERIOS
SC C3 0 1 C.1.-Menor plazo de ejecucion de las Obras. C.5.
SC_C.4 0 1 C.2.- Aprovechamiento del Solar: n2 de viviendas y superficie, destino de C.5.1.- Preinstalacion.
Subcriterios SC_C.5 3 1 los bajos, n? de aparcamientos y otros. C.5.2.- Preinstalaciény Caldera.
SC C.6 0 1 C.3.- Mejoras calidad de los materiales. Memoria de calidad. C.5.3.- Instalacion Completa.
s(_‘_:cj 0 1 C.4.- Mejoras en sostenibilidad, ahorro energético y domética.
SC_C.8 0 1 C.5.- Instalacién de calefaccién.
SC_C9 0 1 C.6.- Instalacién de gas doméstico.
Alternativas A 5 C.7.- Instalac!c’)n de Aire.Ac‘ondicionado‘
C.8.- Instalacion de Audiovisuales, alarmas, etc.
PRIORIDAD CRITERIOS PRIORIDAD GENERAL SUBCRITERIOS
1 6,46% C.1 C.2 C.3 C.4A C.5 C.6 Cc.7 C.8 C.9
2 41,25% 1 0,00% 1 0,00% 1 0,00% 1 0,00% 1 0,93% 1 0,00% 1 0,00% 1 0,00% 1 0,00%
3 25,94% 2 0,00% 2 0,00% 2 0,00% 2 0,00% 2 2,24% 2 0,00% 2 0,00% 2 0,00% 2 0,00%
4 3,57% 3 0,00% 3 0,00% 3 0,00% 3 0,00% 3 8,88% 3 0,00% 3 0,00% 3 0,00% 3 0,00%
5 12,05% 4 0,00% 4 0,00% 4 0,00% 4 0,00% 4 0,00% 4 0,00% 4 0,00% 4 0,00% 4 0,00%
6 3,57% 5 0,00% 5 0,00% 5 0,00% 5 0,00% 5 0,00% 5 0,00% 5 0,00% 5 0,00% 5 0,00%
7 3,57% 6 0,00% 6 0,00% 6 0,00% 6 0,00% 6 0,00% 6 0,00% 6 0,00% 6 0,00% 6 0,00%
8 3,57% 7 0,00% 7 0,00% 7 0,00% 7 0,00% 7 0,00% 7 0,00% 7 0,00% 7 0,00% 7 0,00%
9 0,00% 8 0,00% 8 0,00% 8 0,00% 8 0,00% 8 0,00% 8 0,00% 8 0,00% 8 0,00% 8 0,00%
9 0,00% 9 0,00% 9 0,00% 9 0,00% 9 0,00% 9 0,00% 9 0,00% 9 0,00% 9 0,00%
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PRIORIDAD DE LAS ALTERNATIVAS

ALTERNATIVAS

Oferta 1
Oferta 2
Oferta 3
Oferta 4
Oferta 5
Oferta 6

1
2
3
4
5
6
7
8
9

11,33%
34,05%
27,62%
8,29%
5,89%
12,81%
0,00%
0,00%
0,00%
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DETERMINACION DE LA PRIORIDAD DE LOS CRITERIOS

Criterios C 8
Participantes P 1

) i | bij= (a1i* a2ij*....api) Ve
Media geométrica Pi= (atii*azii*....apij)

I MATRIZ DE COMPARACIONES PAREADAS | MATRIZ NORMALIZADA PRIORIDAD CRITERIOS

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 1 1/7 1/5 2 1/2 2 2 2 1 1 0,0588 0,0674 0,0398 0,0769 0,0435 0,0769 0,0769 0,0769 O 0,0646 6,46%
2 7 1 3 9 5 9 9 9 1 2 04118 0,4716 0,5974 0,3462 0,4348 0,3462 0,3462 0,3462 O 0,4125 41,25%
3 5 1/3 1 7 4 7 7 7 1 30,2941 0,1572 0,1991 0,2692 0,3478 0,2692 0,2692 0,2692 0 0,2594 25,94%
4 1/2 1/9 1/7 1 1/4 1 1 1 1 4 0,0294 0,0524 0,0284 0,0385 0,0217 0,0385 0,0385 0,0385 O Promedios 0,0357 3,57%
5 2 1/5 1/4 4 1 4 4 4 1 _ > 5 0,1176 0,0943 0,0498 0,1538 0,0870 0,1538 0,1538 0,1538 0 ———> 0,1205 12,05%
6 1/2 1/9 1/7 1 1/4 1 1 1 1 6 0,0294 0,0524 0,0284 0,0385 0,0217 0,0385 0,0385 0,0385 O 0,0357 3,57%
7 12 1/9 1/7 1 1/4 1 1 1 1 7 10,0294 0,0524 0,0284 0,0385 0,0217 0,0385 0,0385 0,0385 O 0,0357 3,57%
8 1/2 1/9 1/7 1 1/4 1 1 1 1 8 10,0294 0,0524 0,0284 0,0385 0,0217 0,0385 0,0385 0,0385 O 0,0357 3,57%
9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0000 0,00%
Yy 17 21206 50214 26 11,50 26 26 26
1 1 1/7 1/5 2 1/2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Igual
2 7 1 3 9 5 9 9 9 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 Igual - Moderada
3 5 1/3 1 7 4 7 7 7 1 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 Moderada
4 1/2 1/9 1/7 1 1/4 1 1 1 1 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 Moderada - Fuerte
5 2 1/5 1/4 4 1 4 4 4 1 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 Fuerte
6 1/2 1/9 1/7 1 1/4 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 1 1 1 6 Fuerte - Muy Fuerte
7 1/2 1/9 1/7 1 1/4 1 1 1 1 7 1 1 1 1 1 1 1 1 1 7 Muy Fuerte
8 1/2 1/9 1/7 1 1/4 1 1 1 1 8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 8 Muy Fuerte - Extrema
9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 Extrema
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LA DECISION MULTICRITERIO; APLICACION EN LA
SELECCION DE OFERTAS COMPETITIVAS EN EDIFICACION

DETERMINACION DE LA CONSISTENCIAl

1 2 3 4 5 6 7 8 9

0,06 0,06 0,05 0,07 0,06 0,07 0,07 0,07 0,00

0,45 0,41 0,78 0,32 0,60 0,32 0,32 0,32 0,00

0,32 0,14 0,26 0,25 0,48 0,25 0,25 0,25 0,00

0,03 0,05 0,04 0,04 0,03 0,04 0,04 0,04 0,00 5 Filas
0,13 0,08 0,06 0,14 0,12 0,14 0,14 0,14 0,00 ——>
0,03 0,05 0,04 0,04 0,03 0,04 0,04 0,04 0,00

0,03 0,05 0,04 0,04 0,03 0,04 0,04 0,04 0,00

0,03 0,05 0,04 0,04 0,03 0,04 0,04 0,04 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

O 00N O U1 A WN R

0,52
3,53
2,20
0,29
0,97
0,29
0,29
0,29
0,00

Prioridad C.

0,0646
0,4125
0,2594
0,0357
0,1205
0,0357
0,0357
0,0357
0,0000

8,06757222
8,56225714
8,49128678
8,06783538
8,03949197
8,06783538
8,06783538
8,06783538
0

A 1 3 4 5 6 7 8 9
0 058 09 112124 1,32]141] 145

A A | 1,4

max iIc | 0,03

8,17899 CR | 0,02
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LA DECISION MULTICRITERIO; APLICACION EN LA
SELECCION DE OFERTAS COMPETITIVAS EN EDIFICACION

DETERMINACION DE LA PRIORIDAD DE LOS SUBCRITERIOS

Subcriterios sC| 3
Participantes P 1

. - ij= (atij* a2i * i) Ve
Medlageometrlca bij (alu azij ....apu)

PRIORIDAD RELATIVA

| MATRIZ DE COMPARACIONES PAREADAS I MATRIZ NORMALIZADA SUBCRITERIOS

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 i 1/31/8 1 1 1 1 1 1 1 008 005 009 0 O O O O O 0,0768 7,68%
2 3 1 1/5 1 1 1 1 1 1 2 025 016 015 0 0 O O O O 0,1863 18,63%
3 8 51 1 1 1 1 1 1 3 067 079 075 0 0 O O O O 0,7370 73,70%
4 1 111 1 1 1 1 1 4 0 0 0O 0 O O O o0 o Promedios 0,0000 0,00%
5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 _— 5 0 0 0 o 0 0O 0O o0 o _ 0,0000 0,00%
6 1 11 1 1 1 1 1 1 6 0 0 0o 0 0O 0O O o0 O 0,0000 0,00%
7 1 1 1 1 1 1 1 1 1 7 0 0 0 0O 0 0O 0o o0 o 0,0000 0,00%
8 1 11 1 1 1 1 1 1 8 0 0 o 0 O O O o0 o 0,0000 0,00%
9 1 11 1 1 1 1 1 1 9 0 0 o 0 0O 0O O o0 O 0,0000 0,00%
> 12 63 13 0 0 0 O O

| Participante | 1 | Participante | 2

[sc] 1 2 3 45 6 7 8 9 sc]1 2 3 4 5 6 7 8 0 |__ESCALA DE PREFERENCIADE SAATY _|
1 1 13181 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Igual
2 3 i 151 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 Igual - Moderada
3 8 5 1 1 1 1 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 Moderada
4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 Moderada - Fuerte
5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 Fuerte
6 1 1 1 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 1 1 1 6 Fuerte - Muy Fuerte
7 1 1 1 1 1 1 1 1 1 7 1 1 1 1 1 1 1 1 1 7 Muy Fuerte
8 1 11 1 1 1 1 1 1 8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 8 Muy Fuerte - Extrema
9 1 11 1 1 1 1 1 1 9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 Extrema
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LA DECISION MULTICRITERIO; APLICACION EN LA

SELECCION DE OFERTAS COMPETITIVAS EN EDIFICACION

DETERMINACION DE LA CONSISTENCIA

conjunto de criterios y subcriterios.

Prioridad
relativa SC.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 008 0,06 009 O 0 0 0 0 0 0,23 0,0768 3,00880345 A 1 3 4 5 6 7 8 9
2 023 019 015 O 0 0 0 0 0 0,56 0,1863 3,02757293 0 058( 09 | 1,12 1,24 | 1,32 | 1,41 | 1,45
3 061 093 074 O 0 0 0 0 0 2,28 0,7370 3,09720767
4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 Filas 0,00 0,0000 0 A IA 0,58
5. 0 0 0 0 0 O O O 0 —> 000 + 0,0000 0 —> | T Ic | 0,02
6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,0000 0 3,04453 CR | 0,04
7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,0000 0
8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,0000 0
9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,0000 0
PRIORIDAD GENERAL DE LOS SUBCRITERIOS
Prioridad Prioridad L.
Jativa SC Criteri Prioridad General SC.
Prioridad Relativa de los subcriterios: es el relativa>t. fiterio
peso de los subcriterios, considerando que el
peso del el crietiro en funcién del que se SC.1 0,0768 0,0093 0,93%
comparan es del 100%. sc.2 0,1863 0,0224 2,24%
SC.3 0,7370 0,0888 8,88%
Prioridad General de los subcriterios: peso de SC.4 0,0000 0,0000 0,00%
|o§ su?criterios,. ’considera ndo el peso real del SC.5 0,0000 * 0,1205 0,0000 0,00%
criterioen fUI"ICIOH. df:l que st.e c?mparan..Para SC.6 0,0000 0,0000 0,00%
obtenerlf) se multiplica I.a prlorldad re.lat|.va de sc.7 0,0000 0,0000 0,00%
los subcriterios por la prioridad del criterio. Es el
— SC.8 0,0000 0,0000 0,00%
peso de los subcriterios dentro de todo el
SC.9 0,0000 0,0000 0,00%
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LA DECISION MULTICRITERIO; APLICACION EN LA

SELECCION DE OFERTAS COMPETITIVAS EN EDIFICACION

DETERMINACION DE LA PRIORIDAD DE LAS ALTERNATIVAS AL COMPARARLAS CON EL CRITERIO 1

Alternativas

Participantes P

Media geométrica

bij= (a1ij* azij*.... apij) /P

MATRIZ DE COMPARACIONES PAREADAS

Comparacion: C.1

ALTERNATIVAS
©WoONOO U A WNER

Participante I 1
Comparacion: C.1 I

1

W 0NV & WN

ALTERNATIVAS
1 2 3 45 6 7 8
1 /5 1/3 1/41 1/3 1 1
5 1 3 25 3 1 1
3 /3 1 123 1 1 1
4 /2 2 1.4 2 1 1
1 /5 1/3 1/41 1/3 1 1
3 /3 1 1/23 1 1 1
1 1 1 11 1 |1 1
1 1 1 11 1 1)1
1 1 1 11 1 1 1
17 2,5667 7,6667 4,5 17 7,6667

1 2 3 45 6 7 8
1 /5 1/3 141 1/3 1 1
5 1 3 25 3 1 1
3 /3 1 123 1 1 1
4 /2 2 1.4 2 1 1
1 /5 1/3 1/41 1/3 1 1
3 /3 1 1/23 1 1 1
1 1 1 11 1 1 1
1 1 1 11 1 1.1
1 1 1 11 1 1 1

R N = -]

R PR R R R R R R Y

| MATRIZ NORMALIZADA
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 0,0588 0,0779 0,0435 0,0556 0,0588 0,0435 0 0O O
20,2941 0,3896 0,3913 0,4444 0,2941 0,3913 0 0 O
3 0,1765 0,1299 0,1304 0,1111 0,1765 0,1304 0 O O
4 0,2353 0,1948 0,2609 0,2222 0,2353 0,2609 0 O O
—_— 5 0,0588 0,0779 0,0435 0,0556 0,0588 0,0435 0 O O
6 0,1765 0,1299 0,1304 0,1111 0,1765 0,1304 0 O O
7 0 0 0 0 0 0 0O 0 O
8 0 0 0 0 0 0 0O 0 O
9 0 0 0 0 0 0 0O 0 O

Participante | 2

Comparacion: C.1 I 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2 1 1 1 1 1 1 1 1 1
3 1 1 1 1 1 1 1 1 1
4 1 1 1 1 1 1 1 1 1
5 1 1 1 1 1 1 1 1 1
6 1 1 1 1 1 1 1 1 1
7 1 1 1 1 1 1 1 1 1
8 1 1 1 1 1 1 1 1 1
9 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Promedios
—_—

PRIORIDAD RELATIVA

ALTERNATIVAS
0,0563 5,63%
0,3675 36,75%
0,1425 14,25%
0,2349 23,49%
0,0563 5,63%
0,1425 14,25%
0,0000 0,00%
0,0000 0,00%
0,0000 0,00%

Igual

Igual - Moderada

Moderada

Moderada - Fuerte

Fuerte

Fuerte - Muy Fuerte

Muy Fuerte

Muy Fuerte - Extrema

V(P |N[v|»n |[H|[W|N (=

Extrema
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LA DECISION MULTICRITERIO; APLICACION EN LA

SELECCION DE OFERTAS COMPETITIVAS EN EDIFICACION

DETERMINACION DE LA CONSISTENCIA

Prioridad
Relativa A.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 0,0563 0,0735 0,0475 0,0587 0,0563 0,0475 0 0 O 0,34 0,0563 6,0321075 A 1 3 4 5) 6 7 8 9
2 0,2817 0,3675 0,4274 0,4698 0,2817 0,4274 0 0 O 2,26 0,3675 6,1377748 0 058 09 | 112124132141 145
3 0,1690 0,1225 0,1425 0,1174 0,1690 0,1425 O 0 0 0,86 0,1425 6,0572806
4 00,2254 0,1837 0,2849 0,2349 0,2254 0,2849 O 0 0 3 Filas 1,44 0,2349 6,1273584 IA 1,24
5 0,0563 0,0735 0,0475 0,0587 0,0563 0,0475 0 0 0 ——> 0,34 * 0,0563 6,0321075 ———> A max IC 0,01
6 0,1690 0,1225 0,1425 0,1174 0,1690 0,1425 0 0 O 0,86 0,1425 6,0572806 6,07398 CR | 0,01
7 0 0 0 0 0 0 0O 0 O 0,00 0,0000 0
8 0 0 0 0 0 0 0O 0 O 0,00 0,0000 0
9 0 0 0 0 0 0 0O 0 O 0,00 0,0000 0
PRIORIDAD GENERAL DE LAS ALTERNATIVAS
Prioridad Prioridad Prioridad General
Prioridad Relativa de las alternativas: es el peso de las relativa A, Criterio 1 Alternativas
alternativas, considerando que el peso del el crietiro/
subcriterio en funcién del que se comparan es del 100%. A.l 0,0563 0,0036 0,36%
A2 0,3675 0,0238 2,38%
Prioridad General de las alternativas: peso de las A3 0,1425 0,0092 0,92%
alternativas, considerando el peso real del criterio en Ad 0,2349 0,0152 1,52%
funcién del que se comparan. Para obtenerlo se A5 0,0563 * 0,0036 0,36%
ml.,llti.plica la pri.ori(jiad reIat.iva .de las alternativas por la A6 0,1425 0,0092 0,92%
prioridad del criterio/subcriterio. A7 0,0000 0,0000 0,00%
A8 0,0000 0,0000 0,00%
A.9 0,0000 0,0000 0,00%
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LA DECISION MULTICRITERIO; APLICACION EN LA
SELECCION DE OFERTAS COMPETITIVAS EN EDIFICACION

DETERMINACION DE LA PRIORIDAD DE LAS ALTERNATIVAS AL COMPARARLAS CON EL CRITERIO 2

Alternativas A 6
Participantes P 1

) - = (@10 * a2ij*.... apij) VP
Media geométrica bij=(aij*az2ij*.... apij)

PRIORIDAD RELATIVA

| MATRIZ DE COMPARACIONES PAREADAS | | MATRIZ NORMALIZADA ALTERNATIVAS
ALTERNATIVAS
1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 1 /4 1/3 4 3 2 1 1 1 1 0,1101 0,1106 0,0844 0,1739 0,1714 0,1558 0 0 O 0,1344 13,44%
2 4 1 2 7 6 5 1 1 1 20,4404 0,4426 0,5063 0,3043 0,3429 0,38%6 0 O O 0,4043 40,43%

2 3 3 1/2 1 6 5 4 1 1 1 3 0,3303 0,2213 0,2532 0,2609 0,2857 0,3117 0 O O 0,2772 27,72%

E 4 1/4 1/7 16 1 1/2 1/3 1 1 1 4 0,0275 0,0632 0,0422 0,0435 0,0286 00260 0 O O Promedios 0,0385 3,85%

g 5 1/3 1/6 1/5 2 1 /2 1 1 1 _— 50,0367 0,0738 0,0506 0,0870 0,0571 0,030 0 0 0 ——> 0,0574 5,74%

E 6 1/2 1/5 1/4 3 2 1 1 1 1 6 0,0550 0,0885 0,0633 0,1304 0,1143 0,0779 0 O O 0,0882 8,82%

< 7 1 1 1 1 1 1 1 1 1 7 0 0 0 0 0 0 0o 0 O 0,0000 0,00%
8 1 1 1 1 1 1 11 1 8 0 0 0 0 0 0 0o 0 O 0,0000 0,00%
9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 0 0 0 0 0 0 0o 0 O 0,0000 0,00%
> 9,083 2,260 3,950 23 17,5 12,833

Participantel 1 Participante | 2
Comparacion: C.2 | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Comparacion: C.2 | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 _

1 1 1/4 13 4 3 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Igual
2 4 1 2 7 6 5 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 Igual - Moderada
3 3 1/2 1 6 5 4 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 Moderada
4 /4 1/7 16 1 1/2 1/3 1 1 1 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 Moderada - Fuerte
5 1/3 1/6 1/5 2 1 1/2 1 1 1 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 Fuerte
6 1/2 1/5 1/4 3 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 1 1 1 6 Fuerte - Muy Fuerte
7 1 1 1 1 1 1 1 1 1 7 1 1 1 1 1 1 1 1 1 7 Muy Fuerte
8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 8 Muy Fuerte - Extrema
9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 Extrema
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LA DECISION MULTICRITERIO; APLICACION EN LA
SELECCION DE OFERTAS COMPETITIVAS EN EDIFICACION

DETERMINACION DE LA CONSISTENCIA

Prioridad
Relativa A.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 0,13 0,10 0,09 0,15 0,17 0,18 0,00 0,00 0,00 0,83 0,1344 6,1794 A 1 3 4 5 6 7 8 9
2 0,54 0,40 0,55 0,27 0,34 0,44 0,00 0,00 0,00 2,55 0,4043 6,3091 0 0,58 | 09 | 1,12] 1,24 1,32 1,41 | 1,45
3 0,40 0,20 0,28 0,23 0,29 0,35 0,00 0,00 0,00 1,75 0,2772 6,3256
4 0,03 0,06 0,05 0,04 0,03 0,03 0,00 0,00 0,00 3 Filas 0,23 0,0385 6,0826 IA | 1,24
5 0,04 0,07 0,06 0,08 0,06 0,04 0,00 0,00 0,00 ————> 0,35 + 0,0574 6,0338 —_— A max IC | 0,03
6 0,07 0,08 0,07 0,12 0,11 0,09 0,00 0,00 0,00 0,54 0,0882 6,0715 6,167 CR | 0,03
7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0000 0
8 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0000 0
9 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0000 0
PRIORIDAD GENERAL DE LAS ALTERNATIVAS
Prioridad Prioridad Prioridad General
Prioridad Relativade las alternativas: es el relativa A. Criterio 2 Alternativas
pesode las alternativas, considerando que el
pesodelelcrietiro/ subcriterio en funcion del A1 0,1344 0,0554 5,54%
que se comparan es del 100%. A2 0,4043 0,1668 16,68%
Prioridad General de las alternativas: peso de A3 0.2772 0,1143 11,43%
las alternativas, considerando elpesoreal del A4 0,0385 0,0159 1,59%
criterio en funcion del que se comparan. Para A.5 0,0574 * 0,0237 2,37%
obtenerlo se multiplica la prioridad relativa de A.6 0,0882 0,0364 3,64%
las alternativas por la prioridad del A7 0,0000 0,0000 0,00%
criterio/subcriterio. A8 0,0000 0,0000 0,00%
A.9 0,0000 0,0000 0,00%
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LA DECISION MULTICRITERIO; APLICACION EN LA
SELECCION DE OFERTAS COMPETITIVAS EN EDIFICACION

DETERMINACION DE LA PRIORIDAD DE LAS ALTERNATIVAS AL COMPARARLAS CON EL CRITERIO 3

Alternativas A

Participantes P

Media geométrica

bij=(a1ij* azij*.... apij) ¥°

MATRIZ DE COMPARACIONES PAREADAS

1
1 1
2 2
E 3 3
£ 4 1/4
E 5 1/5
E 6 1/2
< 7 1
8 1
9 1
S 6,950
Participantel 1
Comparacion: C.3 | 1
1 1
2 2
3 3
4 1/4
5 1/5
6 1/2
7 1
8 1
9 1

2
1/2

1/5
1/6
1/3

1/2

1/5
1/6
1/3

ALTERNATIVAS
3 4 5 6
/3 4 5 2
/2 5 6 3
1 7 8 5
/7 1 2 1/3
/8 1/2 1 1/4
/5 3 4 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
2,301 20,5 26 11,583
3 4 5 6
/3 4 5 2
/2 5 6 3
1 7 8 5
/7 1 2 1/3
/8 1/2 1 1/4
/5 3 4 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1

[ N R e N N ]

R R R R R R R R RN

R R R R R R R R P

L R N = T e ]

R e e e N T -]
W o NGO UV & WN R

N L -]

MATRIZ NORMALIZADA

Comparacion: C.3

Participante | 2
Comparacion: C.3 I

1

W 0NV A WN

1 2 3 a 5 6
0,1439 0,1190 0,1449 0,1951 0,1923 0,1727
0,2878 0,2381 0,2173 0,2439 0,2308 0,2590
0,4317 0,4762 0,4346 0,3415 0,3077 0,4317
0,0360 0,0476 0,0621 0,0488 0,0769 0,0288
0,0288 0,0397 0,0543 0,0244 0,0385 0,0216
0,0719 0,0794 0,0869 0,1463 0,1538 0,0863

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

R R R R R R R R R R
B R R R R R R R e N
R R R R R R R R REW
N )
R R R R R R R R R0
P R R R R R R R RO

O O O O O O © O o N

R R R R R R R R RN

O OO0 O O O O oo ®

R R R R R R R R R

O OO0 O O o ooo v

I e S e e Y -]

Promedios

>

PRIORIDAD RELATIVA

ALTERNATIVAS

0,1613 16,13%

0,2461 24,61%

0,4039 40,39%

0,0500 5,00%

0,0345 3,45%

0,1041 10,41%

0,0000 0,00%

0,0000 0,00%

0,0000 0,00%
1 Igual
2 Igual - Moderada
3 Moderada
4 Moderada - Fuerte
5 Fuerte
6 Fuerte - Muy Fuerte
7 Muy Fuerte
8 Muy Fuerte - Extrema
9 Extrema
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LA DECISION MULTICRITERIO; APLICACION EN LA
SELECCION DE OFERTAS COMPETITIVAS EN EDIFICACION

DETERMINACION DE LA CONSISTENCIA

Prioridad
Relativa A.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 0,16 0,12 0,13 0,20 0,17 0,21 0,00 0,00 0,00 1,00 0,1613 6,1993 1A 1 3 4 5 6 7 8 9
2 0,32 0,25 0,20 0,25 0,21 0,31 0,00 0,00 0,00 1,54 0,2461 6,2584 0 0,58 09 | 1,12 | 1,24 | 1,32 | 1,41 | 1,45
3 0,48 0,49 0,40 0,35 0,28 0,52 0,00 0,00 0,00 2,53 0,4039 6,2574
4 0,04 0,05 0,06 0,05 0,07 0,03 0,00 0,00 0,00 3 Filas 0,30 0,0500 6,0181 IA 1,24
5 0,03 0,04 0,05 0,03 0,03 0,03 0,00 0,00 0,00 ——> 0,21 + 0,0345 6,0618 _— A max IC 0,03
6 0,08 0,08 0,08 0,15 0,14 0,10 0,00 0,00 0,00 0,64 0,1041 6,1064 6,15022 CR | 0,02
7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0000 0
8 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0000 0
9 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0000 0
PRIORIDAD GENERAL DE LAS ALTERNATIVAS
Prioridad Prioridad Prioridad General
Prioridad Relativade las alternativas: es el relativa A. Criterio 3 Alternativas
pesode las alternativas, considerando que el
pesodelelcrietiro/ subcriterio en funcién del A1 0,1613 0,0418 4,18%
que se comparan es del 100%. A2 0,2461 0,0638 6,38%
Prioridad General de las alternativas: peso de A3 0,4039 0,1048 10,48%
las alternativas, considerandoelpesoreal del A4 0,0500 0,0130 1,30%
criterio en funcién del que se comparan. Para A.5 0,0345 * 0,0090 0,90%
obtenerlo se multiplica la prioridad relativa de A.6 0,1041 0,0270 2,70%
Ias alt.ernativa.s por la prioridad del A7 0,0000 0,0000 0,00%
criterio/subcriterio. A8 0,0000 0,0000 0,00%
A.9 0,0000 0,0000 0,00%
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LA DECISION MULTICRITERIO; APLICACION EN LA
SELECCION DE OFERTAS COMPETITIVAS EN EDIFICACION

DETERMINACION DE LA PRIORIDAD DE LAS ALTERNATIVAS AL COMPARARLAS CON EL CRITERIO 4

Alternativas A
Participantes P 1

. L. . ok ok ) 1/p
Media geométrica bij (allj azij A...aplj)

| MATRIZ DE COMPARACIONES PAREADAS

ALTERNATIVAS
1 1 /2 13 1/2 1/4 3 1 1
2 2 1 12 1 13 4 1 1
2 3 3 2 1 2 12 5 1 1
Z 4 2 1 05 1 13 4 1 1
g 5 4 3 2 3.1 6 1 1
E 6 1/3 1/4 1/5 1/4 1/6 1 1 1
< 7 1 1 1 1 1 1.1 1
8 1 1 1 1 1 1 1 1
9 1 1 1 1 11 1 1

S 12,333 7,750 4,533 7,750 2,583 23

Participantel 1

Comparacion: C.4 | 1 2 3 4 5 6 7 8
1 1 /2 1/3 1/2 1/4 3 1 1
2 2 /2 1 13 4 1 1
3 3 2 1 2 12 5 1 1
4 2 /2 1 13 4 1 1
5 4 3 2 3 1 6 1 1
6 1/3 1/4 1/5 1/4 1/6 1 1 1
7 1 1 1 1 1 1.1 1
8 1 1 1 1 1 1 1 1
9 1 1 1 1 1 1 1 1

L e T o = SN S SN}

L N e N -

| MATRIZ NORMALIZADA
1 2 3 4 s 6 7 8 9
1 0,0811 0,0645 0,0735 0,0645 0,0968 0,1304 0 0 O
20,1622 0,1290 0,1103 0,1290 0,1290 0,1739 0 O O
30,2432 0,2581 0,2206 0,2581 0,1935 0,2174 0 O O
4 0,1622 0,1290 0,1103 0,1290 0,1290 0,1739 0 0 O
e 50,3243 0,3871 0,4412 0,3871 0,3871 0,2609 0 0 O
6 0,0270 0,0323 0,0441 0,0323 0,0645 0,0435 0 0 O
7 0 0 0 0 0 0 0o 0 O
8 0 0 0 0 0 0 o 0 O
9 0 0 0 0 0 0 0o 0 O
: Participante | 2
|_Comparacién: C.4 | 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2 1 1 1 1 1 1 1 1 1
3 1 1 1 1 1 1 1 1 1
4 1 1 1 1 1 1 1 1 1
5 1 1 1 1 1 1 1 1 1
6 1 1 1 1 1 1 1 1 1
7 1 1 1 1 1 1 1 1 1
8 1 1 1 1 1 1 1 1 1
9 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Promedios
—_—

PRIORIDAD RELATIVA

ALTERNATIVAS
0,0851 8,51%
0,1389 13,89%
0,2318 23,18%
0,1389 13,89%
0,3646 36,46%
0,0406 4,06%
0,0000 0,00%
0,0000 0,00%
0,0000 0,00%

Igual

Igual - Moderada

Moderada

Moderada - Fuerte

Fuerte

Fuerte - Muy Fuerte

Muy Fuerte

Muy Fuerte - Extrema

VI[NV |~ |WIN |-

Extrema
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LA DECISION MULTICRITERIO; APLICACION EN LA
SELECCION DE OFERTAS COMPETITIVAS EN EDIFICACION

DETERMINACION DE LA CONSISTENCIA

Prioridad
Relativa A.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 0,09 0,07 0,08 0,07 0,09 0,12 0,00 0,00 0,00 0,51 0,0851 6,0406 A 1 3 4 5 6 7 8 9
2 0,17 0,14 0,12 0,14 0,12 0,16 0,00 0,00 0,00 0,85 0,1389 6,1045 0 058] 09 |112] 124|132 1,41 1,45
3 0,26 0,28 0,23 0,28 0,18 0,20 0,00 0,00 0,00 1,43 0,2318 6,1611
4 0,17 0,14 0,12 0,14 0,12 0,16 0,00 0,00 0,00 3 Filas 0,85 0,1389 6,1045 IA 1,24
5 0,34 0,42 0,46 0,42 0,36 0,24 0,00 0,00 0,00 ——> 2,25 + 0,3646 6,1598 E—— A max IC 0,02
6 0,03 0,03 0,05 0,03 0,06 0,04 0,00 0,00 0,00 0,25 0,0406 6,0473 6,10298 CR | 0,02
7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0000 0
8 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0000 0
9 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0000 0
PRIORIDAD GENERAL DE LAS ALTERNATIVAS
Prioridad Prioridad Prioridad General
Prioridad Relativade las alternativas: es el relativa A. Criterio 4 Alternativas
pesode las alternativas, considerando que el
pesodelelcrietiro/ subcriterio en funcién del A.1 0,0851 0,0030 0,30%
que se comparan es del 100%. A2 0,1389 0,0050 0,50%
Prioridad General de las alternativas: peso de A3 0,2318 0,0083 0.83%
las alternativas, considerandoelpesoreal del A4 0,1389 0,0050 0,50%
criterio en funcién del que se comparan. Para A5 0,3646 * 0,0130 1,30%
obtenerlo se multiplica la prioridad relativa de A.6 0,0406 0,0015 0,15%
las alternativas por la prioridad del A7 0,0000 0,0000 0,00%
criterio/subcriterio. A8 0,0000 0,0000 0,00%
A.9 0,0000 0,0000 0,00%
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LA DECISION MULTICRITERIO; APLICACION EN LA

SELECCION DE OFERTAS COMPETITIVAS EN EDIFICACION

DETERMINACION DE LA PRIORIDAD DE LAS ALTERNATIVAS AL COMPARARLAS EL SUBCRITERIO 5.1

Alternativas A

6

Participantes P

1

Media geométrica

bij=(a1ij*azij*....apij) V/p

MATRIZ DE COMPARACIONES PAREADAS

Comparacion: SC. 5.1

ALTERNATIVAS
©ONO VA WNR

| Participante | 1
|Comparacion: SC. 5.1|

W 00 N UV B WN K

B R R ONWWOR R

1/9

1/7
1/7

R R e

R R RN

ALTERNATIVAS
4 5
/3  1/2
7 9
1 3
1 3
1/3 1
7 9
1 1
1 1
1 1

1/9

1/7
1/7

o

2,508 16,667 16,667 25,5 2,508

1/9

1/7
1/7

e

]

=
N

B R RO R WwWw o

1/9

1/7
1/7

=

B R R R R R R R RN

R R R R R R R R RN

B R R R R R R R R

R R R R R R R R PR ®

N N e e e e )
W o NO UL AR WNR

R N L e e )

MATRIZ NORMALIZADA

Comparacion: SC. 5.1

Participante | 2

Comparacion: SC. 5.1 |
1

W o0 NGO U A WN

1 2 3 4 5 6
0,0370 0,0443 0,0200 0,0200 0,0196 0,0443
0,3333 0,3987 0,4200 0,4200 0,3529 0,3987
0,1111 0,0570 0,0600 0,0600 0,1176 0,0570
0,1111 0,0570 0,0600 0,0600 0,1176 0,0570
0,0741 0,0443 0,0200 0,0200 0,0392 0,0443
0,3333 0,3987 0,4200 0,4200 0,3529 0,3987

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

R R R R R R R R R R
R R R R R R R RPN
R R R R R R RRE P W
B )
R R R R R R R R R GV
N = - )

O O 0O O O O © O o N

R R R R R R R R RN

O O 0O O O O © O O ®

R R R R R R R R PR ®

O OO0 O O o o oo v

N L e e e )

Promedios
_—

PRIORIDAD RELATIVA

ALTERNATIVAS

0,0309 3,09%

0,3873 38,73%

0,0771 7,71%

0,0771 7,71%

0,0403 4,03%

0,3873 38,73%

0,0000 0,00%

0,0000 0,00%

0,0000 0,00%
1 Igual
2 Igual - Moderada
3 Moderada
4 Moderada - Fuerte
5 Fuerte
6 Fuerte - Muy Fuerte
7 Muy Fuerte
8 Muy Fuerte - Extrema
9 Extrema
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LA DECISION MULTICRITERIO; APLICACION EN LA
SELECCION DE OFERTAS COMPETITIVAS EN EDIFICACION

DETERMINACION DE LA CONSISTENCIA

Prioridad
Relativa A.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 0,03 0,04 0,03 0,03 0,02 0,04 0,00 0,00 0,00 0,19 0,0309 6,1054 A 1 3 4 5 6 7 8 9
2 0,28 0,39 0,54 0,54 0,36 0,39 0,00 0,00 0,00 2,49 0,3873 6,4419 0 058] 09 | 112 124|132 1,41 | 1,45
3 0,09 0,06 0,08 0,08 0,12 0,06 0,00 0,00 0,00 0,48 0,0771 6,2046
4 0,09 0,06 0,08 0,08 0,12 0,06 0,00 0,00 0,00 3 Filas 0,48 0,0771 6,2046 IA 1,24
5 0,06 0,04 0,03 0,03 0,04 0,04 0,00 0,00 0,00 —————> 0,24 + 0,0403 5,9415 _— > A max IC | 0,04
6 0,28 0,39 0,54 0,54 0,36 0,39 0,00 0,00 0,00 2,49 0,3873 6,4419 6,22332 CR | 0,04
7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0000 0
8 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0000 0
9 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0000 0
PRIORIDAD GENERAL DE LAS ALTERNATIVAS
Prioridad Prioridad Prioridad General
Prioridad Relativade las alternativas: es el relativa A. Subcriterio 5.1 Alternativas
peso de las alternativas, considerando que el
pesodelelcrietiro/ subcriterio en funcién del A1 0,0309 0,0003 0,03%
que se comparan es del 100%. A2 0,3873 0,0036 0,36%
Prioridad General de las alternativas: peso de A3 0,0771 0,0007 0,07%
las alternativas, considerandoelpesoreal del A4 0,0771 0,0007 0,07%
criterio en funcién del que se comparan. Para A5 0,0403 * 0,0004 0,04%
obtenerlo se multiplica la prioridad relativa de A.6 0,3873 0,0036 0,36%
las alternativas por la prioridad del A7 0,0000 0,0000 0,00%
criterio/subcriterio. A8 0,0000 0,0000 0,00%
A.9 0,0000 0,0000 0,00%
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LA DECISION MULTICRITERIO; APLICACION EN LA

SELECCION DE OFERTAS COMPETITIVAS EN EDIFICACION

DETERMINACION DE LA PRIORIDAD DE LAS ALTERNATIVAS AL COMPARARLAS CON EL SUBCRITERIO 5.2

Alternativas

6

Participantes P

1

Media geométrica

bij=(a1ij*azij*....apij) /p

MATRIZ DE COMPARACIONES PAREADAS

Comparacion: SC. 5.2

ALTERNATIVAS
WONOO UV A-WNER

Participante | 1
Comparacion: SC. 5.2|

W 00 NO U AR WN R

R R R O R NN OR R

34

R R R O R NN O R R

1/9

1/5
1/5
1/9

R R R e

3
1/7
5
1
1/2
1/7

R R oen

ALTERNATIVAS

4
1/7
5
2
1
1/7

]

1%

B R R O R NN R

2,6222 11,7857 15,2857 34

1/9

1/5
1/5

R R R R

1/7

1/2
1/7

R R R ou

P P PO R NN OO0

1/9

1/5
1/7
1/9

R R R e

2,5651

1/9

1/5
1/7
1/9

R R R R

PR R R R R R R RPN

N N e |

PR R R R R R R P ®

PR R, R R R R R R ®

B R R R R R R R R o
W o0 NO ULHA WNPR

B R, R R R R R R RO

MATRIZ NORMALIZADA

Comparacion: SC. 5.2

Participante | 2

Comparacion: SC. 5.2

W 00 NO UL A WNBR

1 2 3 4 5 6
0,0294 0,0424 0,0121 0,0093 0,0294 0,0433
0,2647 0,3814 0,4242 0,3271 0,2647 0,3899
0,2059 0,0763 0,0848 0,1308 0,2059 0,0780
0,2059 0,0763 0,0424 0,0654 0,2059 0,0557
0,0294 0,0424 0,0121 0,0093 0,0294 0,0433
0,2647 0,3814 0,4242 0,4579 0,2647 0,3899

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

P R R R R R R R RN
R R R R R R R R R W
R R R R R R BR R R A
-
R R RR R R R R RO

O O 0O O O O © O o N

L e e e e N |

O OO0 O O O O O O ®

PR R R R R R R R ®

O OO0 O O o o oo v

B R, R R R R R R RO

Promedios
—_—

PRIORIDAD RELATIVA

ALTERNATIVAS
0,0277 2,77%
0,3420 34,20%
0,1303 13,03%
0,1086 10,86%
0,0277 2,77%
0,3638 36,38%
0,0000 0,00%
0,0000 0,00%
0,0000 0,00%

Igual

Igual - Moderada

Moderada

Moderada - Fuerte

Fuerte

Fuerte - Muy Fuerte

Muy Fuerte

Muy Fuerte - Extrema

VO IN|[a|»n |[H|WIN |-

Extrema
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LA DECISION MULTICRITERIO; APLICACION EN LA
SELECCION DE OFERTAS COMPETITIVAS EN EDIFICACION

DETERMINACION DE LA CONSISTENCIA

Prioridad
Relativa A.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 0,03 0,04 0,02 0,02 0,03 0,04 0,00 0,00 0,00 0,17 0,0277 6,0685 A 1 3 4 5 6 7 8 9
2 0,25 0,34 0,65 0,54 0,25 0,36 0,00 0,00 0,00 2,40 0,3420 7,0122 0 058 09 | 1,12 1,24 1,32 | 1,41 | 1,45
3 0,19 0,07 0,13 0,22 0,19 0,07 0,00 0,00 0,00 0,88 0,1303 6,7232
4 0,19 0,07 0,07 0,11 0,19 0,05 0,00 0,00 0,00 ¥ Filas 0,68 0,1086 6,2746 IA | 1,24
5 0,03 0,04 0,02 0,02 0,03 0,04 0,00 0,00 0,00 ————> 0,17 + 0,0277 6,0685 —_— A max IC | 011
6 0,25 0,34 0,65 0,76 0,25 0,36 0,00 0,00 0,00 2,62 0,3638 7,1889 6,55597 CR | 0,09
7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0000 0
8 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0000 0
9 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0000 0
PRIORIDAD GENERAL DE LAS ALTERNATIVAS
Prioridad Prioridad Prioridad General
Prioridad Relativade las alternativas: es el relativa A. Subcriterio 5.2 Alternativas
pesode las alternativas, considerando que el
peso delelcrietiro/ subcriterio en funcién del A.1 0,0277 0,0006 0,06%
que se comparan es del 100%. A2 0,3420 0,0077 0,77%
Prioridad General de las alternativas: pesode A3 0,1303 0,0029 0,29%
las alternativas, considerando elpesoreal del A4 0,1086 0,0024 0,24%
criterio en funcién del que se comparan. Para A5 0,0277 * 0,0006 0,06%
obtenerlo se multiplica la prioridad relativa de A.6 0,3638 0,0082 0,82%
las alternativas por la prioridad del A7 0,0000 0,0000 0,00%
criterio/subcriterio. A8 0,0000 0,0000 0,00%
A.9 0,0000 0,0000 0,00%
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LA DECISION MULTICRITERIO; APLICACION EN LA

SELECCION DE OFERTAS COMPETITIVAS EN EDIFICACION

DETERMINACION DE LA PRIORIDAD DE LAS ALTERNATIVAS AL COMPARARLAS CON EL SUBCRITERIO 5.3

Alternativas

6

Participantes P

1

Media geométrica

bij=(a1ij* azij*....apij) ¥?

MATRIZ DE COMPARACIONES PAREADAS

Comparacion: SC. 5.3

ALTERNATIVAS
©ONOO VD WNR

Participante | 1
Comparacion: SC. 5.3 |

W 00 NGO UV & WN R

R R RO R WWwoR R

N

6

PR RO R WW o R R

2,0079 16,6667 16,6667

1/9

1/7
1/7
1/9
1/2

3
1/3
7
1
1
1/3

R, Rk

ALTERNATIVAS
4 5 6
1/3 1 1/9
7 9 2
1 3 17
1 3 17
1/3 1 1/9
7 9 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
26 3,5079
4 5 6
1/3 1 1/9
7 9 2
1 8 1/7
1 3 17
1/3 1 1/9
7 9 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1

Y e = = RN

Y s = s RN

L = T = T = Y SR )

PR R R R R R R R ®

PR R R R R R R RO
W o NGO UL AR WNER

P PR R R R R RRO

MATRIZ NORMALIZADA

Comparacion: SC. 5.3

Participante | 2

Comparacion: SC. 5.3

W o0 NO UL AR WNR

1 2 3 4 5 6
0,0385 0,0553 0,0200 0,0200 0,0385 0,0317
0,3462 0,4980 0,4200 0,4200 0,3462 0,5701
0,1154 0,0711 0,0600 0,0600 0,1154 0,0407
0,1154 0,0711 0,0600 0,0600 0,1154 0,0407
0,0385 0,0553 0,0200 0,0200 0,0385 0,0317
0,3462 0,2490 0,4200 0,4200 0,3462 0,2851

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

P R R R R R R RBRERN
PR R R R R R R PR W
N N - T S = N
P R R R R R R R R0
PR R R R RPRRRROO

O OO O O O © O o N

R I e e e L |

O OO0 O O O O O O ®

RR PR R R R R R ®

O 0O 0O O o o o oo v

B R, R R R R R R RO

Promedios
_—

PRIORIDAD RELATIVA

ALTERNATIVAS
0,0340 3,40%
0,4334 43,34%
0,0771 7,71%
0,0771 7,71%
0,0340 3,40%
0,3444 34,44%
0,0000 0,00%
0,0000 0,00%
0,0000 0,00%

Igual

Igual - Moderada

Moderada

Moderada - Fuerte

Fuerte

Fuerte - Muy Fuerte

Muy Fuerte

Muy Fuerte - Extrema

VIV IN|O|n|[H[WIN|=

Extrema
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LA DECISION MULTICRITERIO; APLICACION EN LA
SELECCION DE OFERTAS COMPETITIVAS EN EDIFICACION

DETERMINACION DE LA CONSISTENCIA

Prioridad
Relativa A.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 0,03 0,05 0,03 0,03 0,03 0,04 0,00 0,00 0,00 0,21 0,0340 6,0551 A 1 3 4 5 6 7 8 9
2 0,31 0,43 0,54 0,54 0,31 0,69 0,00 0,00 0,00 2,81 0,4334 6,4915 0 058| 09 |1,12] 1,24 1,32| 1,41 | 1,45
3 0,10 0,06 0,08 0,08 0,10 0,05 0,00 0,00 0,00 0,47 0,0771 6,0859
4 0,10 0,06 0,08 0,08 0,10 0,05 0,00 0,00 0,00 3 Filas 0,47 0,0771 6,0859 IA 1,24
5 0,03 0,05 0,03 0,03 0,03 0,04 0,00 0,00 0,00 ———> 0,21 + 0,0340 6,0551 _— A max IC | 0,04
6 0,31 0,22 0,54 0,54 0,31 0,34 0,00 0,00 0,00 2,25 0,3444 6,5401 6,21893 CR | 0,04
7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0000 0
8 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0000 0
9 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0000 0
PRIORIDAD GENERAL DE LAS ALTERNATIVAS
Prioridad Prioridad Prioridad General
Prioridad Relativade las alternativas: es el relativa A. Subcriterio 5.3 Alternativas
pesode las alternativas, considerando que el
pesodelelcrietiro/ subcriterio en funcién del Al 0,0340 0,0030 0,30%
que se comparan es del 100%. A2 0,4334 0,0385 3,85%
Prioridad General de las alternativas: peso de A3 0,0771 0,0068 0,68%
las alternativas, considerando elpesoreal del A4 0,0771 0,0068 0,68%
criterio en funcién del que se comparan. Para A5 0,0340 * 0,0030 0,30%
obtenerlo se multiplica la prioridad relativa de A.6 0,3444 0,0306 3,06%
las alternativas por la prioridad del A7 0,0000 0,0000 0,00%
criterio/subcriterio. A8 0,0000 0,0000 0,00%
A.9 0,0000 0,0000 0,00%
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LA DECISION MULTICRITERIO; APLICACION EN LA
SELECCION DE OFERTAS COMPETITIVAS EN EDIFICACION

DETERMINACION DE LA PRIORIDAD DE LAS ALTERNATIVAS AL COMPARARLAS CON EL CRITERIO 6

Alternativas A 6
Participantes P 1

) . o Sk ok <) 1/
Media geométrica bij=(a1ij*azij*....apij) ?

PRIORIDAD RELATIVA

| MATRIZ DE COMPARACIONES PAREADAS I | MATRIZ NORMALIZADA I ALTERNATIVAS
ALTERNATIVAS
1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 1 1/5 1/3 1/5 1 31 1 1 1 0,0652 0,0695 0,0485 0,0657 0,0652 0,1154 0O O O 0,0716 7,16%
2 5 1 3 1 5 7 1 1 1 2 0,3261 0,3477 0,4369 0,3286 0,3261 0,2692 0 O O 0,3391 33,91%

2 3 3 1/3 1 1/2 3 5 1 1 1 3 0,1957 0,1159 0,1456 0,1643 0,1957 0,1923 0 O O 0,1682 16,82%

E 4 5 1 2 1 5 7 1 1 1 4 0,3261 0,3477 0,2913 0,3286 0,3261 0,2692 0O O O Promedios 0,3148 31,48%

% 5 1 1/5 1/3 1/5 1 g 1 1 1 _— 5 0,0652 0,0695 0,0485 0,0657 0,0652 0,1154 0 0 0 ——> 0,0716 7,16%

E 6 1/3 1/7 1/5 1/7 1/3 1 1 1 1 6 0,0217 0,0497 0,0291 0,0469 0,0217 0,0385 O O O 0,0346 3,46%

< 7 1 1 1 1 1 11 1 1 7 0 0 0 0 0 0 0O 0 O 0,0000 0,00%
8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 8 0 0 0 0 0 0 0O 0 O 0,0000 0,00%
9 1 1 1 1 1 1 1 11 9 0 0 0 0 0 0 0O 0 O 0,0000 0,00%
> 15,3333 2,8762 6,8667 3,0429 15,3333 26

Participantel 1 Participante | 2
Comparacion: C. 6 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Comparacion: C. 6 I 1 2 3 4 5 6 7 8 9 _

1 1 1/5 1/3 1/5 1 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Igual
2 5 1 3 1 5 7 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 Igual - Moderada
3 3 1/3 1 1/2 3 5 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 Moderada
4 5 1 2 1 5 7 1 1 1 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 Moderada - Fuerte
5 1 1/5 1/3 1/5 1 3 1 1 1 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 Fuerte
6 1/3 1/7 1/5 1/7 1/3 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 1 1 1 6 Fuerte - Muy Fuerte
7 1 1 1 1 1 1 1 1 1 7 1 1 1 1 1 1 1 1 1 7 Muy Fuerte
8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 8 Muy Fuerte - Extrema
9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 Extrema
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LA DECISION MULTICRITERIO; APLICACION EN LA
SELECCION DE OFERTAS COMPETITIVAS EN EDIFICACION

DETERMINACION DE LA CONSISTENCIA

Prioridad
Relativa A.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 0,07 0,07 0,06 0,06 0,07 0,10 0,00 0,00 0,00 0,43 0,0716 6,0599 A 1 3 4 5 6 7 8 9
2 0,36 0,34 0,50 0,31 0,36 0,24 0,00 0,00 0,00 2,12 0,3391 6,2430 0 0,58 | 09 | 1,12| 1,24 1,32 | 1,41 | 1,45
3 0,21 0,11 0,17 0,16 0,21 0,17 0,00 0,00 0,00 1,04 0,1682 6,1898
4 0,36 0,34 0,34 0,31 0,36 0,24 0,00 0,00 0,00 3 Filas 1,95 0,3148 6,1899 IA 1,24
5 0,07 0,07 0,06 0,06 0,07 0,10 0,00 0,00 0,00 —————> 0,43 + 0,0716 6,0599 —_— A max IC | 0,03
6 0,02 0,05 0,03 0,04 0,02 0,03 0,00 0,00 0,00 0,21 0,0346 6,0501 6,1321 CR | 0,02
7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0000 0
8 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0000 0
9 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0000 0
PRIORIDAD GENERAL DE LAS ALTERNATIVAS
Prioridad Prioridad Prioridad General
Prioridad Relativade las alternativas: es el relativa A. Criterio 6 Alternativas
pesode las alternativas, considerando que el
peso delelcrietiro/ subcriterio en funcién del A.1 0,0716 0,0026 0,26%
que se comparan es del 100%. A2 0,3391 0,0121 1,21%
Prioridad General de las alternativas: pesode A3 0,1682 0,0060 0,60%
las alternativas, considerando elpesoreal del A4 0,3148 0,0112 1,12%
criterio en funcién del que se comparan. Para A5 0,0716 * 0,0026 0,26%
obtenerlo se multiplica la prioridad relativa de A.6 0,0346 0,0012 0,12%
las alternativas por la prioridad del A7 0,0000 0,0000 0,00%
criterio/subcriterio. A8 0,0000 0,0000 0,00%
A.9 0,0000 0,0000 0,00%
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LA DECISION MULTICRITERIO; APLICACION EN LA

SELECCION DE OFERTAS COMPETITIVAS EN EDIFICACION

DETERMINACION DE LA PRIORIDAD DE LAS ALTERNATIVAS AL COMPARARLAS CON EL CRITERIO 7

Alternativas

Participantes P

1

Media geométrica

bij=(a1ij*azij*....apij) /?

MATRIZ DE COMPARACIONES PAREADAS

Comparacion: C. 7

ALTERNATIVAS
©WONOU A WNER

Participante | 1
Comparacion: C. 7

W 00 NO UL AR WN R

PR R0 W N NN R e

30

B R RO WNNNR R

3,6762 3,6762 3,6762 19,3333 10,5333

1/7

ALTERNATIVAS

4
1/7
1
1
1

5
1/3

Ll o e VI R O R V) BV |

1/3

P PR WwW R, 0 um

6
1/5
3
3
3
1/3

PR R e

PR R R R R R R RPN

- T S T S SN N

[ R e N e )

R N )

[ e N e T e e e -]
W 0O NGO UV & WNBR

R N e -

MATRIZ NORMALIZADA

Comparacion: C. 7

Participante | 2
Comparacion: C. 7 |

1

W 00 NV A WN

1 2 3 4 5 6
0,0333 0,0389 0,0389 0,0389 0,0172 0,0190
0,2333 0,2720 0,2720 0,2720 0,2586 0,2848
0,2333 0,2720 0,2720 0,2720 0,2586 0,2848
0,2333 0,2720 0,2720 0,2720 0,2586 0,2848
0,1000 0,0544 0,0544 0,0544 0,0517 0,0316
0,1667 0,0907 0,0907 0,0907 0,1552 0,0949

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

R R R R R R R R R R
P R R R R R R R RN
R R R R R R R R R W
R R R R R R R R RS
R R R R R R R R R0
P R R R R R R R RO

O OO0 O O O © oo N

e |

O OO0 O O O O O o ®

PR PR R R R R R ®

O 00O 0O O o0 o oo v

P R R R R R R R RO

Promedios

 —

PRIORIDAD RELATIVA

ALTERNATIVAS
0,0310 3,10%
0,2655 26,55%
0,2655 26,55%
0,2655 26,55%
0,0578 5,78%
0,1148 11,48%
0,0000 0,00%
0,0000 0,00%
0,0000 0,00%

Igual

Igual - Moderada

Moderada

Moderada - Fuerte

Fuerte

Fuerte - Muy Fuerte

Muy Fuerte

Muy Fuerte - Extrema

VI |IN[O|(U|[H|WIN |-

Extrema
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LA DECISION MULTICRITERIO; APLICACION EN LA
SELECCION DE OFERTAS COMPETITIVAS EN EDIFICACION

DETERMINACION DE LA CONSISTENCIA

Prioridad
Relativa A.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 0,03 0,04 0,04 0,04 0,02 0,02 0,00 0,00 0,00 0,19 0,0310 6,0280 1A 1 3 4 5 6 7 8 9
2 0,22 0,27 0,27 0,27 0,29 0,34 0,00 0,00 0,00 1,65 0,2655 6,2033 0 058 | 09 | 1,12 | 1,24 | 1,32 | 1,41 1,45
3 0,22 0,27 0,27 0,27 0,29 0,34 0,00 0,00 0,00 1,65 0,2655 6,2033
4 0,22 0,27 0,27 0,27 0,29 0,34 0,00 0,00 0,00 3 Filas 1,65 0,2655 6,2033 A | 1,24
5 0,09 0,05 0,05 0,05 0,06 0,04 0,00 0,00 0,00 ———> 0,35 + 0,0578 6,0312 _—> A max IC | 0,03
6 0,16 0,09 0,09 0,09 0,17 0,11 0,00 0,00 0,00 0,71 0,1148 6,1732 6,14038 CR | 0,02
7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0000 0
8 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0000 0
9 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0000 0
PRIORIDAD GENERAL DE LAS ALTERNATIVAS
Prioridad Prioridad Prioridad General
Prioridad Relativade las alternativas: es el relativa A. Criterio 7 Alternativas
pesode las alternativas, considerando que el
peso delelcrietiro/ subcriterio en funcion del Al 0,0310 0,0011 0,11%
que se comparan es del 100%. A2 0,2655 0,0095 0,95%
Prioridad General de las alternativas: peso de A3 0,2655 0,009 0,95%
las alternativas, considerandoelpesoreal del A4 0,2655 0,0095 0,95%
criterio en funcién del que se comparan. Para A.5 0,0578 * 0,0021 0,21%
obtenerlo se multiplica la prioridad relativa de A.6 0,1148 0,0041 0,41%
las alternativas por la prioridad del A7 0,0000 0,0000 0,00%
criterio/subcriterio. A8 0,0000 0,0000 0,00%
A.9 0,0000 0,0000 0,00%
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LA DECISION MULTICRITERIO; APLICACION EN LA
SELECCION DE OFERTAS COMPETITIVAS EN EDIFICACION

DETERMINACION DE LA PRIORIDAD DE LAS ALTERNATIVAS AL COMPARARLAS CON EL CRITERIO 8

Alternativas

6

Participantes P

1

Media geométrica

bij= (a1ij* azij *....apij) ¥P

MATRIZ DE COMPARACIONES PAREADAS

Comparacion: C. 8

ALTERNATIVAS
WONO VA WNER

1
Comparacion: C. 8

W 00 NO U & WN R

2w vorek
w

e

22,3333 4,0417 2,2873 13,5333 33

w N OB =

R, R ew;

1/6

1/4
1/8
1/2

3
1/7
1/2

1
1/5
1/9
1/3

1/7
1/2

1/5
1/9
1/3

ALTERNATIVAS

4
1/3

N = )

1/3

[y

1/5

)

v

P R PN R0 00w

P PPN R0 o wn

6,6762

1/5

1/3
1/7

R R R

R e R e e e e N |

R R R R R R R PR RN

e e e N )

R R PR R R R PR ®

B R R R R R R R RO
W oNOO U B WN

B PR R R R R R RO

MATRIZ NORMALIZADA

Comparacion: C. 8
1

2
Comparacion: C. 8

1

W 0N WU A WN

1 2 3 4 5 6
0,0448 0,0412 0,0625 0,0246 0,0909 0,0300
0,2687 0,2474 0,2186 0,2956 0,2424 0,2996
0,3134 0,4948 0,4372 0,3695 0,2727 0,4494
0,1343 0,0619 0,0874 0,0739 0,1515 0,0499
0,0149 0,0309 0,0486 0,0148 0,0303 0,0214
0,2239 0,1237 0,1457 0,2217 0,2121 0,1498

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

PR R R R PR R R R R
R R R R R R R RPRRN
R R PR R R R PP W
R R R R R R P PR P>
R R R R R R R PR R0
PR R R R R R R RO

O OO O O O © O o N

P - L T e R RS S SN |

O OO O O O © O O ®

R R R R R R R R R0

O OO O O O o oo v

R N e N )

Promedios
—_—

PRIORIDAD RELATIVA

ALTERNATIVAS
0,0490 4,90%
0,2620 26,20%
0,3895 38,95%
0,0932 9,32%
0,0268 2,68%
0,1795 17,95%
0,0000 0,00%
0,0000 0,00%
0,0000 0,00%

Igual

Igual - Moderada

Moderada

Moderada - Fuerte

Fuerte

Fuerte - Muy Fuerte

Muy Fuerte

Muy Fuerte - Extrema

VR[N |V |H_|W|N |-

Extrema
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LA DECISION MULTICRITERIO; APLICACION EN LA
SELECCION DE OFERTAS COMPETITIVAS EN EDIFICACION

DETERMINACION DE LA CONSISTENCIA

Prioridad
Relativa A.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 0,05 0,04 0,06 0,03 0,08 0,04 0,00 0,00 0,00 0,30 0,0490 6,0357 A 1 3 4 5 6 7 8 9
2 0,29 0,26 0,19 0,37 0,21 0,36 0,00 0,00 0,00 1,70 0,2620 6,4758 0 0,58 | 09 | 1,12| 1,24 | 1,32 | 1,41 | 1,45
3 0,34 0,52 0,39 0,47 0,24 0,54 0,00 0,00 0,00 2,50 0,3895 6,4240
4 0,15 0,07 0,08 0,09 0,13 0,06 0,00 0,00 0,00 3 Filas 0,58 0,0932 6,1987 IA 1,24
5 0,02 0,03 0,04 0,02 0,03 0,03 0,00 0,00 0,00 ————> 0,16 + 0,0268 6,0949 —_— A max IC | 0,06
6 0,24 0,13 0,13 0,28 0,19 0,18 0,00 0,00 0,00 1,15 0,1795 6,4213 6,27507 CR | 0,04
7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0000 0
8 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0000 0
9 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0000 0
PRIORIDAD GENERAL DE LAS ALTERNATIVAS
Prioridad Prioridad Prioridad General
Prioridad Relativade las alternativas: es el relativa A. Criterio 8 Alternativas
peso de las alternativas, considerando que el
peso delelcrietiro/ subcriterio en funcién del A1 0,0490 0,0018 0,18%
que se comparan es del 100%. A2 0,2620 0,0094 0,94%
Prioridad General de las alternativas: peso de A3 0,3895 0,0139 1,39%
las alternativas, considerandoelpesoreal del A4 0,0932 0,0033 0,33%
criterio en funcién del que se comparan. Para A.5 0,0268 * 0,0010 0,10%
obtenerlo se multiplica la prioridad relativa de A.6 0,1795 0,0064 0,64%
las alternativas por la prioridad del A7 0,0000 0,0000 0%
criterio/subcriterio. A8 0,0000 0,0000 %
A.9 0,0000 0,0000 0%
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SELECCION DE OFERTAS COMPETITIVAS EN EDIFICACION

Alternativas

DETERMINACION DEL PESO TOTAL DE LAS ALTERNATIVAS

PRIORIDAD GENERAL DE LAS ALTERNATIVAS
C.1] C.2 | C.3 | C.4 |SC.5.1|SC.5.2|SC.5.3] C.6 | C.7 | C.8.
10,0036 0,0554 0,0418| 0,0030{ 0,0003| 0,0006| 0,0030| 0,0026| 0,0011| 0,0018
2| 0,0238] 0,1668) 0,0638| 0,0050] 0,0036{ 0,0077| 0,0385| 0,0121| 0,0095| 0,0094
2 3/0,0092|0,1143 0,1048| 0,0083| 0,0007| 0,0029| 0,0068| 0,0060| 0,0095| 0,0139
E 4/0,0152] 0,0159| 0,0130] 0,0050| 0,0007| 0,0024| 0,0068|0,0112| 0,0095| 0,0033
<z( 5/ 0,0036| 0,0237| 0,0090| 0,0130| 0,0004| 0,0006| 0,0030| 0,0026| 0,0021| 0,0010
E 6/ 0,0092| 0,0364| 0,0270| 0,0015] 0,0036{ 0,0082| 0,0306| 0,0012| 0,0041| 0,0064
< 7] 0,0000| 0,0000] 0,0000{ 0,0000] 0,0000{ 0,0000f 0,0000| 0,0000| 0,0000{ 0,0000
8| 0,0000| 0,0000) 0,0000{ 0,0000] 0,0000{ 0,0000f 0,0000| 0,0000| 0,0000{ 0,0000
9] 0,0000| 0,0000] 0,0000{ 0,0000] 0,0000{ 0,0000{ 0,0000| 0,0000| 0,0000{ 0,0000
PRIORIDAD TOTAL
ALTERNATIVAS
0,1133 11,33%
0,3401 34,01%
0,2765 27,65%
2 Filas 0,0831 8,31%
_— 0,0589 5,89%
0,1282 12,82%
0,0000 0,00%
0,0000 0,00%
0,0000 0,00%
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ANEXO III. POSIBILIDADES DE APLICACION
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LA DECISION MULTICRITERIO; APLICACION EN LA
SELECCION DE OFERTAS COMPETITIVAS EN EDIFICACION

ESTRUCTURACION DEL PROBLEMA

Modelos de produccion (LPDS, B. Aggteleky, Ulrich & Eppinger, NASA y Pahl & Beizt)

OBJETIVO

Determinar la integracién de cada

caracteristica en el modelo

N\

NIVEL 1 DE CRITERIOS

NIVEL 2 DE CRITERIOS

C.1 Product development management

| SC.3.1 Set- Based Design

C.2 Front-end planning

| SC.3.2 Deep partnership with suppliers|

C.3 Integrated product development

SC.3.3 Customer Needs and Values

C.4 Spiral Process

| SC.3.4 k3% - KAIZEN

C.5 Modeling and Prototyping. "Parallelization” |

C.6 Flexible Process

}iSC.ﬁl Harmonization
C.7 Modularization - Technology-Push Products| SC.6.2 Information management

C.8 Problem - Solving Process Structure

C.9 Stage-Gate Process

Modelo candnico

OBJETIVO

Determinar la integracion de cada caracteristica en el modelo
candnico para la industria de arquitectura-ingenieria-construccion.

NIVEL 1 DE CRITERIOS

NIVEL 2 DE CRITERIOS

C.1 Product development
management

ALTERNATIVAS

C.2 Front-end planning

SC3.1

Set- Based Design

C.3 Integrated product
development

SC3.2

Deep partnership with

|__

suppliers

SC.3.3

Customer Needs and

Values

SC3.4

3 - KAIZEN

C.4 Spiral Process

C.5 Modeling and
Prototyping.

Harmonization

C.6 Flexible Process

<sc.6.1
SC.6.2

Information management

C.7 Modularization -
Technology-Push
Products

—r

<

C.8 Problem - Solving Process

Structure

C.9 Stage-Gate Process

LPDS; B. Aggteleky; Ulrich & Eppinger; NASA; Pahl & Beizt
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LA DECISION MULTICRITERIO; APLICACION EN LA

SELECCION DE OFERTAS COMPETITIVAS EN EDIFICACION

DETERMINACION DE LAS PRIORIDADES

Modelo LPDS

Prioridad Criterios

Criterios
Participantes

Média geométrica

p

bij=(a1ij*azij*.... apij) /p

MATRIZ DE COMPARACIONES PAREADAS

:

©ONO U A WNR

™M

Participante

u:ooxlmmthHlﬁH

1,00
1,00
0,33
0,33
0,14
0,25
0,11
1,00
0,33

45

i

1/3
1/3
1/7
1/4
1/9

1/3

2
1,00
1,00
0,33
0,33
0,14
0,25
0,11
1,00
033

4,504

1/3
1/3
1/7
1/4
1/9

1/3

3
3,00
3,00
1,00
1,00
0,20
0,50
0,14
3,00
1,00

12,8429 12,8429 41,3333 19,4167

4
3,00
3,00
1,00
1,00
0,20
0,50
0,14
3,00
1,00

P WO R ORREFRWWA-M

5
7,00
7,00
5,00
5,00
1,00
4,00
0,33
7,00
5,00

6
4,00
4,00
2,00
2,00
0,25
1,00
0,17
4,00
2,00

N B B O

N~ o R
N

7
9,00
9,00
7,00
7,00
3,00
6,00
1,00
9,00
7,00
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~

8
1,00
1,00
0,33
0,33
0,14
0,25
0,11
1,00
0,33

4,504

1/3
1/3
1/7
1/4
1/9

1/3

9
3,00
3,00
1,00
1,00
0,20
0,50
0,14
3,00
1,00

12,8429

R W w Y

[

1/5
1/2
1/7

|

| Participante

| MATRIZ NORMALIZADA

1 2 3 4 s & 7 8 9
1 02 02 02 02 017 021 016 02 02
2 02 02 02 023 017 021 016 02 023
3 007 007 008 008 012 010 012 007 008
4 007 007 008 008 012 010 012 007 008
5 003 003 002 002 002 00l 005 003 002
6 006 006 004 004 010 005 010 006 004
7 002 002 001 001 001 00l 002 002 001
8 02 02 023 023 017 021 016 02 023
9 007 007 008 008 012 010 012 007 008
2

c]l+ 2 3 a4 s & 7 8 9
11 11 1 1 11 11
2 1 a0 1 o1 1 11 11
3 01 o1 a2 111 1 11
4 1 1 1 2 11 11 1
s 1 01 1 o1 21111
& 1 1 1 1 1 a1 1 1
7 1 1 1 1 1 1 a1 o1
g 1 1 1 1 1 1 1 a1
s 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Promedios

—_—

PRIORIDAD CRITERIOS

0,2108 21,08%

0,2108 21,08%

0,0889 8,89%

0,0889 8,89%

0,0256 2,56%

0,0594 5,94%

0,0157 1,57%

0,2108 21,08%

0,0889 8,89%
1 Igual
2 Igual - Moderada
3 Moderada ‘
4 Moderada - Fuerte
5 Fuerte \
6 Fuerte - Muy Fuerte
7 Muy Fuerte \
8 Muy Fuerte - Extrema
9 Extrema ‘
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LA DECISION MULTICRITERIO; APLICACION EN LA

SELECCION DE OFERTAS COMPETITIVAS EN EDIFICACION

DETERMINACION DE LA CONSISTENCIA

1

0,21
0,21
0,07
0,07
0,03
0,05
0,02
0,21
0,07

W oo NGO UL A WNR

2
0,21
0,21
0,07
0,07
0,03
0,05
0,02
0,21
0,07

3
0,27
0,27
0,09
0,09
0,02
0,04
0,01
0,27
0,09

4
0,27
0,27
0,09
0,09
0,02
0,04
0,01
0,27
0,09

5
0,18
0,18
0,13
0,13
0,03
0,10
0,01
0,18
0,13

6
0,24
0,24
0,12
0,12
0,01
0,06
0,01
0,24
0,12

7
0,14
0,14
0,11
0,11
0,05
0,09
0,02
0,14
0,11

8
0,21
0,21
0,07
0,07
0,03
0,05
0,02
0,21
0,07

9
0,27
0,27
0,09
0,09
0,02
0,04
0,01
0,27
0,09

3 Filas
—_—

1,99
1,99
0,83
0,83
0,23
0,55
0,14
1,99
0,83

Prioridad C.

0,2108
0,2108
0,0889
0,0889
0,0256
0,0594
0,0157
0,2108
0,0889

9,45
9,45
9,38
9,38
9,02
9,21
9,08
9,45
9,38

A L 3 4 | s 6 7 3 9
0 058| 09 | 1,12 1,24 1,32 1,41 1,45

A A | 1,45

max IC | 0,04

9,3118 CR | 0,03
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SELECCION DE OFERTAS COMPETITIVAS EN EDIFICACION

Prioridad Subcriterios C.3

Subcriterios

SC

a

Participantes

P

1

Media geométrica

bij=(a1ij*azij*....apij) ¥/?

MATRIZ DE COMPARACIONES PAREADAS

|

1
11
2 03333
3 3
a4 1
5 1
6 1
71
8 1
9 1
5 53333

;

1
11
2 13
3 3
a4 1
5 1
6 1
71
8 1
9 1

12

R R R R R WU R WwN

3 4
03333 1
0,20 0,3333
1 3
03333 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

1,8667 5,3333

1/3
1/5

1/3

B e

1/3

N e T = S SN oY)

N o L

0

L e,

<))

N N

L )

~N

L e e e N Y

L

PR P P R R R PP o

B )

N L T e -
O 0O NO U A WN R

L S O S S S -

(%)
(o}

(Fariaparie] -
 sc |

MATRIZ NORMALIZADA
1 2 3 4 5 6 7
0 030202 0 0 0
010101010 0 0
06 04 0506 0 0 0
02030202 0 0 0
00 0 0 0 0 0
00 0 0 0 0 0
00 0 0 0 0 0
00 0 0 0 0 0
00 0 0 0 0 0
1 2 3 4 5 6 7
11 1 1 1 1 1
11 1 1 1 1 1
11 1 1 1 1 1
11 1 1 1 1 1
11 1 101 1 1
11 1 1 1 1 1
11 1 1 1 1.1
11 1 1 1 1 1
11 1 1 1 1 1

W 00 N O Ul A& WN R

O OO0 O O O O OO ®

I )

O OO0 O O O ooowvw

e N e L )

Promedios

 —

PRIORIDAD RELATIVA

SUBCRITERIOS
0,2009 20,09%
0,0789 7,89%
0,5193 51,93%
0,2009 20,09%

0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%
0 0,00%

Igual

Igual - Moderada

Moderada

Moderada - Fuerte

Fuerte

Fuerte - Muy Fuerte

Muy Fuerte

Muy Fuerte - Extrema

VW |IN[a|n | [W[IN |-

Extrema
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LA DECISION MULTICRITERIO; APLICACION EN LA
SELECCION DE OFERTAS COMPETITIVAS EN EDIFICACION

DETERMINACION DE LA CONSISTENCIA

conjunto de criterios y subcriterios.

Prioridad
relativa SC.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 02002017020 0 0 0 0 0 0,81 0,2009 4,0395 a |2 3 4 5 6 7 8 9
2 007008010007 0 0 O 0 O 0,32 0,0789 4,0151 0 058 | 09 |1,12] 124|132 141|145
3 060039052060 0 0 0 0 O 2,12 0,5193 4,0802
4 020024017020 0 0 0 0 0 5 Filas 0,81 0,2009 4,0395 2 IA | 09
5 0 0 0 0 0 O 0O O O —>» 000 <+ 0O = 0  =——> |’ Ic | 0,01
6 0 0 0 O O 0O O 0 O 0,00 0 0 4,04358 CR | 0,02
7 0 0 0O O O O O 0 O 0,00 0 0
8 0 0 0 O O O 0 0 O 0,00 0 0
9 0 0 0 O O O 0 0 O 0,00 0 0
PRIORIDAD GENERAL DE LOS SUBCRITERIOS
Prioridad Prioridad oo
lativa SC Criteri Prioridad General SC.
Prioridad Relativa de los subcriterios: es el peso re‘ativa >t. riterio
de los subcriterios, considerando que el peso
del el crietiro en funcién del que se comparan es sC.1 0,2009 0,0179 1,79%
del 100%. SC.2 0,0789 0,0070 0,70%
SC.3 0,5193 0,0462 4,62%
Prioridad General de los subcriterios: peso de SC.4 0,2009 0,0179 1,79%
Io?sul_ocriterios,_ considerando el peso real del SC.5 0 * 0,0889 0 0%
crblterlo Ien funcm:n. c:?l qlue se; Cf)dmzare:n..Pa:;a SC6 0 0 0%
ol tenerf)se'mu tiplica :a\prlorl a rg atlya e sc.7 0 0 0%
los subcriterios por la prioridad del criterio. Es el
o SC.8 0 0 0%
peso de los subcriterios dentro de todo el
SC.9 0 0 0%
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LA DECISION MULTICRITERIO; APLICACION EN LA
SELECCION DE OFERTAS COMPETITIVAS EN EDIFICACION

Prioridad Subcriterios C.6

Subcriterios SC

Participantes P

. o | bii=(atii*azij*....apij) ¥
Media geométrica bij=(atij*azij*....apij) ¢

PRIORIDAD RELATIVA

| MATRIZ DE COMPARACIONES PAREADAS | MATRIZ NORMALIZADA SUBCRITERIOS

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 1 31 1 1 1 1 1 1 1 108 0 0 0 0 O 0 O 0,75 75,00%
2 033331 1 1 1 1 1 1 1 2 0303 0 0 O O o0 0 O 0,25 25,00%
3 1 11 1 1 1 1 1 1 3 0 0 0 0 0O 0O O O O 0 0,00%
4 1 1 11 1 1 1 1 1 4 0 0 O O O O O o0 o Promedios 0 0,00%
5 1 11 1,1 1 1 1 1 _— 5 0 0 0 0O 0 0O 0 0O 0 —> 0 0,00%
6 1 11 1 1 1 1 1 1 6 0 0 0 O O O O O O 0 0,00%
7 1 11 1 1 1 1 1 1 7 0 0 O O O O o0 o0 O 0 0,00%
8 1 11 1 1 1 1 1 1 8 0 0 O O O O O o0 O 0 0,00%
9 1 11 1 1 1 1 1 1 9 0 0 0O O O O O o0 O 0 0,00%
> 13333 4 0 0 O O 0 O

: :

sc] 1 2 3 45 6 7 8 9 sc]1 2 3 4 5 6 7 8 9 | ESCALA DE PREFERENCIADE SAATY |
1 1 31 1 1 1 1 1 1 11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Igual
2 3 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 Igual - Moderada
3 1 11 1 1 1 1 1 1 3 1.1 1 1 1 1 1 1 1 3 Moderada
4 1 1 11 1 1 1 1 1 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 Moderada - Fuerte
5 1 11 1,1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 Fuerte
6 1 11 1 1.1 1 1 1 6 1 1 1 1 1.1 1 1 1 6 Fuerte - Muy Fuerte
7 1 11 1 1 1 1 1 1 7 1 1 1 1 1 1 1 1 1 7 Muy Fuerte
8 1 11 1 1 1 1 1 1 g 1 1 1 1 1 1 1 1 1 8 Muy Fuerte - Extrema
9 1 11 1 1 1 1 1 1 9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 Extrema
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LA DECISION MULTICRITERIO; APLICACION EN LA

SELECCION DE OFERTAS COMPETITIVAS EN EDIFICACION

DETERMINACION DE LA CONSISTENCIA

conjunto de criterios y subcriterios.

Prioridad
relativa SC.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 075075 0 0 0 0 0 0 0 1,50 0,75 2 A 1 3 4 5 6 7 8 9
2 025025 O 0 0 0 0 0 0 0,50 0,25 2 0 058| 09 [1,12(1,24|1,32| 1,41 1,45
3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 Filas 0,00 0 0 A 1A 0
5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 —> 0,00 + 0 0 _—> max IC 0,00
6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0 2 CR 0,00
7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
PRIORIDAD GENERAL DE LOS SUBCRITERIOS
Prioridad Prioridad L.
lativa SC Criteri Prioridad General SC.
Prioridad Relativa de los subcriterios: es el peso relativa SC. riterio
de los subcriterios, considerando que el peso
del el crietiro en funcidn del que se comparan es sC.1 0,75 0,0446 4,46%
del 100%. sc.2 0,25 0,0149 1,49%
SC.3 0 0 0%
Prioridad General de los subcriterios: peso de SC.4 0 0 0%
|o§ su!)criterios,. ’considerando el peso real del sC5 0 * 0,0594 0 0%
criterio Ien funcmln' dlc.el qlue S? clomparz?n.'Para SC6 0 0 0%
obtener 9 se. multiplica .a prlorldad re. atlya de sC.7 0 0 0%
los subcriterios por la prioridad del criterio. Es el
o sc.8 0 0 0%
peso de los subcriterios dentro de todo el
SC.9 0 0 0%
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LA DECISION MULTICRITERIO; APLICACION EN LA
SELECCION DE OFERTAS COMPETITIVAS EN EDIFICACION

Modelo B. Aggteleky

Prioridad Criterios

| MATRIZ DE COMPARACIONES PAREADAS | [ PRIORIDAD CRITERIOS
c| 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 10,27%
1100 033 500 0,33 3,00 4,00 5,00 033 1,00

2 21,99%

2 300 200 7,00 1,00 5,00 6,00 7,00 1,00 3,00
3 020 014 1,00 0,14 0,33 0,50 1,00 014 0,20 3 2,40%
4 300 1,00 7,00 1,00 5,00 6,00 7,00 1,00 3,00 4 21,99%
5 033 02 3,00 0,20 1,00 2,00 3,00 020 0,33 5 5,14%
6 025 017 200 0,17 0,50 1,00 2,00 017 0,25 6 3,53%
7 020 014 1,00 0,14 0,33 0,50 1,00 0,14 0,20 7 2,40%
8 300 1,00 7,00 1,00 5,00 6,00 7,00 1,00 3,00 8 21,99%
9 1,00 033 500 0,33 3,00 4,00 5,00 0,33 | 1,00 9 10,27%

A IA 1,45
max IC | 0,03

9,2624 CR | 0,02

Prioridad Subcriterios C.3

| MATRIZ DE COMPARACIONES PAREADAS PRI(;lRJI:cI:-\R?T:E:.(l)-\'SI'IVA Prioridad General SC.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 : P Py
2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,25 25,00% 5
3 1 1.1 1 1 1 1 1 1 0725 25,00% 0,006 0,50%
0,25 25,00% 0,006 .
4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 02 s 00% 0,006 0,60%
5 1 1 1 1.1 1 1 1 1 0 0,00% 0 0%
6 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0,00% 0 0%
7 1 1 1 1 1 1.1 1 1 0 0,00% 0 0%
g8 1 1 1 1 1 1 1.1 1 0 0,00% 0 0%
9 1 1 1 1 1 1 1 1. 1 0 0,00% 0 0%
1 IA 0,9
max Ic | 0,00
4 CR 0,00




LA DECISION MULTICRITERIO; APLICACION EN LA
SELECCION DE OFERTAS COMPETITIVAS EN EDIFICACION

Prioridad Subcriterios C.6

[ MATRIZ DE COMPARACIONES PAREADAS PRIORIDAD RELATIVA Prioridad General SC.
SUBCRITERIOS
1 2 3 4 5 6 7 8 9
11 03 1 1 1 1 1 1 1 0,0088 0,88%
2 3 1 1 1 1 1 1 1 1 0,25 25,00% - g
0,75 75,00% 4 79270
3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 g ' 0 0%
4 1 1 1.1 1 1 1 1 1 0 0,00% .
0 0,00% 0 0%
5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0,00% 0 0%
6 1 1 1 1 1.1 1 1 1 0 0,00% 0 0%
7 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0,00% 0 0%
8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0,00% 0 0%
9 1 1 1 1 1 1 1 1.1 0 0,00% 0 0%
A IA 0
max IC | 0,00
2 CR 0,00
Modelo Ulrich & Eppinger
Prioridad Criterios
| MATRIZ DE COMPARACIONES PAREADAS | | PRIORIDAD CRITERIOS
1 2 3 4 5 & 7 8 9 1 5,77%
1 1,00 033 033 300 033 30 0,33 0,33 0,33 2 14,77%
2 3,00 1,00 1,00 500 1,00 500 1,00 1,00 1,00 3 14.77%
3 3,00 1,00 | 13,00 500 1,00 500 1,00 1,00 1,00
4 2,80%
4 033 020 020 1,00 020 100 0,20 0,20 0,20
5 14,77%
5 3,00 1,00 1,00 500 1,00 500 1,00 1,00 1,00 ;
6 033 020 020 1,00 020 1,00 0,20 0,20 0,20 6 2,80%
7 3,00 1,00 1,00 500 1,00 500 1,00 1,00 1,00 7 14,77%
8 3,00 1,00 1,00 500 100 500 1,00 1,00 1,00 8 14,77%
9 3,00 1,00 1,00 500 100 500 1,00 1,00 1,00 9 14,77%
A IA 1,45
max IC | 0,01
9,05239 CR |0,005




LA DECISION MULTICRITERIO; APLICACION EN LA
SELECCION DE OFERTAS COMPETITIVAS EN EDIFICACION

Prioridad Subcriterios C.3

| MATRIZ DE COMPARACIONES PAREADAS PRIORIDAD RELATIVA Prioridad General
1 2 3 4 5 6 7 8 9 SUBCRITERIOS SC.
1ol 1 > 1 1 1 11 0,04616 4,62%
2 1 1 1 5 1 1 1 1 1 0315 31,25% o
3 1 1 1 5 1 1 1 1 1 03» 31,05 V0010 A5
0,3125 31,2594 004616 4,62%
4 0,2 0,2 0,2 1 1 1 1 1 1 0.0625 6.25% 0'00923 0,92%
5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 o 0,00% 0 0%
6 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0,00% 0 0%
7 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0,00% 0 0%
8 1 1 1 1 1 1 1/1 1 0 0,00% 0 0%
9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0,00% 0 0%
A IA | 09
max Ic | 0,00
4 CR | 0,00
Prioridad Subcriterios C.6
| MATRIZ DE COMPARACIONES PAREADAS PRIORIDAD RELATIVA o
SUBCRITERIOS Prioridad General SC.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1.1 1 1 1 1 1 1 1 1 140 L5
2 1wl 1 1 1 1 11 o> 2000% 0,01402 1’402;
’ .y (o]
3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 02 0L 5
4 1 1 1. 1 1 1 1 1 1 0 0,00% 0 M
5 1 1 1 1. 121 1 1 1 1 0 0,00% ° o
0 0,00% 0 0%
6 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0.00% 0 0%
7 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0,00% 0 0%
8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0,00% 0 0%
9 1 11 1 1 1 1 1 1 0 0,00% 0 0%
A IA 0
max IC | 0,00
2 CR | 0,00
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SELECCION DE OFERTAS COMPETITIVAS EN EDIFICACION

Modelo NASA

Prioridad Criterios

| MATRIZ DE COMPARACIONES PAREADAS

|| PRIORIDAD CRITERIOS

1 2 3 4 3 6 7 8 9 1 14,77%
1 100 1,00 500 1,00 1,00 300 500 1,00 1,00 5 -
"y (0]
2 1,00 100 500 1,00 1,00 300 500 1,00 1,00 3 -
3 020 020 100 020 020 033 1,00 020 0,20 A 11; 77;
4 100 1,00 500 1,00 1,00 300 500 1,00 1,00 ’ 0°
5 100 100 500 1,00 1,00 300 500 1,00 1,00 > 14, 7704’
6 033 033 300 033 033 1,00 3,00 033 0,33 6 >,77%
0,
7 020 020 1,00 020 0,20 033 1,00 020 0,20 7 2,80%
8 100 1,00 500 1,00 100 300 500 1,00 1,00 8 14,77%
9 1,00 1,00 500 1,00 1,00 300 500 1,00 1,00 9 14,77%
A IA 1,45
max Ic | o001
9,05239 CR 0,005
Prioridad Subcriterios C.3
| MATRIZ DE COMPARACIONES PAREADAS PRI(;:%JI::R[:TEEIL;\:IVA Prioridad General SC.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 1 1 03 1 1 1 1 1 1
0,1667 16,67% 0,0047 0,47%
2 1 1 03 1 1 1 1 1 1 g A
3 3 B : 1 1 1 1 1 0,1667 16,67% ) ,47%
0,5000 50,00% 0,0140 1,40%
4 1 1 03 1 1 1 1 1 1 0,1667 16,67% 0,0047 0,47%
5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0,00% 0 0%
6 1 1 1 1 1. 1 1 1 1 0 0,00% 0 0%
7 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0,00% 0 0%
8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0,00% 0 0%
9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0,00% 0 0%
A IA 0,9
max IC | 0,00
4 CR 0,00




LA DECISION MULTICRITERIO; APLICACION EN LA
SELECCION DE OFERTAS COMPETITIVAS EN EDIFICACION

Prioridad Subcriterios C.6

MATRIZ DE COMPARACIONES PAREADAS

PRIORIDAD RELATIVA

Prioridad General SC.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 SUBCRITERIOS
1 1 15 1 1 1 1 1 1 1
2 5 1 1 1 1 1 1 1 1 | 016667 16,67% 0,009 0,96%
3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0833 83,33% Colel £
. 0 0%
4 1 1 1.1 1 1 1 1 1 0 0,00% >
0 0,00% 0 0%
5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ' 0 »
0 0,00% 6
6 1 1 1 1 1 1 1 1 1 o 0.00% 0 0%
7 1 1 1 1 1 1. 1 1 1 0 0,00% 0 0%
8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0,00% 0 0%
9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0,00% 0 0%
1 IA 0
max IC | 0,00
2 CR 0,00
Modelo Pahl & Beizt
Prioridad Criterios
| MATRIZ DE COMPARACIONES PAREADAS || PRIORIDAD CRITERIOS
1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 9.97%
1 1 033 3 0,33 1 4 5 033 3 5 21.84%
2 3 1 5 1,00 3 6 7 1 5 3 261%
3 033 020 1 020 0,33 2 3 02 1 . 21’ 840°
a4 3 1 5 1 3 6 7 1 5 il ?
5 1 033 3 0,33 1 4 5 033 3 5 9'97f’
6 025 017 050 017 025 1 2 017 1 6 3,10%
0,
7 020 014 033 014 020 05 1 014 0,33 7 2,22%
8 3 1 5 1 3 6 7 1 5 8 21,84%
9 0,33 0,20 1 0,20 0,33 2 3 020 1 9 4,61%
1 IA 1,45
max IC | 0,01
9,05239 CR |0,005

74



LA DECISION MULTICRITERIO; APLICACION EN LA
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Prioridad Subcriterios C.3

| MATRIZ DE COMPARACIONES PAREADAS PRIORIDAD RELATIVA -
SUBCRITERIOS Prioridad General SC.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 1 10203 1 1 1 1 1 o Py v
2 1 1 0203 1 1 1 1 1 0,0967 9,67%
- 0,0967 9,67% 0,0045 0,45%
3 5 5 1 3 1 1 1 1 1 o 5eas e ot 00256 2 56%
1 1 1 1 1 ’ ’ o
4 BT 0,2516 2516% 00116 1,16%
5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 o 0,00% 0 0%
6 1 1 1 1 1.1 1 1 1 0 0,00% 0 0%
7 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0,00% 0 0%
8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0,00% 0 0%
9 1 1 1 1 1 1 1 11 0 0,00% 0 0%
Prioridad Subcriterios C.6
| MATRIZ DE COMPARACIONES PAREADAS PRIORIDAD RELATIVA Prioridad General SC.
SUBCRITERIOS
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 1 03 1 1 1 1 1 1 1 558 . 0,0078 0,78%
7 ’ (J
2 3 i 1 1 1 1 1 1 1 e 75 00% 0,0233 2,33%
3 1 1.1 1 1 1 1 1 1 5 0,00% 0 0%
4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0.00% 0 0%
5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0.00% 0 0%
6 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0,00% 0 0%
7 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0,00% 0 0%
g 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0,00% 0 0%
9 1 1 1 1 1 1 1 1.1 0 0,00% 0 0%
A IA 0
max IC | 0,00
2 CR | 0,00




LA DECISION MULTICRITERIO; APLICACION EN LA
SELECCION DE OFERTAS COMPETITIVAS EN EDIFICACION

Prioridad Criterios/Subcriterio en cada uno de los modelos

Selected PDP Models

B

Ulrich &

(LPDS) Agateleky | Eppinger NASA  [Pahl & Beitz
()]
O | Product development | 54 gg0/ | 10,270 | 5,77% | 14,77% | 9,97%
= management
E Front-end planning 21,08% | 21,99% | 14,77% | 14,77% | 21,84%
Qo
© e
i éé Set- Based Design 1,79% | 0,66% | 4,62% | 0,47% | 0,45%
= o &
O | 5 9 [Deep partnership with
B 3 P psupp“ersp 0,70% | 0,66% | 4,62% | 0,47% | 0,45%
E ©
g | CustomerNeedsand | 4 oo | 0,66% | 4,62% | 1,40% | 2,56%
E Values
i3 - KAIZEN 1,79% | 0,66% | 0,92% | 0,47% | 1,16%
Spiral Process 8,89% | 21,99% | 2,80% | 14,77% | 21,85%
Modeling and Prototyping.
..P%ra"elization,,yp 9 | 2,56% | 5,14% | 14,77% | 14,77% | 9,97%
D wn
2 ¢ Harmonization 4,46% | 0,88% | 1,40% | 0,96% | 0,78%
s Informati
nrormation
management 1,49% | 2,65% | 1,40% | 4,81% | 2,33%
Modularization - Technology-
S Branliis Y1 1,57% | 2,40% | 14,77% | 2,80% | 2,22%
Problem - Solving Process
- ctur% 21,08% | 21,99% | 14,77% | 14,77% | 21,84%
Stage-Gate Process 8,89% | 10,27% | 14,77% | 14,77% | 4,61%
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LA DECISION MULTICRITERIO; APLICACION EN LA
SELECCION DE OFERTAS COMPETITIVAS EN EDIFICACION

Modelo Candnico

Prioridad Criterios

| MATRIZ DE COMPARACIONES PAREADAS | | PRIORIDAD CRITERIOS
T
2 1.1 3 s 7 4 5 1 s ; i;izz’
3 13 13 1 3 5 2 3 13 3 b
4 15 15 13 1 3 12 1 15 1 4 4,45%
5 17 17 15 13 1 U4 13 17 1/3 5 2,21%
6 14 14 12 2 4 1 2 14 2 6 7,03% A e
7 15 15 13 1 3 12 1 15 1 7 4,45% A max -
8 1 1 3 5 7 4 5 .1 5 8 22,29% IC | 0,03
9 1/5 1/5 1/3 1 3 12 1 1/5 1 9 4,45% 9,21063 CR | 0,02

Prioridad Subcriterios C.3

PRIORIDAD RELATIVA

| MATRIZ DE COMPARACIONES PAREADAS Prioridad General SC.

SUBCRITERIOS
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 1 1 131 1 1 1 1 1 i GG 0,0175 1,75%
2 1 i 1/3 1 1 1 1 1 1 O: 5 q 6: e 0,0175 1,75%
3 3 3 1 3 1 1 1 1 1 0,5 50,00% 0,0526 5,26%
4 1 1 1/3/ 1 1 1 1 1 1 0,1667 16,67% 0,0175 1,75%
5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0,00% 0 0%
6 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0,00% 0 0%
7 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0,00% 0 0%
8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0,00% 0 0%
9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0,00% 0 0%
IA 0,9

A max IC | 0,00

4 CR | 0,00




LA DECISION MULTICRITERIO; APLICACION EN LA
SELECCION DE OFERTAS COMPETITIVAS EN EDIFICACION

Prioridad Subcriterios C.6

| MATRIZ DE COMPARACIONES PAREADAS

1 2 3 4 5
11 3 1 1 1
2 13 1 1 1 1
3 1 1. 1 1 1
4 1 1 1 1 1
5 1 1 1 1 1
6 1 1 1 1 1
7 1 1 1 1 1
8 1 1 1 1 1
9 1 1 1 1 1

IA 0
A max IC | 0,00
2 CR | 0,00

PRIORIDAD RELATIVA

SUBCRITERIOS

Prioridad General SC.

)]
~
00

PR R R R R R R R
PR R R R R R R R
N = I R e N T
L N T = T = = = (-]

0,75
0,25

O O o o o o o

75,00%
25,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,0527 5,27%
0,0176 1,76%
0 0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

O O O o o o

Prioridad Criterios/Subcriterios en el modelo Candnico

Canonical PM for AEC

Industry
2 Product development
o 0,
'43 management 22,29%
E Front-end planning 22,29%
3]
552
® | S & | Set-Based Design 1,75%
£ (B E
O[&858 —
=3 Deep partne_rshlp with 1,75%
fol] suppliers
E ©
> Customer Needs and ®
= Values 5,26%
%3 - KAIZEN 1,75%
Spiral Process 4,45%
Modeling and Prototyping. ®
"Parallelization" 2,21%
22
29 Harmonization 5,27%
L% g Inf ti
nformation
0,
management 1,76%
Modularization - Technology- o
Push Products 4,45%
Problem - Solving Process 0
Structure 22,29%
Stage-Gate Process 4,45%
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LA DECISION MULTICRITERIO; APLICACION EN LA
SELECCION DE OFERTAS COMPETITIVAS EN EDIFICACION

Comparacion de las alternativas (5 modelos) con cada uno de los Criterios y Subcriterios del
modelo candnico, para determinar cudl de los 5 modelos presenta una mayor similitud con
el modelo candnico.

Prioridad Alternativas C.1

PRIORIDAD RELATIVA | Prioridad General

ALTERNATIVAS i
ALTERNATIVAS Alternativas
Comparacion: C.1| 1 2 3 4 5 6 7 8 9
0,4962 49,62% ,11 11,069
101 5 5 3 5 1 1 1 1 Joo 886(; 0,1106 02"
2 15 1 1 131 1 1 1 1 ’ ’ °° Ll Lt
0,
@ 3 15 1010131 1 1 1 1 0,0886 8,86%  0,0197 1,97%
0,
> 4 1303 3.1 3 1 1 1 1 0,2381 23,81%  0,0531 5,31%
g 5 15 1 1 1/3 1 1 1 1 1 0086 8,86%  0,0197 1,97%
¥ ¢ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 00000 0,00%  0,0000 0,00%
< ;7 1 1 1 1 1 1.1 1 1 00000 0,00%  0,0000 0,00%
8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 00000 0,00%  0,0000 0,00%
9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 00000 0,00%  0,0000 0,00%
A IA 1,12
max IC | 0,01
5,04184 CR 0,01
Prioridad Alternativas C.2
PRIORIDAD RELATIVA | Prioridad General
ALTERNATIVAS ALTERNATIVAS Alternativas
Comparacion:C2| 1 2 3 4 5 6 7 8 9
101 3 3 3 3 1 1 1 1 | gs86 a286% 00955 9,55%
2 1/3 1 1 1 1 1 1 1 1 0,1429 14,29% 0,0318 3,18%
2 3 1/3 1 1 1 1 1 1 1 1 0,1429 14,29% 0,0318 3,18%
Z 4 13 1 1 1 1 1 1 1 1 01429 1429% 00318 3,18%
é 5 13 1 1 1 1 1 1 1 1 0142 14,29% 00318 3,18%
K 6 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,0000 0,00%  0,0000 0,00%
< 7 1 1 1 1 1 1/1 1 1 00000 0,00%  0,0000 0,00%
8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,0000 0,00% 0,0000 0,00%
9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 00000 0,00%  0,0000 0,00%
1 IA 1,12
max IC | 0,00
5 CR 0,00
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LA DECISION MULTICRITERIO; APLICACION EN LA

SELECCION DE OFERTAS COMPETITIVAS EN EDIFICACION

Prioridad Alternativas SC.3.1

ALTERNATIVAS
Comparacion: SC.3.1| 1 2 3 4 5 6
1 1 7 1 5 7 1
2 Y7 1 1713 1 1
@ 3 1 7.1 5 7 1
Z 4 15 3 151 3 1
g 5 17 1 1/7 1/3 1 1
B e 1 1 1 1 1 1
< 7z 1 1 1 1 1 1
8 1 1 1 1 1 1
9 1 1 1 1 1 1
A IA 1,12
max IC | 0,02
5,09562 CR 0,02
Prioridad Alternativas SC.3.2
ALTERNATIVAS
Comparacion SC.3.2| 1 2 3 4 5 6
1 1 5 1/3 3 5 1
2 1/5 1 1/7 1/3 1 1
2 3 3 7.1 5 7 1
Z 4 13 3 1/51 3 1
g 5 15 1 1/7 13 1 1
B 6 1 1 1 1 1 1
< 7 1 1 1 1 1 1
8 1 1 1 1 1 1
9 1 1 1 1 1 1
A IA 1,12
max Ic | 0,03
5,13699 CR 0,03

Nl e e = Y |

R e N = T = = =N |

L T e e e N )

R O T = T = = W=}

e T = = = S S V-

PRIORIDAD RELATIVA

Prioridad General
Alternativas

R N L -}

ALTERNATIVAS
0,3940 39,40%
0,0498 4,98%
0,3940 39,40%
0,1125 11,25%
0,0498 4,98%
0,0000 0,00%
0,0000 0,00%
0,0000 0,00%
0,0000 0,00%

0,0069 0,69%
0,0009 0,09%
0,0069 0,69%
0,0020 0,20%
0,0009 0,09%
0,0000 0,00%
0,0000 0,00%
0,0000 0,00%
0,0000 0,00%

PRIORIDAD RELATIVA
ALTERNATIVAS

Prioridad General
Alternativas

0,2586 25,86%
0,0546 5,46%
0,5049 50,49%
0,1274 12,74%

0,0546 5,46%
0,0000 0,00%
0,0000 0,00%
0,0000 0,00%
0,0000 0,00%

0,0045 0,45%
0,0010 0,10%
0,0089 0,89%
0,0022 0,22%
0,0010 0,10%
0,0000 0,00%
0,0000 0,00%
0,0000 0,00%
0,0000 0,00%




LA DECISION MULTICRITERIO; APLICACION EN LA
SELECCION DE OFERTAS COMPETITIVAS EN EDIFICACION

Prioridad Alternativas SC.3.3

PRIORIDAD RELATIVA|| Prioridad General

Comparacion SC. 3.3| 1 2 3 4 5 6 7 8 9 .
1 1 9 3 5 5 1 1 1 1 05379  5379% 00406 4,06%
0,
2 1/9 1 1/31/313 1 1 1 1 00491 491%  0,0037 0,37%
2 3 13 3 1 1 1 1 1 1 1 01473 14,73%  0,0111 1,11%
2 4 15 3 1.1 1 1 1 1 1 01328  1328% 00100 = 1,00%
g 5 15 3 1 1 1 1 1 1 1 01328  1328% 00100 1,00%
£ 6 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,0000 0,00% 0,0000 0,00%
< 7 1 1 1 1 1 101 1 1 00000 0,00% 0,0000 0,00%
8 i 1 1 1 1 1 1 1 1 0,0000 0,00% 0,0000 0,00%
9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,000 0,00% 0,0000 0,00%
A IA 1,12
max Ic | 0,01
5,04192 CR 0,01
Prioridad Alternativas SC.3.4
ALTERNATIVAS PRIORIDAD RELATIVA Pm:\:ltdad i‘e !
ALTERNATIVAS £rnativas
Comparacion SC.3.4 | 1 2 3 4 5 6 7 8 9
0,0098 0,98%
1 i 7 5 5 5 1 1 1 1 05571 T 008 ° Ogo/o
2 1/7 1 1/31/313 1 1 1 1 0,052 5,22% ) , Oo
«ﬁ 315 3.1 1 1 1 1 1 1 4435 1300% 0023 0,23%
0,
5 4 1/5 3 1 1 1 1 1 1 1 0,1302 13,02% 0,0023 0,23%
E 5 1/ 5 3 1 1 1 1 1 1 1 0,1302 13,02% 0; 0023 O; 23%
£E 6 1 1 1 1 1.1 1 1 1 00000 0,00% 00000 0,00%
< 7 1 1 1 1 1 1.1 1 1 00000 0,00%  0,0000 0,00%
8 1 1 1 1 1 1 1.1 1 0000 0,00% 0,0000 0,00%
9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 00000 0,00% 0,0000 0,00%
A IA 1,12
max IC | 0,02
5,07115 CR 0,02




LA DECISION MULTICRITERIO; APLICACION EN LA
SELECCION DE OFERTAS COMPETITIVAS EN EDIFICACION

Prioridad Alternativas C.4

ALTERNATIVAS

Comparacion: C.4 | 1 2 3 4 5 6 7 8

11 1 5 1 1 1 1 1

2 1 1 5 1 1 1 1 1

@w 3 15 151 1515 1 1 1

Z 4 1 1 5 1 1 1 1 1

g 5 1 1 5 1 1 1 1 1

B 6 1 1 1 1 1.1 1 1

< 7 1 1 1 1 1 1 1 1

8 1 1 1 1 1 1 1.1

9 1 1 1 1 1 1 1 1
A IA 1,12
max IC | 0,00
5 CR 0,00
Prioridad Alternativas C.5

ALTERNATIVAS

Comparacion: C.5| 1 2 3 4 5 6 7 8

1/ 1 1 1515513 1 1 1

2 1 1 1/5151/3 1 1 1

2« 3 5 5.1 1 3 1 1 1

Z 4 5 5 1.1 3 1 1 1

g 5 3 3 1313 1 1 1 1

B 6 1 1 1 1 1.1 1 1

< 7 1 1 1 1 1 1.1 1

8 1 1 1 1 1 1 1 1

9 1 1 1 1 1 1 1 1
A IA 1,12
max Ic | 0,01
5,05602 CR 0,01

N Y T = )

L N = T e = = ()

PRIORIDAD RELATIVA

Prioridad General
Alternativas

ALTERNATIVAS
02381  23,81%
02381  23,81%
0,0476 4,76%
02381  23,81%
02381  23,81%
0,0000 0,00%
0,0000 0,00%
0,0000 0,00%
0,0000 0,00%

0,0106
0,0106
0,0021
0,0106
0,0106
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000

1,06%
1,06%
0,21%
1,06%
1,06%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

PRIORIDAD RELATIVA

ALTERNATIVAS
0,0646 6,46%
0,0646 6,46%
0,3579 35,79%
0,3579 35,79%
0,1549 15,49%
0,0000 0,00%
0,0000 0,00%
0,0000 0,00%
0,0000 0,00%

Prioridad General
Alternativas

0,0001
0,0001
0,0006
0,0006
0,0003
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000

0,01%
0,01%
0,06%
0,06%
0,03%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%




LA DECISION MULTICRITERIO; APLICACION EN LA

SELECCION DE OFERTAS COMPETITIVAS EN EDIFICACION

Prioridad Alternativas SC.6.1

ALTERNATIVAS
Comparacion: SC.6.1 | 1 2 3 4 5 6
1,1 7 5 5 7 1
2 17 1 1/31/3 1 1
2 3 15 3.1 1 3 1
Z 4 15 3 1.1 3 1
g 5 17 1 1313 1 1
E 6 1 1 1 1 11
< 7 1 1 1 1 1 1
8 1 1 1 1 1 1
9 1 1 1 1 1 1
A | 1,12
A max IC | 0,02
5,09389 CR | 0,02

Prioridad Alternativas SC.6.2

ALTERNATIVAS
Comparacion: CS.6.2| 1 2 3 4 5 6
1 1 3 3 1/3 3 1
2 131 1 15 1 1
2 3 13 1.1 151 1
Z 4 3 5 5 1 5 1
g 5 13 1 1 1/5 1 1
B 6 1 1 1 1 11
< 7 1 1 1 1 1 1
8 1 1 1 1 1 1
9 1 1 1 1 1 1
IA 1,12
A max IC | 0,01
5,04184 CR | 0,01

AN T T = = T =S =N

T S S S

L N e e e -]

N N N e - ]

B PR R R R R R R

L N N e = = = -

PRIORIDAD RELATIVA

Prioridad General
Alternativas

ALTERNATIVAS

0,5662 56,62%
0,0610 6,10%
0,1559 15,59%
0,1559 15,59%
0,0610 6,10%
0,0000 0,00%
0,0000 0,00%
0,0000 0,00%
0,0000 0,00%

0,0267
0,0029
0,0074
0,0074
0,0029
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000

2,67%
0,29%
0,74%
0,74%
0,29%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

PRIORIDAD RELATIVA

Prioridad General
Alternativas

ALTERNATIVAS
0,2381 23,81%
0,0886 8,86%
0,0886 8,86%
0,4962 49,62%
0,0886 8,86%
0,0000 0,00%
0,0000 0,00%
0,0000 0,00%
0,0000 0,00%

0,0167
0,0062
0,0062
0,0349
0,0062
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000

1,67%
0,62%
0,62%
3,49%
0,62%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%



LA DECISION MULTICRITERIO; APLICACION EN LA
SELECCION DE OFERTAS COMPETITIVAS EN EDIFICACION

Prioridad Alternativas C.7

PRIORIDAD RELATIVA Prioridad General

ALTERNATIVAS ALTERNATIVAS Alternativas
Comparacion: C. 7| 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 1 1 1/713 1 1 1 1 1 0,0732 7,32% 0,0033 0,33%
2 1 i 1/71/3 1 1 1 1 1 0,0732 7,32% 0,0033 0,33%
£ 3 7 7.1 5 7 1 1 1 1 0,5887 58,87%  0,0262 2,62%
E 4 3 3 151 3 1 1 1 1 0,1916 19,16% 0,0085 0,85%
z 5 1 1 17131 1 1 1 1 0,0732 7,32% 0,0033 0,33%
E 6 i 1 1 1 1 1 1 1 1 0,0000 0,00% 0,0000 0,00%
< 7z 1 1 1 1 1 1/1 1 1 0,0000 0,00% 0,0000 0,00%
8 i 1 1 1 1 1 1.1 1 0,0000 0,00% 0,0000 0,00%
9 i 1 1 1 1 1 1 1 1 0,0000 0,00% 0,0000 0,00%
A IA 1,12
max IC | 0,02
5,07112 CR 0,02
Prioridad Alternativas C.8
PRIORIDAD RELATIVA Prioridad General
ALTERNATIVAS ALTERNATIVAS Alternativas
Comparacion: C. 8 | 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 1 3 1 1 1 1 1 1 1 02519 25,19% 0,0562 5,615%
2 131 1 1 1 1 1 1 1 0,1640 16,40% 0,0366 3,655%
2 3 1 1.1 1 1 1 1 1 1 0,1947 19,47% 0,0434 4,341%
Z 4 1 1 1.1 1 1 1 1 1 0197 19,47% 00434 4,341%
g 5 1 1 1 1.1 1 1 1 1 0197 19,47% 00434 4,341%
E 6 1 1 1 1 1/1 1 1 1 0,0000 0,00% 0,0000 0,000%
< 7 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,0000 0,00% 0,0000 0,000%
8 1 1 1 1 1 1 1/1 1 0,0000 0,00% 0,0000 0,000%
9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 00000 0,00% 0,0000 0,000%
A IA 1,12
max IC | 0,04
5,15073 CR | 0,03




LA DECISION MULTICRITERIO; APLICACION EN LA
SELECCION DE OFERTAS COMPETITIVAS EN EDIFICACION

Prioridad Alternativas C.9

PRIORIDAD RELATIVA Prioridad General

ALTERNATIVAS ALTERNATIVAS Alternativas
Comparacion: C. 9 | 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1.1 3 1 1 5 1 1 1 1 | 305 2805%  0,0625 6,25%

2 131 13133 1 1 1 1  g1075 10,75%  0,0240 2,40%

2 3 1 31 1 5 1 1 1 1 0,2805 28,05% 0,0625 6,25%

Z 4 1 3 1.1 5 1 1 1 1 (2805 28,05%  0,0625 6,25%

g 5 1/5 1/3 1515 1 1 1 1 1 00509 5,09% 00114 1,14%

E 6 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,0000 0,00% 0,0000 0,00%

< 7 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,000 0,00% 0,0000 0,00%

8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,000 0,00% 0,0000 0,00%

9 1 1 1 1 1 1 1 11 00000 0,00% 0,0000 0,00%
A 1A 1,12
max IC | 0,01
5,0423 CR | 0,01

Prioridad Total de las Alternativas

PRIORIDAD GENERAL DE LAS ALTERNATIVAS
C.1 C.2 [SC.3.1|SC.3.2(SC.3.3|SC.3.4| C.4 C.5 [sC.6.1|SC.6.2| C.7 C.8 Cc.9

1{ 0,1106 | 0,0955 | 0,0069 | 0,0045 | 0,0406 | 0,0098 | 0,0106 | 0,0001 | 0,0267 | 0,0167 | 0,0033 | 0,0562 | 0,0625
2| 0,0197 | 0,0318 | 0,0009 | 0,0010 | 0,0037 | 0,0009 | 0,0106 | 0,0001 | 0,0029 | 0,0062 | 0,0033 | 0,0366 | 0,0240
@ 3/ 0,0197 | 0,0318 | 0,0069 | 0,0089 | 0,0111 | 0,0023 | 0,0021 | 0,0006 | 0,0074 | 0,0062 | 0,0262 | 0,0434 | 0,0625
= 4/0,0531 [ 0,0318 | 0,0020 | 0,0022 | 0,0100 | 0,0023 | 0,0106 | 0,0006 | 0,0074 | 0,0349 | 0,0085 | 0,0434 | 0,0625
s 5/ 0,0197 | 0,0318 | 0,0009 | 0,0010 | 0,0100 | 0,0023 | 0,0106 | 0,0003 | 0,0029 | 0,0062 | 0,0033 | 0,0434 | 0,0114
E 6] 00 | 00 ] o0 | 00| 00| 00| o0 | 00| 00| 00| oo | 00 | o0
< 71 00 | 00 | 00 | 00 | 00 | 00| 00 | 00| 00| 00 | oo | 00 | 00
8l 00 | oo | oo | oo | oo | oo | 0o | 0o | 00 | 00 | 00 [ 00 | 00
9l 00 | 00 | 00 | 00| 00| 00| 00| 00| 00 [ 00 | 00 [ 00 | 00

PRIORIDAD TOTAL

ALTERNATIVAS

0,4441 44,41%

0,1417 14,17%

0,2292 22,92%

3 Filas 0,2694 26,94%

> (,1437 14,37%

0,0000 0,00%

0,0000 0,00%

0,0000 0,00%

0,0000 0,00%

El modelo LPDS (Alternativa 1) es el que presenta una prioridad mayor, y por tanto el mas
similar al modelo candnico establecido.
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