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Capitulo 1.Introduccion



1.1 Resumen

La vision desde la economia ecolégica supone una critica a la economia
convencional y ademas, aporta instrumentos para analizar el impacto de estas
agroindustrias sobre el medio ambiente y la sociedad.

La economia ecologica abarca los esfuerzos de la economia convencional de
dar valores monetarios a las externalidades futuras, inciertas e irreversibles,
pero va mas alla e intenta discutir como se fijan las normas medioambientales y
como se puede realizar un estudio del valor fisico de la insostenibilidad de la
economia.

Alo largo de todo el siglo XX el sector de la agricultura ha evolucionado hasta la
“agroindustrializaciéon”, combinando el capital econ6mico de la industria y los
conocimientos desde la agricultura hasta formar grandes conglomerados
econémicos como Monsanto o Ebro Foods.

Estas agroindustrias, dentro del modelo econémico de la economia
convencional, provocan, mediante sus procesos, la deuda ecologica, que
significa la deuda contraida por los paises industrializados con los demas paises
o incluso con los suyos mismos, a causa del expolio histérico y presente de los
recursos naturales, los impactos ambientales exportados y la libre utilizacion del
espacio ambiental global para depositar sus residuos.

La alternativa hacia una cooperatividad en la agricultura y donde se respeta la
soberania alimentaria es una opcién cada vez mas estudiada y donde la practica
de ésta estd demostrando que los patrones de consumo y produccion cada vez se
ajustan menos a nuestra sociedad y a sus inquietudes.

Por tanto, a lo largo del trabajo se trata de visualizar la magnitud del sector y
dar a conocer en qué nivel se sittia con respecto a los diferentes sectores de la
agricultura y de la economia.

Una vez puesto de manifiesto el alcance se realizaran dos casos de estudio de las
dos mayores industrias de la alimentacion a nivel mundial como la
estadounidense Monsanto y la espafiola Ebro Woods y mediante esto se
expondran consecuencias de su produccion.

Después se va a analizar el concepto de soberania alimentaria y algunos
procesos econémicos que se consideran en la economia ecologica mediante la
cooperatividad o la agricultura local.

Finalmente se propondran en el Gltimo punto, las propuestas en base a la teoria
de la economia ecolbégica y las conclusiones alcanzadas gracias al estudio
realizado.



1.2. Objeto del TFC y justificacion de las asignaturas.

El objeto de este trabajo es utilizar todos los conocimientos adquiridos en
la Licenciatura de Administracion y Direccion de Empresas, mediante las
asignaturas cursadas, para estudiar el concepto de Economia Ecologica y el
impacto que pueden ocasionar las agroindustrias.

Se trata de poner de manifiesto la vision de la economia ecologica, con el estudio
de empresas que forman un conglomerado amenazador para la agricultura local
de nuestro pais.

Estas empresas incluyen en sus procesos de produccién materias nocivas para la
salud.

Se ofrece la vision desde la economia ecologica y la alternativa hacia un
consumo sano y una economia sostenible a medio y largo plazo.

Para completar este anélisis se van a utilizar como ejemplo dos de las mayores
agroindustrias a nivel nacional e internacional como son Monsanto y Ebro
Foods.

Las asignaturas que justifican la capacidad para poder desarrollar y llevar a
cabo este analisis son las siguientes:

v Economia espanola y regional o Economia espainola y mundial

Para la parte central del proyecto, en el capitulo de desarrollo, donde se
trata de ofrecer una visién genérica de la situacidon. Estas asignaturas
ofrecen una vision general y unos conocimientos que permiten concretar
los analisis sectorial, histérico y empresarial y analizar cuales son los
aspectos mas importantes en un estudio.

Para la parte de los antecedentes, donde se ofrece la vision desde la
economia ecologica, estas asignaturas permiten poder entender la
alternativa que se esta proponiendo.

v" Economia de la empresa Iy I1

Para la parte de desarrollo del proyecto, y para analizar las dos
agroindustrias, estas asignaturas contribuyen a poder estructurar mejor
un analisis empresarial, a poder entender como esta organizada la
empresa y cuales son los componentes de una organizacion.

v Gestion del Comercio Exterior

Para entender la vision del modelo agroindustrial y como funciona una
empresa a nivel internacional. Sus flujos, sus empresas en paises terceros
y en definitiva la organizacién de grupos empresariales en un contexto
internacional.



Sectores Empresariales. En la parte de de desarrollo, en el analisis
sectorial, esta asignatura ofrece la posibilidad de conocer de antemano el
sector de la agricultura y su contexto en relacion al resto de sectores.

Macroeconomia y microeconomia.

Para el desarrollo del punto de macroeconomia ecologica y
microeconomia ecologica. En macroeconomia se estudian indicadores
econémicos como el PIB, que para el estudio de la alternativa de PIB
verde se necesita una base teorica donde poder comparar y analizar otros
indicadores que ofrecen datos adicionales.

Para la parte de desarrollo, y con el estudio de asignaturas como
microeconomia, el entender cuales son los indicadores de wuna
organizacion es fundamental para poder analizar la trayectoria de una
empresa.

Introduccion a los sectores empresariales.

Para poder entender la vision desde la agricultura y el proceso de
industrializacion hacia un modelo de negocio.

Direccion comercial

Esta asignatura ofrece los conocimientos necesarios para poder realizar
el estudio o analisis de mercado realizado para la agroindustria de
Monsanto.

Marketing en empresas de servicios.

Para entender los modelos comerciales y la direccién de marketing que la
agroindustria lleva a cabo en la defensa de su politica es necesaria
asignaturas como Marketing en empresas de servicios por que de este
modo se llega a entender cuél es la postura empresarial para defender su
modelo de negocio.



1.3. Objetivos el proyecto.

El objetivo general del proyecto es demostrar una hipétesis respecto a la
produccion y el comercio agroalimentario a nivel mundial.

v' La hipoétesis es que las condiciones de producciéon y el comercio de
productos alimentarios a través de las agroindustrias tienen unas
consecuencias sociales y medioambientales sobre la poblacion
aumentando su deuda ecologica.

Para ello se va a estudiar el concepto de economia ecolbgica, su historia y
defensores y realizar un analisis de la situaciéon econémica actual desde el punto
de vista de la economia ecolbgica.

Se analizaran conceptos como la deuda ecologica, la huella ecologica y los
impactos que produce el comercio global a nivel social y medioambiental a
través de las mayores agroindustrias como son Ebro Foods y Monsanto.

Los objetivos especificos tratan de estudiar la deuda y huella ecologica y
finalmente de la soberania alimentaria para asi poder completar el estudio
general y objetivo de la alternativa a la economia convencional que es la
economia ecologica.
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Capitulo 2: Antecedentes. La economia
ecologica

En este apartado se trata de ofrecer la vision de la economia ecologica
gracias al estudio del concepto en si, de sus caracteristicas, y de los dos &mbitos
econémicos como son la macroeconomia y la microeconomia ecolégica.

Existe una diferencia entre la economia ecolégica y la economia convencional, y
ese es el objetivo de este punto. Analizar cuales son los factores que caracterizan
aunay a otra.

Tras el estudio de la economia ecologica se pone de manifiesto conceptos como

la deuda ecologica y la huella ecoldgica que ocasiona el ritmo de producciéon y
consumo de materias primas en la economia convencional.
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2.1. Estudio del concepto de economia
ecologica.

La economia ecoldgica es una disciplina que acepta como punto de
partida que el sistema econémico esta interrelacionado con los ecosistemas y
los sistemas sociales, influyéndose mutuamente.

La economia ecolégica abarca la economia convencional neocldasica de
los recursos y el medio ambiente y va mas alla, al incorporar la evaluaciéon
fisica de los impactos ambientales de la economia humana.

La economia ecolégica no es una rama o subdisciplina de la economia,
sino mds bien otra manera de denominar a la ecologia humana. Carpintero,
Oscar (2006) “La bioeconomia de Georgescu- Roegen”

La principal diferencia, entre la economia ecolégica, y la economia de mercado,
mecanicista o convencional es que ésta tltima enfoca su anélisis en el estudio de
la asignacién de recursos, que no consideran escasos aunque si lo sean para la
economia ecologica, para propositos alternativos presentes y futuros por medio
del sistema de precios.

Esta escasez de recursos si que es considerada en la teoria ecologica y ademas
los aprovecha como un nuevo recurso més sin planteamientos de ahorro de
costes de dicha reinsercion.

Hasta llegar a una teoria ampliamente veridica han pasado muchas décadas y
muchos matematicos, bidlogos, fisicos y economistas han ido perfilando el
concepto.

Uno de los més importantes descubridores y precursores de éste concepto es
Nicholas Georgescu-Roegen, que junto con su corriente pensadora con autores
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como Daly o Bouldig interpretan el sistema econémico como un subsistema
concreto dentro de un sistema méas general que es la biosfera, y por lo tanto la
percepcion teodrica de los procesos de produccion y consumo y sus limites no
pueden estar al margen de las leyes que gobiernan el funcionamiento de la
propia biosfera. Mtz Alier, Joan “Introduccién a la economia ecolégica”

Hecho este que, de paso, impide considerar al medio ambiente como una
variable mas incluida en el modelo econémico ya que la relacion de inclusion es
justamente la contraria.

La primera noticia que se tiene del término bioeconomia es en el libro de H.
Reinheimer publicado en 1913 y titulado “Evolution by cooperation: A study by
bioeconomics”, aunque N. Georgescu R. no lo utiliza hasta 1972.

El ecologista y profesor de la Universidad de Vermont Robert Costanza, fundo6 la
Sociedad Internacional para la Economia Ecolégica y llevé a cabo gran parte
de la investigacion desde la Universidad de Maryland. Robert Costanza
persigue a lo largo de toda su carrera la relacion entre economia y ecologia,
indagando en la interfase entre los sistemas economicos y los ecologicos, sobre
todo en estudios que comprenden periodos de tiempo y espacio prolongados.

Anteriormente al concepto de economia ecologica se dieron una serie de
precursores intelectuales de este concepto y que pueden encontrarse en gran
parte en la economia politica. Thomas Malthus, David Ricardo, y Karl Marx
aludieron en sus teorias a una economia del ecologismo. El profesor David
Harvey fue uno de los primeros en incluir explicitamente preocupaciones
ecologicas a la literatura econémica. Este desarrollo paralelo en economia
politica ha sido continuado por analistas como el soci6logo John Bellamy
Foster.

En la economia ecoldgica, la palabra economia es utilizada en un sentido maés
cercano a la “oikonomia” de Aristoteles a la que denominaba como el arte y la
ciencia del aprovisionamiento material del “oikos” (hogar), lo que llamariamos
hoy dia ecologia humana. Aunque ese aprovisionamiento material en algunos
sistemas sociales parece conseguirse principalmente a través de intercambios
comerciales. Lo equivoco de esta percepcion es que la energia solar, el ciclo del
carbono, los vientos, la lluvia y la diversidad de las plantas y animales

contintian estando casi integramente fuera del mercado. Mtz Alier, Joan “La
economia y la ecologia”.

La historia del pensamiento econémico pone de manifiesto como la ciencia
economica se consolidé dejando de lado la realidad fisica y social en la que
transcurre la vida de los hombres. Este alejamiento se refleja en dos aspectos
bésicos: la limitacion del universo del sistema econdémico a los valores
pecuniarios o de cambio y la reduccién del concepto de riqueza, objeto de
estudio de la economia, a una anica categoria de la misma: el capital.

En el libro de J. M. Naredo, La economia en evolucion, se expone
detalladamente el cambio de la economia hasta constituirse como una ciencia
mecanicista, reduccionista y alejada de los valores morales y del contexto fisico
y natural. En la antigiiedad, la preocupacion econémica siempre iba unida a
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argumentos morales, y la concepcion del mundo era basicamente organicista, es
decir, se consideraba todo como una entidad biolégica que no podia explicarse
separadamente.

En la actualidad, poco cabe decir de cuestiones morales ni de entidades
biologicas, si no que se considera este ultimo concepto fuera del sistema, no
existe o se ha perdido. Y de hecho, hoy en dia se ven esas carencias una vez
adentrada la crisis.

La economia ecoldgica critica el “imperialismo” en dos casos particulares pero
muy importantes: las extracciones de recursos energéticos y materiales
agotables o lentamente renovables, y las inserciones en el medio ambiente. Dos
ejemplos: la economia ecoldgica se pregunta si el precio del petroleo esta bien
fijado por el mercado, si no es demasiado bajo desde el punto de vista de su
conservacion para las futuras generaciones; también se pregunta si el precio
que las industrias deben pagar por insertar en el medio ambiente residuos que

no son reciclados no es demasiado bajo. Mtz Alier, Joan “La economia y la
ecologia”.

Para la mayoria de los economistas es bajo, pero al menos existe la opcion de
otorgar valores econdmicos a los perjuicios futuros mediante los topes en la
emision de dioéxido de carbono como se aprobo en el protocolo de Kioto en el
aflo 1997 y que irénicamente los paises que mas deben cumplir con esta
promesa porque son los que mas contaminan dejan de cumplir este tipo de
pactos mundiales a la vista del resto.

En el pasado ano 2012 se celebro la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el
Medio Ambiente y el Desarrollo (CNUMAD) en rio de Janeiro que ya en 1992
centraliz6 sus discusiones en el “desarrollo sostenible” para poder alcanzar los
principales objetivos en materia de desarrollo social, econémico y proteccion del
medio ambiente.

Pero después de 20 anos se cuestionan los mismos interrogantes en relacion al
desarrollo econémico con una correcta evolucion y paralelamente al desarrollo
de la sociedad. ¢Cuéles son las caracteristicas de la economia ecolégica? ¢Cuales
son los obstaculos para lograr una economia ecolégica? De acuerdo con lo que
hemos aprendido de los ejemplos reales, écomo puede un pais evolucionar hacia
una economia ecologica? ¢De qué forma puede la economia ecolbgica servir de
camino para el desarrollo sostenible?

Y se plantean las mismas cuestiones referentes a si se esta actuando en la

correcta implantacién mediante las instituciones y gobiernos de una economia
ecologica.
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2.2, Caracteristicas de la economia ecoldgica.

Tras el desarrollo del concepto de economia ecolégica cabe destacar las
caracteristicas de la misma:

v" La economia esti inmersa en la naturaleza:

Es decir, el sistema econdmico estd englobado como un subsistema concreto
dentro de un sistema mas general que es la biosfera, y por lo tanto la percepciéon
teorica de los procesos de produccién y consumo y sus limites no pueden estar
al margen de las leyes que gobiernan el funcionamiento de la propia biosfera.
La economia esta integrada en sistemas culturales y sociales mas amplios de tal
manera que naturaleza, economia y sociedad co-evolucionan. Los aspectos
sociales y culturales adquieren mucha importancia.

v" Limites al crecimiento:

Existen limites obvios al crecimiento ya que la teoria ecoldgica considera
factores ambientales que la teoria convencional no incluye.

v" Uso de la teoria de sistemas:

La Economia ecologica, utiliza el analisis de sistemas y el uso de indicadores
biofisicos como herramientas metodologicas, rechaza los postulados e
instrumentos que la teoria econ6mica ortodoxa aplica a la gestion de  los
recursos naturales y ambientales, se identifica mas con los postulados de la
economia  politica y de la economia institucionalista.

Integra elementos de la economia, ecologia termodinamica, ética y otras
ciencias naturales y sociales para proveer una perspectiva integrada y
biofisica de las interacciones que se entretejen entre economia y medio
ambiente, con el objeto de contribuir a la solucién estructural de los problemas
ambientales. J. Van Den Bergh, 2000

v Debilidad institucional de la Economia ecoldgica:
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Supone la carencia de un marco econémico capaz de analizar las necesidades del
sistema ecologico. Una estructura fuerte que otorgue a la economia ecologica
apoyo incondicional para investigar e invertir en vias de desarrollo de empresas
ecolbgicas. Supone un tratado especifico en cuanto a normativas internacionales
que ampararian el propio sistema ecol6gico mediante leyes firmes en cuanto a la
produccioén y el etiquetado por ejemplo. Mediante una institucion que controle
que las leyes son cumplidas por las empresas y paises, ya que en estos
momentos aunque si que existen esas normativas y marcos y se realizan
cumbres a nivel internacional no se canalizan todas las propuestas hacia un
consenso internacional firme.

Tras la enumeracion de las caracteristicas de la economia ecolbgica el siguiente
punto trata de centrar el estudio desde la visibn macroecon6mica y desde la
visi6én microeconomia.

2.2.1. Macroeconomia ecoldgica

El fundamento principal de la macroeconomia ecologica es la direccion hacia un
modelo de decrecimiento ya que el crecimiento econémico no consigue mejorar
la calidad de vida de la humanidad. En contra del modelo econémico de
mercado la macroeconomia ecoldgica considera las externalidades mencionadas
anteriormente.

Existen tres lineas principales donde la biisqueda del crecimiento econémico
deberia perder su importancia como principal objetivo de politica econémica en
los paises desarrollados.

v El crecimiento econémico continuado no es una opciéon debido a las
limitaciones medioambientales.

v El crecimiento econémico en los paises desarrollados ha pasado de ser
desde el punto de vista de la economia ecologica mas detractor que
beneficioso.

v El crecimiento econémico en los paises desarrollados no es tan necesario
como suficiente para el objetivo de pleno empleo, pobreza cero y
protecciéon del medio ambiente.

Cabe destacar que el objetivo de crecimiento cero dentro de la macroeconomia
ecoldgica no debe llegar a ser una politica econdémica sino més bien una manera
de mejorar como objetivo el bienestar social, eliminar la pobreza, y proteger el
medio ambiente. Se trata de seguir una politica de intervenciones que son
requeridas para conseguir los objetivos deseados.

La macroeconomia ecologica no persigue el crecimiento econ6mico y mas aun
cuando este incremento se alimenta de deudas de consumidores o publicas.

El alimento realmente de la economia no son éstos si no los combustibles fosiles
como el petréleo, el carbdn, o el gas.
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Por tanto, esta economia en los paises desarrollados deberia ir encaminada
hacia un estado estacionario de decrecimiento, como ya apuntaba en 1971 André
Gorz, uno de los principales tebricos de la ecologia politica y el
altermundialismo, Herman Daly o G. Roegen anteriormente.

Asi que hoy en dia tiene mas fundamento por la fuerte presion de los estados
indigenas y los paises subdesarrollados debido al gran expolio de sus propios
recursos.

En el ambito de la macroeconomia, uno de los indicadores més importantes que
describe el crecimiento econémico es el PIB, que es el principal indicador de
crecimiento.

El PIB, con algunas excepciones, registra actividades que cuestan dinero y
generan ingresos sean mercantilizadas o pagadas por el sector publico. Por
ejemplo, un profesional contratado por el sector publico o privado es productivo
por que cuesta dinero como también es productivo un militar o una empresa de
publicidad; en cambio, la actividad de cocinar o de cuidar personas no lo es si se
hace a nivel domestico.

La gran mayoria de los libros de introduccién a la economia, o macroeconomia,
destacan que el primer gran problema para medir el bienestar econémico a
partir del PIB se encuentra en su misma definicion.

El PIB se refiere al valor de mercado de todos los bienes y servicios. Por lo tanto
los “males” estan excluidos, tal y como es el deterioro del medio ambiente
causado por la actividad econ6mica.

Ya en el 1972 en un debate en Paris de la Comision Europea, se tuvieron en
cuenta factores como la escasez de recursos, el socialismo, el aumento de la
poblacion, la contabilidad del PIB y preguntas que podrian ser totalmente
contemporaneas. Se aludia a la felicidad nacional, y no al producto nacional, y a
temas en contra de la obsolescencia planeada de los productos por designio de
los fabricantes.

Pero a mediados de 2012, en la Cumbre de Rio sobre desarrollo sostenible se
reconoce el PIB verde o PIBe, que mide la riqueza medioambiental de las
naciones.

El indice nuevo presentado por la ONU tiene como objetivo conseguir un
acuerdo global para establecer la economia ecologica, centrada en el desarrollo
de las naciones sin que éstas excedan sus recursos naturales ni perpettien la
pobreza. Aunque la medida de factores como la biodiversidad o el cambio
climatico sean variables dificiles de integrar en el modelo del PIB, en el actual
sistema no aparecen representadas de ninguna forma.
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Grafico 1: Comparacion de indicadores econémicos y crecimiento poblacién junto con el PIB
verde. Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente. 2012

En el cuadro anterior se muestran tres columnas; el PIB, el indice de Desarrollo
Humano (HDI) y en el ultimo el PIB verde o Indice de Crecimiento Inclusivo
(IWT) del 56% de la poblacién mundial, y 72% del PIB mundial, representado
por 20 paises.

Como observa en el grafico, seis paises tuvieron una disminucion de su riqueza
inclusiva o de su PIB verde, reflejando que su riqueza real y su capacidad de
crecimiento futuro incluyendo la disponibilidad de recursos naturales y la
educacion de sus poblaciones entre otros aspectos estan en peligro.

Estos mismos paises, si se observa en la tabla, generan indices elevados de
crecimiento econémico expresado por el PIB y por el Indice de Desarrollo

Humano.

Paises como China, Sudafrica, Brasil o Estados Unidos mantienen unos niveles
elevados en su PIB pero muestran un agotamiento de sus recursos naturales.
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2.2.2. Microeconomia ecolégica.

Con respecto a los elementos basicos en los que se centra el anélisis
microeconémico son los bienes, precios, mercados y los agentes econoémicos,
que son los consumidores, empresas, inversores y trabajadores.

Pero en el anélisis convencional microeconémico no se tiene en cuenta los
costes por las externalidades provocadas por los sistemas de produccién, es
decir, todos los costes ambientales que deberian afectar tanto al analisis de
costes de una empresa como al precio final del producto destinado al consumo.

Se trataria de una internalizacién de las externalidades en la teoria econ6mica
convencional. Y para esto se discuten temas referentes a como dar valores
monetarios a esos costes externos y como se traduce el CO2 en dinero.

Ahi intervendrian técnicas como por ejemplo:

v Estimar los costes de restauracion.

v La valoracion de contingencias u otras técnicas ingeniosas, ninguna de
las cuales afronta satisfactoriamente la delicada cuestién de actualizar
los dafios futuros.

En la microeconomia ecolégica se parte del supuesto de que toda externalidad, o
sea, todo impacto negativo o toda aportacion de un recurso o servicio ambiental
no incluidos en los precios de mercado, puede sin embargo, incluir una
valoracion monetaria convincente.

Para obtener esa valoracion, algunos economistas como Coase, proponen una
atribucion de derechos de propiedad sobre recursos ambientales, partiendo de
la base de que sus propietarios los intercambien a los precios idéneos.

Otros economistas argumentan que este planteamiento es inviable y se limitan a
proponer una evaluacidon monetaria de las externalidades y de los recursos
naturales y servicios medioambientales utilizando diversas técnicas de
simulacion de mercado. De esta forma la l6gica de la economia se extiende mas
alla del mercado.

Asimismo, una vez imputados estos costes ocultos en la economia convencional
a sus responsables, triunfaria la 16gica del mercado.

Del mismo modo, muchos representantes de la economia ecolégica como
Naredo o Daly argumentan en base a la posibilidad de internalizar totalmente
dichas externalidades y como discrepancia total a este argumento aluden a la
ausencia de generaciones futuras en el mercado actual. Para esto argumentan
que los agentes econdémicos actuales dan un valor totalmente injusto a los
efectos irreversibles de nuestras acciones actuales sobre las préximas
generaciones.
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El marco en el que se desarrolla la microeconomia ecolbgica es la consideracion
del medio ambiente como un proveedor de recursos naturales, como un
proveedor de servicios ecologicos y como un perceptor de residuos de forma que
la afeccion realizada por un agente repercute un coste soportado por terceros
que se ven limitados por algin servicio.

En la microeconomia se parte del razonamiento de comportamiento individual
de los agentes basicos en los que se centra el anilisis ante los incentivos que el
sistema les proporciona.

Por tanto, en la microeconomia ecoldgica se considera que la forma en que los
individuos han organizado los procesos econémicos y sus instituciones ha
favorecido el deterioro ambiental debido a un aprovechamiento inadecuado de
la naturaleza por causas morales. El subdesarrollo moral es el condicionante
basico que impide la gestion de la calidad ambiental a nivel de las unidades

econémicas o empresas, y de las sociedades y gobiernos en términos globales.
Gorz, André. 1991

Las herramientas de la economia ambiental estan siendo cada vez més tomadas
en cuenta para la resolucion de controversias en cuanto a dafios ambientales
provocados a terceros y para el disefio de politicas ambientales. Dos serian los
analisis a tener en cuenta en este sentido:

v El analisis costo- efectividad, que consiste en observar la forma mas
econdmica para el logro de un objetivo especifico de calidad ambiental o
para buscar el maximo posible de cierto objetivo ambiental con una
determinada inversion de recursos.

v El analisis costo-beneficio, donde se calculan los beneficios de la accion
propuesta y se comparan con los costos totales que la sociedad absorberia
a través del pago de impuestos si se llevara al cabo, dicha accion.

Para el analisis de riesgos los dos elementos esenciales son la identificacion y
cuantificacion de los mismos. Identificarlos, se asocia con la informacion
disponible; para determinar por ejemplo, el costo real de emprender una
determinada actividad. La evaluacion se basa en una combinaciéon de
matematicas con la valoracién subjetiva del analista Gorz, André 1991

Por tanto la propuesta de microenomia ecoldgica trata de resolver la incégnita
empresarial que existe con el valor monetario de las externalidades.

Dentro de este mismo sistema econdémico la empresa es quien mueve los
motores de la economia y por tanto quien tendria que adoptar las medidas
ecologicas que le pertenecen y que se asumen por el mismo sistema ecologico,
para asi, poder llevar a cabo la funcién que le ha sido encomendada, ya que
representa el marco fisico donde se estructuran los diversos factores que hacen
posible convertir la actividad humana en aquellos productos necesarios para
satisfacer las necesidades biologicas y psicosociales.

Por tanto, tras las visiones macroeconoémicas y microeconomia de la propuesta
de la economia ecolbgica se plantean diferencias con la economia convencional
o de mercado.
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2.4. Diferencias con la economia convencional

Las principales diferencias entre la economia ecolégica y la economia
convencional o de mercado son:

v" En la economia de mercado no se considera la escasez de recursos que
son tan importantes y que a la vez son necesarios para el propio sistema.
Para la teoria ecologica, su estudio es primordial y necesario, tiene en
cuenta los flujos de materiales, su deterioro y las consecuencias de su
extraccion.

v' La economia convencional se refiere a la empresa como “una unidad
econémica de produccién, formada por un conjunto de factores
productivos, que se dedica a la obtencién de bienes y servicios para lograr
un beneficio mediante la venta de los mismos en el mercado”, donde se
empiezan a evidenciar sus propias debilidades.

Esta unidad economica se comporta como un sistema que utiliza y
transforma los recursos pero que no considera el impacto de su actividad
sobre la naturaleza de donde los extrae. Por otra parte, crea bienes de
consumo sin importarle apenas los factores que generan obsolescencia,
se centra en lo econémico, buscando el aumento de la productividad pero
sin profundizar en la dimensién humana del trabajo.

La empresa trata de rentabilizar lo ilimitado: se actia como si los
recursos, la cantidad producida, la capacidad de consumo de la sociedad
y los beneficios fuesen ilimitados.

v La economia convencional no asigna un coste a la materia utilizada y no
repostada, o al menos no se lo plantea.

v' La economia convencional se concibe como la suma de la economia
financiera y la economia real, con la consideracion del PIB. Y la economia
ecologica incluye un tercer eslabon que es la economia real-real como
denomina J. M. Alier haciendo referencia a la economia de los flujos de
materiales y energia.

v La consideracion de recursos ilimitados en el sistema econémico actual
es el planteamiento a debatir m4s importante en la economia ecolégica.

v El planteamiento de la economia ecologica supone incluir en la
planificacion estratégica el cumplimiento a las leyes ambientales, a través
de la implementacion de medidas preventivas, auditorias ecologicas
permanentes y una evaluacion de impacto ambiental adecuada. El
enfoque de la economia ha estado siempre centrado en la formacion de
los precios en los mercados, sin tener en cuenta el “mercado de la
biosfera” y dejandola fuera de su campo de estudio.

Por esto, la economia ecologica intenta nuevas respuestas en el vacio de
consideracion ecologico, ya que como disciplina se considera a partir de
los mismos conceptos que la economia tradicional. Se diria que es una
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especie de sistema incluido en el actual y no un sistema paralelo al
mismo.

Por tanto existe una consecuencia obvia de la no introduccion en el circuito
productivo de los citados recursos naturales y que ocasiona la denominada
deuda ecolbgica
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2.5. La deuda ecolé6gica y la huella ecolégica

Una vez descrito el concepto de economia ecolégica y cuando ya se conoce el
alcance de no estar sometidos a un sistema ecolbgico en el que se tengan en
cuenta los recursos medioambientales se llega a una serie de consecuencias que
describen el concepto de deuda ecolégica.

> La deuda ecologica

El concepto de deuda ecolégica nace gracias al reclamo de numerosas
organizaciones latinoamericanas que durante afios han estado denunciando el
saqueo provocado por un gran elenco de empresas, de corporaciones, y una elite
econdémica que desde occidente ha impuesto sus propios patrones de consumo.
La deuda ecolégica significa la deuda contraida por los paises desarrollados o
ricos con los paises subdesarrollados o de la periferia debido al expolio
histérico de todos los recursos naturales que se han llevado a cabo mediante
las importaciones y extracciones de productos de estos tltimos. j.M.Alier 2003

Son cinco los aspectos que conforman e incrementan esta deuda:

v La deuda del carbono

Debido a la contaminacion ambiental por los gases con efecto invernadero, que
son diéxido de carbono (CO2) presente en la combustion de carburantes fosiles
y produccién de cemento; el metano (CH4) presente en los carburantes fosiles,
vertederos y producciéon ganadera; y el 6xido nitroso (N20) presente en
fertilizantes, procesos industriales y combustibles; ademéas de varios gases
industriales fluorados, que se encuentran principalmente en refrigerantes
liquidos.

Las emisiones de gases de efecto invernadero (GEIs) por encima de la capacidad
de absorcién del planeta han provocado un acelerado calentamiento de la
atmosfera o lo que se llama, cambio climatico.

Por toda la comunidad cientifica y cada vez mas por el resto del mundo son
sabidas sus consecuencias; aumento del nivel del mar, intensidad de desastres
naturales, disminucion de la produccion agraria, impactos sobre la salud
humana, y alteraciones imprevisibles de la estructura y funcionamiento de los
ecosistemas naturales.

La temperatura media mundial aumentara durante el siglo XXI a niveles sin
precedentes en los ultimos 10.000 afnos, amenazando gravemente la

continuidad de vida en nuestro planeta. (Segun el IPCC, 2001) Creado en 1988 de
manos del Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) y la
Organizaciéon Meteorolégica Mundial (WMO), el IPCC se ha convertido en la maxima
autoridad cientifica y técnica sobre el cambio climdatico
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v La biopirateria.

El codigo genético que se encuentra en el interior de las células de los seres
vivos, constituye un almacén de incalculable valor sobre la evolucion de las
especies y su capacidad de adaptacién, sobre sus cualidades nutricionales,
sobre sus defensas inmunolbgicas, etc. Las caracteristicas naturales reflejan
un largo proceso de evolucion e interaccion entre especies vegetales y animales
con su entorno. Asi, la biodiversidad actual es fruto de este acervo cultural
incluido en los genes, que ha dado lugar a la rica diversidad biolégica y
cultural de nuestro planeta. El problema que se plantea en este apartado es el
derecho a privatizar el conocimiento universal mediante patentes, es decir,

derechos de propiedad intelectual bajo mecanismos de mercado. Hoyos, David
“La deuda ecoldgica en Euskadi”, 2003

La biopirateria hace referencia a la apropiaciéon intelectual, mediante patentes,
de conocimientos ancestrales de comunidades indigenas que hacen laboratorios
de los paises del Norte sin ningan tipo de contraprestacion. De esta forma,
empresas privadas se apropian de conocimientos que pertenecen a culturas
que lo han desarrollado durante siglos, como el caso de variedades mexicanas
de maiz, de la maca en Peril o sobre la ayahuasca amazoénica 1. Sobre estas
patentes ademéas de su apropiaciéon indebida pagan precios extremadamente
bajos en relacion a lo que el mismo intercambio significa.

v Las externalidades.

Significan dafios ocasionados colateralmente o lo que es lo mismo y que
también es denominado pasivos ambientales. Son actividades con alto impacto
ambiental como la extraccion de recursos naturales como petréleo, recursos
forestales, marinos, la contaminacién del suelo, el agua, aire y ecosistemas que
una empresa provoca en el proceso de tiempo en el que se instala en un pais
subdesarrollado para llevar a cabo una actividad que en principio, y de eso se
trata lleva un coste laboral, social y medioambiental inferior al que le llevaria
instalarse en otra zona.

v" Exportacion de residuos toxicos.

Los recursos naturales, ademéas son exportados de manera infravalorada y mal
pagada, la reordenacion del territorio y la exportacion de residuos toxicos
depositados en los paises mas pobres y generados en los primeros también
forma parte de la deuda ecoldgica. Estos residuos peligrosos se convierten en
mercancias, se construyen incineradoras y vertederos, etc. para tal efecto. Y asi,
los cargamentos cuya venta esta prohibida en los paises del Norte (gasolina con
plomo, CFCs, asbesto, ciertos pesticidas, etc.) son vendidos sin mayores
problemas en paises del Sur

24



Otro de los aspectos que completarian mejor el concepto de la deuda ecolbgica
es la deuda laboral o de trabajo. La deuda laboral conlleva la explotaciéon de la
mano de obra del pais exportador y supone un ahorro de costes bastante
elevado para la empresa. Las condiciones laborales en las que los nativos
realizan sus tareas diarias no tienen nada que ver con el pais de origen de la
empresa que los contrata. Jornadas diarias de diez a dieciséis horas, precariedad
en los contratos, y ningin tipo de beneficio social ni sindicato que los ampare.

Por tanto la deuda ecologica no es algo nuevo, no es un concepto inventado por
nadie, solo se le ha dado nombre. Es algo que ha estado ocurriendo a lo largo de
la las tltimas décadas pero que no se habia reconocido por la sociedad y menos
aun por las instituciones causantes.

La deuda ecologica ocasiona impactos sociales y medioambientales que
determinan la huella ecolbgica.

> La huella ecolégica

Otro de los conceptos para llegar a entender la magnitud del impacto de las
agroindustrias y el porqué se ocasiona la deuda ecolégica es la huella ecologica.

La huella ecolégica se define como el darea de territorio ecolégicamente
productivo (cultivos, pastos, bosques o ecosistemas acuaticos) necesario para
producir los recursos utilizados y para asimilar los residuos producidos por
una poblaciéon determinada con unos niveles de vida especificos de forma

indefinida, esté donde esté esta superficie . Obsevatori del deute en la
Globalitzacié. 2004

Dependiendo del estilo de vida del pais se necesita mas o menos territorio para
poder abastecerse y poder continuar consumiendo, lo que, en los paises del
norte como es sabido se necesita mas territorio que en los paises del sur y por
tanto son estos primeros los que ocasionan la deuda ecologica.

Un ejemplo de ello es el territorio espanol, que actualmente se apropia de tres
veces su area para satisfacer las necesidades de la economia espafiola. Esta
huella producida por los paises del primer mundo conlleva impactos sociales y
medioambientales consecuentes del modelo econdémico-productivo de las
politicas de los paises desarrollados.

La huella ecologica, por tanto, se compone a su vez, de un impacto social o
“deuda social” (desde la perspectiva de la Soberania Alimentaria, punto que se
desarrollara mas adelante) que se inicia en el momento en que la agricultura
se ve presionada por las firmas empresariales desde los frentes controlados
por ellas: las agroindustrias que producen insumos y la agroindustria que
transforma la produccion.
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Y un impacto ambiental que engloba todas las consecuencias ambientales
derivadas de los procesos de produccion de las agroindustrias. Las

importaciones a bajos precios, el dumping de la producciéon alimentaria,
destruyen la economia agricola local.

Por tanto, la huella ecologica y a la vez la deuda ecologica, se ocasiona por la
basqueda de nuevos mercados, el aumento de la competitividad empresarial, la

lucha econémica a un bajo coste, y todo ello causado por el modelo
agroindustrial actual.
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Capitulo 3. Desarrollo. El Impacto de las
agroindustrias

La agricultura y la industria han sido consideradas tradicionalmente como
dos sectores separados tanto por sus caracteristicas como por su _funciéon en el
crecimiento econdémico. Se ha estimado que la agricultura es el elemento
caracteristico de la primera etapa del desarrollo, mientras que se ha utilizado
el grado de industrializacién como el indicador mas pertinente del avance de
un pais en la via del desarrollo. Ademas, se ha solido afirmar que la estrategia
adecuada de desarrollo es la que permite pasar mas o menos gradualmente de
la agricultura a la industria, correspondiendo a la agricultura financiar la

primera etapa de ese PAso. Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la
Agricultura. 2008

Para llegar a conocer el impacto de las agroindustrias en los siguientes
apartados se trata de analizar, desde diferentes dmbitos el modelo de las
agroindustrias y poder ofrecer una vision general del alcance de la situacion.
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3.1. Analisis historico

3.1.1. La industrializacién de la agricultura de principios de los afios
40

La industrializacion de la agricultura esta paralelamente asociada durante la
historia con la revolucion industrial. Anteriormente a ésta, potencias coloniales
como gran Bretafia o Francia siempre apoyaron la idea de que la mejor forma de
abrir mercados se conseguia mediante un grupo occidentalizado que estuviera
sujeto al progreso econdémico dictado por ellas y fuera indiferente a las
consecuencias sobre la vida de la mayor parte de la poblacion.

Las grandes dictaduras militares en América Latina durante los afios sesenta y
setenta del siglo XX fueron promovidas para la aplicacion de politicas liberales,
tan necesarias para el capital internacional, y mediante la desarticulacion de las
grandes organizaciones de trabajadores con el exterminio de cualquier
oposicion politica. Este control de toda la situacion tanto econémica como
politica fue clave para llevar desarrollar todo un proceso industrializaciéon de la
agricultura mediante la extraccion de los mejores recursos que se hubiesen
podido aprovechar para el desarrollo local de los paises expoliados.

El sector de la agricultura se engloba dentro de este proceso de industrializacion
mundial, y con todo lo que esto lleva consigo, como son la concentracion de la
riqueza, extension de la pobreza, desequilibrio y desigualdad social y el
inevitable deterioro ambiental.

La forma en que se produce, la insercion de los paises del norte-centro en los
paises de la periferia es meramente una accién encaminada a la extraccién de
todos los bienes, recursos y riqueza ambiental en beneficio de las grandes
trasnacionales y aplicando el modo de produccion y los mecanismos avanzados
en estos paises subdesarrollados.

En nuestro pais, la evolucion de la agricultura y su insercion en un modelo
industrial ha ocasionado la desarticulacion de un sector clave en nuestra
economia. Hacia la mitad del S.XX y tras una postguerra marcada por ajustes
politicos se empieza a desarrollar la evolucién de la agricultura hacia el sector
industrial.

La esencia misma del proceso de cambio que la agricultura facilit6 a la

economia espaiola tuvo una consecuencia muy importante y fue la pérdida de
importancia macroecon6mica del sector agrario.
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Con el grafico siguiente se trata de mostrar el deterioro de la relacién entre la
participacion del sector agrario en el PIB y en la poblacion activa. Es decir, el
sector de la agricultura no perdi6 peso en la renta y el empleo, sino que también
vio disminuir su renta per capita relativa, acentuandose las diferencias
absolutas y relativas entre los ingresos por activo agrario respecto a los del resto

de actividades

Poblacidn activa
agraria respecto a

Afos poblacion activa (2) (1)/(2)
1950 29,9 49,6 0,60
1960 23,7 39,7 0,60
1970 11,3 24.8 0,46
1980 7.4 15,7 0,47
1993 3,5 9 0,39

Grafico 2: Poblacion activa respecto al PIB: Elaboracion

propia a través de INE

El modelo actual dentro de la agricultura ha ido a lo largo de los afios
perfilaindose como un modelo en el que existe un conglomerado de integrantes

COmo son:

Los proveedores de la tierra
Los proveedores de capital
Los trabajadores.
Instituciones del mercado.

AN N NN

ellos.

Los mecanismos que forman dicha agroindustria y que interacttian entre
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Por tanto, agroindustria es concebir a la empresa _T':”—taI

agraria como parte de un sistema, asi cada uno de los 1363 13,4295
integrantes del sistema agroindustrial ha de revisar 1364 12,5375
continuamente su papel dentro de él. A pesar de 1965 13,6053
esto, hoy en dia se cuestiona el papel de la 1966 16,6107
agricultura en el proceso de industrializacion desde 1967 17,8524
el punto de vista de que la agricultura ha de 1968 19,3701
evolu.ci.onar mediante un desarrollo arménico y una 1969 20,8758
estabilidad ambiental. 1570 218476
1971 24,9010

1972 28,2424

1973 33,6773

1974 36,5627

1975 39,9520

1976 44,7310

Grafico 3: Consumo de pllaguicidas.e.n millones de euros. 1977 55,3389

plags o nspeceiin Ftopatoligica. Madvid toso. I R Cano 1978 70,8458

Manuel 1979 80,5039

La inclusion de los diferentes parametros de la industria en la agricultura tiene
sus inicios con la revolucion industrial en el siglo XIX. Pero la industrializacion
de la agricultura se suele identificar con el uso de agroquimicos como rasgo
diferenciador de la agricultura industrial.

El uso de agroquimicos empez6 a potenciarse a principios de los afos 40,
debido en gran parte al descubrimiento del insecticida DDT ( producto que se
desarrollara mas adelante en el apartado de analisis empresarial de Monsanto).

En el grafico adjunto se puede observar como el consumo de plaguicidas entre
las décadas de los afios sesenta y setenta en nuestro pais pasé de los 12 millones
de euros a principios de los afios sesenta hasta mas de los 80 millones de euros
a principios de los afios ochenta.

El uso de este insecticida tanto en la agricultura como en la ganaderia fue un
condicionante clave para la potenciacion de las agroindustrias y motiv6 un
aumento sin precedentes en la produccion a nivel mundial en la agricultura.

El uso de plaguicidas a nivel mundial esta englobado dentro de un contexto
histérico y que fue un fendémeno clave durante el proceso de agro-
industrializacién del sector, fue la “revoluciéon verde” donde durante la mitad
del siglo XX hasta finales de los afios setenta se llevo a cabo un incremento de la
produccién agricola sin precedentes y que marco las bases para la industria
agroalimentaria de hoy en dia.

La denominada revolucion verde fue todo un proceso importante que naci6 en
México a partir de los afios cuarenta y que se extendié a muchos paises
latinoamericanos incluso hasta llegar a la India en la década de los sesenta.
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En la siguiente tabla se muestra las ventas de plaguicidas desde finales de los
anos noventa.

Union Europea 352904| 332807| 327642

Bélgica 0521 0953 8845 0204 8822 9186 Q776

Dinamarca 2029 2889 3127 2912 2991 2941 3299 3254 3354 4051
Alemania 30231 30331 27885 29531 30164 28753 20512 31819 32683 34664
Grecia 10153 11131 11111

Espania 33614 34597 35700

Francia 120501 94604 99635 82448 74524 76009 78265 71612 77255

Italia 82048 70831 76346 04711 86705 84292 85073 81450

Paises Bajos 10196 9655 7987 8073 7868 9071 9309 9410 10740

Austria 3419 3563 3133 3080 3386 3302 3404

Polonia 8469 8848 8855 10358 7184 8726 16039 17102 15303

Portugal 15306 15469 15491 17435 17046 16938 16346 15703 16689 17060
Reino Unido 25299 23601 23526 23526 22564 23463 23601 21151

Grafico 4: Venta de plaguicidas en la UE. Elaboracién propia a través de Eurostat

Pero fue la apuesta de los gobiernos por el modelo de la revolucién verde lo que
termin6 de condenar al agricultor. La promocion consistio en una inyeccion
tecnologica (fitosanitarios, abonos quimicos, semillas mejoradas y maquinaria)
bajo un contexto clave en el desarrollo, como fue la adhesién de nuestro pais,
por ejemplo, en la Union Europea.

La expansion de la revolucion verde puso las bases de un nuevo sistema
alimentario a nivel mundial derivando hacia un incremento de la produccién, y
hacia unas politicas agrarias, y encaminadas a potenciar ese aumento de la
produccion.

Las consecuencias fueron que esos cambios profundos en los sectores
agroalimentarios derivaron hasta el dia de hoy en un foco fundamental de
dependencia y degradacion ambiental basada en la intensificacién productiva
mediante la utilizacion masiva de tecnologias modernas que se sustenta por
varios pilares:

v Elriego

v La mecanizaciéon

v" El uso de enmiendas y abonos quimicos

v' La bioingenieria genética y el empleo de productos fitosanitarios.

El aumento masivo de la produccién agricola se produjo mediante el empleo de
técnicas de produccion moderna, concretada en la seleccién genética y la
explotacion intensiva permitida por el regadio y basada en la utilizacién masiva
de fertilizantes, pesticidas y herbicidas.
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Esta revolucion se mostraba con perspectivas muy optimistas con respecto a la
erradicacion del hambre y la desnutricion en los paises subdesarrollados pero
aunque se increment6 espectacularmente la produccién los resultados fueron y
aun se evidencian negativos, como por ejemplo el excesivo costo de semillas y
tecnologia complementaria, dependencia tecnologica, la mejor adaptacion de los
cultivos tradicionales eliminados, aparicion de nuevas plagas, la esquilmacion
de la tierra y consigo la del trabajador agricola.

Por tanto, los sectores de la agricultura y la industria, que hasta el momento se
desarrollaban por caminos paralelos, empiezan a coincidir en un mismo punto y
a derivar en las agroindustrias gracias a un contexto, unos mecanismos y en
definitiva un sistema que potencia y que ayuda a que ese desarrollo genere
resultados obviando las consecuencias para la economia local y en desarrollo de
cada pais.
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3.1.2. Expansion de las agroindustrias con la entrada de Espana
en la Union Europea y a nivel mundial

Uno de los puntos de inflexion claves para el sector de las agroindustrias dentro
de nuestra economia se marc6 con la entrada de Espana en la Uni6on Europea.

Anteriormente la produccion estaba adaptada a las condiciones y
peculiaridades de nuestro pais, en cuanto a una distribucién de la tierra, un
sector productivo, un mercado y un consumo interior.

Con la entrada de nuestro pais en la CEE, se emplea una dinamica de
adaptacién a la nueva Politica Agraria Comun (PAC) y comienza el crecimiento
de las agrupaciones de productoras agrarias que supone los inicios del impulso
de la industria agroalimentaria.

Uno de los efectos mas importantes fue la internacionalizacion de la economia
espaiola, con las ventajas y desventajas que pudo tener para la industria
agroalimentaria. La mayor liberalizacién y aumento de la internacionalizacion,
consecuencia de los posteriores acuerdos internacionales, fueron factores
determinantes que influyeron enormemente en su evolucion.

A finales de los afos ochenta y coincidiendo con la presidencia espafola en la
Union Europea se extendieron las indemnizaciones compensatorias a las zonas
maéas desfavorecidas, se ampli6 la gama de productos de la industria agraria y
alimentaria, se impuls6 una politica de calidad en el sector y se gener6 un fuerte
crecimiento de los seguros agrarios

A nivel europeo el nimero de explotaciones fue disminuyendo a lo largo de los
anos. En la siguiente tabla se puede observar como desde principios de los afos
noventa la concentracién de la tierra ha ido descendiendo. Paises como Italia o
Espafia han sufrido un descenso de hasta mas del 50% en el ntimero de
explotaciones dedicadas al cultivo. En su totalidad, la Union Europea es un
ejemplo de como las explotaciones van pasando poco a poco a un ndmero
inferior de propietarios.

15,021.03| 14,482.00| 13,70040

448489| 425615 303135
2,172.21| 247647  2,300.06
2,604.55| 2488.30| 2482.10] 2,315.23| 2,15372| 1,063.82| 172853 167044
1,503.64)  1,383.01| 127760 1,208.26| 128742 114073 1,070.42| 1,043.01

Grafico 5: Nimero de explotaciones en la Uniéon Europea. Elaboracién propia a partir de los datos de
Eurostat
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A principios de los afnos noventa, las empresas agrarias o ya establecidas
agroindustrias a nivel mundial, ya eran consideradas una amenaza importante
por su capacidad de influencia en las negociaciones politicas impulsando con
fuerza el modelo industrial de agricultura que destruia la biodiversidad agricola
al mismo tiempo que argumentaban promover la produccion de alimentos para
conseguir la seguridad alimentaria a toda la poblacion.

Estos poderes corporativos abarcan tantas relaciones y segmentos de la cadena
alimentaria, que son ellas mismas las que fijan las reglas de decision globales.

A nivel mundial, y a principio de S.XXI el mapa agroindustrial en ciertos
productos muy representativos en el comercio mundial el control en sus
diferentes areas era el siguiente. Existen cinco grandes agroindustrias que
generan el 75% del comercio mundial de cereales.

_ Control de mercado Agroindustrias

Trigo, maiz, soja |6 empresas controlan el 85% Cargill, Continental, Louis Dreyfus, Bunge et Barn, Toepfer
Café 6 empresas controlan el 85% Cargill, Rothos, Volkart, Socomex, ED&F Man, Aron
Azucar 4 empresas controlan el 60% ED&F Man, Sucden, Phibro, Tate and Lyle

Grafico 6: Control de mercado de las agroindustrias. Elaboracion propia a través de La agroindustria
bajo sospecha. G. Duchy F. Fernandez

Pero, y si analizamos las agroindustrias englobando toda la cadena de
produccion, el poder sobre el control de las semillas también es controlado
directamente por empresas como Monsanto, ya que la produccién alimentaria
empieza por las semillas. Desde el pensamiento de estas agroindustrias son, el
pilar basico a controlar para poder asegurar su papel en la industria y el sistema
alimentario. El 50% del control del mercado de semillas estad practicamente
ejercitado por Monsanto y apenas ocho corporaciones mas.
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3.2. Analisis sectorial

Con el analisis sectorial, se trata de entender cuales son las caracteristicas y
los datos del sector de la agricultura para poder visualizar al mismo sector en
el contexto industrial

3.2.1. Antecedentes del sector de la agricultura

El sector de la agricultura siempre ha sido el mas importante dentro del sector
primario en la economia espaiiola, hasta los afios cuarenta, mas de la mitad de
los espanoles activos trabajaban en el sector agrario.

Pero la participacion de la agricultura dentro de los datos de Produccién
Interior Bruta en Espafia ha ido disminuyendo a lo largo del siglo XX, a
principios de siglo representaba un 46%, en los afios ochenta la proporciéon
habia descendido mucho y la actividad agraria reunia algo menos del 18% de la
poblacion  total ocupada, siendo su

aportacion al PIB de un 6,7%.y a principios m

del siglo XXI representa un 2% del Producto 1901 46,4 66,7
igf:éiigfica E;I;)ulto. Instituto Nacional de 1030 34,6 47,3
$2013 1940 31,9 51,9
Los factores que condicionan la agricultura 1950 26,5 48,9
en Espafia son de varias clases, fisicos como 1960 22,6 41,7
la elevada altitud media que no beneficia a la 1975 9,7 234
mayoria de los cultivos, las heladas tardias y 1980 7,2 19,8
la erosién que despoja a las tierras de labor 1985 6,4 18,1
de su sustrato fértil. 1090 4,5 11,2
ficie cultivad - 1995 35 9,8

La superticie cultivada en Espana alcanza un 2009 2,5

total de alrededor de 24,8 millones de Ha,
ocupando el segundo lugar de la Unién Europea
por detras de Francia. La renta de los agricultores Grafico 7: Evolucién de la participacién
. . ~ , . del sector de la agricultura con respecto al
se vio mejorada el afio pasado aunque ésta subida  prBy el porcentaje de empleo en el sector.
solo fue la mitad con respecto al sector de la Elaboracién propia a través de
. . o www.mne.es
agricultura europea (un incremento del 6,5%
con respecto al 12,3%

de Europa).

Aunque si tenemos en cuenta que el volumen de actividad expresado en UTA
(trabajo realizado por una persona a tiempo completo en un ejercicio),
descendi6 un 1,3%, los ingresos por trabajador subieron un 6,5% interanual,
hasta 25.128,50 euros. Esta cantidad supera los 23.593,50 euros de 2009, pero
esta muy por debajo de los 26.196,20 euros de 2007 . Noticia: www.Infaoliva.com. 2010
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3.2.2. El sector de la agricultura y las agroindustrias a nivel
nacional e internacional

Con respecto a la estructura agraria espanola, ésta ha sido testigo de numerosos
cambios debido a la entrada de Espana en la Union Europea.

La estructura se desarrolla en una concentracion numerosa de terrenos en
manos de unas pocas personas o familias y empresas en diversos puntos de la
geografia espanola como Andalucia y en un elevado ntimero de propietarios en
la Comunidad Valenciana por ejemplo. Esta variedad en la misma estructura
ocasiona que a nivel nacional existan divergencias en las medidas a aplicar al
sector de la agricultura.

Los cambios importantes en la Politica Agraria Comun (PAC) a principios de los
afios noventa fueron cruciales a nivel espafiol ya que en los inicios de la
globalizacion a nivel mundial la sensibilidad y preocupacion de la sociedad
sobre temas como el desarrollo sostenible iba aumentando.

La PAC hacia hincapié en una agricultura respetuosa del medio ambiente y los
agricultores recibian ayudas directas a la renta. El objetivo era mantener la
poblacion rural (Espafia continuaba padeciendo un éxodo rural sin
precedentes), distribucion equitativa del presupuesto comunitario, ayudas
directas a la superficie y control del gasto. Estas politicas permitian hacer mas
transparente el apoyo a los agricultores. Con la Agenda 2000 se hizo hincapié en
evitar la “cultura de la ayuda” ya que se condicionaban dichas ayudas al respeto
por el medio ambiente.

Por tanto, estos cambios importantes a nivel espafiol en la PAC hicieron resurgir
las condiciones en las que se basada la agricultura en nuestro pais ya que se
abordaron errores iniciales (como precios garantizados excesivamente altos
fijados con criterios politicos, unas garantias ilimitadas de compra a dichos
precios por parte de los organismos de intervencion...) de la primera PAC, como
dando a conocer las condiciones de construccion de la nueva PAC del S. XXI.24

Actualmente se reclama desde el sector agrario espafiol una reforma urgente de
la PAC. Se necesita otra PAC ya que la actual no ha contribuido a desarrollar
Sistemas Agrarios Sostenibles en el Sur de Europa. Son necesarias nuevas
estrategias que permitan incrementar la productividad y la competitividad de
las explotaciones con nuevas variedades de cultivo y mejora de la tecnologia
aplicada a los sistemas de produccién.

Entre los objetivos de la nueva revision de la PAC, se destacan:

v' El avance en la estructura de las ayudas, ya que se reclama introducir
mas recortes en las ayudas directas y estimular el desarrollo rural.

v" Un mayor desmantelamiento de los mecanismos de regulacion de los
mercados.

v La busqueda de repuestas al cambio climatico, la produccién de
biocombustibles y la gestion del agua y de la biodiversidad.
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Es necesario mantener el territorio evitando la degradacion del suelo, teniendo
en cuenta que las areas rurales ocupan mas del 90% del Territorio Europeo. Y,
finalmente, porque es necesario hacer frente al Cambio Climéatico, donde la
agricultura es responsable del 9% de los gases de efecto invernadero (GEI).

Con respecto a los recortes derivados de la actual crisis espafola, las
organizaciones agrarias aseguran que dichos recortes van a suponer mas paro,
cierre de explotaciones y abandono del medio rural.

Segin COAG va a suponer un recorte de al menos el 14% lo que significa 6.700
millones menos para los proximos siete afios. Los ingresos por la actividad
agricola han caido un 30% en la dltima década. A esto se anade la crisis de
precios en el sector. Todo esto significa que ahora se mira con cierta
incertidumbre al proximo reparto de la PAC.

Las ayudas al desarrollo rural se han reducido alrededor de un 13% aunque
Espafia consigui6 negociar 500 millones adicionales y desde el sector se reclama
que ese dinero se reparta en ayudas directas a los agricultores.

Se vive una cierta incertidumbre con respecto a la crisis financiera que afecta y
de manera grave al sector de la agricultura.

A nivel mundial el impacto de las agroindustrias ha sido un proceso en el que los
paises promotores de la agroindustrializacién se han implantado y han
aprovechado las condiciones de paises en vias de desarrollo o en los que el
capital extranjero era promovido por los mismos estados.

En estos paises, y concretando en paises de Sudamérica existe una cultura mas
arraigada a la tierra y a su cultivo que en Europa existia en su momento.
Sudamérica posee una muy amplia biodiversidad y condiciones de clima
mejores para la adaptacion de sus cultivos.

En el proceso de globalizacion y

modernizacion de la agricultura en Aumento  Aumento
paises como Brasil se experimenta un delaproductividad delapoblacion
notable aumento de la productividad
. 1940-1949 {17 25,9

media, pero realmente este aumento se
concentra en grandes explotaciones en 195071959 |275 34,8
perjuicio de los pequ?ﬁos dproductores, 1960-1969 | 35,3 32,9

a que como muestra el cuadro siguiente
yaq : SUI 1970-1979 | 59,3 27,7
la estructura de la propiedad de la tierra
no se alter6 lo mas minimo, dejando asi
de beneficiar a las explotaciones campesinas Grafico 8. Aumento de la productividad en los
ya los trabaj adores rurales sin tierras. quince principales cultivos y de la poblacion de

Brasil. Ahos 1940-1979. 2012. Elaboracion propia
a través de: IBGE (Instituto Brasilefio de
Geografia y Estadistica)
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En este cuadro se puede
observar cOmo Superficie (Ha)
mientras el nimero de

Mimero de propiedades  Superficie ocup por las propied

1970 1980 1992 1996 1970 1980 1992 1996

. . <10 21 (504 (32 40,7 |31 |24 (14 |22
g;ofgegg%eesctéﬁgs n;:: 10-99,9 39 (30 |54 [396 205 [174 [165 [177
d ) 1 8‘/d1$tl 100-999,9 85 |%4 [13 |97 [3%2 (344 (321 (34,9
€ ser e 9’ o del tota »=1.000 08 (1,2 |14 |1 30,2 |45,8 |50 45,2
en la década de los ‘g 100 {100 [100 |100 |i00 l100 100 100
setenta al 1,0% a
mediados de los noventa,
la superficie ocup ada pasa Grafico 9. Brasill). Estructura de l’a propiedad de 1?1 tierra.

. 2010. Elaboracién propia a través de IBGE (Instituto
del 39,2 al 45,2 en el mismo Brasilefio de Geografia y Estadistica)

periodo de tiempo. Por el contrario,
las propiedades menores de 10
hectareas se reducen tanto en niimero como en superficie.

Aunque a pesar de la avanzada ley ambiental de Brasil no se ha podido frenar
la sucesion de desastres ambientales tales
como la destruccion provocada por el 1000 2000 2005
gigante de la produccion de la soja en el  ppénica del Sur 900,818 852,705 (831,540
Amazonas, las anchas hectareas de
citricos con su degradacion de los
suelos y los nuevos bionegocios como _ _ _
Grafico 10. América del Sur. Evolucion de la Superficie forestal (1.000

la cafia _de azicar de la cual se Ha). 2012. Elaboracién propia a través de FAO (Organizacién de las
producebloetanol, Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura).
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3.2.3. El modelo de las agroindustrias

El concepto de agroindustrias hace referencia a la sub-serie de actividades de
manufacturacion de las que se elaboran materias primas y productos
intermedios derivados del sector agricola. Supone la transformacién de
productos procedentes de la agricultura, la actividad forestal y la pesca.

Es evidente que una parte considerable de la produccion agricola se somete a
un cierto grado de transformacién entre la cosecha y la utilizacion final. Y es
en este proceso de transformacién donde intervienen toda clase de
agroquimicos, pesticidas, compuestos alcalinos o acidos que llegan a los
afluentes, se depositan también en las tierras cultivadas y contaminan la
atmosfera.

A parte del material utilizado en la transformaciéon de las materias primas,
existe un aspecto considerablemente importante que son las practicas en
cuanto al uso de la tierra y la cantidad de materia prima necesitada por el
sector de la agroindustria, su manejo de la tierra, el agua y sus sistemas de
produccion ligados necesariamente al sistema econémico que dirigen los
mercados.

Las agroindustrias provocan con su ritmo, sus métodos y su dependencia
tecnolégica la huella ecolégica descrita anteriormente. Esta huella ecologica se
produce directamente en los paises subdesarrollados donde las importaciones
generan impactos sociales y medioambientales alli donde se producen.

El modelo en el que las agroindustrias se han podido desarrollar es un modelo
neoliberal, y que abarca todos y cada uno de los integrantes en el sistema
econdémico actual. En este marco, los paises de Sudamérica, pasan a tener un
papel bastante importante en la nueva divisién internacional de la producciéon
alimentaria, deteriordAndose la capacidad de produccion de los alimentos
bésicos y destinando las areas donde anteriormente se destinaba a un
autoconsumo local hacia una exportaciéon en base a las necesidades de las
agroindustrias y con la justificacién de garantizar la seguridad alimentaria.
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3.3. Analisis empresarial aplicado a Monsanto y
Ebrofoods

3.3.1. La agroindustria de MONSANTO

Con el ejemplo de Monsanto se trata de dar una visiéon del alcance y magnitud
del problema de los transgénicos y de la agroindustria en general, analizando y
describiendo mediante un pequefio plan de empresa cuéles son sus inicios, su
modelo de negocio, su gestion de recursos humanos y en definitiva sus
estrategias.

3.3.1.1. La empresa, trayectoria y antecedentes

Monsanto se fundé en Missouri en el afio 1901 y empez6 siendo una de las
mayores empresas quimicas.

En sus comienzos a principios del siglo XX, la empresa vendia la sacarina a
Coca-Cola (quien inicialmente prest6 capital en los comienzos de Monsanto).

Después de la segunda guerra mundial la empresa vendia vainilla, aspirina,
plésticos y fibras sintéticas.
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Casi treinta anos después, en 1928, Monsanto empez6 a realizar su proceso de
expansion y su modelo de negocio con la compra de varias empresas quimicas:

v" Rubber Services Laboratories que fabricaba quimicos de goma

v Nitro, West Virginia, y Merrimac Chemical Co. (quimicos para la
industria).

Mas adelante en 1938 Monsanto adquirié a empresas que fabricaban plasticos y
resinas como:

v' Fiberloid Corp.y el 50% de Shawinigan Resins,

A mediados de los anos cuarenta la empresa comenzo6 a desarrollar herbicidas,
el famoso agente naranja, que fue utilizado afnos mas tarde en la guerra de
Vietnam por los Estados Unidos, provocando la destruccion de la selva
vietnamita, la muerte de miles de civiles y malformaciones hoy en dia presentes.

Monsanto, es la empresa quimica que introdujo en el mercado la primera
generacion de cultivos transgénicos (maiz y soja, entre otros) y por esto se ha
convertido en la compafia lider en la promocion de biotecnologia en la
agricultura. Cabe destacar que los transgénicos son alimentos sometidos a
ingenieria genética, obtenidos de un organismo al cual le han incorporado genes
de otro, para producir una caracteristica deseada o que fueron producidos a
partir de un organismo modificado genéticamente mediante ingenieria genética.

Sus inversiones son cada vez mayores y con presencia cada vez en mas paises.

Dos son las inversiones emprendidas en el ejercicio anterior. El pasado afio
2012, Monsanto anunci6 la inversion de mas de 250 millones de doélares para
desarrollar una planta de maiz en Argentina, con la contraprestacion de 400
puestos de trabajo.

Maés tarde anunci6 la inversién en Africa, con un programa apoyado por el G8,
para garantizar la seguridad alimentaria dicen, con un compromiso de 50
millones de dolares.

La empresa Monsanto es un lider mundial en biotecnologia, y se presenta como
una empresa cuyo objetivo es ayudar a los agricultores a producir alimentos més
sanos, reduciendo a su vez el impacto de la agricultura sobre el entorno.

En su pagina web se habla de agricultura sostenible, de derechos humanos y de
mejorar la calidad de vida de los agricultores y de la sociedad en general
mediante un sistema de valores donde existe un compromiso social claramente
redactado y muy estudiado por su departamento de publicidad. En el que se
detalla que su objetivo inico es proporcionar medios mas sanos, mas eficaces y
con mas ayudas a sus agricultores.

Pero la verdad es que es una de las empresas mas polémicas de la historia del

siglo XX por sus métodos, su politica, sus complots y su dafio ocasionado a
miles de familias en Estados Unidos, India, México y muchos mas paises.
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Aunque muchas de las consecuencias de la utilizacion tanto de sus pesticidas
como de sus productos genéticamente modificados no hayan sido probados o no
se evidencie la relacion entre causa-efecto en la salud humana.

3.3.1.2. Analisis de mercado.

Con el analisis de mercado se trata de detallar cuales son los productos de los
que Monsanto dispone, sus precios, sus clientes y finalmente un cuadro DAFO
que pretenda resumir de un modo global su situacion.

Actualmente, Monsanto es la mayor vendedora mundial de semillas

transgénicas en Latinoamérica, Asia, Estados Unidos y Canada y sus productos
representan mas del 90% de todos los cultivos transgénicos del mundo.

Resultados operativos

Anio 2012 2011 2010
Ventas netas 13,504 11,822 10,483
EEIT 2,047 2,387 1,568
Beneficio Neto 2,045 1,607 1,006
(Gananecias por accitn 2,70 2,06 1,00

Grafico 11: Resultados afio 2012 Monsanto. (Datos en M$) Elaboracion propia a
través de datos de Monsanto. Disponible en www.monsanto.com

Las cifras publicadas en su pagina web demuestran su potencial. Con méas de
17.500 empleados presenta unas ventas en el ejercicio 2012 de mas de 13 mil
millones de dolares incrementdndose con respecto a los dos ejercicios
anteriores.

> Productos

El primer producto transgénico autorizado por el gobierno de EEUU fue la soja
transgénica en 1996. De hecho estos productos no fueron catalogados en su
momento por parte de los responsables de Sanidad como tales, sino que fueron
incluidos en el apartado de productos derivados de materias primas.

Ese es un problema bastante importante con la legislacion en EEUU para este
tipo de productos, ya que desde el ministerio se realiza una “catalogacion” muy
alejada de la realidad y no se etiqueta estos productos como tal.

Monsanto produce los famosos OMG (Organismos Modificados Genéticamente)
o transgénicos que representan el 90% de los cultivados en el mundo.

Estos transgénicos han sido disefiados para que sean resistentes a las emisiones
de su herbicida, por lo que la empresa ha creado una combinaciéon de productos
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para que el agricultor los pueda utilizar sin posibilidad de prescindir de ninguno
de ellos.

Monsanto engloba sus marcas en los siguientes productos y describe los
beneficios de la utilizacion de cada uno de ellos como:

v Semillas para cultivos extensivos:

Con marcas como Dekalb, se argumenta que la
modificacion genética de las semillas permite un avance en
el crecimiento de la productividad, reduciendo los costes de
produccién (argumento que mas adelante se tratara de
demostrar que no es del todo real).

v Semillas para cultivos horticolas:

Sus argumentos para la defensa de la modificacién genética
son que se usan técnicas tradicionales de mejoramiento,
incrementando la capacidad nutritiva y el sabor. Se permite
a los agricultores contar con alternativas naturales para
evitar los agentes quimicos para plagas y otros productos

v" Proteccion de cultivos:

Se presentan como herbicidas de Gltima generacion. La
marca mas conocida es el Roundup. Sus argumentos para
defender el producto son la eficacia, la falta de necesidad de

laboreo tradicional, el ahorro de energia y la mejora de la
fertilidad.

v Biotecnologia:

La biotecnologia es la mejora genética de los productos
agricolas. Defienden la biotecnologia como una promesa
para los consumidores que buscan calidad, seguridad y
sabor en sus alimentos.

Sus argumentos para la defensa de la modificacién genética
son que durante miles de afios los humanos comenzaron a
cultivar y las plantas fueron modificadas para mejorar su
rendimiento, aumentar su sabor y alargar la campana de
cultivo.

Asi que la politica de Monsanto es mas que evidente, la empresa fabrica sus
propios productos y sabe los perjuicios y consecuencias del uso de sus
herbicidas en la salud humana. Invierte en las relaciones entre la empresa
privada y la administracion para que desde el gobierno se aprueben el uso de
sus productos.
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» Preciosy clientes: El contrato entre el agricultor y Monsanto.

La relacion entre el agricultor y Monsanto comienza con la firma del contrato,
en el que, entre otras clausulas, Monsanto les prohibe reutilizar las semillas
patentadas, con penas multimillonarias. El precio oculto es que los agricultores
no pueden guardar las semillas y estan obligados a comprarlas afio tras ano.

La semilla transgénica cuesta cuatro veces méas que la convencional pero aparte
de recibir financiacién especifica para poder pagarlo los argumentos son de una
semilla capaz de proporcionar mejor rendimiento y calidad y la resistencia a las
plagas.

El problema empieza cuando la cosecha va mal, o es afectada por alguna plaga,
o incluso cuando en la relaciéon entre la empresa suministradora de las semillas
y los agricultores no ha habido una explicacion de la utilizacion de estos
productos como por ejemplo la cantidad de riego.

Es en este momento cuando el agricultor tiene que hacerse cargo de todos los
gastos aun cuando la cosecha no esta siendo productiva.

Pero, y ya que el agricultor y Monsanto han firmado un contrato, la empresa en
determinadas ocasionas y motivada por sus intereses, puede “hechar una mano”
al agricultor comprandole las tierras, con el descuento de las deudas que éste
mantiene con la empresa, por lo que el precio al que ésta ultima adquiere esas
tierras es mucho inferior.

La opinidén de Monsanto no es ésta realidad, si no que defiende los beneficios de
la biotecnologia, especialmente en paises en vias de desarrollo como por
ejemplo India, que es el tercer productor mundial de algodén.

Actualmente en India, Monsanto controla la totalidad de las semillas de
algodon.

Incluyendo a este pais como ejemplo de la expansion de Monsanto, éste
importante incremento de la produccién transgénica agricola en estos paises se
le estd llamando Segunda Revolucion Verde. Aunque una de las mayores
diferencias con la Primera Revolucién Verde ocasionada entre los afios 1940 y
1970 en EEUU, por ejemplo, en donde se agro-industrializaron los cultivos y en
donde el control iba directamente gestionado a través de la administracion,
donde fue organizada y dirigida por el sector publico y las agencias
gubernamentales que controlaban la investigacion, la segunda revolucion verde
esta dirigida por y para los beneficios de Monsanto.

La primera tenia el objetivo oculto de vender mas productos quimicos pero su
motivacion principal era producir méas alimentos y alcanzar la seguridad
alimentaria, porque al final aunque se hiciera en detrimento de otros cultivos
como las leguminosas se produjo mas arroz y trigo para alimentar a la gente.

La segunda revolucion verde no tiene nada que ver con la seguridad alimentaria,
su unico objetivo es aumentar los beneficios de Monsanto.
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> Analisis DAFO:

Con este analisis se pretende ofrecer una vision global de la situacién real de
Monsanto, primero a nivel externo mediante las oportunidades de negocio y las
posibles amenazas y después un analisis interno mediante sus debilidades y sus
fortalezas.

v Anilisis externo:
Con este analisis se trata de enumerar cuales son sus oportunidades
mediante el contexto legal y politico y cuales son sus amenazas, mediante

un contexto social y ambiental.

i.  Oportunidades:

Las normativas europeas y espanola:

Estas normativas obligan a que se etiquete la presencia de
transgénicos en un alimento si éstos suponen méas de un 0,9% de
su composicion. Es decir que la propia normativa afirma que la
contaminacion es inevitable y permite esta presencia sin informar
al consumidor.

No es obligatorio etiquetar los productos alimentarios que
proceden de animales alimentados con transgénicos (carne, leche,
huevos, etc...), por ejemplo, no se obliga a que la carne o leche de
una vaca alimentada con transgénicos deba hacerlo constar en su
etiquetado y por desgracia es altisimo el porcentaje de animales
que se alimentan con piensos que tienen transgénicos en su
composicion.

Falta de informacién de la localizacion de la produccion
transgénica:

No existen registros locales o estatales de acceso publico con
localizaciones exactas de las parcelas donde se cultivan
transgénicos y no se desarrolla ningtin protocolo ni régimen de
responsabilidad estricta que tenga por objetivo perseguir a quien
contamina y hacerle pagar por esto.

ii. Amenazas

La mayor amenaza de Monsanto es el aumento de la conciencia
ambiental en la sociedad:

A pesar de su crecimiento, de su defensa de la biotecnologia y de
su facturacion y su expansién mundial, una de sus mayores
amenazas puede ser la propia ciencia, es decir, las investigaciones
avanzan dia a dia y cada vez son mayores los estudios cientificos
que demuestran que la modificacion genética de semillas es
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perjudicial para la salud.
Aumento de la comercializacion de productos ecologicos y la
conciencia BIO, en contra de la produccion transgénica

v" Andlisis Interno:

iii.  Debilidades:

Falta de variedad en sus productos. La capacidad de Monsanto
para investigar hacia otros mercados y otras lineas de negocio no
supone una prioridad y la empresa mantiene una politica de
expansion de la linea de los productos que tiene que no le permite
diversificar su negocio hacia otras alternativas.

iv.  Fortalezas:

Las patentes de sus semillas. Monsanto posee un banco
internacional donde se establecen las mejores semillas y que la
empresa posee su patente.

Monsanto ha realizado, a lo largo de todos estos afios, una
campafia de publicidad encaminada a defender el mundo de la
biotecnologia y la modificacion genética. En ese sentido y sin
justificar sus productos, Monsanto posee una credibilidad
internacional encaminada hacia una defensa de la seguridad
alimentaria. Por tanto una de sus mayores fortalezas seria la
direccidon comercial que en ese sentido mantiene y fortalece su
negocio.

El liderazgo internacional en la comercializacion de semillas que,
gracias a sus relaciones internacionales, le permite imponer sus
productos hacia mercados futuros.

Analisis Interno Analisis Externo
Debilidades Amenazas

Falta de variedad de productos Aumento conciencia ambiental en la ciencia
Incremento produccién ecologica

Fortalezas Oportunidades

Patentes de semillas Mormativas europeas y espafiolas
Direccidn comercial y Marketing Falta de informacion de la loc. Transgenica
Liderazgo internacional

Grafico 12 : Resumen analisis DAFO Monsanto
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3.3.1.3. Analisis nivel nacional y su contexto econémico:

En cuanto a Espafia, Monsanto también estd presenta en nuestros
campos. Somos lideres en la produccion de transgénicos dentro de toda Europa.
Paises como Francia, Polonia, Austria, Grecia, Alemania, Luxemburgo, Irlanda,
Italia o Hungria han prohibido el cultivo de maiz transgénico de Monsanto.

Mas de 100 mil hectareas lideran la superficie que dedica Espafia a cultivos
transgénicos en toda Europa.

Existen ya mas de 100 campos transgénicos reconocidos y segin los ultimos
datos publicados por el Ministerio de Agricultura, entre 2009 y 2011, hasta 100
localidades se han convertido temporalmente (durante 6 a 12 meses) en
laboratorios a campo abierto de la agroindustria de Monsanto.

Segtn el Ministerio, han ascendido para el afio 2012 las hectareas dedicadas a la
produccion de maiz transgénico (MONS810) hasta las 116.306 ha., suponiendo
un aumento de 18.980 hectareas con respecto al 2011, lo que significa un
incremento del 30% del total del maiz sembrado en Espana.

Arago6n es la Comunidad autonémica con mayor superficie sembrada de maiz Bt
con 41.667 ha. Siguen Catalufia y Extremadura con 33.530 y 15.951 hectareas
respectivamente.

El caso de Andalucia es un caso particular, la superficie se incrementé un 100%
en los dos altimos anos (de 5.243 en 2011 a 10.360 en el ano 2012). Ahora en
marzo de 2013 desde el gobierno andaluz y dirigido por algunos partidos
politicos, se quieren sumar a las comunidades como el Pais Vasco, Asturias,
Galicia, Baleares y Canarias donde el territorio es libre de cultivos transgénicos.

Noticia: www.elpais/andalucia de 3 de marzo de 2013

Actualmente son muchas las marcas que comercializan productos transgénicos
en Espafa. Las mas famosas como Nestlé, Bimbo, Calvé, Panrico, Pascual,
Fontaneda, Danone, estan en primera linea en las estanterias de nuestros
supermercados. Asi que, el control de las semillas es un objetivo claro de
Monsanto, porque quien las controla, tiene la llave de toda la cadena
alimentaria

Este control se ejerce gracias a lobbies como EuropaBio que a través de la
administracion publica y gracias al trasvase de ejecutivos desde lo privado a lo
publico y viceversa genera un contexto favorable hacia la negociacién entre
ambos organismos.

Entre las organizaciones pertenecientes a EuropaBio se encuentra Asebio,
presidida hasta su llegada al Ministerio de Ciencia e innovacién por Cristina
Garmendia en la anterior legislatura. Asebio presenta a Monsanto en su pagina
web como un socio, el cual, ademas de introducirlo como lider mundial en
soluciones agronodmicas, tecnologicas y productos agricolas que mejoran la
productividad y calidad de los alimentos, presenta a Monsanto como una
compania que se focaliza tanto en los pequefios como en los grandes
agricultores, que tiene un compromiso con la sociedad con el objetivo también
de conservar los recursos naturales y mejorar la calidad de vida.
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Asi que difiere mucho la vision de estas grandes compaiiias, que tienen el apoyo
incondicional del gobierno y la realidad que sufre la produccién de transgénicos
en nuestro pais y que evidentemente son las asociaciones de agricultores y
ecologistas los que paso a paso denuncian la gravedad de la situacion.

Pero a pesar de todo el daiio medioambiental, se comprueba que el consumo de
transgénicos no incrementa la produccién y que finalmente genera pérdidas a
los agricultores. Un estudio presentado por Greenpeace México en Julio de 2010
32 reveld que la siembra de transgénicos en paises como Canada, México, EUA o
China finalmente no fue bien aceptada por problemas en la adaptacion de estos
cultivos, por la contaminacion a los cultivos autéctonos o por ataques de plagas
a las que tedricamente son resistentes, lo que ocasion6 millones de pérdidas al
sector y principalmente a los agricultores que invirtieron en ellos.

Por tanto estos estudios ya generaron un precedente a nivel espanol puesto que
son la prueba de que en un futuro muy a corto plazo se podran obtener datos
que corroboren que en la produccién de transgénicos no existe ningtin beneficio
econdémico ni social, ni punto a favor para la economia espafola ni para la salud
de los consumidores.

Los agricultores y ecologistas hace afios que piden un cambio radical en la
politica del Gobierno, apostando por la aplicacion del principio de precaucion y
ofreciendo datos que demuestran que cuando los cultivos ecolégicos u érganos
certificados como tal se contaminan con variedades transgénicas debido a la
produccion a campo abierto de éstas ultimas, los agricultores pierden ese
galardon y no pueden demandar al duefio de las siembras modificadas por que
no existe el registro, ni reclamar indemnizaciéon por danos, puesto que no esta
previsto en la legislacion espafiola ni europea.

Pero también desde la ONU, se han presentado informes como la Evaluacion
Internacional del Conocimiento, Ciencia y Tecnologia en el Desarrollo Agricola
(IAASTD) sobre cambio climatico. En éste la ONU afirma que los cultivos
transgénicos no son una solucion para la pobreza, el hambre ni el cambio
climatico.
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3.3.2. La agroindustria de EBRO FOODS.

Con el caso de Ebro Foods se trata de ofrecer un estudio de la
agroindustria mas importante de nuestro pais. De su trayectoria a través de su
historia, de sus datos econémicos y un analisis de mercado para llegar a conocer
el alcance de su magnitud y finalmente de sus impactos en la economia y en la

sociedad.

3.3.2.1. La empresa, trayectoria y antecedentes

El grupo Ebro Foods es la principal multinacional espanola de la alimentacién
en Espana por facturacion, beneficios, y presencia internacional.

Tiene una destacada presencia tanto en el mercado nacional como en el exterior,
que comprende a més de veinte paises europeos, Estados Unidos, Asia y el norte

de Africa.

Empresas nacionales | Empresas Internacionales

Ebro Foods SA Ebro India
Fundacion Ebro Herba Puerto Rico
Herba Ricemills SLU |Herba Ricemills SRL Romania
Arotz Foods SA Herba Bangkok
Jiloca Industrial SA |Herba Egypt
Mundiritz SA Marruecos
Lassie BV Netherlands

Riceland Magyarorszag KFT Budapest

Risella OY Helsinki

Arrozeiras Mundiarroz Portugal

Bosto Poland

Mundiriso S.R.L I'taly

Danrice D.K. Denmark

Boost Nutrition S.C. Belgium

S&B Herba Foods, Ltd UK

Euryza Reis Gmbh Hamburg

Birkel Denmark

Ebro North America Harrisburg

Ebro North America Houston

Panzani Lyon

Grafico 13: Empresas del grupo Ebro: Elaboraciéon propia a través de www.Ebrofoods.es
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Ebro Foods cotiza en la bolsa de Madrid bajo el c6digo EBRO.

El 2 de Mayo de 2012 dejé de formar parte del IBEX donde se habia convertido
en un principal referente para el Indice espafiol. En esta decisién, segtin
expertos de SelfBank primo el volumen de negociacion y desde la firma XTB se
apunt6 a que podia provocar una desinversién en la misma por la pérdida de
condicion privilegiada.

Desde mediados de 2013 la empresa vuelve a formar parte del IBEX, ya que sus
acciones empezaron a revalorizarse hasta un 13%. Noticia: Invertia.com
12/06/2013

Ebro Foods figura entre las 250 principales empresas de productos de consumo
del mundo por cuarto afio consecutivo, y mantiene el 205 en el 'ranking' global.

La empresa presidida por José Antonio Hernandez Callejas ocupa la posiciéon
115 de las 143 compaiiias de alimentacion y tabaco, mientras que en el 'ranking'
regional se sitia en la posicidn 57 de las 69 empresas europeas.

Ademas de controlar la mayor agroalimentaria espanola, los Hernandez son los
segundos beneficiarios de las ayudas europeas al campo andaluz y poseen una
de las mayores SICAV del Estado espafiol.

El actual director de la compania comenz6 su desarrollo empresarial en
Arrocerias Herba, la empresa familiar creada por su abuelo, propietaria de
marcas como La Cigala o Brillante. La evolucién del grupo a lo largo de la
ultima década ha permitido crear un imperio agroalimentario sin precedentes.
En el ano 1997 se conoce la OPA hostil de la empresa francesa Saint Louis sobre
Ebro Agricola. El gobierno, frente a esto negocia el 34,8% de las acciones
controladas por el Grupo Torras por parte de un grupo de Cajas de Ahorro
rurales castellano leonesas que ya eran accionistas de la SGAE (Sociedad
General Espafiola Azucarera). En 1998 se fusionan Ebro Agricola y SGAE
creando Azucarera Ebro. Desde este momento se lleva a cabo un estudio
estratégico de las fortalezas y debilidades de ambas partes. Ebro presenta un
margen alto y estable que como consecuencia hace tener una gestion
operacional eficiente en las politicas comunitarias de la UE mediante
restricciones a la oferta, regulacion de precios y subsidios a la exportacion. A
finales del afio 2000 se fusiona con Puleva, dando lugar al mayor grupo
alimentario espafol. En el afio 2001 Ebro Puleva decide incrementar su
presencia internacional aumentando su control en Arrocera Herba.

Con esta operacion consiguen ser lideres en los tres negocios, azdcar, arroz y
leche y combinan las distintas fortalezas de cada una. Azucarera Ebro mantiene
su eficiencia en operaciones productivas. Puleva controla el drea de Marketing
de productos de consumo con marcas lideres y una larga experiencia en I+D+1.
Herba presenta su fortaleza a nivel de compras y en la experiencia internacional.

50



La compaiia Azucarera Ebro Agricolas es el resultado de la fusién entre Ebro
Agricolas, compaiia de alimentaciéon S.A. y Sociedad General Azucarera de
Espafia, S.A. Esta se fusioné con Puleva, dando como resultado la compaiiia
Ebro Puleva. Posteriormente, tras la venta de Puleva y Azucarera Ebro en el
ejercicio 2009 y la fusiéon con Riviana Foods, el grupo cambia su nombre
a EBRO FOODS. En la actualidad cuenta con una amplia variedad de marcas
lideres como Puleva; Azucarera y Sucran en azdcar; y Brillante, La Cigala,
Oryza, Bosto, Reis Fit y Riceland en el sector de arroz. El Grupo cuenta con
otras lineas de actividad en Latinoamérica, biocarburantes y productos
alimenticios de alta gama. Es de destacar que posee el 9,33% de SOS
corporacion alimentaria y un 21% de Biosearch. Los principales accionista de
EBRO, puesto que entre ellos tenemos a la Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales mediante Alimentos y Aceites S.A. con el 10.218% (esto penaliza el
valor por la continua amenaza de venta por la necesidades econémicas por las
que pasa el pais), la Familia March (mediante Corporacion Financiera Alba con
el 8.123%), DAMM con el 9.65% y la familia Hernandez mediante El Instituto
Hispéanico de Arroz (con el 15.72%).

Los ultimos movimientos de expansion de Ebro Foods han sido un acuerdo
alcanzado para adquirir a Olam Internacional, una planta de arroz en Haryana,
India, por importe de mas de 11 millones de euros. Con esta inversion, la
empresa aterriza en la region de India mas importante de producciéon de arroz
basmati, asi que asegura el suministro de este tipo de arroz para todas sus
filiales.
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» Productos y marcas

Sus principales productos son arroz, pasta y biotecnologia, siendo lider mundial
en el sector del arroz, y el segundo fabricante mundial de pasta.

El grupo cuenta con cincuenta y seis marcas que comercializan sus empresas de
todo el mundo, Las mas importantes son:

SOS @

gﬁlglgilclllera sos

Nomen
Risella o
Panzani @’}
American Beauty /
& ofrroz
Fallera

Grafico 14 : Principales marcas de Ebro Foods. 2013
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Sus principales mercados son Estados Unidos y Francia, mientras que Espafa
representa el 8,11% de las ventas en 2011.

La presencia internacional de Ebro se observa en sus filiales, ya que tan solo
cinco de las veinticinco empresas que foman el grupo Ebro estan situadas en el
territorio espafiol

Este liderazgo en el sector del arroz lo reafirmé en 2001, cuando instald su
mayor planta en Marruecos

3.3.1.2. Analisis economico financiero.

Tras realizar un analisis sobre la historia y evolucion del conglomerado Ebro
Foods también es importante conocer sus principales magnitudes contables y
ratios a tener en cuenta para poder tener una idea de su situacion. Con este
pequeno anélisis trato de ofrecer un esquema de la gestion que puede llegar a
tener una empresa para ofrecer datos importantes a final de sus ejercicios y
completar una parte relevante, como es la economico-financiera en el conjunto
de la empresa.

Observando las cuentas anuales publicadas desde el afio 2008 hasta el cierre del
ejercicio en 2012 por la compania en su pagina web 35, su ratio de liquidez (
AC/PC) o ratio corriente en los altimos cinco anos ha estado situado siempre
cercano al 1, lo que implica la buena financiacién operativa de la empresa. Su
ratio de liquidez inmediata (Disponible/PC) también ha estado en los ultimos
afos por encima del 30% lo que implica un buen colchén que aleja cualquier
problema de liquidez.
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2008 2009 2010 2011 2012
R. Liquidez ( AC/PC) 1,07 0,81 4,15 0,95 0,24
Ligz inmediata { Dbie/PC) 0,0 0,3 4,0 0,5 0,0

Grafico 15: Principales ratios econémicos. Elaboracion propia a través
de datos de Ebrofoods. Disponible en www.ebro.com

En el cierre del ejercicio 2012 los ratios de liquidez no son tan optimistas como
en el resto de ejercicios puesto que disminuyen las partidas de efectivo y
aumentan las de endeudamiento con empresas del grupo. Esto se explica por la
continua capacidad de la empresa para invertir en diferentes proyectos que le
repercuten en estas bajadas de liquidez pero que a nivel general se encaminan
hacia un aumento de su productividad, generacion de negocio y a la larga de
beneficios.

La variaciéon correspondiente a los afios 2010 se puede explicar por las
desinversiones comentadas en el apartado anterior como por ejemplo la venta
de Azucarera Ebro y Puleva en el aiio 2009 y 2010 que supone una inyeccion de
liquidez en sus cuentas anuales. Asimismo el objetivo de este ligero anélisis es
poner de relieve la capacidad de la empresa para ejercer el control de su
circulante y disponible o efectivo a lo largo de estos afios.

2008 2000 2010 2011 2012
Fondo de maniobra 42,5578 -22,6748 2078,41609 -2,4303 -287,4202
Ventas 21214 74823 16777 156728 17204

Grafico 16: Principales ratios econémicos 2.2013 Elaboracion propia a
través de datos de Ebrofoods. Disponible en www.ebro.com

Con respecto a1 anaiisis ae su solvencla, existen mucnos ratios e indicadores
aunque solo utilizaré dos de los més importantes para conocer a simple vista la
capacidad de la empresa para hacer frente a sus pagos.

El fondo de maniobra es uno de los mas importantes y mide la capacidad de la
empresa de pagar sus deudas a corto con respecto al total de sus ventas. Las
suspensiones de pagos suelen venir provocadas por problemas en este dato, ya
que a pesar de vender mucho la empresa no cobra, lo que provoca problemas de
liquidez. Si medimos su fondo de maniobra nos da a entender la eficacia en la
utilizacién de sus activos.

Gracias al fondo de maniobra se puede observar como la empresa esta en
constante evolucién y actividad mediante sus inversiones.

La liquidez disminuye y aumenta en diversos periodos y las ventas también son
alteradas lo que ocasiona que su fondo de maniobra sea tan disperso en los
ultimos afos.
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Principales indicadores en millones de euros _ 2011 2010
Ventas 2.041 1.804 1.680
EEBITDA 300 273 267
Beneficio neto 158 i52 380
Beneficio por accion (euros) 1,05 0,99 2,54
Dividendo brute pagado por accion (euros) 0,63 a,87 Q0,7
Total active 2,732 2711 2.885
Denda financiera neta 245 300 i8
Patrimonio neto 1.603 1.588 i.607
Deuda neta /| EBITDA 0,8x 1,4X% Q,1Xx

Grafico 17 : Principales indicadores. Elaboracion propia a través de www.ebrofoods.es

En el grafico anterior se muestran los principales indicadores en los que se
observa el aumento en sus ventas, sus beneficios antes de impuestos y la
estabilidad en su patrimonio.

Con respecto a la evolucion de los negocios, los ingresos de la compaiia
proceden fundamentalmente de los dividendos de sus filiales, servicios
prestados a las filiales y operaciones con su patrimonio inmobiliario. Los gastos
corresponden béasicamente al coste financiero de las deudas que mantiene como
cabecera del Grupo Ebro Foods. Adicionalmente, en funcion de las variaciones
patrimoniales de las filiales se producen dotaciones y reversiones de provisiones
por la cartera de participaciones. 36

Por tanto a modo de resumen decir que Ebro Foods es una agroindustria
modelo en cuanto a su capacidad de negocio, su evolucién y que son vistas como
el gran ejemplo de desarrollo econémico en tiempos de crisis y en un pais que
sufre dia a dia la desaceleracion economica y la caida de puestos de trabajo.
Desde el Estado se intenta apoyar a toda costa a empresas como Ebro que
invierten en el exterior con la marca Espana para dar a conocer nuestros
productos y asi mejorar nuestra publicidad en el comercio internacional.

Pero agroindustrias como ésta generan consecuencias negativas fruto de su
modelo de produccion y gestibn. Agroindustrias como Ebro Foods,
independientemente de que a nivel econémico financiero supongan un ejemplo,
ocasionan impactos medioambientales y sociales.
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3.4. Analisis del impacto o situacional.
El impacto de las de las agroindustrias

Una vez efectuado el estudio de la economia ecolégica, de sus caracteristicas, de
la deuda ecologica, del sector de la agricultura, y ofrecer una vision general de
estas dos agroindustrias, en este apartado se trata de poner de manifiesto los
impactos ocasionados por las agroindustrias descritas anteriormente.

Primero se va a describir de un modo general, los impactos ocasionados por la
agroindustrias y su modelo de produccion, estos son los impactos ambientales y
los impactos sociales, para en los puntos siguientes describir de un modo maés
puntual cuales de estos impactos ocasionan Monsanto y Ebrofoods
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3.4.1 Impacto ambientales

Los impactos ambientales implican todas las consecuencias derivadas del
modelo de produccion que ocasionan las agroindustrias. En este sentido, no se
trata de cuestionar al sector, ni a la produccion de determinados productos en
si, si no al modo en que se producen y a costa de qué otros productos que
forman parte de la cultura y de la biodiversidad estas agroindustrias estan
llevando a cabo.

Por tanto, y en la linea en que estan organizadas las agroindustrias, las
transformaciones en la propia agricultura se han orientado hacia el mercado con
el objetivo central de aumentar su rentabilidad y la productividad
desconsiderando los problemas para el agricultor, los trabajadores agricolas y la
fertilidad de la tierra.

Los resultados de estas transformaciones en la agricultura y el modelo de las
agroindustrias han sido:

v

v

El agotamiento y la contaminacion de la tierra, el agua, las semillas.
La concentracion de la propiedad en menos propietarios.

La necesidad creciente de capital y de tierra para ganar en
competitividad.

El descontrol de las consecuencias en los ecosistemas sobre la
incorporacion de tecnologias y métodos industriales en la producciéon
agraria.

El aumento de la dependencia y el gasto en soluciones tecnologicas en
manos de las multinacionales productoras de semillas, maquinaria,
fertilizantes y fitosanitarios.

Como impactos ambientales directos se podrian enumerar en:

v

La erosion como principal factor de degradacion del suelo debido al
incremento de la superficie cultivable y al aumento de agroquimicos

La destruccion de la calidad del suelo por el uso de agroquimicos en lugar
de abonos organicos.

La emision de gases a la atmosfera o vertidos de liquidos contaminantes
al ambiente. Emisiones de CO2.

La biopirateria, que implica la comercializacion de recursos bioldgicos de

paises con menos recursos o zonas indigenas y que perjudican
gravemente a la biodiversidad local.
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v" El almacenamiento incorrecto de las materias primas, y la eliminacion
inadecuada de los desperdicios solidos, y que pueden perjudicar los
recursos naturales, sea en el lugar de la instalacion, o en los depositos de
desechos.

v El impacto medioambiental o “deuda ambiental” (desde la perspectiva de
la deuda ecoldgica) y que convierte en deudores de por vida a un
conglomerado de empresas y paises que niegan haber cometido tal delito
y que aan asi, imponen la obligacion del pago de tal consecuencia,
mediante la deuda externa.

v La disminucion de los ecosistemas y aumento de las zonas urbanas, como
se muestra en el siguiente grafico, donde los espacios naturales,
agricolas, ganaderos han ido disminuyendo dejando paso a los espacio

urbanos con un aumento de hasta el 1,3%.

1980 2030
ECOSISTEMAS | (%) (%) -
40°6 0’0 -2671
Alterado 221 21'0 -5’0
75 11’0 46’7
Gonadera 26°8 320 19°¢
2’0 3’2 60’0
Plantaciones 2’3 1’5 400’0
o’::‘ 1’9: 85’7
100’0 100’0

Grafico 18: Historico y prevision de los ecosistemas en los proximos veinte afios. 1991.
Elaboracion propia a través de. GALLOPIN, G. C., WINOGRAD, M. y GOMEZ. Las nuevas
tecnologias y el futuro de América Latina: riesgo y oportunidad

En las tltimas décadas se han ocasionado grandes cambios sociales que, hoy
en dia requieren de una revision tanto del actual marco regulatorio del
trabajo como de los esfuerzos desarrollados por los gobiernos de las
diferentes zonas para llevar a cabo los nuevos retos de la globalizacion y de
un proceso de desarrollo irregular.

A nivel mundial y en las economias latinoamericanas existe la dificultad de
generar empleo productivo y de buena calidad para todos los que se
incorporan a la fuerza de trabajo. Esto se traduce en un desempleo abierto,
creciente, y en ocasiones de baja productividad.

En las economias occidentales como la espafola la precariedad laboral y los
impacto sociales directos que sufren los sectores de la agricultura son cada
vez mas relevantes.
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3.4.2. Impactos sociales

A medida que se ha ido eliminando el trabajo en el campo y su emigracion a las
ciudades han ido surgiendo nuevas formas de precariedad laboral.

Cuando la mayoria de los trabajadores sigue careciendo de cobertura social, con
reducciones de sus salarios, malas condiciones laborales y bajas remuneraciones
es cuando se empieza a producir los impactos sociales generados por el contexto
agroindustrial tanto en Espana como en paises sudamericanos.

Un informe realizado el afio 2007 por una comisién de Naciones Unidas el cual
titularon “El predicamento de la inequidad” revela que las reformas
estructurales que paises de Sudamérica como Brasil aplicaron en las dos ultimas
décadas para acelerar el crecimiento econémico, provocaron un aumento de la
desigualdad social en la regién y un mayor abismo entre las economias formal e
informal. Amplios segmentos de la poblacién de bajos ingresos continta
excluida de muchas areas del bienestar publico.

Esta investigacion sefiala que el resultado acumulativo de las reformas
estructurales en las pasadas dos décadas ha sido un aumento en la desigualdad.

Las politicas de reformas fueron disefiadas con la expectativa de que tasas mas
altas de crecimiento serian suficientes para generar beneficios sociales. Pero
hasta ahora el resultado son consecuencias negativas a largo plazo como la
pérdida de la calidad de vida en el sector de la agricultura.

Concentrarse exclusivamente en el crecimiento econémico y en la generacion
de ingresos como estrategia de desarrollo es ineficaz, pues conduce a la
acumulaciéon de riqueza en manos de unos pocos y profundiza la pobreza en
muchos otros.

Los impactos sociales, por tanto se pueden enumerar como:

v' La falta de inversion del estado en cultura, educaciéon y sanidad, que
indirectamente la poblacién deja de percibir por el desvio de la inversiéon
hacia el capital o promocién empresarial con ayudas a la exportacion que
directamente perciben las agroindustrias.

v' La organizacion socioecondmica en base al establecimiento territorial y
desarrollo econdémico que marcan las agroindustrias.

v" El control de precios establecido por las agroindustrias y monopolio
comercial donde la alternativa de una produccion local esta ligada a los
habitos de consumo dictados por estas.

v' La manipulacion que las agroindustrias provocan en el mercado en
contra del consumo de productos ecolégicos altamente beneficiarios para
la sociedad.
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v Descontrol de precios en el mercado de materias primas y en definitiva el
escaso precio que el agricultor percibe por los productos de origen en el
campo.

Tras describir de un modo general cuiles son los impactos sociales y
medioambientales de las agroindustrias, en los dos siguientes puntos se trata de
ofrecer ejemplos en los que se pueda demostrar que estos impactos estan
proporcionados directa e indirectamente por Monsanto y Ebrofoods.

3.4.3. Impactos directos de Monsanto

Por tanto, y a modo de conclusiéon, Monsanto genera consecuencias negativas en
las condiciones en las que produce y vende sus marcas, consecuencias negativas
para la salud y la sociedad o economia local, como por ejemplo:

» Impactos sociales

v Los monopolios que se pueden llegar a ocasionar con la compra desde
1995 hasta 2005 de cincuenta compaiiias semilleras en todo el mundo y
que afectan a semillas de maiz, soja, algodéon y trigo pero también
legumbres, patatas y tomates. Estos monopolios pueden ocasionar la

pérdida de las semillas no transgénicas.

v' La excesiva dependencia del agricultor con la marca, y es que los

transgénicos estan protegidos por la ley de patentes, es decir cuando un
agricultor va a comprar semillas transgénicas le hacen firmar el contrato
de suministros, en el que recibe especial financiacién, amparando la
patente sobre el producto que est4 comprando.
De esa manera obligan a la producciéon con las semillas compradas con la
irremediable presion de multas si éste se niega al cultivo del producto
firmado en el contrato. La produccion de transgénicos hace que el
agricultor dependa directa y constantemente de las fuerzas del mercado,
y no s6lo tiene que comprar la simiente més cara, sino que también tiene
que comprar abonos, ademéas del consumo de insecticidas, que no se
reduce aunque Monsanto siempre ha argumentado que el consumo sea
beneficioso para el agricultor.

v Las enfermedades ocasionadas que adquiere la poblacién mediante el uso
de pesticidas, plaguicidas y demas agrotoxicos que, desafortunadamente,
se dan a conocer cuando el trabajador afectado ha estado en contacto
durante largos periodos de tiempo.

Las manifestaciones del envenenamiento se dan mediante diversos
mecanismos. Fiebre, nauseas, vértigos, asma, opresion en el pecho,
paralisis respiratoria, cambios en la funcidén cardiaca y hepatica,
calambres, diarrea, falta de memoria, bronquitis, dolores estomacales,
cefaleas, trastornos oculares, bronquitis. Instituto Nacional de Cancer de
EUA, 2010 son generalmente las consecuencias de la exposicion del las
personas a todos estos productos.
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Los organofosforados y los carbonatos normalmente son los responsables
de enfermedades que pueden aparecer semanas después a una
intoxicacion aguda en funcion de una intoxicaciéon crénica.

v El pesticida organofosforado. Los efectos en el hombre son el
envenenamiento agudo en el cual sus sintomas aparecen rapidamente
mediante efectos sobre el sistema nervioso central donde varian desde
dificultades al hablar, pérdidas de los reflejos normales, convulsiones,
hasta llegar el estado de coma.

La inhalacién puede causar una opresion en el pecho o aumento de
secreciones nasales y bronquiales. El envenenamiento crénico origina
cambios en el embrion, por lo cual puede causar abortos espontaneos.

El programa de vigilancia epidemiologica de los Ministerios de Salud y la
Organizacion Panamericana de la Salud en siete paises de Centro América,
estima que cada afio se intoxican cerca de 3 millonesde  personas por el uso
de agro toxicos. Mueren més de 220 mil por afio,lo que esto significa 660
muertes por dia y 25 muertes por hora.

Naciones Unidas considera que la tasa de intoxicaciones en los paises del sur
podria ser unas 13 veces mayor que en los paises industrializados, por lo cual
declar6 a los plaguicidas como uno de los mayores problemas en el dmbito
mundial. Hacia 1991 se calculaba que 25 millones de trabajadores agricolas
sufririan en los préximos afios un episodio de intoxicacion por plaguicidas y que
éstos serian responsables de 437.000 casos de cancer y de 400.000 muertes
involuntaria.

Monsanto defiende su vision de un mundo transgénico que resolvera los
problemas del hambre y el medio ambiente en perfecta armonia. En su web se
dice que “la experiencia practica demuestra que la coexistencia entre la
agricultura transgénica y la agricultura convencional o biologica no sélo es
posible si no que existe de forma pacifica en todo el mundo”.

Dado la gran importancia del negocio de los agrotéxicos es de evidenciar la falta
de preocupacién por la infinidad de casos y muertes que se provocan al afio,
causadas directa e indirectamente por el contacto con estos productos.

La relacién entre los impactos sociales y medioambientales que ocasiona
Monsanto es muy directa, pues muchos de los impactos sociales derivados de la
comercializacion de transgénicos y agrotoxicos son en el mismo tiempo
impactos ambientales que directamente se provoca al medio ambiente y la tierra
cultivada.

60



Impactos ambientales:

La comercializacion de transgénicos. Los organismos modificados
genéticamente requieren de mas pesticidas que los cultivos
convencionales. Otro de los aspectos es que el polen de las semillas
modificadas pueden llegar por accidente a cultivos que no estan
modificados genéticamente ocasionando la pérdida de biodiversidad en

las tierras cultivadas y en los ecosistemas. Union Of Concerned
Scientifics. 2011

El DDT (insecticida organoclorado) fue prohibido en varios paises a
partir de la década de los 70 cuando estudios revelaron que los residuos
clorados persistian a lo largo de toda la cadena alimentaria.

En Brasil, solamente en 1992 y después de intensas presiones sociales,
fueron prohibidas todas las formulas a base de cloro (como BHC, Aldrin,
Lindano, etc.). Comision Europea. Salud y Consumidores

El herbicida Roundup, inicialmente comercializado como biodegradable
no fue hasta 2007 cuando la Unién Europea lo etiquet6é como no
biodegradable. Este herbicida contintia estando en el mercado y EUA lo
califica como no peligroso. Marie Monique “ El mundo segtin Monsanto”.

La renuncia a la practica milenaria de guardar semillas y que se ocasiona
en el momento en el que se firma el contrato entre el agricultor y
Monsanto, como se ha mencionado en apartados anteriores.

Los pesticidas o plaguicidas que se utilizan para combatir las plagas o
vegetales, han sido la consecuencia del deterioro de ecosistemas como la
gran barrera de coral de Australia, donde un estudio demuestra que se
encontraron restros de los productos comercializados por Monsanto

hasta 60 kilometros en el interior del arrecife. BWM. Patagonia. Noticia
2011

3.4.4. Impactos directos de Ebro Foods.

Ebro Foods ocasiona impactos negativos, tanto ambientales como sociales
mediante su modelo de produccion.

>

v

v

Impactos sociales

Su conglomerado implica que exista casi un monopolio en el sector y que
controlen los precios hasta el consumidor final.

Sus grandes marcas se asientan en primera linea de las estanterias de las
mayores superficies y le hacen imposible la competicién a marcas que
son mejores, autoctonas y de mayor calidad. La internacionalizacion de
su produccién no esta alineada con la vision ofrecida de respeto con el
medio ambiente y los derechos humanos y cada vez existen mas informes
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que demuestran que las buenas practicas no es un objetivo primordial en
la compania.

La conducta de esta internalizacion de la produccion ha de ser paralela al
objetivo de crear riqueza y bienestar en el pais en el que extrae su mano
de obra y sus recursos, ya que es gracias a esta reducciéon de sus costes,
mediante el abaratamiento de la mano de obra empleada, que
conglomerados como Ebro Foods obtienen beneficios en sus cuentas de
resultados.

Un ejemplo de impacto social es su planta arrocera en Marruecos. En el
afio 2001 se instala en el pais vecino, con este proyecto implanta la mayor
fabrica de producciéon de arroz de Marruecos, uno de los proyectos mas
ambiciosos de Ebro, por la reduccion de sus costes, el aumento de su
inversidon con mas de 4 millones de euros y mejora en su cadena logistica.
La planta tiene capacidad para producir 60 millones de kilos de arroz
cascara al afo.

Pero después de mas de diez afios el resultado es pobreza y migracion. La
region de Chlihate denuncia la ocupacién de tierras y recursos naturales
por parte de la compaiiia y como consecuencia de esto se ocasionaron
revueltas a mediados del afio pasado por dos motivos importantes 42

Las condiciones en las que Ebro Foods se ha instalado en Marruecos no
han proporcionado el empleo ni la calidad de vida que la poblacion
demandaba. El trabajo a realizar estd practicamente mecanizado y tan
sOlo existen poco mas de veinte puestos de trabajo, la mayoria de ellos de
una duracion de entre tres y siete meses al aflo remunerados a 222 euros
en el campo y 250 euros en fabrica 43. A esto hay que anadir la
apropiacién mediante un alquiler de hasta 10 veces inferior al precio de
mercado de las tierras de la zona y que deberia estar condicionado al
respeto por las comunidades vecinas, a su responsabilidad de ofrecer
calidad de vida y puestos para generar riqueza y bienestar social.

El segundo punto detonante del conflicto entre la poblacién y la
compaiia fue el incumplimiento de su filial Mundiriz de la obligacién de
no extender su cultivo a las hectareas que rodean a la poblacion. Estas
tierras se dedican al cultivo y a la cria de ganado para la alimentacion
local y son una de las razones por las que la situaciéon de la poblaciéon no
es aun peor, ha sido la inica fuente de ingresos y alimentacion de la que
disponia la poblacion.

Asi que a pesar de la oposicion de la poblacién a la ocupacion de estas tierras y
gracias al apoyo estatal que la empresa tuvo el afio pasado en los conflictos ( el
apoyo fue proporcionado mediante 18 autobuses y 52 camiones cargados de
efectivos militares), se evidencia la falta de responsabilidad social, el
incumplimiento del marco de derecho a la alimentacion DDAA ratificado por
nuestro pais y la falta de soberania alimentaria de los pueblos afectados por
nuestro capital.
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A nivel nacional Ebro Foods también genera impactos negativos.

v" Uno de los impactos mas importantes que ocasiona este gigante supone

el control de precios que ejercen dentro del sector y que hacen imposible
la competencia a productos autdctonos o ecolégicos. El grupo controla
practicamente el sector arrocero por el volumen de produccion y hasta se
ha hablado de oligopolio en los ultimos afios gracias a las nuevas
adquisiciones
Por ejemplo, el arroz SOS de 1 kg cuesta al consumidor 1,38 € mientras
que un arroz ecolégico puede llegar a costar hasta mas de 3,00 €.
El producto se consigue mas barato en grandes almacenes que en
comercios, y en la mayoria de casos suponen mas de un 70% del total de
productos los que proceden de paises vecinos que los que se cultivan a
nivel nacional.

v' Otro de los impactos que estd generando la producciéon de arroz en
nuestro pais es que estan apareciendo estudios que demuestran niveles
de arsénico en alimentos infantiles a base de arroz 45, lo que da la senal
de alarma para las agroindustrias como Ebro Foods de lo que implicaria
el descubrir que de sus plantaciones salen productos nocivos para la
salud de sus consumidores. El arroz es un alimento primordial en nuestra
dieta y plantear un problema de restos de productos cancerigenos en

nuestra alimentaciéon puede llegar a ser una amenaza para la compania.
Informe Veterinarios Sin Fronteras. Julio 2012

Por tanto, Ebro Foods y Monsanto generan consecuencias negativas e impactos
sociales y medioambientales con su modelo de produccién, su gestion y sus
métodos. En nuestro pais, representan un conglomerado bastante importante y
una amenaza para la alternativa ecologica. Sobre todo una amenaza para la
cooperatividad y agricultura local, puesto que impiden que ésta llegue a poder
competir con productos més econémicos para el consumidor y con costes mas
atractivos para el empresario.

A pesar de las amenazas dentro del sector, la alternativa a la agricultura
ecolbgica en cooperativas locales es una propuesta atractiva procedente de la
agricultura ecoldgica, supone una via a seguir en el camino de la produccién de
cultivos mas sanos, y con consecuencias mas positivas para la salud humana,
para la sociedad y una via interesante donde la soberania alimentaria tiene cada
vez mas importancia.
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3.5. La soberania alimentaria. La cooperatividad y
agricultura local

El concepto de soberania alimentaria fue desarrollado por un movimiento
internacional de organizaciones llamado Via Campesina y llevado al debate
publico con ocasion de la Cumbre Mundial de la Alimentacién en 1996.

Desde entonces, dicho concepto se ha convertido en un tema importante del
debate agrario internacional, inclusive en el seno de las instancias de las
Naciones Unidas. Fue el tema principal del foro ONG paralelo a la cumbre
mundial de la alimentaciéon de la FAO de junio del 2002.

La soberania alimentaria es el derecho que tiene todo pueblo y pais a
garantizar la propia alimentacion de manera suficiente, sana, ligada a sus
tradiciones culturales y a los mercados locales. No obstante, a pesar de
tratarse de un derecho humano fundamental, esta siendo puesto en cuestion
cada dia: no sélo siguen amenazados por el hambre créonico 852 millones de
personas en el mundo, sino que los mecanismos econémicos y las
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consecuencias sociales de la globalizacion estan poniendo en peligro la

independencia alimentaria de la mayoria de paises del planeta. Noticia web:
www.Consumo Solidario.org. 2011

La soberania alimentaria incluye la priorizaciéon de la produccion agricola local
para alimentar a la poblacion, el acceso de los campesinos a la tierra, al agua, a
las semillas y al crédito.

De ahi la necesidad de reformas agrarias, de la lucha contra los transgénicos
para el libre acceso a las semillas, y de mantener el agua en su calidad de bien
publico que se reparta de una forma sostenible. Incluye también el derecho de
los campesinos a producir alimentos y el derecho de los consumidores a poder
decidir lo que quieren consumir y, como y quien se lo produce.

La soberania alimentaria incluye un comercio internacional justo sin oposicion
a los intercambios, y con una regulaciéon de las exportaciones permitiendo
garantizar a los pueblos la seguridad alimentaria, a la vez que el intercambio con
otras regiones de unas producciones especificas que constituyan la diversidad
de nuestro planeta, priorizando la produccion local y regional frente a la
exportacion, autorizando a los estados o uniones a protegerse contra las
importaciones a precios demasiado bajos, permitiendo ayudas publicas a los
agricultores y garantizando la estabilidad de los precios agricolas a escala
internacional mediante unos acuerdos internacionales de control de la
produccion.

La pérdida de soberania alimentaria se da en muchos paises de Latinoamérica
con la llegada de la llamada “revolucion verde” descrita en apartados anteriores
y la expansion del capitalismo en el campo que llevo consigo el aumento de las
importaciones y de la utilizacion de insumos modernos en la agricultura
(maquinaria agricola, fertilizantes, plaguicidas, semillas seleccionadas).

El derecho a producir cultivos mas sanos para la sociedad genera procesos
econdmicos que se desarrollan dentro de la economia ecologica mediante la
cooperatividad o la agricultura local.

Mediante estos procesos se genera la soberania alimentaria que proporciona ese
derecho a cultivar alimentos autdctonos y mas sanos para el conjunto de la
poblacion.

La cooperatividad o agricultura local supone una alternativa muy en desarrollo
en los ultimos afios en nuestro pais. Existe un cierto interés por la agricultura
autoctona, por el cultivo biolégico en minifundios de propietarios que ocasionan
la asociacion en cooperativas locales. La alternativa para este tipo de
cooperativas es que obtienen una mayor fuerza como uniéon y suponen un peso
bastante importante en los sectores empresariales de la agricultura a tener en
cuenta. Las empresas cooperativas fomentan los valores de equidad, democracia
y participacion.
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La soberania alimentaria no es una oposicion al comercio internacional si no un
desacuerdo a la prioridad dada a las exportaciones.

Para garantizar la soberania alimentaria, es necesario que haya una promociéon
y recuperacion de las practicas y tecnologias tradicionales, que aseguren la
conservacion de la biodiversidad y la proteccion de la producciéon local y
nacional. La garantia del acceso al agua, la tierra, los recursos genéticos y los
mercados justos y equitativos con el apoyo gubernamental y de la sociedad.
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Capitulo 4. Conclusiones y propuestas.

A lo largo de este trabajo se ha estudiado la magnitud del sector de las
agroindustrias. Primero se ha analizado el concepto de economia ecologica para
ofrecer un contexto en el que se pueda visualizar de un mejor modo el alcance
de la situacion y la propuesta de este analisis.

Con el estudio de la economia ecoldgica se ha expuesto cuiles son sus
caracteristicas y valores a tener en cuenta para que, en la parte de desarrollo se
evidencie de un modo mas amplio cuales son los factores que afectan al sector
de la agricultura a nivel general. Se ha analizado el concepto de la deuda
ecolbgica para ofrecer cuales son los posibles impactos teéricos que el modelo
agroindustrial puede llevar a cabo.

En la parte del desarrollo del trabajo se han analizado y desde diferentes puntos
de vista, tanto desde un punto de vista tedrico y para poderse situar de un modo
puntual, como a nivel practico, mediante el analisis econdémico financiero de las
dos grandes agroindustrias, para asi, poder ofrecer un analisis mas practico de
la situacion del sector de las agroindustrias.

Se han enumerado las consecuencias de todo este modelo mediante los
impactos ambientales, sociales y directamente de las agroindustrias estudiadas.
Finalmente se ha analizado conceptos y alternativas a este modelo como la
soberania alimentaria y la cooperatividad.
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Por tanto, y gracias a todo este analisis se pueden obtener distintas
conclusiones.

4.1 Conclusiones.

La magnitud de la crisis actual nos revela que no es posible pensar en soluciones
econdémicas de los individuos y su bienestar, sin tomar en cuenta el medio
ambiente. Tampoco es posible continuar tomando decisiones econdmicas y
financieras sin tener en cuenta los ecosistemas y su impacto en la salud de los
individuos.

El sistema econémico actual y la producciéon a gran escala han cobrado un
precio cada vez mas alto y se han convertido en factores decisivos en los
procesos de contaminacion y deterioro de los ecosistemas, acciones que han
promovido la apariciébn de problemas mayores con efectos a nivel mundial,
como el cambio climatico y el calentamiento global, problemas que afectan
directamente el bienestar del ser humano.

Las nuevas tecnologias medioambientales aparecen como una oportunidad para
disminuir la sobrecarga de los ecosistemas, aunque éstas se presentan como una
solucién so6lo para el corto plazo.

Las tendencias ambientales apuntan hacia un deterioro ecolégico y del medio
social cuyos alcances todavia son impredecibles e inimaginables por la sociedad.

Una solucién basada exclusivamente en la existencia de economias y tecnologias
verdes bajo un enfoque estrictamente neoclisico de la economia no es
suficiente, pues, se aleja del equilibrio social, premisa bésica para lograr la
sostenibilidad.

El problema es importante y la solucién todavia més, por lo que es necesario
contar con maestros en economia ambiental y ecologica preparados para
entender la magnitud real de este problema y presentar soluciones efectivas a
los tomadores de decisiones.

Por tanto, la hipotesis planteada en este proyecto con respecto al modo en el que
el sistema actual produce y realiza sus transacciones a nivel mundial con
empresas como Monsanto y Ebro Foods demuestran que las condiciones de
produccion y el comercio de productos alimentarios tienen consecuencias
sociales y del medioambiente negativas aumentando la deuda ecologica.

El planteamiento ecol6gico no es una alternativa si no otra via o doctrina a
seguir y estipular en nuestro sistema.

Las agroindustrias no generan bienestar social ni riqueza para la sociedad, no
generan empleo digno ni respetan la soberania alimentaria. No mantiene una
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responsabilidad social corporativa ni ofrecen ningun valor anadido a sus
productos.

Estos conglomerados generan dependencia de los mercados hacia ellos, generan
control de precios impuestos por ellos y en ultima instancia monopolios
controlados por los gobiernos.

A pesar de la externalizacion de muchas de sus producciones, estas
agroindustrias ocasionan deuda ecologica en los paises en los que cultivan sus
productos y sobre todo gracias al amparo de gobiernos que invierten y
promocionan el traslado de esta produccion a sus paises, mediante
abaratamiento de impuestos desde los paises receptores de la produccion y
mediante ayudas a la inversion desde nuestro propio pais, con créditos de ayuda
al desarrollo y demés mecanismos disenados para dicha promocio6n.

Estas ayudas tienen un coste econémico y social y deberian ser controladas a

nivel de sociedad para poder mantener una situaciéon transparente de donde se
invierte y en qué condiciones se dan esas ayudas.
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4.2. Propuestas

Una de las propuestas mas importantes y consecuentes de este trabajo es el
control productivo o la economia planificada, es decir el control a nivel
democratico de cuinto se tiene que producir y a qué nivel. Este control
productivo seria eficaz puesto que se produciria en base a las necesidades de la
poblacion y no en base a las oportunidades de la produccion.

La economia planificada no es méas que una alternativa a un sistema de mercado
que actualmente se presenta caduco e ineficiente a largo plazo. Esta economia
planificada estaria paralelamente desarrollada mediante un sistema ecoldgico
en el que los recursos del ecosistema, para el desarrollo de la produccion,
tuviesen un control y una asignacion en el PIB ambiental y donde la generacién
de residuos fuese reinvertida en el propio sistema ecolégico.

Este control de la produccion es causado por un motivo muy importante: El
agotamiento de los recursos. Los recursos de este planeta son limitados al nivel
de productividad actual, y al nivel de extraccion actual.

A continuacion se exponen algunas de las propuestas:

> La asignacion monetaria del valor de un bien ambiental para obtener el
coste real de la extraccion de los recursos de la naturaleza.

> La inversion en agricultura ecoldgica, llegando las subvenciones
directamente al agricultor que promueva la ecologia y que invierta en medios
ecolbgicos en sus producciones.

> La prohibicion de cultivos transgénicos en territorio espaiol, siguiendo el
ejemplo paises como Francia, Polonia, Austria, Grecia, Alemania, Luxemburgo,
Irlanda, Italia o Hungria.

> El control total, mediante lineas de investigacion de calidad de las
inversiones realizadas por empresas en paises en vias de desarrollo.

> La participaciéon de la sociedad en el Estado, mediante asociaciones o
agrupaciones de vecinos a nivel local y nacional.

> La inversion en capital ptblico que permita que la rentabilidad de una
empresa publica se vuelva a invertir en bienestar social, en educaciéon y en
sanidad, que al fin y al cabo son las raices de todo sistema econ6mico. En este
punto también habria que discutir la asignacion de los beneficios de una
empresa privada a la inversion en proyectos sociales.

> El control entre la empresa privada y la administracion, es decir quien
contrata y a quién, mediante conciertos publicos y licitaciones legalmente
concedidas.
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> El apoyo a productos nacionales con subsidios y créditos para alcanzar la
soberania alimentaria y dejar de comprar en el extranjero lo que consumimos.

Con ello se arraigaria a la gente en sus comunidades y se generarian
empleos rurales que ayuden a contener la migracion.

> El aumento del gasto publico y la inversion publica y vincular la ciencia y
la tecnologia a los sectores agropecuario, forestal y también pesquero.

> El establecimiento de instrumentos crediticios y financieros competitivos
desde el ICO, asi como de las entidades financieras, comerciales, de seguros y de
servicios necesarias para aumentar el crédito y la cobertura de precios de
garantia.

> La renovacion desde el MAGRAMA de las leyes de desarrollo rural
sostenible acordes a la situaciéon actual de crisis econémico y migraciéon de la
sociedad.
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