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1. Introduccion

El presente trabajo responde, principalmente, a una inquietud personal en
torno a la situaciéon social y econdmica que vive el pais, y como ello esta
afectando a la profesion del gestor cultural. La cultura es un medio de
desarrollo social que favorece al bienestar de las personas, pero la politica de
recortes llevada a cabo por el actual Gobierno estad haciendo peligrar todo el
modelo publico de acceso a la cultura. Cuando se analizan las politicas
culturales nos planteamos cual deberia ser el modelo y el papel de la
Administracion Publica, pero también cual deberia ser el papel de la ciudadania
en todo este proceso. Por eso, mientras unos debaten cual seria el modelo de
gestion cultural adecuado para el pais, otros simplemente actlan segun sus
criterios y proponen alternativas posibles. Una parte de la poblacion se esta
movilizando para llevar a cabo una gran cantidad de proyectos muy distintos,
pero que como se ira viendo durante toda la investigacién, comparten muchos
puntos en comun. Por lo tanto, el propdsito de este trabajo sera determinar
que corrientes culturales y cambios sociales estan generando el cambio en el
paradigma de la gestion cultural, y qué relacién tiene todo esto con el momento

social y econémico en el que nos encontramos.

Hacer una politica cultural adecuada no es organizar eventos y espectaculos de
vez en cuando, es mucho mas, pues la cultura adquiere una relevancia que no
siempre es valorada correctamente. En este trabajo no se busca analizar la
alternativa a la estructura publica, ni al papel del técnico o gestor cultural de un
municipio, porque su papel en la sociedad es fundamental. El gestor cultural
publico deberia hacer una politica cultural que se acerque mas a la gente, que
sea participativa, que tenga mas protagonismo social y que no permita a los
ciudadanos ser solo espectadores sino también protagonistas. Pero mientras ese
cambio politico llega, los ciudadanos llevan afios reclamando espacios de accion

social y cultural. Como digo, el cambio no se estd planteando como una
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alternativa al sistema publico, es una reaccién a él y a la situacion econdmica,

social y politica que se vive en Espana.

La inquietud que dio comienzo al tema de la investigacion gird en torno a dos
temas que estan en plena expansion; en primer lugar, el tema relacionado con
el concepto de Industrias Culturales y Creativas, y en segundo lugar, las
iniciativas ciudadanas y el espacio urbano. Dos temas incompatibles que
contrastan en su propuesta de modelo de acceso a la cultura, pero también de
sociedad. Actualmente desde las clases politicas, los estudios y los medios de
comunicacién nos presenten a las Industrias Culturales y Creativas como la
solucion a la crisis, pero existe otra, la que da la espalda a las propuestas
capitalistas del sistema y busca un modelo social y cooperativo, basado en la
cultura libre y la participacién activa. Es por ello que durante la investigacion me
centré en reflexionar sobre a la produccion de cultura alternativa, aquella que
emana de la ciudadania en contraposicion a las propuestas de cultura
institucional. Lo interesante es comprobar en qué condiciones estan surgiendo
estas iniciativas, analizar los discursos que giran en torno a esa produccion

cultural y que papel juega la sociedad civil.

Mas adelante se analizara el cambio de valores que esta surgiendo desde la
base de la sociedad, y como estd propiciando la aparicion de propuestas
culturales que ayudan a construir una ciudad distinta. Todas estas iniciativas
ciudadanas son procesos informales que modifican de una forma muy
significativa el entorno urbano. Por ello, la ciudad y el protagonismo de los
barrios son el escenario de movimientos reivindicativos, pero también, de los
nuevos gestores culturales. La mayoria de estos nuevos proyectos son practicas
auto-gestionadas y colectivas que trabajan por la gestién de lo urbano a través
de la ciudadania, pero también desarrollan procesos criticos sobre la ciudad

actual.
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Para abordar el tema de estudio, el trabajo se ha dividido en cuatro puntos que
tratan de dar una visidon general de los cambios que se estan produciendo en la
sociedad y cdmo estos afectan directamente a la profesion del gestor cultural.
En la primera parte, se trata de realizar un analisis de la situacién social y
econdmica que vive el pais. No para intentar entender la crisis econdmica, sino,
como ésta estd modificando los valores sociales, y por tanto, los proyectos
culturales que la sociedad estd llevando a cabo. La segunda parte, tiene
relacion con las nuevas herramientas tecnoldgicas, las redes sociales no sélo
son las protagonistas de las protestas ciudadanas por todo el mundo, también
estan afectando a la forma de relacionarnos y trabajar. EIl mundo conectado en
el que vivimos sera clave para entender el cambio del paradigma de la gestion
cultural, un mundo global que se mueve a nivel local, proyectos casi ilimitados
gracias a las redes virtuales de trabajo colaborativo y plataformas de
micromecenazgo que revolucionaran las maneras de buscar financiacion a los
proyectos culturales. El tercer punto esta centrado en el perfil del nuevo gestor.
Un gestor cultural influencio por la situacién econdmica y social del pais, pero
también, por las herramientas tecnoldgicas, estas modificardan su manera de
formarse y su forma de entender la profesion, ademas todo ello, en un
momento de cambio valores por unos mas colaborativos, libres, participativos y
colectivos. El Ultimo apartado, trata de dar un paso mas en la investigacion y se
centra en la ciudad como un derecho, como un escenario lleno de espacios por
construir, y que se convertira el lugar del trabajo del futuro gestor. En este
apartado ademas se ha querido ejemplificar todo el analisis a través de tres
proyectos de base social, autogestionados y que transforman la ciudad en la

que se encuentran.

Para la investigacion del trabajo se ha necesitado una gran variedad de fuentes
tanto primarias como secundarias, que en el apartado de metodologia se
explican con mas detalles. El trabajo ha ido evolucionando a medida que
accedia a nueva informacion, pues los concepto de ciudades creativas,

Industrial Culturales y Creativas, espacio urbano y proyectos autogestionados
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estan siendo objeto de mucho debate. En este sentido, las conclusiones del
congreso de Publica 13, ya que, este afo los temas centrales eran las redes de
trabajo profesionales, los proyectos alternativos y la internalizacion de la
cultura, y las publicaciones del Aula Ciudad marcaron las linea de investigacion
centrada en la ciudad como espacio de creacién. También las entrevistas con
un colectivos que llevan a cabo proyectos urbanos, supusieron una fuente de
informacién muy importante para entender como estan cambian la tipologia de
proyectos y sobre que valores se asientan. Si hablamos de fuentes secundarias,
el trabajo se apoya en una gran cantidad de libros y articulos, principalmente
articulos de autores latinoamericanos, sobre la autogestion y las alternativas, ya
que estos paises nos llevan, tedricamente habando, bastante ventaja. Pero es
posible que el libro de Ciudades Rebeldes. Del derecho a la ciudad a la
revolucién urbana* haya servido como guia para entender muchos temas como;
la relacion de las protestas ciudadanas y las plazas, o la diferencia entre
espacio o bien publico, y de lo comin. Temas que seran centrales para
entender que hacia donde va el cambio en la profesion del gestor cultural. Por
ultimo, afirmar que entender muchos de los aspectos tratados en este trabajo
puede suponer una oportunidad laboral, pero también, una manera implicarse

en la sociedad y promover una ciudad mucho mas social, creativa y solidaria.

2. Hipotesis y objetivos

La hipdtesis planteada, en este trabajo de investigacién, consiste en comprobar
cémo la actual situacion social y econdmica esta provocando un cambio en el
paradigma de la gestion cultural, una nueva tipologia de proyectos culturales,
diferentes formas de acceso a la cultura, asi como, nuevos retos y conflictos
para el gestor cultural. Todo esto englobado en un creciente protagonismo de

las ciudades y barrios. Se puede observar como en los Ultimos anos, los

: Harvey, David. Ciudades rebeldes. Del derecho a la ciudad a la revolucion urbana. Akal
Pensamiento. 2013. Madrid
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problemas sociales, politicos y econdmicos han cambiado el panorama social y
cultural del pais, acelerando, como consecuencia de ello, la aparicion de una
gran cantidad iniciativas culturales al margen de las administraciones publicas.
Esta falta de inversién pulblica propicia la pérdida de grandes eventos
culturales. Sin embargo, la necesidad de cultura, su practica y demanda hace
que surjan muchas propuestas de muy diversa indole por parte de la sociedad

civil.

En Espaia, al igual que en otros paises, la reinvencion de la cultura propone
nuevas soluciones a la gestion cultural, aunque también adapta modelos de
gestion mucho mas antiguos, para poder dar una oferta variada y cercana.
Como caracteristicas principales de este cambio en el paradigma de la gestion
cultural, estan la orientacion de la oferta hacia formas mucho mas sociales,
cooperativas y autogestionadas, pero también nuevos perfiles profesionales y

nuevas herramientas de trabajo vinculadas a las tecnologias.

e QObjetivos principales:

1. Analizar las situacion actual de la gestion cultural

2. Analizar los nuevos valores sociales y culturales que influyen en el
trabajo del gestor cultural

3. Conocer cuales son las alternativas de gestion cultural en la actualidad

* Obijetivos secundarios

Definir el nuevo perfil del gestor
Mostrar cuales son los retos futuros de la profesion del gestor

Definir los métodos de trabajo actuales en la gestién cultural

H L=

Analizar las posibles de oportunidades y aspectos positivos de la

situacion actual.
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3. Metodologia y fuentes

Las herramientas para obtener informacion, y poder preparar el siguiente
proyecto de investigacion, se ha basado principalmente en los dos tipos de
fuentes principales. En primer lugar busqueda de informacion y documentacion
a través de fuentes primarias.

» Libros publicados, estudios anteriores y articulos periodisticos en los
que analizar aspectos relacionados con la gestion cultural como el
perfil del gestor, el asociacionismo, movimientos sociales, practicas
culturales, nuevas herramientas tecnoldgicas, etc.

» Informacién extraida de Internet sobre proyectos culturales que
ayuden a alcanzar la hipotesis planteada.

En segundo lugar, las fuentes secundarias elaboradas a través de un analisis
propio de la informacidon obtenida mediante diversos métodos a profesionales
de la cultura.

» Entrevistas al colectivo del proyecto Murac, Increasis y Desayuno con
Viandantes y a David Estal como coordinador del proyecto Caldereria, y
por ultimo a los miembros de Tabacalera y Bloc Onze. Todo ello, para
completar la informacion que fundamenta la hipotesis planteada en el
presente proyecto.

» Conclusiones extraidas de la asistencia a conferencias-debates sobre la
gestion cultural, como por ejemplo Publica 13, Congreso economia 21 de

UV, Jornadas de Voluntariado cultural y debates de Aula Ciudad.
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4. Cuerpo de la Investigacion
4.1 Contexto histdrico-social

Nos encontramos en un momento de transformacion social y cuestionamiento
del sistema. Es por eso que decimos que la crisis econdmica actual no va
separada de una crisis mucho mayor, la crisis social. La cultura a pesar de
encontrarse en un momento muy dificil, debido a las Ultimas medidas tomadas
por el gobierno, se esta transformando. Asi que, en un tiempo en el que la
ciudadania critica un modelo de sociedad insostenible, un sistema injusto y
propone alternativa de modelos, parece l6gico plantearse el papel de la gestidn
cultural cdmo motor de desarrollo social y mas cuando el papel de la

Administracion Publica esta desapareciendo.

El fuerte dinamismo que ha vivido el sector de la cultura en los Ultimos afos en
Espafa, ha sido principalmente gracias al apoyo publico y del estado de
bienestar promovido por los Estados Europeos. Instituciones y ayuntamientos
han permitido el desarrollo de sectores, que hoy por hoy, son muy
dependientes de la inversion publica. Sin embargo la politica de recortes llevada
a cabo por el actual gobierno hace peligrar toda esa red publica de acceso a la
cultura y supone un freno al sector, asi como un riesgo para la recuperacion de
la economia y a la oportunidad de generar una nueva economia basada en el

conocimiento, la creatividad y la cultura.

Por otra parte, el cambio de modelo de produccién en las ciudades, que en los
afios 90 tuvo su auge, nos ha llevando a lo que hoy conocemos como ciudades
creativas, un término muy debatido en los Ultimos afos, pero también nos ha
conducido a lo que muchos autores han denominado capitalismo cognitivo®

(Cassian Yde, Nazaia; 2012) que define como la economia ha entrado a formar

% Cassian Yde, Nazaia; De qué esta hecha una ciudad creativa. Una propuesta para abordar la
cultura, el ocio y la creatividad. Athenea Digital —Ensayos- 2012. P. 169-190. (Consulta: 25
Noviembre 2012)
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parte de todas las actividades que se realizan en una sociedad, incluida la
produccion del conocimiento. Asi pues, las ciudades actuales se pueden
describir como ciudades modernas que basan su modelo productivo en la

produccién y generacion de ideas, conocimiento e innovacion.

Pero el proceso de cambio que hasta hace unos afos lideraban los gobiernos,
cdmo proyectos de prestigio, esta peligrando debido a la reduccién de
presupuestos publicos. Asi que ahora tenemos importantes contenedores
culturales sin contenido y una red de acceso a la cultura debilitada, que ha
provocado el cuestionamiento de las politicas publicas entorno al proyecto de
estructuracion de las ciudades. El modelo adoptado por muchas ciudades
espanolas, entre ellas Valencia, no ha funcionado porque carecié de proyeccion
a largo plazo y de proporcionalidad en los presupuestos. Muchas de las
infrastructuras erguidas en tiempo de bonaza econdémica carecian de
funcionalidad desde el principio, los planes nunca fueron adaptados al entorno
y demostrd lo poco sostenibles que eran las politicas urbanisticas de algunos
Ayuntamientos. Actuaciones que responden a un modelo impositivo en la
creacion de infraestructuras culturales, y a un modelo de ‘“ciudad
imagen/pantalla”, no a la de ciudad como modelo de desarrollo sostenible,

basada en el conocimiento, la creatividad y la cultura.

Es muy interesante comprobar como ante esta situacién algunas ciudades son
capaces de absorber el shock econémico y reajustarse de forma equilibrada. Es
lo que algunos denominan resilencia® (Hassink. 2011) que podria definirse
como la capacidad de un sistema determinado, puede ser una ciudad, a
recuperarse de un impacto. Normalmente estos impactos tienen consecuencias
estructurales a largo plazo tanto positivas como negativas y determinan si su
forma de adaptarse a una crisis es equilibrada. Ejemplos de ciudades que

sufrieron un shock o una crisis y que cambiaron estructuralmente existen

3Sorribes, Josep. (Director) La Ciudad. Economia, espacio, sociedad y medio ambiente. Tirant
Humanidades. Valencia, 2012. pp 133-136.

10
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muchos, pero quizas en Espafa tengamos actualmente el mejor ejemplo
posible, Bilbao. Hoy Bilbao no es la misma ciudad que hace 10 afios, su crisis
industrial la llevd a convertirse en una ciudad nueva, es ademas el Unico
Ayuntamiento que hoy por hoy en Espana no esta endeudado. Su proyecto de
ciudad generd grandes infraestructuras que son emblemas identificativos de la
ciudad y contenedores culturales rentables y en constante uso, que la hacen

diferenciarse como una ciudad de servicios.

Por lo tanto, la cultura se convierte en un medio necesario para mejorar y
transformar una ciudad, aporta riqueza econdmica, pues atrae turismo y calidad
de vida a sus ciudadanos. Cuando una ciudad se proyecta como ciudad creativa
se apoya en elementos centrales de atraccion del turismo cultural como: el en
patrimonio, las artes visuales, las producciones dramaticas, la arquitectura o la
literatura. Pero ademas ahora con las nuevas corrientes del turismo, las
personas llegan a una ciudad buscando también elementos menos especificos
del mundo de las artes y valoran el estilo de vida, las creencias del lugar, la
gastronomia, el folklore o localizaciones que han aparecido en el cine o los
medios de comunicacién. Todo ese conjunto de elementos se convierten en

oportunidades para una ciudad que pretende proyectarse a nivel internacional.

Pero en la actualidad muchas estrategias y planes politicos se han visto
paralizados por la crisis y han tomado mucha mas relevancia otros aspectos de
la gestidn politica. En general, podemos observar como a medida que la crisis
econdmica se acentla los presupuestos dedicados a servicios sociales se
merman. Ante este panorama, el sistema de produccién de la cultura replantea
sus modelos de gestion para poder sobrellevar los recortes presupuestarios y la
pérdida de publico. Hace unos afos en los paises europeos ya se dio un giro
hacia el término de “Industrias Culturales y Creativas” propias del sistema
capitalista, pero actualmente este concepto estd tomando mucho mas
protagonismo y ha entrado a formar parte de los discursos politicos en Espafa.

En un momento tan complicado para el pais, la ciudadania no quiere hablar

11
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sélo de rentabilidad econdmica y lleva a cabo actividades basadas en un
modelo de cooperaciéon y necesidad social. Con todo ello, se crea el escenario
perfecto para debatir cudl deberia ser el nuevo modelo de gestion vy

financiacion de la cultura.

En este entorno global en transformacion, con nuevos patrones de produccion,
consumo y comercio, la cultura, la creatividad y el conocimiento se estan
convirtiendo en poderosos instrumentos de fomento del desarrollo econémico y
en potentes factores de competitividad. Lo cierto es que si hablamos de datos

econdmicos la actividad del sector en Espafa (segun los datos de la Cuenta
Satélite de la Cultura que publica el Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte.
2011a)* ascenderia a algo mas de 41.000 millones de euros (un 4% del valor
anadido total) y mas de 625.000 empleos (un 3,1% del empleo total) en 2009,
aunque cada ano el nimero de empleos se esté viendo reducido, tanto a nivel
de empleo directo como indirecto. Pero a pesar de la crisis y como vemos en el
grafico 1 hasta el afo 2010 todavia se mantenia la tasa de empleo directo en
un 3,2%, pero si analizaramos los datos de los dos Ultimos afios seguramente
notariamos un descenso importante debido a que la crisis ha empeorado mas

de lo previsto y las medidas adoptadas estan agravando la situacion.

4 Ministerio de Educacion, Cultura y Deportes (201123); Cuenta satélite de la cultura en Espaiia.
Avance resultados 2000-2009. (Consulta: 9 enero 2013)
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Grafico 1: Aportacidn de la Industria cultural y creativa al empleo. 2000-2010
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Fuente: Cuenta Satélite de la Cultura que publica el Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte.
20112

El problema surge cuando no sabemos situar bien el lugar que ocupa la cultura
dentro de una sociedad. Si entendemos la cultura como una industria que
deberia ser rentable econdmicamente estamos olvidando el valor social que
ésta posee, asi como su relacion con otras disciplinas. Max Horkheimer y
Theodor W. Adorno en su Dialéctica de la Ilustracion. Fragmentos filosoficos’,
definieron la industria cultural como “ilustracién, como engafio de masas”. En
este ensayo ya criticaron la creciente influencia de la industria del
entretenimiento, la comercializacion del arte y el peligro de uniformidad en las
practicas culturales. Un ensayo que, adelantado a su época, precedia una
economizacion de la cultura que llevaria al deterioro de la produccién creativa e

incluso a la estandarizacion en la produccion.

A esta economizacion de la cultura tenemos que unirle la situacion de crisis en
que nos encontramos. Por ello, en estos momentos estamos asistiendo, poco a

poco, a la justificacion de la privatizacién del sector cultural en todos los

5 Horkheimer,Max; Adorno,Theodor W. Dialéctica de la Ilustracion: fragmentos filosoficos.
Trotta, Madrid, 2003.

13
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aspectos, y sobre todo, a través del discurso politico. En Espana sin haber
trabajado en la creacion de un tejido industrial, de las llamadas “Industrias
culturales y creativas”, sélido y productivo, se prepara el terreno para el cambio
de modelo institucional a través de informes, estudios y politicas que estan

calando en la ciudadania y normalizan el concepto.

Seglin publicd El Pais en Septiembre del 2012° el sector de la cultura ha
perdido el 70% de su presupuesto desde el 2009. El cine, los museos, la
musica, el teatro o el mundo editorial se encentra en un momento de crisis
estructural. Lo preocupante es que la crisis esta incluso afectando a empresas
culturales sdlidas y que hasta hace unos afos conseguian buenos resultados. La
subida del IVA al 21% vy la pérdida de poder adquisitivo de la sociedad son,
principalmente, las causas de las pérdidas de publico. Pero también podemos
hablar de que en Espaia las organizaciones culturales, el Ministerio de Cultura
o Educacion, y la educacién en general, no se han preocupado por generar
publicos estables o conseguir que una gran parte de la ciudadania se acerque a
la cultura de forma regular y valoren la cultura como un bien esencial de su

sociedad.

Por lo tanto, estamos asistiendo en la actualidad a un cambio profundo en el
modelo financiamiento de la cultura, pero también, en los valores que mueven a
la sociedad a producir y consumir cultura, como bien ya anunciaba Boltanski y
Chiampello ’(Akal 2002) estamos ante un nuevo impulso de la critica. Para estos
autores existen dos formas de critica heredadas del siglo XIX y que sirven muy
bien para explicar al cambio de paradigma en la gestion cultural. Por un lado, la
critica artista que esta asentada sobre los conceptos de la libertad, la autonomia
y la autenticidad vy, por el otro lado, la critica social que se fundamenta en la

solidaridad, la seguridad y la igualdad. Estos dos tipos de critica que hasta el

6 Hermoso, B. ; Verdu, D. La cultura, ante su peor momento. El Pais Digital. Septiembre 2012.
http://cultura.elpais.com/cultura/2012/09/26/actualidad/1348692120_825811.html (Consulta:
10 enero 2013)

7 Boltanski, Luc; Chiampello, Eve. El nuevo espiritu del capitalismo. Akal. Madrid. 2002.
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momento eran “ejercidas por grupos distintos” y en muchos casos
“incompatibles” se encuentran en un momento de compatibilizar necesidades.
No es, entonces, estd segmentacion de la sociedad lo que realmente me
interesa del texto de Boltanski y Chiampello, son lo principios. Los términos de
libertad, autonomia, autenticidad/diferenciacion, solidaridad, seguridad e
igualdad, estan ahora entrelazados en la sociedad en general y cobran mucho
sentido en el momento de analizar algunos de los proyectos o actividades

culturales que se estan llevando acabo.

Imagen 1: José luis Sampedro apoyando al 15M

- CARS ) A,
‘ ) A £ eP -
. * B

Fuente: Web Acampada Sol

La perspectiva que los autores le dan a la critica artista ha sido rebatida en
numerosas ocasiones por su opinion acerca del compromiso de los artistas y
creativos. Es por ello, que ahora se observa como la voluntad de cambio y las
reivindicaciones sociales vienen en muchos casos de la mano de los agentes
culturales o intelectuales. Tal y como vemos en la Imagen 1, el intelectual José
Luis Sanpedro participd en una asamblea del 15M en Madrid, él se ha convertido
en el referente cultural de toda una generacion y en la voz del movimiento
social. No fue el Unico que mostrd su apoyo publicamente al movimiento, la lista
seria interminable, pero es un ejemplo claro de cémo la clase intelectual y

artista se esta posicionando y reivindicando unos nuevos valores.
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Uno de los autores que contradice la critica artista de Boltanski y Chiampello , y
con el que quizds mas esté de acuerdo es con Maurizio Lazzarato® (eipcp.
2007). Escribié “no hay cultura sin derechos sociales” como una forma de
contradecir la critica artista y que se encuentra de total actualidad. La
movilizacién social a través de la cultura es un motor de cambio que no sélo
cohesiona a la sociedad, sino que favorece las relaciones humanas y nos puede
ayudar a comprender los diferentes realidades sociales. Es por ello, que ahora
estamos en un momento de gran expansion de los proyectos culturales de
pequefio formato, aquellos que buscan incidir en un momento y lugar particular
o simplemente aquél que busca el desarrollo personal y social de un colectivo;
periodo en el que cobra importancia la participacion ciudadana a la hora de
generar contenidos culturales, y momento en el que cualquiera puede, sin

darse cuenta, convertirse en gestor cultural de ambito local.

La relacién entre el cambio de paradigma cultural y la situacién econdmica y
social actual es muy estrecha. Por ello, es comprensible que en los ultimos afos
el pais se haya visto inmerso en una gran explosion de la movilizacién o
protesta social que esta acelerado la voluntad de cambio. Por todo el territorio
espafnol han surgido gran cantidad de asambleas de barrio, proyectos
cooperativos o iniciativas locales que articulan una red de trabajo que hace
plantearse lo viejos modelos. Una red apoyada en las tecnologias y el mundo
virtual que comparte experiencias y problematicas a nivel global, pero que
incide y actia a nivel local. Es el cambio de paradigma de las relaciones
sociales, que no es el tema de estudio, pero nos ayuda a explicar el nuevo
modelo de accién cultural inspirado en el mundo tecnoldgico y el concepto de

cultura libre.

8 Lazzarato, Maurizio. Las desdichas de la "critica artista” y del empleo cultural. 2007 p.101.
Articulo extraido de una recopilacién de textos publicados en el &mbito del proyecto Transform.
Libro que cuenta con varios articulos. Produccion cultural y précticas instituyentes. Lineas de
ruptura en la critica institucional. Traficantes de suefios. Madrid. 2008.
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La falta de recursos y la necesidad de cambio han movilizado a la ciudadania
que desde una perspectiva solidaria esta produciendo una gran cantidad de
iniciativas populares. Para los gestores las ciudades se convierten en un nuevo
espacio dinamico y de interrelacidn y los barrios un nuevo escenario de trabajo.
La proliferacion de pequefias propuestas y empresas culturales lleva a otro nivel
el término ciudad creativa®. Este concepto, del que ya hemos hablamos, surgid
como una manera de revitalizacion econdémica de ciudades postindustriales, y
supuso la reconfiguracién de barrios y ciudades entorno a los grandes
equipamiento culturales y estrategias de promociéon que unian ciudad, turismo
e industrial creativas. Hoy la ciudad y el barrio no solo son el espacio de accion
del gestor cultural, sino que es el simbolo de identidad y de esparcimiento de
toda una sociedad.

Por lo tanto, para el nuevo gestor cultural sera un reto encontrarse ante todo
con un abanico de oportunidades, esas que una ciudad te ofrece, pero se
topara con la dificultad econémica y la falta de apoyo institucional. Tendra la
labor de transformar la ciudad y con ello el concepto de espacio urbano o
publico, en un territorio dedicado a la movilidad, al contacto social y al disfrute
del medioambiente. Mas adelante en el trabajo veremos como algunas
propuestas estan calando en la ciudadania y diversificando las propuestas
culturales entorno a unos nuevos valores, que seran no sélo una oportunidad
para los gestores, sino, que anticiparan un cambio de mentalidad en una gran

parte de la ciudadania.

El problema radica en las politicas llevadas por los gobiernos, que afectan al
grueso de la poblacién. A través de las industrias culturales y creativas se
promueve un compromiso con la construccion del emprendedor creativo, con la
insignia de esa ciudad creativa como articulador de una sociedad estable y

rentable. Ese trabajador por cuenta ajena que produce y genera capital

? Cassian Yde, Nazaia; De qué esta hecha una ciudad creativa. Una propuesta para abordar la
cultura, el ocio y la creatividad. Athenea Digital —Ensayos- 2012. P. 169-190
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humano. Pero, las politicas culturales llevadas hasta el momento en nuestro
pais, unidas al incremento de iniciativas individuales constituyen una prueba de
valor del cercamiento y precarizacion del empleo que se estd dando en el
ambito de la cultura. Otro de los temas claves en el cambio de paradigma de la
gestion cultural y, sobretodo, en el papel y perfil del gestor que mas a delante
trataremos en el punto 4C. Pero que forma parte de la realidad social y

econdmica en la que nos encontramos.

Pero a pesar de todo, estan surgiendo un gran nimero de incitativas populares
que articulan el tejido social y cultural de las ciudades. Se podria entonces
plantear la cuestidén de si hemos llegado al punto de buscar una sociedad que
potencie la participacién activa de la poblacion. Una sociedad creativa y
solidaria que genere actividad cultural y encuentre en la ciudad un espacio
perfecto para desarrollar sus ideas. Una ciudadania que genere proyectos que
incidan positivamente en el territorio. Como he mencionado anteriormente,
existen muchos debates entorno al concepto de ciudades creativas, pero
también, los conceptos de cooperacion y trabajo en red nos dan algunas pistas

sobre hacia donde va el nuevo paradigma de la gestion cultural.

4.2 Nuevas herramientas, tecnologias y trabajo en Red

Nuestra sociedad se mueve cada vez mas en un contexto informatizado donde
la Red es el elemento principal. La capacidad de la Red es tal, que ha
conseguido penetrar en todos los ambitos de la actividad humana. Como
resultado a esta penetraciébn tenemos una nueva economia, una nueva
sociedad y una cultura en constante transformacion. Cuando en 1970 se crea
un nuevo paradigma tecnoldgico organizado entorno a la tecnologia de la
informacidn, lo que realmente se estd dando es un cambio en el modelo de
produccién, de comunicacion y de interrelacion. Las nuevas tecnologias de la

informacién estan integrando al mundo en redes globales de accion social. La
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comunicacién a través del ordenador y la accion viral son instrumentos
esenciales en cualquier tipologia de empleo y en el ambito de la gestion cultural

cobra especialmente relevancia.

Es por ello, que creo necesario un punto del trabajo dedicado a las
oportunidades que la Red esta ofreciendo, pero en este punto no trataremos
Internet y las herramientas tecnoldgicas porque desde hace ya mas de una
década forman parte del empleo cultural, sino como esa expansion ha ofrecido
numerosos nuevos recursos que han modificado el perfil del gestor, asi cdmo
su forma de enfrentarse al mundo y sus oportunidades. Vivimos en un mundo
que se ha vuelto digital®® (Negroponte, N. 1995) y todo el que no esté en la
Red encuentra dificultades para acceder a la vida cultural, social y profesional.
Tres seran los conceptos que trataremos por ser esenciales para el empleo
cultural: las redes sociales y la comunicacion virtual, el trabajo en red y su

internalizacion, y por Ultimo, las plataformas de microfinanciamiento.

En primer lugar, el concepto de red social se basa en tres términos, o las 3c
como muchos expertos las llaman: “Comunicacion” pues nos ayudan a poner en
comun ideas y conocimientos, “Comunidad”, ya que, nos ayudan a crear
comunidades y “Cooperacién” porque permite hacer cosas conjuntamente.
Estos son los rasgos que mejor definen una Red Social, ya que consiguen
construir un espacio singular donde confluyen una gran cantidad de
interrelaciones humanas basadas en la necesidad de relacion social,
intercambio cultural y participacion. Permite la creacion de espacios virtuales
Unicos que propician la aparicion de numerosas iniciativas que antes eran
impensables. Internet se convierte en el escenario de unas relaciones sociales
cada vez mas complejas y trae consigo la posibilidad de conectar con personas

sin importar se localizacién geografica.

19 Negroponte, Nicholas 1995 citado por: Castells, Manuel. La era de la informacion. Economia,
sociedad y cultura. VOL.1 La Sociedad en Red. Alianza Editorial. Madrid 1998. p-56.
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Como ya hemos apuntado en el apartado anterior, la explosion de la Redes
Sociales es también la protagonista de los movimientos sociales actuales,
consiguiendo que por todo el mundo las personas intercambien informacién de
forma directa e inmediata y haciendo mucho mas dificil la manipulacion
informativa de los medios tradicionales. Esto las hace clave en el cambio de
modelo de flujos de informacién que estd afectando incluso a la forma de
concebir los medios de comunicacion de masas. Podria significar una
diversificacion de publicos nunca vista, pero también el fin del concepto
tradicional de audiencia de masas. Es por eso que muchos paises pretenden
coartar la libertad de expresion que se produce a través del libre acceso a la
informacién en Redes Sociales. Paises como China o Cuba donde existe un
control exhaustivo de la informacion que circula por Internet, son un claro
ejemplo de esta afirmacion. Los activistas politicos son ahora duefios de blogs
de éxito, estos bloggers se juegan la vida informando de la situacién de sus

paises o de las politicas llevadas a cabo por los gobiernes a través de la Red.

Pero no sdlo desde paises bajo regimenes mas restrictivos intentan controlar la
informacién que circula por Internet, también los paises Occidentales buscan
férmulas para ello. Desde algunos paises se plantea la posibilidad de regular las
redes sociales, este hecho, que significaria una violaciéon de los Derechos
fundamentales, implicaria menos libertad de expresion y mayor control por
parte de los gobiernos. Pero lo que tenemos claro, es que algunas plataformas
regulan sus contenidos basandose en los intereses de corporaciones vy
gobiernos. Por ejemplo, en la Red Social de videos You Tube, desaparecen en
minutos aquellos contenidos publicados por los famosos Ciberactivistas del
grupo Anonymous. Este hecho hace que nos planteemos hasta que punto

nuestra informacion esta siendo controlada, y quién accede a nuestros datos.
Pero lo que esta claro es que, hoy por hoy, la Redes Sociales constituyen un

espacio esencial para crear networking o redes de contactos profesionales.

Existen plataformas, como por ejemplo Linkedin, que permiten aumentar tus
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contactos profesionales abriendo nuevas oportunidades de empleo o proyectos.
Ademads, se han convertido en nuevas maneras de hacer negocios para
empresas, artistas, marcas, profesionales independientes y, sobre todo, en
lugares para encuentros de personas con un interés en comun. Gracias a las
Redes Sociales, o como consecuencia de ellas, han surgido nuevas formas de
promocion de la cultura y una ventana abierta para publicos poco accesible.
Utilizar la Red Social como forma de promover, de promocionar e incluso de
enriquecer los proyectos culturales es hoy una forma de trabajo para el futuro
gestor. Es decir, permiten un Marketing relacional y personalizado que aumenta
la experiencia individual de los publicos y permiten al gestor cultural convertirse

en gestor de sensaciones y afianzar unas relaciones mucho mas duraderas.

Imagen 2: Ejemplo de diagrama de una Red Social. Interrelacién de las personas

Adam

Judah
@ haraoh (time of Moses) JNicodemus
Sharon
Erastus
Rahab Sz
of LSarah _Noah
@Tiherias
Slosse
@'saac .Ahmhnm gAristarchus
<Samuel @Mary (mother of Jesus) JStephen
@JoseDh (father of Jesus) Joses (hrothier of Jesus)
hark
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Fuente: Internet. Hackinkalert.net
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Esta complejidad de las sociedades modernas hace que los profesionales se
enfrenten a nuevos retos en las relaciones profesionales y en los métodos y
formas de trabajo. La idea de compartir experiencias, buscar colaboradores,
financiacion e incluso nuevas oportunidades son producto del mundo
interconectado en el que nos movemos. Por ello, la relacion entre Red Social y

trabajo en red es muy estrecha, pero no son exactamente el mismo concepto.

Cuando hablamos de red de trabajo hablamos de conectar ideas y personas sin
importar su lugar fisico para un fin profesional concreto. Es crear equipos
independientes de trabajo que usen Internet como lugar de conexién. Esta
forma de trabajo esta diluyendo las estructuras clasicas o jerarquicas por unas
totalmente distintas, mucho mas transversales o horizontales. Pero también
propicia que las empresas internacionalicen su trabajo o incluso la posibilidad
de crear intercambios de profesionales que enriquezcan al trabajador y por

tanto a la empresa.

Las redes profesionales existen y se organizan desde hace siglos, pues los
gremios de profesionales en la época medieval ya eran un ejemplo claro de
ello. Pero la eclosién de las nuevas herramientas en las tecnologias de la
informacion y la comunicacion ha llevado a un escalafén superior ese concepto.
Se han convertido en verdaderas plataformas en las que todos vamos volcando
contenidos y creando una red colaborativa que parece no tener limites. La
AECID publicé hace unos afios el monogréafico’* “Redes Culturales. Claves para
sobrevivir en la globalizacion” donde se refleja la complicada marafia de
informacion que supone una red cultural, pero como se han convertido en los
ultimos anos en una herramienta fundamental. Esta nueva dinamica supone un
reto para los profesionales de la gestion cultural, ya que estos deberan

aprender a ser receptivos y a buscar informacion valida. Estas redes virtuales

1 Brun, Javier; Benito, Joaquin; Canut, Pedro. Redes Culturales. Claves para sobrevivir en
globalizacion. Agencia Espaiiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo. Monograficos
de cultura y desarrollo. Madrid, 1998.
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dan protagonismo al profesional por encima de su institucion o lugar de
trabajo, pero también modifica la relacién con el publico pues le dota de poder
convirtiéndolo en un agente mas que tiene un punto de vista, una opinién y

unas necesidades.

Existen numerosos ejemplos de plataformas de trabajo en Red para
profesionales. Por ejemplo, la red de profesionales de la cultura que ha creado
el periddico The Guardian para conectar personas de distintos ambitos de la
cultura. La finalidad es unir periodismo y cultura creando una red internacional
para compartir proyectos, solicitar ayuda o simplemente concienciar sobre la
situacion. En este proyecto entran museos, patrimonio, artes o musica para
salir de sector, o campo de actuacion particular, y mirar hacia arriba. Conectar

a los profesionales y afadir negocio y peso a la cultura.

Imagen 3: Captura de imagen de la Web de la plataforma de “The Guardian”

guardian Your search terms Culture professionals network * || Search

News Sport Comment Culture Business Money  Life & style Travel Environment Tech TV Video Dating Offers Jobs

Blog Live chats Become a member Arts & heritage jobs Events About us
culture professionals network

Creative thinking, advice and best practice from and for your community

From the Culture Professionals Network Become a member »

Fuente: Internet Web: the Guardian

El proyecto de The Guardian sirve muy bien para explicar la importancia que
cobran las redes de trabajo en la profesién del gestor cultural. Conseguir
conexiones globales, unir espacios distintos para crear nuevos. El trabajo en red
permite que distintas organizaciones puedan unirse para nuevos proyectos, y
asi, aprovechar la oportunidad de colaborar, coproducir, cofinanciar vy
coparticipar en proyectos culturales a nivel transnacional. Por ejemplo, que un

teatro y un museo trabajen conjuntamente para una idea concreta. Otra de las
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ventajas posibles del trabajo en Red es crear Lobbys de presién para solicitar
soluciones independientes a las propuestas por gobiernos y estimular un debate
intercultural sobre ideas y modelos de gestion cultural que enriquecen al
profesiona. Entramos por tanto, en la era de las inteligencias compartidas. En el

momento de intercambiar y generar empatias globales.

Por Ultimo, trataré las plataformas de microfinanciaciéon o el Crowfunding, para
explicar otra de las herramientas que estan siendo objeto de debate por los
profesionales de la cultural. Estas plataformas que funcionan de forma similar a
una Red Social sirven para encontrar mecenas en la Red que apuesten por tu
proyecto cultural o creativo mediante pequefias donaciones. Las posibilidades
son infinitas pero no siempre los resultados son los esperados. Estas
plataformas jamas deberian sustituir el papel de la Industria y la Institucion, o
corremos el riesgo de que por culpa de un mal uso estas plataformas acaben
saturadas. Pues solo algunos proyectos debido a su tipologia, deberian ser
financiados de esta manera. Lo mas interesante es que los proyectos que salen
a delante tienen en comun, muchas veces, su aporte o beneficio social. Es
decir, que una parte importante de proyecto, que casi siempre es la financiable,
incide de forma positiva en una comunidad. Es también una caracteristica del
cambio de paradigma en la gestién cultural que se encuentra estrechamente

relacionada con la situacion econdmica y social que vive el pais.

Plataformas existen de muchos tipos, siendo algunas especificas para proyectos
culturales. Permiten sacar proyectos completos o parciales con el apoyo de una
comunidad virtual y a cambio el mecenas recibe siempre una recompensa
segun la cantidad de dinero aportado. En Espafia la Pelicula el Cosmonauta fue
financiada de esta forma y supuso un hito para este tipo de plataformas. Hoy
por hoy, festivales como el Cabanyal Intim o el Cémic de Galileo del dibujante
valenciano Jordi Bayarri son algunos de los ejemplos que podemos ver en las
plataformas de financiacion en masa o microfinanciacion. Funcionan de forma

parecida a una red social y se basa en una actitud colaborativa. Ademas lo
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interesante es que los proyectos que salen a delante lo hacen gracias al apoyo

del publico o consumidos directamente. Es un claro ejemplo del poder que tiene

la multitud, es decir, que la nueva tendencia esta en que la oportunidad de

cambio radica en las multitudes conectadas a través de una red.

Imagen 4: Captura de pantalla de la Web de Verkami

| W, Red social - Wikipedia, la encicl.. | [] Culture professionals network |.. » | [f} Verkami: Crowdfunding paraa... » |\ Streaming - Wikipedia, la encicl... * | + |

( ) www X p:
\! ) verkami.com

¢ | (B~ estriming Q) () (B

Verkami es una plataforma de
crowdfunding para proyectos
creativos

ideas +  aportaciones

Qué es el crowdfunding

Es una forma directa de financiar proyectos con la
suma de aportaciones individuales. En verkami nos
dirigimos a creadores independientes que buscan
financiacién para materializar sus ideas. Su publico,
convertido en mecenas, recibe recompensas
exclusivas a cambio de sus aportaciones.

¢(Eres creador?

Publicas tu proyecto
en verkami y
consigues una

Tienes una idea

Fuente: Internet Web Verkami

proyectos

Coémo lo entendemos en verkami
Los creadores mantienen todos los derechos sobre
sus obras, y ofrecen a los mecenas que les ayudan a
financiar sus proyectos recompensas en forma de
creaciones y productos exclusivos, experiencias
unicas, ediciones limitadas, merchandising, acceso a
descargas...

El proyecto se lleva
acaboy los
mecenas reciben

Dispones de 40 dias
para recaudar la
financiacion

Internet ha sido en los Ultimos anos una herramienta que ha evolucionado de

forma rapida abriendo infinidad de oportunidad. No sélo a cambiado la forma

de comunicarse y relacionarse con los otros, también, ha modificado las viejas

estructuras de trabajo y llevado la informacion y el conocimiento a un plano,

aun si cabe, superior al que tenia hace unos afios. El gestor cultural de la

actualidad deberia ser una persona tecnoldgica y virtualmente activa. Que

entienda de redes virtuales de contactos y sepa moverse con soltura por la

Red. Esta forma de trabajar modificara notablemente el perfil del gestor, asi

cOmMo sus retos futuros.

25



Sandra Sancho Ruiz
Cambio de Paradigma en la gestion cultural
Universitat Politécnica de Valéncia

4.3 Perfil del nuevo gestor cultural. Cambio de conciencia social

* Perfil del presente y futuro gestor Cultural
Durante los apartados anteriores ya se han ido adelantando algunos de los
aspectos esenciales del nuevo perfil del gestor, pero este punto del trabajo es
esencial para dar una vision completa de la situacion y para entender los retos
profesionales con los que se enfrentara el futuro gestor cultural. EI cambio de
paradigma en la gestidn cultural afecta al perfil profesional, pero también, a la
formacidon que este debe tener de una forma muy directa, pues, los cambios en
las formas de trabajo y en la manera de producir y consumir cultura hacen que
el gestor tenga que disponer de unas cualidades determinadas. Este cambio
profesional al que estamos asistiendo me planted bastantes incdgnitas desde el
principio, tanto a la hora de investigar sobre el tema en los estudios ya
existentes, como, a la hora de definir un perfil profesional mas adaptado a la

realidad.

Por una parte, los estudios existentes acerca del perfil del gestor cultural
suponen una investigacion en profundidad sobre un perfil muy especifico de
gestor cultural y obvia a una gran mayoria de profesionales que se dedican a la
cultura de forma mas reducida, independiente o alternativa. El estudio de Tino

t 12 (UB. 2010) es un extenso estudio que pone sobre

Carrefo y el Dr. Lluis bone
la mesa la compleja realidad de la profesion del gestor cultural, pero deja de
lado algunos aspectos fundamentales que juegan un papel muy importante en

el cambio de paradigma en la gestién cultural.

Como documento para empezar el analisis, nos ayuda a sentar las bases de la

profesion de una forma muy tedrica y académica. Es quizas en el principio del

12 Carrefio, Tito; Bonet, Lluis (coord.) Quaderns de cultura NUm.2: Perfil i reptes del gestor
cultural. Bissap Consulting. Universitat de Barcelona. 2010
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capitulo de José Luis Melendo®® donde se hace una reflexién que sera el punto
de partida para definir el nuevo perfil del gestor. “éSe puede concebir un gestor
cultural que no pretenda mejorar la realidad?”** pregunta que se utiliza para
mencionar dos visiones contrapuestas de la profesion: el gestor que pretender
incidir positivamente en la realidad y el que se convierte en una pieza mas del
sistema. Seguramente por el actual contexto socio-econdmico muchos gestores
se han apresurado a generar discursos que intenten explicar la funcién que
desempenan en la sociedad, dotando de valor a la profesion. O puede que
otros se hayan resignado y culpen de su poca actividad a los escasos
presupuestos. Pero a pesar de que existan estas dos caras en la profesion,
durante esta investigacion trataremos de analizar al gestor que dota de valor la
profesion y adapta su trabajo al contexto socio-econdmico. En resumen, al

gestor que pretende incidir y mejorar la realidad.

En la profesionalizacién del gestor cultural jugd un papel muy importante la
implantacién de los estudios de postgrado en las universidades espanolas.
Primero fue en la Universidad de Barcelona en 1989 y luego en el resto de
Espana, dandole a la profesién un caracter académico y una linea de estudio
que ayudo a definir los campos de trabajo. Desde entonces se han sucedido
varios encuentros a nivel estatal que han tratado de concretar unos estandares
y unas competencias, que ayuden a definir mejor el trabajo especifico de un
gestor cultural. Ademas han surgido Asociaciones de Gestores Culturales por
todo el territorio y una Federacién Estatal de Asociaciones de Gestores

Culturales (FEAGC) que las engloba a todas y trata de coordinarlas.

La Federacion (FEAGC) no sélo coordina las distintas asociaciones que puedan

existir en Espafia, sino que estd jugando un papel muy importante en

13 José Luis Melendo Asesor técnico de la Concejalia de Educacion, Cultura y Deportes del
Gobierno de Aragon. Vicepresidente de la FEAGC. Subdirector del master en Gestion de Politicas
y Proyectos Culturales de la Universidad de Zaragoza.

14 Melendo, José Luis. Quaderns de cultura: Gestion cultural. Una profesion compleja.
épensamos en el gestor cultural de pasado o del presente?. Bissap Consulting. Universitat de
Barcelona. 2010 pp. 11
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profesionalizar y definir el perfil profesional de cara a las administraciones

publicas. Han publicado un documento® “Descripcidn del puesto de trabajo de

la gestidn cultural en Espafa (DPTGC)” con perfiles profesiones de los gestores

culturales que establece las competencias profesionales de cada gestor segun

su puesto de trabajo, asi como, los requisitos académicos necesarios. Los

temas tratados en este documento nos sirve para establecer las bases de la

profesion y darle valor al lugar que ocupa un gestor cultural dentro de una

institucién, ya sea una administracién publica o en una organizaciéon privada.

Entre los logros de este documento se encuentran estos puntos que a

continuacion tenemos:

Definir las funciones y competencias que han de delimitar los diferentes
niveles profesionales (superior, medio, auxiliar técnico y auxiliar) que
concurren en la gestion cultural.

o Técnico Superior de Cultura Al

o Gestor Cultural. Técnico Medio de Cultura A2

o Gestor Cultural. Técnico Auxiliar de Cultura C1

o Auxiliar de Cultura D
Marcar los requisitos académicos que han detener cada uno de los
niveles profesionales arriba mencionados, y en virtud de la legislacion
vigente establecer las diferencias laborales en las RPT (Relacién de
Puestos de Trabajo).
Apoyar sin paliativos la exigencia de titulacion especifica en Gestion
Cultural como elemento estructurador de los diferentes perfiles
profesionales y en sus diferentes niveles: superior, medio y auxiliar
técnico (éste ultimo: TASOC). Mientras no se resuelva la creacion de la
titulacion de grado en Gestion Cultural, se ha de valorar la capacitacién
con master en Gestion Cultural impartido en Universidades.
Exigir que se contemple la experiencia profesional en gestién cultural
(cuatro afios para técnico superior y técnico medio y uno para auxiliar
técnico) como meéritos, asi como nuestra presencia en tribunales y
asesoramiento en la convocatoria de plazas.
Asumir desde las diferentes asociaciones que integran la Federacion
(mientras no se logre la definitiva homologacién académica y laboral del
sector) el largo historial de irregularidades existentes, apoyando
medidas que, caso a caso, tengan en cuenta a los gestores culturales no
titulados pero con acreditada y contrastada experiencia profesional,
favoreciendo asi que en sus centros de trabajo, y en el ambito legal del
Estatuto de los Trabajadores, tengan una retribucién parangonable al
nivel de gestion que realicen.
Velar por el cumplimiento del “documento cero” en la esfera de la
empresa privada, menos sujeta a controles, sobre todo en los dambitos

15 FEAGC. descripcidn del puesto de trabajo de la gestién cultural en Espafia (en linea). 2009
http://www.federacion-agc.es/images/Documentos/dptgcfeagc.pdf (Consulta: 28 Abril 2013)
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de contratacion formal, retribuciones honorarias y computo de horas,
luchando asi contra la explotacion laboral.

e Incorporar a nuestro contexto la Ley 2/2007, del 15 de marzo, por el
que se regulan las Sociedades Profesionales, y que, sin duda, va a dotar
de marcos nuevos a la articulacion de la profesion, insertandola en los
nuevos desafios a los que nos emplaza la globalizacion y el despliegue
de las industrias culturales en el ambito del sector privado.

La FEAGC también publicé un documento llamado el Libro Blanco, donde se
describe la vida asociativa y organizativa de la profesion del gestor cultural. El
libro describe muy bien los tipos de asociaciones que existen y la forma de
trabajo de ellas, pero lo cierto es que en los Ultimos anos han proliferados
muchas formas organizativas no formales, ni oficiales, y estas no aparecen en
ningun estudio. Una de las facetas principales de la profesion es su caracter
asociativo, la necesidad de trabajar en grupo y de tener una buena conexion
con el resto de profesionales y la sociedad. Pero segun el informe de la FEAGC
existen alrededor de 3000 profesionales asociados de forma regulada, de los
30.000 aproximadamente profesionales, declarados como tal, que existen en
Espafa. Osea que de toda esa vida asociativa y de las caracteristicas
especificas que tiene la profesion, sélo un 10% de los profesionales pertenecen
a alguna asociacion oficial de profesionales de la gestion cultural. Asi que, si se
tuviera en cuenta a los profesionales que en forma de colectivos o grupos de
trabajo generan actividad cultural dentro de las ciudades, el porcentaje de

asociacionismo tendria niveles mucho mas elevados.

Por lo tanto, la pregunta es cdmo definimos el perfil real del profesional que
gestiona cultural dentro de los circuitos menos formales. Muchas de las
cualidades basicas puede que coincidan, aunque no su formacién o su situacion
laboral. Lo primero que vamos a definir es la tipologia de gestores que puede
existir para luego centrarnos en el nuevo perfil profesional. Esta claro que
cuando hablamos de un Técnico de Cultura del sector publico estaremos

hablando, normalmente, de un gestor de ambito generalista. Esta tipologia de
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gestor es la que se ocupa de muchos ambitos y sectores, ya que a su cargo
casi siempre tienen centros culturales multidisciplinares (Teatro, salas de
exposiciones, auditorio, etc.). Luego esta el profesional que se dedica
planamente a un ambito concreto de la cultura, este tipo de gestor es que el
actualmente mas se esta dando, ya que, se tiende a la especializacion. En el
estudio del Profesor Lluis Bonet, que hemos mencionado al inicio de este
apartado, muestra una tabla’® con la relacién de sectores y ambitos de
actuacion dentro de la profesion del gestor cultural. Esta tabla resulta muy
visual para entender el gran abanico de ambitos en los que un gestor cultural
se mueve, pero también, demuestra que un gestor deberia tener caracteristicas
profesionales y académicas distintas dependiendo del ambito o sector en que se

mueva.

Tabla 1: Sectores y ambitos

Sector del patrimonio Museos, archivos, hemerotecas,

filmotecas, espacios expositivos

Sector de las artes escénicas Teatro, Opera, danza, circo, etc.

Sector de las artes visuales Galerias, exposiciones, critica, museos,

artesania etc.

Sector de la musica Festivales, auditorios, circuitos, industria
fonografica, salas especializadas,

conciertos etc.

Sector de la literatura y la edicion Festivales, premios, editoriales, difusion y
venta etc.
Sector de las artes audiovisuales Radio, cine, televisién, produccion

audiovisual, multimedia, etc.

Ambito de la gestion cultural territorial de | Gestion municipal, centros culturales,
caracter generalista centros civicos, programadores locales,
servicios generales, participacion social,

etc.

16 Carrefio, Tito; Bonet, Lluis (Coord). Quaderns de cultura Nim.2: Perfil i reptes del gestor
cultural. Bissap Consulting. Universitat de Barcelona. 2010. Tabla pp. 88-89
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Ambito de la gestion cultural en empresas | Empresa de infraestructuras, gestion
de prestacion de servicios generalistas delegada de servicios, etc.
Ambito de gestion cultural en sector de la | Fiestas populares, folklore,

participacion

asociacionismo, tradicion, etc.

Ambito de sectores emergentes que

tienen relacion con la cultura

Turismo, ocupacion, desarrollo territorial,

cohesién social, gestion multiculturalidad,

etc.

Ambito de las relaciones y la cooperacién | Proyectos cooperacion
de

proyectos, gestion de Redes culturales y

europeos,

internacional internacional, internalizacion

Artisticas, etc.

Fuente: Martinell, A (2001)

Al observar esta tabla, y la gran cantidad de espacios y ambitos donde un
gestor puede trabajar, llama la atencién la gran diferencia que existe entre los
sectores. Unos mas académicos y especificos como puede ser el sector del
patrimonio. Otros muy supeditados a una industria cultural muy potente como
son los sectores audiovisuales o editoriales. Pero hay otros, como los que
pertenecen al ambito de sectores emergentes con relacién con la cultura, que
destacan por la cercania con el territorio y con la sociedad. Por lo tanto, ese
gran abanico profesional al que hacemos referencia, también exige una
preparacion, unos intereses y unas cualidades muy distintas entre los propios

gestores culturales. Es decir, perfiles profesionales muy diferentes.

Seguin una encuesta del Observatorio de la Cultura'’ acerca de la formacién de
los profesionales de la cultura se destacan varios aspectos que definen a

grandes rasgos las cualidades basicas de un gestor cultural:

7 La Fundacion Contemporanea observatorio de la cultura. Observatorio de la cultura:

Percepcion sobre la sociedad civil y la cultura, y la formacion de los profesionales de la cultura
(en linea). Junio 2012. http://www.fundacioncontemporanea.com/observatorio-de-la-cultura/
(Consultado 14 Abril 2013)
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» Alto nivel de preparacidon de los profesionales, gran conocimiento de su
ambito profesional y cualidades basicas para la gestion. Una gran
mayoria ha cursado estudios superiores y estan formados es varias
disciplinas.

* Son grades consumidores de cultura, pues valoran esa actividad como
forma de mejorar su rendimiento profesional y ampliar su capacidad
organizativa.

e Formacién continua, a través, principalmente de talleres, seminarios e
intercambios profesionales. Valoran el contacto asiduo con otros
profesionales de la cultura y compartir experiencias.

 La mayoria de los profesionales, con un 8 sobre 10, estan muy
motivados con su profesion. Destaca ademas que disfrutan con su
trabajo y dedican mas esfuerzo y tiempo del establecido en su contrato.

Por la tanto, su nivel de compromiso es muy alto.

La gestion cultural se ha ido definiendo con el tiempo a través de profesionales
que la pusieron en practica sin ni siquiera considerarse todavia una profesion,
mediante el estudio y la formacién continua de quienes se dedican a la cultura.
Pero también por la voluntad y el esfuerzo de personas que consideran la
cultura una herramienta para mejorar el bienestar social de una comunidad. Ya
que, la cultura puede influir en diferentes aspectos del desarrollo local,
reforzando la identidad y la cohesién social, contribuyendo a la integraciéon de
las minorias y los desfavorecidos, mejorando la calidad de vida, y por supuesto,

generando empleo.

En situaciones de crisis la necesidad de desarrollo local se amplia, la
individualidad es sustituida por colectividad, y aparecen valores distintos a los
que antes imperaban. Pero también, factores como la internacionalizacion de la
actividad econdmica y la proliferacion de nuevas herramientas tecnoldgicas de
comunicacién, afectan al perfil y a las oportunidades profesionales del gestor

cultural. Es por eso, que es una profesion en constante cambio y evolucion, que
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necesita de profesionales en constante contacto con el mundo global que les
rodea. En los Ultimos afos, el cambio de paradigma en la comunicacion, el
estallido social, la crisis econdmica y las nuevas corrientes culturales han
provocado que se acelere ese cambio. El gestor deberd conocer y comprender

el marco global al que se enfrenta para poder incidir de una manera local.

Con el aumento del compromiso ciudadano por la cultura y el alza de proyectos
culturales cuyo contenido sociales va creciendo, hemos visto como surgia una
nueva tipologia de agentes culturales caracterizados por la busqueda de
alternativas (fuera de los circulos institucionales) a lo ya establecido, asi como,
una mayor valoracion de la representatividad, participacion, colaboracion y
didlogo entre la ciudadania. Ademas de una mayor cercania a la poblacién local.
En la Ultima década se ha generado una desafeccién entre la ciudadania y la
clase politica, pero también entre los nuevos valores socioculturales y las
instituciones culturales, que ha provocado un desinterés hacia la oferta cultural
de algunos espacios mucho mas formales. Sobretodo cuando hacemos
referencia a un sector concreto de la ciudadania, ese que no se siente

identificado con las propuestas de las grandes infraestructuras culturales.

Una de las consecuencias del rechazo a las instituciones culturales, por parte de
un segmento de la poblacion, ha sido el desarrollo de los espacios alternativos y
de proyectos experimentales. No es exclusivo de esta década, pero si han
proliferando este tipo de proyectos o espacios en los Ultimos afos debido,
principalmente, a la situacién social y econdmica del pais. Esta tipologia de
oferta cultural tiene como caracteristica principal el predominio de un discurso
marginal, politico y social. Por lo tanto, el cambio en la forma de acercar la
cultura a la sociedad conlleva un cambio en la profesion del gestor cultural, en
la medida en que este debera estar comprometido con la sociedad y la cultura,
debera estar en contacto directo con los movimientos sociales y culturales y
trabajara, en la mayoria de las ocasiones, por cuenta ajena generandose

autoempleo, o incluso a veces llegando al voluntariado cultural.
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Una de las oportunidades laborales para un gestor cultural, en la actualidad, es
la creacidon de pequenas empresas, que generen proyectos muy diversos. Una
forma de autoempleo y de llevar a cabo una tipologia de proyectos que no
tienen cabida en las grandes instituciones. Ya lo decian Adorno y Horkheimer?,
para ellos, el desarrollo de las industrias culturales generarian espacios
estandarizados que acabarian formando monopolios culturales modernos. Pero
como consecuencia y respuesta a esta situacion, aparecerian pequefios
espacios de diferencia y resistencia. Pero lo cierto es que no eran muy positivos
con esta consecuencia, ya que segun ellos, esta diferencia seria rapidamente
absorbida e integrada. “Lo que se resiste puede sobrevivir solo en la medida en
que se integra. Una vez registrado en sus diferencias por la industria cultural,

forma ya parte de ésta como el reformador agrario del capitalismo”

Por lo tanto, la situacién laboral del nuevo gestor cultural, al igual que esta
pasando con los profesionales del mundo creativo, no destacara precisamente
por la estabilidad. El problema es que la idea de trabajar para uno mismo, salir
de las grandes o medianas instituciones para llevar a cabo proyectos personales
es una paradoja en si misma. Deja practicamente imposible separar ocio y
trabajo, pues el gestor deberd formarse, relacionarse, emprender y generarse
empleo a tiempo completo. Esta normalizacion e institucionalizaciéon del trabajo
alternativo favorece a la flexibilidad que el mercado del trabajo exige, siendo un
instrumento perfecto del sistema capitalista. Pero el problema es que propicia la
precariedad laboral y disminuye los derechos del trabajador. Convirtiendo al
gestor cultural en un profesional que en muchas ocasiones tendera al

pluriempleo para poder subsistir.

En los Ultimos afos el tejido empresarial de las personas dedicadas a cultura, o
a cualquiera de los empleos denominados creativos, se puede definir por una

tipologia de pseudo empresario autdbnomo o Freelance. Como ya hemos dicho,

18 Horkheimer,Max; Adorno,Theodor W. Dialéctica de la Ilustracidn: fragmentos filosoficos,
trad. Juan José Sanchez, Madrid, Trotta, 1994 p. 176
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esto supone una inseguridad frente al mundo laboral pues en Espafa las
politicas de empleo no van encaminadas a proteger a este tipo de
profesionales. En nuestro pais las empresas de las llamadas Industrias
culturales y creativas tienen como caracteristica principal que cerca del 61% no
disponen de asalariados a su cargo. En el grafico 2 podemos observar cual es la
comparacion de este tipo de empresas tienen junto con las del conjunto del

territorio, donde los auténomos representan el 54% del tejido empresarial.

Grafico 2: Tamafio de las empresas segun numero de asalariados en Espafa. Industrial

culturales y creativas (ICC) frente al mercado laboral. Afio 2010

Sin asalariados 53,9

61,19

36,80

Delas 30,82

De 629 jumwe
2

De 10 a 49 4,17

De 502 99 §0:42
De 100 a 499 [0.32

De 500 y mas 0,03

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

== Espana = ICC
Fuente: Documento del Ministerio de Educacién, Cultura y Deportes (20112); Cuenta satélite de

la cultura en Espafia. Avance resultados 2000-2009.

Seria muy importante hacer una reflexién sobre si trabajar en cultura en estos
momentos es factible y rentable. Desde la logica del sistema aparecen sectores
que ofrecen muchas mas oportunidades de empleo y de cierta estabilidad. Pero
cdmo ya senalaba la encuesta del Observatorio de la Cultura los profesionales
de la cultura se dedican a ella por motivacién. El hecho de trabajar en
proyectos culturales genera una satisfaccién a todo aquel que decide optar por
esta profesion. Por lo tanto, desde los gobiernos o lo diferentes agentes
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culturales se deberan generar las condiciones necesarias para que la clase

creativa encuentre la ciudad llena de espacios para crear. Llevar a cabo

politicas que apoyen tanto la creacién como la participacién, y conseguir asi,

acercar la cultura a través de una red de espacios que ofrezcan una

programacion variada y de calidad. Esa seria una de las oportunidades

laborales para los gestores, promover la ciudad y la ciudadania.

En rasgos generales, podriamos resumir en cinco claves el eje que definiria el

nuevo perfil profesional del gestor cultural, ademas de ser también nuevas

oportunidades de desarrollo profesional.

1.

2.

Pensar de manera global pero actuar de forma local: El gestor debera
ser el motor de desarrollo local con una mirada abierta y
comprometida. Desarrollo de espacios en los barrios como lugar de
implementacion de planes estratégicos que ayuden a generar
sensibilidades colectivas.

Transversalidad de contenidos culturales: apoyarse en la convivencia
entre vecinos, asociaciones y colectivos. Generar espacios de
interaccién y favorecer la creatividad a través mdltiples lenguajes o
formas.

Estar integrado en redes de trabajo profesionales. Es el momento de
las inteligencias compartidas, esas que favorecen la apareciendo de
nuevos proyectos gracias al apoyo de diversos profesionales. Nuevas
dindmicas de relacionarse y colaborar que permitiran coproducir,
cofinanciar y coparticipar en un mismo proyecto conjuntamente.
Excelencia de contenidos: apoyar el I+D cultural. Los espacios
cercanos se convierten en laboratorios culturales que permiten la
experimentacién. Buscar la calidad artistica a través de los
profesionales, pero también, dar la posibilidad de involucrar al publico
para generar amateurs o personas creativas que quieran participar de

la cultura en el entorno local.
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5. Generar nuevos modelos de financiamiento. Los gestores culturales
tendran que saber moverse entre lo publico y lo privado. Saber
ajustar sus presupuestos. Buscar nuevas formas de pagar cachees,
llevar a cabo una campafia de teatro, o formas de financiar un

concierto, por ejemplo.

El nuevo reto del gestor sera lidiar con las politicas culturales locales,
autondmicas, estatales o europeas para conseguir que estas vayan
encaminadas a generar desarrollo comunitario centrado en la proximidad vy la
participacion, mediante la cultura, para crear una sociedad tolerante, abierta y

creativa.

e Cambio en los valores culturales

En un momento de redefinir el modelo de propuestas culturales y la filosofia
que las envuelve, también hace falta repensar la ciudad. Durante este apartado
de la investigacion trataremos de analizar el nexo que ha surgido entre la
nueva tipologia de proyectos culturales y el protagonismo que estan
adquiriendo los barrios. Seran claves para entender a qué se enfrenta el gestor
cultural y a qué nuevas oportunidades laborales accedera. Cuando un gestor
cultural tiene como escenario la ciudad, esta transciende de lo meramente fisico
para modificar la realidad del sistema capitalista, mejorar el entorno, y en
muchas ocasiones, pone el punto de atencion sobre problemas de cohesion
social o injusticias. El énfasis es usar el espacio urbano buscando lugares de

unién donde se sucedan los procesos sociales y politicos.

Un ejemplo claro lo tenemos en la cantidad de comisiones de cultura que han
surgido en los barrios, pero también, en la cantidad de personas que se han
convertido en programadores de actividades. Otro aspecto interesante en esta
linea, es como las asambleas se vuelven a convertir en herramientas politicas

que configuran espacios de dialogo, pero también de actuacién y decision. Esta
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forma de relacionarse, de compartir, y porque no, de aprender de los unos y
los otros, es un indicativo mas de este cambio hacia la colectividad que se esta
produciendo. Las asambleas son una herramienta politica y social perfecta, que
el 15M utiliz6 como sistema de debate. Desde la primera hace dos afnos en
Acampada Sol se han ido sucediendo por todo el territorio, incluso llegando a

normalizar ese sistema de debate politico.

Imagen 5 : Asamblea del 15M en Valencia.

-—

Fuente: web 15M valencia. http://www.acampadavalencia.net/

Esta nueva situacion econdmica y social esta llevando a la cultura y a sus
profesionales a un contexto nuevo y mas amplio: al compromiso. Pero también
le estd aportando una nueva dimension de actuacion: la ciudad como espacio
creativo. Con estos dos conceptos trataremos de seguir analizando el cambio
en el perfil de los gestores y su implicacion e incidencia social. En los afios
sesenta ya surgid la corriente artistica de llevar al exterior de las instituciones
museisticas las producciones artisticas. Pero ahora se da un paso mas, y es la
oferta cultural de muy distinta tipologia la que se apropia del espacio urbano y
de los rincones en desuso de la ciudad. Este hecho se apoya sobre la idea de

que la cultura existe mas alla de los circuitos tradicionales, del mercado o de las
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instituciones culturales fuertes. Este tipo de propuestas culturales no sélo se
sitan en el espacio urbano sino que actla y se vincula al contexto de la

ciudad.

Un ejemplo de ello lo tenemos en la propuesta museistica de le colectivo
MuRAC de Logrono lleva a cabo. MuRAC es una anti-museo pero con funcion y
espiritu museistico, constituyéndose como un museo sin limites, caracterizado
por una divulgacién y conservaciéon del patrimonio urbano, poniendo el punto
de atencidén en su faceta marginal sefalando su estética del limite. Usan la
ciudad como espacio expositivo y proponen politicas artisticas donde la
participacion ciudadana vy el disfrute del entorno cotidiano contrastan con las
inquietudes turisticas y econdmicas de otras entidades dedicadas al arte. En la
entrevista®® via e-mail que puede realizarles les pregunté por su vinculacién con
la ciudad y si respuesta es un argumento mas de la importancia que deben
adquirir las ciudades y la relacién estrecha con los nuevos agentes culturales “El
museo carece de ubicacidn, pero la relacién fisica con la ciudad de Logroio es
continua. El entorno social reacciond con una mezcla de asombro, incredulidad,
recelo, humor y admiracién. Poco tiempo después de poner en marcha el
proyecto fue validado por un agente relevante del mundo del arte
contemporaneo regional, que invit6 a MuRAC como ponente en un Ciclo de
Conferencias de Arte Contemporaneo. Esto lo hizo visible para muchos de los

agentes culturales de la ciudad”.

En relacion a ello, llama la atencidon la cantidad de proyectos culturales
promovidos por los barrios. O mejor dicho, como desde las asambleas de los
diferentes barrios estan surgiendo una gran cantidad de propuestas culturales
que activan a la ciudadania. La mayoria de estas propuestas tienen una base
solidaria y se asientan sobre conceptos como compartir, relacionarse vy
participar. Los gestores culturales, de profesion o vocacion, que llevan a cabo

estas propuestas tratan de acercar la cultura y las artes alli donde no suele

1 Entrevista realizada al colectivo MuRAC, se encuentra en el anexo 1, entrevista 1.
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generar empatias. Pero también ponen en practica una tipologia de proyectos
que tratan de concienciar, es decir, que tienen una base social muy importante

y que muchas veces no han tenido cabida en otros espacios culturales.

Se trata de actividades que en su mayoria pretenden conseguir generar un
encuentro entre ciudadanos y muchas veces tratan de modificar los valores
negativos de la sociedad, apostando por otro tipo de ciudadania. A través de
estas actividades culturales muchas veces se ponen de manifiesto que tipo de
cultura quiere la ciudad y sus habitantes. Tratan de reivindicar que la cultura no
es un lujo y de debatir sobre las politicas culturales y sobre la cultura politica.
Nace de la necesidad de formar nuevos lugares de expresion libre y de
interrelacion politica y ciudadana. No es sélo el uso de la “calle”, también
cobran importancia espacios deshabitados o infraestructuras en desuso, el
ciudadano reivindica asi, su derecho al espacio. El gestor tiene la labor de
formar estos lugares, de ponerlos en el mapa y de darles un uso. Pero también

de generar empatias y dialogo entre lo publico y lo social.

Ejemplos de propuestas culturales desde los barrios tenemos muchas pero
entre todas ellas existen algunos elementos que las relacionan entre si. A través
de los carteles que difunden las actividades culturales se puede hacer un
analisis de esta nueva tipologia, y que nos lleva a comprender mejor que esta
sucediendo en el entorno. A pesar de que mas a delante analizaremos algunos
proyectos en profundidad, resultaba interesante ver como ese cambio paulatino
en los valores estd generando o demandando una tipologia concreta de
propuestas culturales. Es pues una claro sintoma del cambio en el paradigma

de la gestién cultural.

40



Sandra Sancho Ruiz
Cambio de Paradigma en la gestion cultural
Universitat Politécnica de Valéncia

Imagen 6 y 7: Carteles actividades culturales Asambleas 15
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Tanto en la imagen 6 como en la 7 tenemos dos ejemplos de como se estan
generando esos espacios de interrelacion. La propuesta sobre el Mercado de la
Cebada en Madrid plantea concretamente el uso del espacio, en este caso de
un edificio emblematico que estaba en desuso y que el Ayuntamiento planeaba
convertir en espacio comercial. En esta propuesta se intenta reinventar de
forma social un lugar. El programa de actividades es multidisciplinar, pero llama
la atencidon que una de las partes sea una convocatoria para que arquitectos y
creativos realicen in situ propuestas de distribucion y uso del espacio. De una
forma diferente, la propuesta de actividad presentada desde el Colectivo La
Latina se convierte en un espacio de debate sobre cultura libre y colaborativa.
Temas como licencias libres, Copyleft y autoedicion salen a debate, pero
también cdmo implantar el procomin en la sociedad y cdmo usar la ciudad con
el concepto de “ciudad de todos”. Estos temas que hasta hace unos anos sélo
se encontraban analizados por una minoria de la sociedad, se normalizan para

generar nuevos modelos de organizacién social , y como no, cultural.

41



Sandra Sancho Ruiz
Cambio de Paradigma en la gestion cultural
Universitat Politécnica de Valéncia

También surgen propuestas de uso del espacio urbano como el ejemplo de la
actividad programada que vemos en la imagen 8. En este caso, las vecinas y
vecinos del barrio Madrilefio de Malasafia organizaron un trueque cultural, una
propuesta que resulta muy interesante pues su propdsito era generar una
experiencia con la que poder transmitir de unos a otros objetos, Utiles o
vivencias personales. Una forma de compartir y de dar nueva vida a todo
aquello que se guarda, tanto fisico como mental. Pues incluso animaban a
intercambiar una buena conversacion, saberes, experiencias, etc. Trascender de
lo meramente fisico, para darle valor a la convivencia. Al igual que otros
colectivos, como el de Desayuno con Viandantes en Valencia, también se
animaba a compartir un desayuno. Una actividad cotidiana que se convierte en
un acto politico, pues el simple uso del espacio publico transforma la relacién

que los sujetos tienen con el espacio.

Esta idea queda mas definida y clara cuando el colectivo de Desayuno con
Viandantes contesta la siguiente pregunta ¢Por qué es necesario un proyecto
asi?’ “Entendiendo el espacio publico como el espacio donde cualquier persona
tiene derecho de paso y uso, en los Desayunos el espacio se convierte en un
escenario de interaccion social cotidiana, un lugar de relaciones sociales y de
identificacion. Durante un Desayuno se origina un modo sugerente de activar la
calle implicando a las personas a vivir una experiencia compartida (urbana,
escénica, artistica, politica y gastrondmica) con su entorno, se desvela un
espacio a través de su uso. Los Desayunos no informan, sugieren; no

denuncian, proponen; no movilizan, activan”

20 Informacién extraida de la Web de Desayunos con Viandantes.
http://www.desayunoconviandantes.org/fag.html (Consulta: 10 Mayo 2013)
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Imagen 8: Trueque y Desayuno popular
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Fuente: Asamblea Dos de mayo. hhpt://tomalosbarrios.net

Con esta topologia de propuestas se genera una participacion activa que
acelera la transformacidon constante de la ciudad. Cambiar el paisaje urbano
lleno de experiencias individuales por unas que a la vez se conviertan en
colectivas. El uso del espacio publico conlleva ademas, hacer uso de la ciudad
desde muchos ambitos ya sea desde lo politico, lo social o lo cultural. Con
actividades como un desayuno, una asamblea, un debate, una propuesta
artistica, etc. se conoce el entramado urbano que antes pasaba desapercibido y
se genera entorno a él una experiencia que cambia la percepcidon que cada uno
tiene del entorno, pero también consigue mejorar las relaciones sociales, pues
conecta a personas que a pesar de vivir en el mismo barrio antes no se
conocian. Como también se afade en Desayunos con Viandantes “son
proyectos basados en el convencimiento de que, mas alla de cuestiones fisicas,

el espacio publico se construye, y se define, en el momento en que se usa”.
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En este linea de proyectos, en el mes de Mayo se presentd una nueva
propuesta que se ajustaba muy bien a los temas tratados hasta el momento.
Por causas de tiempo, el proyecto no se pudo incluir en el apartado de analisis
de proyectos pero consideré interesante su estudio igualmente. Increasis es
una plataforma que trata de dar respuesta a un modelo de ciudad que hasta el
momento se estaba desarrollando de manera compulsiva, propone estrategias
de activacion de edificios, solares, etc. y busca la revitalizacion de territorios en
desuso. Para este trabajo contacte con ellos porque su razén de ser casaba
muy bien con el tema central de mi investigacion y consideré interesante
analizar algunas de sus respuestas. Cuando pregunte que relacion tenia el
proyecto Increasis con la ciudad o el barrio la respuesta fue que “Increasis es
un instrumento para ciertas practicas de toma inmediata del derecho a Ila
ciudad, para la implicacién directa de los ciudadanos en la gestion y la
produccidon de su entorno. Queremos que la plataforma sea una herramienta
para la transformacion de contextos urbanos juntando la accién local con una
produccidon y puesta en comun de conocimiento en una escala mucho mas
expandida. En este sentido el barrio, o nlcleos de agregacion de pequeiia
extension son el espacio de accidon directa, mientras todas esas experiencias

locales, sumadas, generan un conocimiento global.?”

Por la tanto, proyectos como MuRac, Desayuno con Viandantes o Increasis
proponen una ciudad distinta, activan la relaciéon urbana y generan experiencias
sociales a través del espacio. En los Ultimos anos, se estan desarrollando
espontaneamente modelos de participacion directa por muchas ciudades
espanolas, que pueden constituir poco a poco, no sélo de superacion de la
democracia representativa sino también de la democracia participativa, hacia

una idea de implicacion mas directa de los ciudadanos.

21 , . .
Extraido de la entrevista con Vanesa, gestora cultural del proyecto Increasis. Anexo 1,
entrevista 4.
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Por ultimo, cabria hacer referencia al auge en la critica politica. Muchas de las
actividades, como ya hemos dicho, estan apoyadas en valores como la
participacion, la convivencia o la solidaridad, pero, hay otra tipologia de
propuestas culturales mas reivindicativas y politicas. Estas van encaminadas a
una critica directa al sistema, a poner en duda la forma de gestion y de
organizacion en la que se basa toda nuestra sociedad. A través de charlas,
debates, mesas redondas, pase de peliculas o documentales poco comerciales,
se pretende concienciar a la ciudadania. Mediante la premisa del derecho a la
informacién los gestores que llevan a cabo estas actividades también intentan

un cambio de mentalidad en la sociedad, y que genere un debate profundo.

Imagen 9 y 10: carteles actividades culturales 15M
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Fuente: Imagen 9, Web del 15M Elche: http://elche.tomalaplaza.net/
Imagen 10, Web del 15M Irufia: http://15mpamplona.org/tag/cultura/

Los gestores culturales se enfrentan al reto de asistir a un cambio social y a
una crisis econdmica, que dificultara su proyeccion laboral pero también le
abrird todo un abanico de oportunidades. Como ya hemos ido desarrollando
durante todo el trabajo, la profesidon del gestor estda en constante cambio pues

es una profesion que estd muy influenciada por el entorno global. Las
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herramientas tecnoldgicas, los cambios en la manera de comunicarse y los
movimientos sociales. Todos estos factores afectaran al perfil profesional de

manera muy directa.

4.4 Del derecho a la ciudad a los proyectos que hacen ciudad

El titulo del siguiente punto hace referencia a un libro que estuve leyendo
durante la investigacion y que en gran medida marcé la direccion hacia donde
se estaba dirigiendo el cambio cultural y cémo iba a afectar a la gestion
cultural. El libro Ciudades Rebeldes, del derecho a la ciudad a la revolucion
urbana®* ( Harvey, D. 2013) supuso el punto de partida para entender porque
los movimiento sociales que estaban surgiendo por todo el mundo se
apropiaban de plazas como simbolo de su protesta. Todos estos movimientos
se caracterizan, principalmente, por ser movimientos urbanos, ya que las luchas

I A\Y

de proletariado han sido sustituidas por las del “precario urbano”. Estos
movimientos sociales han surgido principalmente de las calles y de los barrios
de ciudades enfermas, que han provocado el descontento hacia el concepto de
Estado. El derecho a la ciudad es un grito de socorro de gente que se siente
oprimida y desilusionada con el sistema en un tiempo tan dificil como es la
crisis econdmica que estamos viviendo. Pero el derecho a la ciudad es mucho
mas y es lo que trataremos de analizar a través de una investigacion tedrica y
luego mediante el ejemplo de tres proyectos culturales que estan reivindicando

su derecho al uso de la ciudad y sus infraestructuras.

Una ciudadania que busca espacios sociales singulares donde poder llevar a
cabo algo diferente, algo que ayude a la gente a hacer, sentir, percibir y darle
sentido a su vida cotidiana. Ningin colectivo se esper6é a que llegara la gran
revolucion para constituir esos espacios, que en el caso de las protestas
sociales fueron las plazas, porque “lo espontaneo confluye en un momento de

irrupcion cuando diversos grupos heterotdpicos ven de repente, aunque solo

22 Ha rvey, David. Ciudades rebeldes. Del derecho a la ciudad a la revolucion urbana. Akal
Pensamiento. Madrid, 2013

46



Sandra Sancho Ruiz
Cambio de Paradigma en la gestion cultural
Universitat Politécnica de Valéncia

sea por un momento efimero, las posibilidades de accion colectiva para crear
algo radicalmente diferente”. (Lefebvre 1968)%. Creo que esta cita de Lefebvre
explica muy bien porque a pesar de la individualidad que ha fomentado el
sistema ha surgido un sentimiento de la colectividad. Y como la aforanza de
una ciudad imaginada ha animado a una sociedad desarticulada a pedir su

derecho a construir sus espacios de lo comun.

"La cuestion de qué tipo de ciudad queremos no puede separarse de qué
tipo de ciudadanos queremos ser, el tipo de relaciones sociales que
pretendemos, las relaciones con la naturaleza que apreciamos, el estilo de
vida que deseamos y los valores estéticos que respetamos. El derecho a la
ciudad es por tanto mucho mds que el derecho al acceso de los recursos
qgue esta posee, es un derecho a cambiar y reivindicar la ciudad de acuerdo

con nuestros deseos” (Harvey, David. 2013)**.

Segun Harvey, existe una importante distincion entre espacio o bien publico y
los bienes comunes, una diferencia que aclarara muchas cuestiones tratadas a
continuacién. El espacio o bien publico ha sido siempre objeto de poder para
las administracién publica o el Estado, pero no necesariamente son un bien
comun de los ciudadanos. Los bienes publicos, tales como: la educacion, el
tratamiento de las aguas residuales o la sanidad, son gestionados por las
fuerzas politicas convirtiéndose en elementos claves del sistema. La apropiacion
de estos bienes publicos y su transformacion en bienes comunes requiere una
accion politica por parte de los ciudadanos. Es por ello, que las plazas de Sol,
Tahrir o Syntagma, que antes de las revoluciones eran espacio publicos, se
convierten en bienes comunes urbanos donde la gente va a expresar sus ideas
y sus reivindicaciones. Las calles y plazas son espacios que se transforman con
la accion social, pues la demanda de estos espacios por parte de la ciudadania

ha sido siempre objetivo de los movimientos revolucionarios.

3 citado por: Harvey, David. Ciudades rebeldes. Del derecho a la ciudad a la revolucion urbana.
Akal Pensamiento. 2013. p.15. Descripcion de Lefebvre, Henri. Le Droit a la Ville (El derecho a
la Ciudad) extraida del ese libro.

> Ha rvey, David. Ciudades rebeldes. Del derecho a la ciudad a la revolucion urbana. Akal
Pensamiento. 2013. Madrid p.20
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La lucha por apropiarse de los espacios y bienes comunes esta mas vigente que
nunca. La paradoja llega con la urbanizacién incontrolada de la ciudad en las
Ultimas décadas, que ha dejado el centro de muchas ciudades lleno de espacios
degradados, sin terminar o vacios, siendo el desuso una tendencia comun. La
otra cara del desastre de politicas urbanisticas es la existencia una ciudad
distinta pero oculta, llena de agentes vecinales, movimientos ciudadanos, y
propuestas culturales alternativas, estds trabajan desde los barrios con el
deseo de transformar la ciudad un lugar mucho mas social. El espacio publico,
la movilidad, la participacién ciudadana o la gestion de lo urbano es parte de la
revitalizaciéon del espacio.

1°> en un articulo sobre “La ciudad por

Como sefiala el arquitecto David Esta
construir” % “El espacio publico ‘civilizado’ no es adaptable. El conflicto y la
convivencia estan asociados a los espacios de libertad y ambos tienen que
existir”. Por ello, muchas personas llevan anos creando proyectos sociales y
econdmicos alternativos con la intencion de buscar formas de vivir mas justas,
humanas y respetuosas, tanto con el medio ambiente como con los otros
ciudadanos. Proyectos que nos ofrecen alternativas al sistema actual,
caracterizado por ser consumista y derrochador. EIl movimiento 15m ha ofrecido
un enorme empujon de moral a este tipo de colectivos, que hoy se encuentran
en efervescencia. En la foto nimero 12 podemos ver una cartografia de
proyectos alternativos es toda Espafia, donde ademas llama la atenciéon que
ciudades como Sevilla o Madrid destaquen por su gran nimero de proyectos
alternativos. Es una forma de hacer muy visible todo este tejido alternativo que
hasta ahora ha permanecido relativamente oculto, permitiendo a cualquier

persona ver qué se esta haciendo en su barrio o conectar colectivos con otros

> David Estal arquitecto. Estudios sobre “La Ciudad Construida” a través de las
dindmicas espontdneas de uso de la misma y proponiendo mecanismos para
potenciarlos frente a una ciudad de promesas incumplidas.

6 Estal, David. Valencia y (p)resentimiento (en linea).Revista Bostezo N°8 Edicidn
digital. 2013 http://digital.revistabostezo.com/2013/06/una-ciudad-por-construir.html
(Consulta: 16 junio 2013)
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similares para intercambiar experiencias. Lo que queda claro es que hay

muchas otras formas de vivir, y que existen miles de ejemplos, pequeios y

grandes, de maneras diferentes de hacer las cosas. La tipologia de estos

proyectos va desde redes de trueque, bancos de tiempo, grupos de consumo,

cooperativas, centros sociales autogestionados, agricultura ecoldgica, artivismo,

etc.

Imagen 12: cartografia proyectos alternativos
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Sin duda, y como ya se ha ido describiendo durante todo el proyecto de

investigacién, estamos asistiendo a un cambio en la produccién cultural y en los

modelos de gestion. Esta nueva etapa a la que nos enfrentamos supone una

ocasion para la diversificacion de oportunidades que incrementen nuestro

capital social, y también mas opciones de desarrollo profesional. La cultura

puede ser una estrategia adecuada para promover el desarrollo comunitario,

pero por diversas razones muchos ayuntamiento no se estan apoyando en
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politicas que favorezcan la ejecucidn de propuestas culturales sostenibles y
sociales. Asi que, es el momento de que la ciudadania reivindique, use y

disfrute de los espacios comunes sean de titularidad publica o privada.

Seria absurdo hablar de un cambio en el paradigma de la gestién cultural sin
hablar también de un cambio en el paradigma de la gestion vy la financiaciéon de
los proyectos culturales. Modelos de gestién de espacios existen muchos pero
ahora estan destacando con fuerza aquellos que permiten una gestion comun
entre agentes sociales, agentes privados o publicos. Se trata de buscar
acuerdos que faciliten la ejecucién de proyectos, sin necesidad de grandes
presupuestos o tecnologias de ultima generacion. El capital humano vuelve a
ponerse en primer lugar como valor maximo de un proyecto. Cuando la
administracion publica no tiene dinero, y no se estan financiando proyectos que
construyen ciudad de forma participativa y colectiva, hay que tratar de definir

estrategias que busquen conseguir precisamente eso.

Con esta efervescencia de proyectos alternativos cabe preguntarse qué papel
deberia jugar la Administracion Publica en estos momentos. Lo que esta claro
es que estamos un buen contexto econémico y social para solicitar la cesion de
espacios en desuso y es ahi donde la Administracion Publica, como propietaria
de la mayoria de los espacios, deberia tomar posicién. Los ayuntamientos
deberian ser los encargados de generar un clima propicio para la aparicion de
espacios que lleven a cabo proyectos de caracter social y cultural. Los
excedentes de inmuebles son una buena manera de justificar el uso de las
infraestructuras como un bien comun. Para ello, los tramites deberan agilizarse
y facilitar el acceso a al inventario de inmuebles, cosa que muchas veces es
dificil debido a la falta de transparencia. La ecuacion parece perfecta, los
ayuntamientos disponen de inmuebles vacios que se estan deteriorando y no
tiene medios econdmicos para activarlos, mientras que los ciudadanos
necesitan espacios de interrelacion para generar sinergias, convivencias y

construir ciudad. Pero la comunicacion falla, y muchas veces el acceso se hace
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imposible, la voluntad politica todavia es reticente a favorecer la aparicién de
este tipo de proyectos. Aun asi existen muchos proyectos que funcionan y que
cumplen los objetivos marcados en este trabajo, espacios autogestionados,
naves de creacidn e innovacion artistica, plataformas politicas o sociales,
huertos urbanos y solares convertidos en centros sociales. De la decadencia
politica y social surge el positivismo activo ciudadano. Estas dos imagenes una
en el barrio del Cabanyal en Valencia y otra en el barrio de Palomeras Bajas en

Madrid ejemplifican muy bien el resurgir de los barrios.

Imagen 13: Instalacion del artista Santiago Serra en el barrio del Cabanyal

Fuente: Instalacion de Santiago Serra. Palabra quemada 2012. Valencia
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Imagen 14: Proyecto El Barrio es nuestro

Fuente: Web del colectivo: http://www.todoporlapraxis.es/?p=1617

Es por ello, que los tres proyectos escogidos para analizar intentaran
ejemplificar el cambio en la tipologia de proyectos que desde los colectivos se
proponen, los nuevos valores que estos promueven y las herramientas de
financiacion y gestion que las hacen diferentes. Son tres proyectos distintos
pero con muchas similitudes y que tienen la ciudad como punto en comun. Son
proyectos pequenos que nacen en contraposicion a las grandes empresas de la
industria cultural y creativa, a la mercantilizacion del arte y a la privatizaciéon de
espacio.
1. Caldereria: Un proyecto autogestionado que pretendia construir un
espacio de innovacion socio-cultural en Valencia
2. Tabacalera: Gran proyecto de espacio autogestionado y de cultura
alternativa
3. El Bloc Onze: Espacio vecinal autogestionado en Barcelona que después
de muchas reivindicaciones consiguid la activacion de una nave, propone

espacios sociales y culturales mediante la democracia participativa.
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Esqueletos, solares y edificios vacios que se encuentran inutilizados,
representan una oportunidad para el desarrollo de nuevos centros de
produccion de pequena escala en los que se experimentan nuevos modelos
economicos. Por lo tanto tenemos proyectos por todo el territorio espaiol que
dan respuestas a las reivindicaciones ciudadanas, ya sea en forma de espacio
publico abierto (una calle, un solar, una plaza) o espacio en desuso del
patrimonio, normalmente industrial porque es el que mas a pasado inadvertido
entre las fuerzas politicas. Proyectos que promueven una ciudadania, desafian a
las estructuras clasicas y proponer politicas artisticas donde la participacion
ciudadana y el disfrute del entorno cotidiano contrastan con las inquietudes

turisticas y econdmicas de otras entidades dedicadas a la cultura.

* Proyectos culturales estudiados desde el punto de vista de la
gestion cultural

Los tres proyectos escogidos, como ya se ha dicho, nos permiten dar ejemplos
de cdmo una nueva corriente cultural esta modificando la tipologia de proyectos
culturales. No son Unicos, porque por todo el territorio espafiol han surgido
infinidad de iniciativas con rasgos similares a estos tres. Pero el concepto de
espacio autogestionado, que no es nuevo, esta permitiendo la activacion de
muchos de los espacios industriales en degradacion, y son un ejemplo claro de
las reivindicaciones ciudadanas en torno al derecho a disponer de
infraestructuras. En Europa la activaciéon del patrimonio industrial lleva décadas
siendo el escenario de las iniciativas culturales mas arriesgadas, alternativas o
Underground, término que se designa a los movimientos contraculturales y
ajenos a la cultura mainstream. En Espana tenemos como ejemplo Andalucia
que posee La Coordinadora Andaluza de Patrimonio Industrial 'Fabricando el
Sur', formada por 20 asociaciones, donde es Sevilla la que se lleva la mayoria
de proyectos de activacion. Pero en muchos casos la recuperacion de espacios
industriales no es dificil ni se necesita demasiada inversion, sdlo propuestas y

voluntad social y politica.
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Principalmente el analisis sera a través de la relacién de los proyectos con la
ciudad, los valores en los que se sustentan, las actividades y el modelo de
gestion. Para comprender cada proyecto se tratara de seguir un orden similar al
de la imagen 15, a pesar de que cada proyecto tiene unas peculiaridades que
llevan a un analisis diferente en cada caso. Lo primero y fundamental sera
conocer sus objetivos, la razén de ser y los valores que van unidos a cada
proyecto. En segundo lugar, de que recursos dispone, forma de financiarse y
modelo de gestion del espacio. En tercer lugar, la tipologia de actividades y
servicios que ofrece, y también saber si existe la figura del gestor cultural. Por
ultimo saber qué tipo de relacion tiene el proyecto la ciudad y si en el estan

presentes agentes sociales o culturales del barrio.

Imagen 15: Esquema de analisis de un proyecto cultural

Exposiciones Visitantes

. = Actividades pedagodgicas = Espectadores
= Personal = Actividades culturales = Usuarios

L- Presupuesto = Servicios L- Ingresos
= Marca omplementarios = Gastos

Fuente: Fundacidn Universidad Rey Juan Carlos. http://www.educathyssen.org

1. Caldereria

La eleccion de que Caldereria®’ estuviera presente en este trabajo de
investigacién es principalmente por dos razones, la primera porque su
propuesta de uso y activacion fue desde el punto de vista tedrico muy
interesante, y la segunda porque su puesta en marcha estuvo plagada de

complicaciones que provocaron el cierre del espacio y el proyecto, pero marcé

27| a Caldererfa, Valencia 2011-2013
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un antes y un después para la ciudad de Valencia. Asi que es un proyecto que
no sdlo sirve para argumentar el cambio en el paradigma de la gestién cultural,
sino que también nos ayuda a entender a qué tipo de complicaciones se
enfrentan este tipo de proyectos menos formales y cuales son algunos de los
errores que se suelen cometer. Toda la informacién de este analisis esta
extraida del dossier del proyecto Caldereria, de la Web y la documentacion
publicada, pero también de una entrevista realizada a David Estal que fue

miembro de LaCiv y coordinador del proyecto durante la primera fase.

Caldereria nace como proyecto tedrico en Julio del 2011 cuando en Valencia se
celebra el encuentro “Comboi a la fresca” dentro de la Red Arquitecturas
Colectivas® , el objetivo fue tejer una red y hacer ciudad mediante distintas
intervenciones en el que participaron diversos colectivos de la ciudad de
Valencia. Es decir, que nace de una convulsion de ideas y pequefias iniciativas
que pretenden proyectan una ciudad diferente. A raiz de este encuentro se
conforma el colectivo de LaCIV (la coordinadora de iniciativas vecinales)
compuesto por un grupo de profesionales de muy distintas ramas pero todos
interesados en el uso y transformacion de la ciudad. Gracias al éxito del
proyecto del Solar Corona la promotora Invergi2 SL, y el propietario Nacho
Giner, proponen la activacion de una nave vacia de su propiedad en el barrio de
Ayora junto a la estacion de metro Maritim-Serreria (imagen 16). Debido a las
caracteristicas de la nave de casi 1.000 m* su deterioro y las dificultades del
mercado inmobiliario, el propietario y la promotora acuerdan prestar el espacio

para la realizacion de actividades, y su consiguiente activacion.

Por lo tanto, estamos hablando de una propuesta de uso de una espacio
deshabitado, una nave que forma parte del patrimonio industrial de la ciudad

que esta abandona y la oportunidad de descentralizar los centros culturales y

28 Arquitecturas Colectivas es una red de personas y colectivos interesados en la construccién
participativa del entorno urbano. Este se manifiesta principalmente en tres formas: mediante
sistemas de comunicacién, mediante proyectos colaborativos y mediante encuentros
presenciales.
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sociales buscando una relacién con los barrios mas periféricos. La caldereria
pretendia ser un laboratorio de cultura emergente, esa que esta surgiendo
gracias a la actual crisis y que se apoya sobre los valores de cooperacion,

economia social, participacién y compromiso.

Imagen 16: Localizacién La Caldereria

Localizacion

Fuente: Pagina Web Caldereria.org

El problema principal del proyecto surge al inicio, ya que, La Caldereria no
nace de unas reivindicaciones vecinales o de una necesidad de equipamiento
social, es una necesidad interna del propietario que propone a un conjunto de
personas la activacion de su espacio. Ademas la localizacion también jugd un
papel muy importante en el transcurso del planteamiento tedrico. El barrio de
Ayora no es céntrico ni un barrio activo, es mas bien residencial y con mucha
poblacién inmigrante. De hecho cuando se empezd a plantear el proyecto de
Caldereria lo primero que se realizé fue un mapeo de barrio donde se llegd a la
conclusién de dos aspectos fundamentales; el primero que es un barrio sin
identidad definida y que incluso los vecinos no sabian delimitar exactamente el

barrio al que pertenecian, y el segundo aspecto, que no habia una necesidad

56



Sandra Sancho Ruiz
Cambio de Paradigma en la gestion cultural
Universitat Politécnica de Valéncia

real de espacio cultural en el barrio y que incluso tenian un mal recuerdo de
una espacio social y cultural de titulacion publica que nunca llego a funcionar
correctamente. Por lo tanto, ante este panorama el equipo que trabajaba en
Caldereria propone ampliar horizontes y plantear el proyecto a nivel ciudad y no
de barrio, intentando involucrar a colectivos de fuera e incluso conectarlo con
redes europeas. Pero como bien apunta David Estal, a pesar de que no se
consiguié a priori contar con el apoyo y la vinculacion del barrio de Ayora, si
que hubo una respuesta positiva después de la jornada de puertas abiertas,
algunos colectivos del barrio se animaron a participar y hubo presencia vecinal
en las presentaciones de la convocatoria. De esta forma se visibilizo el barrio y

el espacio.

Los objetivos principales del proyecto fueron crear un espacio de encuentro
entre agentes culturales y generar, a través de la participacion ciudadana, un
motor de cambio en la sociedad valenciana. Para ello, los miembros de LaCiv
lanzaron una convocatoria animando a distintos colectivos, asociaciones o
individuos a que presentaran proyectos de uso de una parte del espacio. La
idea central era que los distintos colectivos compartieran espacios Yy
experiencias a la hora de trabajar en un régimen de masoveria urbana. Tal y
como los miembros de LaCiv lo explican®®: "La masoveria urbana se propone
como un mecanismo de trueque no econdmico entre propietarios y personas
con necesidad de utilizar un espacio. Por medio de un contrato de masoveria
urbana, el propietario de una vivienda o espacio cede su uso por un tiempo
acordado y a cambio, los masoveros o cesionarios asumen las obras de
reforma, mantenimiento o/y reactivacion”. Por lo tanto el modelo de contrato
de uso para el espacio es uno de los aspectos mas diferenciadores de este

proyecto.

%% Caldererfa. dossier (en linea) Antecedentes de proyecto. Valencia, 2012
http://www.lacaldereria.org/?page_id=135 (Consulta: 30 abril 2013)
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Desde el planteamiento tedrico el modelo de gestién no se definié desde el
principio, la idea era que se tenia que “desvelar” a través de la convocatoria,
aungue se sabia que seria una gestion de tipo horizontal. Para este proyecto
existian tres pilares fundamentales: LaCiv, el propietario y los colectivos. Cada
uno de ellos debia ejercer una responsabilidad distinta, y jugar un papel, que
como veremos mas adelante no se planted correctamente. La primera fase, la
de visibilizar el espacio, es la Unica que cuenta con un trabajo de gestion claro
llevado a cabo por las personas de LaCiv. Las dificultades vinieron cuando hubo
que plantear una continuidad del proyecto una vez se habian abierto las

10 el

persianas y los medios de comunicacidon hablaban de él. Segin David Esta
principal problema fue que desde el principio no se hizo un plan correcto de
viabilidad y para que este proyecto funcionara debia estar sustentados en tres
aspectos fundamentales, la viabilidad real, la programacion y un mantenimiento
del edificio. Para ello, se tendrian que haber dividido los roles dentro del equipo
y haber exigido mayor responsabilidad frente al proyecto. Cuando le pregunté a
David por el papel del gestor cultural hizo referencia a lo dificil que es poner de
acuerdo a un equipo de 13 personas o mas, con planteamientos distintos y
profesiones diferentes. Dentro del equipo habian varios gestores culturales de
profesion, arquitectos, artistas, socidlogos y un abogado que se ocupada de los
temas contractuales. Pero el gestor cultural como funcién dentro del equipo no
estaba definido, pues durante la primera fase fueron el propio David
(Arquitecto) y Miguel Angel Baixauli (Cineasta) los coordinadores. En la
segunda fase los encargados de coordinar y gestionar los proyectos y las
actividades puntuales fueron Domingo Mestre ( Comisario de exposiciones y

artista) y Paula Rosellé (Arquitecta y Antropdloga).

Otro aspecto importante a analizar es el de los recursos, en este caso, es
importante sefalar que la propuesta pretendia la activacion de una nave
industrial en desuso que estaba en un estado de deterioro muy acusado. Que

ademas a nivel urbanistico devaluaba el precio de las viviendas porque el bajo

3% Informacién extraida de la entrevista con David Estal. Anexo 1, entrevista 2.
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se encontraba cerrado y con problemas de salubridad. El propietario financié la
primera fase del proyecto y el acuerdo era que la segunda fase se
autogestionara a través de las actividades de visibilizacion. El espacio hubiera
necesitado una importante reforma que desde el principio no se estipuld y
acabo generando conflictos con el propietario, porque el edificio carecia de
elementos basicos como, el agua o la luz y la puesta en marcha suponia un
gasto muy elevado. Por lo tanto, la primera fase su realizd correctamente pero
en la segunda, donde los proyectos deberian empezar a trabajar dentro,

empezaron las complicaciones.

El dltimo aspecto interesante en el andlisis es el de la tipologia de actividades y
servicios que pretendia ofertar La Caldereria. En este caso, vamos a diferenciar
dos tipos de actividades: unas las que presentd directamente el equipo de LaCiv
y las otras, las que los colectivos proponian como uso del espacio. Desde LaCiv
se realizaron tres actividades: la primera, jornada de puertas abiertas y fiesta
de Inauguraciéon para visibilizar el espacio, generar noticias en los medios y
poder invitar a los colectivos a que conocieran La Caldereria. La segunda fue un
seminario de economia critica promovido desde La Caldereria y el Instituto
Francés que tuvo una gran fluencia de asistentes y se generaron reflexiones
muy interesantes en torno a modelos de financiacion y de gestién de los
espacios, pero también sobre alternativas econdmicas al sistema actual. Estas
jornadas que contaron con unas ponencias de la talla de Philippe Verdier o el
colectivo ETC y su proyecto “Detour de France”. En ellas trataban de explorar y
potenciar la elaboracidon de alternativas econdmicas en el contexto de crisis, a
la vez que profundizan en los analisis sobre la misma. Y en tercer lugar, un
taller practico de madera dirigido por arquitectos y carpinteros locales que
pretendia construir los elementos necesarios para transformar el espacio de La
Caldereria. Este taller fue promovido desde La Caldereria con la ayuda de la
empresa de tableros de madera Finsa, que proporciond la materia prima (la
madera). En el taller no sélo se trabajaban los materiales, sino que se discutia

cual debian ser los espacios compartidos y la organizacion de los modulo de

59



Sandra Sancho Ruiz
Cambio de Paradigma en la gestion cultural
Universitat Politécnica de Valéncia

trabajo para generar sinergias y cooperacion entre los distintos colectivos.

La tipologia de proyectos que se presentaron a la convocatoria es muy dificil
definir, lo mas interesante en este caso era comprobar la gran variedad de
propuestas que se podian ajustar a la economia social, ya que este era el Unico
requisito imprescindible para poder presentar convocatoria. De los 27 proyectos
que se presentaron se podrian destacar algunos como el colectivo Letra salvaje
que propuso realizar una investigacion para la recuperacion y difusién de la
memoria vecinal o Jorge Bascufian que en su proyecto propuso la investigacion
y construccion de un albuferenc: como forma de recuperacion del patrimonio
cultural valenciano, ademas el taller invitaba al aprendizaje sobre este tipo de

embarcaciones de madera.

El 6 de febrero del 2013 Caldereria anuncia su cierre mediante un comunicado
publicado en la Web. Seguramente existen tantas versiones como personas
implicadas, pero analizar el cierre de caldereria es fundamental para entender
también el proyecto, no plantearlo como un fracaso, sino, como un
acontecimiento que sucedié por muchas razones. De la entrevista con David se
extraen muchas conclusiones claves para entender el problema de base,
algunas ya se han ido mencionando a lo largo del analisis, pero otras son
reflexiones muy claras. Por un lado tenemos la versién oficial, la que el equipo
de LaCiv publica en las redes y donde se responsabiliza principalmente al
propietario del espacio de que el proyecto no continuara. Cito con palabras
textuales un fragmento del comunicado: “Algunos de vosotros estaréis ya al
tanto de que el propietario se mostro reticente a firmar un contrato de alquiler
en " masoveria urbana” individualizado con los proyectos presentados a la
convocatoria, asi como, en segundo término también al ofrecimiento de una
gestion horizontal de la cesidon de uso temporal en la que se hallaba desde el
inicio. (..) En la misma medida, sabemos que, detras de esa negativa a la
horizontalidad, se encuentra la “rapida” oferta de una empresa interesada en

ocupar el espacio mediante un contrato de alquiler al uso. (..) Por una parte,
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nos queda la satisfaccion de haber sabido visibilizar y activar un espacio tal y
como nos comprometimos y en un tiempo récord. Por otra, la decepcion de ver
cémo el funcionamiento mercantilizado clasico se impone a cualquier beneficio
social en unos tiempos en que éste debiera ser una prioridad en muchos

frentes”.

Ante estas afirmaciones pregunté a David cudl era su visién ahora que él ya no
estaba ni en LaCiv ni en el proyecto de Caldereria. El apunto a que se habian
dado varias circunstancias atenuantes que habian provocado el cierre del
espacio y que la culpa no recaia ni mucho menos en una sola persona. En
primer lugar, el proyecto no era viable porque hacia falta una inversion mayor
de la que se proveia, nadie quiso mas tarde poner dinero en el proyecto, pero
tampoco se buscaron soluciones reales como hacer una campafa de
Crowfunding. Por lo tanto, con las prisas por activar y visibilizar el espacio no se
hizo una previsién correcta. En segundo lugar, las personas implicadas en la
ejecucidn de la primera fase no supieron ceder protagonismo a los proyectos a
la hora de empezar a trabajar con ellos. No se supo definir bien hacia qué
modelo se pretendia llegar y seguramente los miembros de LaCiv iban por
caminos distintos. Eso provoco una falta de desconfianza entre los tres pilares
que sustentaban el proyecto. Primero fue LaCiv que falld con su gestion,
después los proyectos no mostraban compromiso pleno, ellos no podian
hacerse cargo de los gastos y desconfiaban del propietario. Y por Ultimo el
propietario se sentia reticente a firmar un contrato de masoveria y en un
momento él propone cambiar el acuerdo a una cesion de uso. Este hecho
marca un punto de inflexion pues, no se consigue llegar a un acuerdo porque
algunas personas del equipo desconfiaban. En tercer y Gltimo lugar, la relacion
entre propietario, LaCiv y los proyectos nunca fue operativa. No se llevaron a
cabo reuniones conjuntas donde solucionar los aspectos de base que
provocaron que no se llegara a un acuerdo. Pero el principal problema fue los
intereses de cada uno. Y el resultado fue que en un momento de tension el

propietario anuncia que tiene a alguien interesado en gestionar el espacio, que
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LaCiv cumplié su funcidon que era la de activar y visibilizar un espacio.

Como conclusidn, Caldereria nacié en un momento en el que en la Ciudad de
Valencia se estaban cuestionando algunos modelos y se estaban planteando
nuevas formas de trabajar. Pero al no haber nacido de una reivindicacion real el
proyecto contaba con la dificultad de no poseer una identidad propia, ni un
compromiso ciudadano como resultado de una necesidad. Es por ello. Que
Caldereria quizas al no responder a una necesidad ya fuera desde el principio
un proyecto sin continuidad. Sea como sea, no se puede pensar en Caldereria
como una iniciativa fallida, generé muchas expectativas y por tanto la noticia
del cierre supuso un sin fin de opiniones. El proyecto tedrico y su puesta en
marcha se ha convertido en un precedente en la ciudad, y ha generado en
torno a él debates muy interesante. David Estal termina la entrevista con una
afirmacion que también yo utilizaré para finalizar el andlisis “de caldereria nos

quedan sus procedimientos y la nostalgia”.

2. Tabacalera

La Tabacalera®® es posiblemente el espacio autogestionado con mayor
repercusion que existe ahora misma en Espana. La experiencia de Tabacalera
contrasta con La Caldereria a pesar de que en la base tienen algunas
similitudes. Para empezar, el edificio de Tabacalera es un edificio publico, esta
es la diferencia basica con La caldereria, que fue cedido por el Ayuntamiento de
Madrid después de muchas reivindicaciones vecinales y de algunos colectivos.
La cesidn se realizo a la Asociacion Cultural CSA, una asociacion creada desde
el principio para conseguir que el uso del centro fuera social y autogestionado.
La asociacion, a la que cualquier persona puede asociarse, tiene el Unico
objetivo de contar con una figura legal valida para poder ofrecer un
responsable que se haga cargo de la cesidén. En los propios estatutos de la

asociacion queda plasmado que esta CSA no se inmiscuird en la toma de

M a Tacabalera, Lavapiés- Madrid. 2008-Actualidad
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decisiones de La Tabacalera, dejando este asunto en manos de la asamblea y
de las comisiones que gestionan el centro, siendo todas ellas abiertas a quien

quiera participar.

La Tabacalera actualmente esta utilizando 9.200 metros cuadrados de los
30.000 con los que cuenta el edificio. En las imagenes 17 y 18 se puede
comprobar la magnitud real del edificio completo, pero también invita a
reflexionar sobre la importancia que tuvieron las presiones ciudadanas y su
reivindicacion del derecho a disponer estas infraestructuras, ya que, la reforma
que comenzd en 2008 y que tenia un proyecto con un presupuesto de 30
millones no iba a seguir adelante por falta de medios econdmicos y el espacio

habria vuelto a caer en el desuso y en posterior deterioro.

Imagen 16 y 17: Planos de los espacios en uso de La Tabacalera

CENTRO SOCIAL AUTOGESTIONADO LA TABACALERA DE LAVAPIES CENTRO SOCIAL AUTOGESTIONADO LA TABACALERA DE LAVAPIES

PLANO PLANTA PRINCIPAL PLANO PLANTA BAJA

ESQUEMA MOVILIDAD

Fuente: La Web principal: http://latabacalera.net

La Tabacalera es un centro social, por lo tanto sus valores se asientan en una

cultura de lo social y lo colectivo, que ademas impulsa la participacion directa
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de los ciudadanos en la gestidon de los bienes publicos. Un centro cultural que
entiende la cultura como una necesidad social que aumenta las capacidades
creativas y sociales de la ciudadania. Por lo tanto, en La Tabacalera se busca
potenciar no solo la produccion artistica, sino también la accién social, el
pensamiento critico y la difusion de ideas, obras y procedimientos que busquen
expandir y democratizar la esfera publica. La Tabacalera es un centro integral y
multidisciplinar que integra a una poblacién muy diversa y pretende englobar a
toda una demografica compleja y distinta, pero donde las diferencias culturales,

étnicas, o de modos de habitar el territorio no suponen un problema.

La propuesta de la no privatizacion del espacio a través de la cesidon es una
buena solucién para un momento como en el que nos encontramos. Este nuevo
modelo de gestion permite una plena autonomia para la organizacién y el
desarrollo de la iniciativa por parte de quienes la conforman, sirve como
ejemplo perfecto de exploracién de la gestion de lo publico en términos de
democracia participativa, promociona y genera practicas culturales de bajo
coste y de la cultura libre que en otros espacio no tendrian cabida, promueve la
innovacién en metodologia de programacién que se contrapone a las practicas
clasicas de la gestion cultural y es en un modelo que permite nivelar las

diversas escalas de la expresién social y cultural.

A nivel de organizacion, las personas que conforman la asociacion y los
colectivos que usan el espacio de forma permanente o puntual trabajan de
forma horizontal. Una forma de organigrama poco comun y que tiene ventajas
y desventaja, en el caso de esta investigacion, la desventaja fue conectar con la
persona que pudiera facilitarme informacion complementaria de la que existia
en la Web. El contacto que aparecia en la pagina del La Tabacalera era una
direccidon para proponer actividades y la persona que contestd no sabian quién

podria hacerse cargo de mis preguntas, de hecho su respuesta fue la siguiente:
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“La Tabacalera tiene una organizacion muy horizontal por lo que hay veces que
cierto tipo de consultas suele ser dificiles de canalizar”. Asi que para este
trabajo no pude contar con una entrevista que afadiera mas informacion a la
que se ha conseguido a través de la Web y las experiencias generadas en torno
al espacio. Pero la ventaja de esta forma de organizacién es la libre autonomia
de la persona, pues cada uno realiza una tarea de forma voluntaria pero
comprometida con el proyecto. Trabajar mediante equipos independientes de
trabajo estda modificando las estructuras clasicas o jerarquicas por unas
totalmente distintas, mucho mas transversales o, como en este caso,
horizontales. Ademas como anteriormente ya se ha explicado, estan surgiendo
como consecuencia directa de la formas de trabajo a través del trabajo en red y

del modelo cooperativo.

Podemos decir que un espacio autogestionado es aquel que posee unos
recursos propios, y por lo tanto, no depende de subvenciones externas que
condicionan la idea central del proyecto. Ademas La Tabacalera es una
organizacion sin animo de lucro, que reinvierte todo su excedente econdmico
en el proyecto. La base central de La Tabacalera es la idea de que promueve la
participacion activa en el proceso y en la creacidon artistica, busca generar
autocritica y experimentacion cultural. Pero si hay un concepto que relacione
todos los tipos de actividad que se llevan a cabo en el espacio es el de cultura
libre. Dentro del equipo humano existe una comision que trabaja e implanta
todos los recursos necesarios para que toda la informacion, actividad, etc. que
se genere desde La Tabacalera sea en términos de cultura libre. Esa propuesta
la llaman La Tabacalera Copyfight. Como ya se mencioné al principio de la
investigacién, este concepto estd siendo protagonista en el cambio de
paradigma de gestion cultural, pues nos ayuda a explicar el nuevo modelo de
accién cultural inspirado en el mundo tecnoldgico y en el derecho universal al

acceso de la cultura.
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Desde La Tabacalera se implantan las herramientas tecnoldgicas que cumplan
estas condiciones, como Software libre, las creaciones culturales Creative
commons, la licencias libres, actuaciones, contratos, etc. Pero también se
generan espacios que faciliten el acceso libre a la cultura como puedan ser
Webs o bibliotecas. Todo ello, con la intencién de garantizar que en el uso de
los espacios se generaran actividades que estén relacionadas con la formacién

de lo procomudn. Entre los nuevos valores que estan cambiando la gestion
cultural esta la evitar el uso privativo de la cultura, tanto de los espacios como
de las actividades y los conocimientos que se generen. Es interesante cémo
este tipo de corrientes contrastan con la expansion de las llamadas Industrial
Culturales y Creativas donde priman la rentabilidad econédmica de la cultura y se

favorece la gestidon de derechos de autor, patentes y marcas.

Otro de los aspectos tratados durante ésta investigacion han sido las
asambleas; éstas que ahora vemos por muchas plazas de barrios, son
precisamente el sistema de reunidon y toma de decisiones dentro de La
tabacalera. Crean espacios de dialogo, pero también de actuacion y decision
sobre los aspectos esenciales del proyecto de La Tabacalera. Esta forma de
relacionarse, de compartir y de decidir es un indicativo mas de este cambio
hacia la colectividad que se estd produciendo. Las asambleas son una
herramienta democratica politica y social perfecta para este tipo de propuestas
de gestion, que a pesar de que muchas veces ralentiza las decisiones se ajusta
mas al concepto de democracia participativa y activa que desde el proyecto se
promueve. Las formas asamblearias en La Tabacalera son abiertas, tanto en su
espacio general como en los espacios, proyectos y areas especificas de
actividad o gestién. Cualquier persona o colectivo que coincida con los criterios

comunes de funcionamiento puede participar sin problema.
Su funcionamiento interno es a base de asambleas, como ya se ha explicado, y

a través de comisiones de trabajo. Las asambleas se reunen cada 15 dias,

siempre en lunes y a la misma hora para que todo el mundo tenga clara cuando
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son. Una vez al mes se llevan a cabo actividades comunes de mantenimiento
del edificio que permite la implicacién de todas las personas en el proceso de
transformacion del edificio. El orden del dia de cada una de esas asambleas
tiene caracter publico y cualquiera puede proponer puntos para ellas, a través
las listas de correo del centro social o en la propia asamblea. El orden del dia se
comunica tanto en los espacios fisicos habilitados para ello como en las listas
de correo. Las actas son almacenadas en el archivo wiki y cualquier persona del
centro puede acceder a ellas. Es una manera muy transparente y participativa
de llevar la gestién de un espacio que propone una alternativa real y sistema

piramidal de una organizacion.

Las comisiones de trabajo son las encargadas de llevar a cabo las tareas
especificas del espacio. Existen 6 comisiones definidas que son totalmente
abiertas a todo aquel quiera participar y entre todos llevan a cabo la gestion
propia del espacio. El papel del gestor cultural podriamos enmarcarlo quizas
dentro de la comisién de programacion, donde se aplican los criterios propios
del La Tabacalera respecto a las actividades, se reciben y se ubican propuestas,
se sefialan necesidades materiales y técnicas y se conforma el calendario de
actividades. Existe ademas una comision de turnos donde se distribuyen los
turnos de cuidado del centro entre los colectivos que habitan Tabacalera y se
hace seguimiento del censo de participantes para el cumplimiento de las tareas
comunes. Un ejemplo del calendario de turnos lo vemos en la imagen nimero

18, concretamente el calendario de junio del 2013.
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Imagen 18: calendario de turno

CALENDARIO DE TURNOS DE CUIDADO - JUNIO 2013
CSA La Tabacalera
Lunes Martes ] Miércoles Jueves Viernes Sabado Domingo

1 18-23h 2 18-23h
Templo Afro Molino Rojo
Tuercos (talleres lunes)

3 4 18-23h 5 18-23h 6 18-23h 7 8 18-23h 9 18-23h
Nave Trapecio Plato Kick da Mic Malla Dub Central Molino Rojo
ISF Magonsi (talleres martes)

10 11 18-23h 12 18-23h 13 18-23h 14 18-23h 15 18-23h 16 18-23h
18h-20:30: Madriguera Muestrarte Keller Docakene Cigarra Molino Rojo

Eje (Manojo),  Recicletos Tabacanal (Danzas Afiicanas)
20:30-23h: Eje (BAH)

17 18 18-23h 19 18-23h 20 18-23h 21 18-23h 22 18-23h 23 18-23h

Ciras Independientes Cyclicka Metropolis Nuclear Molino Rojo
Sama Eje (Chichinabos) Bohemia (talleres jueves)
Platé Dub Central (ref)

24 25 18-23h 26 18-23h 27 18-23h 28 18-23h 29 18-23h 30 18-23h
18h-20:30: Madriguera|  Cigarra (ref) Dibujo Madrid Cultura Skate Nave Trapecio Molino Rojo
20:30-23h: Eje (BAH) | Apoyo a Mujeres (talleres viernes)

18:00-20:00 se recomienda minimo de 5 personas (en total). 20:00-23:00 se recomienda minimo de 6 personas (en total)

Alas 22:00 se cierra la puerta y no acceden mas personas al CSA, a 23:00 el CSA se deja vacio. El tumo se encarga de asegurarse que todos los colectivos se marchen antes

Lunes CSA cerrado. Martes, Miércoles y Jueves CSA abierto solo a miembros de los colectivos para sus actividades. Viernes, Sabado y Domingo CSA abierto a eventos

(ref) = Turno de refuerzo por haber realizado evento

Fuente: Web principal de La tabacalera Madrid

La tipologia de actividades culturales deben de estar siempre sustentadas en
caracter social o cultural y que promuevan la cultura libre (obras creadas bajo
licencia Creative Commons), pero también deben estar relacionadas con los
valores de cooperacion, igualdad, desarrollo participativo, etc. Una persona
tiene varias formas de participar, o bien proponiendo una actividad o bien
asistiendo como publico a ellas. Como ya se ha dicho, La Tabacalera es un
espacio abierto a toda persona que quiera formar parte del proyecto o
participar en su construccion y mantenimiento. Ademas como es un sistema
libre la persona debera participar con el grado de vinculacion al proyecto que
elija, o simplemente hacer uso del espacio para llevar a cabo o asistir a una
actividad. Pero entre todo construyen el lugar, y por tanto, hacer uso del
espacio en la forma que sea implica cuidado del mismo, responsabilidad y

compromiso.

Para terminar cabria sefalar la importancia que este espacio ha tenido para

posicionar el barrio de Lavapiés. Un barrio que a finales de los afios 80 estaba
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habitado exclusivamente por gente mayor de renta baja y que durante los afios
90 atrajo a una multitud de jévenes con pocos recursos, entre ellos numerosos
ocupas. Lavapiés ha sido, probablemente, la zona de Madrid con mayor
densidad de casas ocupadas, y en ella tuvieron lugar las primeras experiencias
de ocupaciéon de la capital. Ademas su gran cantidad de asociaciones y un
movimiento vecinal muy importante permitieron la aparicion de varios cetros
sociales ocupados. Esto no era mas que el germen de lo que luego seria la
implantacién de un espacio autogestionado de la magnitud de Tabacalera. El
centro transformo el barrio de Lavapiés e invito a los no vecinos a participar,
algo que cambio la relacion del barrio con la ciudad. Es un espacio cultural de
referencia en Madrid que ha provocado la descentralizacién de los espacios
culturales. Un mapa de espacios, que en este caso, se complementa con El

Matadero Madrid o Intermediae.

3. Bloc Onze autogestionat

El tercer y Ultimo proyecto es El Bloc Onze™ en Barcelona. Toda la informacion
de este andlisis esta extraida de la documentacion publicada en la Web, de una
pelicula-documental sobre Can Batllé® y de una pequefia entrevista realizada
via e-mail. Este proyecto comparte algunas similitudes con los otros dos pero
con una diferencia fundamental, que es ademas el rasgo principal por el que
decidi investigarlo, es un espacio autogestionado por vecinos para los vecinos y
su lema: "Si no ho feu vosaltres, ho farem nosaltres”. El Bloc Onze es una nave
industrial que desde el 11 de junio de 2011 autogestionan de manera voluntaria
las vecinas y los vecinos de La Bordeta y Sants. La cesién de la nave once se
consiguid gracias al esfuerzo ciudadano y debido a las movilizaciones vecinales
que pedian la gestion de un gran espacio patrimonial que estaba en desuso.

Las movilizaciones se intensificacion en 2009 y culminaron con la entrada al

32 Bloc Onze, La Bordeta- Barcelona. 2011- Actualidad
33 pandptica / LaCol (Dir). Com un gegant invisible. Can Batlld i les ciutats
imaginaries.(Documental) Ed. Pandptica. Idioma Catalan Barcelona. 2012
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recinto y la ocupacién simbdlica los dias 11, 12 y 13 de junio de 2011.

Cuando se empieza a investigar sobre este proyecto, uno se da cuenta de la
magnitud de este espacio, no solo por dimensiones fisicas, sino por la
importancia y trascendencia social que conlleva. Para explicar la experiencia del
Bloc Onze hace falta empezar hablando de Can Batlld, una amplia superficie de
naves industriales en mitad del barrio de La Bordeta que suponian un conflicto
constante para los vecinos. En el afio 2006 la Inmobiliaria Gaudir y el
Ayuntamiento de Barcelona llegan a un acuerdo para la transformacion del
barrio, la intencién era especular con los terrenos construyendo blogues de
edificios de alto nivel adquisitivo y zonas ajardinadas. Pero este proyecto no
llega nunca debido principalmente a la crisis econdmica y las deudas publicas.
Por otro lado, tenemos la plataforma Can Batll6 creada hace mas de 35 afos y
que histéricamente habia demandado infraestructuras sociales para el barrio,
pues este carece de los servicios basicos. En el 2009 cansados de esperar, la
plataforma se reactiva y vuelve a tener un empuje de participacion vecinal,
durante los meses siguiente las movilizaciones son continuas y anuncian una
ocupacion pacifica. Con todo esto los vecinos reclamaban un espacio para ellos,
pero también denunciaban que ni siquiera se habia preservado ni protegido el
patrimonio histdrico y colectivo del Ultimo gran periodo industrial de Barcelona,
y mas aun cuando este ocupa una superficie tan grande como la del Camp Nou.
Para ellos, Can Batllé es una oportunidad de generar todo aquello que creen

necesario para una mejora de las relaciones sociales y de la cultura en general.

La campafia de comunicacién para conseguir el uso y construccion del espacio
se llamo “Tic-Tac Can Batllé”, que como bien sefalan las personas del equipo
en la entrevista®®, se trataba de una ocupacién anunciada y publicitada.
Durante dos afnos se colgd en la plaza un cartel con el nimero de dias que
faltaba para la ocupacion y se comunicd de que un grupo de vecinos estaban

dispuestos a ocupar Can Batllo el 11 de junio del 2011, y asi fue. La fiesta de

3% Entrevista al equipo de Cant Batllé en el Anexo 1, entrevista 3.
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ocupacion durd tres dias y estuvo plagada de actividades culturales como
teatro, musica, danza y actividades varias, pero también, fue el momento en el
que se realizaron las primeras asambleas donde se tratd de definir que
esperaban del espacio, que se iba a hacer ahi. Dos aspectos fundamentales
quedaron claros en estas primeras asambleas, por un lado, que iba a ser un
espacio vecinal de La Bordeta y Sants para los vecinos, y en segundo lugar, que

tenia que ser un espacio autogestionado y dinamizador de la vida en el barrio.

Debido a la presiones el Ayuntamiento de Barcelona decide ceder el espacio del
bloque once y es el momento en el que los vecinos empiezan a trabajar en la
construccion de un centro social y cultural. En poco mas de dos afos la
transformacion del espacio es un sintoma de éxito, desde el Bloc Onze se
convocan jornadas de trabajo donde pueden llegar a presentarse mas de 30
personas, con distintas habilidades e incluso de otros barrios, dispuestas a
trabajar de manera voluntaria y colectiva en la construcciéon del proyecto. El
espacio donde se gesta la transformacién del Bloc Onze esta en el taller, es el
lugar donde hay herramientas y materiales para la construccion de nuevos

espacios o las reformas de los ya existentes.

Todo este mecanismo funciona gracias a la cooperacion, el esfuerzo y la
participacion activa de mucha gente del barrio. Pero también gente de toda la
ciudad se acerca interesada por los procesos y busca participar en las jornadas
de trabajo colectivo. Muchos de ellos se involucran cediendo herramientas,
comida, muebles, material de papeleria, asesorando en cuestiones técnicas, o
haciendo difusién. El resultado es un buen ejemplo de que la gente es capaz de

conseguir y gestionar aquello que necesita si esta unida.

En la actualidad el Bloc Onze cuenta con un espacio rehabilitado de casi 750m2,
que son practicamente toda la plata baja del bloque once de Can Batllé. Por el
acceso principal se llega al punto de encuentro que gracias al trabajo se ha

conseguido conectar con el piso de arriba a través de la construcciéon de unas

71



Sandra Sancho Ruiz
Cambio de Paradigma en la gestion cultural
Universitat Politécnica de Valéncia

escaleras. También cuenta con una biblioteca social, adherida a la Red de
Bibliotecas Sociales, que actualmente es la biblioteca social mas grande de
Catalufa y con un fondo de 15.000 documentos y 300m2. Ademas la Biblioteca
Popular Josep Pons, asi es como se llama, ofrece espacios de estudio,
ordenadores e Internet y Wi-fi gratuito. Otro de los equipamientos importantes
es el Auditorio de La Bordeta con 250m2, este espacio esta preparado para
acoger todo tipo de actos y actividades como son el circo, teatro, conciertos,
proyecciones de cine, pero también, debates, asambleas o foros. La actividad
principal que ocupa el Auditorio es el espacio de creacidn musical, un proyecto
musical que ha surgido dentro del proyecto Bloc Onze.

Actualmente estan trabajando en la construccién de mas espacios para poder
ofrecer mas actividades y donde poder consolidar muchos proyectos artisticos y
culturales. El espacio que esta casi terminado es el rocodromo, pero también
estd previsto que este afo se inauguren como minimo tres salas mas. Estas
deberan estar preparadas para albergar un taller de artes plasticas, un estudio
de audiovisuales y un espacio polivalente para actividades deportivas o
expositivas. El proyecto Can Batllo esta siendo fruto del trabajo y la implicacion
de los vecinos que nos demuestran el poder de la unidad y el apoyo. En este
caso, no es tan util hablar de las actividades que se promueven desde el
espacio, ya que cada espacio esta pensado para satisfacer una necesidad real
de las personas que conforman el Bloc Onze. Es un proyecto en constante
cambio y crecimiento que tiene como objetivo seguir ampliando hasta ocupar
toda la superficie de Can Batllo. El afio pasado se cedio la nave uno y en enero
de este afo han conseguido la cesidn de tres naves mas que hacen un total de
3.000m2, un hito para los movimientos vecinales y para la reivindicaciones
ciudadanas en general, que seguramente asiente un buen precedente en
Espafia. Como bien vemos en el mapa de la imagen 19 la construccién de un
proyecto que ocupe la superficie total de Can Batlld es un proyecto a muy largo
plazo que solo sera posible si las personas se mantiene comprometidas con él.

Reflexionando sobre el espacio y sobre las oportunidades de uso, podemos
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imaginar un gran nuimero de oportunidades. Se trata de hacer participar al
ciudadano no sélo en la construccion de los espacios y en la creacion, también
de la experiencia de gestion de lo publico y lo comdn. Un de las preguntas que
les realicé al equipo fue que habian conseguido con el Bloc Onze 'y la respuesta
fue “hemos tenido la oportunidad de demostrar que las cosas cambian vy
suceden cuando intervienen las personas que las necesitan. Estamos buscando
retornar, volver hacia atrds y recuperar la capacidad de crear, de generar

conocimientos colectivos y de rehabilitar y construir con las manos.”

Imagen 19: plano de recinto de Can Batlld y las naves cedidas
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Fuente: Web http://canbatllo.wordpress.com/bloc-onze/

El modelo de gestion del espacio comparte muchas similitudes con La
Tabacalera y con los sistemas que estan surgiendo por todas las plazas del
mundo. Ante todo el Bloc Onze es un espacio vecinal autogestionado de forma
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de democracia directa mediante una plataforma del barrio, la plataforma Can
Batllo. El espacio es de titularidad municipal, pero esta cedido a los vecinos de
La Bordeta y Sants. No es por lo tanto, un equipamiento municipal, sino publico
y comun para la vecindad. Eso significa que los gastos derivados de la
rehabilitacion y el mantenimiento de la totalidad de edificio deben ser asumidos
por el Ayuntamiento, ya que es el propietario, aunque el espacio no sea de
gestion municipal. En el caso de que el Ayuntamiento no se hiciera cargo, las
personas que forman parte del proyecto deberdan buscar lineas de
financiamiento externo. Los gastos derivados del equipamiento y de las
infraestructuras de cada uno de los espacios del Bloque Once deberan ser
propuestas por la comisién encargada del mismo espacio y aprobadas por la
Asamblea, asi como también las iniciativas surgidas para conseguir recursos,
propios o externos como, donaciones o colaboraciones. La Asamblea General
podra proponer llevar a cabo actividades econdmicamente deficitarias, siempre
que no pongan en riesgo la viabilidad o la independencia del proyecto, ya que

este es un aspecto fundamental.

El 6rgano principal de la gestidén del espacio es la Asamblea General, ahi es
donde se deciden los criterios de convivencia y utilizacion del espacio. Cuatro
son los aspectos basicos que trata la Asamblea y que cada persona implicada
en el proyecte debe respetar: La autogestion, la colaboracion en todo tipo de
actividades generales, el mantenimiento y construccion del espacio y las
relaciones sociales cordiales. Uno de los aspectos esenciales de la autogestién
es la autofinanciacion, pues ademas de tener autonomia a la hora cualquier
proceso de decision, la Asamblea tiene soberania para decidir cuales seran las
vias de financiacién correctas. Estas vias deberan estar sustentadas en dos
premisas, la primera, que las entidades o personas que aporten dinero tengan
valores compartidos con el proyecto, ya la segunda, que la aportacion nunca
condicione la independencia del Bloc Onze. A nivel interno el proyecto es similar
a La Tabacalera, el Bloc Onze posee tres niveles de participacion: las personas,

la Asamblea General y las comisiones o grupos de trabajo. Las comisiones
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estaran formadas por personas comprometidas en un area concreta del
proyecto y pueden designar grupos de trabajo especificos para una tarea
puntual. Existe un aspecto interesante que condiciona el uso del espacio por
parte de personas o colectivos, que quizas es similar al caso de Caldereria, se
exige un retorno ya sea social, econémico, o los dos por la realizacién de una

actividad.

El dltimo aspecto importante del analisis es su relaciéon con la ciudad, para esta
reflexion haré referencia al titulo del documental sobre Can Batlld, ™ Un gigante
invisible. Can Batlld y las ciudades imaginarias” un titulo sin duda muy acertado
para explicar la relacién de Can Batllé con Barcelona. Un gigante invisible en
medio de una ciudad cosmopolita que se ha transformado segun los dictados
del mercado y con la que muchos barceloneses no se identifican. Un espacio
sofiado que construye la ciudad deseada, aquella que genera espacios de union
y dialogo para sus habitantes. Cuando en la entrevista les pregunté por el
significado de Can Batllo la respuesta fue que Can Batllo era “un proyecto
colectivo de creacién y vida, una oportunidad de generar una sociedad distinta,
una ilusion real, pero sobretodo una esperanza”. Can Batllo es un territorio
frontera, como bien lo definen en el documental, que pretende transformar la
ciudad. Uno de los problemas mas significativos del mundo actual es que se ha
estado construyendo ciudad a través de un urbanismo desmesurado que ha
dejado al margen a las personas, y que provocando graves consecuencias en la
sociedad. Este proyecto es un ejemplo de que la fuerza de la ciudadania, y en
este caso del barrio de La Bordeta, es capaz de conseguir grandes proyectos,

porque ante todo, es capaz de organizarse y luchar por aquello que necesita.

5. Conclusiones: Cambio de paradigma en la gestion cultural

A lo largo de todo el trabajo de investigacion se ha ido haciendo un analisis del

contexto general, tanto a nivel social como cultural, que esta propiciando el
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cambio en el paradigma de la gestion cultural. No se trata de hablar de una
Unica solucién posible para salir de la situacion en la que nos encontramos,
pero lo cierto es que una nueva corriente social, con valores distintos a los
imperantes, esta marcando el camino de hacia donde pueden ir las cosas. La
situacion compleja que esta viviendo nuestro pais esta dando un nuevo impulso
a la critica social, pero también, a la busqueda de alternativas que construyan
una sociedad distinta. Es por ello, que en el cuerpo central de la investigacion,
dividido en cuatro apartados, se ha tratado de dar una visidon clara de esta
nueva corriente social. Un andlisis del contexto econdmico-social, del papel que
las tecnologias en el cambio en las relaciones sociales, pero también, un
analisis del cambio de valores y su influencia en el perfil profesional del gestor
cultural, y por ultimo la importancia de la ciudad o los barrios y sus espacios

como lugar de trabajo actuacion.

A la hora de analizar el contexto histérico cabria destacar varios aspectos
importantes. El primero, que la crisis econdmica, el deterioro de la inversién
publica y los discursos politicos entorno a las Industrias Culturales y Creativas
estan justificando la privatizacion del sector de la cultura, pero también, esta
favoreciendo el aumentando del empleo precario. Estos creativos y personas
dedicadas a la cultura que trabajan por cuenta ajena, produciendo y
formandose segun la flexibilidad que el mercado del trabajo actual exige. En
segundo lugar, que el urbanismo desmesurado de los Ultimos afos ha
desencadenado en el abandono de muchos espacios céntricos de las ciudades,
lugares que hoy la ciudadania reclama con el derecho de uso de unas
infraestructuras principalmente publicas. Y en tercer y udltimo lugar, que el
cambio de paradigma de la gestion cultural esta relacionado con otros cambios
como el cambio en el paradigma de las relaciones sociales, y el cambio en el
mundo tecnoldgico y su influencia en el concepto de cultura libre. El mundo
conectado a través de redes sociales en el que nos movemos no soélo afecta a la

forma de relacionarnos, también a la manera de trabajar. El trabajo en red a
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conseguido romper las viejas estructuras jerarquicas, facilitando modelos

mucho mas horizontales, y por tanto, mas igualitarios.

El tema central del proyecto de investigacién queda muy bien resumido, cuando
a los miembros del colectivo Increasis les pregunté por la razén de llevar a cabo
su iniciativa y su respuesta casi podria ser las conclusiones centrales del
trabajo: “La idea del proyecto Increasis nace de la observacién de dos
fendmenos extendidos en escala masiva en Espana (y probablemente en toda
Europa) cuya coexistencia nos parecia paraddjica: por un lado una ciudadania
emergente capaz de proponer extraordinarios proyectos e iniciativas de
innovacion social, empresarial y politica que actia en un contexto precario,
privo de medios y de espacios; y por otro lado una enorme excedencia de
espacios y estructuras vacias, inutilizadas o absolutamente fuera del

Mercado®"”.

Por ello, la ciudad se convierte en el escenario donde las cosas suceden y
ddnde los ciudadanos reivindican el cambio de sociedad a través de su uso. Los
nuevos proyectos colectivos, el activismo ciudadano, los movimientos vecinales,
las acciones politicas o las manifestaciones artisticas comparten la necesidad de
uso y construccién de una ciudad imaginaria. Frente al auge de las Industrial
Culturales y Creativas y frente a la privatizacién del espacio surgen propuestas
de uso que transforman la ciudad y el concepto de espacio publico. Todo ello
potencia la aparicion de proyectos alternativos de accién social y cultural. El
continuo goteo de nuevos espacios alternativos pone en evidencia el
distanciamiento entre la oferta institucional y las demandas de los colectivos
ciudadanos mas inquietos. Conceptos como cogestidon, economia social,
masoveria urbana, cultura libre y practicas de intercambio y colaboracion
sustentan proyectos novedosos. En las ultimas décadas, los centros sociales

autogestionados se han convertido en un referente de este cambio de

33 Respuesta extraida de la entrevista con Vanesa, gestora cultural del proyecto Increasis.
Anexo 1, entrevista 4.
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conciencia colectiva. Son espacios que promueven no solo la ciudad, sino

también la ciudadania a través de una democracia activa y participativa.

Estos centros sociales autogestionados han constituido en toda Europa una red
que expresa el deseo de la ciudadania de contar con espacios para desarrollar
facetas vitales mas alla de los ambitos doméstico y laboral. Facetas que tienen
que ver con la satisfaccién de necesidades no cubiertas por ninguna institucion,
con el desarrollo personal, afectivo, emocional, formativo y cultural que tienen
los ciudadanos, y con el deseo de investigar y encontrar nuevos recursos que
den valor a vida en una sociedad. Espacios que ademas contribuyan a la
transformacion social de la ciudad. Pero para conseguir normalizar ésta
demanda, las instituciones deberian reconocer la capacidad ciudadana para
gestar y gestionar aquello que consideran necesario, y también, aprender a
modificar las relaciones entre lo publico y lo social para conseguir una mutua
retroalimentacion. Esta nueva forma de institucionalidad pasa por reconocer el

poder de las iniciativas ciudadanas y su capacidad de transformacion.

En un tiempo en que la sociedad se enfrentan a un proceso de cambio que
pone en crisis el desarrollo del Estado del Bienestar y fragmenta la experiencia
social, los espacios publicos convertidos en espacio de lo comun, o las
infraestructuras en desuso transformadas en centros sociales autogestionados,
se ofrecen como nuevos espacios de relacion y participacion que construyen
vinculos sociales. Pretenden activar la generaciéon de nuevas formas de
compromiso social, reivindicar una participacion directa en lo referente a lo
comun vy, finalmente, desarrollar un nuevo modelo de sociedad mucho mas
social. Los espacios conformados por ciudadanos dispuestos a gestionar sus
propios proyectos son la respuesta social al concepto de ciudades creativas.
Todos estos espacios tienen en comun que son lugares abiertos a la confluencia
de colectividades, culturas y expresiones sociales. Es ahi donde buscan

construir una nueva experiencia de lo social.
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Por un lado, los ciudadanos hacen frente a la precariedad, a la fragilidad de las
relaciones sociales, a la dependencia econdmica y politica, a la mercantilizacion
de la cultura y a la privatizaciéon del espacio publico y su complicada regulacion
administrativa. Pero por otro lado, se nutren de la creciente riqueza de recursos
inmateriales de la ciudadania como son; las redes de contacto virtuales o
fisicas, la creatividad, la formacion, los saberes y las competencias de una
sociedad basada en el conocimiento. Son espacios de naturaleza publica, que
se apoyan en los principios de lo procomin, accesibles y capaces de responder
a demandas muy diversas en base a una concepcidon democratica, participativa
y amplia del concepto de cultura. Espacios autodeterminados en cuanto que
generan sus propios criterios y modos de funcionamiento segin sus propios
procesos abiertos que los constituyen. Espacios cercanos que en la mayoria de
los casos surgen a unas demandas ciudadanas, por lo tanto, buscan interactuar
con el territorio donde se instalan, dandole un lugar de unién al barrio y una

personalidad que se define dependiendo de las personas que lo constituyen.

La peculiaridad de estos espacios es que se podrian definir como espacio casi
ilimitados, ya que, se articulan y cooperan en red con otros espacios en lugares
geograficos distintos. Es una de las cualidades que estan determinando este
cambio en el paradigma de la gestion cultural. La Tabacalera o el Bloc Onze,
por ejemplo, contribuyen a sobrepasar el limite de dominio publico no sélo por
su intervencion directa, puesto que usan un patrimonio abandonado por la
administracion y los poderes politicos, sino en la constitucion de una amplia red
de cooperacion entre agentes que afrontan situaciones comunes tanto en

Espafia como en el resto del mundo.

Para concluir, el perfil profesional del nuevo gestor cultural se vera influenciado
por la situacion actual, en la medida que este esté comprometido con la cultura
y la sociedad. En un mundo interconectado con problemas globales haran al
gestor una persona tecnoldgica, que sepa pensar de manera global pero actuar

de forma local. Para ello, tendran que saber estar integrados en redes de
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trabajo que le ayuden a generar inteligencias compartidas, esas que favorecen
la aparicidn de nuevos proyectos gracias al apoyo de diversos profesionales.
Comprender ademas las nuevas dinamicas de relacionarse y colaborar que
permiten coproducir, cofinanciar y coparticipar en un mismo proyecto
conjuntamente. Los gestores culturales seran los encargados de desarrollar
espacios en los barrios que promuevan ciudad y ciudadania. Es por eso, que
deberan trabajar desde lo local para favorecer el desarrollo del bienestar de la

comunidad, estar en sintonia con el cambio de valores.
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7. Ahexos

* Entrevista 1 : MuRac
Nombre y cargo que ocupa en el equipo: equipo MURAC, Museo.

Entrevista via E-Mail.

1. ¢De donde surge la idea del proyecto? éQué valores van unidos a él?
El Museo parte de la falta de una institucion de este tipo en la ciudad como principal

motivacion para su creacion.

2. ¢Qué vinculacion con la ciudad/barrio tenéis?
El museo carece de ubicacion, pero la relacion fisica con la ciudad de Logrofio es
continua. El entorno social reaccioné con una mezcla de asombro, incredulidad, recelo,
humor y admiracion. Poco tiempo después de poner en marcha el proyecto fue
validado por un agente relevante del mundo del arte contemporaneo regional, que
invito a MuRAC como ponente en un Ciclo de Conferencias de Arte Contemporaneo.

Esto lo hizo visible para muchos de los agentes culturales de la ciudad.

3. ¢Cuales son los principales problemas que os habéis encontrado a nivel
tanto institucional como social?
Las instituciones oficiales siempre se han mantenido al margen de esta "idea de

museo", no mostrando ningun interés, ni tampoco ninguna animadversion por él.

4. ¢Qué tipologia de actividad generais? éCon qué frecuencia?
Una de las frases fuerza del MuRAC es "La obra de arte no esta en el museo, es el
Museo el que esta alli donde alla una obra de arte". El espacio del MuRAC no es un
espacio cerrado, concreto y unico. Es abierto, muiltiple, hibrido. Pensado especialmente
para contradecirse con el espacio clasico de museo convencional. De ahi que las
actividades que se generan desde MURAC suelen estar relacionadas con el espacio
publico. Desde el momento en que cualquier espacio/objeto puede formar parte del

Museo el MuRAC puede estenderse a cualquier parte.
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Desde sus inicios el museo ha sido pensado como una entidad colectiva dirigida a un
publico externo. Sirve de conglomerado de intereses comunes, pero no se utiliza para
el desarrollo de proyectos personales de sus miembros. Uno de sus mayores intereses
es la Pedagogia y la comunicacion del Arte Contemporaneo. Asi como la percepcion e
interaccion del hecho artistico en la vida cotidiana; el espacio publico como entorno

nativo del arte y los limites del concepto convencional de "arte".

5. éCuanto tiempo lleva en vigor el proyecto? ¢éLa actual situacion
econdmica y social os afecta de algun modo? écémo?

Desde 2005. La situacion nos afecta personalmente, pero no a la Institucion MURAC.

6. ¢Qué aceptacion tenéis en el publico? écomo definiriais vuestro publico?
El museo ha despertado mucho interés entre otros colectivos y asociaciones culturales
y sociales de la localidad, siendo numerosas las colaboraciones: Galeria Minuscula,
Asociacion Yeamman, Asociacion de vecinos de Madre de Dios YATQI, Asociacion
amigos de la calle San Juan, Asociacion la Carcoma Durmiente, Colegio de Arquitectos
de La Rioja, Logrofio en Bici, Mariquitinas Day, Fust Fun Bizarre, Colegio Los Angeles,

Frikofio, Grotesque y otras.

7. ¢Como os financiais?
La gestion econémica del museo siempre ha sido cuestion de imaginacion. Se han
sabido aprovechar las oportunidades ofrecidas por programas institucionales de cultura
y arte joven, que ofrecian pequefas dotaciones econdémicas, para financiar los
proyectos personales el museo. La venta de merchandising corporativo del museo ha
sido otra de las fuentes de financiacion. Algunas de las asociaciones que han invitado
al museo a participar en actos, han remunerado sus acciones. Las diversas

conferencias impartidas también han sido gratificadas econémicamente.

8. ¢De que forma os comunicais con el publico: Facebook, blog, fanzine,
catalogo?

Web, mailing, facebook, twitter y carteleria.

9. ¢Cudles son vuestras herramientas internas de trabajo?

Creo que todas podrian resumirse en una: el ordenador.
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10.¢éCuantas personas sois en el equipo? ¢Existe entre vosotros/as la figura
del gestor cultural? si es asi, ¢(Tiene algun tipo de formacion
especializada en ello?
Desde el punto de vista administrativo lo forman 5 personas ligadas al mundo de las
Artes y el Disefio. Segun el proyecto se reparten los roles para el desarrollo del mismo,
a pesar de gue intentamos que cada faceta del proyecto sea manipulada por todos los
miembros, hay roles que se repiten: comunicacion interna, comunicacion externa,
documentacion, redes sociales, etc. Sin embargo el nombre del MURAC esta pensado
para que sea multiple y cualquier persona pueda usarlo para darse legitimidad de

museo.

* Entrevista 2: David Estal

Nombre y cargo que ocupa en el equipo: David Estal. Arquitecto y Exmiembro de la
CIV y coordinador de Caldereria. Ademas miembro de Desayunos con Viandantes

Transcripcion de la entrevista personal

1. ¢De donde surge la idea del proyecto? éQué valores van unidos a él?
En el encuentro de '‘Comboi a la Fresca’ que fue en julio del 2011 organizado desde la
Red Arquitecturas Colectivas, crea una convulsion en Valencia que consigue llamar la
atencion de Nacho Giner y la promotora Invergi2 SL , propietarios de varios bajos en
Valencia y entre ellos, una nave de casi 1000m? que estd en desuso. Otros proponen a
un gripo de personas, lo que luego seria LaCiv la activacion de una nave vacia. De ahi
nace Caldereria. Sus valores principalmente son: genera posibilidades de uso de
espacios abandonados e impulsar practicas de intercambio y colaboracion, con la
participacion ciudadana como motor del proceso. El problema es que no surge de una

reivindicacion anterior, sino, de una necesidad de un propietario privado.

2. ¢Qué vinculacién se trabajo para tener una relacién con el barrio?
Primero saber que el proyecto se dividio en dos fases; En la primera fase del proyecto
se trato de hacer una cartografia del barrio, un mapeo y varias reuniones con agentes

sociales. Todo estos para definir si existian necesidades y animar a las personas de
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barrio a participar. Los resultados fueron claros, el barrio no necesitaba unas
instalaciones culturales y tenian memoria de un centro publico que habia traido
muchos problemas, y no existia identidad clara de barrio. Los vecinos no sabia
delimitar bien si pertenecian a Serreria, Ayora o el Grao, por lo tanto, se opto por la
opcion de ampliar la participacion al resto de la ciudad. El barrio de Ayora es un barrio
no céntrico, poco activo, residencial y con un alto indice de inmigracion. Pero
geograficamente la nave estaba bien situada cerca de puerto, Universitats y del
Cabanyal. En la segunda fase, el lanzamiento de la convocatoria y la apertura de las
puertas para distintas actividades, fue cuando algunos colectivos del barrio se
interesaron por el proyecto y se animaron a participar. Pero la idea principal del
proyecto de activacion fue crear un espacio compartido, donde se generaran sinergias
entre distintos proyectos sociales y sus colectivos, ademds de ofrecerles la posibilidad
de tener un espacio de creacion e innovacion, que contribuyera al fortalecimiento del

tejido social y cultural de la ciudad de Valencia.

3. ¢Cudl fue el modelo de gestidn del espacio?

LaCiv tenia la funcion de activacion del espacio no de gestion, por eso no hubo un
modelo de gestion definido. Se trataba de visibilizar el lugar y la convocatoria para que
otros colectivos entraran a trabajar y decidieran el modelo de gestion. El modelo se
tenia que desvelar segun fuera entrando gente al proyecto mediante la convocatoria.
Pero existian tres opciones de gestion dependiendo de los tres agentes que estan
implicados en el proceso.

* LaCiv

* Los colectivos

* El propietario
Se sabia que el modelo debia ser lo mas horizontal y transparente posible. Pero el
problema vino cuando en la segunda fase no se supo pasar el testigo de la
responsabilidad, y la forma de gestionar el espacio falld. Desde mi punto de vista, un
proyecto debe estar sustentado en tres aspectos; la viabilidad, la programacion y el
mantenimiento del espacio, y todo eso fallé. Nadie asumio roles ni responsabilidades.
Pero desde las personas que formaban LaCiv no se supo ceder protagonismo a los

colectivos y eso generd problemas de desconfianza.

4. (Existia el papel del gestor cultural?
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LaCiv estaba compuesta de alrededor de 12 personas, pero luego en el momento de la
activacion algunas mds que se incorporaron para ayudar. Un grupo muy extenso y
multidisciplinar que también incluia la figura del gestor cultural como es Mijo Miquel,
Lluis Benlloch i Calvo o Domingo Mestre que es comisario. Pero dentro del equipo los
roles no estaban definidos como tal. Durante la primera fase yo (David Estal ) y Miguel
Angel nos hicimos cargo de la coordinacidn y eso que ninguno es gestor cultural. En la
segunda fase, la que ya no se llego a completar, estuvieron de coordinadores Paula y
Domingo. También estaba la figura del abogado, que nos fue muy util para los temas
contractuales, las formulas de Masoveria urbana y demas temas legales. Pero la falta
de acuerdo entre todas las partes era fundamental para poder llevar a delante el

proyecto.

5. ¢Por qué se cerrd la Caldereria?
creo que existe una version oficial, no puede que no sea el que mas implicado estuvo
en esa fase, porque decidi salirme de LaCiv antes de que eso sucediera, pero no creo
qgue se deba a un unico problema. Desde mi punto de vista, el proyecto no era viable
desde el principio, pero quizas no tenia que serlo porque Nacho (propietario) solo nos
encargo la activacion de su nave, nada mas, y eso creo que lo conseguimos en un
tiempo récord. No era viable porque no se calculo una inversion inicial y el edificio no
estaba en buenas condiciones para empezar a trabajar en él, carecia de las

necesidades basicas.

Por otro lado, el propio grupo de trabajo, a partir de la primera fase no se cedio
protagonismo a los colectivos. Falto generar confianza entre los tres pilares
fundamentales (propietario, LaCiv y proyectos), ya que, no estaban con la misma idea
de gestion del espacio. El primero que fallo fue LaCiv, luego los proyectos porque no
estaban al 100% implicados y no habia compromiso, y por ultimo, el propietario que
desconfio del contrato de masoveria. En ese momento, se propone la cesion del lugar
y algunos miembros de LaCiv empiezan a desconfiar del propietario porque esa
formula no les parece adecuada, algo que no comparto del todo y que creo fue el inicio
del cierre. Nunca hubo una reunion de todos los implicados juntos, donde se debatiera
la mejor solucion, y eso un problema que genero aun mas desconfianza. En ese
momento de tension es cuando el propietario a anuncia que tiene un inquilino y que La

Caldereria cierra puertas.
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Conclusion: desde mi punto de vista no es un fracaso, la Caldereria generé muchas
expectativas y de todo de aprende, pero también dejo aspecto positivos y marco un
antes y un después en la ciudad de Valencia. Quedan procedimientos y nostalgia.

La caldereria no respondia a una necesidad, fue un concepto sin continuidad.

* Entrevista Bloc Onze
Nombre y cargo que ocupa en el equipo: Asociacion de Vecinos Can Batllo

Entrevista contestada via email

1. ¢Quiénes trabajais en el proyecto? éExiste un gestor cultural?
Somos un grupo de vecinos del barrio de La Bordeta y ahora también de Sants que
después de 35 anos de reivindicaciones, deciden la ocupacion de un espacio
desocupada en el barrio. La asociacion Can Batllo es la que se hace cargo de todas
estds reivindicaciones vecinales y anuncia la ocupacion y activacion de la nave

industrial para los vecinos, gestionada por vecinos.

2.¢Como fue la ocupacion del espacio? éPorqué Can Batllo y el Bloc Onze?
Se lanzo una campafa "“Tic Tac Can Batllo” y se anuncio la ecuacion dos afos antes.
Por la tanto la ocupacion fue anticipada y programada. El la plaza se ponia un cartel

indicando el numero de dias que faltaba para la ocupacion el 11 de junio del 2011

3.¢Qué ha conseguido el proyecto después de un ano?
Hemos tenido la oportunidad de demostrar que las cosas cambian y suceden cuando
intervienen las personas que las necesitan. Estamos buscando retornar, volver hacia
atrds y recuperar la capacidad de crear, de generar conocimientos colectivos y de

rehabilitar y construir con las manos.

4.¢Como lo gestionais?
Bloc Onze es un espacio vecinal autogestionado de forma de democracia directa
mediante una plataforma del barrio, la plataforma Can Batllo. El espacio es de
titularidad municipal, pero esta cedido a los vecinos de La Bordeta y Sants. No es por

lo tanto, un equipamiento municipal, sino publico y comun para la vecindad. Eso
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significa que los gastos derivados de la rehabilitacion y el mantenimiento de la
totalidad de edificio deben ser asumidos por el Ayuntamiento, ya que es el propietario,

aunque el espacio no sea de gestion municipal.

5.¢Qué significa para vosotros Can Batll6?
La oportunidad de poder generar algo distinto. Un proyecto colectivo de creacion y
vida, una oportunidad de generar una sociedad distinta, una ilusion real, pero

sobretodo una esperanza

* Entrevista 4: proyecto Increasis
Nombre y cargo que ocupa en el equipo: Vanesa Vilora. Gestora Cultural

Entrevista contestada via email

1. ¢De dénde surge la idea del proyecto? ¢Qué valores van unidos a él?

La idea del proyecto Increasis nace de la observacion de dos fendmenos extendidos en
escala masiva en Espafa (y probablemente en toda Europa) cuya coexistencia nos
parecia paraddjica: por un lado una ciudadania emergente capaz de proponer
extraordinarios proyectos e iniciativas de innovacion social, empresarial y politica que
actua en un contexto precario, privo de medios y de espacios; y por otro lado una
enorme excedencia de espacios y estructuras vacias, inutilizadas o absolutamente
fuera del mercado.

La idea original del proyecto consiste en establecer puentes entre estos dos fenémenos
para que la revolucion civil en acto encuentre posibilidades de acceso a los recursos
espaciales que necesita.

El valor de base que ha animado el disefio del proyecto es la autoorganizacion
ciudadana y su emancipacion. Nos interesa que la ciudad y la sociedad sean capaces
de reconstruirse y salir de la crisis a través de modelos mas horizontales, participativos

y abiertos.

2. ¢Qué vinculacion con la ciudad/barrio tiene?
Increasis es un proyecto con un espiritu de alguna manera urbano, aunque en este

momento de activacion creemos que no conocemos todo su potencial.
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Digamos que se dirige a estructuras sociales y geograficas caracterizadas por un
minimo de complejidad y diversidad.

Es un instrumento para ciertas practicas de toma inmediata del derecho a la ciudad,
para la implicacion directa de los ciudadanos en la gestion y la produccion de su
entorno.

Queremos que la plataforma sea una herramienta para la transformacion de contextos
urbanos juntando la accion local con una produccion y puesta en comun de
conocimiento en una escala mucho mas expandida. En este sentido el barrio, o nucleos
de agregacion de pequena extension son el espacio de accion directa, mientras todas

esas experiencias locales, sumadas, generan un conocimiento global.

3. ¢Cudles son los principales problemas que os habéis encontrado a nivel
tanto institucional como social?

Increasis es un proyecto muy joven. En este sentido todavia no hemos podido explorar
en profundidad el feedback con el "mundo exterior”. Hasta el momento la respuesta
social y mediatica a nuestra propuesta ha sido dptima. Nos alegra haber desarrollado
una herramienta gue la sociedad necesitaba.

Por otro lado, nuestras experiencias pasadas nos ensefian que proyectos de este tipo
tienen que enfrentarse a dos problemas constantes: una administracion escéptica,
muchas veces desinteresada y una ciudadania poco acostumbrada a la idea de tomar
lo que es suyo (derechos y deberes).

Confiamos en el cambio.

4. ¢Cuanto tiempo lleva en vigor el proyecto? éLa actual situacién econdmica
y social os afecta de algin modo? écomo?

La escasez de recursos econdomicos generalizada hace que hoy el disefio y la puesta en
marcha de los proyectos tenga como principal enemigo la precariedad. Increasis nace
en fase beta como proyecto low budget en mayo 2013, incluso si su gestacion ha
durado por lo menos un afio mas.

Sin embargo, aunque nuestras ideas sean mas unas criticas del despilfarro que unas
hijas de la crisis, la situacion econdmica actual nos ha ayudado haciendo que la

sociedad preste mds atencion a ciertos discursos.
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5. ¢éQué relacion/o repercusion tienen los proyectos con el entorno?

Cada proyecto tiene una relacion peculiar con su entorno. Mapeamos proyectos en
toda Espana, que se dedican a actividades muy distintas entre ellas y operan en
contextos enormemente diversos.

Para informaciones con mas detalles te recomendamos ponerte directamente en
contacto con los proyectos que se han sumado a la plataforma. Ellos te sabran contar

todas sus especificidades. Encuentras los contactos en increais.org

6. ¢Como os financiais?

La fase beta de la plataforma ha sido autofinanciada, una inversion a futuro.

Estamos intentando financiar la segunda fase (su desarrollo tecnoldgico) solicitando
ayudas publicas y pensando en ofrecer servicios a instituciones publicas o agentes
independientes que contribuyan econdmicamente a los gastos del proyecto y puedan a

la vez alimentar sus contenidos.

7. ¢Cuales son vuestras herramientas internas de trabajo?

Somos un equipo pequefo y multidisciplinar que trabaja en colaboracion con una red
extendida a toda Espafia.

Cada uno es responsable de un drea de la plataforma y la desarrolla como

independiente, en coordinacion con el resto del equipo.

8. ¢Cudntas personas sois en el equipo? ¢Existe entre vosotros/as la figura
del gestor cultural? si es asi, éTiene algun tipo de formacidn especializada en
ello?

Llevamos el proyecto cuatro personas, dos miembros del colectivo Todo por la Praxis:
Jon Garbizu y Diego Peris y dos agentes independientes Massimiliano Casu y Vanesa
Viloria.

Vanesa se dedica a la gestion cultural profesionalmente, en materia de arte
contemporaneo, aunque su formacion viene de Educacion Social y Comunicacion
Audiovisual. Su master en Gestion Cultural, como ella dice, se lo han proporcionado

sus estudios no reglados y su experiencia profesional.
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