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RESUMEN

¢,Cuadles son los principales mecanismos que dirigen el proceso aglomeracion industrial
y de formacion de capaedes en un territorio? La investigacion acerca de la evolucion
espacial de la industria ha generado una tension entre dos perspectivas diferentes ain no
resueld (i) el papel desempefiado por las economias de aglomeracion vy, (i) la
reproduccién organizatvespacial a través de spinoffs. Usando informacion detallada y
Gnica sobre las empresas y sus fundadores, con base en entrevistas cualitativas y el
andlisis de datos de archivo, hemos tratado de contribuir a la explicacion de la
formacién del distrito dgpavimento ceramico de Castellon, trazando su genealogia

desde su creacion.

El estudio permite analizar el proceso de formacion de capacidades, transmision de las
mismas y sedimentacion en el territorio. Los resultados concilian ambas perspectivas
haciendohincapié en la diferente influencia que ejercen en las diversas etapas del
cluster, a la vez qusedesarrolla nuevos mecanismos en el contexto de las fuerzas de
aglomeracion en los que concurren la creacion y la trasmision de capacidades
companyparent new venturgsrocedentes de los acuerdos de cooperacion entre rivales
locales, junto con uspatial insider statugue lo impregna todo, asi como la existencia

de complejos entramados de grupos familiares caracterizados por participaciones
cruzadas ® el accionariado de las companias: todo ello favorece mayoritariamente al
empresariado con mayor arraigo local, creando barreras a la entrada de empresarios no

locales.






ABSTRACT

What are the main mechanisms driving the process of industry clusa@dncapability
formation in territories? Research on the spatial evolution of industries has advanced a
tension between two different perspectives still unsolved (i) the role played by the
agglomeration economies and, (i) the spatial organizational degtion through
spinoffs. Using detailed and unique data on firms and founders, based on qualitative
interviews and archival data analysis, this papers tracks the evolutionary formation of

the ceramic tile district of Castellon since its inception, shagsrgenealogy.

The study permits to unfold the process of capability formation, transmission and
sedimentation in a territory. Results conciliate both perspectives, emphasizing their
influence at particular cluster stages, but unfold new mechanismsn wilte
agglomeration forces shaping firm formation and capability transmission concurrence:
companyparent new ventures from local incumbent rivalsoperation agreements,
along with a pervasive spatial insider status and a complex family business groups
characterizedby crossshareholdings, benefiting localgmbedded entrepreneurs and

thus creating barriers which prevent the entrance ofaowal entrepreneurs.






RESUM

Quins so6n els principals mecanismes dugeixenel procés aglomeracio industria

de formacio de capacitats en un territori? La investigacio sobre I'evolucié espacial de la
industria ha generat una tensié entre dos perspectives diferents encara adiyesolt
paper exercit per les economies d'aglomeracio i, (ii) la reproducci@rdanitzacio
espacial a través de spinoffs. Usant informacié detallada i Unica sobre les empreses i els
seus fundadors, amb base en entrevistes quadsatitanalisi de dades d'arxiu, hem
tractat de contribuir a I'explicacié de la formacio del ditgride paviment ceramic de

Castelld, tracant la seua genealogia des de la seua creacio.

L'estudi permet analitzar el procés de formacié de capacitats, transmissié de les
mateixes i sedimentacié en el territori. Els resultats concilien ambdds perspfatives
insisténcia en la diferent influencia que exerceixen en les diverses etapes delatluster
mateix temps que desenvoluperus mecanismes en el context de les forces
d'aglomeracié en qué concorren la creacié i la transmissio de capacifatsmehry-

parent new venturegprocedent dels acords de cooperacié entre rivals locals, junt amb
un fispatial insider estatasque ho impregna tot i complexos entramats de grups
familiars caracteritzats per participacions encreuades en l'accionariat de les cempanyi

gue afavoreixen lI'empresariat amb major arrelament.local
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INTRODUCCION

El clusteringespacial es un proceso evolutivo constituido mediante la concentracion
geografica de las industrias en el espacio, la aparicion de aglomeraciones
(externalidades) y su evolucion. A medigae los procesos de cluster evolucionan,
surgen dos fendmenos paralelos e intrinsecamente asogiados, ladoJas empresas
acceden al cluster, crecen en él y finalmente lo abandonan; de forma coetanea tiene
lugar la formacion, transmision y sedimenéecdeconocimiento, habilidadegrutinas

qgue dan forma a las capacidades tanto del cluster como de las empresas locales. Visto
desde otra perspectiva, | 49 rdiis0 8 riiemd 3 ed e mip
generan externalidades que vuelven a ftama a las limitaciones locales del
conocimiento y las capacidades de las empresas en un pdEesoombinacion de

dichos aspecto&le acuerdo a Kogut and Zander, 1992). Esta tesis constituye un intento
de descifrar y desentrafiar los mecanismos pagjuedas industrias se aglomeran en el
espacio, para ello adoptaremos el marco de la formacién de rutinas (habitos) y/o
capacidades derivado de la economia evolutiva (Nelson and Winter, 1982) a través del
hilo conductor de la geografia econémica.

Las cueBones esenciales sobre las que trataremos de arrojar algo de luz son: ¢ Como se
pueden explicar la evolucion espacial de las industrias y su tendencia a clusterizarse?, y
¢cudles son los principales mecanismos que dirigen los procesos de clustering

industial?

A pesar del vibrante debate que se ha producido sobre el tema en los ultimos afios, los
resultados que ofrece la academia resultan poco concluyentes a la hora de abordar el
papel de las aglomeraciones y su efecto sobre el acceso de nuevas firmas y la
concentracién de la industria. La mayor parte de la literatura se ha centrado en el
analisis de las tasas de supervivencia y el tipo de nuevos miembros, basicamente
centrandose en las spinoffs (Costa y Baptista, 2012; Buenstorf y Klepper, 2010;
Buenstorfy Klepper, 2009; Klepper, 2007; Klepper, 2002; Boschma y Wenting, 2007).



En este contexto pensamos que el objeto de nuestro trabajo adquiere una relevancia
mayor, ya que nuestra aportacion serd la de contribuir descifrar y desenmarafar la
formacion y ewlucion de los clusters a través del analisis de su genealogia (entradas,
salidas y crecimiento de las empresas), en linea con la literatura centrada sobre el
mismo debate de entender porque las industrias se clustagjz@ogta and Baptista,

2012; Kleper, 2007; Boschma and Wenting, 2007; Phillips, 2002; Garofoli, 1992). En
particular, este trabajo trata de explicar como la entrada y crecimiento de las empresas
llevan al clustering espacial, analizando el rol jugado por la localizacion de las

economiay su proceso de spinoff.

En un intento de responder por qué y como las industrias se clusterizan en el tiempo,

por un lado Klepper y sus colegas (Klepper, 2002; Klepper, 2007; Klepper, 2010;
Klepper, 2011; Buenstorf and Klepper, 2009; Buenstorf and I€le@910; Buenstorf

and Fornahl, 2009, entre otros) han proporcionado a la literatura un vasto compendio de
evidencias empiricas que conforman un robusto cuerpo de conocimientos tedricos sobre

el spinoff como mecanismo basico paentender la concentraci@spaial de la

industria. Klepper (2002) define a los spinoffs como empresas créaades/opor uno

o mas fundadores que previamente han trabajado en la misma industria. De forma
parecida Agarwal etal.( 2004) define MAspinoutaquellésspi nof f
empresas que han heredado conocimiento de empresas de incumbencia a través de sus
fundador es, y tambi ®n aquel | as -trdbajadorésur e s 0
procedentes de una empresa rééevanciapero con ningun tipo de relacion de

propiedad de capital cda misma

Tras el andlisis de la literatura directamente relacionada con el tema que nos ocupa
hayamos dos ideas de especial importancia para nuestra investigamiam lado, d

acuerdo a los awnentos de Klepper (2007; 2002y spinoffs derivados de empresas

de incumbeaia son aquellos que juegan un papel clave durante el proceso de formacién
de los clusters debido al hecho de que herexdaocimiento de sus padres vy lde

misma industria. Loswuevos emprendedores, prefieremlacalizarse en su misma
region debido @uelos recursos que deben movilizar y los vinculos sociales necesarios
gue se encuentran presentes en su comunidad local (Figueiredo et al., 2002; Dahl and
Saenson, 2009). Lasta experiencia pfentrada de lasugvas firmas o spinoffs, se

debe al trabajo previo de los fundadores de la esapmeadre en la misma industria y
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explica la evolu®n de las industrias en el espay la difusion de las rutinas de una
compafia a otra compafiia siguiendo un proceso de ciergn transmision de
capacidades. En esta linea de pensamiento,add@meracionesper se no son
importantes para explicar el clustering industrial pero si para explicar el proceso de
spinoff en si mismo. En otras palabras, el nacimiento y la herencianjueyg papel
crucial en la formacién de las industrias mientras que los mecanismos de aglomeracion

y sus externalidades son menos importantes.

Por otro ladogxiste otra corriente que defiende dae nuevas firmas da industrig no

proceden Unicamenide padres de incumbencia. Mas bien son engendradas de forma
Acol ectivao, debido a | os efectos @ositivo
Saxenian, 1990; Menzel, 2010; Boschma and Wenting, 2007; Randelli and Lombardi,

2013). Cuando se crea una waefirma en un cluster, la nueva compafia posee
conocimiento técito limitado por la localizacion, esto subyace a las capacidades de sus
padres, derivadas de las redes en las que los fundadores de la nueva empresa (por
ejemplo, extrabajadores de la emprasadre de incumbencia) se encuentran incluidos.

Este supuesto se basa en lo que Menzel (2010) sugiere sobre procesos de aprendizaje
regionales que crean conocimiento o externalidades, debido a las aglomeraciones, esto

resulta en la formacion de una nuewgpeesa.

Boschma and Wenting (2007), cruzastas dosperspectivas,conciliando ambas
vertientesy afirmando que los spinoffs son importantes en las primeras etapas de
evolucién del cluster y que entonces las aglomeraciones pasan a jugar un papel clave en
las etapas mas avanzadas de la evolucion del cluster, presentando ambos enfoques como

complementarios.

La tension entre ambos argumentos todavia queda pendiente de resolver, mientras que
la evidencia empirica sesteinge a unas pocas industrias, en sstgido, Eargumento

de Klepper y sus colegas sobre el mecanismo de las spinoff ha sido desarrollado
principalmente en industrias que requieren empresas grandes e integradas verticalmente
(automocién 'y neumaticos)asi como enempresas o0 industrias higéch
(semiconductores en Silicon Valley, en Klepper 2010 o software en Alemania, en
Buenstorf y Fornahl, 2009)sin prestar atencién a las industrias o clusters mas

tradicionales o lowech que son las mas prominentes en los distrititos industriales
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Marshdlianos (MID) (por ejemplo, la industria de los moldes en Costa y Baptista, 2012;

cuero en Florencia, Randelli y Lombardi, 2013, son dos excepciones). Pese a los
trabajos en los que se concilian ambas vertientes (por ejemplo Boschma y Wenting,
2007), los necanismos spinoff de formacién y evolucion del cluster todavia siguen sin
desarrollarse (Agarwal, Echambadi, Franco and Sarkar, 2004; Randelli and Lombardi,

2013) y no existe una dinamica clara y dominante a la hora de determinar cuéles son los

que dan foma a la evolucion de los clusters y la formacion de nuevas empresas en ellos.
Como Boschma y Went i exsten n2u) PoZos 2sBidios hastalfial an,
fecha que testeempiricamentesus modelos de una forma sistemdiica haci endo ur
llamada al des@llo de mas estudios en industrias diferenciadas (Boschma and
Wenting, 2007:234; Randelli and Lombardi, 2013:12).

El objetivo genérico de nuestra investigacion es el de aportar nueva evidencia empirica
en el ambito de la generacién y evolucion de lostels, incluyendo la formacion de
capacidades del cluster y la concentracion de industriasnanbase longitudinal,

centrandonos pasllos en el caso concreto del cluster MID.

La tesis sugiere un proceso histéricamente dependiente de reproduccidéracigaal,
cruzado y reforzado por las aglomeraciones, es decir, formaciéon de spinoffs y
cooperacion entre los implicados, mostrando su prominencia en diferentes etapas de
evolucion del distrito. Representa por tanto, un intento de conciliar la tension
mercionada, a la vez que contribuye a las perspectivas de gestion estratégica y a la
economia geogréfica.

Méas concretamente seguiremos la evolucion del cluster ceramico del azulejo de
Castellon en Espafia durante los ultimos 100 afios, diseccionando yadescifu
genealogia y detallando que tipo de nuevas firmas se crearon y que mecanismos
prevalecieron durante la evolucién del MID en sus diferentes etapas. Basado en
evidencia cualitativy valiéndose de datos de archivo y entrevistas-ssiniicturadas
enpersona con informadores claves de la industria, este articulo proporciona evidencia

sobre el clustering industrial azulejero y ceramico alrededor de la ciudad de Castellon.
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Para acometer este ambicioso objetivo, esta investigacion se va a estruetlaar d
siguiente manera: en primer lugar, se describir4 el estado de la cuestion del fendmeno
economicesocial que constituye el cluster y de los aspectos mas relevantes del mismo,
asi como las distintas disciplinas que lo han estudiado. Tras un primerdccajat

caracter mageneralista, basado en los fundamentos del cluierdaremos de forma

mas breve el marco tedrico concreto que sustenta el debate surgido en la academia en
torno a la formacion y evolucion del cluster. En este sentido expondremos las
aportaciones mas relevantes de las dos escuelas, explicando en detalle sus antagonicas
posiciones para abordar después la posicion de consenso que proponen de forma
incipiente algunos autores de la academia y a la que trataremos de reforzar con la

presentenvestigacion.

Una vez hecha la revision bibliografica del tema en su plano mas amplio y en el mas
concreto expondremos en el capitulo 3 aquellos aspectos, geogréficos, historicos y
economicos con conformar el entorno especifico del cluster del pavicerataico de
Castellon. Estos aspectos contribuyen a explicar al menos en parte la esencia de nuestra
investigacion, ya que constituyen las condiciones en las que se desarrolla nuestro objeto

de estudio.

El capitulo 4 constituye la parte mollar de la gesfa que erél se analiza con
detenimiento la formacion y evolucién de las principales poblaciones del cluster de
forma exhaustiva y en relacion con el conjunto de la aglomeracién a la que contribuyen
aportando los diferentes matices de las capacidadgsntas que a la vez evolucionan

en un proceso en continuo desarrollo. En la parte final del capitulo analizaremos el
fendmeno de la desintegracién vertical que se produce en el cluster de forma mas
intensa en la década de los 70 y 80. La consecuencsedpreceso es la formacion de

dos relevantes subsectores en cuyos mecanismos de formacion adquiere especial

relevancia el proceso de competencia y cooperacidn caracteristico del cluster.

En el dltimo capitulo discutiremos los resultados de nuestra igaeisin y
expondremos las conclusiones de la misma tratando de dar respuesta a los objetivos
planteados, a la vez que pondremos de manifiesto las limitaciones de la misma y

plantearemos posibles futuras lineas de investigacion.
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OBJETIVOS

El objetivo Rector de la presente tesis es el de contribuir a explorar los procesos de
formacion y evolucion de un cluster industrial a través del andlisis de la reproduccién
organizativa mediante procesos de spinoff. Dicho proceso es, en parte, responsable de la
creaion y transmision de capacidades entre empresas, asi dginmecanismo de
sedimentacidmle aquellas en un territorio, conformando unas determinadas capacidades
territoriales. En general, podemos apuntar que la pregunta de investigacion que guia el
presete estudio esgqué mecanismos facilitan la creacién de nuevas empresas durante
la evolucion del cluster gomo tiene lugalta transmisién de capacidadedas nuevas

compafiia®

Con animo de delimitar nuestra contribucion vamos a establecer dobjstios que

permiten una mejor comprension del alcance de la presente tesis:

A El primer proceso, imprescindible es una revision exhaustiva del estado
actual la teoria de la reproduccién organizativa del cluster industrial,
aportando un resumen de la literatpeaia centrarnos en el capitulo dos en el
ambito concreto del tema que nos ocupa. En él analizamos las dos
principales escuelas o teorias vigentes en la actualidad. Por un lado, la
desarrollada por Kleepper y sus colegas que centran sus ideas eniel estud
de un tipo concreto de spinoff como mecanismos esencial de reproduccion
organizativa (Klepper, 2002; Klepper, 2007; Klepper, 2010; Klepper, 2011,
Buenstorf and Klepper, 2009; Buenstorf and Klepper, 2010; Buenstorf and
Fornahl, 2009, entre otros). Y potro, de corte mas geogréfica, la que
defiende la aglomeracion industrial como entorno mas propicio para la
interaccién entre empresas y el consiguiente nacimiento y desarrollo de
nuevas organizaciones y capacidades, en el cual se engendra de forma
colectiva gracias a los efectos positivos de la aglomeracion y el
Anet wo rejkBrusay,01982; Saxenian, 1990; Menzel, 2010; Boschma
and Wenting, 2007; Randelli and Lombardi, 2013).

31



32

En segundo lugar procederemos a explicar con detalle lo que constituye el
verdadero valor afiadido de nuestra investigaci,que se trata de la
exploracion empirica y del proceso de formacion del cluster de Castellon a lo
largo del tiempo, qué elementos han contribuido a su localizacion geografica

y posterior desarrollo. Asi nm®o trataremos de explicar cuales son las
capacidades generadas en la aglomeracion y como se generan, sedimentan y
transmiten en un contexto localizado. Es importante destacar que nuestro
objetivo se circunscribe al cluster de Castellon y no al sector @spaii
ceramico en general, si bien el dltimo es parte componente de nuestra
argumentacion. Asimismo, nos hemos centrado fundamentalmente en
aquell o que es m8s fAend-genoo, dej ando
mayoritariamente foraneo, si bien lo estamberdando en la actualidad,

pero fuera de la tesis.

Con animo de matizar nuestro objetivo en este sentido vamos a proceder a
ampliar algunos de los aspectos citados. El origen historico temporal del
cluster lo situamos en mayo de 1727, afio en el que opaia fundacion de

la Real Fabrica de Porcelana por el IX Conde de Aranda. Este proyecto sera
llevado a cabo con éxito gracias a un conjunto de factores que lo propiciaran.
En primer lugar se con encuentra un entorno favorable que contaba con la
materia pima adecuada (minas de arcilla roja del rio Mijares), combustible
abundante en la zona y una amplia tradicion artesana que se remonta al siglo
quinto a. de C., en segundo lugar D. Buenaventura, fundador de la fabrica es
una militar retirado con amplios mocimientos de la organizacion industrial
promovida por la ilustracién francesa, asi como importantes contactos con
técnicos europeos a los que encargaria la formacion del personal (Coll,
2009;Gomis,1990). Este conjunto de circunstancias supondrian eltcust
adecuado para la formacion de las primeras capacidades del cluster de la
ceramica de Castell6n, de hecho algunas de ellas de caracter organizativo
como la ordenanza de buen gobierno (Carmen Mafiueco, 2005) se mantiene

vigentes con ligeras modificaciomen las actuales mutuas.



Estas condiciones de partida privilegiadas que engloban materia prima,
capital humano y conocimiento previo, no se producen en otras localidades.
En el caso de la cercana Manises encontramos también tradicion y materia
prima p&o no cuentan con las capacidades organizativas que implanta el
Conde de Aranda ni con la influencia del conocimiento externo, ya que en la
Real Fabrica se recurre con frecuencia a la importacion de técnicos
franceses, italianos e ingleses en menor me8idaembargo nuestro interés

no es historico, aunque estas fuentes sean necesarias, nuestro objetivo se
centra en valorar los mecanismos reproductivos de las organizaciones y los
procesos de generacion, sedimentacion y transmision de capacidades en el

cluster.

En cuanto a la localizacion de nuestro cluster la ubicamos en el triangulo
formado por las poblaciones de Alcddada yVila-real constituyendo la
ciudad de Castellon una zona de expansion natural de Alcora que siempre ha
constituido la sede de aigas empresas pero que cobra importancia real en
la segunda década del siglo XX. El origen lo situaria en Alcora la Real
Fabrica, sin embargo Onda seria el nacleo principal del cluster durante los
siglos XVIII y XIX, tanto por la concentracion de técnicasmo por el
arraigo de las principales familias en la poblacion verdaderas transmisoras de
conocimiento y recursos financieros. En 1926 se funda la Escuela Provincial
de Ceramica de Onda que trata de profesionalizar la formacion en la region,
aunque la Bgada de la Guerra Civil Espafiola truncaria la proyeccion de la
poblacion que aunque recupera su actividad fabril en los afios 50 y 60, cede
protagonismo en favor de las nuevas empresas fundadas en Alcovaaren

real que entran en el cluster para lidéwaCon posterioridad se produce en

el cluster un profundo proceso de desintegracion vertical que da lugar a
varios subsectores. En el presente trabajo analizamos el proceso de
generacion del subsector de las empresas atomizadoras y esmalteras que son
las que mayor nivel de desarrollo alcanzan en el cluster de Castellén,
dejando para posteriores investigaciones otros de menor implantacion en la

region como el de la maquinaria.
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El prisma bajo el que se analiza siempre es el de estudiar los drivers o
motares de la reproduccion organizativa, dejando de lado la intencion de
elaborar un analisis histérico completo y perfectamente estructurado. La
inexistencia de un censo completo del sector en la localizacion, hace
imposible un estudio exhaustivo del misma El presente trabajo nos
hemos cefido a la informacién aportada por ASCER, de la cual hemos
tenido que desechar aquellos casos de los que no hemos encontrado
informacion cualitativa fiable y contrastable; mayormente firmas de reducido
tamafio y escasa dwerédn temporal. En conjunto estimamos que hemos
cubierto en torno al 70% del cluster, muestra que nos ha permitido extraer
informacion cualitativa consistente y representativa para mantener nuestras
conclusiones. Metodolégicamente utilizaremos, por tamta,ajproximacion

de theorybuilding, con el objeto de construir teoria de forma inductiva y
desde el andlisis empirico correspondiente. El andlisis de entrevistas y el
estudio de datos histéricos y de archivo nos permite aproximar con éxito el
caso de estud en particular, trazando el proceso configurativo de
reproduccién organizativa en el distrito industrial ceramico de Castellon.
Como herramienta de apoyo utilizamos una serie de gréaficos a modo de arbol
genealdgico en el que se detalla la evolucion tantéas principales areas
geograficas que constituyen el cluster (Castellén, Alcora, Ondiayreal),

como de los dos sectores subsidiarios de mayor entidad: el de esmaltes y
fritas y el de la atomizacion. Ambos consecuencia de un proceso de

desintegradin vertical que culminard en la década de los noventa.



JUSTIFICACION

Esta tesis tienen como objetivo primordial es estudio de los procesos de formacion y
evolucion del cluster del sector ceramico sito en la provincia de Castellon, asi como las
diferenes formas de generacion , desarrollo y transmision de capacidades que tienen
lugar en este contexto industrial durante los procesos de reproduccion organizativa

mediante spinoffs.

El presente trabajo se justifica mayormente en que la literatura dedte sy distritos
industriales desarrollada por la academia hasta el momento, ha sido de naturaleza
fundamentalmente estatica. Por tanto, consideramos que la carencia de la aplicacion de
la misma, a perspectivas dindmicas constituye un vacio que respaleleesidad de la
presente tesi€xiste en la propia literatura autores que son conscientes de la necesidad
de generar trabajos y estudios longitudinales que incidan y expliquen el fenémeno
evolutivo de los clusters (Boschma y Fornahl, 2011; Giullianill20Hervas
Oliver&Albors-Garrigos 2014; Wang, Madholk & Li, 2014; De Figueiredo et al.,
2013). Asimismo, conviene destacar la nula aplicacion de este tipo de estudios de

reproduccién organizativa en los denominados distritos industriales.

Dada la pradta inexistencia de estos estudios en distritos industriales, el método
exploratorio e inductivo necesario para aproximar el fenomeno de estudithesrgl

building (Eisenhardt, 1989; Eisenhardt & Graebner 2008; Yin, 2008).
Metodolégicamente aproximaremicel caso a través de la informacion cualitativa
empleada para el desarrollo de la investigacion que procede esencialmente de
entrevistas semestructuradas, se ha contrastado cuidadosamente mediante el uso de
fuentes secundarias procedentes tanto de isrgas publicos como entidades privadas.

Por tanto los resultados de las diversas entrevistas han sido cuidadosamente
triangulados y en la medida de lo posible contrastados con las bases de datos,
esencialmente proporcionadas por ASCER y los museos dediaica de Alcora y

Onda (siguiendo las recomendaciones de Baxter and Eyles, 1997). Tal y como se

detalla en el apartado correspondiente a la metodologia.
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CONTRIBUCION

Fundamentalmente, este estudio contribuye a la ramagedgrafia econdmica

aportando nuevas evidencias del fenomeno de la aglomeracion industrial (por ejemplo
Boschma y Wenting, 2007) y la conciliacion entre los spinoff y dichos mecanismos de
aglomeracion, como principales motores de la aglomeracion espaldahdestria. De

este mdo, eltrabajo muestra nuevas evidencias que perfilan el enfoque de Klepper y
sus colegas (por ejemplo Klepper, 2002; 2007; Buenstorf y Klepper, 2009) al tiempo
que proporciona una vision complementaria, aunque con diferencias, a la literatura de la
geogrdia econémica tradicional (por ejemplo, Garofoli, 1992; Patrucco, 2005, Randelli

y Lombardi, 2013).

De manera colaterala tesistambién influye enla perspectiva demanagement,
integrandadiferentes perspectivas tedricas que presentan algunos aspectoain. A

partir de la geografia econdmica y la investigacion sobre las capacidades evolutivas,
arroja nueva luz sobre el enrevesado proceso del cluster industrial a través de la teoria
de la aglomeracion y la generacion de syfs, al tiempo que propoiona evidencia

sobre el tema del nacimiento de capacidades en las empresas (Helfat y Lieberman,
2002: 725) y sobre cémo la experiencia previa a la fundacién influye en una nueva
empresa (Fern, Cardenal y O'Neil, 21contribuyendo asi al debate en ésaurce

based view (Barney, 1991; Peteraf, 1993; Teece et al., 1997). En estattimel®, los

aspectos consideraes la contribucion que realiza al campo dBil@ccién Estratégica

a través del andlisis de los mecanismos de formacién y transrdest@pacidades entre
empresas, isndo especialmente relevante los procesos de generacién conjunta que
tienen lugar en el marco de competermaperacion que caracteriza en cluster

propiamente dicho.

Por ultimo no podemos dejar de hacer mencion a la coetdb que se realiza a la

literatura delentrepreneurship través del estudio de la formacion de empresas nuevas

en los clusters, lo que se argumenta en un procesmtdepreneurshigen contextos

especificos (Audrestch et al., 2012).
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METODOLOGIA

La presente tesis presenta un proceso metodolégico complejo con dos vertientes
esenciales queonviene explicar por separadoorRun lado, se trata de un caso de
estudio historico que se desarrolla en un ambito en el que la literatura es escasa, y
presenta m caracter predominantemente estatico. Dado que nuestro trabajo constituye
un estudio longitudinal en el que se analiza la formacion y evolucion del cluster de la
cerdmica de Castellon, consideramos que la segunda metodologia imperante es la de
it heolrd/i nbguoi, es decir ante | a escasez de
existente, nuestro trabajo colabora en la construccion de nueva teoria en el ambito de la
formacion y desarrollo del cluster a lo largo de tiempo, asi como en la generacion y
tragnision de capacidades en el mismo. A continuacién vamos a entrar en detalle de

cada una de las vertientes reflejadas.

La tesis constituye es si misma gaso de estudio histéricdel analisis historico
contribuye a la explicacion de la dinamica induktsiade las corporaciones (por
ejemplo Basalla,1988; Von Tunzelmann, 1997; Freeman and LoW@01), sin
embargo los historiadores se han centrado con frecuencia en la generacion de
capacidades como la innovacion y su difusion, sin tener en cuenta, ssh& r
excepciones el papel del entramado socioeconémico en este tipo de fendmenos
(Dodgson, M., 2011). En este sentido los casos de estudio que, como el nuestro,
analizan las relaciones que se establecen entre un individuo o empresa, y las
capacidades que ggeneran como consecuencia de la interactuacién del mismo con su
entorno econdmico, social o tecnoldégico proporciona una riqueza afiadida al analisis
industrial y al desarrollo de las corporaciones (por ejemplo Hargadon and Douglas,
2001; Buenstorf and Marann, 2005; Nieuwenhuis and Wells, 2007)
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No podemos negar que la metodologia histérica presenta ciertas limitaciones, sin
embargo, con la documentacion y las fuentes apropiadas, es posible valorar la
naturaleza y las consecuencias de determinadosnésmas, aspectos imposibles de
considerar cuando el fenbmeno de estudio es contemporaneo o cuando no se aplica una
perspectiva longitudinal. Otro de los beneficios adicionales del andlisis histérico es la
posibilidad que presenta de valorar los antecedeBtéteas o teorias que consideramos
actuales, permitiendo estudiarlas desde perspectivas diferentes, asi como analizar el

proceso de acumulacion de conocimiento (Dodgson, M., 2011).

Nuestro estudio histdrico se ha plasmado siguiendo una perspectivéivayana el

trazo del flujo de entrada y salida de firmas desde 1900, aunque algunos datos histéricos
nos han permitido también deducir entradas entre finales de 1700 y 1800. Los datos
para este estudio fueron recogidos por ASCER (Asociacion espafolaridarfees de
azulejos y pavimentos ceramicos) y muestran la entrada/salida del total de firmas
registradas (aproximadamente un 99 % de las empresas del cluster). Estos datos
constituyeron el punto de partida que hemos complementado con los obtenidos
mediante entrevistas personales cara a cara-sstriicturadas con otras asociaciones
(ANNFFECC, ATC), museos (Museo de la Ceramica de I' Alcora, Museo del Azulejo
de Onda " Manolo Safontodo), as?2 como | as mant
otros informates clave. Las visitas y entrevistas mantenidas en CEVISAMA (Salon
Internacional de Ceramica para Arquitectura, Equipamiento de Bafio y Cocina, Piedra
natural, Materias Primas, Fritas, Esmaltes y Colores, y Maquinaria) sobretodo con los
representantes deentas durante los afios 2012 y 2013, resultaron también criticas para

verificar y complementar los resultados .

En cuanto a la metodologiafle h e or yo baintleds nagi t ad a, el caso

un herramienta clave en la recogida de informaciofitatiga que se ha llevado a cabo
mediante un proceso exploratorio realiza el estudio longitudinal de un caso concreto (el

cluster del azulejo en la zona de Castellon).
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La herramienta de partida del trabajo de campo de esta tesis la constituy@atiphassm
entrevistas en profundidague se han realizado a directivos de empresas y miembros
relevantes de otros organismos del distrito industrial, asi como el andlisis de
informacion secundaria de diversas fuentes. Ambos procesos, como explicaremos a
continuacion se sustentan mutuamente aportando validez a la investigacion, que sigue

en este proceso las recomendaciones de Baxter and Eyles, (1997).

Parafraseando a autores de relevancia, un caso de estudio es la historia de un fenomeno
pasado o actual, guise basa en multiples fuentes de informacién y pruebas (Eisenhardt,
1989; George y Bennett, 2005) y que constituye una herramienta clave en la recogida de
informacion compleja (ejEi senhar dt , 1989) , paso previo
buil di ng o0 conjubto deedatas tnidtdricos y de archivo nos permite aproximar
con éxito el caso de estudio en particular, trazando el proceso configurativo de
reproduccion organizativa en el distrito industrial cecdmide Castellén.Como
herramienta de apoyo utilizarm una serie de graficos a modo de arbol genealdgico en

el que se detalla la evolucion tanto en las principales areas geograficas que constituyen
el cluster (Castellon, Alcora, Ondawla-real), como de los dos sectores subsidiarios

de mayor entidad: eledesmaltes y fritas y el de la atomizacion. Ambos consecuencia de

un proceso de desintegracién vertical que culminara en la década de los noventa.

El objetivo general de nuestro trabajo se basa en la comprensién de cémo evolucion6 el
cluster de azulejosecamicos de Castellén desde su origen, el proceso de creaciéon de
nuevas empresas y de reproduccion organizativa de las mismas. Para ello, hemos
realizado un profundo rastreo de todas las empresas que operan o lo han hecho en algun
momento desde 1900, mexlia el andlisis de los datos secundarios proporcionados por
las asociaciones de la industria (ASCER y ANFFECC).

! Nuestros mas sincero s agradecimientos a Marfa José Soriano, gerente de Porcelanosa y Carlos
Camabhort, ex gerente de Tau, asi como a los directores de los museos de ceramica, ERSQESD y
otros tantos directivos y duefios (Navarti, EI Molino, Alaplana, Natucersa, Kerajet, FERRO, Esmalglass,
ANFFECC, ASCER, Michel Toumi, ATC, y tantos otros agentes del cluster) que nos han guidado e
iluminado en esta empresa.
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De las 230 empresas que han formado parte del cluster (segun el censo de ASCER) en
algin momento del dltimo siglo, pudimos obtener informaaiglevantéde 167 de

ellas, ya que resulta relativamente frecuente las duplicidades generadas por el cambio de
razon social de las empresas, asi como la ausencia de informacién relevante de las de
tamafio mas reducido o menor supervivencia, especialreetieelas que desarrollaron

su actividad en la primera mitad del siglo. Los archivos de los Museos de la cerdmica de
Onda y Alcora nos proporcionaron informacion de las empresas vigentes durante el
siglo XIX y parte del XVIII, aunque con algunas carenckstas restricciones de la
disponibilidad de datos nos obligaron a centrar nuestro analisis principalmente en la

industria del 1900 en adelante.

La fuente principal de informacion cualitativa la constituye una serie de entrevistas que
siguiendo un format@emi estructurado, se llevaron a cabo durante el 2012, 2013 y
primer trimestre de 2014. Entre los informantes que atendieron nuestras entrevistas
(81), incluimos: los directivos y personal del sector y sectores subsidiarios; funcionarios
de los laborataos publicos de investigacion y otras instituciones; académicos y
representantes de asociaciones y agrupaciones de la industria, asi como los directores de

los dos principales museos de ceramica (Onda y L'Alcora ) en el cluster.

En ocasiones hemos reddo también a figuras que han tenido especial relevancia en el
sector y que en la actualidad se encuentran ya retirados, siendo especialmente valiosa la
informacion que estas personalidades aportaron de las etapas de formacién del cluster
propiamente diah, década de 1950 y posteriores. En este proceso de recogida de
informacion cualitativa, la misma persona pudo ser entrevistada dos o tres veces para la
triangulacion de datos. En cuanto a la duracion de las conversaciones podemos afirmar
gue oscila entreina y tres horas por persona de promedio, nhormalmente dependiendo
del momento de la investigacion y de la capacidad de aportar datos del informante.

% Nos referimos a infanacién obtenida de las bases de datosdits, tales como fecha de inicio, fecha

de cierre, poblacion, etc. que utilizamos de punto de partida para identificar y clasificar a parte de los
informantes entrevistados, proceso que se retroalimentaba dandonos acceso a otras personalidades del
cluster.
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Este proceso de triangulacion de los datos, se ha llevado a cabo a través de preguntas
especificas a logntrevistados, la discusion con expertos en la industria y los
responsables politicos, y también mediante la comparacion de los resultados con los
datos secundarios. Siempre siguiendo las recomendaciones de Baxter y Eyle (1997); y
respetando un enfoque hmyente con Yin (2008). El propésito principal de las
entrevistas consistia en la identificacion de la evolucion del cluster a través de la entrada
de nuevas empresas, junto con su genealogia, y la formacion de capacidades a lo largo

de la evolucién del mmo.

Dado que resulta imposible reflejar el alcance de cada una de ellas y ademas nos hemos
comprometido a preservar la intimidad de algunas de las fuentes, vamos a reproducir en
la investigacion realizada en torn@AU CERAMICA de modo que este ejemphos

permitan vislumbrar el proceso seguido en el trabajo de campo.
En primer lugar se identificaron las empresas de la ciudad de Castellon en la segunda
mitad de siglo ya que aunque se reflejan en los mapas la existencia de firmas previas en

la ciudadpocos son los datos aparte de su fecha de acceso y salida.

Tabla 1: Empresas de Castellon segundad mitad S.XX

ANO
NOMBRE CONSTITUCION ORIGEN RELACIONES
1.TAU 1967 CincoSocios: Compra GRES DE
1. Ceramicas Diago (ONDA) VALS (ONDA) EN
2. Sucesores de GOMEZ 1993
GOMEZy Cia (ALCORA)
3. TILESA (ALCORA)
4. INDESA (VILA-REAL)
5. CYASA (VLC-ALMAZORA).
Familia Marti Donderis
2.GRESPANIA | 1974 AZULEJOS SANCHIS
3.CERAMICAS | 1922 en ONDA Francisco Gaya Ten. @ocida| Distinta familia de
GAYA 1931 ALCORA Familia de ONDA GayaFores
1965 CASTELLON
4 MARAZZI 1935 en Saussuolo | ITALIA. Viene a Espafia de I{ GAYA
1979 CASTELLON | mano de GAYA CERAMICAS
PENARROYA
5.PENARROYA | 1950 CERAMICAS DIAGO (ONDA) | La compra Marazz
en 1991
6.CERAMICAS | 19090NDA DESCONOCIDO
GOMEZ 1973 CASTELLON | Posible relacion con Gomez
Alcora

Fuente: Elaboracion propia.
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A continuacion nos ponemos en contacto con D. Carlos Camahort Carmona Director

gerente de TAU CERAMICA durante 40 afios hasta su ceso por jubilacion en 2010,

entrevista que tiene lugar en el Casino de Castellon el 17 de enero de 2013 y daria lugar
a dos entrevistas posteriores con ocasion de CEVISAMA 2013 y el septiembre del

mismos afio, asi como multiples contactos porad, herramienta que nos permitia

contrastar informacion con rapidez.

A continuacién transcribimos un fragmento textual de la entrevista que se gravo y que

nos permiti6 empezar a vislumbrar las conclusiones del presente trabajo:

AEs 1 mposible decir gue nuemntnueatrof i@ r ma v
padres. Nuestra empresavo muchos padres y razones (para establecerse), no

s-1l o uno como usted insisteéSegui mos coop
momento de la formacién de nuestra firma, aunque queriamos hacer las cosas

de forma diferente.Nuestros socios en esa nueva empresa eran todos gente de

la region con sus propias empresas. Nos conociamos y confiabamos los unos en

los otros. Se trataba de @perar y formar nuevas empresas que nos

permitieran hacer frente a los problemas y oportadiels en laindustria....

Nada en el proceso de creacion de empresas en este clustemientender,

blanco o negro, tanto si se basa en el acuerdo como en el desacuerdo; hemos
cooperado en muchas ocasiones aaterioridad...y también con muchos otros

acabaron tomando su propioamino...Esta es la forma habitual de hacer

negocios aqui. Esto no quiere decir que la cooperacion es la Gnica manera, pero

es muyextensa..."

Trasentrevistagle este estilo ibamos recogiendo informacion dificil de enmarc
literatura existente y cuyo alcance debiamos valorar contrastando si se trataba de una
opinion particular o una realidad asentada en la region. En este caso preguntamos por el

origen de la firma a otras personalidades:
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Tabla 2: Informaciéon TAU CERAMICA

INFORMACION DE
FIRMA ORIGEN OTROS INFORMANTES

1.TAU D. Carlos )
Camahort Carmon| 1. MUSEO DE LA CERAMICA DE ALCORA (14 de Marzo)
(17 de enero d( D. Eladi Grangel Nebot

2013) 2. GRES DE VALLS (14 de marzo de 2013) Conversati
telefonica con José Ribera directivo de la firma hasta el afio
2006.

3. GAYA-FORES, SL (18 de Marzo de 2013) Entrevista con
Francisco Gaya Guinot

4. ASCER (25 de marzo de 2013) Conversacion telefdnica ¢
Joaquin Pifién Gaya Presidente de ASCER desti fzfsta su
fallecimiento el 9 de julio de 2013

5. MUSEO DE ONDA (27 de febrero de 2013) Segunda
entrevista con Vicent Joan Estall i Poles. Director del museq

Fuente: Elaboracion propia.

Ademas hemos tenido acceso a otras fuentes secundarias de etociconstituidas

en su mayoria por articulos cientificos sobre el cludéerCastellébn (por ejemplo,
Herv&-Oliver y Albors Garrigés- , 2007; 2008; 2009 ; Molina, 200lolina y
Martinez , 2009; Henget al., 2012; Albors et a2010; Albors Garrigdy - Hervés-
Oliver, 2012), junto con las principales revistas del sector ceramico, periodicos e
informes de la industria, incluyendo multiples visitas a CEVISAMA durante diversos

anos.

Por ultimo , vale la pena mencionar cuatro fuentes de archivos clanestno objetivo

de llegar a saber quiénes eran los fundadores de las empresas y quien fue, en su caso , la
Parent Company Lafindustria de la ceramica en Onda: 17189 9, fue constituye la

mejor fuente de caracter historico para el seguimiento lasesayply sus fundadores;
elaborada por el director del Museo de Ceramica de Onda(Vicent Joan Estall i Poles);

El informe de los Premios Alfa de Qrelaborado por la Sociedad Espafola de

Cer 8mi ca Yy Vildindustria(ce&dnicd de ;Castellomide Ral a mpar o
Membrado (2001). Estos tres son de acceso publico, el cuarto es el Informe interno de
ASCER acerca de los datos de entrada y salida de las empresas de ceramica en Espafia
antes mencionados. Nuestro andlisis se centra principalmente al periéekD120por

la disponibilidad de datos, con especial énfasis en la segunda mitad del siglo XX y

siguientes como consecuencia de la disponibilidad de datos generada cualitativamente.
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CAPITULO 1. INTRODUCCION A LOS CLUSTERS

El objetivo de este capltues introducir al lector en el tema del cluster, si bien es
meramente descriptivden este capitulo analizaremos los aspectos mas relevantes del
fenomeno del cluster, con la intencidén de dotar al lector de herramientas que favorezcan
la completa compreitn de nuestra investigacioii bien no es objeto de andlisis,
reconocemos la diferencia en términos sociales entre el distrito industrial y el cluster.
Trataremos ambos términos de manera Unica, si bien también reconocemos que la
cerdmica en Castellon aa DISTRITO INDUSTRIAL (ejemplo, Molina, 2002).

1. DISTRITOS INDUSTRIALES Y CLUSTERS.

En este trabajo aceptaremos como fundamento de la iddastier la premisa de los
beneficios colaterales que se derivan de la aglomeracion territorial o la prakimida
geografica de empresas. Sin embargo, esto no puede hacernos perder de vista, un hecho
ampliamente documentado, la generacién y evolucion de las agrupaciones espaciales de
actividades economicas generan diferentes formas de aglomeraciones empresariales
(Martin y Sunley, 2003), de ahi que nos resulte especialmente interesante hacer un
recorrido por las aportaciones que acerca de esta fendmeno ha ido realizando la

academia.

Si echamos la vista atras, podemos ver como los conceptos esenciales de
especializaién industrial por territorios o areas geogréficas, son casi tan viejos como la
propia ciencia econémica, ya que comienzan a sugerirse en la obra de Adam Smith
(1776)La riqueza de las nacioneSin embargo, deberemos esperar hasta principios del
siglo pasdo para que Marshall (1920), comience a escribir sobre los distritos
industriales en Inglaterra (Cooke, 2001; Forsman y Solitander, 2004). De hecho, ya en
su obra Alfred Mashall (1920) aborda el tema de las economias externas o
externalidades positivas,fiimando que igual que las empresas pueden obtener
“economias de escala” a través de su organizacion internas, también pueden disfrutar del
economias externas que de alguna forma se resumen en su famosd fe&geto esta

en el aireél
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Otros de los neros del concepto ddusteres Edgar Hoover, quien en la primera
mitad del siglo XX realiza una serie de estudios sobre los efectos de la cercania
geogréafica entre empresas en la industria curtidora y del calzado estadounidense
(Hoover, 1937).

El aubr ponia su atencion en la necesidad de las fabricas de zapatos de mantener un
flujo constante de materia prima, este hecho propiciaba que las curtidurias de pieles
buscasen la proximidad geografica con sus clientes. Basado en fundamentos
microeconomicosHoover establece que las decisiones de localizacién de la empresa
dependen esencialmente de tres factores: la disponibilidad de materia prima, los
mercados y clientes externos y los costes de transporte. Por otro lado avanza en las
economias externas de Mhall diferenciando entreeconomias externas de
localizacionque se derivan de la propia actividad industrial del sector, gctasomias
externas de urbanizacidoque se producen por la presencia de estas en la region o
ciudad donde la empresa se ubioao consecuencia de la concentracion diversificada

de diferentes industrias (Hoover, 1948).

A lo largo de los afos cincuenta del siglo XX, surge un grupo de estudiosos que tratan
de seguir y ampliar los postulados de Hoover, como es el caso de Dougttsgue al

analizar las instituciones como reglas de comportamiento, comienza una propuesta
sobre los sistemas regionales de innovacién, aunque es cierto que no se los nombra
como tales (North, 1955). Los beneficios economias externasderivados de las

agl omeraciones industri al €elsoriacde log costesrd@ an c o0
t r ans a(aoase-183@ Arrow 1969), segun la cual aluster presentaba una
alternativa al mercado que abarataba no solo los costes de produccién o los meramente
logisicos, sino que generaba una serie de activos que no siempre iban a ser facilmente
cuantificables. Valores, creencias y lenguajgie generan una confianza que sirve de
base para el intercambio de conocimiento tacito y la disminucién de los costes de

transaccion' (HervasOliver, 2004)

Sin embargo, es a finales del siglo pasado y principios del presente, cuando el concepto
se desarrolla y alcanza un importante nivel de popularidad que hoy todavia perdura.

Esto ocurre gracias a dos grandes grupos de auf@oesun lado esta la literatura
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italiana y su analisis de los distritos industriales, con Becattini (1979), que es quien
aporta una primera definicién, la cual, sera posteriormente completada por otros
investigadores (Brusco, 1986; Bellandi, 1989; Becatthl®90 y 1997).Por otro, la
literatura anglosajona propiamente dicha y sus investigaciones en torno a las
agrupaciones industriales yaliste propiamente dicho (Feldman, Francis y Bercovitz,
2005; Harrison, 1992; Porter, 1998 a, b; 2000).

1.1. EL DISTRITOINDUSTRIAL

Ya en el dltimo cuarto de siglo, el concepto de distrito industrial sera desarrollado en
primera instancia, por la escuela italiana, sin embargo como en muchos fenémenos
objeto de estudio de una ciencia social, se trata de una definicioma apipoco

concreta, lo que dara lugar a que posteriormente surjan autores que maticen el término.

Becatini (1990) retoma las ideas de Marshall y define el distrito industrial coma "
entidad sociegeografica que se caracteriza tanto por la activaserecia de una
comunidad de gente como por un conjunto de empresas histéricamente arraigadas en

un area".

Segun Sforzi (1992) un distrito industrial es una concentracion de empresas
relacionadas por procesos de produccion interdependientes, a menudonisme|

sector, que estan ubicadas en una comunidad local y determinada por la distancia diaria
al trabajo.

En ambas definiciones, llama la atencién el componente social, los autores insisten en
que no se trata tan solo de un grupo mas o menos numerogmplesas que
comparten territorio, sino que para que se generan las valiosas externalidades positivas,
siendo necesario un importante nivel de arraigo social y una fuerte interrelacion entre
los actores del mismos distrito. Precisamente en este sentidooB{1986) acuiia el

t ®r mcagpi thal para bacer aefeencia a este conjunto de activos a nivel
territorio, por considerar que hacen explicita las economias externas del distrito y de las
imperfecciones del mercado vinculadas a ellas. El autor demasia relevancia del
fendmeno y trata de impedir que se considere como una economia externa todo aquello

gue no responda a una explicacion concreta, a modo de cajon desastre.
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En este sentido, Maillat (1995) también sostiene dmeaepion o territorio noes un
simple container de elementos, sino un medio (milieu) para el aprendizaje colectivo a

través de la intensa interaccion entre una gran variedad de agentes".

Unificando las aportaciones de la extensa literatura italiana podemos identificar tres
elemeantos, que a su vez presentan ese denominador comun, del componente social, que
por otro lado sera un aspecto que dara grandes quebraderos de cabeza a la academia,
dada la dificultad que presenta tanto para medirlo como para transferirlo. Los tres

elements mencionados podemos identificarlos como:

1 La division del factor trabajp que da lugar a una mayor productividad y
flexibilidad como consecuencia de la especializacion empresarial en una o
varias etapas del proceso de produccgspécializacion por f&s).

1 El milieu (Maillat, 1989), en el cual podemos considerar dos aspectos: la
cultura (actitudes, conocimiento, destrezas tradicionales, canales de
informacion, movilidad laboral y de clase, alto reconocimiento social del
riesgo y la rentabilidad, una nwa de confianza y competencia), y la
infraestructura (servicios comunitarios, idoneidad y disponibilidad de
terrenos, coste de las comunicaciones, servicios a las empresas, banca local).

1 lared, formada por enlaces hacia delante y hacia atrds que impircpoder
de mercado para el distrito industrial en conjunto (contactos comerciales

consolidados, imagen de conjunto de cara al exterior, etc.).

En cuanto a los beneficios que se derivan de este tipo de aglomeraciones, Menghinello
(2010) habla de la hdldad del sistema para alcanzar soluciones colectivas, la cual

genera una serie de externalidades positivas para la localizacién, orientadas a la
eficiencia colectiva, la mejora de la productividad de las firmas (Schmitz,1999) y la
sistematizacion de la pacdad productiva (Helmsing, 200EBn este contexto surgiran

diversas clasificaciones del fendmeno, entre ellas queremos destacar la de Ann
Markusen, autora, que ya no procede de la escuela italiana y entre cuyas apsrtacione

llama la atencion la paradojs i i cky pl aces .Ademas, existerporasy s pac
taxonomiagomo las propiciadas por Gordon y McCann (2@@mmarino y McCann

(2006).
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Volviendo a Markusen, su clasificacioee produce cuando en localizaciones
aparentemente poco idéneas, qglea denomina zonas "resbalosas”, las empresas
permanecen a lo largo del tiempo ("adherencia") (Markusen, 1996a). La clasificacion

considera cuatro tipos de distritos industriales:

1 L os Marséhallian and Italianate Industrial Districts, estudi ado:
principdmente por la escuela italignae producen en abundancia ken
Emilia-Romagna. Se trata de agrupaciones de pequeias y medianas empresas
en torno a una ubicacion geogréafica concreta y con un alto componente
social. Menghinello (2010). Haceeferencia a los MIDs(Marshallian
industrial districty como aglomeraciones con un desarrollo enddgeno
promovido a nivel local y basado en dos aspectos, la especializacion
industrial y la dotacién de conocimiento, asi mismo, estas aglomeraciones se
alimentan de un vibrante espiritu emprendedor. Al no beneficiarse tanto de
las economias de escala, las grandes empresas no suelen recurrir a este tipo
de distrito, por otro lado, la mayoria de las transacciones tienen luger dent
delmisma

T AHub and s p ptaimbiénDdernmmimados toacéntrices trata un
namero pequefio de empregagy, normalmente de gran tamafio, en torno a
los aales se sitian un importante numero de proveedores y clientes (radios),
habitualmente PYMES. Habitualmente leges son sucursales de grandes
empresas extranjeras, que generan una red asimétrica con un bajo nivel de
cooperacion entre los llamadoadios. El éxito de este tipo de cluster
depende en buena medida de las estrategias seguidas por las empresas
dominantes, mas que de la creacion de redes internas complejas (Markusen,
1996Db).

T ASatellite P,lsatatacde om cd30 patticularcde l@logia
anterior, ya que la empresa que hace de centro no se encuentra ubicada
fisicamente en el lugar en que si estan los proveedores y clientes que actdan
en torno a ella. La multinacional responsable de fenémeno elige una
ubicacién en la que pueda llesara cabo una parte de la cadena de valor, sin
que ello implique su presencia en la region. La vinculacion tanto de las
empresas entre si, como de estas y la localizacion es bastante débil, lo cual

impide que se desarrollen algunas de las ventajas dgldasexaciones.
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7 fAStateAnchored Industrial Distrigai , como su nombre i ndi
gubernamental la ejerce de promotora del desarrollo de una regién o zona
geogréfica concreta, a través de distintas iniciativas publicas, como
universidades o basedlitares, que favorecen la inversion o la actividad de
caracter privado. Habitualmente se desarrolla una red de empresas
subsidiarias que abastecen las necesidades del ente gubernamental. En este
tipo de cluster, es mas dificil identificar rasgos comunasque, Su
funcionamiento puede variar segun la actividad publica que lo soporte.
(Markusen,1996a

1.2. EL CONCEPTO DE CLUSTER

Aunque son varios los puntos de vista desde los que se ha estudiado el concepto en los
altimos afios, no queremos deja de estableneelemento en comun que sirva como
punto de partida, antes de analizar las principales definiciones. Este argumento esencial
en torno al cual la academia desarrolla sus investigaciones, es el de que las empresas
que ejercen su actividad desde un cluggagrafico o un distrito industrial presentan

una ventaja competitiva respecto a las que no lo hacen. Esta ventaja consiste
fundamentalmente en el acceso tanto a conocimiento como a otros inputs
especializados, asi como el beneficio que se deriva dedossms de retroalimentacion

tanto propios como de otros miembros del cluster o distrito.

Michael Porter, (1990, 1998b, 2000) es uno de los autores que mas ha potenciado el
tema, poniéndolo en el centro de la atencion académica de organizacion de empresas.
Concretamente sus aportaciones se basan el modelo de diamante de las ventajas
competitivas, esencialmente su propuesta establece una nueva forma de organizacion de
la cadena de valor, la cual sitia entre la caja negra del mercado y las jerarquias
organiz&ionales o la integracion vertical. La confianza entre los actores, a que da lugar
la proximidad local, asi como las relaciones que se establecen entre ellos, genera una
mayor coordinacion que la que se produce entre organizaciones dispersas
geograficamemt A la vez, esta coordinacién y confianza es mucho mas flexible que la
gue provee las simples integraciones verticales o las relaciones formales entre empresas

como redes, alianzas o colaboraciones (Porter, 1998b).
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Una de las definiciones mas conocigas acept adas es | alode Port

cluster son concentraciones geograficas de empresas interconectadas, proveedores de
bienes y servicios especializados, empresas industriales relacionadas e instituciones
asociadas (por ejemplo universidades, ragjas de estandarizacion o asociaciones de

comercio) en un campo determinado que compiten pero también cobperan

Otra de las definiciones sobre la que nos gustaria fijar nuestra atencion es la definicién
oficial de la OCDELos clusters se han definidorno redes de empresas fuertemente
independientes, instituciones productoras de conocimiento (universidades, institutos de
investigacion, empresas que proveen de tecnologia, servicios de empresas intensivas en
conocimiento), instituciones puente (brokerspvyeedores de servicios técnicos y
asesoria) y clientes, vinculados a la cadena de produccién que crea valor afiadido
(OCDE,1999)

La importancia de este enunciado no radica tanto en su contenido, quiza excesivamente
amplio y poco concreto, sino en el censo que aglomera, ya que se trata de la
definicion que presenta mayor nivel de aceptacion, a pesar de las carencias que pueda
presentar en lo que a la precision se refiere. Por otro lado, el hecho de que un organismo
internacional se aventure a aportaa aefinicion, supone para el fenébmeno en cuestion,
sobrepasar las barreras del ambito puramente académico, para llamar la atencién de

instituciones con amplia influencia internacional.

Asi mismo no queremos dejar de hacer mencion a la definicibHutber (2012

@gl omeraci-n geogr8fica de empr ebeefla que
nos llama la atencién su caracter excesivamente sintético, dado el momento de la
investigacién en que nos encontramos. Sin embargo su importancia radica en que deja
fuera del concepto lo referido a redes y relaciones de intercambio de conocimiento,

Huber remite a Giuliani (2005), como académico que emplea el concepto de forma

similar. La intencionalidad es la de evitar las transferencias de conocimiento dada la

intangbilidad del recurso, y tratar de determinar el alcance de estos beneficios partiendo

de un punto que podiamos calificar de algo mas aséptico.

54

(



Comenzando en la obra de Marshall sobre las aglomeraciones territoriales, podemos
considerar aceptados entre &ngores clasicos al menos tres beneficios o externalidades
positivas externas a la propia empresa y de caracter intangilol|edgeSpillovers
(desbordamiento de conocimient@)putoutput linkagegvinculos de cooperacion de
entrada y salida)abor maket pooling(mercado de trabajo compartido), sin embrago

con el tiempo surgird una vasta literatura que incorporara ventajas adicionales como las
caracteristicas de la demanda local, las instituciones especializadas y la estructura de
negocio local y rede sociales (Porter 1990,1998a, 2000; Saxenian,19@4dkusen

1996, Delgado, Porter and Stern 2010). Todas ellas dejan abierta la cuestion de cuéles
son los elementos que realmente condicionan la composicion y evolucidrcldstan

en este sentido vamasver como la academia ha tratado el tema en los Ultimos afios.

1.3. ELEMENTOS PARA LA CONFIGURACION DE UN CLUSTER

Nos parece interesante ahora hacer un pequefios inciso analizando las principales
aportaciones de la academia acerca de los factores, actitudapaocidades que
fomentan la generacion de un cluster. Para ello matizaremos algunos conceptos

esenciales para comprender este aspecto del fenbmeno.

En primer lugar, la teoria deesourcebased view(RBV) de la empresa, la cual
establece una correspondenentre un paquete los recursos y habilidades estratégicas
de que dispone una firma y su capacidad de desarrollo. El principio fundamental de la
RBV es que este paquete constituye una ventaja competitiva y para que esta sea
sostenible en el tiempo, raqte que los recursos no sean facilmente sustituibles ni
imitables. (Barney, 199Peterafl993).

Al igual que a una empresa concreta, la teoria puede aplicarse a un territorio o region,
asi lo hacen algunos autores de la literatura reciente (Harri®dn BBright 1995, Foss
1996, Lawson 1999: 158, Maskell and Malmberg 1999: 173) argumentando que en el

cluster se generan recursos de mayor valor (higiteEr capabilities)

*Basado en HervaBliver (2004)
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Desde un punto de vista critico podemos afirmar que a pesar del apoyo queaecibe p
parte de la literatura el enfoque de RBV, no se justifica del todo si se considera esta
teoria de forma aislada, ya que presenta un punto débil al no aportar una explicacién en
lo referente al desarrollo de los recursos a fin de fortalecer las verdgjastitivas. En

este sentido precisamente versa la teoria activity based view (ABV) de Porter (1985),
que explica cdmo deben agruparse los recursos para potenciar la competitividad
empresarial. Porter (1990,1998) incluye también los beneficios de lguwmaiaion
territorial como parte de la configuracién de su cadena de valor, lo que implica que los
recursos por si solos no son suficientes para ampliar y mejorar el conocimiento del
cluster (Porter, 1991). De ahi que las empresas puedan dirigirse cama@dos
recursos de una agrupacion mayor, el cluster, y a su vez sean responsables de la mejora

de la competitividad y regionales (Budd et al. 2004).

Si bien es cierto, que la literatura acerca de la RBV es abundante a nivel analitico y
descriptivo, nolo es menos, que no hemos encontrado muchos autores que hayan
tratado de contrastar de forma empirica esta tdénigste sentido queremos destaca la
aportacion de (Herva®liver y Albors Garrig8, 2007) que no sélo busca contrastar la
veracidad de la tef@, sino que va mas alla en su aportacion cientifica, dando respuesta
a la pregunta de cuéles son esos recursos que suponen un valor diferencial y en qué

medida influyen en la competitividad de las empresas

Aunque se trata de una investigacion en estdgo incipiente dado que se cifie a un
sector concreto, el ceramico y a dos localizaciones, Castellon y la {Ruoitiagna,
ambas situadas en paises de la Europa mediterrdnea, y de caracteristica socio
econdmicas similares en muchos aspectos, es por raegitEntes, especialmente

relevante para este trabajo.

La conclusién mas relevante del estudio es la afirmacién de que en cada cluster esta
constituido por un conjunto de recursos y capacidades, que son los que condicional y
propician el desarrollo del uster, asi mismo, constituyen el eje arquitecténico del
mismo. Sin embargo, es importante no perder de vista la matizacion de que las
caracteristicas propias de cada cluster, puede modificar significativamente el conjunto
de recursos y la capacidad de uefhcia de los mismos. Los cinco grupos de recursos

identificados son:
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1.4.

La fuerza laboral v los recursos humanes concreto, el nivel de cualificacion

de los trabajadores y las interacciones sociales entre ellos. En el primer aspecto
influyen lo longevode la tradicion sectorial, asi como las infraestructuras
educativas, en el segundo es importante tener en cuenta la concentracion de los
grupos industriales, ya que la cercania geografica y social facilita sobremanera el
contacto entre trabajadores y laasimisibn de conocimiento, elevando
sobremanera la productividad de dichas relaciones sociales.

Las redes institucionalesjue desarrollan dos funciones muy concretas, la de

proporcionar las infraestructuras de formacion especificas, y la de promocionar
y favorecer las actividades de innovacion.

Las relaciones con logroveedoresque pueden ejercer un efegiosh como
motores de la innovacion y adaptacién de los productos a las necesidades y
gustos de la demanda.

El denominaddeqgree of business sophisticat entendido como el nivel de

tecnologia y elaboracién que recoge tanto el proceso de produccion como el
producto final.

Por ultimo se alude a las redes dgaciones externadel cluster, recurso

directamente relacionado con el prestifgimma del cluste

PROPUESTAS ACTUALES DE LA CLASIFICACION DEL CLUSTER.

La clasificacion quanteriormente hemos comentaditafkussen 1996 astablecaina

tipologia en el complejo fenébmeno de la aglomeracién industrial. Sin embargo, al igual

gue ocurre con la definianj la gran cantidad de matices que encontramos en cada caso

concreto de cluster, hace que en seguida surjan voces discordantes o criticas que traten

de matizar los estudios, como es el caso de Martin & Sunley (2003), los cuales a pesar

de su acertado y dsimo analisis critico, no proponen ninguna opcién alternativa que

subsane los errores, ya que la amplisima cantidad de matices que engloba cualquier

fendmeno social, impide que un estudio excesivamente cuantitativo o concreto en su

método, recoja la esaacdel objeto de estudio en si. De aqui que debamos tener en

cuenta las limitaciones que el tema en si ofrece y tratemos de minimizarlas en la medida

de los posible, sin que ello nos lleve a incurrir en conclusiones que de puro simplistas se
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conviertan eninciertas. En este sentido el concepto difuso (fuzzyness) del cluster
planteado por Martin y Sunley (2003) es asimismo uno de los puntos fuertes del mismo,
ya que permite adivinar su car8cter mul tidi

y términos.

En cuanto al concepto, Belussi (2006) presenté un anadlisis bastante extenso sobre el
potencial de ambigiedad semantica observada en la literatura sobre cluster en
comparacion con los distritos industriales. El autor sefialaba que muchas contribuciones
corsideran, ambos términos como sustitutivos. Sin embargo, el distrito industrial,
aparece, al menos en la literatura italiana, definido como las aglomeraciones urbanas
dominadas por pequefias redes de empresas con una considerable interaccion social
entre losactores. En cuanto al cluster, ya hemos dado como valido el punto de partida
establecido por Porter (2000), a pesar de las ambigliedades e inconcreciones que

presenta, y de las sucesivas matizaciones de que ha sido objeto hasta hoy.

En cuanto al intentoedestablecer una clasificacion, debemos diferenciar de nuevo los
distritos industriales del cluster. En el primer caso, podemos sefalar que a pesar de la
aceptacion de la propuesta de Markusen (1996a), también encontramos, voces
discordantes como es eso de las acidas criticas de Belussi (2006, p.85), que las
califica de Atipolog2zas fantaszao. En el S
recientes, la de Gordon y McCann (2000) y la de lammarino y McCann (2006), que

completa y matiza la propueshicial.

Gordon y McCann (2000), elaboran una clasificacion en base a los costes de
transaccion, la cualptetende abarcar el mayor niumero posible de formas reales en
diferentes contextos soetwlturales. Sin embargo el caracter amplio de la tipologia
hace que esta no sea excesivamente exhaustiva, y tampoco considere una diferencia
entre el concepto de cluster y el de distrito industrial. Adofatgrerspectivale los

costes de transaccion para establecer tres tipos de clusters industriales enabase a |
relaciones de las firmas dentro del propio cluster. Los tipos establecidos gameel

agglomerationgl industrial complexy lasocial network
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1 Pure Agglomeration Las relaciones son de caracter transitorio, ya que se trata

de empresas muy pequeiig con escaso o nulo poder de mercado. Lo que
motiva la agrupacién es simplemente la presencia en una localizacién, por lo que
el acceso a la misma es libres y el crecimiento local se considera el mejor
indicador de crecimiento del cluster. Generalmeoteagrupaciones urbanas.

1 Industrial complexLas relaciones entre las empresas que lo constituyen son a

largo plazo y de caracter estable y predecible. Las transacciones son bastante
frecuentes por los que la cercania geogréafica disminuye los costes de las
mismas. Ej. Acero y productos quimicos.

1 Social NetworkLas relaciones de confianza mutua entre los agentes clave en la

toma de decisiones y tienen manifestaciones concretas dentro de la agrupacion:
grupos de presion, joint ventures, alianzas informaesgrdos comerciales
reciprocos, etc. La caracteristica clave es la confianza que sustenta las relaciones
y facilita el caracter cooperativo. Este modelo es esencialmente espacial, la
cercania geografica fomenta la confianza pero no es suficiente paiirpeErm
acceso a la red, de ahi que se trate de un modelo sélo parcialmente abierto.

Afos mas tarde lammarino y McCann (2006), al analizar la clasificacién anterior,
detectan algunos puntos débiles, por un lado, los elementos que la constituyen son de
caracter excesivamente jerarquico y por otro, sélo consideran los costes de transaccion,
dejando de lado aspectos mas dinamicos como el aprendizaje, la acumulacion y la
generacion de conocimiento. Esta idea permitira a los autores redefinir y completar una
nueva clasificacion en base a la anterior. En ella se consideran aspectos que a su
entender condicionan el cambio tecnoldgico: las principales caracteristicas de la
naturaleza del conocimiento, los distintos regimenes tecnoldgicos e industriales y las
estucturas gubernamentales. Por tanto, se trata de una clasificacion basada en los costes
de transaccion pero en la cual las caracteristicas subyacentes del conocimiento se hacen
ahora explicitas, de modo que nos permite considerar las formas en que laagmpre
interactlan con el sector industrial y con el entorno tecnolégico, asi como, los vinculos
existentes entre las condiciones del conoaitoiey el crecimiento econOmicds
importante sefialar que los procesos constituyen uno de los criterios deadig@sifito

gue hace que cada tipologia pueda ser dominante, pero no del todo exclusiva, haciendo

gue cada agrupacion pueda mostrar caracteristicas de mas de una categoria a la vez.
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a)

b)

Pure Agglomeration Se trata de una tipologia esencialmente urbana erelalqu

conocimiento es sobretodo explicito y codificado, accesible a cualquiera y
generado fuera de las empresas, generalmente por instituciones de caracter
académico. Se producen transferencias de conocimiento entre los distintos
sectores, propiciadas pot earacter cosmopolita de las localizaciones. Asi
mismo son frecuentes las relaciones personales cuyo resultado es dificil de
predecir.

Industrial Complex Esencialmente se asocia con el aprendizaje acumulativo a

partir de fuentes dentro de la industritayempresa como el 1+D. Se trata por
tanto de conocimiento especifico del sector industrial, lo que hace de barrera de
acceso Yy propicia la concentracién espacial. Generalmente las grandes empresas
aportan la mayoria de la innovacién que se produce, ldesigermite excluir
empresas rivales, ya que se trata de un tipo de conocimiento no transferible.

Social Network La diferenciacion de grupos en términos de regimenes

tecnoldgicos, estructuras, modos de gobierno y relaciones transaccionales, hace
la cakgoria desocial networkdeje de ser homogénea. De ahi que los autores
afladan ahora dos subdivisiones nueiEsv social networky Old social
Network.

c.1.) La New social networkSe trata de una red tecnolOgica cuyas

fuentes son ajenas tanto a la empresmo al sector industrial, son
esencialmente académicas. Esto lleva a que el conocimiento tienda a ser
genérico y no sistémico, y dan lugar a un mercado, en el que es sencillo
tanto el acceso como la salida, con cuotas muy volatiles y poco
concentradoEge entorno propicia un conocimiento tacito y pegajoso

que precisa de la cercania geogréfica.

Es también muy permeable a nuevos conocimientos, presenta apertura
frente a la innovaciébn asi como nuevas normas de organizacién y
gestion, por lo que el recursof@entes externas de conocimiento es el

habitual. Mas que la cercania geografica prima la de caracter intelectual.



c.2) Old social Network Esta tipologia no presenta una estructura
jerérquica clara, y en general el sistema de innovacion es una mezcla
ente coordinacion y competencia. El conocimiento es en gran medida
codificado y maduro, orientado principalmente a la innovacion de
procesos. Se transmite por contactos personales y el cabildeo politico,

por lo que la cercania geografica es un factor imptata

2. LA LOCALIZACION COMO ELEMENTO CONSTITUTIVO DE
VALOR: DIFERENTES PERSPECTIVAS PARA UNA MISMA CONCLUSION.

La localizacién es un tema que ha despertado y despierta un creciente interés en la
academia, de hecho, la cuestion se ha estudiado desde dfatestiplinas, cada una

de las cuales ha tenido que construir sus propias herramientas para avanzar en sus
investigaciones, debido a la diversidad de sus objetivos. Sin embargo segun
Beugelsdijk, McCann, & Mudambi, R. (2010ks posible agrupar en tres agdes
campos los avances de las ultimas décadas: Internakonabmics (IE) Traditional
EconomicGeography NEG), y Strategy International BusinegtB). Sus principales
objetivos y aportaciones son:

En el area delnternational Economics (IE) sus invetigaciones se centran
esencialmente en la localizacion y las ventajas comparativas, el ambito de estudio
podemos situarlo a nivel macro, es decir, busca explicar el nivel de la actividad
econdmica de un pais a través de las principales magnitudes agregexeel PIB, la

escala y direccién de los flujos comerciales o los niveles de inversion extranjera directa

Uno de los principales exponentes de este campo es el premio Noble de Priceton Paul
Krugman vy su fANew growth theaegobre I6SKr ug man
determinantes del comercio internacional y las mejoras que se producen sobre la
economia de bienestar. La idea clave es la de identificar los rendimientos crecientes de
determinadas localizaciones, (ya que la mayoria de transacciones etesess

realizan entra paises de similar nivel de desarrollo econémico) como elemento
favorecedor de la persistencia de las diferencias entre los recursos de naciones (Romer,
1986).
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Por tanto un nos encontramos ante un mercado internacional de compgetpadiecta
que crea oportunidades desiguales a través de las transacciones internacionales
(Helpman and Krugman, 1985). Las implicaciones para la politica comercial son

importantes.

La Traditional economic geography (EG) tiene como objeto de andlisie esltablecer

la importancia crucial de localizacion y espacio, como elementos definitorios de las
caracteristicas economicas y sociales de una region determinada, se examinan de forma
explicita conceptos como la distancia y la conectividad (GertleB)288 decir, tratan

de explicar la distribucién de la actividad econémica en base a criterios geogréficos
(movilidad de la fuerza laboral, comportamiento aglomeraciones, etc. (McCann and
Mudambi, 2004,2005)

Por ultimo la Strategy and international bussiifiB) se centra en las relaciones que se
establecen entre la localizacion y la organizacion de la actividad econdmica. Para ello
utiliza como marco teorico &roduct cycle modgHoover and Vernon, 1962, Vernon,
1963,1966) que supone una forma claractisificar actividades en funcion de su
localizacion en relacién al componente tecnoldgico, nivel de conocimiento, etc. Los
académicos del Strategy and international bussines ha estudiado en profundidad la
organizacién de las empresas multinacionales (MNg)s redes, siendo la localizaciéon

es uno de los tres pilares (propiedad, localizacion e internacionalizacion) del
conocidisimoOwnweshipLocationInternalization (OLI) paradigm (Dunning, 1988).

Estas dos teméaticas sentaron las bases de los postestrdios de transmision del
conocimiento entre localizaciones, y aunque en concra®ooeluct cycle modede ha

ido sustituyendo por otros mas modernos, no podemos por ello menospreciar su valor

como cimiento de esta corriente académica.

En la actualidd estas tres perspectivas, presentan algunas convergencias que merece la
pena analizar, sin que ello nos haga perder de vista que el tratamiento particular que
cada una de ellas hace de la localizacibn permanece aun a una distancia bastante

considerable.
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El origen del interés por encontrar una linea de investigacion que recogiera un mayor
consenso, podemos encontrarlo en las publicaciones de tres autores: Scott (1988)
procedente de la Geografia economica mas tradicional, Porter (1990) de la rama de
Estraegia y Krugman (1991a, 1991b) de la teoria de mercadcC@ia and Mudambi,
2004,2005). Todos ellos daran origen al desarrollo de una serie de lineas de
investigacion, las cuales cuentan en la actualidad, con un altisimo nivel de seguimiento.
Cabe resaltatemas como la clusterizacion industrial, de la que Porter es referencia
obligatoria, el comportamiento de la MNe en cuanto a su localizacién, ampliamente
estudiada en la geografia econémica actual o el comportamiento de este mismo tipo de
empresas en entorno del comercio internacional, aspecto que ha dado lugar a no
pocas controversias tanto a nivel académico como en lo que se refiere a sus

implicaciones politicas.

En las ultimas aportaciones académicas, nos encontramos con dos elementos clave para
la investigacion en las que convergen las tres ramas cifadage(sdijk, McCann &
Mudambi (2010). La primera es la inclusion de la geografia en la corriente principal de
modelos econdmicos, dando lugar a la nueva geografia econémica (NEG), que explora
la heterogeneidad de espacios reducidos dentro de un entorno de equilibrio general.
Respecto al estudio analitico en este campo, destaca el trabajo de Fujita et al. (1999),
aungue algunos autores pone de manifiesto la carencia de trabajos en la linea del

analisis empirico (Redding, 2010)

El segundo, se refiere a la diversidad y heterogeneidad de empresas dentro de la
economia internacional. En este sentido es resefiable la el modelo de Melitz (2003) que
argumenta que los diferentes niveles de productividiadas empresas, se asocian
fundamentalmente con el destino de la produccién, ya que las diferencias de costes que
se derivan de producir para un mercado local o externo, dan como resultado la seleccion
y por tanto, las empresas menos productivas academdo de las aglomeraciones.
Actualmente la discusion ha evolucionado, centrandose en elegir entre las exportaciones
o el Foreing Direct Investmen(FDI), que a su vez presenta distintas estrategias como

la eleccion entre una inversion de caracter lootad, buscando cubrir el mercado, o
vertical, cuyo objetivo principal en la eficienci{&rossman et al., 2006; Aw and Lee,
2008).
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Ahora bien, llegados a este punto, deberiamos buscar un modelo que abarque tanto los
postulados de la NEG como la hetemgjdad de modelos empresariales, sin dejar de
lado aspectos como el tamafio del mercado que afecta directamente al nivel de
productividad y las posibilidades de mejora de la misma. Este modelos podemos
encontrarlo en Baldwin and Okubo (2006), que a suwepmplementan recientemente
Melitz and Ottaviano (2008) y Combes et al. (20B8)gelsdijk, McCann. & Mudambi

(2010).

En cuanto al punto débil de esta incipiente convergencia entre las distintas ramas
cientificas citadas, cabe resaltar el hecho de quuna analiza como se adecuan las
caracteristicas y la estrategia de las empresas, dotadas de un alto nivel de
heterogeneidad, a una ubicacion geografica concreta, asi como a las particularidades de

una zona o mercado.

3. EL CONOCIMIENTO COMO ELEMENTO GENER ADOR DE VALOR
DIFERENCIAL.

En el ambito cientifico, resulta frecuente oir hablar de la economia actual como de una
knowkdgebased econom{OCDE, 1996)o como unaearning economyLundvall,

1992). La importancia del conocimiento como elemeetoerador € competitividad ha

ido adquiriendo peso en este entorno, hasta el punto de generar la tedriavdedge

based view of the firda cual parte de la idea de que el conocimiento es el elemento
esencial para generar una ventaja competitiva. Sin embarge, mata de un recurso de

las compafias sino que es el individuo el elemento clave en la produccién del mismo,
mientras que la empresa ejerce de agente coordinador, capaz de aplicarlo dando lugar a
la innovacién y otras actividades generadoras de atmyut and Zander, 1992; Grant,
1996; Spenderl999. Se trata de ideas altamente vinculadas con la teoria del RBV
(Resource Based Vigyw(Penrose, 1959; Kay, 1993; Wernerfelt, 1984; Maskell, 1999) y
gue tiene importantes implicaciones tanto para la gestdpresarial como a nivel
politico, ya que esta concepcién del conocimiento abre importantes oportunidades en el

desarrollo de las regiones.
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Aunque cada uno de los calificativos expuestos presentan matices, podemos entender
que coinciden en consideraregel conocimiento constituye uno de los principales
recursos estratégicos y que el proceso de aprendizaje es una de las actividades
fundamentales en la competitividad empresarial (Asheim y Coenen, 280b).
embargo, la mera consciencia de la importanelacdnocimiento no lo convierte en un
elemento que aporte valor por si mismo, se precisa de organizaciones capaces de
identificarlo, clasificarlo, gestionarlo, a la vez que proporcionan las infraestructuras

adecuadas para su aplicacion, trasmision y dekarr

En nuestro caso de estudio, queda patente, como en otros muchos de la literatura actual,
la idoneidad del entorno de cluster como elemento dinamizador del conocimiento.
Precisamente con la finalidad de matizar este aspecto de nuestro trabajooguerem
hacer una breve revision de las clasificaciones cayomaceptacion en la academia.

3.1. CONOCIMIENTO TACITO Vs. CONOCIMIENTO EXPLICITO

El primer criterio de clasificacién del conocimiento que abordaremos es el conocido

como la dicotomia del conocimiente Polanyi (1966) que divide el conocimiento entre

tacito explicito.

El Tacit Knowledgee s aqu el gue est 8 weaas &ndvomoesrthanl a i de
we telb . Es decir i mplica capacidades adquiri
per s tearran byiloing Arrow, (1962). Con frecuenci a
conocimiento una dependencia del contexto facilitada por un comun lenguaje, cultura y
sistema de valores. Una de las definiciones mas recientes y a nuestro modo de ver mas
completas deconocimiento tacito es la que lo conceptiia como aquet@deriva de la

experiencia y el Knovhow, y que carece casi siempre de un soporte fisico, por lo que

se transmite muchas veces por las relacionesagtmntes (Asheim y Coenen,2005).

El Codifiable Knowledgepresenta, por el contrario, un soporte fisico que lo recoge
empleando una metodologia cientifica (Asheim y Coe2605. Esta caracteristica

permite emplear dichgoporte para trasmitirlo sin problemas a distintas ubicaciones
geograficas ye@emuni dades de usuari os . ubiicatibore pr oc e
(Maskell 1999 Maskell and Malbergl999.
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Alun quedan muchos flecos para llegar a un consenso total respecto al papel de este
recurso intangible que constituye el conocimiento, tanto emleité del cluster, como

fuera de él. En cualquier caso, si que podemos afirmar, que desde los autores mas
tradicionales, se le atribuye al conocimiento un papel importante como elemento
generador de competitividad. EI comienzo del debate lo encontrantesnéencion de
algunos autores, de atribuirle tal propiedad Gnicamente a un conocimiento t4cito con un
nivel de arraigo geogréfico que lo hace casi exclusivo de una region. En este sentido,
gueremos repasar algunas notas relevantes que han visto laldualema década, y

gue nos permitiran profundizar, sobre la direccibn que estan tomando las ultimas

discusiones:

Para Amin and Thift, (2002), la ventaja competitiva es el resultado de la combinacién
de ambos tipos de conocimiento y carece de sentidmssideracion aislad&stos

autores representan una de las voces discordantes, respecto de la asociacion del
conocimiento tacito con un una zona geogréfica o regién concreta y el explicito con
una escala general al que es posible acceder a nivel dhestionan el hecho de que

el conocimiento tacito no influya a la hora de fomentar determinado tipo de innovacion
basada en un soporte escrito, es mas, la existencia en la zona de curiosidad o interés
respecto a alguna cuestidén en concreto puede fomanitardstigacion o el desarrollo

de soluciones en este sentido. De aqui que reclamen ambas fuentes como generadoras

de ventaja competitiva de forma conjunta

En cuanto a la asociacion del conocimiento a una regién de forma exclusiva, la
academia actualmenteonsidera que es facil que ambas formas de conocimiento
alcancen un alto grado de dispersion entre comunidades basadas en practicas similares
(Wenger 1998 Amin and Cohen200Q Bronw and Duguid, 2000, 2001; Lesser et al,
2000). Esta afirmacion resta ionpancia a la cercania geografica como Unico modo de
expansion del conocimiento tacito. Por otro lado, resulta mas dificil mantener la ventaja
competitiva generada en una region concreta, o al menos hacerlo por un espacio

prolongado de tiempo
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Los estudds de Gertler (2003) defienden como componente esencial de la ventaja los
origenes del conocimiento tacito, tanto a nivel individual como social e institucional,
abogando por una mayor investigacion en este sentido. Este autor, se opone a que la
idea de ua cercania organizacional sea suficiente para transmitir este tipo de
conocimiento ya que sus multiples particularidades hacen altamente improbable la
existencia de dicha cercania. En resumen se trata de no obviar la competitividad
existente entre firmasedun mismo cluster, de forma que las ventajas obtenidas por una
firma no se transmiten de modo gratuito, y mucho menos instantdneo al resto de
componentes del cluster, sino que la firma tratara de retrasar en el tiempo ese momento,

y obtener la mayor rerttdidad posible cuando la transmisién sea ineludible.

Por otro ladoAllen (2000, reclama elevar un poco la vista mas alla de la discusion
tacito Vs explicito, ya que afirma que un excesivo empecinamiento en este sentido,
limita la posibilidad de encorar nuevas formas de conocimiento. Asi mismo, resulta
interesante la puntualizaciébn que hace respecto a formas de conocimiento tacito algo
mas complejas que las analizadas en el ultimo siglo. El autor afirma que la academia de
ha centrado en el analisis skectores esencialmente sistematicos como la ingenieria o la
tecnologia. Esto ha dejado de lado aquellos que conllevan un componente creativo,
como la publicidad, el disefio o las artes graficas. La importancia de este tipo de
sectores, radica en que disparde un conocimiento tacito mucho mas complejo, y que

su adquisicién conlleva la superacién de importantes distancias, proceso al que los

autores d&amwhiedgre My detecti ono.

3.2. UN ACERCAMIENTO AL CONTEXTO ACTUAL: DOS ALTERNATIVAS
QUE COMPLEMENTAN LADICOTOMIA DE POLYANI (1966)

La dicotomia de Polyani (1966) ha sido ampliamente estudiada en la academia
generando detractores y seguidores de la misma. En nuestra opinion la aportacién del
autor sigue siendo validad, pero el incremento en la complefi@atbs entornos
industriales contemporaneos hace necesario un mayor grado de analisis y el
establecimiento de algunas subcategorias. En este sentido hemos recogido el trabajo
reciente de dos autores que presentan opciones de gran relevancia una camypletand
profundizando en la clasificacion y la otra mostrando ciertas reservas respecto a la

misma.
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La primera aportacion es el Modelo de accesibilidad al conocimiento de Ibrahim et al.
(2009), basado en el analisis del cluster de la telecomunicacionesuagiadses. El
modelo explica los distintos tipos de conocimiento en base a la posibilidad del sector de
acceder al mismo, matizando y complementando el trabajo de Polyani (1966) afirmando

la existencia de tres tipos de conocimiento:

# Local Individual Tacitknowledge forma parte del saber hacer de un individuo

concreto, que es quien ejerce el control sobre el mismo. Solo es accesible a
través deFace to Face (F2F)es decir, contacto directo (Storper and Venables,

2004). A partir de ese momento tiene laidp de pasar a ser explicito.

Local NonCodified Explicit Knowledgeconocimiento accesible que presenta

un caracter explicito, pero que todavia no ha sido recogido o codificado de

forma recuperable (Tuomi, 1999; Cowan et al., 2000).

Codified Explicitknowledge Se presenta en forma recuperable (Cowan et al.,

2000) . Storper and Venabl es codiabléd4) desc

aquella de caréacter estable, cuyo significado se asocia con un sistema de

simbolos en el cual esta expresado.

Local Colective knowledgeConocimiento que surge de forma dispersa en el

grupo y debe ser entendido de forma conjunta (Nelson and Winter, 1982;
Spender, 1992, 1994; Weick and Roberts, 1993; Tsoukas, 1996). Es similar al
ALocal Buzzd de St ordedorma gue dadavimdividub | e s
obtiene el conocimiento arraigado en una sociedad y en su ambiente
absorbiéndolo e internalizandolo, mas que tomandolo directamente de una

persona u otro tipo de fuente.

A continuacion presentamos uno de los graficos dedfoade Ibrahim et a(2009), que

permiten entender mejor los conceptos al ver las interconexiones que presentan.
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Grafico 1. Interconexiones entre los diferentes tipos de conocimiento
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La segundaportacion es el trabajo del Lissoni (2001) basado en&isis del cluster

de Brescia. Este autor establece una matizacion a la consideracion tradicional de la
dicotomia dePolanyi (1966) para él disponer de un soporte material para su difusion,

no eslo que diferencia estos dos tipos de conocimiento, sino que massharhecho

de que el primero es considerado publico, y por tanto de libre acceso a todos los
miembros del cluster, mientras que el segundo pertenece a una agente en concreto y su
accesoestad ampliamente restringido. Por tanto aspectos como la accesibilidad o la

propiedad pasan a tomar un papel protagonista.

En este sentido Lissoni (2001) emplea el términddisstemic comunitiesconcepto
escasamente utilizado en la literatura y quetdiza para clusters que trabajan en un
sector o nicho de mercado especifico, y que sin embargo no tienen la cercania
geografica que se presupone habitualmente. La importancia de esta aportacion es la de
desvincular, al menos parcialmente, la trasmisiéincdnocimiento tacito y la cercania

geogréfica.
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Entre las aportaciones mas relevantes de este trabajo Lissoni (2001) establece los
condicionantes que regulan a su entender el flujo libre del conocimiento de caracter
externo al intangible. Se trata eninper lugar de las personas, a pesar de estar
vinculadas por distintos acuerdos y tratos comerciales, respetan las estrategias de
apropiacion de las firmas. En segundo lugar, la localizacion de los miembros de las
compafiias y tamafio de las mismas, que cand los frecuentes contactos necesarios
para transmitir informacion. Y por ultimo la tendencia a la codificacion de la
informacion, en especial en las fases de disefio, a fin de garantizar una transmision a

futuras generaciones a la vez que trata dednsetel acceso a la misma.

3.3. COMPONENT AND ARCHITECTURAL KNOWLEDGE.

Podemos definir &Component Knowledgepmo al conjunto de recursos especificos de
conocimiento, habilidades y tecnologias que constituyen partes identificables de los
sistemas de orgarazion. Esta fuertemente vinculado a la tecnologia y a las normas de
funcionamiento de los sectores industriales. (Pinch et al, 2003). Sus caracteristicas son:

f Se trata tanto de flujos como de stocks de conocimiento pero siempre
identificables.

7 Presenta um relacion directa con las normativas externas y los requisitos
legales, los cuales limitan tanto la posibilidad de transferir este tipo de
conocimiento como las condiciones en que se realiza dicha transferencia.

7 Es relativamente transparente, es decircdasideraremosun conocimiento
accesible para todas las personas bien informadas dentro de una organizacion
(McCoughey 2002, y por tanto relativamente codificable y transferible.

f Abarca desde aspectos altamente técnicos y perfectamente codificabdes has
otros de caracter altamente sistematizado. Estd muy vinculachmlificable
knowledgepero siempre existe una parte tacita, relativa a la puesta en practica
y al saber hacer de una técnica concreta, que ralentiza la transmisioén. (Brown
and Duguid, 200).

7 Relativamente facil de trasmitir a organizaciones con similares caracteristicas y
existencias de conocimiento ya que estructuras semejantes, facilitan no solo la

transmision sino la posterior absorcion de dicho conocimiento.
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Por architectural knowlede podemos considerar el relativo a la organizacion del
conjunto de sistemas, estructuras y rutinas destinadas a la gestiéongminent
knowledgecon una finalidad productiva (Matusik y Hill, 1998). Sus caracteristicas son:

1 Se utiliza para referirse aonjunto del sistema de conocimiento o a la
organizacion del mismo, nunca a una parte del mismo.

1 Esta altamente vinculado a elementos enddégenos de la propia organizacion,
lo que dificulta su trasmision. No se trata de algo que haya surgido de forma
esponénea, sino que es consecuencia del camulo de un amplio conjunto de
experiencias reunidas a través del tiempo. (Dierickx y Cool, 1989)

1 Presenta un caracter esencialmente tacito e intangible, consecuencia de la
vinculacién con cada uno de los individuos g kquipos de trabajo de la
organizacion.

1 Carente de transparencia y causalmente ambiguo, la falta de un soporte
escrito de trasmisién y la influencia de diversos agentes en el proceso de
generacion y enriquecimiento dafchitectural knowledggustifican esta

caracteristica.

Estos dos tipos de conocimiento a nivel de cluster, entendiendo el conjunto de empresas
gue constituyen la aglomeracion como un Unico agente, también se producen. Autores
como Pinch, et al. (2003) se plantea la cuestibn de ¢Por gu#odacen tan
asiduamente transferencias demponent knowledgentre firmas geograficamente
proximas?, segun el autor la respuesta es la existenciaeludter architectural
knowledge derivados, por descontados de la gestion de los diversos elementos de
component knowledggue lo integran. Sin embargo es necesario matizar algunas de las
caracteristicas de ambos tipos de conocitnien este contexto especifico.

En lo referente atluster specific architectural knowledgedemos decir:
1 Establece relacionemntre los miembros del cluster ejerciendo una funcién
normativa.

1 Se desarrolla a través de una serie de procesos evolutivos en los que los

miembros interactian a lo largo del tiempo
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1 Incrementa la capacidad de absorcion de los miembroscateponent
knowkdge procedente del propio cluster.

1 Sirve de barrera para que el conocimiento no rebase los limites del cluster.

En cuanto atluster component knowleddas caracteristicas de mayor relevancia son:

1 Se transforma en contenidos seiblicos, y son acséles por todos los
mi embr os del cluster. Es | untradgdu e Stor
i nterdependenci eso

1 Cuanto mas t4cito y sistémico sea el conocimiento més dificil resulta que se
propague entre otros miembros del cluster.

1 Estéa sujeto a diversas integpaciones por parte de las empresas receptoras,
aspecto que se agudiza al integrar dicho conocimiento en su propia
estructura.

1 Proporciona una ventaja competitiva en el corto plazo, ya que se trata de

informacion publica, solo para los miembros del cluste

4. ESTUDIO DEL _PROCESO DE _GENERACION Y TRASMISION DEL
CONOCIMIENTO.

4.1. KNOWLEDGE LINKAGES.

Como hemos visto en el epigrafe anterior, la naturaleza y la geografia de las redes de
trasmision de conocimiento, es un aspecto que recientemente ha vueltora toma
protagonismo en las discusiones de la academia, como consecuencia del desarrollo de
las nuevas tecnologias y la proliferacién de formas alternativas de comunicacion, factor

que altera el significado de cercania geografica.

Considerando este aspecto ramsaremos en el trabajo de Tripp et al. (2009), que
recogiendo aportaciones de varios autores clasificaKluswvledge Linkageen el
contexto actual, utilizando para ello el analisis del cluster del adtae Viena. La

nueva terminolgia adquiere los guientes matices:
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1 Market linkages se derivan de la tecnologia y los conocimientos

incorporados desarrollados principalmente en un entorno concreto, aunque
en la actualidad este tipo de relaciones existen a niveles espaciales mayores,
rebasando claramerites limites regionales (Malberg and Power,2005).

1 Knowledge Spillovers Tripp et al (2009) los consideran verdaderas

externalidades, en el sentido originario del término. Algunos investigadores
piensan que las externalidades de conocimiento estan fuetégemen
localizadas(Jaffe, Trajtenberg, y Henderson 1993; Bottazi y Peri 2003) y
son el resultado de diversos mecanismos, como movilidad laboral, contactos
cara a cara, o simplemente seguimiento de la competencia (Malmberg and
Maskell 2002, Malmberg and Pow2005). Mientras que otroafirman se

dan en contextos con amplios limites geograficos y que fomentan la
innovacion especialmenteon amplio componente tecnolégico, en los que el

conocimiento tacito es muy relevante (Keisidou et28108.

1 Networks sonlas relaciones mas duraderas e interactivas entre socios en el
proceso de innovacion ya que el conocimiento se genera de forma conjunta,
por lo que surgen entre socios especificos adoptan diferentes formas (Powell
and Grondall,2005):

o Formal networksacuedos especificos en los que la seleccion de los

socios es muy selectiva, de ahi que se recurra a mayores escalas
espaciales, rebasando las fronteras locales (Malberg and Power,
2005)

o Informal networks basadas en la confianza, en un conocimiento

compartidode problemas y objetivos y en una aceptacion comdn de

reglas y normas de comportamiento.

Otra forma de ver la tipologia de vinculos con las fuentes externas de conocimiento, es
la tabla resumen que figura a continuacion. En ella se establece unadoathz se
relacionan el nivel de formalidad y el caracter estatico o dinamico de estos vinculos, asi

como las caracteristicas mas relevantes de los mismos.
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Tabla 3: Lazos y relaciones con fuentes externas de conocimiento

LINKAGES CON FUENTES EXTERNAS DE CONOCIMIENTO
Estatico Dindmico
(Knowledge Trasfer) (Aprendizaje colectivo)
Formal/ Market Relation Formal Networks
Relacion 71 Contratos de investigacion 1 Colaboraciones d
comercial 1 Consultoria I+D
1 Licencias 1 Uso compartido d¢
f Compra de bienes intermedios I+D
Informal/ Spillovers Informal networks
Relacion extrg 9§ Contratacion de person|  Contactos informales
comercial especializado
1 Supervision de la competencia
1 Participacion en feriag
conferencias y otros eventos
1 Revision de publicacioneg
especializadas, especificaciones
las patentes.

Fuente: Adaptacién de Tripp et al. (2009)

4.2. EL CLUSTER COMO GENERADOR DE CONOCIMIENTO.

Entre los primeros escritos de Mashall (1920) y la revision de Storper (1997) el cluster
se habia entendido comim grupo de empresas cercanas geograficamente, en el que se
producian una serie de externalidades pecuniarias y tenian lugar ciertas trasferencias
casi accidentales de conocimiento. En la ultima década del siglo pasado, una serie de
autores comienzan a flaptearse el tema del cluster, centrando su atenciéon en las
ventajas a nivel de innovacion, (Porter, 1990, 2000; Tallman et al., 2004). En este
mo ment o s ur gknowedgebbai skend |tgheeéntiend® el cluster como
lugares de generacion de conoento (Malmberg y Maskell, 2002). Por tanto, dotan

de una nueva razon a la existencia del cluster, la generacién de ventajas competitivas
para el grupo mediante la mejora del conocimiento de cada uno de sus miembros
(Lawson 1999 Tallman et al. 2009. Los postulados esenciales son dos, en primer
lugar considera el intercambio de conocimiento entre empresas es el principal motor del
conocimiento conjunto. En segundo lugar, la cercania geogréfica propicia estos
intercambios incrementando no solo la frecugrsino también la eficacia al generar
confianza entre los agentes, empresas instituciones, etc. (Bathelt, Malberg y Markell,
2004; Lawson y Lorenz, 1999;; Storper y VenapR&04.
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Por otro lado se debe considerar la disparidad de resultados quecremicio a nivel

empirico, no solo en la generacion de conocimiento final (Porter, 1998; Saxenian, 1994;

Schmitz, 1999), sino también en la frecuencia, naturaleza y eficacia de los contactos

(Malmberg y Power, 2005)
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Llegados a este punto de la investigacion Arikan (2009) presenta un modelo que trata de

ahondar en la capacidad de los cluster para crear conocimiento de forma caoginta.

pilares en que se fundamenta dicho modelo son:

1 Lacreacién de oportunidadesndicionado por aspectos como: La amplitud de

conocimientos necesarios para ofertar los productos caracteristicos del cluster, el

grado de complejidad de la tecnologia qustenuta la actividad del cluster, el

nivel de dinamismo tecnoldgico , el numero de firmas que tiene una estrategia
de busqueda exploratoria o el nimero de empresas con un mismo objetivo

tecnoldgico.

9 Hacer posiblepermitiendo que las empresas puedan valasaoportunidades

existentes y materializarlas. Los condicionantes son: el nivel de orientacion a la

cooperacion de las firmas lideres, el nivel de tacitud del conocimiento a

transferir y la conectividad entre las firmas.
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M Incrementar la_eficacia de los tercambios de conocimientohecho

condicionado por: el solapamiento del conocimiento, el nimero de firmas que
participan en el intercambio de conocimiento con entidades externas y el numero
de firmas internas que identifican y disuelven las relacionestdeeambio de

conocimiento una vez que estas dejan de ser beneficiosas.

Arikan (2010), da por supuesto que la cercania geografica reducir4 los costes de
busqueda de conocimiento, asi mismo el hecho de que se trate de empresas que
comparten conocimientod#o, facilitara la trasmision del conocimiergaplicitoy la

absorcion del mismo (Tallman et al., 2004).

Partiendo de su modelo Arikan (2010) definelester's Knowledge creation capability
como la habilidad de un grupo de empresas pertenecienteslaster para mejorar la
generacion de conocimiento a nivel individual de cada una de las firmas, por tanto,
presenta implicaciones tanto para los cluster como para cada una de las firmas. (Arikan,
2009)

4.2.1. IMPLICACIONES PARA LOS CLUSTER

La calidad del alster como entorno generador de conocimiento se vera condicionado
por tres posibles fallo€n primer lugar,d falta de oportunidades de intercambio de
informacion bien consecuencia de las caracteristicas inherentes a la industria como la
escasa intensidao amplitud de conocimientos. Bien por la evolucién creciente de los
Clusters, fendbmeno que actla desincentivando el desarrollo del eriorsegundo

lugar, wiando a pesar de existir oportunidades no se materializan ignorgateradial
innovador delcluster En este caso es de vital importancia el papel de politicos y
reguladores del mercadd por ultimo, la inefectividad de los intercambios de
conocimiento, que pueden ser debidos al escaso valor del mismo, lo que puede llegar a
desincentivar a empsas con alto nivel de innovacion que perciben un bajo retorno. De
ahi que sea crucial mantener el nivel de generacién conjunta, sirviéndose incluso de

conocimiento externo.
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4.2.2. IMPLICACIONES PARA LAS FIRMAS.

Los fallos en los procesos de creacion de comeato responsabdad de las firmas
tienen implicaciones por un lado, pamapresas que no pertenezcan a la cluster y que
consideren que el binomio codieneficio no resulta beneficioso, por lo que deciden
proteger sus activoy. por otro, f@ara las emmsas del cluster, es necesario potenciar el

rol de generacion conjunta de conocimiento a través de: el incremento de la capacidad
de absorcion, manteniendo sus socios de intercambio y garantizando el volumen de

negocio en las redes de intercambio.
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CAPITULO 2. BASE TEORICA DE LA ORGANIZATONAL REPRODUCION.

Hemos dedicado el extenso primer capitulo de este trabajo analizar al fenomeno del
cluster y su estudio por parte de la academia. Nuestra intencion es recoger en el presente
capitulo el estado de laviestigacion actual en un ambito concreto, el de la formacién y
evolucion delas aglomeraciones industriales, generand@lasiarcotedricoen el que

se ubica nuestro analisis de campo.

Unos de los aspectos claves en el estudio del cualquier clusteevesistion histérica,

¢qué tipo de organizaciones forman parte del mismo?, ¢ qué relaciones se establecen
entre ellas? y ¢como llegaron a esa localizacién concreta?, ¢cual es su origen? Y sobre
todo ¢ por qué se han constituido de una forma concreta? Y sedh@desarrollado

ese proceso? Lo cierto es que no podemos afirmar que exista una dindmica dominante
en la determinacion de cémo y por qué las industrias evolucionan espacialmente
(Randelli y Lombardi, 2013; Costa y Baptista, 201Eh cualquier caso ng&a
intencidn no es la de dar respuestas taxativas, que casi siempre acaban siendo erroneas
en el ambito de las ciencias sociales, sino mas bien arrojar algo de luz al respecto, con el
estudio en profundidad del cluster de la cerdmica de Castellon qesapsshlificar de
metacluster (Herva®liver y AlborsGarrigé, 2007) posicionando el debate dentro de

la tipologia de los distritos Marshallianos o MIDs.

Los clusters o distritos industriales constituyen un fendémeno econéot@

(Brusco, 1982; Bedtni, 1990; Porter, 2000), que comienza a constituirse con el
nacimiento y evolucién de una serie de empresas. En el primer momento no son mas
que una aglomeracion de empresas que conforme crecen, entran y salen van dando
lugar, en el marco de una econareivolutiva (Nelson and Winter,1982), a un proceso

de sedimentacion de capacidades y rutinas de trabajo, tanto a nivel individual como del
conjunto territorial. La dinamica de relaciones entre compafiias seran las que generen
las externalidades propias a#lister y delimiten el alcance del conocimiento local y de

las capacidades de las empresas que se derivan del proceso de recombinacion de dicho

conocimiento (en el sentido de Kogut y Zand€92).



El objeto de nuestro analisis es precisate descifrael proceso mediante el cual

industria se aglomera en el espacio, proceso por el que las compafiias pasan de ser un
conjunto de firmas geograficamente cercanas a constituir un conjunto donde las
sinergias y las externalidades hacen de la localizacion wemdadera ventaja

competitiva.

Nos gustaria recoger aqui algunas consideraciones respecto a la literatura que estudia de
forma directa o trasversal este proggsque ayudaran al lector a una mejor compresion

del marco en el que situamos nuestro aisalisn primer lugar queremos resaltar el
hecho de quemexiste una dindmica clara ni dominante a la hora de explicar el proceso
de generacion y evolucion de los clusters y el acceso de nuevas empresas a los mismos
(Randelli andLomandq 2013; Boschma an#@irenen 2011; Boschma and Wenting,
2007).Entre los andlisis mas relevantes encontramos por un lado la escuela de Klepper
centrada ena formacion de spinoffs como mecanismos de conformacion y evolucion

del cluster, si bien noneontramos en ellan conseso totalmente claro, sino mas bien
estudios con diversos matices (Agarwal, Echambadi, Franco and Sarkar, 2004; Randelli
and Lombardi, 2013Por otro lado encontramos la literatura que desarrolla las fuerzas

de aglomeraciontiene en cuenta las externalids del procesoEn segundo lugar
queremos resaltda escasa evidencia empirica, de ahi el llamamiento al desarrollo de
estudios en diferentes tipos de industrias (Boschma and Wenting, 2007:234; Randelli
and Lombardi, 2013:12).Y por dultimo es importantesefialas el caracter

mayoritariamente cuantitativo y estatico de los estudios realizados hasta el momento.

1. DOS POSTURAS OPUESTAS PARA EXPLICAR UN MISMOS
PROCESO.

La literatura méas reciente ha establecido dos corrientes explicativas del proceso
constitutivo en los cluster. Por un lado encontramos una propuesta liderada por Klepper
y otros autores, cuyos analisis empiricos toman el spinoff como mecanismo basico para
entender la concentracion espacial de la industria. EI modsl@ropuesto tras un

concienudo estudio de algunas de las grandes aglomeraciones norteamericanas

vinculadas esencialmente al sector de automovil y de los neumaticos.
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Su propuesta sobre las capacidades heredadas defiende que las nuevas empresas
engendradas en el cluster son lo®@ad clave en la formacidén de agrupaciones, ya que

reci ben capacidades de | os fipadreso, empr e
por lo tanto la transmisidn y la herencia son partes fundamentales de la concentracion

espacial de sectoreKlépper, 2007 Klepper,2002)

Por otro lado existe una corriente que defiende una la teorlasdéconomias de
Aglomeracion, segun la cual las interacciones existentes entre las compafiias localizadas

en un entorno geografico concreto son las que dirigen ladwgidnorganizacional.

1.1. EL ARGUMENTO DE KLEEPER.

Antes de analizar con precision una de las teorias mas relevantes en los que se refiere a
la formacién de clusters industriales, hemos de considerar dos aspectos que nos
permitirdn ubicar lgpropuesta eel marco apropiadel entorno en el que se ha llevado

a cabo la mayoria de las investigaciones, y la conceptualizacién del término spinoff,
considerado por esta vertiente de la academia como el mecanismo esencial de

reproduccién organizativa en el mad®l as aglomeraciones industriales.

En cuanto a la primera cuestion patbs afirmar que el trabajo ddeldper y sus
colegas se ha desarrollado principalmente en industrias que requieren empresas grandes
e integradas verticalmente (industaatomovilisti@ de Detroit en Kdpper 2007, o
industria del neumatico en Ohio en Klepper 2009) y empresas o industriaedfigh
(semiconductores en Silicon Valley, en Klepper 2010 o software en Alemania, en
Buenstorf y Fornahl, 2009), sin prestar atencién a las indsistr clusters mas

tradicionales o lowiech.

Respecto a la concrecion del concepto spinoff, el principal promotor de la hipotesis, lo
define como la creacion de empresi@snove por uno o varios trabajadores que han
trabajado previamente en la misma isidia Klepper 2009. Es importante reflejar

que, para el autor, entre el abandono de la empresa de origen y la fundacién de la nueva
media un desacuerddigagreementque en mayor o menor medido propicia el proceso.
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Frente al concepto de Klepper (2008uiza excesivamente concreto para adaptarlo a

una realidad econémiesocial como la que nos ocupa, Agarwal et al. (2004) matizan el

t ®r mi no dedpinqudb ehpsdpi h @fsf Acor porati vo) como a
heredado conocimiento de aquellasasentadas a través de sus fundadores y aquellas
fiventure®8 como i niciativas emprendidas por ex t
sin ninguna relacion de capital o societaria con ellas. Por otra parte, Boschma and
Wenting, (2007) también hacen unafidieion algo mas amplia considerando las

spinoff como aquellas empresas cuyos fundadores presentan una vinculacion previa con

la industria bien como trabajadores bien como propietarios por lo que ya se encontraban

compitiendo en el instante previo a lais®n.

La pieza clave es | a que constituye el or i ¢
una unica firma o tener un caracter colectitgunas de las consideraciones que la

academia ha realizado respecto de esta figmmgpor un lado, lavidencia empirica que

muestra como las empresas mas ricas en conocimiento son también las mas propensas a
engendrar spinoffs (Francaé Filson, 2000; Klepper, 200&jn embargo, de forma
parecida a | o que ocurre con jlasd epamdiugwal
sino que la calidad del progenitor incide directamente en el nUmero y éxito de los hijos,
medido este en términos de performance o rendimiento (Dick, Hussinger, Blumberg and
Hagedoorn, 2013; Klepper, 2010; Agarwal et al., 2004). otroladg es importante

tener en cuenta que el conocimiento del progenitor queda en el nuevo miembro,
otorgandole con esta herencia una ventaja competitiva respecto a otros competidores de

la misma localizacion dada la idoneidad para ese entdentos recurs® iniciales

(Klepper vy litera, 2005; Klgmer,2007).

Si consideramos el proceso de reproduccién en si, la spinoff es el mecanismo esencial
en l a formaci - n del cluster I ndustri al
importancia para explicar este prozgeero si influyen en la generacion de la spinoff.
Dicho de otro modo, el nacimiento y la herencia juegan un papel fundamental en la
formacion y agrupaciéon espacial de las industrias mientras que los mecanismos de

aglomeracion y sus externalidades son iezsduales.
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Siguiendo a Kl epper (2011) | os clusters
(diversificadores) que construyen las primeras capacidades en un proceso de herencia de
capacidades de otras industrias que se adaptan entonces a la nueva. De &siasform
diversificadores engendran spinoffs que se convierten en empresas exitosas en los

clusters debido a su capacidad heredada.

Klepper (2007) desarrollé su argumento basandose en los desacuerdos con el objeto de
explicar los spinoffs. Los Desacuerdasgen porque la gestion implicada tiene una
habilidad limitada a la hora de reconocer trabajadores con ideas y/o habilidades
superiores. Cuando los desacuerdos son suficientemente severos, los trabajadores
abandonan para fundar spinoffs. La performandasiempresas queda determinada por

la calidad de sus trabajadores, de esta forma existe una mayor probabilidad de que las
mejores empresas experimenten desacuerdos que les lleve a engendrar spinoffs y a

engendrar las mejores spinoffs en términosde padon c e 0 ( K| e pl@g)er , 2007 :

1.2. LAS ECONOMIAS DE AGLOMERACION LOS PROCESOS DE
APRENDIZAJE REGIONALES

Frente a esta teoria mas novedosa existe otra perspectiva, con mayor tradicion en la
academi a, gue pod2amos denomi narollodedag gi onal
aglomeraciones regiates tiene un origen colectivAntes de entrar a analizar a fondo

esta corriente, consideramos interesante sefalar dos aspectos diferenciales respecto a la
propuesta anterior

La primera es el hecho de que la mayoralal evidencia empirica aportada por la

misma ha sido obteracen los denominados distritddarshallianoso MIDS, descritos

por la literatura marshalliar(@j. Becattini, 1990; Brusco, 1990), como entidades socio

territoriales de empresas y personas quapasten un sistema de valores, lenguaje o
cultura empresarial y conagiento entre otros, que dan el marco de cooperaciéon y

competicion entre empresas (infiem), el emprendimiento y la desintegracion vertical.
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El segundo aspecto relevante el comnzege spinoff, que difiere conceptualmente de la
definicién de Klepper, lo que nos hace concluir que nos encontramos ante formas de
reproduccion que difieren, como veremos, el algunos aspé&gctda. literatura sobre la
aglomeracion, la mencion sobre lqgamn®ffs o breakawaygJacobs, 1969:66) ha sido
extensa (Jacobs, 1969; Martin, 2010), y especialmente en la literatura sobrejMID (
Brusco, 1982; Garofoli, 1992; Garofoli, 1994; Lipparini, 1995; Gray et al., 1996;
Martin, 2010, Camuffo and GrandinettiQ?1; Mayer, 2013; Randelli and Lombardi,

2013 entreotros)). Con esto queremos apuntar que las spinoffs no son propiedad de la
escuela de Klepper, sino que han sido extensamente utilizadas también en la corriente
Marshalliana regional (Garofoli, 1992)nsembargo nunca en la misma manera que
Klepper la ha argumentado, esto es, basada en desacuerdos, y sin relacion entre el padre

y el hijo (no cooperacion epost).

Una vez hechas estas matizaciones, es facil comprender que esta atmodsfera
(aglomeracién) etla como un mecanismo catalizador favoreciendo la formacion de
emprendedores y spinoffs (Garofoli, 1992). Brusco (1982:178) describe perfectamente
como la naturaleza de los beneficios de la aglomeracién se basa en las interacciones
entre empresavluchas sibcontratas a través de sus relaciones con el cliente aprenden
como preparar muestras, se ponen en contacto con la red de distribucién, y
eventualmente alcanzan un punto donde pueden distribuir sus propias muestras por si
mismas. Si estas son bien recilidgproduciran unas pocas copias dentro de la
empresa, para luego pasar a subcontratar el resto. Al mismo tiempo, continuaran
trabajando como subcontratas, evitando de esta forma riesgos indebidos. De esta

forma, el sistema opera como un terreno fértil paramprendimiento.

Como se ha descrito, el conocimiento sobre las redes (networks), junto con las
relaciones entre empresa (infiem) constituyen parte de las externalidades ganadas en
los clusters. De esta forma, las economias de aglomeracion tapoi@éen jugar su

papel en los procesos de concentracion industrial, siempre que las nuevas empresas

busquen esos fAspilloverso que atraen a |

aglomeracion impulsan la formacion de nuevas firmas (Garofoli, 1992).

4Ver Camuffo y Grandinetti (2011) paraarevision comprensiva de los spinoffs dentro de los distritos indstrial
italianos, junto con otras caracteristicas coesutie los distritos.

84



Como Brusco (1982:178) afirma sobre el conocimiento heredado en los clusters y la
formaci -n de nulesoladsz ded mqueloeEsndiasq provighe del hecho

de que, mas que ninguna otra, este tipo de estructura industrial promueve las
habilidades aniciativas de sus emprendedores en una variedad de formas. En primer
lugar estimula la entrada de nuevas firmas, el nimero de artesanos o incluso grandes
emprendedores previamente empleados como trabajadores es muy alto,
particularmente como capatacesalajadores de mantenimiento, y coordinadores de
redes de subcontratas. De cada uno de estos grupos, su conocimiento sobre parte del

proceso productivo facilita su paso a trabajar de forma independiente

Esta perspectiva trantaedrarasladtampil as agene)
de las rutinas y las capacidades, la mayoria de las cuales son heredades de las rutinas
(habitos) de los padres, desde peespectiva regionatn que la creacion de variedad y

la difusién de las rutinas y capacidades fruto de la recombinaciéon regional de
conocimiento de diferentes fuentes regionales de conocimiento disponibles en los

clusters.

Estos recursos locatégionales o spillovers de conocimiento ejercen un efecto positivo

en la innovacién en empresasdtas (Porter, 1990; Saxenian, 1990; Feldman, 1999). El
intercambio de ideas y conocimiento, especialmentéaato, se beneficia de la
proximidad entre empresas, formando un proceso de aprendizaje colectivo (Camagni,
2002) que crea el conocimiento resoteaen spinoffs (Menzel, 2010), es decir, los
spinoffs se forman por colectivos regionales de conocimiento basados en las
interacciones entre empresas locales, por tanto, la formacion de spinoffs puede
remontarse a las interacciones y procesos de vinoaial €on otras organizaciones en

la misma localidad o regién. La razén de esta organizacion reproductiva organizada se
basa en el hecho, como Stam (2007) sugiere, de que las relaciones inter
organizacionales vinculan a las empresas con su cluster de ¢¥ige den Berg,
Braun, and Van Wi nden 2001) y tambi ®n al
conocimiento localizado y sus spillovers regionales son necesarios para que las nuevas
empresas puedan sobrevivir (Storper 1992; Acs, Audretsch and Feldman, 1994). El
enfoque de la aglomeracion implica que, en oposicion a los argumentos de Klepper y
sus colegas, glroceso de aprendizaje regiondg las aglomeraciones es el responsable

de la aparicién de nuevas o spinoffs.

85



2. UNA POSICION DE CONSENSO.

Frente a las dosrppuestas analizadas, la perspectiva de Klepper (basada en rutinas
generadas internamente transmitidas en el nacimiento por herencia) y el enfoque de la
aglomeracion (basado en las interacciones regionales y los procesos de aprendizaje
colectivo) de carder aparentemente antagonico o al menos muy distante, surgen en la
academia posiciones conciliadoras. La nueva propuesta muestra como lascteoria

base en las herencias y las aglomeraciones como motores reproductivos, convergen y se

complementan mutuamee.

Se trata de las primeras aportaciones que plantean una posiciéon intermedia a la vez que
tratan de valorar qué factores propios del sector, de la localizacion o incluso de la
evolucién temporal, influyen en la preeminencia de una u otra via deluepi@ (ver
Boschma y Wenting, 200Y Costa y Baptista, 2012).

Uno de los aspectos que lleva algunos autores a plantear una posicion intermedia es el
fendmeno de lao-localizacion Los nuevos emprendedores, prefierefiooalizarse en

Su misma region, & que en ella resultan méas accesibles los recursos que deben
movilizar y disponen de los vinculos sociales necesarios que se encuentran presentes en
su comunidad local (Figueiredo et al., 2002; Dahl and Sorenson, 2009). Este hecho
considerado en el contextle la reproduccion organizativa llevar4, como veremos a
continuacion, a algunos autores a deducir que ambas fuerzas se retroalimentan

mutuamente.

Dado que se trata de una linea de investigacién relativamente reciente, todavia como
sefalarBoschmayWemntn g ( 2 0 éxisten2rRiydppcos eBtudios hasta la fecha que

testen empiricamente sus modelos de una forma sistetnatical o0 que supon.
llamamiento al desarrollo de méas estudios en industrias diferenciadas (Boschma and
Wenting, 2007:234; Randelli andombardi, 2013:12)Sin embargo, antes de realizar

nuestra modesta aportacion en este sentido, creemos necesario traer a colacion los

trabajos mas relevantes:
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En primer |l ugar encontramos a Boschma y We!l
las dinamicasspinoff como las economias de aglomeracion afectaron a la formacién

espacial de las industria britanica del automévil durante el periode11896 8 0 . Sus
postulados parten de la base de que la actividad de escision aumenta el nimero de
empresas locales, amitras que el fortalecimiento de las fuerzas de aglomeracion
derivado de de incremento, mejoran las spffs y proporcionan las externalidades de

Anet wor ko que benef i ciloaahzadas (Bosolpma e $Vanding,d er i v a
2007). Por tanto, ambos taces se retroalimentan el uno al otro, resultandoota

localizacionuno de los aspectos que propicia el proceso.

Continuando con esta linea, Menzel (2010:261) sefiala que mientras el patron de las

spinoffs se observa en las industrias biochip de JeBerlin, el analisis cualitativo

revela que las competencias sobre las que se basan los spinoffs son mayoritariamente
creadas por interaccién con otras organizaciones regionales, es decir, las empresas con

mejores rutinas requieren un entorno particuladdaus rutinas se recombinen.

En consonancia con sus colegas, Garavaglia (201} 8studia el distrito industrial

de |l os trajes de bafo elaco@dinacpprydegpinffs/ila al i a)
herencia de conocimiento y la inercia de lagid®nes localizacionales explican por

gu® surgen |l os clustersé. Cuando se alcanza
emerge un proceso de autosuficiencia aglomeracional, donde las bien conocidas

economias externas juegan un papel de refierzo

Costa 'y Baptista (2012) dan unla e@awcciorms§ s y
organizacional (spinoff) ha sido el principal conductor de la aglomeracién en los

ultimos afios @& medida que la industria evoluciona, un modelo organico, regional y

de red de produccién erged . De esta for ma, | as econom? as
en el intercambio de conocimiento entre empresas fimey y el networking se

encuentran mas presentes en las Ultimas etapas de formacion del cluster.
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Por tanto las aportaciones mas relégarde esta linea son por un lado el fenédmeno de

la co-localizacién que actia como elemento de fusion entre ambos mecanismos
llevandolos a ser complementarios y a reforzarse mutuamente. Y por otro, el hecho de
que cada uno de ellos es mas prominente fenedies fases de desarrollo, la creciente
literatura ciclo de vida cluster (FornghMenze| 2010; Giuliani, 2011, Bergman, 2008)
refuerza esta afirmacion proporcionando algunos datos para comprender mejor las

diversas fuerzas predominantes en cada elapkesarrollo.

En cualquier casaste proceso de revision nos ha llevado a constatar las carencias que
aun presenta la investigacion de la reproduccion organizativa en el ambito de las
aglomeraciones industriales. Pese a los trabajos en los que dar@mbas vertientes

(por ejemplo Boschma y Wenting, 2007) y que aparentan dar una solucion intermedia,
se nos hace manifiedtanecesidad de profundizar erestudio deaspectogomo elde

los mecanismos spinoff de formacion y evolucion del clugtertodavia siguen sin
desarrollarse (Agarwal, Echambadi, Franco and Sarkar, 2004; Randelli and Lombardi,
2013) yla ausencia deina dinamica clara y dominante a la hora de determinar los
mecanismos que dan forma a la evolucion de los clusters y la nuevacitomnde

empresas en los mismos.
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CAPITULO 3. EL CLUSTER CERAMICO: CONTEXTO SOCIO -ECONOMICO
Y GEOGRAFICO DEL SECTOR EN LA PROVINCIA DE CASTELLON:

El cluster de la cerdmica de @&n es un metaluster (Herv&Oliver y Albors -
Garrigés, 2007) que icluye todas las actividades de la cadena de produccion de baldosa
cerdmica, asi como diversos organismos publicos de 1+D como el Instituto de
Tecnologia ceramica (ITBLICER), la Universidad Jaume | y otros de caracter
privado, esencialmente asociacionesmerciales como ASCER, ANFFECC o
ASEBEC.EI cluster, ademas proporciona 20.000 puestos de trabajo directos (en 2010),
y cuenta con 300 empresas de sectores relacion&RBGER Internal Repoit Su
actividad consiste principalmente en: desarrollo de bieleesquipo, produccion de
baldosas de ceramica, fritas y vidrio, molienda de arcilla, la distribucién, la logistica y
las actividades de | + D (de caracter publico y privado), asi como la formacion, que

constituye uno de los elementos clave de aglomeracion.

Los principales lugares que forman el cluster, las regiones donde mayor actividad
productora de azulejos encontramos son: la ciuda€Cadgellon y sus alrededores,

I'Alcora, Onda Wila-real

Respecto a la industria auxiliar, que estudiaremos en nustatle en el capitulo
siguiente, podemos afirmar que mientras las empresas atomizadoras y las productoras
de fritas y esmaltes son principalmente autéctonas, los fabricantes de equipos son
sobretodo filiales de las grandes multinacionales del clusteu®@as Italia (Emilia
Romagna)Dentro del grupo, el de las fritas y esmaltes es la mas importante de las
industrias auxiliares (Molina, 2002; Meye&tamer et al, 2004; Heas-Oliver y Albors
Garrigés 2007; Heras-Oliver y Albors Garrigdés, 2008)La industria de fritas y
esmaltes de Castellon es lider mundial con 26 empresas exportando alrededor del 66%
de la produccion total valorada en 900 millones de euros; y emplea a unas 3.200
trabajadores en 201 KNFFECC,2010), a la vez cuenta con filiales ealid y Brasil,

entre otros pal'ses.



Estarealidad empresarial, no ha sido siempre asi ni ha surgido en esta localizacion sin
unas condiciones que lo favorecigrae ahi que nos parezca especialmente relevante
analizar los aspectos geogréaficos y hunsagoe han propiciado esta impresionante
realidad. Por tanto, el presente capitulo tiene por objeto elcdgamdos principdes

datos socigecondmicos, asi como las caracteristicas psapeda localizacion objeto de
nuestro estudio que permitan entenelecontexto en que se ha formado y desarrollado
esta aglomeracion industrial. Abordaremos aspectos como la evolucién de la poblacion
o de las actividades economicas, asi como las dotaciones de recursos Uutiles para el
sector o la evolucion histérica de latigidad industrial ceramica en la etapa de
fermentacion previa al desarrollo del sector propiamente dicho. Finalmente dedicaremos
un epigrafe algo mas extenso al analisis en profundidad de la evolucion del sector a

nivel global.

1. EVOLUCION TEMPORAL DE LA POBLACION EN LA PROVINCIA
DE CASTELLON.

Histéricamente, dentro de la provincia de Castellon y en concreto la Comarca Industrial
Azulejera de la Plana (CIA), siempre ha sido una de las més densamente pobladas del
territorio valenciano. Esta elevada deasidde poblacion responde a su posicion

estratégica dentro de lo que se conoce como el eje mediterraneo.

No obstantegueremos hacer especial hinéamgn la influencia de la aglomerai
industrial en la composi@n demogafica dela zona, de hechal, mayor incremento de
poblacion se debié fundamentalmente a la expansion de la industria azulejera desde

Onda y Alcora al total de la comta.

En la Tabla 3.1Sepuede observar la evolucion de la poblacién en las principales areas
azulejeras (Alcora, Castellon, Ond&¥a-real entre 1950 y 2013. De la misma forma,

se puede observar como en dicho periodo de tiempo, la poblacion taataedrca
paso6 de 160.000 a 451.992 habitantes.
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Tabla 4 Evolucién de la poblacion de Castellén (1952013)

Municipio 1950 1960 1970 1981 1991 1996 2013

Alcora 4122 5.274 7.036 8.020 8.367 8.662 | 10.797
Castellon* 52.778 | 61.440 | 92.777 | 124.487| 134.213| 135.729| 180.185
Onda 8.664 | 12.469 | 15.245| 17.382 | 17.975| 18.680 | 25.572
Vila-real 17.862 | 21.876 | 28.829 | 34.923 | 37.927 | 39.550 | 51.180
CIA de la Plana | 182.493| 207.987| 266.027| 316.459| 334.122| 344.153| 451.992

*Adicionalmente, la ciudad d€astellon se ha beneficiado de ser capital de provincia y, por tanto,
concentrar la mayoria de actividades terciarias

Fuente: Membrado (2001), INE (1950, 1960, 1970, 1981 y 2013), IVE (1991,2013) y padrén municipal
(1996,2013).

2. EVOLUCION TEMPORAL DE LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS.

La Provincia de Castellon experimenté durante la segunda mitas del siglo XX un
extraordinario desarrollo econémico. No obstante, un siglo después y en la actualidad,
puede considerarse que la actividad econdémica de Castellébnceenta poco
diversificada, puesto que la mayor parte de los empleados castellonenses dependen de
dos principales sectore$os servicios yla produccion de azulejpsen la que se

concentra la mayor parte de la actividad industrial.

Como se ha comentadga, a comienzos del siglo X)Xastellon era la provincia
valenciana (Tabla 3) con un mayor porcentaje de poblacién ocupada en la agricultura
(76,0%), por encima de la media de Espafia (71,4%) y de la Comifatahciana
(70,3%). Aunque éstera el primer sgor de ocupacion para las mujeres (48,9%), la
proporcién de hombres que trabajaba en el sector primario era muy superior (80,6%). A
principios del SXX la industria (que incluia a los empleados de la construccién en esta
fecha) empleaba al 12,9% de la [a@dn de la provincia, y los servicios al 11,1%. En
estos sectores, la presencia de las mujeres era relativamente elevada, del 22,7% vy el
28,4%, respectivamente. A pesar de ello, la participacion de las mujeres de Castellon en

el sector terciario se aldja significativamente de la media de la region (43,2%).
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La estructura de la poblacién ocupada por ramas de actividad pas6 a ser completamente
diferente a principios del siglo XXI, manteniéndose edizasion hasta el momento
actual, en este momentbpeso de la agricultura habia descendido hasta el 8,5%, siendo
ahora los servicios el primer sector de ocupacion, con un 50,5% del total de ocupados.
Castellon es una provincia muy industrializada con un peso muy importante de la
industria ceramica. El 296 de los ocupados lo hacia en este sector a principios del
SXXI, frente al 24,1% en la Comunitat Valenciana y el 18,4% en Espafa. Hasta el
punto de que en algunos municipios de Castellon el peso de la industria superaba el
65%, como en Sardoan de Moro (@,0%), o en Ribsalbes (69,3%). Todo esto refleja

el importante cambio estructural que se ha producido en la actividad econémica de la

provincia.

Tabla 5 Evolucion poblacion ocupada por ramas de actividad econémica Siglos
XX-XXI

Castellon C. Valenciana Espafa
Principios | Principios | Principios | Principios | Principios | Principios
SXX SXXI SXX SXXI SXX SXXI
Agricultura 76% 8,5% 70,3% 5,7% 71,4% 6,4%
Industria 12,9% 29,6% 15,1% 24,1% 13,5% 18,4%
Construccion - 11,5% - 11,9% - 11,7%
Servicios 11,1% 50,5% 14,7% 58,2% 15,1% 63,5%

Fuente: INE (2007)

3. RECURSOS NATURALES DE LA REGION Y CONDICIONANTES
GEOGRAFICOS DE LA ZONA .

Tanto los recursos naturales de la regién, como su ubicacién geogréfica, constituyen dos
condicionantes quéan ejercido una importante influencia en eddelo de cluster
castellonenseSi bien es cierto que no pamos considerar estos elementos como
determinantes del resultado final, no lo es menos que la nofugue ejercen en
especial en la etapa tErmentacidrdel mismo ejercén una influencia tal que no &er

posible una imagen fiel sin el@rsis de los mismos.
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La provincia de Castellon es montafiosa en su interior, las estribaciones del Sistema
Ibérico conforman las comarcas naturales del Maestrazgo por el norte y la Sierra de
Espadarpor el sur. El rio Mijares, ha resultado de gran importancia por los yacimientos

arcillosos que se producian a sus laterales Al este se sitla el litoral Mediterraneo que
dota a la provincia de una estrecha zona costera, donde habita la mayor parte de la
poblacion, mientras que el interior montafioso se encuentra practicamente despoblado.
Su cercania geografica al mar, ha propiciado durante siglos un doble flujo, tanto de

salida, permitiendo el transporte de un material muy pesado, como de recepcion de

abundntes influencias culturales y comerciales a lo largo de la historia de la zona.

En cuanto a los recursos naturales, nos centraremos en los vinculados a la industria
ceramica, en concreto los yacimientos de arcilla, que son fundamentalmente arcillas
rojas. Concretamente deberiamos hacer referencia a tres elementos esenciales: arcillas,

barnices y combustibles

3.1. LAS MINAS.

La situacién de las arcillas con respecto a las fabricas era, en el SXIX, muy favorable,
aunque en la actualidad las exigencias gedduccion, y las caracteristicas técnicas de
las piezas, son factores que junto al agotamiento de las minas han llevado a la industria

a la busqueda de alternativas mejores para garantizar el aprovisionamiento de arcillas.

Las minas con mayor indice dgplotacién, a lo largo del siglo pasado, se ubicaban a lo
largo de la zona sur del rio Mijares, y desde ‘¥&#al hasta la poblacién de Tales. Las
mas importantes fueron:
1 Les Forguesmina de arcilla secundaria pero de gran plasticidad y grano
fino, muy @mntaminada por el éxido de hierro y la cal.

71 El Corral Roig aportaba arcilla rojiza, muy silicea, utilizada s6lo mezclada

con otras a modo de desgaste para el proceso de secado tras la primera

coccion.

® Informacion extraida de la Tesidta ceramica arquitecténica de Ondaenel SXIXes cr i t a
defendida por Joan Feliu Franch en la UJI en Diciembre de 1998.
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1 El Corral Blang componia el sedimento de arcilla np&stica de todas, y

con mayor resistencia a las altas temperaturas, por lo que era empleada en
caso todas las pastas finales.

1 La Creueta era la mina de magra arcillosa con alto contenido de cal,
necesaria para la realizacién de una pasta final que maTra suficiente
porosidad para el agarro de los barnices estanniferos de la decoracion

posterior.

Consideradas individualmente ninguna de las cuatro minas proporcionaba una materia
prima apta para el proceso, sin embargo, la mezcla de las cuatroaemaesultado

una arcilla de gran calidad.a extraccion del material no implicaba ni grandes
conocimientos técnicos ni personal especializado. Actualmente las arcillas que se
emplean estan dotadas de una mayor plasticidad como las procedentes de Keino Un

0 son mas fundentes como es el caso de las Ucranf@nidls V. 2005)

3.2. BARNICES Y COLORANTES

Una vez cocida al formar el bizcochado, éste se recubria con una capa de barniz o
esmalte y se sometia a una segunda coccion. El Barniz es una dapiaacden la que

se recubren los azulejos para impermeabilizarlos, una vez cocidos. En aguel momento,
los elementos esenciales eran plomo, arena y sal comun. A esta mezcla incolora se le

podian afiadir coloracion mediante el uso de 6xidos.

El uso de plompesta actualmente prohibido por razones de toxicidad, pero en aquel
momento evitaba la descomposicion de la arcilla que fundia a mucho menor
temperatura que el silice. El plomo reducia este grado de fusién. Tanto el silice como el
oxido de plomo son elem# abundante en la regidn y de facil extraccion.

En cuanto a los colorantes, se conseguia mediante la adicibn de sustancias
completamente naturales y accesibles en los alrededores. Entre ellos destaca el
anhidrido arsenioso, que conferia una tonalidaddal y brillante por su composicion

de cristales diminutos. El cualquier caso el largo proceso de coccién del momento

supuso un condicionante enorme, ampliamaenlventado en la actualidad.
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Hoy en diajas arenas feldespéticas proceden mayoritariangenfesturias y Valencia,
mientras que los silices son turolenses y otros componentes como el talco en bruto o el
feldespato sddico encuentran el Ledn y Turquia, respectivamente los proveedores mas
habituales(Ortells, V.2005)

3.3. COMBUSTIBLES

El horno mormo que se utilizaba en ese momento requeria el uso de grandes cantidades
de lefia, no tanto porque su consumo fuera excesivo, sino por lo dilatado de su duracion.
El combustible empleado era fundamentalmente el bosque bajo, de ahi que la Sierra de
Espadan anstituyera una importantisima fuerte de recursos. La zona contaba con
abundantes pinos, sin embargo, la vegetacion dominante era el matorral (romero y
cantueso) muy valorado para alimentar los hornos de la industria azulejera. Esta
necesidad, proporcionab trabajo a poblaciones sin tradicion ceramica, cuyos

pobladores trabajaban como recolectores y trasportistas de lefia.

En la actualidad el gas constituye el combustible, casi exclusivo de la Industria, pero
hasta los afios 80, la regiébn no pudo contarl@srnfraestructuras que garantizaran su
abastecimiento, como explicaremos mas adelante, de ahi que hubiera que recurrir al fuel
transportado en camiones cisterna como alternativa, lo cual también encontraba una

limitacion en las deficientes carreterasséamtes.

4. ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA CERAMICA VALENCIANA:
DE LA PREHISTORIA AL SIGLO XVII

Las buenas condiciones naturales de la regién y la abundante cantidad y calidad de la
materia prima, supusieron elementos claves en la cimentacion de la inclerstnaca,

cuyo primer rastro aparece ya en el quinto milenio a. de C. y que tuvo importantes
manifestaciones en la ltura ibera, romana e islamicdegun los estudios del profesor
Ortells de Il a Universitat Jaumaulleldeo Catsale
como se conoce a la baldosa de revestimiento ceramico en la zona) tendremos que

esperar a finales de la Edad Media, comienzos del Renacimiento (20683,
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La ceramica del gético valenciano, presenta ya un considerable grado de tealidad
técnica como estética, y prestigio suficiente como para exportarse a paises como, ltalia
para recubrir estancias vaticanas o Francia. Sin embargo, hasta el Renacimiento se
emplea exclusivamente como pavimento de formas cuadradas, rectangulares y
hexagonales. Se hacia piezas iguales mediante moldes que posteriormente se decoraban
con esmaltes, utilizando fundamentalmente motivos zoomorficos, escudos o emblemas

gremiales y vegetales.

En el Renacimiento la cerdmica de Manises se exportaba a IngldtEanaes,
Dinamarca, Ucrania, Turquia e incluso Oriente préximo y Egipto (Historia de la
ceramica valenciana, 198B92,2:122). Sin embargo empieza a introducirse en Espafa
ceramica italiana y el azul sobre blanco de Manises encuentra competencia en la
produccion de Talavera y de Sevilla. En el Siglo XVII la crisis se agudiza con la

expulsion morisca.

Dentro de la region es importante destacar algunas referencias empiricas de este largo
proceso, como el convento franciscano cercano al pueblo de Ondzsgldaiade la
Sangen Castellén de la Plana cuyo z6calo procede de Alcora.

4.1. SXVIIl. LA REAL FABRICA DE LOZA FINA'Y PORCELANA

Dado que el presente trabajo ha constituido en una parta importante un concienzudo
estudio del caso, no queriamos dejar de haegrcion al sentimiento unanime de todos

los fabricantes entrevistados, que identifican al Conde de Aranda como el punto de
partidadel actual cluster de Castelldra aportacion esencial de esta institucion no es
solo un conjunto de instalaciones modeynamo el desarrollo de una cultura

empresarial que perduraria, en algunos aspectos, durante generaciones.

En 1727, DBuenaventura Pedro de Alcantara Ximénez de Urrea y Abarca de Bolea, IX
Conde de Aranda inicia su produccion en la Real Fabrica de koalkcdra. Eligio esta
poblacion seguramente porque en aquel momento ya funcionaban 24 hornos de cantaros
y tenia acceso a buena materia prima, dada la cercania de yacimientos de arcilla roja de

buena calidad.
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La importancia de esta fabrica radica endpacidad de su fundador para recoger las
innovaciones tecnolégicas desarrolladas hasta el momento en Francia Holanda e
Inglaterra. La institucion constituyé una auténtica escuela de formacion para la zona,

gue daria sus frutos hastaseXIX (Gomis,1990)

Conforme explica Coll (2009), D. Buenaventura recibe el titulo de Conde de Aranda en
1725, llevando este asociado el de grande de Espafia. Como noble de la corte del primer
Borbdn, el rey Felipe V, sdo influenciado por las ideas del despotismo ilusirate la
emulacion de la corte francesa, del colbertismo econdémico y de la llustracion
predominantes en el momento. Era partidario del proteccionismo y como ilustrado creia

en la cualificacion personal a través de la formacion especializada.

Militar de profesion fue destinado a Ceuta en la campafia de Oran (1732) y luego a Italia
donde participé en la recuperacién de N4poles. Los contactos europeos del Conde de
Aranda, entre otras cosas, le llevaran a desarrollar un modelo fabril, que constituia una
verdadea innovacion organizativa. Este modelo gozo desde el principio del apoyo
institucional que se plasmé en las exenciones fiscales de que gozaba, franquicias y
privilegios que se prorrogaron hasta 1802.

Los aspectos mas relevantes de este concepto son:

1 Elaboracién de umronvenio con los Alfarerode Alcora, aunque el personal de

la fabrica fluctué bastante en cuanto a nimero, desde el principio se traté de
aprovechar el conocimiento de la mano de obra local y favoredauelaa
convivencia.

1 Ordenanza de lam gobierno de la fabricaCarmen Mafiueco (2005), incide

sobre el modelo social de la empresa que incluia no solo asistencia médica sino
ayudas econdémicas 0 pensiones para los mas mayores. A estas primeras
ordenanzas les seguiran otras tres que desarsdllandelo departamental de la
fabrica. Actualmente este modelo se mantiene a través de la mutua ceramica,
entre las que destaca la MUTUA AZULEJERA, creada en 1987 errdéla

bajo el impulso d&oriano (fundador de PORCELANORA
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Influencia europeaDesa el principio queda plasmada en la organizaciéon

ilustrada de la fabrica, pero ademas se potencia activamente con la busqueda de
los mejores técnicos. En 1727, el conde de Aranda se trae de Frdosigph
Orleysy Edouard Roux de Moustierbiecho que eableceria una importante
relacion entre las lozas vidriadas francesas y esparfiolas, hasta el punto que la
loza producida en Alcora entre 1727 y 1737 responden a las mas ®stricta
caracteristicas del estilo @s (Wilhelm , 2006). En 181, el nuevo conde
contrata a Francois Haly en Paris para hacer porcelana verdadera, pero al
fracasar este contacta en la corte sajona con Johann Christian Knipffer, a quien
definitivamente contrata en 1764. Todavia en 1790 no habia cejado en su
empefio de buscar los mejoresni€os y contrata al francés Christophe Boull

f or madaCoertilledi de Par2s y al sui zo. Petro

1 La formacién técnica del personalie se trabaja desde dos vertientes: por un

4.2.

lado desde el principio se buscan los nlcleos genesdde tecnologia
ceramica en Europa tratando de absorber la mayor cantidad de conocimientos
posibles. En 1786 Vicentélvaro Ferrando y Cristdbal Pastor son mandados a

Paris para formarse en la fabricacion de porcelana y otras calidades ceramicas

R €

e n HalariqguBalaRein®@ f undada en 1778 por Leboeuf

otro lado se funda una escuela de dibujo en 1789 que dio frutos y formo

numerosos operarios.

BREVE HISTORIA DE LA FABRICA DE ALCORA DE 1727 A 1944

Esencialmente podemos dividir la vida la fabrica de Alcora en tres etapas:

A) Condado de Aranda (1721858} Comienza con la fundacién de la fabrica el 1° de

mayo de 1727, a la muerte del IX Conde de Aranda en 1748 su hijo, iD. Paulo

Albarca de Bolea y Xim#&z de Urrea, hereda etulbd y la organizacion fabril entre

otros hienes. En ese instante el nuevo titular se encontraba sirviendo como militar en las

campanfas italianas. El X conde llegaria entre otras cosas a Mariscal de Campo en su

carrera militar y a ministro de Carlos Il
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En este momento es cuando la fabrica alcanza su mayor plenitud tanto en objetivos
como en produccion, convirtiéendose en paradigma de la ilustracion (Coll 2009, 182). Se
realizan numerosas inversiones en las instalaciones y se contratan los mejores técnic
europeos, ademas de introducir innovaciones importantes como dos molinos o dos
hornos de esmaltado de piezas (DiazjsPg Porcar, 1996)La distribucion de las

piezas exige la apertura de almacenes en propiedad situados en poblaciones como

Valencia, Earcelona, Madrid, Zaragoza, Alicante y Cadiz.

Los operarios especializados nacidos en Alcora o alrededores aumentan, asentando el
conocimiento manufacturero en la zona. Pintores como Ochando, CriSaisl
CristobalGash o Francisco Grangel, son logsséas consolidados que dirigen el aspecto
artisticos de la produccion, dejando la direccion en manos de técnicos como Francois
Haly, Francisco Martin , Pierre Cloostermans o el sajonhdist@n Kniffer (Feliu,

1998). A la vez, se produce una importanhuida de operarios de Alcora, que
espantados por las duras condiciones de trabajo y las prolongadas jornadas tratan de
establecerse por su cuenta, tanto en Alcora como blagianes cercanas como

Ribesalles y Onda, e incluso en Talavera.

En el caso @ Ribesalbs destaca el pintor Joseph Ferrer que en 1780, monta su propio
taller en la poblacién limitrofe a Alcora, aunque no hay estudios en este sentido, podria
ser que este pintor fuera uno de los aspectos que mas influyé en el caracter artistico
predaninante en esta poblaci6Roco después tenemos constancia del trabajo de tres
alfareros de la zona que comienzan en torno a-180Q convirtiéndose en fabricantes,

en torno a 1817: Pascual Albalat, Antonio Benedito y Manuel Bonet. Esta huida de
empleadose prolonga con el siguiente duefio, el conde de Hijar, en cuyo periodo esta
documentado la pradcién independiente en Ribesadhde Vicente Grangel Mesquida
(1820), antafio técnico de la Real Fabrica. (V Marbédoco,2012).

A su muerte D. Pedro Pablel, 9 de enero de 1798 no deja descendencia directa, por lo
gue hereda su sobrino D. Pedro Alcantara Fadriqgue Fernandez de Hijar y Urrea, duque
de Hijar, iniciando un periodo de decadencia que se prolongara hasta mitad del siglo
XIX.
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B) Familia Girona (188-1894)
La casa de Hijar, arrienda la fabrica a los hermanos Ramon y Matias Girona en 1851, y

termina por vendérsela en 1858, concluyendo en este momento cualquier vinculo con la
aristocracia, aspecto que llevaria a un cambio radical en el modelo dm ghstia
organizacion. Esta familia de empresarios catalanes trata de recuperar el prestigio del
pasado contratando operarios de Staffordshire, region inglesa que contaba en ese
momento con la mayor concentracion de la industria ceramica de la épochls,(Orte
2005).La guerra de la Independencia y la inestabilidad del periodo afectaron la marcha
de la fabrica, ya deteriorada anteriormente hasta el punto de acabar convirtiéndose en
una fabrica de loza de calidad incluso inferior a alguna de las fabricasljia@ salido

de su seno (Feliu,1998; Valls, 1894:130). Finalmente a la muerte del Gltimo Sr. Girona

la fabrica cierra sus puertas por primera vez en mas de siglo y medio de vida.

C) Familia Aicart (18951936) En 1895 Cristofol Aicart, un abogado degen alcori

pero residente en Valencia adquiere la fabrica. La reapertura es modesta, ya que apenas
cuenta con una linea de esmaltado en blanco o discretamente decorada y todavia utiliza
los antiguos moldes de etapas previas (Estall, 1996; 44). Estaravanélba con el
comienzo de la guerra civil espafola en 1936 y aunque después se produjeron varios
intentos de reabrirla no tuvieron ningun éxito. Finalmente, la conocida popularmente
comdé&alhr i c aser®desmantelada en 1944, en el solar surgieronepas

fifabriquete6 o t al |l eres de car 8cter familiar

4.3. PRINCIPALES IMPLICACIONES PARA LA CONSTITUCION DEL
CLUSTER DE LOS HECHOS ACAECIDOS EN LA ETAPA DE FERMENTACION.

Dentro de la literatura méas reciente, no son pocos los autores que hablan de la
localizecibn como un elemento esencial en la estrategia competitiva (Porter, 2003).
Camagni (2002) por su parte identifica tres elementos clave que condicionan la calidad
de una region:
1 Un sistema de externalidades tecnoldgicas localizadas, de factores materiales
e inmateriales.
1 Un sistema de redes sociales.
Un sistema de gobierno local, que aporte un ensamblaje colectivo de

empresas e instituciones.
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Este autor defiende que el proceso principal que se produce en las zonas de
aglomeracion empresarial es la acumidiacde conocimiento y en particular, el rol
desempeiiado por los procesos de aprendizaje colectivo, que expande de una manera
social el territorio. Este aspecto social constituye un nexo de union e un importante
elemento de arraigo. Mas adelante en el ptestabajo podremos comprobar como

este aspecto condiciona enormemente el modo de crecimiento del cluster, cuyos
miembros ademas de lazos econdmicos presenta con frecuencia otros de caracter social

o familiar.

Partiendo de estas aportaciones de la adagdepodemos afirmar sin temor a
equivocarnos que seguramente el primer conde de Aranda, no considero todas ellas, sin
embargo si que tuvo en cuenta aspectos como la dotaciéon de recursos materiales y
humanos, la cultura de la cerdmica existente en la zaidlyjo de informacion ya
existente entre las diversas poblae®nque constituyen el clusteka principal
aportacion de la fabrica de Alcora, tendria una doble vertiente temmgaaizativa. Por

un lado implemento las nuevas ideas ilustradas en sniaagion fabril, por otro
contrato a los mejores técnicos nacionales y extranjeros, marcado uno de los aspectos
esenciales en la ceramica de la region de la plana, su apertura al extranjero tanto en
sentido de entrada como de salida. Este aspecto comeretnos cdmo se reproduce de

una forma casi clénica en el casoRIBRCELANOSA en el que José Soriano no duda

en contratar los mejores técnicos para que le ayuden a resolver las diferentes cuestiones

gue se van planteando.

5. EVOLUCION TEMPORAL DEL SECTOR: ENTRADAS Y SALIDAS.

Como hemos ndicado previamente, tratamas) sector caracterizado pau alto
componente territorial y se fuerte desarrollo endégamel que prima la cooperacion.

La cadena de valor, fuertemente integrada en los talleres artesgualeéieron origen

al distrito industrial, fue desintegrandose de forma vertical, como fruto de la
cooperacion dentro del mismo; de esta forma a medida que se iban creando
competenciasjestruianotras que eran reemplazadas por las nuevas (unas capacidades
iban sustituyendo a otras). De ahi el interés en comprobar la evolucion temporal del

mismo y el comportamiento de las empresas dentro del distrito.

101



De esta forma y a partir de datos proporcionados por la Asociacion Espafiola de
Fabricantes de Azulejos y Rmentos Ceramicos (ASCER) procederemioaralisis de

la evolucion temporal del sector, diferenciando las distintas etapas (ver Figura 1, Figura
2, Figura 3 y Figura 4). Asi como la vida media de las empresas por etapa de creacion

en los principales munigios de la comarca (ver Tabla 3.3).

Figura 1: Entradas de Empresas
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos de ASCER

Figura 2 Entradas de empresas por etapas
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Fuente: elaboracion propia a partirdigos de ASCER
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Figura 3 Acumulado de Empresas
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos de ASCER

Figura 4 Neto Acumulado de Empresas
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos de ASCER
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Figura 5 Comparativa evolucién Entradas de Empresas y Acumulado
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos de ASCER

Figura 6 Comparativa evolucion Entradas y Neto de Empresas
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Tabla 6 Vida media de las empresas por etapa de creacidon y municipio

ALCORA | ONDA | CASTELLON VILA -REAL
VIDA MEDIA L o
EMPRESAS ~ o ~ a mayoria siguen
CREADAS EN LOS 45,5 anos| 31 afnos 37 anos abiertas
60-70
VIDA MEDIA 975
EMPRESAS 11 afos % 7,33 afos 17 afos
CREADAS EN LOS 90 anos

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de ASCER

Desde principios del siglo XX y hasta principios de la 22 mitad del mismo-{1%51T)
se puede habl ar de | a Figuraa2ph an ladgae efinemeerorde nt a c i
empresas crece a un ritmo constante pero lento, siendo poco el niumero de empresas

desaparecidas.

Es en esta época cuando la industria azulejera se consolida como una industria
auténoma y tecnologicamente avanzada, lalipacion de los primeros libros de

tecnologia ceramica y los primeros catalogos con instrucciones de uso y colocacién de
los azulejos o la ampliacion de campos de aplicacion de este material (aparte del

tradicional recubrimiento de paredes y suelo deiorle

Después de la gran guerra Europea, Onda pasé a ser el principal centro exportador
cerdmico de nuestro paiBue la ciudad que asumié el liderazgo en el desarrollo
industrial azulejero valenciano del primer tercio del siglo XX, especialmeepitir de

1920, produciendo un azulejo que segun Rosell6 (1996) poseia una calidad técnica
superior al fabricado en otros lugares. De esta forma y durante la década de 1930, Onda
pasoO a producir cerca del 60% de los azulejos mientras que Manises peddii%a
restante. Como explicaremos en el daglo dedicado a la lotidad, la estructura
productiva cambida considerablementeomo consecuencia delos destrozos causados
por la contiendanacional, ya que la zona resulespecialmente bekgante y su
recupera@n no fue ni rdpida ni sencilla En la Tabla 3.4 se puede observar la

distribucion de la produccion azulejera esp&fia en el afio 1929.
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Tabla 7 Produccion espafiola de azulejo en 1929

Ubicacion Fabricas Hornos Prod./dia (m2) | %produccion
Arabes nacional total
Onda 30 109 3.663 54,2
Alcora 6 19 638 9,4
Castelldn 5 15 504 7,5
La Plana 41 143 4.805 7,11
L"Horta 23 54 1.814 26,9
Valencia 68 197 6.619 98
Resto 2 4 135 2
Espafa 66 201 6.754 100

Fuente: Membrado (2001) y Melia (1971)

Adicionalmente y durante los afios 1934 y 1935 aparecieron en nuestro pais una serie de
factores auxiliares como la extraccibn de materias primas, las fritas, los esmaltes y
colores, maquinaria, transporte, etc. que junto con el ya comentado desarrollo de la
industriaen Onda, propicié la aparicion de una industria satélite en las localidades

vecinas Alcora y Castellon para, mas adelante y a partir de mitad del siglo, abarcar toda
la comarca. Por otro lado, la incorporacion de una serie de innovaciones técnicas como
la prensa y la generalizacion eléctrica dieron lugar a las primeras prensas de friccion
eléctrica; si bien, la mas remarcable, fue la introduccion del horno de pasajes

(importado durante la 22 mitad de la década de 1920 de Bélgica e Italia por el ingeniero

italiano Visa), que incrementaba de forma notable la productividad.

Gracias a todo este proceso, se formaron un buen nimero de excelentes ceramistas que,
durante las décadas de 1950 y 1960, jugaron un papel primordial en la modernizacion y

reactivacion deazulejo en la plana.

La Guerra civil provoca un colapso en la evolucién tecnoldgica y productiva de la
industria azulejera castellonense para, posteriormente y durante la década de 1950
producirse una rapida recuperacion de la produccion azulejera@malgracias, por un

lado, al fin del bloqueo internacional de Espafia (1953), que permite incrementar las
exportaciones azulejeras y, por otra, la puesta en marcha del | Plan Nacional de la
Vivienda (195560) junto con la expansiéon del turismo, lo que digar a un

incremento del consumo espafiol de ceramica para la construccion.
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A modo de ejemplo, existen estadisticas fiables de produccién a nivel estatal en las que
se estima una fabricacién de 239 toneladas diarias de azulejo, equivalentes a 17.705
m2/dia un volumen notablemente superior al de antes de la guerra civil (un 82,8% de la

produccion provenia de fabricas valencianas) (Ver Tablas 3.5y 3.6).

Tabla 8 Produccion espafiola de azulejo en horno de pasaje 1936 (periodo gaer

civil)

Ubicacion fabricas pasajes Prod./dia (m2) | %produccién
nacional total
Onda 18 360 2.065 47,4
Manises 4 180 1.036 23,8
Alcora 3 60 345 7,9
Castellon 2 40 230 5,3
Valencia 27 640 3.676 84,4
Andalucia 1 100 576 13,2
Catalufa 1 18 103 2,4
Espafia 29 758 4.355 100

Fuente: Membrado (2001) y Melia (1971)

Tabla 9 Produccion total de azulejo estimada para la comarca en 1946

Ubicacion Numero de Numero de | Prod./dia (m2) | %produccién
fabricas pasajes nacional total
Onda 28 656 3.897 49,5
Castellon 4 119 707 9,0
Alcora 6 99 588 7,5
La Plana 38 874 5.192 66
Resto 19 450 2.675 34
Espaia 57 1.324 7.867 100

Fuente: Membrado (2001) y Melia (1971)

Es a partir de 1955, en | a

percibir un sensible incremento en el nimero de empresas creadas. Si bien, en 1957 y

et apa edaea Al ntro

hasta 1967, se produjeron una serie de oscilaciones en el volumen exportador con
bajadas y subidas consecutivas producto del resentimiento de la demanda exerior vy |

apreciacion/depreciacion de la peseta, entosdéctores (Ver Tabla 3.7).



Tabla 10 Produccién total de azulejo espafiola en 1953

e | Nt o I | v rcieer
La Plana 49 1.850 11.150 | 4.014.000] 65,3
\F;:fetr?c?ae 17 585 2990 | 1.076.400| 17,5
Valencia 66 2.435 14140 | 5.090.400 82,8
Andalucia 2 260 1.400 | 504.000 8,2
Madrid 2 90 460 165.600 2.7
Catalufia 1 90 460 165.600 2.7
Mallorca 2 80 400 144.000 2.3
Aragon 1 40 210 75.600 1,2
Espafia 74 2.995 17.070 | 6.145.200 100

Fuente: Membrado (2001), Melia (1971) y Badenes Gor (1965)

de 1967, de

es mas que notable (se crean 7 esgseen ese afio, cuando en afios anteriores el

A partir puede habl arse una et a
méaximo era de-& empresas por afio). De esta forma, si en las décadas que van de 1910

a 1960 puede considerarse la época de auge de Onda; la década de 1960 fue sin duda la

del enaltecimiento de Alcora como pripal productora azulejera, que en el afio 1968

ya habia superado el volumen de produccion de Onda.

Todo este proceso de expansion alcorense, se puede explicar por el hecho de que un
gran namero de obreros ceramicos del pueblo decidieron emanciparse reoes

para crear por si solos, sin apenas capital, empresas de ceramica de dimensiones
reducidas en las que Unicamente se llevaba a cabo una parte del ciclo de produccion.
Diferenciando entre ciclo completo (bizcochado y esmaltado), primer ciclo (sélo
bizcochado) y segundo ciclo (s6lo esmaltado). En la Tabla 3.8 podemos observar la

distribucion total del nimero de empresas del sector en 1969.
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Tabla 11 Distribucion total del nimero de empresas en 1969

Ciclo completo | 1er Cido 2do Ciclo | Total

Municipio Fabricas Fabricas Fabricas Fabricas
Alcora 24 22 14 60
Onda 33 33
Vila-real 3 2 1 6
Castellon 9 9
Ribesalbes 8 2 10
Betxi 3 3
Almazora 4 1 5
Figeroles 1 3 4
San Juan del Moro 1 5 6
El resto 2 2
Total 88 35 15 138

Fuente: Carles Membrado (2001) i Melia (1971)

Esta etapa de expansion no se limita a Alcora sino que afecté a buena parte de la
comarca, apareciendo empresas azulejeras en municipios \Gtaa®al Almazora,

Betxi, Nules, Sant Joan del Moroigieroles o Lucena. De hecho, parte de estas
empresas fueron creadas por empresarios de Onda o Alcora que, frente a la falta de
territorio, decidieron montar empresas fuera de sus municipios con el objeto de buscar
una mayor accesibilidad, a veces estagativas eran locales, como en el cas&/da-

real pero en todo caso se requeria del asesoramiento de especialistas alcorenses u
ondense, e incluso en algunos casos castellonenses. Castellon, que durante toda la
primera mitad de siglo era junto con Ata la segunda ciudad de la comarca en lo que

se refiere a volumen de produccién, experimentd un crecimiento mas pausado que ésta,
hasta el punto que en 1969 su produccion ya era superada pdfilaeal De hecho,

puede decirse que Onda fue la Udmzalidad de la comarca que durante la década de

los 60 comenzé a ver reducida el nUmero de empresas azulejeras con ligeros y puntuales
repuntes a principios de los 80 y mediados de los 90.

En la Tabla 3.9 podemos observar la capacidad de produccién yglpaatial de la

Plana en 1969.



Tabla 12 Capacidad de produccién azulejera parcial y total en la comarca de la
plana en 1969

Ciclo Completo | 1ler Ciclo (sélo 2° Ciclo (sélo Capacidad de
(bizcochado y bizcochado) esmaltado) Produccion Total
esmaltado)
Municipio  "Fep Cap. F Cap. Feb Cap. Feb Cap. Cap.
r. Anual eb Anual r. Anual r. Anual Anua
(m2) r. (m2) (m2) (m2) I
(m2)
Alcora 24 | 5.003.726 | 14| 3.239.176| 60 2.835.485| 60 | 7.839.211| 1.680
Onda 33 | 7.602.133| - - 33 - 33 | 7.602.133| 1.863
Vila-real 3 2.383.000| 1 139.700 5 156.000 5 2.539.000 | 327
Castellén 9 2.240.505| - - 9 - 9 2.240.505 | 492
Ribesalbes | 8 1.442.401| - 57.200 10 - 10 1.442.401 | 477
Betxi 3 1.349.600 | - - 3 - 3 1.349.600 | 165
Almazora 4 1.202.752 | - 69.850 5 - 5 1.202.752 | 246
Figueroles 1 429.624 - 577.000 4 - 4 429.624 123
St Joande| 1 | 505000 | - | 472.800 | 6 : 6 | 205000 | 76
Moro
Resto 2 470.265 - - 2 - 2 470.265 122
La Plana 88 | 22.329.006| - 4,555,726 | 138 | 2.991.485| 138 | 25.320.491| 5.571

Fuente: Carles Membrado (2001) i Melia (1971)

Durante la década de los 60, las exportaciones se redujeron respecto de las de 1950, si
bien y gracias al crecimiento del mercado interno se minimizaron las consecuencias (al
menos durante 1960 y 1965) gracias a la euforia del sector espafiol de la dénstrucc

El punto de inflexiébn vuelve a llegar en 1965, la economia espafiola se liberaliza y se
abre al exterior, se pone fin a las politicas proteccionistas, dando entrada al azulejo
producido en el extranjero de mayor calidad y mejor precio. De esta yotewsde el

fin de la guerra civil, las crisis a las que se habia enfrentado el sector eran coyunturales
y derivadas del descenso de la actividad constructora estatal, pero esta vez, la regresion
de la demanda se debia a una crisis estructural por falégmmogia y productividad,

asi como la incapacidad para competir con los productos de fuera. De ahi el saldo
comercial negativo azulejero entre 1964 y 1968. No obstante y pese a la crisis, la
produccion azulejera no dejo de crecer, pasando de 583 tadladas en 1965 a 843

en 1968.
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Adicionalmente, durante el periodo 198867 se produjo una contraccion de la
actividad constructora espafiola. Consecuencia de todo esto fue la superproduccion; si
hasta 1965 la demanda habia sido capaz de absorberatquaduccién y oferta
azulejera, a partir de ese afio se comenzd a almacenar produccion en exceso y el
almacenamiento de la produccion con el correspondiente abaratamiento de los precios,
lo que obligd a los empresarios a reducir la produccion de susafghiegando en la
década de los 70 a un 86% de la capacidad productiva (Ver Tabla 3.10).

Tabla 13 Evolucion del Volumen de la produccion espafiola de azulejos entre 1965
y 1979

Evolucion del volumen de la produccién espafola de alajos entre 1965y 1979
Afio | Produccion Consumo exportacion importa | Consumo | %imp./con
interno cion aparente sumo
(espafiol) aparente
(miles m2) (milesm2) % (miles m2) % (miles (miles m2) | (miles m2)
m2)
1965* 17.700 17.460(98,6%) 240 (1, 4%) 815 18.275 4,5
1966* 21.300 20.963(98,4%) 337(1,6%) 1.468 22.431 6,5
1967* 24.650 24.415(99%) 235(1%) 1.015 25.430 4,0
1968* 27.724 27.354(98,7%) 370(1,3%) 671 28.025 2,4
1969* 34.180 32.753(95,8%) 1.427(4,2%) 557 33.310 1,7
1970* 36.210 32.307(89,2%) | 3.903(10,8%) 451 32.758 14
1971* 39.468 31.921(80,9%) | 7.547(19,1%) 561 32.482 1,7
1972* 41.836 32.085(76,7%) | 9.751(23,3%) 731 32.816 2,2
1973 53.385 41.307(77,4%) | 12.078(22,6%) 2.464 43.771 5,6
1974 61.065 46.287(75,8%) | 14.778(24,2%) 2.968 49.25 6,0
1975 71.092 50.839(71,5%) | 20.253(28,5%) 1.834 52.673 3,5
1976 77.356 56.731(73,3%) | 20.625(26,7%) 2.435 59.166 4,1
1977 98.275 73.936(75,2%) | 24.339(24,8%) 2.502 76.438 3,3
1978 97.774 75.631(77,4%) | 22.143(22,6%) 3.106 78.737 3,9
1979 89.29 66.794(74,3%) | 23.135(25,7%) 6.142 72.936 8,4

*en estos afos, solo hace referencia a los azulejos esmaltados y no a los no esmaltados
Fuente: Carles Membrado (2001), Porcar (1971) y AADD (1974,-1988)

No obstante y desde el punto de vista tegiob, es en 1970 cuando el proceso de
produccion denominado bicoccion tradicional irrumpe en la industria azulejera
castellonense. Posteriormente, este proceso tan innovador y revolucionario durante la
década de los 70, dio relevo en la década de las B@evos sistemas de fabricacion
como la bicoccidn rapida y, sobre todo, a la monococcion de pavimento y de
revestimiento (0 monoporosa), que posibilit6 un enorme aumento de la produccion
azulejera espafiola, llegando a duplicarse entre 1980 y 1990 (pasosdel5 millones

de m2 en el primer afio a unos 225 en el segundo).
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Durante la década de 1990 las ventas de azulejo crecieron a un ritmo aun mucho mayor,
llegando en 1999 a los 540 millones de m2 y situandose a muy poca distancia de la

principal produabra mundial, Italia, que era de poco mas de 600 millones.

Entre 1970 y principios del siglo XXI la industria azulejera de la plana y alrededores
experimento el mayor crecimiento, hasta el punto que en 1999 se estimé un volumen de
ventas de unos 480 mitles de m2 de azulejo. Como ya se ha comentado antes, durante
la década de 1980 y con la segunda Reconversion industrial, se desmantelaron la mayor
parte de las instalaciones (completas o parciales) de bicoccion tradicional para
incorporar el proceso de maecion. Durante la década de 1990, se produjo un nuevo
auge de la produccién debido a la ampliacién de las empresas ya existentes y al
aumento de las fabricas de nueva planta, y no a una nueva reconversion industrial (Ver
Tabla 3.11). Este incremento depladuccion y las ventas es paralelo al de la industria
italiana; si bien, el volumen de ventas de esta Ultima, pasa de ser tres veces el volumen
de ventas espafiolas en 1980 a no llegar duplicar el mismo en 1999, lo que implica un
acercamiento en dicho Mnen de ventas entre ansbiadustrias (Ver Tabla 3.1Pe

de

a un acumulado de 142 empresas) 309(se llega a un acumulado de 204 empresas),

est a en esta

f or ma, et apa i ©0 (eedlegmi ent 00
se continda la tenderai pudiendo decirse que en esos periodos el incremento de
empresas es casi exponencial. A modo de ejemplo, en 1988 se crean 13 empresas, en

1994 se crean 16 y en 1995 se crean 14 (Ver figuras 2, 4,5y 6).

Tabla 14 Evolucién de las ventas espafiolas de azulejos entre 1980 y 1990

Afio Ventas | Consum | %consu | Exporta | %expor | Importa Cons. | %impor

estimad o] mo cién t./venta cion aparent | t./consu
as interno | int./vta. | (millone | estimad | (millone e mo

(millone | (millone | estimad S m2) a sm2) | (millone | aparent

s m2) s m2) a s m2 e
1980 116 78,2 67,4 37,8 32,6 4,6 82,8 5,6
1981 1125 63 56,0 49,5 44,0 2,3 65,3 35
1982 138,3 90,8 65,7 47,5 34,3 2,1 92,9 2,3
1983 1411 86,3 61,2 54,8 38,8 1,6 87,9 1,8
1984 143,9 80,2 55,7 63,7 44,3 0,9 81,1 1,1
1985 149,9 94,6 63,1 55,3 36,9 1,1 95,7 1,1
1986 154,6 105,5 68,2 49,1 31,8 1,7 107,2 1,6
1987 168 111,9 66,6 56,1 33,4 2,4 1143 2,1
1988 217 150,3 69,3 66,7 30,7 3,4 153,7 2,2
1989 219 136,3 62,2 82,7 37,8 3,1 139,4 2,2
1990 225 134,3 59,7 90,7 40,3 2,6 136,9 1,9
Fuente: AADD (19971998)
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Tabla 15 Comparativa Ventas Espafia e Italia entre 1980 y 1990

AfRo Ventas estimadas Espafia Ventas Estimadas Italia
(millones m2) (millones m2)

1980 116 335,6
1981 1125 339
1982 138,3 323,2
1983 141,1 310
1984 143,9 334,9
1985 149,9 311,1
1986 154,6 329
1987 168 350
1988 217 385,9
1989 219 434
1990 225 446,7

Fuente: AADD (19971998), Conselleria de industria, GVA. Indagine Stadistica
Nazionale, Assopiastrelle (2003).

Durante los 90 la mayoria def@srzos de inversion se destinan a la compra de nueva

magquinaria para la monococcién, consoliddndolo como proceso de produccion, no

obstante y en los ultimos afios, se estd empezando a prestar una mayor atencion a todos

los capitulos de ahorro energéticaptpccion del medio ambiente o la formacion y

especializacién del personal, lo que viene a reflejar los sintomesndelidaciony

estabilidad a los que ha llegath industria azulejera locébi bien, a partir del afio 97,

se puede decir que el sectotena e n

un per2odo

de

ANnCr i

S i

ralentiza el crecimiento, siendo el periodo en el que mayor nimero de empresas también

empiezan a desaparecer; alcanzando maximos en 2007, 2009 y 2010; dénde el niumero

de empresas que desaparecen egldglly 12 respectivamente. El caso mas paraddjico

es el de 1999, en el que se crean casi tantas empresas (9) como las que se destruyen

(11).

Resulta aun mas paradéjico que durante los afios 1997, 1998 y 1999 se produjo el

mayor aumento histérico de vestde azulejo en términos absolutos, gracias tanto al

incremento de las exportaciones, favorecidas por la economia internacional, como,

sobre todo, al consumo espafiol beneficiado por un auge de la construccion sin

precedentes. En la tabla 3.13. se puederehs como Espafa fue, con diferencia, el

mayor consumidor de azulejo del mundo, con un consumo de mas de 6,4

m2/habitante/afio, seguida por Portugal (5,5), Taiwan (4,9) e Italia (3,4). (Ver Tabla

3.13).
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Tabla 16 Principales consundores mundiales de azulejo (1998)

Estado Conspmo estimado Poblacic’gn estimada 1998 M2_ por % consumo
(millones m2) (millones m2) habitante mundial
China 364 1.200 0,30 10,1
Brasil 363 160 2,27 10,0
Espafia 250 39 6,41 6,9
estados 203 261 0,78 5.6
Alemania 197 82 2,40 54
Italia 195 57 3,42 54
Francia 119 58 2,05 3,3
Turquia 115 62 1,85 3,2
Taiwan 103 21 4,90 29
México 97 92 1,05 2,7
India 90 920 0,10 2,5
Tailandia 76 113 0,67 2,1
Polonia 72 39 1,85 2,0
Iran 62 66 0,94 1,7
Indonesia 59 195 0,30 1,7
Rusia 59 148 0,40 1,6
Argentina 59 34 1,74 1,6
Portugal 55 10 5,50 1,5
Malasia 54 60 0,90 15
Japon 53 125 0,42 1,5
Resto 972 1.907 0,51 27
Mundo 3.617 6.000 0,60 100

Fuente: AADD (19971998), Conselleria de industria, GVA.
Nazionale, Assopiastrelle (2003).

Indagineadsstica

Cabe resaltar que hasta 2008, las ventas estimadas de azulejos nunca habian conocido

un ritmo de crecimiento tan elevado como el de la produccion efectiva, lo que llevé a un

incremento excesivo de los stocks que sigue siendo un problema hoy en dia.

En las Tablas 3.14 y 3.15, se puede apreciar la evolucion del volumen de ventas. Asi

como la comparativa entre volumenes de ventas de Espafia e Italia.
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Tabla 17 Evolucion del volumen de vatas esparfiolas de azulejos (192D09)

Afo Ventas Exportacién Consumo Interno Importacié Consumo
estimadas n aparente
(millones | (millone | % ventas | (millones | %venta | (millones (millones
m2) s m2) m2) s m2) m2)
1990 225 90,7 40,3 134,3 59,7 2,6 136,9
1991 218 95,1 43,6 1229 56,4 2,5 1254
1992 243 101,5 41,8 1415 58,2 3,1 144.,6
1993 287 126,5 44,1 160,5 55,9 15 162,0
1994 339 158,4 46,7 180,6 53,3 1,6 182,2
1995 384 188,1 49,0 195,9 51,0 1,7 197,6
1996 383 195,0 50,9 188,0 49,1 1,8 189,8
1997 457 2414 52,8 215,6 47,2 3,7 219,3
1998 508 2614 51,5 246,6 48,5 5,4 252,0
1999 537 270,2 50,4 266,3 49,6 6,4 272,7
2000 553 3115 56,4 241,3 43,6 3,4 2447
2001 588 338,9 57,7 249,0 42,3 4,0 253,0
2002 614 357,2 58,2 256,4 41,8 5,4 261,8
2003 593 335,7 56,6 257,2 43,4 7,2 264,3
2004 617 340,5 55,2 276,8 44,9 8,9 285,6
2005 634 341,3 53,8 292,6 46,2 10,8 303,4
2006 639 335,7 52,6 302,9 47,4 15,7 318,5
2007 628 332,5 52,9 296,0 47,1 18,1 314,0
2008 532 305,7 57,5 226,4 42,6 13,3 239,8
2009 382 235,4 61,6 147 38,5 9,0 156,0

Fuente: ASCER (AAD , 19972009)

Tabla 18 Comparativa Ventas Espafia e Italia (1992002)

Ao Ventas estimadas Espafia Ventas estimadas lItalia
(millones m2) (millones m2)
1990 225 446,7
1991 218 432,4
1992 243 434,6
1993 287 458,7
1994 339 510,2
1995 384 562,2
1996 383 554,5
1997 457 572
1998 508 589
1999 536,5 595
2000 599 623
2001 644 620
2002 679 608
Fuente: ASCER (AADD , 1992003)
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Con el paso del tiempo los ingresos por venta de asulmjoEspafia se han ido
aproximando a los de lItalia y se puede observar como el precio medio de exportacion es
sensiblemente superior al del consumo interno (aproximandose también al de Italia).
Ver Tablas 3.16 y 3.17.

Tabla 19 Evolucion de los ingresos por ventas espafiolas de azulejo (1:2999)

Afo Ventas estimadas Exportaciones Consumo Interno Estimado

totales

mi | | a| mi | | % sobre mi | | % ventas

venta total

2000 3.137,50 1.872,11 59,67% 1.265,39 40,33%
2001 3.302,53 1.987,79 60,19% 1.314,74 39,81%
2002 3.420,05 2.059,29 60,21% 1.360,76 39,79%
2003 3.317,52 1.939,07 58,45% 1.378,45 41,55%
2004 3.477,05 1.977,29 56,87% 1.499,75 43,13%
2005 3.650, 15 2.040,92 55,91% 1.609,23 44,09%
2006 3.982,22 2.183,09 54,82% 1.799,12 45,18%
2007 4.166,04 2.294,96 55,09% 1.871,09 44,91%
2008 3.671,21 2.210,91 60,22% 1.460,30 39,78%
2009 2.591,24 1.673,24 64,57% 918 35,43%

Fuente: ASCER

Tabla 20 Evolucién del precio medio de venta del azulejo (1998009)

Afo Ventas estimadas totales Exportaciones Consumo Interno
Estimado
(upor Mill m2 (G por Mil m2 (4 porl Milm2
2000 5,674 553 6,010 3115 5,244 2413
2001 5,617 588 5,865 338,9 5,280 249,0
2002 5,570 614 5,765 357,2 5,307 256,4
2003 5,594 593 5,776 335,7 5,359 257,2
2004 5,635 617 5,807 340,5 5,418 276,8
2005 5,757 634 5,980 341,3 5,500 292,6
2006 6,232 639 6,503 335,7 5,940 302,9
2007 6,634 628 6,902 332,5 6,321 296,0
2008 6,901 532 7,232 305,7 6,450 226,4
2009 6,783 382 7,108 235,4 6,245 147

Fuente: ASCER

Del mismo modo, en la Tabla 3.18 podenatservar la evolucion del volumen de
ventas de azulejo desde 1965 hasta 20009.
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Tabla 21 Evolucion del volumen de ventas espariolas de azulejo (198%9)

Afo Ventas totales Exportaciones Consumo Estatal
Millones m2 | Millones m2 % Millones m2 %

1965 17,7 0,2 1,4 17,5 98,6
1966 21,3 0,3 1,6 21,0 98,4
1967 24,7 0,2 1,0 24,4 99,0
1968 27,7 0,4 1,3 27,4 98,7
1969 34,2 1,4 4,2 32,8 95,8
1970 36,2 3,9 10,8 32,3 89,2
1971 39,5 7,5 19,1 31,9 80,9
1972 41,8 9,8 23,3 32,1 76,7
1973 53,4 12,1 22,6 41,3 77,4
1974 61,1 14,8 24,2 46,3 75,8
1975 71,1 20,3 28,5 50,8 71,5
1976 77,4 20,6 26,7 56,7 73,3
1977 98,3 24,3 24,8 73,9 75,2
1978 97,8 22,1 22,6 75,6 77,4
1979 89,9 23,1 25,7 66,8 74,3
1980 116,0 37,8 32,6 78,2 67,4
1981 112,5 49,5 44,0 63,0 56,0
1982 138,3 47,5 34,3 90,8 65,7
1983 141,1 54,8 38,8 86,3 61,2
1984 143,9 63,7 44,3 80,2 55,7
1985 149,9 55,3 36,9 94,6 63,1
1986 154,6 49,1 31,8 105,5 68,2
1987 168,0 56,1 33,4 1119 66,6
1988 217,0 66,7 30,7 150,3 69,3
1989 2190 82,7 37,8 136,3 62,2
1990 225,0 90,7 40,3 134,3 59,7
1991 218,0 95,1 43,6 1229 56,4
1992 243,0 101,5 41,8 1415 58,2
1993 287,0 126,5 44,1 160,5 55,9
1994 339,0 158,4 46,7 180,6 53,3
1995 384,0 188,1 49,0 195,9 51,0
1996 383,0 195,0 50,9 188,0 49,1
1997 457,0 241,4 52,8 215,6 47,2
1998 508,0 261,4 51,5 246,6 48,5
1999 536,5 270,2 50,4 266,3 49,6
2000 552,8 311,5 56,3 241,3 43,7
2001 587,9 338,9 57,6 249,0 42,4
2002 613,6 357,2 58,2 256,4 41,8
2003 592,9 335,7 56,6 257,2 43,4
2004 617,3 340,5 55,2 276,8 44,8
2005 633,9 341,3 53,8 292,6 46,2
2006 638,6 335,7 52,6 302,9 47,4
2007 628,4 332,5 52,9 295,9 47,1
2008 532,1 305,7 57,5 226,4 42,5
2009 382,4 235,4 61,6 147,0 38,4

Fuente: Membrado (2001) y ASCER

En la siguiente tabla se puedbservar la evolucion y comparativa de el volumen de
ventas y numero de trabajadores dentro de las industrias italiana y espafiola (1976
2009). Tabla3.19.



Tabla 22 Evolucion y comparativa del volumen de ventas y numero de
trabajador es dentro de las industrias italiana y espafiola (197809)

Afo Espaia Italia
Venta m2 Trabajadores Venta m2 Trabajadores

1976 77,4 14.800 255,6 48.115
1977 98,3 15.350 264,0 46.000
1978 97,8 15.200 273,7 43.650
1979 89,9 15.000 292,0 44.500
1980 116,0 14.875 335,6 45.880
1981 1125 14.500 339,0 43.000
1982 138,3 14.600 323,2 40.708
1983 141,1 14.700 310,0 37.500
1984 143,9 14.500 334,9 34.469
1985 149,9 14.600 3111 32.000
1986 154,6 14.750 329,0 29.303
1987 168,0 14.800 350,0 29.850
1988 217,0 15.000 385,9 30.274
1989 219,0 14.900 434,0 30.700
1990 225,0 15.000 446,7 31.488
1991 218,0 15.100 432,4 30.848
1992 243,0 15.400 434,6 30.271
1993 287,0 15.800 458,7 29.774
1994 339,0 16.300 510,2 30.778
1995 384,0 17.000 562,2 32.386
1996 383,0 18.000 554,5 32.000
1997 457,0 19.000 572,0 31.800
1998 508,0 21.700 589,0 31.146
1999 539 23.700 595 31.287
2000 599 25.700 623 31.368
2001 644 26.000 620 31.348
2002 679 26.400 608 30.799
2003 593 25.500 604 30.264
2004 617 25.800 589 29.817
2005 634 26.300 570 29.084
2006 639 26.600 569 28.093
2007 628 27.000 559 27.210
2008 532 22.300 513 26.364
2009 382 17.700 368 24.595

Fuente: Membrado (2001) y ASCER (192@03); Conselleria de Industria, GVA.
Indagine Stadistica Nazionale, Assopiake (2003).
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Como se puede apreciar, desde el 2001 y en adelante Espafia pasa a superar a ltalia, en
volumen de Venta hasta el afio 2008, momen&mgarco el inicio de la crisig€sto se

debe a que, como se ha comentado anteriormente, el consumo eje hauéstado
estrechamente vinculado al consumo interno y en especial al boom del sector
constructor espafiol, pudiéndose comprobar el punto de inflexion que supuso el 2009.
Ver Tablaa continuacion

Tabla 23Evolucion y comparativadel consumo interno de azulejo (1982009)

ARo Consumo Interno (millones m2)
1980 78
1981 63
1982 91
1983 86
1984 80
1985 95
1986 106
1987 112
1988 150
1989 136
1990 134
1991 123
1992 142
1993 161
1994 181
1995 196
1996 188
1997 216
1998 247
1999 266
2000 241
2001 249
2002 256
2003 257
2004 277
2005 293
2006 303
2007 296
2008 226
2009 147

Fuente: Membrado (2001) y ASCER



No obstante y frente al punto de inflexion que supuso la crisis del sector de la
construccion, si por algee ha caracterizado la industria del azulejo ha sido por saber
diversificar y no descuidar el mercado extranjero, con el correspondiente aumento de las

exportaciones como respuesta a la caida de la demanda interna. Ver tablas 3.21 y 3.22.

Tabla 24 Evolucién de las exportaciones espafiolas de azulejo (1981D9)

Ao Volumen Exportaciones Consumo Interno Estimado
Miles de | Millones | ( G p ( Millones (u por
m2 U m2) a
1980 37.774 76,26 2,02 262,95 6,96
1981 49.531 113,77 2,30 342,67 6,92
1982 47.456 118,57 2,50 312,04 6,58
1983 54.762 158,38 2,89 370,92 6,77
1984 63.659 203,50 3,20 428,41 6,73
1985 55.279 192,76 3,49 37357 6,76
1986 49.141 188,18 3,83 334,83 6,81
1987 56.088 230,12 | 4,10 389,37 6,94
1988 66.692 291,44 | 4,37 470,06 7,05
1989 82.704 362,60 | 4,38 547,73 6,62
1990 90.721 393,18 | 4,33 556,12 6,13
1991 95.103 439,41 | 4,62 586,66 6,17
1992 101.545 | 518,05 5,10 653,28 6,43
1993 126.501 | 669,75 5,29 807,90 6,39
1994 158.443 | 861,14 | 5,43 992,09 6,26
1995 188.117 | 1.015,93| 5,40 | 1.117,64 5,94
1996 195.207 | 1.102,06| 5,65 | 1.171,16 6,00
1997 241.397 | 1.369,15| 5,67 | 1.426,20 591
1998 261.426 | 1.492,81| 5,71 | 1.527,95 5,84
1999 270.199 | 1.578,47| 5,84 | 1.578,47 5,84
2000 552.795 | 1.872,11| 6,01 | 1.265,39 5,24
2001 587.924 | 1987,78| 5,86 | 1.314,74 5,28
2002 613.555 | 2.059,29| 5,77 | 1.360,76 5,31
2003 592.866 | 1.939,07| 5,78 | 1.378,45 5,36
2004 617.280 | 1.977,29| 5,81 | 1.499,75 5,42
2005 633.892 | 2.040,92| 5,98 | 1.609,23 5,50
2006 638.606 | 2.183,09| 6,50 | 1.799,12 5,94
2007 628.400 | 2.294,96| 6,90 |1.871,09 6,32
2008 532.133 | 2.210,91| 7,23 | 1.460,03 6,45
2009 382.423 | 1.673,24| 7,11 918 6,24

Fuente: Membrado (2001), AADD (192385) y AADD (19861999)
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Tabla 25 Evolucion de las exportaciones espafiolas de azulejo (partidas
arancelarias 69.07 y 69.08) entre 1965 y 2009

Ano Volumen Valor corriente
Miles de m2 Mill ones
1965 240 0,16
1966 337 0,19
1967 235 0,16
1968 370 0,26
1969 1.427 0,96
1970 3.903 2,20
1971 7.547 4,36
1972 9.751 6,43
1973 12.078 8,48
1974 14.778 14,02
1975 20.253 20,32
1976 20.625 23,40
1977 24.339 32,02
1978 22.143 33,26
1979 23.135 37,07
1980 37.774 76,26
1981 49,531 113,77
1982 47 456 118,57
1983 54,762 158,38
1984 63.659 203,50
1985 55.279 192,76
1986 49.141 188,18
1987 56.088 230,12
1988 66.692 291,44
1989 82.704 362,60
1990 90.721 393,18
1991 95.103 439,41
1992 101.545 518,05
1993 126.501 669,75
1994 158.443 861,14
1995 188.117 1.015,93
1996 195.207 1.102,06
1997 241.397 1.369,15
1998 261.426 1.492,81
1999 270.199 1.578,47
2000 311.513 1.872,11
2001 338.969 1987,78
2002 357.156 2.059,29
2003 335.705 1.939,07
2004 340.529 1.977,29
2005 341.303 2.040,92
2006 335.723 2.183,09
2007 332.483 2.294,96
2008 305.712 2.210,91
2009 235.423 1.673,24

Fuente: Membrado (2001), AADD (192385) y AADD (19861999)
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Por otro lado y al observar el total de exportaciones para el afio 2010, se puede
comprobar cdmo los prifgales mercados destinatarios del azulejo espafiol son Francia,
Rusia y EEUU, por ese orden (Ver Tabla 3.23). Siendo Tailandia, Argentina e
Indonesia, también por ese orden, los destinos donde mas valor tieheelkarulejo

espafiol.

Tabla 26 Principales mercados destinatarios de exportaciones del azulejo espariol

(2010)

Estado Miles m2 a4/ m2
China 985 9,75
Brasil 281 12,42
Estados Unidos 6.895 9,36
Alemania 6.205 11,61
Italia 6.825 9,92
Francia 25.246 8,52
Turquia 1.187 9,53
Taiwan 664 10,07
México 2.311 8,99
India 1.352 8,91
Tailandia 304 14,01
Polonia 3.068 9,80
Iran 585 10,59
Indonesia 37 12,70
Rusia 9.299 11,34
Argentina 291 12,50
Portugal 6.433 7,80
Malasia 189 8,09
Japon 216 10,82
Total Mundo 247.609 7,05

Fuente: ASCER (2010)

Esta vinculacion con el mercado exterior ha permitido al sector sortear la crisis de la
construccion iniciada en el 2008. Adicionalmente, con posterioridad al 2011 y con la
aparicion de la tecnologia inkjet, se puede hablar de un periodo de disrupcién
tecnolégica que también ha servido para reforzar la situacion del sector azulejero

espafiokn el ambito internacional (Ver figura 2).
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6. INSTITUCIONES Y ASOCIACIONES.

Una muestra del nivel deonsolidacionalcanzado por el cluster es que comienzan a
surgir instituciones que implican la entrada de las administraciones publicas en el
sector, estaleciéndose formas de cooperacion y apoyo tanto a nivel organizativo como
sobretodo en I+D+i. Para el cluster de la ceramica de Castellon este tipo de figura no
son nuevas, prueba de ello es que ya en la etapa de formacion encontramos en la
localidad de Oda la ESCUELA POVINCIAL DE CERAMICA, fundada en
colaboracién con el ayuntamiento de la poblacion y los empresarios del momento, con
la intencién de reforzar la formacion de los técnicos locales. Aunque analizaremos con
mayor detalle este antecedente eapdfrafe oportuno, nuestra intenciéon ahora es la de
proporcionar al lector una imagen global de las instituciomesrelevantes del cluster
y el papel que desarrollan en el mismo.

1 INSTITUTO DE CERAMICA Y VIDRIO ICV (1965: Los antecedentes de esta

Institucion se remontan a 1947, afio en que el Patronato Juan de la Cierva

(CSIC) asigné una modesta cantidad de dinero para realizar un estudio sobre
talcos espafioles y su aplicacion a la fabricacion de porcelanas dieléctricas. Este
trabajo acabaria siendo predapor el propio Patronato, facilitando la creacion
de una nueva Seccion investigadora, la de Silicatos, cuya finalidad habria de ser
el desarrollo de un programa general de investigaciones ceramicas en Espania.
Afos después la Seccion de Silicatos se foamsria en Departamento de
Silicatos y, en 1965, daria lugar al actual Instituto de Ceramica y Vidrio. Entre
1965 y 1971 estuvo ubicado en el complejo de edificios anejos a la sede central
del CSIC, en las proximidades de la calle Serrano. A finales de s¥traslada
al municipio madrilefio de Arganda del Rey (kilbmetro 24,300 de la Carretera de
Valencia), a un nuevo edificio con una superficie construida de cuatro mil
metros.

f LA SOCIEDAD ESPANOLA DE CERAMICA Y VIDRIQ En 1960 surge esta

asociacion no lerativa con la finalidad de fomentar el avance técnico de las

industrias de la ceramica y el vidrio y estimular su crecimiento y mejora
mediante la investigacion cientifica basica y aplicada, y la difusiéon de los
conocimientos cientificos, técnicos y aitiss en estos campos. Es decir, en si

misma constituye una forma estructurada de desarrollo y transmision de

conocimiento.
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 ASOCIACION DE TECNICOS CERAMICOS (ATCWNace en 1976 con idea

de agrupar en un mismo colectivo a los técnicos de la industria carguone

tenian la necesidad de crear un vehiculo que sirviese para divulgar los
conocimientos cientificos y técnicos en beneficio de toda la industria espafiola.

1 ANFEFECC (1977)Nace al amparo de la entonces reciente Ley de Asociaciones.

Un conjunto de empsarios dedicados a la fabricacién de fritas, esmaltes y
colores ceramicos deciden reunirse y fundar una entidad para la defensa de sus
necesidades e intereses colectivos. Las empresas que en aquel momento
configuraron ANFFECC fueron un total de 19.

1 UNIVERSITAT JAUME |, La universidad comienza a desarrollar a través de la

ITC temas ceramicos. Este hecho es de gran relevancia ya que en seguida se

convierte en elemento vertebrador impulsando tanto la formacién como los
temas de I+D. Resulta especialmenteevahte la titulacion de Grado en

Ingenieria Quimica.
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CAPITULO 4. LA REPRODUCCION ORGANIZATIVA EN ELCLUSTER DE
CASTELLON: EL PROCESO DE CLUSTERIZACION.

En los capitulos anteriores hemos realizado un analisis exhaustivo de todos aquellos
aspectos esentés para entender el grueso de nuestra investigacion, tanto a nivel
tedrico como historico o geografico. Concretamente, en los dos primeros epigrafes
resumimos los que ha sido una ardua tarea de revision bibliografica, a fin de
fundamentar nuestro estuden las conclusiones mas relevantes de la academia
reforzando asi la validez del mismo. Por un lado, analizamos el concepto de
aglomeracion empresarial y sus muchos matices, mientras que por otro nos centramos
en el proceso de reproduccion organizativaeBercer capitulo acometemos la tarea de
revisar la evolucion histérica de la localizacion hasta su situacion actual, sin olvidar que
dotaciones de recursos materiales han influido en el desarrollo de la industria y en qué

manera lo han hecho.

El presen¢ epigrafe constituye la parte mollar de nuestra investigacion, ya que en ella
se lleva a cabo la descripcién de lo que ha sido nuestro trabajo de campo, exponiendo
los resultados obtenidos de las entrevistas, intensamente depurados mediante el uso de
datcs y archivos secundarios, asi como a través de un profundo trabajo de contraste de

la veracidad de los mismos ya detallado.

En el primer epigrafe del capitulo acometeremos la tarea de explicar algunos conceptos
claves para la comprension de la genealdgiacluster. Por un lado, acometemos una
breve revision literaria centrada en la nomenclatura empleada por los principales autores
en lo que se refiere al acceso al cluster de nuevas empresas; por otro explicamos
brevemente los mecanismos de generaciGansimision y sedimentacion de

capacidades, elemento clave del propio cluster.

Una vez dotado el lector de las herramientas esenciales para la comprension del trabajo,
analizaremosga evolucion de las region@sas relevantes: Onda, AlcoNdila-realy la
propia ciudad de Castellgunto con sus aledafios,las que afiadiremos algunos datos

de otras zonas cuya actividad en el secton&simitada.
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Por ultimo, acometeremos el analisis del proceso de desintegracion vertical del cluster,
de gran importancitanto por las particularidades de sigen y desarrollo como por la
relevanciaque han llegado a alcanzar en la actualidad los sectores subsidiarios de la

ceramica. Para finalizar resaltaremos en un ultimo epigrafe los resultados del trabajo.

1. CLASIFICAC ION Y DESCRIPCION DEL PROCESO.
ESTABLECIENDO UNA NOMENCLATURA.

Sin duda el trabajo mas arduo y que mayor complejidad ha afiadido al estudio del
presente caso, ha sido el de discernir en:
reproduct i onaoel procasaide formacion, argcimiento y evolucion del

cluster. Las particularidades de la industria y de la region, asi como la miscelanea que se
produce en la gran mayoria de los procesos han hecho que las conclusiones que
pensabamos obtener a priorstéin del conocimiento que finalmente aportamos. El

proceso de cambio en la ideas concebidas a priori por los investigadores supone ademas

de un reto para los mismos, la garantia de un trabajo bien realizado.

La referencia bibliografica méas clara a ladde definir unamomenclatura de entrantes

en una industrias el trabajo de Helfat and Lieberman (2002), junto con los estudios de
(Ito, 1995). El hilo conductor de este andlisis es la importancia de la importancia de la
dotacion previa de recursos ypeaidades de una organizacion, ya que cuanto mas
similares sean estos a los generados de forma conjunta por la aglomeracién, mayor sera
la probabilidad de éxito de la nueva firrf@sto es una visiémstitutional, ver Sull,

2001)°. Los autores diferencianres tipos de nuevos miembros en el mercado:

Diversifying entrant, Parent company venture y De novo entrant. .

1.1DIVERSIFYING ENTRANT: La caracteristica esencial de este grupo es el

hecho de que mantiene la identidad legal, se trata de firmas que creoem y

por la diversificacion como estrgia. Este tipo de nuevos miembros se integran
dentro de la empresa matriaunque pueden producirse tanto por crecimiento
interno como por adquisicion de sociedades previamente establecidas en el

mercado.

® sull, D (2001)FROM COMMUNITY OF INNOVATION TO COMMUNITY OF INERTIA:THE RISE AND
FALL OF THE U.S. TIRE INDUSTRY Academy of Maagement Proceedings 2001 BPS: L1
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Los otras dos grupos que explicaremos tienen una caracteristica comun, es el hecho de
que la nuevdirma opera de forma independiente a la matriz, para lo que adquiere

identidad propia

2.1PARENT COMPANY VENTURE Este grupo estd formado pempresas que
ti enemadrneoil en el sector, es decir qgue

previamente ha desarrollado y/o continua desarrollando su activad en el mismo
sector y con frecuencia tambi®n en | a n
deriven de este proceso lo hacen raet# la adquisicion de una identidad

diferentea la de susprogenitores, sin embargo en mloce® de generacion

mediaun fAagreement 0 estrat ®gi Estehechdese una
de radical importancia en el contexto de competecmigperacddn que
caracteriza el cluster, ya que el Apadr
sino queen mayor o menor medida participa directamente en su nacimiento

Resulta frecuente que la empresa resultante encuentre entre sus socios a la
matriz y en cualquiecasg siempre ejerce una labor de tutorizacion del nuevo

miembro, con lo que este recibe conocimiento y capacidades de forma
intencionada de miembros veteranos del cluster, aspecto que incrementa
sobremanera sus posibilidades de éxboe nt r o A hamegntvendmr eo

encontramosres situaciones diferentes:

1.2.1. JointVenture se trata de dos o0 mas empresas del propio cluster, que se
ponen de acuerdo al compartir intereses.

1.2.2. Franchisesen este caso existe un concierto entre la madre/padre y la
empresa resultde o hijo, que permanece estable durante la vida de este
altimo, habitualmente a través del pago de algun tipo de royalty a cambio
del conocimiento que la primera proporciona

1.2.3. Parent Spinoffen este caso la empresa resultante proviene de otra del
sector & cual mantiene habitualmente participaciones o influencia en el

equipo directivo.



3.1DE NOVO ENTRANT En este caso se trata de organizaciones que acceden al

cluster sin una vinculacion previarc el mismo a nivel de empredaa firma
resultante tendra unadentidad juridica propia,pero lo verdaderamente
caracteristico es quel proceso de generacion de la misma no se debe a un
acuerdo estratégic®or el contrario, podemos afirmar que nos encontramos ante
una situaci - n ethk&queths stos derlas rusvasifitmasnto

si han trabajado previamente en compafias del sector como si no lo han hecho,
tienen un concepto de negocio diferenexigen una organizacion distintagn

un modelo propioEl contexto en que tiene lugar el nacimientol@lenueva
empresa condiciona no sb6lo en paquete de capacidadastegxsino su
desarrollo posterior que no contara en ningun caso con el apoyo y asesoramiento
de la empresa matriz como ocurria en la tipologia ant@®wolemos considerar

dos clases:

1.3.1. Entrepeneurial Spinoff se trata de organizaciones fundadas por

trabajadores de otras firmas del clustgue deciden escindirse de las
mismas e iniciar su actividad en solitario sin contar con la aprobacion de
la empresa matriz. La tipologieespondeperfectanente al modelo
planteado porKleppery sus colegag2001, 2002, 2007, 2010. Esta

forma también conlleva una dotacion de factores y especialmente de
capacidades muy cercanas a las requeridas para triunfar en elagaetor
calidad dependera directamente da calidad del progenitor, sin
embargo, en ningln caso encontraremos apoyo posterior a la egaision
que el padre adquiere el rol de competidor de inmediato, como
consecuencia del Adi sagr eeRakltabh 0 que
frecuentes dentro de anocalizacion, tanto en el mismo sector en el que
antes trabajaban como en otros que se integran verticalmente con este, ya
sea por arriba (como es el caso de las atomizadoras y esmaltera) como
por abajo (distribucion).

1.3.2. Startup, estas ultimas son verdads nuevos miembros de un sector, ya
gue se trata de organizaciones que no presentan un vinculo anterior con
el cluster sino que ven una oportunidad de negocio en el mismo y lo
ponen en marchaSu dotacion de capacidades previas esta muy
condicionada pota localizacién en la que hayan ejercido su actividad

anterior y por el nivel de permeabilidad al conocimiento de la misma.
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A modo de sintesig a partirde las principales aportaciones ldelfat and Lieberman
(2002), hemos elaborado un cuadro en el goegemos los aspecto esenciales para
entender en profundidad nuestra investigaciésta informacién nos servira como
punto de partida para establecer una nomenclatura propia que nos permitira dar una

vision més acertada del proceso evolutivo del clugtéa deramica de Castellon.

Tabla 27 Clasificacion de las formas de acceso a un cluster utilizando como criterio
la vinculacion y relacion de cooperacion con otras empresas del mismo antes y
después deprocesa

Nuevos Relacion con firmas Vinculacion con las Cooperacion
miembros establecidas empresas madre.

1.Diversifying | Firmas ya establecidas q{ Misma sociedad Cooperacion absolut
entrant acceden al mercado v previa 'y posterior
crecimiento interno q Forman partede Ila

adquisicién empresa matriz.
2.Parent 2.1. Joint Venture participadal La relacién se estableq Media un proceso d
company por diversas compafias (| antes del nacimiento d negociacion de la
venture habitual encontrar un capitalis| las sociedadegeneradsa | condiciones en que V|
(Ito,1995) y otro que aporte conocimientd a través de un proceso ( a surgir la nueva
agreement o acuerdq empresa y e

con objetivos| acompafiamiento

estratégicos similares. | posterior.
2.2.Franqguicia:Contrato de ung El franquiciado firmal
empresa previaemte un  contrato,  que€
establecida con otra que acce ratifica el acuerdoy
al mercado regula la relacién
padrehijo.

2.3. Parent Spinoff Compaiiiag No hay ningun
independientes fundadas p contrato prev pero la
otras firmas del sector relacion de agreemer

condiciona la dotacioér
de capacidades prev
y la  supervision

posterior.

3. De novo| 3.1. Entreprewrial Spinoff. El | Diferentes  sciedades| No hay colaboracior
entrant fundador ha estado previamer generadas a través de | de ningun tipo tras e
empleado en alguna empresa | proceso de disagreeme| proceso de escisio
sector (Klepper, 2001 por visiones de negoci| Progenitor y progenig
diferentes. pasan a se

competidores.
3.2. Startup: No  existe Es la tipologia con
vinculacion previa coel sector. menor grado dg

colaboraciéon. No st
produce ni antes n
después de
nacimiento.

Tabla 2:Elaboracion propia a partile Helfat and Lieberman (2002).



2. CONDICIONANTES DEL MODELO.

Nos resulta dificil contrastar en qué medidanomenclatura propuesta por Helfat and
Lieberman (2002) tiene una aplicabilidad directa en el ambito de la reproduccion
organizativeen clustergsencialmente por dos razones, la escasez de evidencia empirica
en el sentido que nos ocupa (Boschma y Wignt2007:234) y el hecho de que objeto

de estudio de las escasas aportaciones existentes no se centre en la forma que adoptan
las entidades que acceden al clysseno en el andlisis de las tasas de supervivencia
basicamente centrandose enfiastreprenuial spinoff® como forma de acceso (Costa

y Baptista, 2012; Buenstorf y Klepper, 2010; Buenstorf y Klepper, 2009; Klepper,
2007; Klepper, 2002; Boschma y Wenting, 200¥Jemas, B nuestro caso de estudio
podemos afirmar que existe una dificultad objetwael uso de esta homenclatura por

las caracteristicas propias de la aglomeracion que pasamos a detallar a continuacion:

En primer lugar sefialar que nos ha resultado dificil encontrar modelos de reproduccion

puros, se trata en la mayoria de los casgraeesos claramente hibrid@specto que

concuerda perfectamente con un proceso basado en la generacion de capacidades
conjuntas Yy el flujo constante de conocimiento tacito, empleando las relaciones sociales
e interempresariales como viaducto de ese connto. En el caso concreto de cluster

de Castelldn, la fase de fermentacion se prolonga extremadamente lo que incrementa en
nivel de arraigo de la tradicién artesana, asi como el desarrollo de las capacidades
previas al nacimiento del cluster propiangedicho. Esta idoneidad de las condiciones
ex-ante, favorece en la actualidad el éxito de la industria resultante, asi como la
generacion de una serie de barreras de entrada dificilmente superables por el

componente social que presentan.

En segundo lugaqueremos hacer referencia al predominio dedissntas formas de

reproduccidn organizativa detectadas en etapas concretas del proceso histdrico

cluster una vez alcanza masa critica suficiente para considerarlo como tal. En la mayoria
de las ocasionesl predominio de una forma respecto se debe a la necesidad de dar
respuesta a una circunstancia concreta, como fases expansivas del sector, innovaciones
incrementales o procesos de desintegracion vertical. Estas situaciones propician tanto el
acceso de epresariado nuevo como la cooperacion entre los competidores antiguos

para constituir firmas que satisfagan las necesidades que van surgiendo en el mercado.
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Por ultimo, es necesario hacer referencia andogamiadel proceso, se trata de una
aglomeraciorempresarial que crece desde dentro y que establece importantes barreras
esencialmente de caracter social, a cualquier empresa extraterritorial que quiera trabajar

en la zona. Esta caracteristica se ha visto propiciada por dos aspectos: Por un lado nos
encatramos con una localizacién que cuenta con los recursos naturales necesarios para
desarrollar su actividad y que desarrolla una tradicibn artesana con relevancia
econdmica desde la edad antigua, mantenida por transferencia de conocimiento tacito
entre gemraciones. La sociedad local es consciente de este fendmeno hasta el punto de
acufar el nombre de dAcultura del taul el l o
concepto acad®mi co Aknowl edge Spill over sc
transferencias de conogiento generado a nivel local sin necesidad de que exista
compensaciéon econémicantraded interdependencies, Storper, 1898jn embargo,

para que se de este fendmeno, consideramos necesario el cluster alcance una masa
critica y un nivel de conocimient@specificos que sobrepasen la artesania colocandose

en un plano industrial.

Por otro | ado, |l a regi-n mantiene | o que p
se trata del caracter mercantilista de sus habitantes que hace que sus industriales
establezan una relaciéon con el territorio exterior casi simultdnea al proceso de
comercializacion en el mercaduterior, aprovechando la estructura generada para otros
negocios,en el caso del cluster de Castell@rincipalmentese emplearon los
originados porla actividad citricola El objetivo fundamental de las relaciones
internacionales es la venta de la produccion ceramica, sin embargo se trata de una
relacion de ida y vuelta. Los industriales buscan en el exterior el conocimiento y la
tecnologia que pernaitun complementar el desarrollo de la industria. La forma de
importarlo, diferird si se trata de conocimiento explicito o tacito, més dificil de absorber,
por lo que se contrata directamente a los técnicos depositarios del mismo asegurandose

la transmisiordel conocimiento a la regién.
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Esta actividad se remonta al origen del cl
de Porcelana del Conde de Arandao, fundada
de la industria ilustrada europea. Con la intemadé modernizar la industria ceramica

de la region, él mismo aporta las mejoras organizativas y en cuanto al aspecto técnico se

trae de la corte francesa e italiana a los maestros pertinentes. Un ejemplos del
mantenimiento en el tiempo de esta forma deumtgconocimiento es la fundacion
PORCELANOSAen 1973 ewila-real su alma mater, José Soriano, no duda en viajar

a Italia y traerse a la zona varios técnicos como el ingeniero Aclud procedente de la

firma SACMI, fabricante referente de hornos y otrajoiaaria.

3. ALCORA, RIBESALBES Y SAN JOAN DE MORO

3.1.0BJETIVOS Y DELIMITACION GEOGRAFICA DE LA ZONA

Hoy las localidades que conforman cluster de la cerdmica de Castellén, actian como un
todo y en el conjunto de la regidén se produce el proceso de comp&eog&aacion y

de generacion conjunta de capacidades tan propio de un distrito industrial. Sin embargo,
no fue siempre asi, cada una de las regidresenido un proceso de generacion de
nuevos miembros diferente que conviene analizar de forma aisladdecando tanto

sus particularidades como la influencia en el conjunto. Este analisis nos permitira

entender el porqué de algunos de los aspectos del desarrollo organizativo actual.

El caso de Alcora y sus aledafies particularmente relevante, ya que cualos
primeros vestigios ceramicos de la zona fueron arabes, e incluso romanos, en nuestro
estudio no vamos a remontarnos mas alla &V, momento en que se fundiLa

Real Fabrica de Ceramitee Alcora, queenmayo de 1727, comienza su andaduray e
considerada por los propios empresarios de la region, la prfrmaeadel cluster.Sin
embargo es conveniente matizar que las capacidades que aporta esta primera fabrica
son de caracter esencialmente organizativo, ya que su producto es el menajdlg la v
ceramica. Se trata un producto que comparte gran cantidad de conocimiento y
tecnologia con el revestimiento y el pavimento ceranpeoo que no es exactamente el

mismo.
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El hecho de que establezcamos el origen del cluster en esta fabricaf®a,j@sti

nuestro parecer, por dos razones, por un lado la comun aceptacion de la misma como tal

entre todos los personajes entrevistados, sin excepcion y por otro el hechola® que
costumbres implantadapor el Conde de Aranda no soOlo se han asimilado
perfectamente en cluster a lo largo de su historia, sino que en muchas ocasiones han

dado origen a importante@ntajas competitivas del mismo, como explicaremos a lo

largo del presente trabajbas etapas anteriored S. XVIII si tienen una influencia en

lo que en | a r e gcultura ded tauteld mi ngaune Adur ant e si gl
transmitiendo de generacion en generacion en el entorno familiar, hasta el punto de que

la elaboracién de bizcocho constituye para los habitantes de la zona un juego infantil.

El estudio histérico lo iremos dividiendo en periodos cada vez mas breves, siendo los de
mayor importancia los tres ultimos que es donde se genera el mayor numero de
empresas asi como las mas relevantes en cuanto a volumen de facturacion y calidad del

produdo.

En cuanto a los datos de caract@aramenteéécnico podemos decir que Alcora, tienen
nombre de origen arabe (ya que éstos llamaban Alcorea a todos los lugares pequefios),
es una villa que dista 18 kms. de la capital, en el partido judicial de Luseralla

situada sobre una pequefia colina a 279 metros de altitud, y geograficamente limita al
norte con Costur y Figueroles, al Oeste con Figueroles, Fanzara y Llucena, al este con

Castellén y Sant Joan de Moré y al Sur con Onda.

3.2.ETAPA DE FERMENTACION {727 Finales deS.XIX)

El proceso de generacion del cluster de Alcora, comienza en 1727, con la Real Fabrica,
en este momento se introducirdn importantes innovaciones organizativas, que junto con
la tradicion y la abundancia de recursos de la zona, lpasible asentar los cimientos

de lo que sera el cluster de la ceramica de Castellbn. Como ya hemos dedicado un
fragmento del presente trabajo a la citada fabrica, vamos a hacer referencia ahora a
algunos de los hechos mas relevantes que suceden de arahelgpen esta primera
etapa:
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a) La industria ceramica de la zona en 1727 consistia en 24 hornos de cantaros y
alfares y 17 alfarerias, la entrada de la gran fabrica impulsa el desarrollo del
sector hasta el punto que en 1760, llegan a documentarse Enexrisie 30
familias alfareras. Tendremos que esperar hasta 1780, para ver surgir las
pri meras cuatro Afabrigueteso de | o0za,

| ocal de | a fReal FS§bricabo.

b) En 1780 comienza también elsaerollo del cluster en RIBESALUES a raiz del
pintor Joseph FerreMarcelo Marco, 201(. Ferrer empieza su carrera como
artista exclusivamente, en 1799 tal y como se conserva en el Archivo de la Casa
Ducal, se le nombra Intendente de la fabrica, con el tiempo toma la decision de
producirloza fina por su cuenta y en su poblacién natal, esto dara pie a que otros
habitantes del pueblo le imiten iniciando sus propias fabricas. Aunque se trata de
una vertiente mucho mas artistica y que en un principio apenas influye en el
proceso productivo,se | mportante | a acumulaci-n de
(Asheim & Hansen 2009 que se produce y que con el tiempo ejercera cierta
influencia en aspectos como el disefio de las piezas, muy valorado por el
consumidor. Poco tiempo después en 1817, se constit@yistencia de cinco
fabricas en la zona, el breve espacio entre la del pintor y las restantes, sugiere
gue muchas de ellas responden a procesos de diversificacion de lugarefios con
recursos y conocimientos suficientes. Una de ellas constituye una iéxcepc
este sentido ya que fuentes documentales primarias la sitian como continuadora
de la fabrica de FerreM@arcelo Marco, 2010.

A modo de resumen, en esta primera etapa, podemos afirmar que la formacion del
cluster es todavia muy primitiva, sin ermdgp@ en ella se van formando algunos de sus

rasgos caracteristicos como son su endogamia, el caracter emprendedor de la poblacién

gue se concreta en las pequefias firmas que se instalan a modo de talleres, o el desarrollo

de aspectos de conocimiento simbdlgue aportaran un importante valor afiadido mas

adelante. En cualquier caso la figura mas relevante en el proceso reproductivo en este
peri od$pnefts de Ferrer que supone adem8s | a p

cluster.
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3.3.SIGLO XX. INTRODUCCION, CRECIMIENTO Y DESARROLLO DEL
CLUSTER

3.1.1. EVOLUCION TEMPORAL DEL SECTOR EN ALCORA: ENTRADAS Y
SALIDAS.

En el presente epigrafe vamos a hacer un escueto estudio cuantitativo de la entrada y
salida de empresas en el cluster, la finalidad es la de podeleestdos periodos de
formacion del cluster. Los datos utilizados para este analisis pueden resultar
incompletos en algin momento, sin embargjmportante observéa tendenciaque

puede ayudarnos a hacernos una idea bastante acertada de la eeoll@itotalidad.
Aspectos como la vida media de las empresaly entrada y salida de firmas en
momentos concretos del estudio longitudinabs ayudara después a explicar los

mecanismos de generacion de capacidades y de reproduccién organizativdedel clus

Tomaremogomo punto de partida elXSX ya que anteriormente la produccion era muy
rudimentaria y artesanal (tipo taller), el acceso de firmas al cluster comienza de forma
representativa a mediados del mismo en Aldoaalécada de los afios Gfsel periodo

de mayor auge en la creacion de empresas y que alcanzaran una mayor vida media
(unos 45,5 afigsComo veremos mas tarde se trata de fabricas que incorporan ya cierto
nivel de tecnologia y que contribuirdn a dotar al cluster de masa criticaersigfici
También se percibe un incremento notable en la década de los 90, si bien la vida media
de las empresas creadas en dicho periodo es mucho menor (unos 11 afios), cabe destacar
el afo 97 en el que se crean 5 empresas. Pese a que se llega a un acuamifado d
empresas a principios delXXI, esta tendencia se keinvertida a partir de entonces,

hasta bajar a 50 el nimero de empresas, debido fundamentalmente al cierre de
numerosas epresas que se crearon en los 90. Se trata de un momento en el que el
sects cuenta con importantes barreras tecnolOogicas que exigen una importante
inversion en inmovilizado para poder competir en un mercado creciente pero muy

agresivo.
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Figura 7 Entrada de empresas en la poblacion de Alcora
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Figura 8 Neto acumulado de empresas en la poblacién de Alcora
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Figura 9 Acumulado de empresas en la poblacién de Alcora
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de ASCER

A partir del afio 200®bservamos quse invierteclaramentda tendencia y un mayor
namero de empresas empiezadesaparecer; alcanzando el maximo en 2010, afio en
que desaparecen 5 firmaEste periodo coincide con los Ultimos afios y el estallido de

|l a denominada Aburbuja inmobiliariad y en
productos subsidiarios del secta h construccionConsideramos que esto se puede
explicar por la baja calidad de las firmas que entran en el mercado en la Ultima década
del siglo pasado. Podemos afirmar daecreacion de empresas en los 90, es muy

i e s p Yproersendo en su mayoride extrabajadores que arrastrados por la boyante
situacion econémica montan pequefias empresas que no tardan en fracasar (11 afios de
media). El alto nivel tecnolégico y las economias de escala de las que disfrutan las
empresas mas grandes actuaran comcefzerrde entrada al sector, extendiéndose a
otras regiones de la aglomeraci&ste efectptambién se produce en Onda, en la que

la vida media de las empresas creadas en g9 &3 de 31 afos, mientras que la vida
media de las empresas ataa en los 9@s de 9,75 afo¥ es bastante diferente en
Vila-real donde la vida media no baja de 17 safjcapenas desaparecen empresas, esta
localidad como veremos en el epigrafe correspondiente constituye una excepcion en

mucho sentidos.



Figura 10 Comparativa evolucion entrada de empresas y neto en la poblacion de
Alcora
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Figura 11 Comparativa evolucién entrada de empresas y acumulado és
poblacién de Alcora
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3.1.2. SEGUNDA ETAPA DE EXPANSION (FINALES S.XIXI MEDIADOS DEL
SIGLO XX)

Para el establecimiento de la divisidbn temporal, vamos a considerar como taiterio

fecha de acceso al cluster de la firma que da origen a un conjunto de empresas. Dado
que consideramos relevante analizar la evolucion conjunta, explicamos acontecimientos
gue ocurren en fechas posteriores, que con frecuencia retomamos brevemente en el

periodo oportuno.

Durante la segunda mitad del siglo XIX, una familia de empresarios catalanes se habia
hecho cargo de | a AReal F8bricao. La fami.l
pasado contratando operarios de Staffordshire, region inglesacaptaba en ese

momento con la mayor concentracién de la industria ceramica de la época. (Ortells,
2005),en 1894 abandonaria la empresa que cerraria ese mismo afio. Sin embargo en la
region surgen las primeras firmas de lo que llegaria a ser la induetiexna alcori.

A principios de siglo surgen en Alcora ap
promovidas por lugarefios con capital, sin embargo su importancia radica en que podran
los cimientos sobres los que creceran el resto de companiias del &fashos a entrar

en detalle de las mas relevantes:

3.3.1.1. AZULEJOS SANCHIS (1919)Fue fundada en 1896 por D. Carlos
Sanchis Sancho, aunque se constituye como sociedad algo mas tarde en 1919. Podemos

considerar que se trata de la primera firma alcori queaceatproduccién en el azulejo
propiamente dicho, dejando de lado desde el comienzo la vertiente artistica del mismo.

La empresa da sus primeros pasos en un local de la familia Aldas, que eran por
entonces, los duefios de los restos de la fabrica del @ertlianda, D. Carlos Sanchis

mantenia una fuerte amistad con un fabricante de Onda, el Sr. Borrachina industrial
ceramico de la poblacién cercana que ejercié de mentor ante los problemas que iban
surgiendo en la nueva firma. Desde el comienzo queda @ateato mo e | Ainsider
es un elemento clave que posibilita tanto el acceso como la permanencia en la
aglomeracion. A principios de siglo, la mayoria de la actividad industrial se concentra

en Onda, mientras que Alcora es una region agricola.



AZULEJOSS ANCHI S, entra endwrkifie®] uategueomo pod
afirmar que lo sea en sentido estricto, ya que una parte importante de su conocimiento lo
adquiere de | a Real F8brica, por | o que en
Por otro lado tampoco podemos obviar la supervision que ejerceB&@rachina,

ejemplo del fendbmeno de competerctperacion que agiliza el proceso de
transmision del conocimiento tacitdPdlanyi ,1966), através de las relaciones
interpersonales (Asheim y Coene005, dando lugar a la generacion de capacidades
conjuntas. En este caso se produce una transferencia organizada de conocimiento tacito

gue abala la tesis de Gertler, (2003), segun la cual los origenes del conocimiento tacito

en sus diversos nivelesn@ividual, social o administrativo) constituyen una gran

ventaja competitiva. La empresa de D. Carlos Sanchis Sancho contrata en ese momento

por consejo del Sr. Borrachina a Salvador Cotahigaro, importante trabajador del

sector.

Afos mas tarde, en lpostguerra uno de los herman®anchis (no hemos podido
averiguar si Vicente o Fernando) compra la empresa que adquiere su nombre definitivo,
ponienddfin a la etapa de inactividad forzosa que motiva la contienda. Esta firma daria
lugar a uno de los spinfofKlepper, 2001) que se producen en la localidad, Pepe y Luis
Herndndez se separarian de la compafila para crear pla gropresa en 1976,
GRESPANIA.Finalmente, la firma como tal cerraria sus puertas en 2010, aunque una
parte del accionariado, familia d& Nomdedeu, se incorpora al GRUPO AZULEV
manteniendo la marca. La empresa habia generado tres hijos: LA INCA, GRESPANIA
(1976) Y EL GRUPO AZULEV.

3.3.1.2. LA PROGRESIVA (1903): Salvador CotandaAlvaro, importante

trabajador del sector azulejero llega a un acuenh el fundador de Azulejos Sanchis,

y se traslada a Alcora 28 de Diciembre de 1900 con su mujer y sus cuatro hijos. Tres

afos despu®s, el propi o Cotanda deci de i
Progresivabo, f 8bri ca qidreperd que rosébeevivsizala ec uer |
guerra civil. Este proceso podr2amos consid

o de la propia SANCHIS.
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Afos después los Hijos de Salvador Cotanda deciden probar suerte en solitaxéo y

Cotanda Aguililla @ 1941/2 en una esquirde lo que fue la fabrica del Conde de

Aranda fund6 una empresa de Ceramica Artistica y posteriormente tomaria parte en el
accionariado de TILESA ( Pa@ebtIprporpte ¥entate gener
en la que intervienen grandisnilias azulejeras con amplia tradicién en la regién que

tratan de volver al mercado tras el desastre de la contienda espafola.

3.3.1.3. CERAMICAS GOMEZ (1909) Segun el director del Museo de Onda y
relevante investigador en la materia Vicente Estall, el ortigelesta firma esta en el

ondense Prudencio Gomez que a la vez de trabajar la cerdmica en la poblacién vecina,

en un momento dado decide trasladarse a Alcora. Se trata de un emprendedor cuyo

Ai nsider statuso | e per mit e icianescoptehasrSua | a a
hijo Manuel G- mez y sus nietos ASUCESORES |
la saga de la que surge CERAMICAS GOMEZ (1909), con el tiempo, la compaiiia
traslada su sede a Castellon fundando CERAMICAS GOMEZ SA, sociedad que
comienza a enviasus productos por via maritima a Barcelona, Mallorca y Canarias, y

desde alli sempiezaa crear una importante red comercial a nivel internacional. Aflos

mas tarde, Vicente y Juan Gomez, hermanos de Manuel Gomez, deciden en 1950
alquilar una empresa antiguy conocida como Al a de Mart2zne
solitario que desembocaria en la compafiia GOMEZME Z en 1957, una f

en toda regla

3.3.1.4. CERAMICAS GAYA (1922):Tiene su origen en Onda, poblacion de la
gue es originario Francisco Gaya Tempeendedor que se trasladaria a la poblacién
vecina en 1922, sin embargo so6lo permanece en Alcora de paso entre 1931 y 1960,
momento en que decide su traslado a Castellébn con idea de construir una fabrica
moderna, adaptada a la innovaciones del momenta.viém en la capital se une a la
italiana CERAMICAS MARAZZI, que encuentra en esta empresa su puerta de entrada.

Finalmente a finales de los 90 se separan. (Ver epigrafe de Castellon)
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3.3.1.5.HERMANOS LLANSOLA, SL (1912): No constituye una firma
especialmenteetevante, su origen lo encontramos en artesanos de la zona que deciden
mudarse a la vecina poblacion de San Joan de Moro. La importancia de la firma radica
en la capacidad de supervivencia a pesar de su reducido tamafio o quiza gracias a él. Su

actividad senterrumpe durante la guerra y la retomaran en 1960 hasta la actualidad.

3.3.1.6. FAMILIA NOMDEDEU:': Claro ejemplo de lo que hemos denominado en

el ep2grafe inicial, Afgrades familiaso, C ol

generacion, trasmision y sedimacibn de capacidades mas activo. En este caso se trata
de una familia con amplia tradicion tanto artesana como industrial, sus origenes se
remontan al SXVIII, y aunque la diversificacibn en ramas en muy amplia: se puede
considerar que son fundadores denfis como CERANOSA o NOMAZUL, participan

o han participado en el accionariado firmas tan relevantes como el GRUPO AZULEV o
TILESA, participan en el accionariado de una de las primeras firmas esmalteras de la
region, ESMALTES S.A. en 1952 vy no podemos dalvida faceta artesana de la

familia.

A continuaciéon adjuntamos un importante documento gréafico, se trata de un arbol
genealdgico de la Familia Nomdedeu, proporcionado por D. Eladi Grangel, actual
director del Museo de la ceramica de Alcora, y que reangeak representativo de las
facetas artistica y productora de este nucleo social. En cualquier caso, la intencién no es
la de recoger cualquier participacién de la familia en el sector, sino la de mostrar cuan
enrevesado puede resultar este mecanismla yez la permeabilidad de las sociedades

a la actividad de estas familias, aporta efectividad en la generacién, trasmision y

sedimentacion de capacidades.

Al final de presente apartado afiadiremos otros arboles genealdgicos de elaboracion
propia, en losgue aunque se entremezclan algunos aspectos de las diversas etapas,
trataremos de reflejar los movimientos mas relevantes de las firmas que aparecieron en

estas primeras et ap aosganizatisnal reprodoctod| o0s pr oceso
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Figura 12 Evolucion de una parte de la Familia Nomdedeu entre el S.XVIII y la actualidad.

L OS NOMDEDE U. BbLTI MA FAMI LI A ALFARE

Fuente: Eladi Grangel. Director del Museo de la cerdmica de Alcora
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3.1.3. TERCEPA ETAPA DE EXPANSION ANOS 60

En 1944, tras variosnientos fallidos de rehabilitar la Real Fabrica que habia
interrumpido su actividad en la guerra civil, se desmantelan sus instalaciones,
apareciendo en | a Moiqguatespde g u b @obhcketarheate, lerer e s

ese afio, la fabricade lozaRAM5S Y C¢C A ,abriguetad8 qlua fifome el r el

Real Fabrica. Este formato que habia participado en el mercado desde \arghigoa

tomar protagonismo tras la contienda nacional y durante todo el periodo autarquico.

Algo mas tarde, en la segunaiétad de la década de los cincuenta y en a lo largo de los
60, se produce el primer momento de expansion de organizada de la localidad dentro del

cluster moderno. Este proceso es consecuencia de tres importantes aspectos:

1 Comienza una etapa expansivaigel econdmico caracterizada ademas
por una fuerte demanda de materiales de construccidon que permitiera
rehabilitar las infraestructuras del pais.

1 El sector comienza a evolucionar tecnolégicamente. La innovaciones
mas relevante es el horno de pasajeshoe necesaria la inversion el
fabricas modernas que permitieran a productor asumir los nuevos
estandares de calidad del producto.

1 Y por ultimo las heladas de 1956 propician la salida de capital del sector
agricola, aspecto que favorece el desarrollo aecéramica, que

constituye una interesante inversion alternativa.

En este periodo | a forma dedvasfier® s o c eh
frecuencia nos encontramos empresarios de la region que ven en el azulejo una forma de
diversificar su negooi y ampliar su actividad. Esos empresarios presentan un buen
nivel de conocimiento del sector, pero resulta habitual recurrir a la contratacion de
técnicos mas experimentados que generalmente proceden de otras fabricas del territorio.
También es frecuentla reapertura de fabricas familiares que han interrumpido su
actividad en la contienda y que ahora resurgen bajo el formato de personalidad juridica,

empezando a profesionalizar el sector.
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3.3.1.7. CERAMICAS VIVES (1957):Es una de laBiversifier mas relevams.

Actualmente es una de las firmas con mayor produccion de la zona, caracterizada por su

capacidad de exportacion. Su origen esta en la empresa de transportes que funda la
familia Vives en 1949. Casi una década después esta familia alcori emprendevana nu

aventura en el sector ceramico, que conocia de tanto por nacimiento como por poseer

una mina de yeso de AlLa Foyao. Capital y

idénea para este modelo de reproduccion.

3.3.1.8. FAMILIA MALLOL - BELTRAN: A principios de losafios 50, la unién

de los miembros de dos familias, que a su vez eran primos entre si, da lugar a un nuevo

taller. Ambas familias tenia experiencia como trabajadores del sector, pero lo reducido
del mercado en el momento y la innovacion del horno de gabkaa atractiva la

aventura en solitario.

Aungque podr2a caversiiemdi eeeesbna oasa@d | a gene
medi ante una ASpinoffd aunque no hayamos si
madre. Algo mas tarde lasramas dedlaxfi | i a se separan medi ant e
iniciando sus propias compafiias: por un lado surge la Fabrica LA PLATERA (1959)
fundada por D. Alfredo Mallol Moliner y por otro AZTECA GRES (1962), que sera la

firma que tenga como socios a la familia Beltrha rama mas relevante en cuanto a
generacion de nuevas firmas en el sector es la de LA PLATERA. Por un lado en 1972
participa en una fAMultiparent Corporate ve
firma MYR (familias Miralles yRipollég, para constitir la empresa PLANOMYR. Por

otro |l as necesidades familiares dan | ugar
uno de los hijos se queda con LA PLATERA vy el obo,Joaquin Mallol Castafiinda

AZULEJOS MALLOL con el apoyo de la anterior, tanto endoe se refiere a
conocimiento previo como a soporte posterior. En todo el proceso observamos como la
cooperacion entre competidores y la accion de los distintos grupos familiares tutela el
desarrollo de capacidades conjuntas y externalidades que se darcigmdo en el

cluster, a la vez de encargarse de generar el entorno idoneo para ello.
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3.3.1.9.TILESA (1952) Aungque su nivel de produccion no ha sido

especialmente relevante en el mercado alcori, su relevancia simbdlica dentro de la

poblacién viene del hechoedhaber ocupado los terrenos de la Real Fabrica. José
Cotanda Aguilella en 19442 en una esquinde lo que fue la fabrica del Conde de
Aranda funda una empresa de Ceramica Artistica y en el mismo solar se fundé en 1952
TILESA. S.L. Los socios fundadore® @sta empresa, fueron Vicente Sanchis Nebot,
Jaime Nomdedeu, los dos hermanos Gomez, José Cotanda Aguilella y Juan Ferrer. En
1957 José Cotanda vende las participaciones y junto con su hijo, los hermanos Salvador

y Jesus Plaza funda la empresa llamoR1®. S.L.

En el nacimiento de TILESA encontramos algunos aspectos interesantes de analizar: en
primer lugar la capacidad de los lugarefios para emprender y buscar socios que aporten
conocimiento y/ o capital gue hapgar @possbltgel
en los prolegébmenos del resurgir econdémicos de la region, de ahi que se precisen la
colaboracion de tantos socios, todos ellos miembros de familias con una amplia
tradicion en el sector. En segundo lugar, vemos como la actividad artesana y la
industrial siguen caminos paralelos, aunque la proyeccion de la primdrdiseaen

términos relativos. Por dltimo es una de las escasas ocasiones en que vemos producirse

una Aspinoffo en el sentido estricto de KIe

3.3.1.10CERAMICAS MYR (1962):Fundala por varios socios, aunque toma el
nombre de dos de ellos, Miralles Ripollés farmacéutico de profesion. Ademas
también participan Jaime Nomdedeu y la empresa Esmaltes, S.A., nacida en 1952.
Aungque tratemos | a eGoporateVeantue @ manansaefi PamBasr
proceso resulta algo hibrido, ya que no podemos dejar de considerar el acceso al

mercado de empresarios ajenos a él (diversifiers).

3.3.1.11CERAMICAS APARICI (1961) Se trata de una de las empresas mas

importantes tanto por nivel de producc@mo por capacidad de generar nueva firmas.

Tiene su origen en la fabrica iniciada por tres hermanos, el de mayor capacidad de
liderazgo, Maximiliano Apacici, sera quien continte con ella, creando a su vez sendas
alternativas para el resto de la familigi(®ff). Su procedencia es usarreria de lefia

para los hornos, donde también cortaba madera de lefia para hacer envases. Esta

actividad sera la que en un principio proporciones el capital y el soporte social, pero con
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el tiempo la abandonaran por su eacamtabilidad relativa. Aunque este primer paso

constituye un clar2simo caso de

a otros procesos de reproduccion organizativa.

Afdi ver si f

A continuacion adjuntamos uno de los documentos historicos comsukadnuestra

investigacion, se trata del programa de fiestas del afio 1955 patrocinados por los

negocios ajenos a la ceramica de las familias Aparici y Vives que con el tiempo se

convertirdn en referentes del sector ceramico. Esta fotografia ha sido gamaela

director del Museo de Onda, D. Eladi Grangel, cuya colaboracion ha sido inestimable.

Figura 13: Detalle de un programa de las fiestas de Alcora de los afios 50 en la que
aparecen como patrocinador@¥ediddaxy mTt aaapor
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Fuente: Archivos municipales de Alcora

En 1967 | a expansi

&5

n de CERAMI CAS APARI CI

UNDEFASA y toma las riendas uno de los hermanos, mientras en otro Eduardo decide

entrar en el seminario, ideque abandona afos después y para €l creard Maximiliano

otra Aspinoffo STN

STYNUL en [

a

cercana

podemos hablar de procesos de Spinoff tutelados que en todo momento cuentan con el

soporte y la supervisién de la empresa mad mediar el acuerdo de cooperacion entre

las partes, como consecuencia de los lazos familiares.
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Sin embargo, la actividad de Maximiliano no cesa aqui, ya que transforma
CERAMICAS APACIRI en el GRUPO APARICI, del que forman parte firmas como

APAVISA (1961) , nombre que adopta su empresa original, SUPERCERAMICA
(1977), CERAMI CAS APARI CI (1961) y TECNI G

consecuencia de la estrategia de crecimiento del grupo.

Son muy frecuentes también los acuerdos a los que llega Aparici paiar fotras
firmas mediante AParent Company Ventureso
ceramica de Castelldn, ya que tiene participaciones en compafias AZULEJERAS como
PLANOMYR e INALCO y atomizadoras como ATOMCER y ATOMIX.

Podriamos decir que eses uno de los casos mas completos ya que en él se producen
todas las formas de reproduccion observadas en el cluster y se ve con claridad los tres

Adriverso de transmisi-n y generaci-n de ca

3.3.1.12IBERO ALCORENSE (1959)La persona que pone en maasta firma

es Antonio Badenes Pallarésuegro del duefio de MAPISA, se trata por tanto de una

nuevo proceso hibrido entre spinoff y diversifier, en el que el asentamiento en la regién

y las relaciones sociales resultan piezas clave del éxito de lacampafiia.

3.3.1.13CERAMICAS NOMDEDEUEL CASCOHERMANOS NOMDEDEU

0 CERANOSA (196Q) Son los cuatro nombres que recibe la misma firma. Sus

fundadores son miembros de la familia Nomdedeu, analizada en el epigrafe anterior,
con una amplia tradicién alfarera, que desian sin que suponga un menoscabo para

la industrial.

3.3.1.14AZULEJOS A (1963) Sociedad fundada por lugarefios con recursos de
la que es comercial Saturnino Montalvo, que posteriormente trabaja como funcionario
de aduanas y acaba siendo parte del accionadaddERAMICAS HALCON. Esta

diversifier no acaba de coger volumen y no puede hacer frente a la crisis inmobiliaria

por lo que quiebra en el 2010, tras 47 afios de actividad.
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3.3.1.15CERAMICAS HALCON (1963) Su nacimiento vuelve a ser un caso

hi bri do dfiertyrSpinoffiqlie se elebs a la alianza de varios trabajadores de

empresas de Alcor&uillermo Vicent y Vicente Fernando Vicent, hermanos, deciden
asociarse con Saturnino Montalvo, socio minoritario en un principio que con la

progresiva compra de acciaacabaria convirtiendose en duefio de la misma.

3.3.1.16HISPANOAZUL (1962): ot r a fidi versi fiero fund .

trabajadores de la zona, conocemos los nombres de algunos de ellos: Vicente Gayet,

José y Carlos Mallol (hermanos y albafiles) y Carlos y VicentéaftaEinalmente

cierra sus puertas en 2010, aunque previamente habia actuado como socio fundador de
una de las grandes compafiias del sector, INALCO en los que fue una compleja
AMul ti parent Company ventureo Qgue & Crea

de los socios.

Los #Adiversifiero, se convierten en un proc
habitual en esta etapa del cluster alcor. dcieminstanciason las idéneas, ya que hay

gue volver devantarla industria destrozada en la guerra yoealidad que ya contaba

con los conocimientos comienza a disponer también del capital para hacerlo. Algunos
ejemplos adicionales de este proceso son:

3.3.1.17AZULEJOS LA CABRERA (19612006) Fundada en 1961 por dos

hermanos vinculados al mundo de la construcg@®ue eran albafiles, y por tanto al

del pavimento ceramico. Con el tiempo se separan fundando uno de ellos la spinoff

CERACASA (1979), mientras el otro permanece en la firma original.

3.3.1.18AZULEJOS ALCOR SL (1962) proceso hibrido entre spinoff vy
diversifier, fundada por Juan de Dios Mazuecos Vela, Paco Carnicer y Cristobal Edo,
socio a su vez de CERAMICA LATINA.

3.3.1.19INDUSTRIAL CERAMICA ALCORENSE (INCEA) (1962):Fundada

por un grupo de entre 10 y 12 trabajadores que pusieron cada uno entre cincuenta y

sesenta fhpesetas (303 6 0 U ) .
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3.3.1.20METROPOL CERAMICA, SL (1968 Nace en 1963, como una

Adiversifiero tras casi medi o siglo de and

de Nules que mantiene la marca, cerrando la compafiia en 2008.

3.3.1.21LA ARANDA ALCOENSE, SL (1957: Generada en la poblacién por un

emprendedor local. Se trata de una firma pequefa que ha sabido adaptarse a los cambios

y sobrevivir a pesar de su ausencia de ambicion.

3.3.1.22CERAMICA ELITE PLUS (19632013): Firma fundada por varios
socios de CERAMICAS OSET (Ribalbes) y algunos trabajadores locales. Es una

spinoff que incorpora en su accionariado algunos técnicos que quieren pasar a

propietarios.

3.4.TERCER MOMENTO DE EXPANSION: DE LA DECADA DE LOS 70

Aunque podriamos considerar este periodo una prolongadi@ntgegior, los cierto es

que tienen lugar una importante innovacion que hace imprescindible establecer algun
tipo de separacion entre ambos periodos. Se trata de la generalizacion de la bicoccion y
el posterior paso a la monococién que se generalizatd década de los 80, que
simplifica enormemente el proceso de produccion, pero a la vez se hace mas exigente
en cuanto a materias primas, lo que hace que el procese de desintegracion se fortalezca
y madure. Las inversiones necesarias para acometeretos gue plantea las
innovaciones surgidas, asi como la creciente demanda, hace que empiece a resultar
frecuente los acuerdos entre compafia para generar nuevas empresas adaptadas a las

necesidades del mer cado, medi ameé oA Parent

3.4.1. INALCO (INDUSTRIAS ALCORENSE CONFEDERADAS)Se fundé

la sociedad en 197%5e trata de un proceso de Multiparent Corporate Venture entre

varias empresas azulejeras y una esmalteya.socios que la mas relevantes son :
COLORCERAMICA, HISPANO AZUL , AZULEJOS CABRERA, AZULEJOS
PLAZA, AZULEJOS BIC, AZULEJOS CE&PLA y ESMALTES TORRECID, que

acabaria comprando el total de la firma. Ha sido importantisima para la localidad
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3.4.2. PLANOMYR (1972) Parent Company Venture entre LA PLATERA, la
familia NOMDEDEU y MYR.

3.4.3. AZULIBER 1, SL (1972) Parent Company Venture entre INALCO vy
PLANOMYR.

3.4.4. SALONI (1971) Actualmente pertenece al grupo Batalla, el proceso de

generacion en este caso es el de Spin off ya que la funda Luis Batalla, antiguo jefe de
ventas de AZULEV. Mas tde se incorporan al accionariado figuras covfiotor
Falomir, Miguel Angel Mateo Lépez y Sr. Romera que con el tiempo venderia sus
acciones para empezar CERAMICAS LEONI

3.4.5. ROCERSA (1977)Firma que traslada su sede de¥da-real

3.4.6. SUPERCERAMICA (19775 tata de una diversifier tardia

3.4.7. CERACASA (1979) Su fundador fue Carlos Cabrera (padre del actual
propietario) y familia de los dueifios de CERAMICAS CABRERA, los cuales nunca

participaron en el accionariado, aunque no se puede obviar la transferencia de
conodémiento implicito que implica esta relacion.

3.4.8. UNICER (1973) Eduardo Capitan, Unico accionista, anteriormente habia

sido transportista en Alemania. Se trata por tanto de otro diversifier, que surge como
consecuencia de un cambio de actividad de un emgrelaia zona que cuenta con el

conocimiento, el capital y el soporte social necesarios.

3.5.CUARTA ETAPA DE EXPANSION ANOS 80 A MEDIADOS DE LOS 90

Este ultimo periodo apenas es relevante en el sector ceramico, sin embargo en el
subsector de las empresasnaitadoras si que adquiere cierta importancia, tal y como

se explicé en el capitulo dedicado a ellas.

Entre las firmas de azulejos cabe resaltar la creacion de pequefias empresas, de caracter
bastante efimero, que en su mayoria son spinoff de trabajadefesector. La
complejidad alcanzada en el proceso de produccion junto con otras barreras de entrada
dificultan el acceso al cluster al no poder reunir las condiciones idéneas. Estas
circunstancias son las que hacen que la mayoria de estas pequenasiasompafi

superen la crisis del ladrillo.
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3.5.1. CERAMICA ALCORA (1987) Tiene su origen en Maximiliano Aparici,

ya que antes de comenzar su andadura como duefio del gran GRUPO APARICI

3.5.2. GULLAMON BOU, SA (1984) Fundada por el emprendedor Andrés

Guillamon Plaza

3.5.3. CERAMICAS FOIX (1980) Fundada por los duefios del GRUPO

ROCA, fabricantes de sanitari os. Es una f or

participan inversores ajenos al sector, aunque no del todo desconocedores de la
tecnologia ceramica. También sos fandadores de CERAMICA BELCAIRE, sita en
la Vall d"Uxé.

3.54. COLORKER (1987) Y COLORKER PORCELANICO (1998)

Actualmente constituyen un grupo. Es una diversifier participada por seis empresarios

de la zona acometieron el papel de socios fundadores fuerosti@obledo Matas,
Manuel Murillo, Ramén Debdn, Maxi Cascos, Fulgencio Crespo y Vicente Latorre.

Algo mas tarde se incorporarian al accionariado Victor Lleonart y Miguel Gonzélez

En cuanto a las atomizadoras, aunque vale la pena referirse al capitulo
propiamente dicho, hay que resaltar: TIERRA ATOMIZADA (1988), Atomizadora que
surge de la asociacion de INALCO (Alcora), ATOMCER, ATOMIX, TIERRA
ATOMIZADA Y ARCIBLANSA.

3.6.RESULTADOSY GENEALOGIA DE ALCORA, RBESALBES Y SAN JOAN
DE MORO

En la localdad de Alora, y las vecinas Ribesalbes y Saanlde Moro, tiene lugar dos

de los capitulos mas relevantes del cluster de la ceramica de Castellén. El primero el
origen del mi smo en | a fAReal F8brica de
condicionara en gran medidaforma de trabajar en la actualidad en aspectos como las
intensas relaciones sociales que condicionan la trasmision del conocimiento, el caracter
innovador que busca las mejores tecnologias dentro y fuera de la localizacion o en

intenso rasgo endogadmicaejcondiciona la reproduccion de las compafiias.
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El segundo gran momento lo encontramos en los afios 60, momento en el que el cluster
resurge con fuerza tras la contienda. Muchos empresarios locales dotados de las
capacidades previas idéneas deciden daaléd a & industria azulejera, accediendo al
Clusteraj o | a forma de fdiversifierso, estas p
con un desarrollo sdlido, que creceran y generara a su vez otras compafiias bien
mediante Spinoff, muchas ves intencioaad , bi en medi antes acue
Multiparet c or por ate ventureso que ser8 wuno de
crecimiento y generacion, trasmision y sedimentacion de capacidades, ya que se trata de

un proceso maduro y que exige cierta masa ciptieaia. La mayoria de estas empresas

tiene un crecimiento espectacular en los tres subsectores del cluster y su capacidad y
calidad productiva las han hecho llegar hasta nuestros dias. Las mas relevantes son el
actual GRUPO APARICISAY la firma VIVES, SA, cuyo negocio actual se centra en

la exportacién en un importante porcentaje.

No podemos obviar el proceso de desintegracion tanto en ekcsabde los esmaltes y
las fritas en la década de los 70 como el de los atomizadores en las de los 80 y 90. Se
trata de proceso estratégicos complejos protagonizados por firmas competidoras que

cooperan ante los retos e innovaciones que van surgiendo.

Cabe destacar también la incorporacién de empresas al final de la década de los 90, que
aungue a nivel numéricoupdan ser representativas, los cierto es que se trata en la
mayoria de los casos de firmas de pequefias dimensiones que tratan de aprovechar la
expansion del sector de la construccion. La escasas capacidad técnica y productiva,
seran dos barreras de entrawlay importantes que provocaran la salida de la mayoria

de estas empresas, cuyo producto de bajo precio y escasa calidad no es capaz de hacer
frente a las exigencias del mercado tras la etapa de expansion. En la mayoria de los
casos se trata de spinoff tr@bajadores locales que no cuentan con las capacidades
previas que les permitan hacer frente a las dificultades que presentara el mercado a

principios del siglo XXI.
A continuacion adjuntamos algunos documentos en los que se presentan sendos mapas

o arbdes genealdgicos con los hechos explicados. Previamente afiadiremos un cuadro

en el que se explica cobmo hemos representado la nomenclatura utilizada:
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Figura 14: Leyenda de Colores y Relaciones establecidas para la realizacion del
arbol genealdgico de Alcora.

LEYENDA DE COLORES Y RELACIONES

SPIN OFF —_— AZULEJERAS OTRAS POBLACIONE

DIVERSIFIERS

CORPORATE PARENT= C FAMILIAS O PERSONAJES>

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 15: Genealogia de Alcora
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Fuente: Elaboracién propia
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Figura 16: Genealogia de Alcoa Il
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4. CASTELLON.

4.1.INTRODUCCION Y PREHISTORIA

La ciudad de Castellon es la capital de la provincia, a principio de siglo tuvo algo de
actividad industrial en el a&mbito del sector azulejero, aunqueadeter residual. A

partir de los afios 60 se convierte de alguna forma en la via de expansion natural de la
region de AlcoreéSan Joan de Moro. En este periodo son dos las formas de reproduccion

organizativa mas frecuentes seran dos:

Por un lado seran fteentescomp j os procesos de AParent Con
TAU o INALCO, en los que se producen asociaciones de empresas para hacer frente a

las innovaciones y adquirir economias de escala que les permita incrementar su
competitividad en eimercado y quelejan entrever el grado a®nsolidacionque va

alcanzando el mercado.

Por otro lado, cambian de localizacion sociedades que provienen directamente de las
grandes firmas azulejeras de Alcora u Onda, cuya actividad se ha paralizado
temporalmente durante tontienda civil. Al igual que ocurre en otras regiones, firmas
como GAYA o CERAMICAS GOMEZ aprovechan el conocimiento acumulado en su
familia durante siglos para constituir firmas modernas en la capital con capacidad
suficiente para hacer frente a la madeacion del sector. Se trata de Spinoff, en los que

el factor social constituye una forma importante de protecciéon de las capacidades

generadas.

Afos mas tarde, en torno a la década de los 90 y una vez asentado el tejido empresarial
de la ciudad, surgan pequefias compafias, muchas de ellas spinoff de trabajadores que
trataran de aprovechar el conocimiento de la region, las infraestructuras de la ciudad y
el desarrollo del urbanismo espafiol con el incremento de la demanda de azulejo que
este lleva apajado. Sin embargo la supervivencia media de estas empresas ronda los
10 afios, como consecuencia de que las capacidades necesarias para triunfar en el
mercado son ahora mucho mas exigentes tanto a nivel tecnolégico como de entramado

social.
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4.2.EVOLUCION TEMPORAL DEL SECTRO DE CASTELLON ENTRADAS Y
SALIDAS.

La fase de fermentacion del azulejo en la ciudad de Castelldn, es decir, todo el periodo
anterior a los afos 60, se limita a cuatro firmas que cesaran su actividad a principios del
siglo pasado, llegandoneel mejor de los casos a los afios 30. Tras la guerra civil,
ninguna de ellas volvera a emprender la actividad industrial, bien por su pequefia
envergadura, bien por la escasez de recursos, bien por la incapacidad de adaptarse a las
innovaciones del momentdstas cuatro firmas fueron: LA PRIMITIVA o VIRGEN

DEL PILAR (1857 Principios S.XX), VIUDA DE ANTONIO SEGARRA (1889
Principios S.XX), DOMENECH Y CIA (188%rincipios S.XX) y VINALS (1857
Principios S.XX). De todas ellas tenemos constancia por registites ctestimonios

escritos u orales.

Hasta principios de los 6@a importancia de Castellon es relativa a nivel cuantitativo

ya que son pocas las empresa deciden acceder al clusinitse en la capital &

década de los afios 70 el periodo dganauge en la creacion de empresas y en el que
alcanzaran una mayor vida media (unos 37 afos), posteriormente, los afios 80 fueron
afos de crecimiento mas pausado. La tendencia se invierte finalmente en 1998, afio en
que se inicio el periodo de destruccide empresas que culminaria con el
redimensionamiento del sector del siglo XX siglo XXI.

Figura 17: Entrada de empresas en la ciudad de Castellén
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de ASCER
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Figura 18 Neto acumulado de empresas en la ciudad de Castellon
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de ASCER

Figura 19: Acumulado de empresas en la ciudad de Castell6n
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Figura 20: Comparativa evolucion entrada y neto de empresas en la ciudad de
Castellon
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Fuente: Elaboracién propia a partir de dade ASCER

Figura 21: Comparativa evolucion entrada de empresas y acumulado en la ciudad
de Castellon
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4.3.PROCESO DE ACCESO AL CLUSTER DE LAS PRINCIPES EMPRESAS
DE LA REGION.

Una vez explicado de forma breve lo que ha sido el proceso constitutivo del cluster en la
ciudadde Castellébn vamos a proceder a analizar las firmas mas representativas, tratando
de poner de manifiesto como las caracteristicandi®gamia y la falta de pureza de los
proceso también galan patente en esta localidad.

4.3.1. TAU CERAMICA, SA (TAULLEL, TAUGRES, TAU CERAMICA)

Constituye una de | as grandes AMultiparent

pena estudiarlo tanto por suopeso de formacién, como por el éxito alcanzado en su
trayectoria. La empresa pasa por distintas etapas en las que se modifica sustancialmente
la composicién de su accionariado sin que esto afecte a los que es el proceso de

constitucion de la compafiia.

4.3.1.1. Primera etapd19601980):Primera reconversiéon industrial.

Se funda en 1967, se constituyd, como una asociacion de empresas competidoras entre
si pero que ven en esta alianza la posibilidad de obtener un beneficio mutuo y dar
respuesta a la necesidad de stonr una fabrica moderna con mayor capacidad de
produccion y que incorpore la-boccion Los creadores son empresarios de cinco
sociedades de gran raigambre en el mundo de la ceramica junto con un equipo de

gestién profesional:

a) CERAMICAS DIAGO, Los hemanos Eduardo y Fernando Diagifion
procedente de una de las empresas con mas solera de ONDA

b) SUCESORES DE GOMEZGOMEZ Y CIA. (ALCORA). JoséGomezes
otro de los socios fundadores, actualmente permanecen en la empresa sus dos
yernos (Cristobal Badenesddell y Pedro Casafa Petit)

c) TILESA (ALCORA). JesuMiralles Chiva

d) CYASA. (Azulejera industrial castellonens8A) Propiedad de la familia
Marti-Donderis en su origen procede de la poblacion valenciana de Manises,

aungue tenia instalaciones en Almazora.
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e) INDESA (VILA -REAL). Propiedad de la familia Us6 en asociacion con la
familia Melchor. Que a su vez tienen otras sociedades fabricantes de
ceramica:

a. ITALCERAMICA: Propiedad de la familia Melchor.
b. FABRESAALUCID: Propiedad de la familia Melchor y Usé

4.3.1.2. Segundatapa(1980actualidad): Segunda reconversion industrial.
En los afios 80 se generaliza un cambio tecnolégico en la ceramica mundial. Surge la
monacoccion TAULELL pasa a ser Sociedad Anonima y el accionariado de queda
compuesto, hasta hoy, por tres impaanfamilias de gran trayectoria empresarial
ceramica. (TILESA, DIAGO Y GOMEZ). Se decide iniciar la fabricacion de producto
final, sin dejar de atender las demandas nacionales e internacionales de bizcochado

ceramico, que es el objetivo social queda origd AU en la etapa anterior.

En 1984 se construye una planta para la fabricacion de pavimento de gres de

monococcion, naciendo la primera gran marca de la empresa de producto ceramico

esmaltado, TAUGRES. EIl revestimiento ceramico fue el siguiente mdtestrial de

nuestra empresa, optandose por la vanguardia de la técnica de monococcion porosa. La
factoria se inici6 en 1988 y con ello lo oferta de producto ceramico, pavimento y

revestimiento, ya era completa.

En 1993, TAU compra GRES DE VALLS en Ondaasformando la fabrica e
incorporandola a su propio proceso productivo. Posteriormente en el afio 95 venderia la

fabrica a otra empresa ondense, NAVARTI.

Se contindia en un gran proceso de crecimiento y en 1994pemanico.La empresa

realiza una gmainversion creando la planta tecnolégicamente mas avanzada de Espafia.
La decision era clara, habia que incorporar a nuestra produccién el material ceramico
gue iba a marcar un claro hito en la historia de la ceramica. La empresa pasa de ser
Taugres a TAUCERAMICA completando una nueva y definitiva etapa en nuestra
definicion marquista empresarial creciendo en capacidad de produccion, mercado y

producto.

162



4.3.2. GRESPANIA

4.3.2.1. Primera etap&19601980): Primera reconversion industrial.
GRESPANIA Se funda en 1974, ipbuis HernandezCafiizares, uno de los socios de
AZULEJOS SANCHIS, una de las firmas con mas solera de la poblacion de Alcora. El
otro socio de la firma funda también una nueva sociedad a la que denomina INCA, SL y
que tuvo su importancia en la décadaage0. Por lo que estamos ante una spinoff de
un empresario que tiene lugar de forma paralela a otra, dos socios se convierten en

competidores.

Figura 22: Desglose del origen de GRESPANIA.

AZULEJOS SANCHIS
(1913ALCORA):
Vicente Sanchis

Luis Hernandez Canizares

GRESPANIA
LA INCA, SL (1974CASTELLON):

Fundada por Vicente Sanchis Fundada por Luis Hernandez
Caiiizares

Fuente: Elaboracion propia.

4.3.2.2. Segundatapa(1980Cactualidad): Segunda reconversién industrial
La firma implanta dos nuevas fabricas que unidas a la inicial, incorporan las Ultimas
tecnologias y los procesos mas avanzados: dedicadas a la produccién de pavimentos de
gres porcelanico y a la fabacion de revestimientos de pasta blanca. Ademas de sus
centros productivos en Espafia, la empresa cuenta con filiales en Francia, ltalia,

Holanda, Polonia, Reino Unido y México.
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