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PRESENTACION

Tanto la docencia como la investigacion constituyen dos de las funciones mas destacadas que, desde
una perspectiva de servicio publico, cumple la Universidad. Sin embargo, por importante que sea este
doble e insustituible cometido, el mismo se veria mermado si nuestra actividad quedara circunscrita
exclusivamente a areas como las mencionadas. También es funcion de la Universidad conseguir que
nuestro alumnado sea capaz de adquirir y desarrollar una serie de competencias, destrezas y capa-
cidades que le permita enfrentarse a una realidad laboral como la que en estos momentos estamos
atravesando.

El presente proyecto constituye, por ello, una muestra de la voluntad transversal que se propicia des-
de la ensenanza universitaria, ya que permite que alumnos y alumnas de tres masteres diferentes de
nuestra Universidad hayan aunado sus esfuerzos y conocimientos especificos para dar a conocer en
ambitos extrauniversitarios el resultado de su trabajo. Con todo, PAM!, no s6lo actia como un intere-
sante escaparate contemporaneo destinado a exhibir parte de la actividad artistica y multimedia, sino
como un singular evento —y en este hecho es donde pensamos que radica su principal aportacion—
que ha sido gestionado integra y eficazmente por sus propios protagonistas.

Potenciar la puesta en practica de aquello que en nuestras aulas se ofrece y difundir los logros obte-
nidos, considero que es la mejor prueba del trabajo que desde las instituciones publicas estamos rea-
lizando. Mi agradecimiento, por tanto, a quienes con su esfuerzo y dedicacién han hecho posible que
esta segunda edicién de PAM! sea una realidad.

Maria Victoria Vivancos
(Vicerrectora de Alumnado y Extension Universitaria)
Universitat Politecnica de Valéncia




PRESENTACION

El filosofo francés Jean-Francois Lyotard declaraba hace méas de veinte afios que el arte era una crisis
perpetua. De ser asi, jugamos con ventaja en el contexto que nos ha tocado vivir por la experiencia de
crecernos ante los problemas. Nuestras instituciones educativas PUBLICAS, con la Universidad a la
cabeza, han aprendido a mantener el pulso, incluso el politico, sobre todo el politico, ya que su propia
naturaleza implica su renovacién constante en la misma progresion afio a ano, curso a curso, siguiendo
el paso de las promociones de estudiantes. Qué duda cabe, después de tanto tiempo, de los ajustes
siempre necesarios, de la contemporizacion de los medios y de las actualizaciones siempre obligadas
de cara a una mejor formacidn, promocion tras promocion.

Por eso, la apuesta de la Facultat de Belles Arts de la UPV incorpora este curso con satisfaccion la Il
Muestra de Producciones Artisticas y Multimedia PAM! que, a modo de jornadas de puertas abiertas,
nos permitira mostrar y poner a prueba PUBLICAMENTE los resultados de la docencia en este preciso
momento, desplegando varias de las posibilidades contemporaneas de la creacion y el manejo de las
imagenes, de las ideas, con la complicidad siempre cercana de la Facultat de Ciencies Socials y la
Facultad de Magisteri.

Es de agradecer al trabajo de organizacion llevado a cabo por parte de los estudiantes del Master
Interuniversitario en Gestion Cultural, coparticipado por la Universitat Politecnica de Valéncia y la Uni-
versitat de Valéncia, asi como la disposicion de los estudiantes del Master en Produccion Artistica y del
Master en Artes Visuales y Multimedia de la UPV, tres colectivos coordinados por el profesor José Luis
Clemente que han trabajado en sintonia por un mismo proyecto que surge en las aulas, como practica
docente, y se comparte y compromete para hacerse realidad ante el PUBLICO.



Sigamos en esta linea tan necesaria de colaboracion entre Universidades, entre Facultades, entre
titulos de Master, entre personas y colectivos (agradeciendo encarecidamente la labor del vicedecano
de cultura, Ricardo Forriols, y de los becarios de Decanato, David Cantarero, Juan Sanchez y Raquel
Aspas, que siempre hacen de todo para que los proyectos se puedan poner en pie). Agradecer en par-
ticular el patrocinio de la Fundacion Hortensia Herrero y su sensibilidad hacia el proyecto.

Que el empenfo y las ganas sigan, afo a afo, curso a curso, promocion tras promocion, permitiéndonos
mostrar asi —en crisis perpetua— todas nuestras capacidades.

José Luis Gueto Lominchar
(Decano de la Facultad de Bellas Artes de San Carlos)
Universitat Politécnica de Valencia




T

La comprensidn de la sociedad no es posible sin el arte. El aforismo de Wittgenstein da cuenta: «La éti-
cay la estética son la misma cosa». Tanto una como la otra llaman a la accién: la ética se argumenta en
la praxis y la estética en la creacion. Etica y estética confieren valor a la vida. Una y la otra fundamentan
el mundo y las formas de vida; son condiciones para la vida buena vy, por lo tanto, para la felicidad. La
cultura, como expresion simbdlica de la sociedad, ofrece modelos y alternativas al malestar colectivo;
y libera toda la fuerza creativa e innovadora de la sociedad, sugiriendo determinadas praxis. Asi, la
relacién entre el cambio de la realidad (social) y la representacién reveladora de la realidad (social) es
indestriable. PAM! es una interesante propuesta de aportacion artistica y cultural a la sociedad valencia-
na, desde el ambito universitario, en la cual la Facultat de Ciéncies Socials de la Universitat de Valéncia
se implica desde el principio. PAM! desarrolla una colaboracion interuniversitaria y multidisciplinaria con
la Facultat de Belles Arts de la Universitat Politécnica de Valéncia que deseamos extremadamente fértil
y aspiramos a que PAM! refuerce esta relacién y aporte un aliento de creatividad y apertura a nuestra
sociedad.

Ernest Cano
(Decano de la Facultad de Ciencias Sociales)
Universitat de Valéncia
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INTERDISCIPLINAR PARA GESTIONAR LA GULTURA

UNAS PALABRAS DESDE UN PROYEGTO DE FORMAGION

Hace mas de cinco afios, profesionales e investigadores en el campo de la cultura pusieron en mar-
cha el Master Oficial en Gestion Cultural, pionero en el territorio valenciano como oferta publica en un
campo entonces de creciente importancia, como es la gestion cultural. La propuesta — construida a
partir de diferentes proyectos de formacion que en aquel momento dispersos — iba inequivocamente
encaminada a poner al servicio de la sociedad valenciana los potenciales que, juntos, podian ofrecer la
UPV y la UVEG para contribuir a hacer del sector cultural un motor de dinamismo para nuestra socie-
dad. Se trataba de construir un proyecto de formacion para la profesion de gestion cultural y también
para la investigacion en el mismo campo. Por eso, se conto, desde el principio, con la colaboracion de
numerosas entidades publicas y privadas que ofrecian practicas para los estudiantes que se formaban
para ejercer la profesion. Fue clave, también, el empuje que supuso el soporte econdémico del SARC
de la Diputacién de Valencia.

Practicamente han pasado por nuestras aulas 200 estudiantes, hemos colaborado con un programa de
mas de 20 profesionales y académicos, y han sido mas de 50 organizaciones las que han participado
en el programa de practicas. Todos juntos somos responsables de eso en lo que se ha ido convirtiendo
aquel proyecto inicial: un espacio de formacion e investigacion interdisciplinaria donde nos encontra-
mos con personas de la ciudad y los alrededores, de nuestra comunidad y otras comunidades, y de
diferentes paises, no sélo para formarse, sino para compartir la inquietud de hacer llegar a todas parte
elementos constitutivos de la cultura como la creatividad, la originalidad, la diversidad, el conocimiento,
la critica, la (in)comunicacion y las emociones, y todas las expresiones que se pueden concretar en las
multiples formas que constituyen el campo de la produccién cultural.



El encuentro que propone el proyecto PAM! esta justificado en la linea que fomentaba el Master Oficial
Interuniversitario en Gestion Cultural. Nuestros estudiantes construyen un espacio de encuentro para
el trabajo con los estudiantes del Master en Produccion Artistica y el Master en Artes Visuales y Mul-
timedia de la UPV. Alli podran dialogar con obras y artistas, y podran ser interpelados e interpeladas
socialmente. La inclusién de espacios de discusion académica supone ese anadido de reflexidn critica
y estudio cuidadoso que aportan sentido a nuestras universidades.

El actual es un contexto de mutaciones en el sector de la cultura. Como ocurre en otros casos, se esta
produciendo una modificacidén del rol de las administraciones publicas, que estan pasando de manera
creciente de ser financiadoras directas y promotoras, programadoras y productoras culturales, a vincu-
lar buena parte de sus gestiones a negociaciones y acuerdos con empresas e iniciativas privadas o ce-
rrar o recortar alguna de sus lineas de trabajo. Paralelamente, el escandaloso aumento del IVA cultural
pone en riesgo la sostenibilidad de numerosas iniciativas. Toda produccion cultural puede tener un valor
especial cuando expresa una particular creatividad, como forma de critica o de interrogacidén social,
pero quienes se dedican a la cultura necesitan que su actividad sea sostenible para poderla desarrollar.
Tal vez PAM! pueda contribuir a poner sobre la mesa algunos planteamientos para impulsar la cultura
en los tiempos que corren. El Master Oficial en Gestion Cultural trata de responder también a esta pre-
ocupacion por el sector y el sentido de la actividad que se desarrollara, por eso damos la enhorabuena
a los estudiantes que han disefiado y organizado el proyecto, y el profesor José Luis Clemente, que la
ha incentivado a partir de una de nuestras asignaturas. Esperamos que sea un éxito y que encuentre
en la calidad un aval para que se puedan producir nuevas ediciones en el futuro.

Albert Moncusi Ferré y Vicent Giménez Chornet
(Directores del Master Oficial Interuniversitario en Gestion Cultural)
Universitat de Valencia y Universitat Politécnica de Valéncia




FORMAGION, APLICAGION PRACTICA, EXPOSIGION, VISIBILIDAD,

INTERACCION, COMUNICAGION; UNIVERSIDAD PUBLICA: PAM!

El Master Oficial en Produccién Artistica (MPA) de la Facultad de Bellas Artes de la UPV esta dirigido
a la formacion de artistas y profesionales de las artes visuales, ofreciendo una formacidn versatil y en
continua adaptacion a la diversidad de perfiles profesionales en la demanda laboral de titulados en
Bellas Artes. Es por ello que la oferta formativa del master se estructura en diversos itinerarios curri-
culares, claramente interdisciplinares, que pretenden cubrir las necesidades formativas demandadas
desde un complicado contexto socioeconémico y cultural en crisis, que exige un bagaje competencial y
profesionalizado que capacite al alumno profesionalmente al mas alto nivel.

Para dar respuesta a estas necesidades, el MPA se plantea como objetivo especifico fomentar la expe-
rimentacion e investigacion en el campo de la creacion artistica y establecer cauces de comunicacion
con el sistema del arte que visibilicen los resultados obtenidos por los alumnos. Es por ello que desde
la Comisién Académica del Master siempre se ha trabajado en este sentido, tratando de difundir la
excelente calidad de la produccion artistica de nuestros egresados, a través de una serie de acciones
concretas desarrolladas de manera anual que repercuten en positivo en la calidad del titulo.

Se hace imprescindible citar en primer lugar el proyecto SELECTA, ideado, dirigido y coordinado por
el profesor Pepe Miralles desde la Comision Académica del Master, que ofrece una experiencia de
profesionalizacion al alumnado dando visibilidad a su produccidn practica a través de convenios y cola-
boraciones con galeristas, criticos e instituciones del &mbito artistico. En el marco de este proyecto se
celebra el encuentro Art Dating, compuesto por talleres y seminarios en los que se debaten temas de
interés sobre el sistema del arte.



Asi mismo, cabe destacar la colaboracién con 2 Catedras de Empresa que apoyan el desarrollo y difu-
sion de proyectos de nuestros alumnos, a la vez que ofrecen financiacion para realizar investigaciones
relacionadas con el ambito de las empresas firmantes. Se trata de la Catedra DKV de Arte y Salud, a
través de becas para estancias de alumnos en el extranjero y la Catedra Arte y Enfermedades, con
proyectos expositivos internacionales y becas para financiar los estudios del master. También cabe
mencionar los convenios ADDAYA (beca de residencia), Sala D’Arcs de la Fundacion Chirivella Soriano
(exposicion individual con catalogo) y Auditorio Teulada- Moraira (convocatoria de concurso de proyec-
to para intervencion en el entorno).

El master viene desarrollando, desde su implantacion, un sistema de incorporacion a la docencia de
profesores visitantes (a través de distintos programas de movilidad docente) procedentes de diversas
universidades espafolas e internacionales, a través de seminarios, talleres y conferencias que enrique-
cen su oferta docente. Al mismo tiempo, el MPA colabora con diversos departamentos de la UPV y con
otras instituciones e incentiva la participacion de s alumnos en congresos, Simposios y seminarios que
plantean temas relacionados con las materias y lineas de especializacion del propio master.

A estas plataformas de difusidbn debe sumarse PAM!, la interesante y comprometida iniciativa que da
lugar a la exposicidn que nos ocupa, incidiendo claramente en la difusion de los resultados de nuestro
titulo.

Haciendo honor al caracter onomatopéyico de su nombre, PAM! irrumpié con fuerza en 2013 de la
mano del profesor y también miembro de la Comisién Académica del MPA José Luis Clemente, en una
apuesta por unificar las distintas disciplinas formativas con su aplicacién profesional y por mostrar a
la sociedad valenciana la produccién artistica de los estudiantes de nuestros masteres oficiales de la
universidad publica.




Fruto de la colaboracion y el trabajo en equipo entre el Master Oficial Interuniversitario en Gestion Cultu-
ral (UV y UPV), el Master Oficial en Artes Visuales y Multimedia (UPV) y el Master Oficial en Produccién
Artistica (UPV), PAM! evidencia por segundo afio consecutivo la buena sintonia entre las Facultades de
Ciencias Sociales y Bellas Artes de la Universitat de Valéncia y la Universitat Politécnica de Valéncia,
reivindicando una vez mas que la universidad publica funciona y que estamos trabajando en ello.

En su segunda ediciéon PAM! vuelve a reunir una excelente muestra de producciones artisticas y multi-
media realizadas por los alumnos de los masteres en Produccion Artistica y Artes Visuales y Multimedia
y gestionada con gran profesionalidad por los alumnos del Master en Gestion Cultural, demostrandonos
de nuevo el gran potencial intelectual, profesional, creativo y humano de todos ellos.

Como responsable del MPA no puedo sino agradecer a estos estudiantes, asi como al equipo de docen-
tes y becarios implicados en el proyecto, y especialmente a su director José Luis Clemente, el rigor y la
ilusion con la que se han comprometido con PAM!. No dudo de que los esfuerzos realizados se veran
ampliamente reconocidos.

También deseo hacer patente el respaldo incondicional de la direccion de la Facultad de Bellas Artes a
PAM!y al resto de las acciones anteriormente detalladas y mi agradecimiento a todos los compaferos
gue desde la Comisién Académica del Master emplean generosamente su saber y su tiempo para que
puedan llevarse a cabo exitosamente.

Laura Silvestre Garcia
(Directora del Master Oficial en Produccion Artistica)
Universitat Politecnica de Valéncia



MASTER OFICIAL EN ARTES VISUALES Y MULTIMEDIA

PAM!14, se presenta como una gran oportunidad para todos/as, de mostrar no sélo los trabajos de es-
tudiantes y colectivos emergentes del Master AVM, sino también para descubrir, un poco mas a nuestra
comunidad las caracteristicas y la personalidad de la pequefia gran familia AVM.

Todos y cada uno de los miembros del master AVM somos conscientes de los cambios sociales, cultu-
rales y tecnoldgicos producidos desde su inicio en el 2007 y seguimos manteniendo la responsabilidad
de capacitar a los estudiantes que cursen este master publico en el uso de las herramientas técnicas y
conceptuales propias de nuestra época.

Como propio y nativo del méaster creemos en el aspecto fundamental del Trabajo multimedia, la in-
terdisciplinariedad. Para reforzar la interdisciplinaridad contamos con docentes de los departamentos
de DSIC (Sistema Informaticos y Computacion) y DISCA (Informética de Sistemas y Computadores)
de la Universidad Politécnica de Valencia, especialistas en lenguajes de programacion y sistemas de
computacion fisicos y virtuales, que junto con los profesores especializados en arte digital, aseguran
el desarrollo del potencial creativo de los estudiantes para la generacion, tratamiento y manipulacion
técnica de la imagen-sonido digital, al tiempo que se incrementa también la formacion teérica en cultura
visual y teoria critica.

El cuerpo docente del Master AVM esta formado por profesores de la UPV junto a profesores invitados
de prestigio nacional e internacional que valoramos como una de las joyas de nuestro master. A este
intercambio docente, hay que sumarle el esfuerzo de internacionalizacion que se ha realizado en estos
ultimos afos generando convenios de movilidad con més de cinco masteres oficiales europeos afines
y complementarios a nuestra estructura académica y de prestigio internacional.




Esta interdisciplinariedad e intercambio mantienen y refuerzan el objetivo principal del master: formar
investigadores con capacidad para planificar y resolver proyectos de artes visuales y multimedia de
una manera interdisciplinar, incidiendo en los aspectos creativos, conceptuales, técnicos y reflexivos;
aunando el sentido critico propio de las humanidades con las aplicaciones tecnocientificas de la cultura
digital, de modo que al finalizar el master los estudiantes sean capaces de integrarse con responsabi-
lidad en el contexto social como investigadores conscientes de la incidencia de las TIC en la sociedad
contemporanea.

Para alcanzar este objetivo principal se han marcado otros de caracter especifico:

+ Aplicar las metodologias de investigacion propias de las Artes Visuales y Multimedia para
generar nuevas aportaciones a las lineas de investigacién que configuran el Master, asi como
participar en proyectos 1+D+| de investigacion aplicada.

+ Integrarse en equipos interdisciplinares para el desarrollo de proyectos propios de la industria
de la imagen creativa.

+ Contextualizar la practica artistica multimedia en el entorno social: su expresion en el arte
publico y los medios de comunicacion.

+ Propiciar la experimentacién con nuevas ideas, géneros, modelos y tecnologias que puedan
surgir a partir de los fundamentos del arte multimedia.

+ Proporcionar al alumnado instrumentos metodol6gicos que faciliten su formacion permanente.

Dicho esto, el master AVM, es una gran pequefa familia de gente creativa (20 estudiantes por curso),
de muy diferentes estudios y nacionalidades (informatica, publicidad, disefio gréafico, bellas artes, arqui-
tectura, etc.) que hacen que esta torre de babel produzca un perfil caracteristico. Un tipo de actor social
qgue su destino y funcién principal no consiste Unicamente en “exponer” (entendido en sentido decimo-




ndénicos dentro del ambito artistico), sino mas bien, su funcion y capacidad es la de crear, compartir,
colaborar, germinar, intercambiar y cuestionar aspectos relevantes de sus propios lenguajes y modos
de hacer, asi como también analizar el contexto sociol6gico que nos rodea a través de tecnologias mul-
timedia clasicas e incipientes donde el medio puede no ser exactamente el mensaje.

Moisés Maiias
(Director Master Oficial en Artes Visuales y Multimedia)
Universitat Politecnica de Valéncia




ACTIVOS EN EL APRENDIZAJE

PAM!14 se presenta, en su segunda edicidn, con el objetivo de ser continuidad del proyecto nacido
en 2013 y buscar su consolidacion. Producto de la pasion por explorar las multiples posibilidades de
accion de la cultura y el arte, PAM! se gesta en 2013 en la Facultad de Bellas Artes de la Universidad
Politécnica de Valencia poniendo en relacion el Master Interuniversitario de Gestion Cultural, UPV-UV,
y los Masteres en Produccion Artistica, UPV, y Artes Visuales y Multimedia, UPV. Si bien un proyecto
similar habia permanecido en estado embrionario en sucesivos equipos decanales de la Facultat de
Belles Arts de la UPV, no es hasta ese ano cuando desde el Master de Gestion Cultural decidimos
proponerlo a la Facultat de Belles Arts que, de inmediato, lo hizo suyo y nuestro, de todos. Porque
PAM! es un proyecto participativo en el que, a diferencia de iniciativas similares que pueden tener lugar
en otras facultades europeas, persigue imbricar, desde la interdisciplinariedad, distintas experiencias
formativas en la universidad. En PAM! convergen dos universidades valencianas (Univesitat Politécnica
y Universitat de Valéncia), tres facultades (Belles Arts, Ciéncies Socials y Magisteri) y tres masteres
universitarios (Master en Produccion Artistica, Master en Artes Visuales y Multimedia y Master en
Gestion Cultural) con el objetivo de asociar vias de investigacion y llevar a la practica capacidades y
conocimientos diversos.

Desde el entendimiento de la universidad publica como un espacio para el desarrollo del pensamiento
y sensibilidad critica, de la creatividad y la investigacion disconformes, necesarios para poder hacernos
en un mundo como el actual, que se despieza en rapidas y irreversibles transformaciones, este proyecto
se pone en marcha como un laboratorio en el que pensar, crear, investigar, conocer y sentir, operando
con el arte y la cultura. Porque como los propios estudiantes senalaban en el catalogo de la primera
edicion de PAM!, “nuestro contexto econémico y politico muchas veces nos anima a perder estas
ilusiones a través del desprestigio o la devaluacidén del arte y la cultura. Pero creemos en su poder



y en su necesidad vital en la sociedad, como la via ideal para crear ciudadanos criticos y libres. La
oportunidad de organizar PAM! nos proporciona un escaparate unico para reivindicar el papel y las
capacidades de los jévenes artistas y nuestra validez como gestores culturales, en el marco de la
universidad publica”.

Con esta consideraciones, PAM! reivindica las multiples posibilidades y capacidades de accion que tienen
lugar en la universidad publica, con las que poder relacionarnos con nuestro mundo, haciendo posible
el crecimiento personal y las mejoras colectivas. Sin embargo, desde hace anos, con las sucesivas
aplicaciones del Tratado Bolonia y la aprobaciéon de la LOMCE que pretende el actual Ministerio de
Educacién, estan siendo, cada vez mas, mermadas las posibilidades de accion en la universidad
publica. El progresivo establecimiento de imposiciones, a golpe de terminantes decretos unas veces,
otras a través de encubiertos deberes en el desarrollo del trabajo diario en la Universidad Publica,
han conseguido —con el pretexto de evaluar la investigacion de los docentes, utilizando los criterios
procedentes de una empresa privada y basados, sustancialmente, en la rentabilidad econémica—
subordinar la docencia a la investigacion™, relegando la funcion primera y fundamental, la docente. De
esta forma, con la excusa de situar nuestras universidades publicas en un ranking de excelencia, “lo
rentable” en términos mercantilistas se ha convertido en un dictado, y ha llevado a la universidad a una
situacidn de desconcierto, desde donde se van dinamitando los principios basicos de su autonomia.
Los alumnos no son ya estudiantes, sino “clientes” y los conocimientos a impartir deben de estar
orientados a una rapida y directa relaciéon con un supuesto puesto de trabajo, en un mercado laboral
volatil y cambiante, para el que no cabe una traslacion directa y exclusiva. Disciplinas de ensefanzas
humanisticas como la filosofia, las lenguas clasicas, la antropologia o la sociologia, y también el arte,
resultan de muy dificil encaje es ese esquema de aplicaciones mercantiles, y por tanto estarian siendo
relegadas de los planes docentes por no ser rentables en un marco de valores mercantiles absolutos.
Todo ello, obliga a la universidad publica a operar en un espacio de competitividad donde la calidad de la

1 Rodriguez, José Manuel y Xambo, Rafael “La mercantilizacion de la universidad publica”. El pafs. 17 mayo 2013. <http://ccaa.
elpais.com/ccaa/2013/05/17/valencia/1368810634_979335.html > [consulta: 2 junio 2013].




docencia no se valora tanto por la transmision de conocimientos, sino por el modo en que se contabiliza
en indices medidos s6lo para cumplir con resultados estadisticos de interés para un mercado que no
tiene forma ni comportamientos precisos.

Pero no es éste el lugar en el que cabria plantear una relacién pormenorizada de los enormes perjuicios
que esta causando el desprestigio de la Universidad en un marco general de desmantelamiento de los
servicios y la funcién publica, conducidos por principios politicos neoliberales. Sin embargo, es en este
contexto de presion e incertidumbre, en el que se esta deteriorando el trabajo de la universidad, donde
surgen continuas iniciativas que tratan de revertir la situacién en la que nos encontramos. Iniciativas
originadas con el fin de construir espacios en los que docencia e investigacion se acompasen de
forma natural, en los que la adquisicion de conocimientos y la aplicacion de los mismos converjan sin
supeditaciones, no para figurar, a toda costa, en un ranking de exclusividad o en la contabilidad de unos
privativos indices de excelencia, sino para servir a la sociedad y hacer posible sus mejoras.

PAM! es un proyecto que se encadena a otra serie de iniciativas ya consolidadas dentro de la universidad
como Poliniza, Muestra de Arte Publico para Jovenes Creadores o Selecta. PAM! como todos estos
proyectos persigue hacer visible el trabajo en la universidad, y establecer relaciones con la sociedad
en la que se ubica y a la que se debe. A diferencia de otras iniciativas en las que la practica artistica
de la universidad se pone en relacion con la sociedad, en PAM! no hay un concurso de seleccion de
los participantes en el proyecto; no hay concurrencia. Son los alumnos que deciden participar, los
que seleccionan sus propias obras para el proyecto, haciendo visible con ello su trabajo en las aulas
y talleres. Son obras, como hemos sefialado, creadas en el entorno formativo de los masteres de
Produccién Artistica y Artes Visuales y Multimedia, y puestas a disposicidén del Master Interuniversitario
de Gestion Cultural, para salir de las aulas y entrar en relacion con colectivos profesionales del arte
(criticos, galeristas, coleccionistas, etc.), pero también, y especialmente, con el publico en general.

Con este objetivo, PAM! aglutina a jovenes con inquietudes artisticas y a profesionales del sector,
en un entorno idéneo donde encontrarse, debatir, conocer y descubrir el potencial artistico. Unir las



universidades entre si, y éstas con la ciudad de Valencia y dar a conocer el talento y la creatividad de
los futuros artistas a través de la participacidn colectiva y la implicacidn de todos los agentes —noveles
artistas y gestores culturales— constituye, a su vez, otro de los objetivos de PAM!, como lo es también
el de consolidarlo como un proyecto que se celebre cada afo, para que sirva de puente entre el ambito
de la formacién universitaria, el profesional-laboral y el gran publico.

Los artistas y gestores culturales noveles han trabajado mano a mano para exponer su produccion
artistica al publico, y generar un dialogo con la ciudad, acercandola a la universidad. De esta forma,
se presenta la institucidn académica no s6lo como espacio de aprendizaje sino también como lugar
de investigacion y produccion cultural que se expone a la mirada del interesado y también del curioso,
ofreciendo un lugar para la comunicacion al arte. Porque PAM!, como acabamos de apuntar, se dirige
tanto al publico especifico del arte, profesionales y artistas, como al publico en general. Con esta
propuesta, por tanto, pretendemos sacar los lugares de aprendizaje, formacion e investigacion de los
margenes en el que se hallan dentro del plano de Valencia para ubicarlos de forma integrada en el
conjunto de la ciudad.

Desde anteriores consideracionesy sin perder de vista los objetivos planteados, para la puesta en marcha
de PAM!'y su materializacion Gltima, establecimos una metodologia de trabajo que fue redefiniéndose
en el transcurso del proyecto, y va adaptandose de una promocioén a otra, segun evoluciona el mismo
proyecto. Desde la asignatura Gestidn y organizacién de eventos expositivos nos propusimos dar
respuesta a las inquietudes de los alumnos que en sucesivas ediciones del Master de Gestion Cultural
buscaban un espacio en el que hacer tangible la formacion meramente tedrica. Si bien el propio master
incorpora en su programa formativo final la obligatoriedad de realizar unas préacticas, PAM! en cierto
modo las anticipa. El caracter esencialmente practico de este proyecto sin embargo persigue el trabajo
en grupo, y no tanto emprender una practica laboral en la que se desarrollen Unicamente capacidades
individuales. Es decir, que los propios alumnos lleven a cabo sus iniciativas, desplieguen sus propuestas
y acciones en un Unico proyecto para todos, en el que se ponga a prueba capacidades organizativas,
participativas y colaborativas.




Por otro lado, cabe considerar cdmo los alumnos de practica artistica en los masteres en Produccién
Artistica y Artes Visuales y Multimedia, adquieren su formacion teérica y practica, sin apenas establecer
relaciones con otros ambitos formativos y laborales, que no sean los estrictamente artisticos. En
muchos casos desconocen las probleméaticas que se generan en el desarrollo de un proyecto expositivo
real, en el que tienen que establecer relaciones con diversos agentes y profesionales, mas alld de
la ultimacion de un proyecto artistico personal. En la mayoria de casos, incluso, se enfrentan a una
de sus primeras exposiciones. Desde esta perspectiva, PAM! persiguid en su primera edicibn como
objetivo y fundamento mismo del proyecto, establecer un espacio de encuentro entre opciones
formativas obligadas a converger en la vida real, mas alla del recinto universitario. Con ello, por tanto,
se perseguia, en primer término, abrir un proceso colaborativo y de participacion para los alumnos de
los tres masteres involucrados.

Si bien PAM! contaba desde el inicio con unas pautas genéricas de accién que sirvieron para establecer
una sistematica, la metodologia del proyecto, como hemos sefalado, ha ido modificandose también en
funcién de situaciones nuevas y problematicas diversas con las que el proyecto se ha ido encontrando
en el curso de su realizacion. Aqui, se ha buscado que fueran los propios alumnos los que decidieran
procedimientos y acciones a seguir en base al método ensayo-error.

Pese a que en PAM!14 partiamos de una experiencia previa, muchas han sido las dificultades de las
que nos enfrentdbamos partimos también en esta segunda edicién. La primera de ellas, y principal, era
llevar a cabo el proyecto en un espacio de tiempo muy limitado. PAM!14 debia ultimarse en escasos
cinco meses. Este factor ha obligado a los alumnos a eludir propuestas inicialmente consideradas,
y a trabajar muy intensamente en las distintas fases de ejecucion del proyecto. Asi por ejemplo, en
un principio PAM!14 perseguia una mayor relacién colaborativa entre los alumnos de los diversos
masteres. Sin embargo, la escasez de tiempo, habida cuenta de los apretados horarios y programas
de las asignaturas a los que los alumnos tienen que hacer frente, dificulté la posibilidad de disponer de
mayores y mas frecuentes espacios de encuentro entre todos los alumnos implicados. No obstante,



éstas y otras problematicas fueron superadas y se convirtieron un aliciente, gracias a la gran motivacion
de los alumnos.

PAM!14, recibiendo el legado de los alumnos que pusieron en pie el proyecto en 2013, ha sido ambicioso
en los objetivos. Ha buscado consolidar la actividad empleandose en la calidad de sus propuestas y
asumiendo la responsabilidad de propiciar con ello la continuidad de PAM!. Con las aportaciones de
PAM!14, se abrian perspectivas de trabajo que, aunque fueron atisbadas cuando fue concebido el
proyecto, debian de alcanzarse y ser realistas. Estos extremos se han conseguido y se han abierto
posibilidades nuevas que podran retomar las siguientes promociones y hacerlas suyas. De este modo,
es como PAM!14 ha puesto en marcha actividades que estrecharan la conjuncion de los masteres, en
los contenidos artisticos y en la gestion cultural, como plataformas desde las que pivotar la promocién
del arte y la cultura en el lugar mismo donde se ensefan. Asi, podemos entender la incorporacion de
activos como la conferencia inaugural impartida por el te6rico Paul Ardenne, los talleres de Antoni Abad
y Curro Gonzélez, y las tematicas de las mesas de debate. Por otra parte, las experiencias didacticas
desarrolladas por la profesora de la Facultad de Magisteri, Paloma Rueda, y sus alumnos en MiniPAM!
con la Escola Les Carolines, se sumaron a la exposicion central de PAM!, haciendo participes a los
ninos y enriqueciéndola; siendo ésta una de las experiencias mejor valoradas de esta edicion. Sefialar
asimismo las aportaciones de AVALEM vy los alumnos del Diploma en Educacion Artistica y Gestion
de Museos, UV. Todo ello, ha ensanchado las posibilidades de trabajo de los alumnos y ha permitido
que PAM!14 pueda ser considerado como una apuesta por sistemas de aprendizaje activo dentro de la
universidad y como una oportunidad para abrir espacios de encuentro entre la ensefianza y la aplicacion
de la misma.

Los alumnos del Master Interuniversitario de Gestion Cultural iniciaron el proyecto redefiniendo los
objetivos de PAM! y adaptandolos a una nueva edicion, han llegado, por si solos, a ultimarlo pegando
carteles y repartiendo flayers, dias antes de la inauguracion. Definidos los objetivos, los alumnos se
dividieron en grupos para abordar las distintas fases de ejecucion del proyecto: coordinacién, montaje,




comunicacion, publicaciones, actividades y financiacion. Desde los grupos, se establecieron unos
procedimientos internos de trabajo y unas competencias que debian configurarse en relacion con el
trabajo de todos. La creacion de diversas plataformas y herramientas comunicativas internas como
Dropbox, Facebook, blogs, etc., han permitido que todos los alumnos compartieran informacion en
tiempo real y pudieran conocer en todo momento, el trabajo desarrollado por cada grupo.

Un equipo de cuatro personas, desde coordinacién general, han sido los responsables de hacer
un seguimiento detenido de todos los grupos, impulsando y dinamizando acciones por separado e
intergrupales, evaluando sus resultados y tomando decisiones de alcance general para el proyecto.
Llevando el peso de la gestion y organizacion, entre sus objetivos principales, figuran los de dinamizar
e intermediar en los grupos de trabajo y secciones, hacer un seguimiento pormenorizado del proceso
de produccién, asi como la supervision y organizacion de grupos y ambitos de accion.

Montaje, junto a comunicacion, es el grupo de trabajo que mas directamente ha establecido una relacién
con los alumnos de los masteres de Produccidn Artistica y Artes Visuales y Multimedia. Si bien el trabajo
de montaje ha sido mas intenso en las ultimas fases del proyecto, desde un inicio su actividad seria
la que pivotaria las acciones del resto de equipos. Este grupo, el mas numeroso de PAM!, tenia que
entrar en contacto, por una parte, con los diversos espacios de la Facultad de BBAA donde tiene lugar
el proyecto, y por otra, con las obras a exponer. A través del grupo de comunicacion fueron captando,
en fases sucesivas, amplia informacion sobre las obras, al tiempo que examinaban los espacios a
exponer. Con ello, debian dar respuesta a una serie de necesidades de instalacion de obras en una
ubicacioén precisa. Las obras presentadas para el proyecto, como hemos sefialado, se deben no a una
seleccion previa, sino a las determinaciones de cada uno de los alumnos participantes. Los alumnos
de los masteres de Produccion Artistica y Artes Visuales y Multimedia han decidido, por si mismos, qué
obra mostrar y han sugerido preferencias por espacios determinados. Esto ha supuesto encontrarnos
con unas sesenta obras muy diversas (en formatos, técnicas, tematicas, intenciones, etc.) de un total
de setenta alumnos.



Los espacios a exponer no son los espacios convencionales de una sala de exposiciones, sino los
lugares que el alumno habita en el transcurso de su formacion. Salas de transito, pasillos, aulas, patios,
etc., son algunos de los espacios en los que tiene lugar la exposicién. De esta forma, los alumnos
hacen mas suyo y activan un espacio, el de la facultad de BBAA de reciente construccion, de amplias
paredes blancas y largos corredores impersonales en diversos edificios interconectados. No se trata
de decorar un espacio, sino de que los alumnos interpelen ese espacio, prueben sus trabajos en él y
finalmente compartan un resultado con todos y para todos. Por lo tanto, no se trata tampoco de que
las obras sean expuestas en un espacio “antinatural” para el arte, en el que el arte se mira a si mismo,
sino que los alumnos de practica artistica compartan las investigaciones, inquietudes, dudas y aciertos;
todo aquello que los ha estado ocupando durante un afio en espacios, muchas veces compactos y
cerrados; espacios desde los que no trasciende del todo aquello que los ocupa y preocupa, si no es en
los margenes de un proyecto para una asignatura determinada.

Desde esta Optica, dar coherencia a obras tan diversas, en un espacio como el de la Facultad de BBAA,
constituye una de las principales problematicas a las que se ha enfrentado el grupo de montaje. Aqui se
ha empleado el grupo para lograr acertar, en la medida de lo posible, con la planificacion de un recorrido
expositivo que resulte satisfactorio tanto para los alumnos que exponen, como también para el visitante
de PAM!.

El grupo de comunicacion se ha empleado en dos estrategias fundamentales, una de captacion y
transvase interno de informacion entre los grupos y otra hacia afuera. Las tareas de flujo informativo
del equipo de comunicacion ha sido esencial para mediar e ir culminando los procesos de trabajo de
los grupos. Esencial al mismo tiempo ha sido la propuesta y elaboracion de contenidos, como también
la definicibn de materiales y creacion de plataformas de comunicacién hacia el exterior, en las que
se consideraba necesario intervenir, tanto para conectar con agentes especificos relacionados con el
mundo del arte como para interactuar con un publico mas genérico. En este sentido, cabe destacar la
intensa labor desarrollada en las redes sociales, especialmente a través de Facebook, twitter y pagina




web. Asimismo, su trabajo se ha desarrollado entrando en contacto con los medios de comunicacion de
masas, a través de los gabinetes de prensa de la Universitat Politécnica y de la Universitat de Valéncia.

En estrecha relacion con el grupo de comunicacion, el equipo de publicaciones ha planteado una sintaxis
de comunicacién en base a una imagen de PAM! y ha trabajado en la consecuciéon de plataformas y
soportes de intervencion como dossiers, catalogos, flyers, folletos de manos, banderolas, etc. Su
dedicacion ha sido fundamental para que PAM! esté al alcance de cualquiera, del gran publico y de los
agentes especificos, como también ha sido esencial tratar de que PAM! no se quedara simplemente en
un acontecimiento efimero, sino que sus resultados pudieran ser accesibles en cualquier momento a
través de todo tipo de soportes comunicativos.

Entre los objetivos de este proyecto, se considerd necesario que PAM! no fuera simplemente una
exposicién al uso —que de partida no lo era ya—, sino que se emprendieran diversas acciones
relacionadas con la misma, para ensanchar su espectro de interés. Asi es como el equipo de actividades
tenia entre otros retos abundar en el propésito del evento proponiendo acciones, actos, etc., que
circundaran la centralidad de la exposicion, ofreciendo un sentido de amplitud y cohesion al proyecto.
Con ese objetivo se definieron una serie de actividades como conferencias, talleres, mesas redondas,
conciertos, performances, etc. Han sido numerosas e interesantes las propuestas que en este sentido
se impulsaron; unas han logrado llegar a buen término, otras, por diversas rezones, quedan en fase
proyectual para ser emprendidas en futuras ediciones de PAM!. Ademas de las mesas de redondas
programadas, en las que se incorporan colectivos profesionales, y a través de las que se busca
debatir sobre la situacion del arte y la cultura en el contexto valenciano, se pretende vincular también
la experiencia de estos profesionales al proyecto a partir de la “nominacion” que éstos haran de las
mejores obras expuestas. Para estas actividades ha sido fundamental la colaboracién de asociaciones
profesionales como AVVAC, AVCA y La Vac. Cada asociacion y colectivo (artistas, criticos, galeristas,
coleccionistas y profesores) han destacado por separado dos trabajos, hasta sumar un total de diez,
gue seran expuestos en 2015 en el Museu Centre del Carme de Valencia. Con ello se quiere motivar a



los alumnos, extendiendo los margenes de accion del proyecto y permitiendo que los alumnos inicien
un recorrido profesional en salas de exposiciones convencionales, al margen ya del propio reciento
universitario.

Por altimo, el equipo de financiacidén y patrocinios se enfrentaba a un gran reto, en un momento de
privaciones econémicas como el que estamos viviendo. La Facultad de BBAA, la Facultat de Ciéncies
Socials y las Universidades han hecho un gran esfuerzo para reunir unos minimos fondos con los
que el proyecto se consolidara. El trabajo de las personas involucradas en este equipo, como en el
de coordinacién, ha sido extraordinario, proponiendo otras vias de captacioén de recursos, a través de
patrocinios y colaboraciones con empresas, y haciendo posible la confianza e interés del proyecto, en
una situacion tan complicada como la actual. Este equipo ha sido capaz de transmitir la importancia de
seguir invirtiendo en cultura, de sensibilizar sobre el necesario apoyo a la Universidad como un espacio
por excelencia en el que se forma, crea, capacita e investiga para hacer posible un futuro mejor para
todos. La busqueda, en este sentido, de sinergias y el esfuerzo por forjar complicidades ha sido uno de
los logros de este proyecto. La confianza ganada ha sido mucha. Para ello ha sido crucial los esfuerzos
realizados para abrir un espacio de colaboracidén con la Fundacién Hortensia Herrero. El soporte de la
Fundacion ha permitido que los alumnos confiaran en sus capacidades y margenes de accion y para
que, en definitiva, las ideas e ilusiones fueran reales.

Como hemos apuntado en numerosas ocasiones PAM! ha sido un proyecto colectivo, en que se han
involucrado numerosas personas, instituciones y empresas. La colaboracién, la cooperacion y la
dedicacion han superado, con mucho, los retos inicialmente planteados. El aprendizaje, haciendo, ha
sido el proposito de este proyecto que tenia como fin ultimo mostrar cuanto se hace en la universidad
publica, puesta en cuestidon por las actuales politicas gubernamentales. Ha sido éste un proyecto nacido
como piloto y que tiene vocacion de continuidad para seguir demostrando que la universidad publica
tiene capacidad para transmitir conocimiento, para hacer investigacion y aplicarla, dando respuesta a
las necesidades de una sociedad puesta patas arriba por las incontroladas leyes del mercado. Como
los propios estudiantes sefialan en el catalogo de la primera edicion: “PAM! no es s6lo una muestra




de arte al uso. Es muchas otras cosas. Unas las podran apreciar los asistentes, otras estan grabadas
ya en los organizadores. PAM! es un proyecto que se caracteriza por la energia, la ilusion, la juventud
y la frescura en grandes cantidades, aportadas por todas y cada una de las (muchas) personas que
hacen posible el evento. [...] Con esta edicion dejamos, pues, sentadas las bases de PAM!, esperando
un relevo para el préximo afo con nuevos alumnos que puedan consolidar nuestra propuesta. Nuestra
mayor ilusion seria que la muestra creciese con el tiempo, edicion tras edicion, de la mano de nuevos
alumnos y nuevos visitantes”.

Agradecer finalmente las multiples muestras de apoyo a este proyecto. En primer lugar, nuestro agra-
decimiento al Decano de la Facultad de BBAA José Luis Cueto por hacer suyo, de la facultad, de todos,
el proyecto; por su apoyo, su buen animo y constante empuje. A los Vicerrectores Maria Victoria Vivan-
cos de la Universidad Politécnica de Valencia y Rosa Marin Saez y Antonio Arifio, de la Universidad de
Valencia, por respaldarnos. A Ernest Cano, Decano de la Facultat de Ciéncies Socials, UV, y Manuel
Monfort, decano de la Facultad de Magisterio, por estar detras. Al Vicedecano de Cultura de la Facul-
tad de BBAA, Ricardo Forriols, por todo, por su paciencia y resolucion. A Jaume Chornet Vicedecano
de Infraestructuras por hacerlo facil. A Inmaculada Verdeguer, Vicedecana de Cultura de la Facultat
de Ciéencies Socials, UV, por su disponibilidad. El entusiasmo y la complicidad de Albert Moncusi y
Vicent Giménez (directores del Master Interuniversitario de Gestion Cultural). A Eva Marin (directora
del Master de Produccion Artistica) por su confianza y cobijo. A Moisés Manas (director del Master de
Artes Visuales y Multimedia) por estar en todas partes. A Antonio Alcaraz, Luis Armand, Salomé Cuesta
y Miguel Corella (directores de los departamentos de Dibujo, Pintura, Escultura y DCADHA) por decir
que adelante. A Felipe Garin por ser parte. Por servir de puente a David Pérez. A Carlos Villavieja por
animarnos. A José Juan Martinez por soportarnos técnicamente. La eficacia de Juan Sanchez, Raquel
Aspas y David Cantarero. A Vicente Quilis por echar un cable y al equipo de conserjeria de BBAA por
darlo todo. A Paloma Rueda por toda la ilusion, por su implicacion y por hacer de PAM! una exposicion
grande entre los pequefos. A Paul Ardenne por contextualizar el arte. A los artistas Antoni Abad y
Curro Gonzalez por hacer practica su sabiduria en los talleres. A Roman de la Calle y Ricard Huerta



por confiarnos a los alumnos del Diploma en Educacion Artistica y Gestion de Museos, y a Isabel Puig
y AVALEM por educarnos sin condiciones. A las asociaciones AVVAC, AVCAy La Vac por su colabora-
cion. A Olga Adelantado y Rosa Santos por asistirnos. A Ana Portaceli por el arte de mediar. A las baila-
rinas, musicos y participantes en mesas redondas por estar disponibles y actuar. A Marivi Borreda por
favorecer, y a Fernando Jiménez por abrirnos las puertas de la Fundacion Hortensia Herrero. Nuestro
especial agradecimiento a Hortensia Herrero por su incondicional apoyo a los artistas jovenes, por su
sensibilidad hacia el proyecto y por interesarse por todos los detalles y seguir creyendo en la necesidad
del arte y la cultura desde la Universidad. Sin el patrocinio de la Fundacién Hortensia este proyecto
dificilmente seria lo que es, su soporte es por tanto gran parte de lo que hacemos. A los patrocinadores
y empresas colaboradoras agradecemos el interés y el soporte. Gracias a todos.

José Luis Clemente
Director del proyecto PAM!
Universitat Politecnica de Valéncia




LA GESTION DE PAM 14!

PAM! 14 ha sido la segunda Muestra de Producciones Artisticas y Multimedia donde se han expuesto
los trabajos de los alumnos de master de la facultad de Bellas Artes de la Universitat Politécnica de
Valencia: tanto del méster de produccion artistica, como del Master de Artes Visuales y Produccion
Multimedia. La organizacion del evento ha corrido a cargo de los/as estudiantes del Master en Gestion
Cultural.

Para nosotros, los alumnos del méster de gestion cultural, organizar PAM! 14 ha supuesto todo un
reto. Tener la oportunidad de poner en practica los conceptos estudiados durante el curso, y entrar en
contacto con el mundo profesional, ha servido para que seamos conscientes de las dificultades que
entrafa gestionar un evento de tal envergadura.

Nos apasiona la cultura, y sabemos la importancia que tiene, de ahi que sea un placer y un deber cémo
gestores, reivindicar el papel y las capacidades de los jovenes artistas y promover sus obras. Hemos
sido ambiciosos y también capaces de organizar una serie de actividades que se han desarrollado
paralelamente a la exposicion de los artistas para lograr que PAM! 14 haya tenido la proyeccion que
merece, mas alla del ambito universitario.

Este reto, supone trabajar con un centenar de personas involucradas, tanto en lo que concierne a la
organizacion entre los propios alumnos del master, como con los artistas, las instituciones, y las empre-
sas implicadas. Todo esto, ha evidenciado la importancia que tiene el trabajo en equipo, distribuir las
tareas, asignar prioridades, organizar los plazos, presupuestos, etc... en definitiva, aquello que supone
la gestidn cultural, un trabajo que por lo general que no sé ve, donde no hay protagonistas, pero si unos
resultados que esperemos esta vez estén a la altura de las expectativas e ilusibn que hemos puesto
para este proyecto.

Los alumnos del Master Interuniversitario en Gestion Cultural, 2013-2014
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DESDE LA COORDINACION DE PAM!14

Hay muchas maneras de contar una historia, de desarrollar una idea o entender una obra. También hay
muchas maneras de organizar un festival, aunque todas ellas tienen en comun el trabajo en equipo.

Normalmente, dentro de un grupo suele haber personas que trabajan con mayor o menor ilusion para
que las ideas de unos y otros, que un tiempo atras estuvieron sobre papel, lleguen a convertirse en una
realidad. Resulta verdaderamente emocionante ver como gracias al esfuerzo de muchos, a las ideas de
otros tantos, y los fallos de algunos, se logra hacer realidad un proyecto comun. Una vez ha terminado
todo y cuando ya ha pasado el huracan, viene la calma y es el momento oportuno para reflexionar.

Como gestores culturales que somos, teniamos muchos retos por delante. El primero de todos seria
poner en practica lo que habiamos estudiado en la teoria: evolucionar la edicion anterior del festival,
conseguir ampliar las audiencias y llegar a un publico mas extenso, dotar a los artistas del respeto que
merecen, trabajar en equipo y saber ceder, escuchar y agradecer. También teniamos muchos miedos:
el miedo a programar un acontecimiento y que no tuviese publico, el miedo a lo desconocido o el mie-
do a la critica. Pero ahi estuvimos, un grupo de treinta y tres personas, trabajando conjuntamente de
la mejor manera que supimos y pudimos. Porque ademas de tener retos y miedos, también teniamos
mucha ilusién, esperanzas y ganas de ponernos en marcha con un proyecto real, tan real como PAM!.

En el transcurso de de los meses previos al festival, fuimos conscientes de la importancia que tiene
creer en el proyecto para el que se trabaja; Resulté fundamental entender los objetivos y diferenciar las
prioridades a la hora de tomar decisiones. Asimismo, comprendimos la importancia de valorar las capa-
cidades del equipo para ayudar a resolver las situaciones complicadas. En mas de una ocasion tuvimos



que trabajar con poco tiempo y bajo mucha presion, y fue evidente que los problemas que surgieron se
solucionaron gracias a la motivacion de las personas que creyeron en el proyecto.

Otro aspecto importante a remarcar de la coordinacion del festival fue el interés general por cuidar los
detalles y hacer las cosas bien hechas. Por este motivo, y con la intencidbn de organizarnos coheren-
temente, dividimos el equipo en diferentes grupos: actividades, montaje, financiaciébn, comunicacion y
publicaciones; del mismo modo que habian hecho los alumnos de la edicién anterior.

Cada grupo tenia un responsable y un coordinador a su cargo. Mantuvimos muchas reuniones presen-
ciales, tanto del grupo en general como de los subgrupos, pues a pesar de que las nuevas tecnologias
facilitan las comunicaciones y el intercambio de conocimientos y documentos, resulté imprescindible
poner éstos en comun con la intencidén de debatir, discutir y tomar decisiones en consecuencia.

En ocasiones, algunos grupos tenian una mayor carga de trabajo en un periodo determinado, en otras
ocasiones, algunos alumnos ayudaban a otros aunque ésta no fuese su tarea inicial. Hicimos y rehici-
mos el calendario una y otra vez, cambiamos en varias ocasiones la programacion y retrasamos even-
tos clave con la intencién de conseguir los objetivos propuestos. Podemos remarcar que la mayoria del
grupo asumioé su responsabilidad, trabajando duro y sin cobrar por ello, pero sin duda aprendiendo de
la experiencia que ha supuesto organizar este festival.

Probablemente nos motivé la idea de adquirir experiencia y poder sumar ésta a nuestros curriculos,
aunque también entiendo que hubo otras motivaciones detras de nuestra implicacion en este evento:
de entre los factores que influyen en la orientacion vocacional por la gestion cultural, uno de los mas
generalizados es el interés por la cultura.

El gusto que una persona desarrolla por las bellas artes, la danza, la musica o la critica, madura y
evoluciona en funcion de los conocimientos previos relativos a las materias. Pero para trabajar en la




gestion cultural no basta con tener interés por la cultura, sino que también es importante tener una
ideologia y una conciencia claras, demostrar un compromiso social y politico, un posicionamiento ideo-
l6gico y sobre todo unos principios. Somos conscientes de que para llegar a adquirir estos principios
es importante una formacion académica, y probablemente éste sea el motivo por el que estudiamos el
master en gestidn cultural, pero la teoria sin la practica es inutil, asi que esperamos que en el futuro, los
alumnos del master de gestion cultural sigan teniendo la oportunidad de encargarse del festival PAM
durante muchos afios.

Para concluir, agradecemos la oportunidad de expresar nuestras conclusiones en este catalogo. He-
mos preparado algunos textos de cada grupo y otros de determinadas actividades que se muestran a
continuacion.

Ana Marti Teston
Miembro del Equipo de Coordinacion




MONTAJE DE PAM!14, UNA EXPOSICION DE TRABAJOS DE ALUMNOS

La edicion de 2014 de la muestra de alumnos de los méasteres de la facultad de Bellas Artes de San
Carlos de Valencia marc6 un hito mas en la celebracién de este tipo de actividades. Dentro de un
proyecto tan inteligente y relacional como organizar la muestra de trabajos de los alumnos de los
masteres Produccidén e Investigacion Artistica y Produccién Multimedia, nos ofrecieron un amplio
panorama de los diferentes trabajos de los alumnos matriculados. Instalacion audiovisual, video arte,
performance, fotografia, dibujo, pintura, collage, escultura, arte sonoro, y alguna sorpresa mas fueron
las técnicas con las que los ilusionados alumnos se presentaron ante sus comparneros y compaferas,
profesores y profesoras, asi como al publico en general que pudo asistir a la ineludible cita. Como si de
una minibienal se tratara, los trabajos se localizaron y fueron colocados por el equipo de montaje, con
César Novella a la cabeza como coordinador. Un equipo de 8 personas, provenientes todas del master
en Gestion Cultural de la Universitat Politecnica de Valéncia, aunaron sus esfuerzos con el fin de llenar
con arte las distintas salas y espacios disponibles de la Facultad. Asi pues, se contaba con planos
de localizacién de las obras y de los artistas, que, cada una con su cartela explicativa, acercaban la
informacién disponible dada por los artistas para la identificacidn y mejor comprensién de la obra.

La presidenta de la Fundacién Hortensia Herrero, principal sponsor de la muestra, realizé una visita
guiada acompanada por el director José Luis Clemente, asi como por el coordinador de montaje. Juntos
pudieron explicar las distintas facetas y temas sobre los que los artistas trabajaron este afio, que en
palabras de José Luis Clemente se caracterizan principalmente por “la experimentacion es fundamental
y esta muy presente, asi como la reflexién acerca de lo que es el arte, junto al quién soy identitario”.
También apunté Clemente la presencia de lo “fragmentario, a modo de pequefas secuencias”.

CGésar Novella Alba
Miembro del Equipo de Coordinacion







LAS ACTIVIDADES DE PAM!14

El grupo de estudiantes de Gestioén Cultural que alzé la mano
cuando se pidieron voluntarios para constituir el grupo de
Actividades fue el mas numeroso, lo que sin duda fue una
ventaja a la hora de confeccionar un programa completo y de
calidad. Los perfiles tan diversos de los integrantes también
jugd a nuestro favor, permitiendo que cada uno se concentrara
en aquellas tareas mas proximas a sus intereses: la danza, la
mausica y el sonido, los contenidos académicos, la didactica o
incluso la parte més ludica.

Las mayores dificultades a las que se enfrentd este grupo
tuvieron que ver con la combinacion de las infinitas piezas
que conforman un programa de mas de 20 actividades en tan
s6lo cuatro dias: la no coincidencia de horarios, la confeccion
de contenidos de interés, la coherencia entre todas las piezas
y con la muestra en general, la adecuacion presupuestaria
manteniendo productos de calidad, el equilibrio entre las
distintas artes, etc. En definitiva, el reto consistié en lograr un
calendario de actividades atractivo y diverso que completara y
se integrara con la propia exposicion.

PAM!14




El programa incluy0, entre otras acciones, un espectaculo de
danza creado especificamente para PAM!14 por la compafia
IM-side, tres conciertos de grupos valencianos, dos sesiones
de musica electronica, varias performances en vivo, charlas y
mesas redondas y un espectaculo multidisciplinar interactivo
a cargo de La Lola Boreal. También contamos con grandes
nombres del panorama artistico nacional e internacional como
Paul Ardenne, que ofrecid la conferencia inaugural, y Antoni
Abad y Curro Gonzalez, que desarrollaron sendos talleres para
los alumnos de la Facultad a lo largo de toda la semana.

DiA DE LA INAUGURACION

Tras meses de trabajo, el martes 6 de mayo de 2014 daba
comienza la Il edicibn de PAM! (Producciones Artisticas y
Multimedia) con una jornada cargada de actividades que
llenaron todos los espacios de la Facultad de Bellas Artes. Los
mas madrugadores fueron los mas pequefios, los alumnos de
segundo de primaria del Colegio Les Carolines que participaron
en MiniPAM!; un taller elaborado por los alumnos del Master de
la Facultad de Magisterio (Universidad de Valencia).

La presentacion de la muestra se realizd mediante una rueda
de prensa para los medios de comunicacion en el auditorio
Alfons Roig, en la que participaron, entre otros, José Luis




Cueto, Decano de la Facultad de Bellas Artes, los Vicerrectores de Alumnado, Cultura y Postgrado de la
Universidad Politécnica de Valencia y Universidad de Valencia y una alumna del equipo de coordinacién.
Tras la misma, dos performances artisticas en vivo sorprendieron a los asistentes que se quedaron a
disfrutar del vino de honor: primero Veronica Francés con “En la exposicion Il (A mesa puesta: Accion
para inauguracion)” y luego Ramona Rodriguez con “Como arte”.

Con la evaluacion de estas dos acciones se iniciaba la labor del comité de expertos que habria de valorar
las obras de todos los artistas participantes. Sus diez miembros representaban a los cinco colectivos
invitados: galeristas, artistas, coleccionistas, criticos y representantes de la Facultad de Bellas Artes.
Mientras tanto, el patio de la cafeteria se llenaba con el sonido y las proyecciones psicodélicas de
Tarantulas Pentium, que acompan6 a los alumnos de la Facultad con una sesién de musica electrénica
entre la improvisacion sintética y la exploracién melddica.

Los platos fuertes llegarian por la tarde, comenzando con la mencion a los artistas cuyas obras fueron
destacadas, entre todas las participantes, por los miembros del comité de expertos. Como distincion,
estos jovenes creadores tendran la oportunidad de exponer en el Centro del Carmen en una muestra
que tendra lugar en el verano de 2015. Esta edicion de PAM! tuvo el honor de contar con el profesor,
critico y comisario de arte contemporaneo Paul Ardenne para su conferencia inaugural sobre “Arte y
participacion”. Al atardecer se cerraba esta intensa jornada con el concierto del grupo valenciano Mr.
Perfumme.

CONCIERTOS

Cada una de las cuatro jornadas de PAM!14 se cerr6 con una actuacién musical al aire libre en el patio
de la cafeteria de la Facultad. Tres grupos valencianos y una sesion de musica electrdnica pusieron el
broche al programa de actividades de la muestra.




Mr. Perfumme, con su sonido unico y de dificil catalogacion,
fueron los encargados de inaugurar el programa musical
de PAM!14 con un concierto tan atipico como hedonista. El
miércoles 7 les siguid Gilbertastico, potente y teatral, surrealista
y descomedido, con sus notas barrocas y promiscuas.

El jueves fue el turno de Svreca, alter ego de Enrique Mena
de Semantica Records, que trajo desde Madrid una sesion
electrénica en un plano de improvisacién sintética, psicodélica
y de exploracion melédica, acompanado de sus videocollages.
El colofén vino de la mano de Somrice: sonido elegante, toques
soul, jazz y reggae y letras refinadas para clausurar la segunda
edicion de la muestra PAM!.

CHARLAS INFORMATIVAS

PAM!14 quiso dar voz a las organizaciones valencianas que
defienden los derechos de determinados sectores de la cultura
y las industrias creativas, con especial atencion a aquellos cuya
consideracion profesional se encuentra mas deteriorada.

La primera charla informativa, en la mafnana del miércoles 7
de mayo, conto con la presencia de representantes de AVVAC
(Artistes Visuals de Valencia, Alacant i Castell6) y AVALEM
(Associaci6 Valenciana d’Educadors de Museus). Juntos




repasaron los derechos laborales y morales de estos dos colectivos para una audiencia de estudiantes
y futuros profesionales de estas areas.

Un dia después, el jueves 8 de mayo, se abrieron las puertas para el asociacionismo en la Gestion
Cultural con la Associacié de Gestors Culturals del Pais Valencia, la asociacion Innova Cultura y el
Méaster Oficial Interuniversitario en Gestion Cultural. Conocer las condiciones y las oportunidades del
sector es fundamental a la hora de enfrentarse a un mercado laboral competitivo y exigente.

Luis Blanco Dominguez
Miembro del Equipo de Coordinacion




LA FAGULTAD GOMO ESPACIO DE JUEGO

La segunda edicién de PAM! cuenta, entre sus numerosas actividades, con un taller didactico dirigido
a ninos de seis y siete afios. En un declarado esfuerzo por crear nuevas redes de colaboracion, la pro-
puesta de realizacion del taller es lanzada desde la direccion de PAM!, en la Universidad Politécnica
de Valencia, al profesorado de la Facultat de Magisteri de la Universitat de Valéncia. Finalmente es
un grupo del tercer curso del Grado en Maestro de Infantil quien disefia y desarrolla el taller didactico
miniPAM!2014 para un grupo de cincuenta nifios de primer curso de Primaria del colegio Les Carolines
(Picassent).

La muestra PAM! se caracteriza esencialmente por la diversidad de sus propuestas. Diversidad en
cuanto a las teméaticas que sus obras plantean, los lenguajes en los que éstas se construyen, los posi-
cionamientos desde los que se proyectan a los diferentes publicos, etc. Este caracter eminentemente
multidisciplinar es el elemento central en torno al cual se disefia el taller miniPAM!2014, con el objetivo
primordial de que sus participantes logren entablar un diadlogo con todas las propuestas artisticas de
PAM!, sea cual sea su lenguaje, medio, contenido, temética y técnica.

Por otra parte, la premisa principal desde la que se propone el miniPAM!2014 es que la participacion
en el taller se convierta en una experiencia significativapara el alumnado, entendiendo el término ‘ex-
periencia’ en su sentido deweyano, es decir: una experiencia auténtica, que une accion, reflexion y
emocion, y que nos permite reinventar la conexidén entre nosotros mismos y el mundo en que vivimos
(Dewey, 2008). En esta linea, asumimos la concepcion de arte como condensado de experiencias
generadoras de infinidad de interpretaciones(Aguirre, 2005), cuyo valor mas significativo es la posibi-



lidad que nos brinda de relacionar ésta con otras experiencias y situaciones y de enriquecer nuestros
imaginarios y perspectivas (Claramonte y Rodrigo, 2009). MiniPAM!2014 se plantea a si mismo como
un tiempo para la experimentacion y el juego con los que cada nifia y cada nifo tiene la posibilidad de
generar su 0 sus propias experiencias estéticas, es decir, de construir arte.

Comprobamos, por tanto, que propuestas como miniPAM!2014 se insertan en una iniciativa generaliza-
da, por parte de los diferentes agentes culturales, de lograr un giro desde un consumo cultural pasivo y
alienante hacia una practica cultural consciente y critica por parte de los diferentes publicos'. Consumo
y produccion cultural han crecido en paralelo de forma masificada durante el ultimo tercio del siglo XX e
inicios del XXI (Rausell, 1999). Sin embargo, el desarrollo y la mejora de practicas culturales responsa-
bles sigue siendo una tarea pendiente.La educacién, en sus muy diversas formas, medios y contextos,
es una de las acciones clave para el desarrollo de dichas practicas. Hablamos, por tanto, de educacion
artistica y educacion patrimonial para la consecucion de practicas culturales plenas, lo cual hace que
la educativa sea una accion primordial que, hoy por hoy, deberia acompanar a toda propuesta artistica.
El desarrollo de estrategias y habilidades personales para establecer un dialogo con las muy diversas
formas de arte actual, no es una tarea que podamos hacer espontanea y naturalmente, sino que re-
quiere de iniciativas educativas dirigidas a tal fin. Estas deben proponerse romper los prejuicios gene-
ralizados entre publicos no especializados en torno al arte y los artistas, en muchos casos erroneos e
incluso nocivos. Superar dichas barreras y establecer dialogos productivos y creativos con los trabajos
de los artistas actuales debe ser un objetivo fundamental de toda propuesta didactica que acompare a
proyectos expositivos.

Desde todas las premisas anteriores se disena el taller didactico MiniPAM!2014. El alumnado del grupo
3U del Grado en Maestro de Infantil de la Universitat de Valéncia es el encargado de preparar y desa-

1 Asumimos la siguiente distincion entre los términos consumo y practica cultural: por practicas culturales entendemos «todas
aquellas acciones relacionadas con las expresiones culturales no desarrolladas en estructuras mediadas por el mercado»,
mientras que el consumo supondria, por el contrario, «todas aquellas relaciones entre el individuo y manifestaciones culturales
mediadas a través de mecanismos de mercado» (Rausell, 2007: 127).




rrollar el taller. En la fase preparatoria, alumnas y alumnos analizan las obras que van a ser expuestas
en PAM!: buscan informacidn en torno a cada artista y a los contenidos planteados por cada obra y ge-
neran sus propias reflexiones, individual y grupalmente, a partir de la informacion obtenida. La dificultad
para esta tarea,por parte de un alumnado poco habituado a entrar en contacto con arte actual, se hace
latente. Es también en esta fase cuando estos alumnos deben redactar dos tipos de preguntas en torno
a las obras expuestas (uno para cada fase del taller): por un lado, una serie de pistas sobre cada obra
que puedan decir a los niflos para que éstos encuentren cada obra en el espacio de la facultad de Be-
llas Artes. Por otro lado, posibles preguntas en torno a cada obra con las que romper posibles barreras
para la comprension de sus planteamientos que los nifios participantes puedan tener. Observamos,
asi, dos fases principales del taller, al que se sumara una tercera —la redaccidn de las cartelas- y que
explicamos a continuacién:

El taller se presenta como un recorrido por los espacios de la facultad de Bellas Artes habilitados para
la exposicién, lo que tradicionalmente se conoce como un juego de pistas. PAM! no se desarrolla en
una sala unica y diafana sino que, de forma casi laberintica, ocupa diferentes espacios de un edificio
cuya estructura no es facil de asimilar en una primera visita. Revertimos una posible sensacion de
desconcierto convirtiendo el recorrido por la exposicion en un juego en el que los participantes podran
apropiarse del espacio de la facultad, es decir, utilizarlo, ocuparlo y moverse en él libremente. Organi-
zados por grupos, los nifios reciben pistas para identificar aquellas obras de PAM! que deben buscar en
cada momento. Conseguimos asi que los participantes se acerquen a cada propuesta con atencion y
gue entren directamente en la teméatica y codigos de cada una, ya que las pistas estan relacionadas con
los contenidos sobre los que trabaja cada obra. El ritmo del taller esté, asi, completamente adaptado
al flujo y la velocidad con que ninas y nifios naturalmente se mueven, evitando la pérdida de atencion,
aburrimiento o desinterés. Localizada cada obra, los grupos se detienen a observar, rodear y tocar (en
su caso) aquello que se les presenta. Y hablan sobre ello: en muchos casos espontaneamente, en
otros casos el didlogo surge gracias a la ayuda de los responsables del taller, que lanzan las preguntas
redactadas previamente. En cualquiera de los casos, las conversaciones entre cada grupo fluctaan li-



bremente. En ellas, nifios y nifias van desgranando los diferentes elementos de cada obra 'y, con llamativo
acierto y total conexion con las cuestiones que todas las obras plantean, van construyendo sus propias
historias, ideas y discursos. Todo ello queda recogido en las cartelas que, en la tercera fase del taller,
redactan y afiaden a cada obra. Estas nuevas cartelas quedan como una huella del taller MiniPAM!2014,
que registran la experiencia de los participantes y que logran establecer un nuevo dialogo entre los artis-
tas y sus obras con los nifios y nifas, asi como con los futuros publicos de la muestra PAM!2014.

Paloma Rueda Gasco
Responsable del Taller MiniPAM!
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L ARDENNE Y LA URBANIZACION CRECIENTE DE LA EXPERIENGIA ESTETICA.

La conferencia de Paul Ardenne no defraud6 y se movi6é dentro de las coordenadas que marcaba de
antemano. Defendié con entusiasmo la maxima de su texto: la urbanizacion creciente de la experiencia
estética,

“(...) la evolucién de la funcion de las obras y de su modo de presentacion indica una
urbanizacion creciente de la experiencia artistica. Lo que se derrumba delante de nosotros es
s6lo esa concepcion falsamente aristocratica de la disposicién de las obras de arte, ligada al
sentimiento de querer conquistar un territorio. Dicho de otra manera, no se puede considerar a la
obra contemporanea como un espacio por recorrer (donde “el visitante” es un coleccionista). La
obra se presenta ahora como una duracién por experimentar, como una apertura posible hacia
un intercambio ilimitado.”

Esta maxima es una de las principales aportaciones teéricas del Ardenne mas revolucionario. Supone
una ampliacion del concepto de teatralizacion que Clement Greenberg atribuye a la experiencia estéti-
ca del arte minimal, uno de los primeros intentos de contextualizacion en arte de la historia. Y sin lugar
a dudas marca un eje historiografico también con origen en el posicionamiento socialista de Courbet,
un posicionamiento estratégico que, segun la diferencia entre los términos estrategia y tactica de Michel
De Certeau vendria a desarrollarse con el concepto tan contemporaneo de intervencion:

La intervencion ocupa un espacio, una obra o un tiempo con el objeto de modificar o alterar su
sentido. Si la intervencidn artistica se apoya en un verdadero sentido critico ha de existir una reelabo-



racion conceptual y en algunos casos una reelaboracién material de lo intervenido. Su resultado puede
ser mas o menos estable, pero precisa siempre ser completado con la mirada, con la recepcion activa o
incluso con la participacion expresa de los receptores. Hablar de intervencion es hablar en cierto modo
de estrategias y de tacticas. La estrategia se da en el lugar que establece el poder, la tactica no tiene
mas lugar que el del otro, lo importante en ella no es el espacio, sino el tiempo, actuar en el momento
adecuado’.

Arte de intervencion, de desarrollo, de comunicacién, de participacion, en el medio urbano. La eleccion
de Courbet como abanderadodel arte contextual es de vanguardia. En efecto la vanguardia viene a ser
también una condicion, también estratégica y tactica, del arte de contexto. La vanguardia se anticipa.
Preveé el futuro, en este sentido como tactica esta vez. Los artistas y el arte que se consideren contex-
tuales deben, necesariamente, situarse en una vanguar-
dia. El artista que se situa en esta posicion de vanguardia
en el desarrollo de la Historia del Arte es, segun Ardenne,
Marcel Duchamp.Duchamp es el primer artista que des-
borda el arte hecho para la vision al introducir la reflexion
en torno a la unidimensionalidad del archivo escotomico
de la modernidad. Es por esto que interesa completa-
mente a Ardenne como un artista que, consciente del
dominio de la sociedad mediante el dominio de lo visual,
se opone fervientemente a la nocion de lo fascinante (de
fascinum=detenimiento: El ojo malvado, para Lacan, es
el fascinum, aquello que produce el efecto de detener el
movimiento y, literalmente, matar la vida. En el momento
en el que el sujeto se detiene, suspendiendo su gesto, se

1 Ordufiez, Juan Pablo/Mawatres, Hasta la Bandera, Catalogo BilbaoArte, Bilbao, 2014.




mortifica. Esta funcion anti-vida, anti-movimiento, del punto terminal es el fascinum. La teoria lacaniana
de la visidn es de fascinacidon escopica, o sea, de matices hechiceros, brujeria, donde la imagen ejerce
un poder de detencion, de tomar bajo custodia.).

Al mismo tiempo, el arte contextual se opone a la nocion de mise en vueque designa el término exposi-
cion (expositio, siglo Xl) la cual esta subtendida por el caracter politico de la exposicion, esta publicidad,
rara vez desinteresada, otorgada a la obra de arte?. (Paul Ardenne, Un Arte Contextual)

Paul Ardenne vino como lo que es, un tedrico comprometido con un arte socialista e inscrito en la rea-
lidad, y demostr6 que la crisis de la visualidad esta mas vigente ahora que nunca.

Gésar Novella Alba
Miembro del Equipo de Coordinacion

2 Entre la presentacion mural, caracteristica de las colecciones privadas del renacimiento (realzar la posesion y la potencia
material del poseedor) y el White Cube del museo moderno (celebrar el arte como abstraccion y como ideal) se declina una
relacion compleja, que la atribucion a la obra de arte de una funcionalidad evolutiva y en cada caso distinta codifica. Esta

relacion depende evidentemente de una preocupacion de disposicion y de respeto de la obra, pero también es la expresion o la
afirmacion de multiples poderes: posesion de la obra de arte, capacidad para realzar, derecho de promulgar las condiciones que
rigen la presentacion o el acceso, todo para retomar los términos utilizados por el ensayista Brian O’'Doherty (9), orientado hacia la
“ideologia” que acompana el hecho de hacerse cargo del arte por parte de los museos.

(..))

Expresado de manera mas sobria: la museografia es de esencia politica; bajo sus apariencias complacientes la generosa oferta
de exposiciones activa a menudo una simbologia de la dominacién. ;Servir al ojo para esclavizarlo?”



RESUMEN DE MESA REDONDA

¢DE QUE VIVE EL ARTISTA?

En la mesa redonda “;De qué vive el artista?”, moderada por la profesora Marina Pastor (UPV) in-
tervinieron un elenco de ponentes con diferentes trayectorias profesionales vinculados con el mundo
del arte. El objetivo fue principalmente ofrecer a los jovenes artistas informacién sobre cdmo moverse
cuando finalicen los estudios, y exponer los principales problemas del sector en la actualidad tanto a
nivel estatal como autonémico; el escaso tejido cultural tanto en el ambito publico como en el privado, la
ausencia, en términos generales, de buenas y claras practicas institucionales que permitan la existen-
cia de ese tejido, el escaso coleccionismo, las pocas galerias de artes, la insuficiente internacionaliza-
cion de los artistas, etc. Asi como las soluciones que han propuesto a dichos problemas las diferentes
plataformas, AVVAC y AVCA, que han introducido regulaciones en el sector.

Tania Blanco (artista y presidenta de AVVAC, Artistes Visuals de Valéncia, Alacant i Castell0)critico la
situacion de los artistas jovenes en la Comunidad Valenciana, sobre todo por la desaparicion y des-
mantelamiento de las infraestructurales que ayudaban a los artistas a vivir de su trabajo. Sefial6 que
las becas, los concursos, son vias para tener un proceso de meritonaje, pero llega un momento en el
que el artista debe de cobrar por su trabajo. La AVVAC es una asociacion que da respaldo a los artistas
frente a la precarizacion de su trabajo.

Rosa Santos (galerista y miembro de LaVAC, Asociacion de Galerias de Arte Contemporaneo de la
Comunidad Valenciana)como galerista no apuesta por obras puntuales sino que trata de difundir el tra-
bajo de los 18 artistas que actualmente trabajan con ella a través de ferias y exposiciones. La forma de
acceder a nuevos artistas es a través de plataformas como PAM, becas, premios, etc., aunque lamen-




tablemente en la actualidad es dificil incorporar a nuevos artistas. Sefialo la importancia de las ayudas
para poder fomentar las ferias y el papel de LaVAC en la dinamizacion de eventos culturales.

Alvaro de los Angeles (docente, comisario, critico de arte y miembro de AVCA, Associacié Valencia-
na de Critics d’Art) indico que el artista siendo el motor del sector es el eslabdn mas débil, por eso es
importante asociarse para poder tener voz. CriticO las practicas vigentes en las que en las mesas de
negociacion no estan presentes los artistas.

Ana Portaceli (coleccionista de arte, especialista en marketing, asesoria y organizacioén de eventos
culturales) destacé la necesidad impulsar una Ley de Mecenazgo para democratizar el consumo del
arte.

Greta Alfaro (artista y socia de AVVAC) senalé las dificultades para vivir de lo que se crea. Los artistas
no viven sino que sobreviven, por eso ser artista implica un compromiso mas alla. En la actual situacion
de crisis es muy importante el asociacionismo de los artistas.

Tatiana Sapena
Miembro del Equipo de Actividades




MESA REDONDA: INICIATIVAS CULTURALES EN ESPAGIOS POLIVALENTES.

NUEVOS RETOS EN LA GESTION GULTURAL

En el &mbito de la gestion cultural que se viene desarrollando en los ultimos afos, los espacios
dedicados a la cultura se han ido transformando en lugares cada vez mas polivalentes, que no se
utilizan anicamente como espacios expositivos, sino que a su vez son centros de creacion, formacion
y encuentro.

Para esta mesa redonda buscamos distintas instituciones o personas que trabajasen en espacios
dedicados a la cultura y que procedieran de distintas formas de financiacidén, con distintas politicas
culturales y distintos publicos, pero que tuviesen en comun el reto de facilitar y promover la cultura con
el fin de debatir diversas cuestiones relacionadas con la gestion de estos espacios. Con esta intencion,
y gracias a la ayuda de Alvaro de los Angeles, quien moderé la mesa, compusimos el siguiente grupo:
Manuela Villa (directora de arte de Matadero, Madrid) — Lucia Casani (directora de La Casa Encendida,
Madrid) — Marta Gracia (Programas de investigacion de Hangar, Barcelona) — Emili Paya (Director de
Octubre, Valencia) y Lluis Benlloch (proyecto La Dula, Valencia). También fue muy importante la ayuda
de Marina Ruiz, Tatiana Sapena y Verdnica Orrico.

En definitiva, se tratd de conocer las iniciativas culturales que estan desarrollando en estos espacios
multidisciplinares, donde no prima una politica de grandes eventos, sino que se apuesta por propuestas
artisticas criticas e innovadoras, y que a través de ellas se entiende la cultura como un elemento
fundamental de nuestro modelo de desarrollo.




Todos los espacios presentan similitudes como centros de referencia en el &mbito nacional, pero cada
uno tiene unas prioridades. En primer lugar, Hangar esta formado por una asociacion de artistas, y
es un centro de referencia de creacién contemporanea, donde desarrollan actividades como talleres,
cursos, laboratorios, co-working, proyectos europeos, etc. La Casa Encendida, en cambio, tiene como
buque insignia el programa Generaciones, una convocatoria para artistas menores de 35 afios. También
desarrollan un programa para Jovenes comisarios llamado Inéditos y, en estos momentos, este centro
esta liderado por un equipo joven que tiene por delante un reto importante, puesto que han dejado
de ser financiados por Caja Madrid. En Matadero, también desarrollan proyectos interesantes como
el Ranchito, con residencias para artistas plasticos, creadores y poetas, ademas de otras actividades
cdmo conciertos, cine forum, etc. El centro Octubre intenta suplir con sus actividades los huecos que
no llenan las instituciones valencianas. Finalmente, el proyecto La Dula promueve la participacion
ciudadana apropiandose de los recursos publicos, buscando invertir el esquema y producir de abajo a
arriba, desde el pueblo hasta las instituciones.

En general, todos estaban de acuerdo en que tenian un importante reto frente a la crisis y que esto puede
que conlleve un cambio de modelo en un futuro cercano, donde se deberia intentar colaborar mas entre
las instituciones para maximizar esfuerzos en épocas de escasez para las ayudas a la creacion artistica
y la difusion de la cultura. Se comentd que resulta prioritario no bajar el nivel de las actividades que
se venian programando en estos espacios con la intencion de mantener la programacion de primera
linea. La “marca” que han generado estos espacios gracias a haber programado actividades de calidad
durante afos, ayuda a que en el futuro se sigan realizando acciones interesantes.

En un momento dado del coloquio, se comentd la importancia de estudiar bien el tipo de recorte que
se realiza desde la gestion de un evento cultural, cuando por ejemplo, los ingresos que se preveian
disminuyen. Quiz4a, en esta situacion, puede que resulte contraproducente subir el precio de un evento



con la intencién de subir los ingresos y cubrir costes,
pues posiblemente esto provoque una menor afluencia
y por lo tanto menores ingresos. Asimismo, el hecho
de que disminuya el publico, no Unicamente afecta a
la bajada en los ingresos, sino que también supone un
descenso de la participacioén de la comunidad a quien
se dirigen.

Algunos ponentes plantearon la crisis como una
oportunidad para independizarse de las instituciones,
aunque este argumento fue rapidamente rebatido,
pues el reto de buscar las oportunidades debe estar
presente siempre, tanto con la crisis como sin ella.
Ademas, es positivo que los ciudadanos se impliqueny
que se aunen esfuerzos entre instituciones para evitar
la desaparicion de muchos espacios y actividades, pero
esto puede dar pie a recortes generalizados y por ello,
sigue siendo importante que las politicas culturales
estén presentes. Las personas que hacen esfuerzos
altruistas pueden desaparecer con el tiempo, y por
ello, detras, debe haber una responsabilidad politica
que apoye este tipo de acciones.

Como ocurre con frecuencia, la mesa finalizé6 cuando
los temas que se debatian empezaban a coger forma,

PAM!14

MESA REDONDA:
INICIATIVAS CUL-
TURALES EN ES-
PACIOS POLIVA-
LENTES

y posiblemente hubiéramos necesitado
un congreso especifico sobre el tema de
la gestibn de espacios polivalentes para
resolver las cuestiones que surgieron. De
todos modos es buena sefial que un debate
finalice dejando preguntas abiertas.

Ana Marti Teston
Miembro del Equipo de Coordinacion




LA GOMUNIGACION DE PAM!14

El reto que se nos present6 al grupo de Comunicacién durante la pasada Muestra de Actividades
Artisticas y Multimedia, conocida como PAM!14, era importante puesto que éramos un equipo pequefio
qgue no disponia de recursos financieros ni materiales para realizar una difusiébn amplia de un evento
de esta magnitud.

Para nosotros lo que empez6 siendo como un ejercicio de un médulo del Master en Gestién Cultural,
acabd por convertirse en una oportunidad de poner en practica los conocimientos que habiamos ido
adquiriendo durante todo el ano. Pero ademas serviria como una experiencia Unica para conocer todo
acerca del trabajo de creacion de una Muestra Artistica.

La estrategia principal que desarrollamos con los responsables de Coordinacion era realizar un plan
de comunicacion que ayudara a cumplir con una serie de objetivos tales como: Mejorar la difusion y
comunicacion de PAM13!, conseguir atraer al publico objetivo adecuado, fidelizar al que ya conocia y
habia participado en la anterior Muestra, y por supuesto intentar atraer al mayor nUmero de medios de
comunicacion que informaran sobre PAM14!

Antes de contactar con ellos era necesario tener toda la informacion correcta para elaborar un dossier
de comunicacidén completo, es decir, tener conocimiento de las diversas actividades que se pretendian
realizar (talleres, conciertos o conferencias), asi como el total de artistas que iban a participar en ella.
Todavia sin confirmacion de todos aquellos datos el grupo de Comunicacién empezé a realizar parte
de difusidn a través de Internet gracias a los contactos del afio anterior, que sirvieron para empezar a
realizar cierta publicidad de la nueva edicién y analizar la posible repercusion que podria tener entre la
gente. El mensaje que teniamos que transmitir tenia que ser claro y directo, la Muestra de Actividades
Artisticas y Multimedia PAM14! estaba en marcha y queria consolidarse como proyecto.



Ademas de emplear las redes sociales para ir abriendo boca con pequefias pinceladas de los trabajos
que podrian verse, se decidié entre todos los grupos hacer una nueva web que sirviera para futuras
ediciones y que fuese el nucleo de toda la informacién sobre PAM! que podriamos encontrar en Internet.
Mientras la pagina tomaba forma, lo que se tenia que buscar era qué medios eran los adecuados
para que nos ayudaran con la publicidad, ademas de ver a qué segmento de publico potencial nos
tendriamos que dirigir.

Las acciones para buscar ese publico objetivo en toda la ciudad fueron emplear tripticos y carteles por
todos los distritos de Valencia, de esta manera el logo de PAM!14 empezaba a estar ya presente en
multitud de espacios y de calles, haciendo mas visible la Muestra fuera del ambito universitario.

El trabajo mas complejo sin duda era ver que medios de informacion podrian tener interés en una
actividad que se iba a desarrollar dentro de una facultad y que no tenia artistas de renombre que
pudieran servir de reclamo. Las publicaciones digitales de ambito local mostraron un gran interés en
informar sobre PAM!14 pese a todo. En estos tiempos en el que las noticias de Cultura suelen ser la
mayor parte negativas, o bien no parecen generar mucho interés entre la mayoria de la poblacién,
nos sorprendié gratamente cdmo se involucraron en darnos publicidad pese a tener que informar de
multitud de actividades culturales que se desarrollaban en su entorno.

En lo que respecta a los medios de ambito nacional el trabajo fue més dificil, crear cierto interés para
gue vinieran a informar fue una tarea a la que se tuvo que dedicar mucho tiempo y esfuerzo. Gracias al
trabajo conjunto con el gabinete de prensa de la Universidad de Valencia pocos dias antes del comienzo
de PAM!14 se pudo convocar a la mayor parte de ellos. Uno de los objetivos que nos propusimos es que
acudieran el dia de la Inauguracion y lo conseguimos, la Muestra fue noticia durante unos segundos al
menos por diversos canales de Informacién como radio, TV o prensa escrita.

Analizando el trabajo que realizamos en el grupo de Comunicacién me doy cuenta que a pesar de
haber conseguido pequenos logros, no todo resulté como pretendiamos en un principio y hay cosas que




sin lugar a duda hubiera hecho de otra manera.
Pero lo mas importante y el fin de todo nuestro
trabajo, que era sacar la Muestra adelante y sobre
todo conocer de primera mano como es el trabajo
de un gestor cultural en su dia a dia, creo que lo
cumplimos.

No quiero dejar pasar la oportunidad de
agradecer la labor y el gran trabajo del grupo de
Comunicacion formado por: Carmen Tamarit,
Samar Hammadeh, Ximo Lopez y la coordinadora
Florencia Fergnani, asi como la del resto de
grupos del Master en Gestion Cultural, que fueron
capaces de crear un Muestra como PAM!14,
siendo ademas de gran ayuda para nosotros en
su difusion. Un agradecimiento especial también
a José Luis Clemente, los directores del Master
en Gestion Cultural: Albert Montcusi y Vicent
Giménez Chornet, la Facultad de Bellas Artes y
la Universidad de Valencia junto a la Universidad
Politécnica de Valencia, por la ayuda prestada y
facilitarnos su total colaboracidén en todo momento.

Miguel Arce
Responsable de Comunicacion de PAM'14



LA FINANCIAGION DE PAM!14

EN BUSGA DEL GENTIMO O GOMO FINANCIARSE

Como es sabido, la formacién de un gestor cultural tiene unas connotaciones especificas que preci-
san de una formacion general a la vez que especializada en diferentes areas. Entre estas areas se
encuentra, y en la actualidad podriamos destacar con mas fuerza que otras si cabe, la busqueda de
financiacion.

Por ello los estudiantes tratamos de aprovechar al maximo la oferta académica que ofrece el Master en
Gestién Cultural con la finalidad de adquirir el maximo numero de conocimientos para después poder
aplicarlos en un entorno profesional.

La segunda edicion de PAM! poseia una mayor ambicidén; deseaba y necesitaba expandirse, y ello
conllevaba un aumento del presupuesto. Nuestra labor, entonces, residia en la blusqueda de esa fi-
nanciacion, de esos patrocinadores y colaboradores, y a su vez, en la creacion de diferentes vias de
patrocinio a diversos niveles, tanto para empresas privadas como entidades publicas; y aunque PAM!
contaba con algunos fieles colaboradores de la primera edicion y respecto a éstos, no hubo méas que
reafirmar el compromiso de cooperacion por ambas partes, fueron muchos los dias y las llamadas que
realizamos para conseguir aumentar el presupuesto y atraer a un amplio numero de nuevos colabora-
dores, a quienes, aprovechando estas lineas, volvemos a dar las gracias.

Sin embargo, el poder contar con nuevos patrocinadores y colaboradores, no fue sélo logro de nuestro
equipo, sino de un producto que merece ser promovido, potenciado y patrocinado. Un proyecto que




acerca a los jovenes artistas y gestores culturales al publico en general y que se constituye, a través del
arte contemporaneo, en un enlace entre la ciudad de Valencia y la Universidad. Apostar por PAM!14, y
seguir haciéndolo en sucesivas ediciones, conlleva apoyar la cultura, el emprendimiento y sobre todo
la ilusién de los jévenes universitarios que tienen la oportunidad de llevar a cabo un proyecto real en el
que poder aplicar todos esos conocimientos a los que nos referiamos anteriormente.

A modo de reflexion queremos acentuar las dificultades que existen a la hora de encontrar financiacion
dentro del mundo de la cultura. Pero, desde el equipo de financiacion, nos gustaria subrayar que aun
trabajando con esas dificultades gracias al trabajo disciplinado en grupo, la estructuracion y capacidad
de sacrificio en el trabajo, la capacidad de adaptacion y la perseverancia en los objetivos; estas dificul-
tades se pueden superar y nuestros proyectos culturales saldran adelante.

Para concluir desde el equipo de financiacidn nos gustaria dar las gracias a todos las personas, entida-
des y empresas que han hecho posible esta Il edicién de PAM!, y que nos han brindado la oportunidad
de acceder a experiencias unicas e inolvidables y sobre todo a disfrutar de la cultura.

Ana Castello, German Peialver y Adrian Cabanes
Equipo de Financiacion
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CATALOGO



Maria Alcaraz i Frasquet

La conquista del miedo, 2014
Collage/Collage

15x15 cm
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Sergio Allende Garrido Luque

Materia, 2014

Instalacion Audiovisual/Instal-lacié audiovisual
Medidas variables/Mesures variables







Judith Alvarez Garcia

Desechos, 2014
Instalacion/Instal-lacio

Medidas variables/Mesures variables







Adriana Navarro Alvarez

Via Tango, 2014

Clip de video: Lapiz sobre papel y coloreado digital/
Clip de video: Llapis sobre paper i acolorit digital
00:03:17







Maria Barrachina Fuentevilla
Reeducando a nifio conejo, 2014
Carboncillo y collage sobre papel/
Carbonet i collage sobre paper
100x70 cm






Neus Bou Belda

Los caminos del tiempo, 2014

Bronce y laton/Bronze i llautéd

15x10 cm aprox. cada pieza/15x10 cm aprox. cada peca







Raquel Clausi Rochina

NAO I, 2014

Fotografia Digital/Fotografia Digital

70x50 cm cada pieza/70x50 cm cada peca







Mari Carmen Cortell Albert
Flor5, 2014

Acrilico/Acrilic

70x100 cm







Irene Covaleda Vicente
Tu Puerta Postal, Mi Puesta Postal, 2014

Mail art. Acrilico sobre papel/Mail art. Acrilic sobre paper
100x70 cm







Natalia Dominguez

Meditacion diaria para que la fama no se suba a
la cabeza, 2014
Escultura-Objeto/Escultura-Objecte

240x365 cm







Enrique Ferré Ferri

Miradas, 2014

Pintura sobre plancha litografica y texto en braille/
Pintura sobre planxa litografica i text en braille
Medidas variables/Mesures variables







Minlu Feng

Lo que tiras lo cojo, 2014
Instalacion/Instal-lacio
120x120 cm







Maria Elena Ferri Aguar

R-evolucion, 2014

Video Performance+Fotografia Digital/
Video Performance+Fotografia Digital
140x100 cm







Veronica Francés Molina

Colaboracion con Noelia Marin

A mesa puesta (accion para inauguracion) , 2014
Performance/Performance

Medidas variables/Mesures variables







David Furio Bartolomé

Muros de Minos IV, 2014

Instalacion escultérica/lnstal-lacié escultorica
Medidas variables/Mesures variables







Gaby Gallego

Sin Titulo, 2014

Oleo sobre lino/Oli sobre lleng
110x110 cm







Gil Gijon Bastante

Retratos de polvo, 2014

Polvo adherido sobre acetato/
Pols adherit sobre acetat
33x25 cm






Lea Gomez Garcia

Sin Titulo, 2014

Grabado xilografico/Gravat xilografic
71,9x20 cm







Al Jonatan Gonzalez Moreno
Salvanos Santo, 2014

Clip de video/Clip de video
00:03:10







Juan Carlos Gémez

Cristina Federica Victoria Antonia de la Santisima Trinidad de
Borbon y Grecia, acepta una ayuda, 2014

Dibujo Digital/Dibuix Digital

100x70 cm







Mai Hidalgo

Catorzemil canvis, 2014

Collage de papeles/Collage de papers
Medidas variables/Mesures variables
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Tamara Jacquin Miranda
Enlaces, 42 metros lineales de liston de pinode 2 x 3y

18 metros de corddn de piel color magenta, 2014
Mixta/Mixta

Medidas variables/Mesures variables







Carmen Jiménez Suero

Sin Titulo, 2014

Oleo y grafito sobre madera y papel/
Oli i grafit sobre fusta i paper
160x101 cmy 92x94 cm







German Torres de Huertas
Guillermo Lechén Esteban

Making Voyeurs, 2014

Instalacion/ Instal-lacié

Medidas variables/Mesures variables






Patricia Lépez Martinez

Hora del bany, 2014

Litografia sobre papel artesano/
Litografia sobre paper artesa
30x40 cm




N

7 R — e

l ‘_1.!_, i-‘r'f.',vy; f

ORISRV /YT /TN

i g Tl ;n._~--.---:41[
Sswg

R




Vanesa Marifo

Cleo con cabeza de Klimt, 2014
Fotolitografia/Fotolitografia
85x65 cm







Almudena Millan
Geranios, 2014

Oleo sobre lino/Oli sobre li
13x9 cm







Manolo Sebastian Navarrete
Verde, 2014

Oleo sobre tabla/Oli sobre taula
100x150 cm







César Novella Alba

A ver si aprendéis, 2014
Fotografia digital y papel impreso/
Fotografia Digital i paper imprés
200x30 cm






Marina Noguera

Piernas y estampado, 2014
Oleo sobre tabla/Oli sobre taula
60x60 cm







Ernesto Musante

Doom, 2014

Acrilico sobre madera y tela/

Acrilic sobre fusta i tela

Medidas variables/Mesures variables







Raul Ortega Moral

Copyleft, 2014

Lapiz sobre papel/Llapis sobre paper

21x14,5 cm cada pieza/21x14,5 cm cada peca







Pau Orts Ros

Quadrupedia, 2014

Mixta sobre papel/Mixta sobre paper

31x41 cm cada pieza/31x41 cm cada peca
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Andrea Pastor Brotons

Sin Titulo, 2014

Pasta de papel y acrilico/Pasta de paper i acrilic
22x17 cm cada pieza/ 22x17 cm cada peca







Camila Parra Alvarado
Valparaiso 95, 2014
Fotografia/Fotografia
15x20 cm

(pagina anterior)







Meritxell Quevedo Sanchez
Empoderats, 2014
Foto-collage/Foto-collage
200x200 cm







Francisco Javier Robles Garrido
Carlos Gomez Orti

Alexandre Garcia Sauri

Global Human, 2014

New Media Art

Medidas variables/Mesures variables







Agneés Ricart Gregori

U, 2014

Fotografia microscopica sobre papel/Fotografia microscopica sobre paper
7x9 cm cada pieza/7x9 cm cada peca







Sabela Rial Zamudio

Cuento de un mes de Enero, 2014

Transferencia de imagen impresa sobre loneta y recorte de periédico/
Tranferéncia d’'imatge impresa sobre loneta i retall de diari

Medidas variables/Mesures variables







Ramona Rodriguez

Como arte, 2014
Instalacion/Instal-lacié

Medidas variables/Mesures variables







Juan Carlos Rosa Casasola
#Oferta #Bestseller, 2014
Instalacién/Instal-lacié

Medidas variables/Mesures variables







Maria Ros Jorda

Dialogando con la realidad, 2014

Instalacion escultérica en escayola/Instal-lacié escultorica en escaiola
Medidas variables/Mesures variables







Lucia Rueda Gasco

Sin titulo. Serie Proyecto Tod@s, 2014
Mixta sobre tela/Mixta sobre tela
150x150 cm







Ainhoa Salas Richarte

Guillermo Lechoén Esteban

Escenas, 2014

Processing

Medidas variables/Mesures variables
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Raquel Sanchez Pérez

Equilibrio I, 2014
Instalacién/Instal-lacié

Medidas variables/Mesures variables







Daniel Schweitzer

Estructura corporal I, II, I, IV, 2014
Hierro y bronce/Ferro i bronze
Medidas variables/Mesures variables







Isaac Tamayo Gomez
Brochazos de oscuridad y vacios del alma, 2014
Tinta china y tiza sobre papel/Tinta xinesa y guix sobre paper

500x200 cm







Sergio Terrones

L'Etat c’est moi, 2014

Acrilico sobre tela/Acrilic sobre tela
146x98 cm







Luis Urquieta Robles
Matriarcado, 2014

Fotografia Digital/Fotografia Digital
110x235 cm







Laura Yustas

Proposicion, 2014

Transferencia y calco sobre papel/
Transferéncia i calc sobre paper
30x22 cm






Alumnos de la asignatura del Master de Produccion Artistica
“Instalaciones, espacio e intervencion”/

Alumnes de I’'assignatura del Master de Producci6 Artistica
“Instal-lacions, espai i intervencio”.

Nit, 2014

Instalacion/Instal-lacio

Medidas variables/Mesures variables







LISTADO DE ARTISTAS

Maria Alcaraz Frasquet
Judith Alvarez Garcia
Maria Barrachina Fuentevilla
Silvia Binda Heiserova
Neus Bou Belda
RaquelClausi Rochina
Mari Carmen Cortell Albert
Irene Covaleda Vicente
Natalia Dominguez

Adela Estellés Alonso
Min-Lu Feng

Enrique Ferré Ferri
Sandra Ferrer Gallego
Maria Elena Ferri Aguar
Veroénica Francés Molina
David Furié Bartolomé
Isabel G. Mondragén
Gabriela Gallego

Alex Garcia Sauri

Sergio Allende Garrido Luque
Gil Gijon Bastante

Juan Carlos Gémez Arroyo

Lea Gomez Garcia

Carlos Gémez Orti

Al Jonatan Gonzalez Moreno
Maria José Hidalgo Escriba
Tamara Jacquin Miranda
Carmen Jiménez Suero
Guillermo Lechoén Esteban
Patricia Lépez Martinez
Daniel Lopez Portillo
Patricia Margarit Castell6
Vanesa Marifio

Almudena Millan

Sandra Monroy Molina

Isi Mosicov

Ernesto Musante
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PRESENTACIO

Tant la docéncia com la investigacio constitueixen dues de les funcions més destacades que, des d’'una
perspectiva de servei public, compleix la Universitat. No obstant aixo, per important que siga aquesta
doble i insubstituible comesa, es veuria minvada si la nostra activitat quedara circumscrita exclusiva-
ment a arees com les esmentades. També és funcio de la Universitat aconseguir que el nostre alumnat
siga capag d’adquirir i desenvolupar una série de competéncies, destreses i capacitats que li permeten
d’enfrontar-se a una realitat laboral com la que en aquests moments estem travessant.

El present projecte constitueix, per aixd, una mostra de la voluntat transversal que es propicia des de
’ensenyament universitari, ja que permet que alumnes de tres masters diferents de la nostra Univer-
sitat hagen conjuminat els seus esforgos i coneixements especifics per a donar a conéixer en ambits
extrauniversitaris el resultat del seu treball. Amb tot, PAM! no sols actua com un interessant aparador
contemporani destinat a exhibir part de I'activitat artistica i multimedia, siné6 com un esdeveniment
singular —i en aquest fet és on pensem que radica la seua principal aportacid— que ha sigut gestionat
integrament i eficagcment pels seus mateixos protagonistes.

Potenciar la posada en practica d’alld que s’ofereix a les nostres aules i difondre els assoliments obtin-
guts, considere que és la millor prova del treball que des de les institucions publiques estem realitzant.
El meu agraiment, per tant, als qui amb el seu esfor¢ i dedicacié han fet possible que aquesta segona
edicio de PAM! siga una realitat.

M? Victoria Vivancos
Vicerectora d’Alumnat i Cultura de la Universitat Politécnica de Valéncia



PRESENTACIO

El fildsof francés Jean-Francois Lyotard declarava fa més de vint anys que I'art era una crisi perpétua.
En aquest cas, juguem amb avantatge en el context que ens ha tocat viure per I'experiéncia de supe-
rar-nos davant els problemes. Les nostres institucions educatives PUBLIQUES, amb la Universitat al
capdavant, han aprés a mantenir un estira-i-arronsa, fins i tot politic, sobretot politic, ja que la seua
propia naturalesa implica la renovacio constant en la mateixa progressié any a any, curs a curs, seguint
el pas de les promocions d’estudiants. Quin dubte pot haver-hi, després de tant de temps, dels ajustos
sempre necessaris, de la contemporitzacioé dels mitjans i de les actualitzacions sempre obligades de
cara a una millor formaci6, promocié rere promocio.

Per aix0, I'aposta de la Facultat de Belles Arts de la UPV incorpora amb satisfaccié aquest curs la Mos-
tra de Produccions Artistiques i Multimédia PAM! que, a manera de jornades de portes obertes, ens
permetra mostrar i posar a prova PUBLICAMENT els resultats de la docéncia en aquest precis moment,
desplegant diverses de les possibilitats contemporanies de la creaci6 i el maneig de les imatges, de les
idees, amb la complicitat sempre propera de la Facultat de Ciéncies Socials y la Facultat de Magisteri.
Agraim el treball d’organitzaci6 dut a terme per part dels estudiants del Master Interuniversitari en Ges-
tié Cultural, coparticipat per la Universitat Politecnica de Valéncia i la Universitat de Valéncia, aixi com
la disposici6 dels estudiants del Master en Produccio6 Artistica i del Master en Arts Visuals i Multimedia
de la UPV, tres col-lectius coordinats pel professor José Luis Clemente que han treballat en sintonia per
un mateix projecte que sorgeix a les aules, com a practica docent, i es comparteix i compromet per a
fer-se realitat davant el PUBLIC.

Seguim en aquesta linia tan necessaria de col-laboracié entre universitats, entre facultats, entre titols
de master, entre persones i col-lectius (agraint encaridament la labor del vicedega de cultura, Ricardo
Forriols, i dels becaris de Deganat, Raquel Aspas, David Cantarero y Juan Sanchez, que sempre fan



de tot perqué els projectes es puguen posar en peus). Agrair en particular el patrocini de la Fundacio
Hortensia Herrero i la seua sensibilitat cap al projecte.

Que l'obstinaci6 i les ganes continuen, any a any, curs a curs, promocio rere promoci6, permetent-nos
mostrar aixi —en crisi perpetua— totes les nostres capacitats.

José Luis Cueto Lominchar
Dega de la Facultat de Belles Arts de Sant Carles de la UPV




PRESENTACIO

La comprensi6 de la societat no és possible sense I'art. L’aforisme de Wittgenstein en déna compte:
«L’ética i 'estética sén la mateixa cosa». Tant una com l’altra criden a I'accio: I'ética s’argumenta en
la praxi i I'estética en la creacié. Etica i estética confereixen valor a la vida. Una i I'altra fonamenten el
mon i les formes de vida; sbn condicions per la vida bona i, per tant, per la felicitat. La cultura, com a
expressi6 simbdlica de la societat, ofereix models i alternatives al malestar col-lectiu; i allibera tota la
forca creativa i innovadora de la societat, tot suggerint determinades praxis. Aixi, la relaci6 entre el canvi
de la realitat (social) i la representacio reveladora de la realitat (social) n’és indestriable. PAM! és una
interessant proposta d’aportaci6 artistica i cultural a la societat valenciana, des de I'ambit universitari,
en la qual la Facultat de Ciencies Socials de la Universitat de Valéncia s’implica des del principi. PAM!
desenvolupa una col-laboraci6 interuniversitaria i multidisciplinaria amb la Facultat de Belles Arts de la
Universitat Politecnica de Valéncia que desitgem extremadament fertil i aspirem a que PAM! reforce
aquesta relacio6 i aporte un alé de creativitat i obertura a la nostra societat.

Ernest Cano
Dega de la Facultat de Ciéncies Socials de la UV



UNES PARAULES DES D’UN PROJECTE DE FORMACIO
INTERDISCIPLINARI PER A GESTIONAR CULTURA

Fa més de cinc anys, professionals i investigadors en el camp de la cultura posaren en marxa el Master
Oficial en Gesti6 Cultural, pioner en el territori valencia com a oferta publica en un camp d’importancia
aleshores creixent, com és la gesti6 cultural. La proposta —construida a partir de diferents projectes
de formacidé que en aquell moment estaven dispersos— anava inequivocament encaminada a posar
al servei de la societat valenciana les potencialitats que, juntes, podiem oferir la UPV i la UVEG per a
contribuir a fer del sector cultural un motor de dinamisme per a la nostra societat. Es tractava de cons-
truir un projecte de formacio6 per a la professié de la gesti6 cultural i també per a la recerca en el mateix
camp. Per aixd es va comptar, de bon principi, amb la col-laboracié de nombroses entitats publiques i
privades que oferiren practiques per als estudiants que es formaven per a exercir la professio. Va ser
clau, també, 'empenta que va suposar el suport econdmic del SARC de la Diputacié de Valéncia.

Practicament 200 estudiants han passat ja per les nostres aules, hem col-laborat en el programa for-
matiu més de 20 professionals i académics, i han estat més de 50 les organitzacions que han participat
en el programa de practiques. Tots plegats som responsables d’alld en que s’ha anat convertint aquell
projecte inicial: un espai de formacio i recerca interdisciplinaria on es troben persones de la ciutat i la
contornada, de la nostra comunitat i d’altres, o de diferents paisos, no sols per a formar-se, sin6é també
per a compartir el neguit de fer arribar a tot arreu elements constitutius de la cultura com ara la creativi-
tat, 'originalitat, la diversitat, el coneixement, la critica, la (in)comunicacié i les emocions, i totes s6n ex-
pressions que es poden concretar en multiples formes que basteixen el camp de la producci6 cultural.
La trobada que proposa el projecte PAM! va justament en la linia d’alld que fonamenta el Master Oficial
Interuniversitari en Gestié Cultural. Els nostres estudiants construeixen un espai de trobada per al tre-
ball dels estudiants del Master de Produccio6 Artistica i del Méaster d’Arts Visuals i Produccié Multimédia
de la UPV i Master Universitari en Conservaci6 i Restauracié de Béns Culturals de la UPV. Hi podran



dialogar obres i artistes, i podran ser interpel-lats i interpel-lades socialment. La inclusié d’espais de dis-
cussié academica suposa aquell afegit de reflexio critica i estudi acurat que aporten sentit a les nostres
universitats.

L’actual és un context de mutacions en el sector de la cultura. Com passa en altres casos, s’esta pro-
duint una modificacié del rol de les administracions publiques, que estan passant de manera creixent
de ser finangadores directes i promotores, programadores i productores culturals, a vincular bona part
de les seves gestions a negociacions i acords amb empreses i iniciatives privades o a tancar o retallar
alguna de les seues linies de treball. Paral-lelament, I'escandalés augment de I'lVA cultural posa en
risc la sostenibilitat de nombroses iniciatives. Tota produccid cultural pot tenir un valor especial quan
expressa una particular creativitat, forma de critica o d’interrogacié social, pero els qui es dediquen a la
cultura necessiten que la seua activitat siga sostenible per a poder-la desenvolupar. Tal vegada PAM!
puga contribuir a posar damunt la taula alguns plantejaments per a impulsar la cultura en els temps que
corren. El Master Oficial en Gestié Cultural mira de respondre també a aquesta preocupacio pel sector
i el sentit de l'activitat que es desenvolupara, per aixd donem I’enhorabona als estudiants que han dis-
senyat i organitzat el projecte, i al professor José Luis Clemente, que I'ha incentivat a partir d’'una de
les nostres assignatures. Esperem que siga un éxit i que trobe en la qualitat un aval perqué es puguen
produir noves edicions en el futur.

Albert Moncusi Ferré i Vicent Giménez Chornet
Directors del Master Oficial Interuniversitari en Gestioé Cultural de la UVEG i de la UPV



FORMACIO, APLICACIO PRACTICA, EXPOSICIO, VISIBILITAT,
INTERACCIO, COMUNICACIO: UNIVERSITAT PUBLICA: PAM!

El Master Oficial en Produccié Artistica (MPA) de la Facultat de Belles arts de la UPV esta dirigit a la for-
macio d'artistes i professionals de les arts visuals, oferint una formaci6 versatil i en continua adaptacio
a la diversitat de perfils professionals en la demanda laboral de titulats en Belles Arts. Es per acd que
I'oferta formativa del master s'estructura en diversos itineraris curriculars, clarament interdisciplinaris,
que pretenen cobrir les necessitats formatives demandades des d'un complicat context socioecondmic
i cultural en crisi, que exigeix un bagatge competencial i professionalitzat que capacite a I'alumne pro-
fessionalment al més alt nivell.

Per a donar resposta a aquestes necessitats, el MPA es planteja com a objectiu especific fomentar
I'experimentacio6 i recerca en el camp de la creaci6 artistica i establir llits de comunicacié amb el siste-
ma de l'art que facen visible els resultats obtinguts pels alumnes. Es per acd que des de la Comissio
Académica del Master sempre s'ha treballat en aquest sentit, tractant de difondre I'excel-lent qualitat de
la producci6 artistica dels nostres egressats, a través d'una série d'accions concretes desenvolupades
de manera anual que repercuteixen en positiu en la qualitat del titol.

Es fa imprescindible citar en primer lloc el projecte SELECTA, ideat, dirigit i coordinat pel professor Pepe
Miralles des de la Comissio Académica del Master, que ofereix una experiéncia de Professionalitzacio
a l'alumnat donant visibilitat a la seua producci6 practica a través de convenis i col-laboracions amb
galeristes, critics i institucions de I'ambit artistic. En el marc d'aquest projecte se celebra la trobada Art
Dating, compost per tallers i seminaris en els quals es debaten temes d'interés sobre el sistema de l'art.

Aixi mateix, cal destacar la col-laboracié amb 2 Catedres d'empresa que recolzen el desenvolupament
i difusié de projectes dels nostres alumnes, alhora que ofereixen finangament per a realitzar recerques



relacionades amb I'ambit de les empreses signataries. Es tracta de la Catedra DKV d'Art i Salut, a
través de beques per a estades d'alumnes en l'estranger i la Catedra Art i Malalties, amb projectes ex-
positius internacionals i beques per a financar els estudis del master. També cal esmentar els convenis
ADDAYA (beca de residéncia), Sala D'Arcs de la Fundacio Xirivella Soriano (exposici6 individual amb
cataleg) i Auditori Teulada- Moraira (convocatoria de concurs de projecte per a intervencio en l'entorn).

El master ve desenvolupant, des de la seua implantacid, un sistema d'incorporacié a la docéncia de pro-
fessors visitants (a través de diferents programes de mobilitat docent) procedents de diverses univer-
sitats espanyoles i internacionals, a través de seminaris, tallers i conferéncies que enriqueixen la seua
oferta docent. Al mateix temps, el MPA col-labora amb diversos departaments de la UPV i amb altres
institucions i incentiva la participacié de s alumnes en congressos, simposis i seminaris que plantegen
temes relacionats amb les matéries i linies d'especialitzacio del propi master.

A aquestes plataformes de difusid ha de sumar-se PAM!, la interessant i compromesa iniciativa que
dona lloc a l'exposicid que ens ocupa, incidint clarament en la difusio dels resultats del nostre titol.
Fent honor al caracter onomatopeic del seu nom, PAM! va irrompre amb forca en 2013 de la ma del
professor i també membre de la Comissié Academica del MPA José Luis Clemente, en una aposta per
unificar les diferents disciplines formatives amb la seua aplicacié professional i per mostrar a la societat
valenciana la producci6 artistica dels estudiants dels nostres masters oficials de la universitat publica.

Fruit de la col-laboracié i el treball en equip entre el Master Oficial Interuniversitari en Gesti6 Cultural
(UV i UPV), el Master Oficial en Arts Visuals i Multimédia (UPV) i el Master Oficial en Produccio Artistica
(UPV), PAM! evidencia per segon any consecutiu la bona sintonia entre les Facultats de Ciencies So-
cials i Belles arts de la Universitat de Valéncia i la Universitat Politecnica de Valencia, reivindicant una
vegada més que la universitat publica funciona i que estem treballant en aco.



En la seua segona edici6 PAM! torna a reunir una excel-lent mostra de produccions artistiques i mul-
timeédia realitzades pels alumnes dels masters en Produccio Artistica i Arts Visuals i Multimédia i gestio-
nada amb gran professionalitat pels alumnes del Master en Gestié Cultural, demostrant-nos de nou el
gran potencial intel-lectual, professional, creatiu i huma de tots ells.

Com a responsable del MPA no puc sin6 agrair a aquests estudiants, aixi com a l'equip de docents i
becaris implicats en el projecte, i especialment al seu director José Luis Clemente, el rigor i la il-lusid
amb la qual s'han compromes amb PAM!. No dubte que els esforgos realitzats es veuran ampliament
reconeguts.

També desitge fer patent el recolzament incondicional de la direcci6é de la Facultat de Belles Arts a PAM!
i a la resta de les accions anteriorment detallades i el meu agraiment a tots els companys que des de
la Comissié Académica del Master empren generosament el seu saber i el seu temps perqué puguen
dur-se a terme reeixidament.

Laura Silvestre Garcia
Directora del Master Oficial en Produccid Artistica de la UPV



MASTER OFICIAL EN ARTS VISUALS | MULTIMEDIA

PAM!14 es presenta com una gran oportunitat per a tots i totes, de mostrar no solament els treballs d'es-
tudiants i col-lectius emergents del Master AVM, sin6 també per a descobrir una mica més a la nostra
comunitat les caracteristiques i la personalitat de la petita gran familia AVM.

Tots i cadascun dels membres del Master AVM som conscients dels canvis socials, culturals i tecnolo-
gics produits des del seu inici, el 2007, i continuem mantenint la responsabilitat de capacitar els estu-
diants que cursen aquest master public en I'Us de les eines técniques i conceptuals propies de la nostra
epoca.

Com a propi i natiu del Master creiem en l'aspecte fonamental del treball multimeédia, la interdisciplina-
rietat. Per a reforcgar la interdisciplinarietat comptem amb docents dels departaments DSIC (Sistemes
Informatics i Computacid) i DISCA (Informatica de Sistemes i Computadors) de la Universitat Politecnica
de Valéncia, especialistes en llenguatges de programacio i sistemes de computacié fisics i virtuals, que
juntament amb els professors especialitzats en art digital, asseguren el desenvolupament del potencial
creatiu dels estudiants per a la generacio, el tractament i la manipulacioé técnica de la imatge-so digital,
al mateix temps que s'incrementa també la formacio tedrica en cultura visual i teoria critica.

El cos docent del Master AVM esta format per professors de la UPV, juntament amb professors con-
vidats de prestigi nacional i internacional (vegeu la llista) que valorem com una de les joies del nostre
Master. A aquest intercanvi docent, cal sumar l'esfor¢ d'internacionalitzacié que s'ha realitzat en aquests
ultims anys, que ha generat convenis de mobilitat amb més de cinc masters oficials europeus afins i
complementaris a la nostra estructura académica i de prestigi internacional.



Aquesta interdisciplinarietat i intercanvi mantenen i reforcen I'objectiu principal del Master: formar in-
vestigadors amb capacitat per a planificar i resoldre projectes d'arts visuals i multimédia d'una manera
interdisciplinaria, incidint en els aspectes creatius, conceptuals, técnics i reflexius; conjuminant el sentit
critic propi de les humanitats amb les aplicacions tecnocientifiques de la cultura digital, de manera que
en finalitzar el master els estudiants siguen capacos d'integrar-se amb responsabilitat en el context so-
cial com a investigadors conscients de la incidencia de les TIC en la societat contemporania.

Per a aconseguir aquest objectiu principal s'han marcat d’altres de caracter especific:

+ Aplicar les metodologies d'investigacid propies de les arts visuals i multimédia per a generar
noves aportacions a les linies d'investigacidé que configuren el Master, aixi com participar en
projectes d’R+D+I d'investigaci6é aplicada.

+ Integrar-se en equips interdisciplinaris per al desenvolupament de projectes propis de la in-
dustria de la imatge creativa.

« Contextualitzar la practica artistica multimédia en I'entorn social: la seua expressio en l'art
public i els mitjans de comunicacio.

« Propiciar I'experimentacié amb noves idees, generes, models i tecnologies que puguen sorgir
a partir dels fonaments de I'art multimédia.

* Proporcionar a l'alumnat instruments metodologics que li faciliten la formacié permanent.

Dit aix0, el Master AVM és una gran petita familia de gent creativa (20 estudiants per curs), de molt
diferents estudis i nacionalitats (informatica, publicitat, disseny grafic, belles arts, arquitectura, etc.) que




fan que aquesta torre de Babel produisca un perfil caracteristic. Un tipus d'actor social la destinacié i
funcié principal del qual no consisteix Unicament a exposar (entés en sentit vuitcentista dins de I'ambit
artistic), sindé que, més aviat, la seua funci6 i capacitat és la de crear, compartir, col-laborar, germinar,
intercanviar i qUestionar aspectes rellevants dels seus propis llenguatges i maneres de fer, com també
analitzar el context sociologic que ens envolta a través de tecnologies multimedia classiques i incipients
on el mitja puga no ser exactament el missatge.

Moisés Manas
Director del Master Oficial en Arts Visuals i Multimédia de la UPV



ACTIUS EN LCAPRENENTATGE

PAM!14 es presenta, en la seua segona edicid, amb I'objectiu de ser continuitat del projecte nascut en
2013 i cercar la seua consolidacié amb I'esfor¢ de moltes persones. Producte de la passid per explorar
les multiples possibilitats d’acci6 de la cultura i I'art, PAM! es gesta en 2013 en la Facultat de Belles arts
de la Universitat Politécnica de Valéncia posant en relacié el Master Interuniversitari de Gestié Cultural,
UPV-UV amb el Master en Producci6 Artistica i el Master en Arts Visuals i Multimédia. Si bé un projecte
aixi havia romas en estat embrionari en successius equips deganals de la Facultat de Belles Arts de la
UPV, no és fins a enguany quan des del Master de Gestié Cultural decidim proposar-lo a la Facultat de
Belles Arts, que immediatament el va fer seu i nostre, de tots. Perqué PAM! és un projecte participatiu
en el qual, a diferéncia d’iniciatives similars que poden tenir lloc en alires facultats europees, perse-
gueix imbricar, des de la interdisciplinarietat, diferents experiéncies formatives a la universitat. En PAM!
convergeixen dues universitats valencianes (Universitat Politécnica i Universitat de Valéncia), dues fa-
cultats (Belles Arts i Ciéncies Socials) i tres masters universitaris (Master en Produccid Artistica, Master
en Arts Visuals i Multimedia i Master en Gestié Cultural) amb 'objectiu d’associar vies d’investigacio i
portar a la practica capacitats i coneixements diversos.

Des de la comprensi6 de la universitat publica com un espai per al desenvolupament del pensament
i la sensibilitat critica, de la creativitat i la investigacié disconformes, necessaris per a poder fer-nos
en un moén com l'actual, que es trosseja en rapides i irreversibles transformacions, aquest projecte
s’engega com un laboratori en el qual pensar, crear, investigar, coneixer i sentir, operant amb l'art i la
cultura. Perqué —com els mateixos estudiants assenyalen en el cataleg de la primera edicié de PAM!,—
“el nostre context econdmic i politic moltes vegades ens anima a perdre aquestes il-lusions a través del
desprestigi o0 la devaluaci6 de l'art i la cultura. Pero creiem en el seu poder i en la seua necessitat vital
en la societat, com la via ideal per a crear ciutadans critics i lliures. L'oportunitat d’organitzar PAM! ens
proporciona un aparador unic per a reivindicar el paper i les capacitats dels joves artistes i la nostra
validesa com a gestors culturals, en el marc de la universitat publica”.



Amb aquestes consideracions, PAM! reivindica les multiples possibilitats i capacitats d’accié que tenen
lloc a la universitat publica, amb quée poder relacionar-nos amb el nostre mon, i fer possible el creixe-
ment personal i les millores col-lectives. No obstant aixo, des de fa anys, amb les successives aplica-
cions del tractat de Bolonya i I'aprovacio de la LOMCE que pretén I'actual Ministeri d’Educacio, s’estan
minvant, cada vegada més, les possibilitats d’accié en la universitat publica.

“El progressiu establiment d’'imposicions, a colp de terminants decrets unes vegades i, d’altres, a través
de deures encoberts en el desenvolupament del treball diari en la universitat publica, han aconseguit
—amb el pretext d’avaluar la investigacié dels docents, utilitzant els criteris procedents d’'una empresa
privada i basats, substancialment, en la rendibilitat econdmica— subordinar la docéncia a la investiga-
ci6™, i relegar la funcié primera i fonamental, la d’ensenyar. D’aquesta forma, amb I’excusa de situar les
nostres universitats publiques en un ranquing d’excel-léncia, el que és rendible en termes mercantilistes
s’ha convertit en un dictat, i ha conduit la universitat a una situacié de desconcert, des d’on es van di-
namitant els principis basics de la seua autonomia. Els alumnes no son ja estudiants, sino clients i els
coneixements que cal impartir han d’estar orientats a una rapida i directa relaci6 amb un suposat lloc
de treball, en un mercat laboral volatil i canviant, per al qual no hi ha una translacié directa i exclusiva.
Disciplines d’ensenyaments humanistics com la filosofia, les llengles classiques, I'antropologia o la
sociologia, i també I'art, resulten de molt dificil encaix en aquest esquema d’aplicacions mercantils i,
per tant, estan sent relegades dels plans docents per no ser rendibles en un marc de valors mercantils
absoluts. Tot aix0, obliga la universitat publica a operar en un espai de competitivitat on la qualitat de la
docéncia no es valora tant per la transmissié de coneixements, com per la manera en qué es compta-
bilitza en indexs mesurats només per a complir resultats estadistics d’interés per a un mercat que no té
forma ni comportaments precisos.

1 Rodriguez, José Manuel i Xambd, Rafael, “La mercantilizacion de la universitat publica”. El Pais. 17 maig 2013. <http://ccaa.elpais.
com/ccaa/2013/05/17/valencia/1368810634_979335.html > [consulta: 2 juny 2013].



Perd no és aquest el lloc en el qual caldria plantejar una relaci6 detallada dels enormes perjudicis que
esta causant el desprestigi de la universitat en un marc general de desmantellament dels serveis i la
funcié publica, conduits per principis politics neoliberals. No obstant aixd, és en aquest context de pres-
si0 i incertesa, en el qual s’esta deteriorant el treball de la universitat, on sorgeixen continues iniciatives
que tracten de revertir la situacié en la qual ens trobem. Iniciatives originades amb la finalitat de cons-
truir espais en els quals docéncia i investigacié es compassen de forma natural, en els quals I'adquisicié
de coneixements i I'aplicacidé d’aquests convergisquen sense supeditacions, no per a figurar, coste el
que coste, en un ranquing d’exclusivitat o en la comptabilitat d’'uns privatius indexs d’excel-léncia, sin6
per a servir la societat i fer possibles les seues millores.

PAM! és un projecte que s’encadena a una altra serie d’iniciatives ja consolidades dins de la Universitat,
com ara Poliniza, Mostra d’Art Public per a Joves Creadors o Selecta. PAM! com tots aquests projectes,
persegueix fer visible el treball a la universitat, i establir relacions amb la societat en la qual se situa
la universitat i a la qual es deu. A diferéncia d’altres iniciatives en qué la practica artistica de la univer-
sitat es posa en relacié amb la societat, en PAM! no hi ha un concurs de selecci6 dels participants en
el projecte; no hi ha concurréncia. Son els alumnes que decideixen participar els que seleccionen les
seues propies obres per al projecte, fent visible amb aixo el seu treball a les aules i tallers. Sén obres,
com hem assenyalat, creades en I'entorn formatiu dels masters de Producci6 Artistica i Arts Visuals i
Multimedia, i posades a la disposicié del Master Interuniversitari de Gestié Cultural, per a eixir de les
aules i entrar en relacié amb col-lectius professionals de I'art (Associacié d’Artistes Visuals de Valéncia,
Alacant i Castelld, Associacié de Critics de la Comunitat Valenciana i Associacié de Galeries d’Art Con-
temporani de la Comunitat Valenciana), perd també, i especialment, amb el public en general.

Amb aquest objectiu, PAM! aglutina joves amb inquietuds artistiques i professionals del sector, en un
entorn idoni on trobar-se, debatre, conéixer i descobrir el potencial artistic. Unir les universitats entre
si i, aquestes, amb la ciutat de Valéncia, i donar a conéixer el talent i la creativitat dels futurs artistes a



través de la participacio col-lectiva i la implicacié de tots els agents —artistes novells i gestors culturals—
constitueix, alhora, un altre dels objectius de PAM!, com I'’és també el de consolidar-lo com un projecte
que se celebre cada any, perqué servisca de pont entre I'ambit de la formacié universitaria, el professi-
onal-laboral i el gran public.

Els artistes i gestors culturals novells han treballat ma a ma per a exposar la seua produccié artistica
al public, i generar un dialeg amb la ciutat, acostant-la a la universitat. D’aquesta forma, es presenta
la institucié académica no sols com a espai d’aprenentatge, sindé també com a lloc d’investigacio i pro-
ducci6 cultural que s’exposa a la mirada de la persona curiosa i interessada, i ofereix un lloc per a la
comunicacio en l'art. Perqué PAM!, com acabem d’apuntar, es dirigeix tant al public especific de I'art,
professionals i artistes, com al public en general. Amb aquesta proposta, per tant, pretenem traure els
llocs d’aprenentatge, formacio i investigacié dels marges en queé es troben dins del planol de Valéncia
per a situar-los de forma integrada en el conjunt de la ciutat.

Des d’anteriors consideracions i sense perdre de vista els objectius plantejats, per a I'’engegada de
PAM! i la seua materialitzaci6 final, vam establir una metodologia de treball que va anar redefinint-se
en el transcurs del projecte i va adaptant-se d’una promocié a una altra, segons evoluciona el mateix
projecte. Des de I'assignatura Gesti6 i Organitzacié d’Esdeveniments Expositius ens vam proposar do-
nar resposta a les inquietuds dels alumnes que en successives edicions del Master de Gestioé Cultural
cercaven un espai en el qual fer tangible la formacié merament teorica. Si bé el mateix Master incorpora
en el seu programa formatiu final I'obligatorietat de realitzar unes practiques, PAM! en certa manera les
anticipa. El caracter essencialment practic d’aquest projecte, tanmateix, persegueix el treball en grup, i
no tant emprendre una practica laboral en la qual es desenvolupen només capacitats individuals. Es a
dir, que els mateixos alumnes despleguen les seues propostes i accions en un unic projecte per a tots,
en el qual es posen a prova capacitats organitzatives, participatives i col-laboratives.



D’altra banda, cal considerar com els alumnes de practica artistica en els masters de Producci6 Artisti-
ca i Arts Visuals i Multimedia adquireixen la formaci6 teorica i practica, a penes sense establir relacions
amb altres ambits formatius i laborals que no siguen els estrictament artistics. En molts casos desconei-
xen les problematiques que es generen en el desenvolupament d’un projecte expositiu real, en el qual
han d’establir relacions amb diversos agents i professionals, més enlla d’enllestir un projecte artistic
personal. En la majoria de casos, fins i tot, s’enfronten a una de les seues primeres exposicions. Des
d’aquesta perspectiva, PAM! va perseguir, en la seua primera edici6, com a objectiu i fonament mateix
del projecte, establir un espai de trobada entre opcions formatives obligades a convergir en la vida real,
més enlla del recinte universitari. Amb aix0, per tant, es perseguia, en primer terme, obrir un procés
col-laboratiu i de participacio per als alumnes dels tres masters involucrats.

Si bé PAM! tenia des de l'inici unes pautes genériques d’accié que van servir per a establir un sistema,
la metodologia del projecte, com hem assenyalat, ha anat modificant-se també d’acord amb situacions
noves i problematiques diverses amb les quals el projecte s’ha anat trobant en el curs de la realitzacio.
Aci, s’ha cercat que foren els mateixos alumnes els que decidiren procediments i accions a seguir sobre
la base del métode assaig-error.

Malgrat que en PAM!14 partiem d’una experiéncia prévia, moltes han sigut les dificultats de les quals
partim també en aquesta segona edicié. La primera, i principal, era dur a terme el projecte en un espai
de temps molt limitat. PAM!14 havia d’ultimar-se en cinc mesos escassos. Aquest factor ha obligat els
alumnes a eludir propostes inicialment considerades, i a treballar molt intensament en les diferents
fases d’execucio del projecte. Aixi, per exemple, al principi PAM!14 perseguia una major relacio col-
laborativa entre els alumnes dels diversos masters. Pero I'escassetat de temps, tenint en compte els
atapeits horaris i programes de les assignatures als quals els alumnes s’havien d’enfrontar, va dificultar
la possibilitat de disposar de majors i més freqiients espais de trobada entre tots els alumnes implicats.
No obstant aix0, aquestes i altres problematiques van ser superades i es van convertir en un al-licient,
gracies a la gran motivaci6é dels alumnes.



PAM!14, rebent el llegat dels alumnes que van posar en peus el projecte en 2013, ha sigut ambicios
en els objectius. Ha cercat consolidar I'activitat emprant-se en la qualitat de les seues propostes i as-
sumint la responsabilitat de propiciar amb ac¢o la continuitat de PAM!. Amb les aportacions de PAM!14,
s’obrien perspectives de treball que, encara que van ser entrellucades quan va ser concebut el projecte,
devien aconseguir-se i ser realistes. Aquests extrems s’han aconseguit i s’han obert possibilitats noves
que podran reprendre les seguents promocions i fer-les seues. D’aquesta manera, és com PAM!14 ha
engegat activitats que estrenyeren la conjuncié dels masters, en els continguts artistics i en la gestio
cultural, com a plataformes des de les quals pivotar la promocié de I'art i la cultura en el lloc mateix
on s’ensenyen. Aixi, podem entendre la incorporacié d’actius com la conferéncia inaugural impartida
pel tedric Paul Ardenne, els tallers d’Antoni Abad i Treball Gonzélez, i les tematiques de les taules de
debat. D’altra banda, les experiencies didactiques desenvolupades per la professora de la Facultat de
Magisteri, Paloma Rueda, i els seus alumnes en MiniPAM! amb la Escola Les Carolines, es van sumar a
I’exposicié central de PAM!, fent particips als xiquets i enriquint-la; sent aquesta una de les experiéncies
millor valorades d’aquesta edicié. Assenyalar aixi mateix les aportacions de AVALEM i els alumnes del
Diploma en Educaci6 Artistica i Gestio de Museus, UV. Tot aco, ha eixamplat les possibilitats de treball
dels alumnes i ha permés que PAM!14 puga ser considerat com una aposta per sistemes d’aprenentat-
ge actiu dins de la universitat i com una oportunitat per a obrir espais de trobada entre I'ensenyament i
I'aplicacié de la mateixa.

Els alumnes del Master Interuniversitari de Gestié Cultural van iniciar el projecte redefinint els objectius
de PAM! i adaptant-los a una nova edici6, han arribat, per si sols, a enllestir-lo apegant cartells i repartint
fulls de ma, dies abans de la inauguracié. Definits els objectius, els alumnes es van dividir en grups per
a abordar les diferents fases d’execuci6 del projecte: coordinacié, muntatge, comunicacio, publicaci-
ons, activitats i finangcament. Des dels grups, es van establir uns procediments interns de treball i unes
competéncies que havien de configurar-se en relaci6 amb el treball de tots. La creacié de diverses
plataformes i eines comunicatives internes, com ara Dropbox, Facebook, blogs, etc., han permés que



tots els alumnes compartiren informacidé en temps real i pogueren conéixer en tot moment el treball
desenvolupat per cada grup.

Un equip de quatre persones, des de la coordinacié general, ha sigut el responsable de fer un segui-
ment detingut de tots els grups, impulsant i dinamitzant accions per separat i intergrupals, avaluant-ne
els resultats i prenent decisions d’abast general per al projecte. Portant el pes de la gesti6 i 'organit-
zacio, entre els seus objectius principals figuren els de dinamitzar i mitjangar en els grups de treball
i seccions, fer un seguiment detallat del procés de produccio, i també la supervisio i 'organitzacioé de
grups i ambits d’accio.

Muntatge, juntament amb comunicacié, és el grup de treball que més directament ha establit una re-
lacié6 amb els alumnes dels masters de Produccid Artistica i Arts Visuals i Multimédia. Si bé el treball
de muntatge ha sigut més intens en les Ultimes fases del projecte, des d’un inici la seua activitat ha
sigut la que ha pivotat les accions de la resta d’equips. Aquest grup, el més nombros de PAM!, havia
d’entrar en contacte, d’'una banda, amb els diversos espais de la Facultat de Belles Arts on té lloc el
projecte, i d’'una altra, amb les obres a exposar. A través del grup de comunicacié van anar captant, en
fases successives, amplia informacid sobre les obres, al mateix temps que examinaven els espais per
a exposar. Amb aix0, havien de donar resposta a una série de necessitats d’instal-lacié d’obres en una
ubicacié precisa. Les obres presentades per al projecte, com hem assenyalat, no es deuen a una selec-
cid prévia, sind a les determinacions de cadascun dels alumnes participants. Els alumnes dels masters
de Producci6 Artistica i Arts Visuals i Multimedia han decidit, per si mateixos, quina obra mostrar i han
suggerit preferéncies per espais determinats. Aixo ha suposat trobar-nos amb unes seixanta obres molt
diverses (en formats, técniques, tematiques, intencions, etc.) d’un total de setanta alumnes.

Els espais per a exposar no son els espais convencionals d’'una sala d’exposicions, sino els llocs que
'alumnat habita en el transcurs de la seua formaci6. Sales amb transit, passadissos, aules, patis, etc.
sbn alguns dels espais en els quals té lloc I'exposicié. D’aquesta forma, els alumnes fan més seu un
espai i I'activen, el de I'FBA, de construccio recent, d’amplies parets blanques i llargs corredors imper-



sonals en diversos edificis interconnectats. No es tracta de decorar un espai, sind que els alumnes
interpel-len aquest espai, proven els seus treballs alli i, finalment, compartisquen un resultat amb tots i
per a tots. Per tant, no es tracta tampoc que les obres s’exposen en un espai antinatural per a I'art, en
el qual I'art es mira a si mateix, sin6 que els alumnes de practica artistica compartisquen les investiga-
cions, les inquietuds, els dubtes i els encerts; tot allo que els ha estat ocupant durant un any, en espais
moltes vegades compactes i tancats; espais des dels quals no transcendeix del tot alld que els ocupa i
preocupa, si no €s en els marges d’un projecte per a una assignatura determinada.

Des d’aquesta oOptica, donar coheréncia a obres tan diverses, en un espai com el de I'FBA, constitueix
una de les principals problematiques a les quals s’ha enfrontat el grup de muntatge. Aci s’ha emprat
el grup per a aconseguir encertar, en la mesura del que siga possible, la planificacié d’'un recorregut
expositiu que resulte satisfactori tant per als alumnes que exposen, com també per al visitant de PAM!.

El grup de comunicaci6 s’ha emprat en dues estrategies fonamentals, una de captacio i transvasament
intern d’informacié entre els grups, i I'altra cap a fora. Les tasques de flux informatiu de I'equip de co-
municacié han sigut essencials per a intervenir i anar culminant els processos de treball dels grups.
Essencial alhora ha sigut la proposta i I'elaboracié de continguts, com també la definicido de materials i
la creacio de plataformes de comunicaci6 cap a I'exterior, en les quals es considerava necessari inter-
venir, tant per a connectar amb agents especifics relacionats amb el mén de I'art com per a interactuar
amb un public més genéric. En aquest sentit, cal destacar la intensa labor desenvolupada en les xarxes
socials, especialment a través de Facebook, Twitter i pagina web. Aixi mateix, el seu treball s’ha de-
senvolupat entrant en contacte amb els mitjans de comunicacié de masses, a través dels gabinets de
premsa de la Universitat Politecnica i de la Universitat de Valencia.

En estreta relacié amb el grup de comunicacio, I'’equip de publicacions ha plantejat una sintaxi de co-
municaci6 sobre la base d’'una imatge de PAM! i ha treballat en la consecuci6 de plataformes i suports
d’intervencidé, com ara dossiers, catalegs, fullets de ma, banderoles, etc. La seua dedicaci6 ha sigut fo-
namental perqué PAM! estiga a I'abast de qualsevol, del gran public i dels agents especifics, com també



ha sigut essencial tractar que PAM! no es quedara simplement en un esdeveniment efimer, sind que els
resultats pogueren ser accessibles en qualsevol moment a través de tot tipus de suports comunicatius.

Entre els objectius d’aquest projecte, es va considerar necessari que PAM! no féra simplement una
exposicio a I'us —que de partida no ho era ja—, sin6 que s’emprengueren diverses accions relacionades
amb aquesta, per a eixamplar el seu espectre d’interés. Aixi és com I'equip d’activitats tenia, entre altres
reptes, el d’insistir en el proposit de 'esdeveniment proposant accions, actes, etc., que circumdaren la
centralitat de I'exposici6 i oferiren un sentit d’amplitud i cohesié al projecte. Amb aquest objectiu es van
definir una série d’activitats com conferéncies, tallers, taules redones, concerts, performances, etc. Han
sigut nombroses i interessants les propostes que en aquest sentit es van impulsar; unes han aconseguit
arribar a bon terme, id’altres, per diverses raons, queden en fase de projecte per a ser empreses en fu-
tures edicions de PAM!. A més de les taules redones programades, en les quals s’incorporen col-lectius
professionals, i a través de les quals se cerca debatre sobre la situacié de I'art i la cultura en el context
valencia, es pretén vincular també I'experiéncia d’aquests professionals al projecte a partir de la nomi-
nacio que aquests faran de les millors obres exposades. Per a aquestes activitats ha sigut fonamental
la col-laboracié d’associacions professionals com AVVAC, AVCA i La Vac. Cada associacio i col-lectiu
(artistes, critics, galeristes, col-leccionistes i professors) ha destacat per separat dos treballs, fins a su-
mar un total de deu, que seran exposats I'any 2015 al Museu Centre del Carme de Valéncia. Amb aix0
es vol motivar I'alumnat, estenent els marges d’accié del projecte i permetent que els alumnes inicien un
recorregut professional en sales d’exposicions convencionals, al marge ja del propi recinte universitari.

Finalment, 'equip de finangcament i patrocinis s’enfrontava a un gran repte, en un moment de privacions
economiques com el que estem vivint. La Facultat de Belles Arts, la Facultat de Ciéncies Socials i les
universitats han fet un gran esforg per a reunir uns minims fons per a reunir amb els quals el projecte es
consolidara. El treball de les persones involucrades en aquest equip, com en el de coordinacio, ha sigut
extraordinari, proposant altres vies de captacio de recursos, a través de patrocinis i col-laboracions amb
empreses, i fent possible la confianca i I'interes del projecte, en una situacié tan complicada com l'actu-



al. Aquest equip ha sigut capag de transmetre la importancia de continuar invertint en cultura, de sensi-
bilitzar sobre el necessari suport a la universitat com un espai per excel-léncia en el qual es forma, crea,
capacita i investiga per a fer possible un futur millor per a tots. La cerca, en aquest sentit, de sinergies i
I'esforg per forjar complicitats ha sigut un dels assoliments d’aquest projecte. La confian¢ca guanyada ha
sigut molta. Per a a¢co ha sigut crucial els esforgos realitzats per a obrir un espai de col-laboracié amb
la Fundaci6 Hortensia Herrero. El suport de la Fundacié ha permés que els alumnes confiaren en les
seues capacitats i marges d’acci6 i perque, en definitiva, les idees i il-lusions foren reals.

Com hem apuntat en nombroses ocasions, PAM! ha sigut un projecte col-lectiu, en qué s’han involucrat
nombroses persones, institucions i empreses. La col-laboracio, la cooperacio i la dedicacioé han superat,
amb molt, els reptes inicialment plantejats. L’aprenentatge, fent, ha sigut el proposit d’aquest projecte
que tenia com a fi ultim mostrar tot el que es fa en la universitat publica, posada en questio per les actu-
als politiques governamentals. Aquest ha sigut un projecte nascut com a pilot i que té vocaci6 de conti-
nuitat per a seguir demostrant que la universitat publica té capacitat per a transmetre coneixement, i per
a fer investigacié i aplicar-la, donant resposta a les necessitats d’una societat posada potes enlaire per
les incontrolades lleis del mercat. Com els mateixos estudiants assenyalen en el cataleg de la primera
edicié: “PAM! no és només una mostra d’art a I'tis. Es moltes altres coses. Unes les podran apreciar els
assistents, d’altres estan gravades ja en els organitzadors. PAM! és un projecte que es caracteritza per
I’energia, la il-lusid, la joventut i la frescor en grans quantitats, aportades per totes i cadascuna de les
(moltes) persones que fan possible I'esdeveniment. [...] Amb aquesta edicié deixem, doncs, assenta-
des les bases de PAM!, i esperem un relleu per al proxim any amb nous alumnes que puguen consoli-
dar la nostra proposta. La nostra major il-lusio seria que la mostra cresquera amb el temps, edicio rere
edicio, de la ma de nous alumnes i nous visitants”.

| agrair, finalment, les multiples mostres de suport a aquest projecte. En primer lloc, el nostre agraiment
al dega de I'FBA, José Luis Cueto, per fer seu, de la Facultat i de tots el projecte; pel seu suport, i pel
bon anim i constant embranzida. Als vicerectors Maria Victoria Vivancos (UPV) i Rosa Marin Saez i
Antonio Arifio (UV) per donar-nos suport. A Ernest Cano, dega de la Facultat de Ciéncies Socials, UV,



i a Manuel Monfort, dega de la Facultat de Magisteri per estar a I'aguait. Al vicedega de Cultura de la
Facultat de Belles Arts, Ricardo Forriols, per tot, per la seua paciéncia i resolucié. A Jaume Chornet,
vicedega d’Infraestructures, per fer-ho facil. A Inmaculada Verdeguer, vicedegana de Cultura de la Fa-
cultat de Ciencies Socials, UV, per la seua disponibilitat. A Albert Moncusi i Vicent Giménez (directors
del Master Interuniversitari de Gestio Cultural) per I'entusiasme i la complicitat. A Eva Marin (directora
del Master de Produccié Artistica) per la seua confianca i empara. A Moisés Mafas (director del Master
d’Arts Visuals i Multimedia) per estar a tot arreu. A Antonio Alcaraz, Luis Armand, Salomé Cuesta i Mi-
guel Corella (directors dels departaments de Dibuix, Pintura, Escultura i DCADHA) per dir que avant. A
Felipe Garin per la seua part. A David Pérez per servir de pont. A Carlos la Villajieva per animar-nos. A
José Juan Martinez per suportar-nos tecnicament. L’eficacia de Juan Sanchez, Raquel Aspas i David
Cantarero. A Vicente Quilis per tirar un cable i a I'equip de consergeria de BBAA per donar-ho tot. A
Paloma Rueda per tota la il-lusio, per la seua implicaci6 i per fer de PAM!14 una exposicié gran entre
els xicotets. A Paul Ardenne per contextualitzar I’art. Als artistes Antoni Abad i Curro Gonzalez per fer
practica la seua saviesa en els tallers. A Roman de la Calle i Ricard Huerta per confiar-nos als alumnes
del Diploma en Educaci6 Artistica i Gestido de Museus, i a Isabel Puig i AVALEM per educar-nos sense
condicions. A les associacions AVVAC, AVCA i La Vac per la seua col-laboraci6. A Olga Delantado i
Rosa Santos per assistir-nos. A Ana Portaceli per I'art d’intervenir. A les ballarines, musics i participants
en taules redones per estar disponibles i actuar. A Marivi Borreda per afavorir, i a Fernando Jiménez per
obrir-nos les portes de la Fundacio Hortensia Herrero. El nostre especial agraiment a Hortensia Herrero
pel seu incondicional suport als artistes joves, per la seua sensibilitat cap al projecte i per interessar-se
per tots els detalls i seguir creient en la necessitat de I'art i la cultura des de la Universitat. Sense el
patrocini de la Fundaci6é Hortensia aquest projecte dificilment seria el que és, el seu suport és per tant
gran part del que fem. Als patrocinadors i empreses col-laboradores agraim l'interes i el suport. Gracies
a tots.

José Luis Clemente
Director del Projecte PAM!



LA GESTIO DE PAM 14!

PAM! 14 ha estat la segona Mostra de Produccions Artistiques i Multimédia on es van expossar els tre-
balls dels alumnes de master de la Facultat de Belles Arts de la Universitat Politécnica de Valéncia: tant
del Master en Producci6 Artistica, com del Master d’Arts Visuals i Produccié Multimédia. L'organitzacio
de I'esdeveniment és a carrec dels alumnes del Master en Gestié Cultural.

Per a nosaltres, els alumnes del Master en Gesti6é Cultural, organitzar PAM! 14 ha suposat tot un repte.
Tenir 'oportunitat de posar en practica els conceptes estudiats al llarg del curs, i entrar en contacte amb
el mén professional, ens ha servit pera conscienciar-nos de les dificultats que comporta gestionar un
esdeveniment d’aquestes dimensions.

Ens apassiona la cultura, i sabem la importancia que té, per aquest motiu, és un plaer i un deure com a
gestors, reivindicar el paper i les capacitats dels joves artistes, i promoure les seues obres. Hem sigut
ambiciosos i també capacos de organitzar una série d’activitats que es desenvoluparen paral-lelament a
la exposici6 dels artistes per tal de aconseguir que PAM! 14 tingués la projeccié que mereix, més enlla
de 'ambit universitari.

Aquest repte, suposa coordinar més d’un centenar de persones involucrades, tant en allo referent a
I'organitzacio entre els propis alumnes del master, com amb els artistes, les institucions, i les empreses
implicades. Tot aix0, ha evidenciat la importancia del treball en equip, la distribucié de les tasques, I'as-
signacio de prioritats, I'organitzacié dels terminis, els pressupostos, etc... en resum, tot alld que suposa
la gestio cultural, un treball que en linies generals no gaudeix de visibilitat, on no hi ha protagonistes,
pero si uns resultats que esperem que aquesta vegada estiguen a l'altura de les expectatives i la il-lusié
que hem dipositat en aquest projecte.

Els alumnes del Master Interuniversitari en Gestié Cultural, 2013-2014



DES DE LA COORDINACIO DE PAM!14

Hi ha moltes maneres d’explicar una historia, de desenvolupar una idea o entendre una obra. També
hi ha moltes maneres d’organitzar un festival, encara que totes elles tenen en comu el treball en equip.

Normalment, dins d’un grup sol haver-hi persones que treballen amb major o menor il-lusié perqué les
idees dels uns i els altres, que un temps arrere van estar sobre paper, arriben a convertir-se en una
realitat. Resulta veritablement emocionant veure com gracies a I'esfor¢c de molts, a les idees de d’altres,
i les fallades d’alguns, s’aconsegueix fer realitat un projecte comud. Una vegada ha acabat tot i quan
ja ha passat I'huraca, ve la calma i €s el moment oportu per a reflexionar. Com a gestors culturals que
som, teniem molts reptes per davant. El primer de tots seria posar en practica el que haviem estudiat
en la teoria: evolucionar I'edicié anterior del festival, aconseguir ampliar les audiéncies i arribar a un
public més extens, dotar als artistes del respecte que mereixen, treballar en equip i saber cedir, escoltar
i agrair. També teniem moltes pors: la por a programar un esdeveniment i que no tinguera public, la por
al desconegut o la por a la critica. Perd aci vam estar, un grup de trenta-tres persones, treballant con-
juntament de la millor manera que vam saber i vam poder. Perqué a més de tenir reptes i pors, també
teniem molta il-lusio, esperances i ganes d’engegar-nos amb un projecte real, tan real com PAM.

En el transcurs dels mesos previs al festival, vam ser conscients de la importancia que té creure en el
projecte per al qual es treballa; va resultar fonamental entendre els objectius i diferenciar les prioritats
a I’'hora de prendre decisions. Aixi mateix, vam comprendre la importancia de valorar les capacitats de
I'equip per a ajudar a resoldre les situacions complicades. En més d’'una ocasié vam haver de treballar
amb poc temps i baix molta pressio, i va ser evident que els problemes que van sorgir es van solucio-
nar gracies a la motivacié de les persones que van creure en el projecte. Un altre aspecte important a
remarcar de la coordinacié del festival va ser l'interés general per cuidar els detalls i fer les coses ben
fetes. Per aquest motiu, i amb la intencié d’organitzar-nos coherentment, dividim I'equip en diferents
grups: activitats, muntatge, financament, comunicacié i publicacions; de la mateixa manera que havien
fet els alumnes de I’edici6 anterior. Cada grup tenia un responsable i un coordinador al seu carrec. Vam
mantenir moltes reunions presencials, tant del grup en general com dels subgrups, doncs a pesar que



les noves tecnologies faciliten les comunicacions i I'intercanvi de coneixements i documents, va resul-
tar imprescindible posar aquests en comd amb la intencié de debatre, discutir i prendre decisions en
consequeéncia. En ocasions, alguns grups tenien una major carrega de treball en un periode determinat,
en altres ocasions, alguns alumnes ajudaven a uns altres encara que aquesta no anara la seua tasca
inicial. Vam fer i vam refer el calendari una vegada i una altra, canviem en diverses ocasions la pro-
gramacid i retardem esdeveniments clau amb la intencié d’aconseguir els objectius proposats. Podem
remarcar que la majoria del grup va assumir la seua responsabilitat, treballant dur i sense cobrar per
aco, pero sens dubte aprenent de I'experiéncia que ha suposat organitzar aquest festival.

Probablement ens va motivar la idea d’adquirir experiéncia i poder sumar aquesta als nostres curricu-
lums, encara que també entenc que va haver-hi altres motivacions darrere de la nostra implicacié en
aquest esdeveniment: d’entre els factors que influeixen en 'orientacié vocacional per la gestié cultural,
un dels més generalitzats és l'interés per la cultura. El gust que una persona desenvolupa per les Belles
Arts, la dansa, la musica o la critica, madura i evoluciona en funci6é dels coneixements previs relatius
a les matéries. Perod per a treballar en la gesti6 cultural no n’hi ha prou amb tenir interés per la cultura,
sind que també és important tenir una ideologia i una consciéncia clares, demostrar un compromis
social i politic, un posicionament ideologic i sobretot uns principis. Som conscients que per a arribar a
adquirir aquests principis és important una formacié académica, i probablement aquest siga el motiu pel
qual estudiem el master en gestié cultural, pero la teoria sense la practica és inutil, aixi que esperem
que en el futur, els alumnes del master de gestio cultural seguisquen tenint 'oportunitat d’encarregar-se
del festival PAM durant molts anys.

Per a concloure, agraim 'oportunitat d’expressar les nostres conclusions en aquest cataleg. Hem pre-
parat alguns textos de cada grup i uns altres de determinades activitats que es mostren a continuacio.

Ana Marti Teston
Membre de ’Equip de Coordinacié



MUNTATGE DE PAM!14. UNA EXPOSICIO DE TREBALLS D’ALUMNES

L’edicié de 2014 de la mostra d’alumnes dels masters de la Facultat de Belles Arts de Sant Carlos de
Valéncia va marcar una fita més en la celebracié d’aquest tipus d’activitats. Dins d’'un projecte tan inte-
I-ligent i relacional com organitzar la mostra de treballs dels alumnes dels masters Produccion Artistica
i en Artes Visuales y Multimedia, ens van oferir un ampli panorama dels diferents treballs dels alumnes
matriculats. Instal-lacié audiovisual, video art, performance, fotografia, dibuix, pintura, collage, escultura,
art sonor, i alguna sorpresa més van ser les tecniques amb les quals els il-lusionats alumnes es van pre-
sentar davant els seus companys i companyes, professors i professores, aixi com al public en general
que va poder assistir a la ineludible cita. Com si d’'una minibienal es tractara, els treballs es van localitzar
i van ser col-locats per I'equip de muntatge, amb César Novella al capdavant com a coordinador. Un
equip de huit persones, provinents totes del master en Gestié Cultural de la Universitat Politecnica de
Valéncia, van conjuminar els seus esforcos amb la finalitat d’'omplir amb art les diferents sales i espais
disponibles de la Facultat. Aixi doncs, es comptava amb planols de localitzacié de les obres i dels ar-
tistes, que, cadascuna amb el seu *cartela explicativa, acostaven la informaci6 disponible donada pels
artistes per a la identificacioé i millor comprensié de I'obra.

La presidenta de la Fundacion Hortensia Herrero, principal sponsor de la mostra, va realitzar una visita
guiada acompanyada pel director José Luis Clemente, aixi com pel coordinador de muntatge. Junts van
poder explicar les diferents facetes i temes sobre els quals els artistes van treballar enguany, que en pa-
raules de José Luis Clemente es caracteritzen principalment per “I'experimentacié és fonamental i esta
molt present, aixi com la reflexié sobre el que és I'art, al costat del qui s6c identitari”. També va apuntar
Clemente la preséncia de el “fragmentari, a manera de petites seqliéncies”.

César Novella Alba
Membre de ’Equip de Coordinacio



LES ACTIVITATS DE PAM!14

El grup d’estudiants de Gesti6 Cultural que va algar la ma quan es van demanar voluntaris per a cons-
tituir el grup d’Activitats va ser el més nombros, la qual cosa sens dubte va ser un avantatge a I'hora de
confeccionar un programa complet i de qualitat. Els perfils tan diversos dels integrants també va jugar
al nostre favor, permetent que cadascun es concentrara en aquelles tasques més proximes als seus in-
teressos: la dansa, la musica i el so, els continguts académics, la didactica o fins i tot la part més ludica.

Les majors dificultats a les quals es va enfrontar aquest grup van tenir a veure amb la combinaci6 de
les infinites peces que conformen un programa de més de 20 activitats en tan sols quatre dies: la no
coincidéncia d’horaris, la confeccioé de continguts d’interes, la coheréncia entre totes les peces i amb la
mostra en general, 'adequacid pressupostaria mantenint productes de qualitat, I'equilibri entre les dife-
rents arts, etc. En definitiva, el repte va consistir a aconseguir un calendari d’activitats atractiu i divers
que completara i s’integrara amb la propia exposicid.

El programa va incloure, entre altres accions, un espectacle de dansa creat especificament per a
PAM!14 per la companyia IM-side, tres concerts de grups valencians, dues sessions de musica electro-
nica, diverses performances en viu, xarrades i taules redones i un espectacle multidisciplinari interactiu
a carrec de la Lola Boreal. També comptem amb grans noms del panorama artistic nacional i internacio-
nal com Paul Ardenne, que va oferir la conferéncia inaugural, i Antoni Abad i Curro Gonzélez, que van
desenvolupar sengles tallers per als alumnes de la Facultat al llarg de tota la setmana.

INAUGURACIO

Després de mesos de treball, el dimarts 6 de maig de 2014 donava comenca la |l edicié de PAM! (Pro-
duccions Artistiques i Multimédia) amb una jornada carregada d’activitats que van omplir tots els espais
de la Facultat de Belles Arts. Els més madrugadores van ser els més xicotets, els alumnes de segon de
primaria del Col-legi Els Carolines que van participar en MiniPAM!; un taller elaborat pels alumnes del
Master de la Facultat de Magisteri (Universitat de Valéncia).



La presentacioé de la mostra es va realitzar mitjangant una roda de premsa per als mitjans de comuni-
cacio en l'auditori Alfons Roig, en la qual van participar, entre uns altres, José Luis Cueto, Dega de la
Facultat de Belles arts i els Vicerectors d’Alumnat, Cultura i Postgrau de la Universitat Politécnica de
Valéncia i Universitat de Valéncia. Després de la mateixa, dues performances artistiques en viu van
sorprendre als assistents que es van quedar a gaudir del vi d’honor: primer Verénica Francés amb “En
I'exposicié Il (A taula posada: Accid per a inauguracid)” i després Ramona Rodriguez amb “Com a art”.

Amb l'avaluacioé d’aquestes dues accions s’iniciava la labor del comité d’experts que hauria de valorar
les obres de tots els artistes participants. Els seus deu membres personificaven els cinc col-lectius con-
vidats: galeristes, artistes, col-leccionistes, critics i representants de la Facultat de Belles Arts. Mentres-
tant, el pati de la cafeteria s’omplia amb el so i les projeccions psicodéliques de Tarantules Pentium, que
va acompanyar als alumnes de la Facultat amb una sessi6 de musica electronica entre la improvisacio
sintética i 'exploracié melodica.

Els plats forts arribarien a la vesprada, comencant amb I'esment als artistes les obres dels quals van ser
destacades, entre totes les participants, pels membres del comité d’experts. Com a distincid, aquests
joves creadors tindran I'oportunitat d’exposar en el Centre del Carmen en una mostra que tindra lloc en
I'estiu de 2015. Aquesta edicié de PAM! va tenir I’'honor de comptar amb el professor, critic i comissari
d’art contemporani Paul Ardenne per a la seua conferéencia inaugural sobre “Art i participaci6”. Al cap-
vespre es tancava aquesta intensa jornada amb el concert del grup valencia Mr. Perfumme.

CONCERTS

Cadascuna de les quatre jornades de PAM!14 es va tancar amb una actuacié musical a I'aire lliure en el
pati de la cafeteria de la Facultat. Tres grups valencians i una sessié de musica electronica van posar el
fermall al programa d’activitats de la mostra. Mr. Perfumme, amb el seu so Unic i de dificil catalogacio,
van anar els encarregats d’inaugurar el programa musical de PAM!14 amb un concert tan atipic com a
hedonista. El dimecres 7 els va seguir Gilbertastico, potent i teatral, surrealista i descomedido, amb les
seues notes barroques i promiscues.



El dijous va ser el torn de Svreca, alter ego d’Enrique Mena de Semantica Records, que va portar des
de Madrid una sessi6 electronica en un planol d’'improvisacié sintética, psicodélica i d’exploracié melo-
dica, acompanyat de les seues videocollages. El colofé va venir de la ma de Somrice: so elegant, tocs
soul, jazz i reggae i lletres refinades per a clausurar la segona edicio de la mostra PAM!.

XARRES INFORMATIVES

PAM!14 va voler donar veu a les organitzacions valencianes que defensen els drets de determinats
sectors de la cultura i les industries creatives, amb especial atencié per a aquells amb una situaci6é
professional més deteriorada.

La primera xarrada informativa, en el mati del dimecres 7 de maig, va comptar amb la preséncia de
representants de AVVAC (Artistes Visuals de Valéncia, Alacant i Castelld) i AVALEM (Associaci6 Valen-
ciana d’Educadors de Museus). Junts van repassar els drets laborals i morals d’aquests dos col-lectius
per a una audiéncia d’estudiants i futurs professionals d’aquestes arees.

Un dia després, el dijous 8 de maig, es van obrir les portes per a 'associacionisme en la Gestioé Cultural
amb la Associacio de Gestors Culturals del Pais Valencia, I'associacié Innova Cultura i el Master Oficial
Interuniversitari en Gestié Cultural. Conéixer les condicions i les oportunitats del sector és fonamental
a I'’hora d’enfrontar-se a un mercat laboral competitiu i exigent.

Luis Blanco Dominguez
Membre de I’Equip de Coordinacié



MINIPAM!2014: LA FACULTAT COM A ESPAI DE JOC

La segona edicié de PAM! compte, entre les seues nombroses activitats, amb un taller didactic dirigit a
xiquets de sis i set anys. En un declarat esfor¢ per crear noves xarxes de col-laboraci6. La proposta de
realitzacio del taller és llangcada des de la direccié de PAM!, en la Universitat Politecnica de Valéncia, al
professorat de la Facultat de Magisteri de la Universitat de Valéncia. Finalment és un grup del tercer curs
del Grau en Maestro d’Infantil qui dissenya i desenvolupa el taller didactic miniPAM!2014 per a un grup
de cinquanta xiquets de primer curs de Primaria del col-legi Les Carolines (Picassent). La mostra PAM!
es caracteritza essencialment per la diversitat de les seues propostes. Diversitat quant a les tematiques
que les seues obres plantegen, els llenguatges en els quals aquestes es construeixen, els posiciona-
ments des dels quals es projecten als diferents publics, etc. Aquest caracter eminentment multidiscipli-
nari és I'’element central entorn del com es dissenya el taller miniPAM!2014, amb I'objectiu primordial que
els seus participants aconseguisquen entaular un dialeg amb totes les propostes artistiques de PAM!,
siga el que siga el seu llenguatge, mitja, contingut, tematica i técnica.

D’altra banda, la premissa principal des de la qual es proposa el miniPAM!2014 és que la participacio en
el taller es convertisca en una experiéncia significativa per a I'alumnat; entenent el terme ‘experiéncia’
en el seu sentit deweyano, és a dir: una experiéncia auténtica, que uneix accio, reflexié i emocid, i que
ens permet reinventar la connexioé entre nosaltres mateixos i el mén en qué vivim (Dewey, 2008). En
aquesta linia, assumim la concepcié d’art com condensat d’experiencies generadores d’infinitat d’in-
terpretacions (Aguirre, 2005), el valor de les quals més significatiu és la possibilitat que ens brinda de
relacionar aquesta amb altres experiéncies i situacions i d’enriquir els nostres imaginaris i perspectives
(Claramonte y Rodrigo, 2009). MiniPAM!2014 es planteja a si mateix com un temps per a I'experimen-
tacid i el joc amb els quals cada xiqueta i cada xiquet té la possibilitat de generar la seua o les seues
propies experiéncies estéetiques, és a dir, de construir art.

Comprovem, per tant, que proposades com miniPAM!2014 s’insereixen en una iniciativa generalitzada,
per part dels diferents agents culturals, d’aconseguir un gir des d’un consum cultural passiu i alienante



cap a una practica cultural conscient i critica per part dels diferents publics' . Consum i producci6 cultu-
ral han crescut en paral-lel de forma massificada durant I'tltim ter¢ del segle XX i inicis del XXI (Rausell,
1999). No obstant aco, el desenvolupament i la millora de practiques culturals responsables segueix
sent una tasca pendent. L'educacid, en les seues molt diverses formes, mitjans i contextos, és una de
les accions clau per al desenvolupament d’aquestes practiques. Parlem, per tant, d’educacio artistica i
educaci6 patrimonial per a la consecuci6é de practiques culturals plenes, la qual cosa fa que I'educativa
siga una acci6 primordial que, ara com ara, hauria d’acompanyar a tota proposta artistica. El desenvo-
lupament d’estratégies i habilitats personals per a establir un dialeg amb les molt diverses formes d’art
actual, no és una tasca que puguem fer espontania i naturalment, sind que requereix d’iniciatives edu-
catives dirigides a tal fi. Aquestes han de proposar-se trencar els prejudicis generalitzats entre publics
no especialitzats entorn de I'art i els artistes, en molts casos erronis i fins i tot nocius. Superar aquestes
barreres i establir dialegs productius i creatius amb els treballs dels artistes actuals ha de ser un objectiu
fonamental de tota proposta didactica que acompanye a projectes expositius.

Des de totes les premisses anteriors es dissenya el taller didactic miniPAM!2014. L’alumnat del grup
3er del Grau en Magisteri d’Infantil de la Universitat de Valéncia és I'encarregat de preparar i desenvo-
lupar el taller. En la fase preparatoria, alumnes i alumnes analitzen les obres que van a ser exposades
en PAM!: cerquen informaci6 entorn de cada artista i als continguts plantejats per cada obra i generen
les seues propies reflexions, individual i en grup, a partir de la informacié obtinguda. La dificultat per
a aquesta tasca, per part d’un alumnat poc habituat a entrar en contacte amb art actual, es fa latent.
Es també en aquesta fase quan aquests alumnes han de redactar dos tipus de preguntes entorn de
les obres exposades (un per a cada fase del taller): d’'una banda, una série de pistes sobre cada obra
que puguen dir als xiquets perque aquests troben cada obra en I'espai de la Facultat de Belles Arts.
D’altra banda, possibles preguntes entorn de cada obra amb les quals trencar possibles barreres per a

1 Assumim la segUent distincid entre els termes consume i practica cultural: per practiques culturals entenem «totes aquelles
accions relacionades amb les expressions culturals no desenvolupades en estructures intervingudes pel mercat», mentre que
el consum suposaria, per contra, «totes aquelles relacions entre l'individu i manifestacions culturals intervingudes a través de
mecanismes de mercat» (Rausell, 2007: 127).



la comprensi6 dels seus plantejaments que els xiquets participants puguen tenir. Observem, aixi, dues
fases principals del taller, al que se sumara una tercera —la redaccio dels cartels- i que expliquem a
continuacio.

El taller es presenta com un recorregut pels espais de la facultat de Belles Arts habilitats per a I'exposi-
cid, la qual cosa tradicionalment es coneix com un joc de pistes. PAM! no es desenvolupa en una sala
Unica i diafana sin6 que, de forma quasi “laberintica”, ocupa diferents espais d’un edifici I'estructura del
qual no és facil d’assimilar en una primera visita. Revertim una possible sensaci6 de desconcert conver-
tint el recorregut per I'exposicid en un joc en el qual els participants podran apropiar-se de I'espai de la
Facultat, és a dir, utilitzar-ho, ocupar-ho i moure’s en ell lliurement. Organitzats per grups, els xiquets re-
ben pistes per a identificar aquelles obres de PAM! que han de cercar a cada moment. Aconseguim aixi
que els participants s’acosten a cada proposta amb atenci6 i que entren directament en la tematica i co-
dis de cadascuna, ja que les pistes estan relacionades amb els continguts sobre els quals treballa cada
obra. El ritme del taller esta, aixi, completament adaptat al flux i la velocitat amb que xiquetes i xiquets
naturalment es mouen, evitant la pérdua d’atencio, avorriment o desinteres. Localitzada cada obra, els
grups es detenen a observar, envoltar i tocar (si escau) alld que se’ls presenta. | parlen sobre aco: en
molts casos espontaniament, en altres casos el dialeg sorgeix gracies a I'ajuda dels responsables del
taller, que llancen les preguntes redactades préviament. En qualsevol dels casos, les converses entre
cada grup fluctuen lliurement. En elles, xiquets i xiquetes van desgranant els diferents elements de
cada obra i, amb cridaner encert i total connexié amb les questions que totes les obres plantegen, van
construint les seues propies histories, idees i discursos. Tot acod queda recollit en les cartells que, en la
tercera fase del taller, redacten i afigen a cada obra. Aquestes noves cartells queden com una petjada
del taller miniPAM!2014, que registren I'experiéncia dels participants i que aconsegueixen establir un
nou dialeg entre els artistes i les seues obres amb els xiquets i xiquetes, aixi com amb els futurs publics
de la mostra PAM!2014.

Paloma Rueda Gascé
Responsable del Taller MiniPAM!



CONFERENCIE: UN ART CONTEXTUAL. PAUL ARDENNE I LES
DERIVES DE LA MODERNITAT

La conferéncia de Paul Ardenne no va defraudar i es va moure dins de les coordenades que marcava
per endavant. Va defensar amb entusiasme la maxima del seu text: la urbanitzacié creixent de I'expe-
riéncia estética, “(...) I'evolucié de la funci6 de les obres i de la seua manera de presentacio indica una
urbanitzacié creixent de I'experiéncia artistica. El que s’esfondra davant de nosaltres €s només aqueixa
concepcib falsament aristocratica de la disposicio de les obres d’art, lligada al sentiment de voler con-
quistar un territori. Dit d’una altra manera, no es pot considerar a I'obra contemporania com un espai per
recorrer (on “el visitant” é€s un col-leccionista). L’obra es presenta ara com una durada per experimentar,
com una obertura possible cap a un intercanvi il-limitat.”

Aguesta maxima €s una de les principals aportacions tedriques del Ardenne més revolucionari. Suposa
una ampliacié del concepte de teatralizacié que Clement Greenberg atribueix a I'experiéncia estética de
I'art minimal, un dels primers intents de contextualitzacié en art de la historia. | sense cap dubte marca
un eix historiografic també amb origen en el posicionament socialista de Courbet, un posicionament
estratégic que, segons la diferéncia entre els termes estratégia i tactica de Michel De Certeau vindria a
desenvolupar-se amb el concepte tan contemporani de intervencio: “La intervencié ocupa un espai, una
obra o un temps amb l'objecte de modificar o alterar el seu sentit. Si la intervencié artistica es recolza
en un vertader sentit critic ha d’existir una reelaboracié conceptual i en alguns casos una reelaboracio
material de l'intervingut. El seu resultat pot ser més o menys estable, perod precisa sempre ser completat
amb la mirada, amb la recepci6 activa o fins i tot amb la participacié expressa dels receptors. Parlar
d’intervencié és parlar en certa manera d’estratégies i de tactiques. L'estratégia es déna en el lloc que
estableix el poder, la tactica no t& més lloc que el de l'altre, 'important en ella no és I'espai, sind el
temps, actuar en el moment adequat’.

Art d’'intervencié, de desenvolupament, de comunicacio, de participacio, en el mitja urba. L'eleccié de
Courbet com a banderer de I'art contextual és d’avantguarda. En efecte 'avantguarda ve a ser també

1 Ordufiez, Juan Pablo/Mawatres, Hasta la Bandera, Catélogo BilbaoArte, Bilbao, 2014.



una condicid, també estratégica i tactica, de 'art de context. L'avantguarda s’anticipa. Preveu el futur,
en aquest sentit com a tactica aquesta vegada. Els artistes i I'art que es consideren contextuals han de,
necessariament, situar-se en una avantguarda. L’artista que se situa en aquesta posicié d’avantguarda
en el desenvolupament de la Historia de I’Art és, segons Ardenne, Marcel Duchamp. Duchamp és el
primer artista que desborda I'art fet per a la visi6 en introduir la reflexio entorn de la “unidimensionali-
dad” de l'arxiu “escotdmico” de la modernitat. Es per aco que interessa completament a Ardenne com
un artista que, conscient del domini de la societat mitjangcant el domini del visual, s’oposa ferventment a
la noci6 del fascinant (de fascinum=deteniment: L'ull malvat, per a Lacan, és el fascinum, allo que pro-
dueix I'efecte de detenir el moviment i, literalment, matar la vida. En el moment en el qual el subjecte es
deté, suspenent el seu gest, es mortifica. Aquesta funcié anti-vida, anti-moviment, del punt terminal és
el fascinum. La teoria lacaniana de la visi6 és de fascinaci6 *escopica, o siga, de matisos *hechiceros,
bruixeria, on la imatge exerceix un poder de detencid, de prendre sota custodia.).

Al mateix temps, I'art contextual s’oposa a la nocidé de “mise en vue” que designa el terme exposicid
(expositio, segle Xl) la qual esta sostinguda

pel czarécter politic de I'exposicio, aquesta publicitat, rares vegades desinteressada, atorgada a I'obra
d’artc.

Paul Ardenne va venir com el que és, un tedric compromés amb un art socialista i inscrit en la realitat, i
va demostrar que la crisi de la visualitat esta més vigent ara que mai.

Cesar Novella
Membre de I’Equip de Coordinacié

2 Entre la presentacié mural, caracteristica de les col-leccions privades del renaixement (realcar la possessio i la potencia material
del posseidor) i el White Cube del museu modern (celebrar I'art com a abstraccié i com a ideal) es declina una relacié complexa,
que I'atribucié a I'obra d’art d’'una funcionalitat evolutiva i en cada cas diferent codifica. Aquesta relacié depen evidentment d’'una
preocupacioé de disposicio i de respecte de I'obra, pero també és I'expressio o I'afirmacié de multiples poders: possessié de I'obra
d’art, capacitat per a realgar, dret de promulgar les condicions que regeixen la presentacio o I'accés, tot per a reprendre els termes
utilitzats per I'assagista Brian O’'Doherty, orientat cap a la “ideologia” que acompanya el fet si es fes carrec de I'art per part dels
museus. (...) Expressat de manera més sobria: la *museografia és d’essencia politica; sota les seues aparences complaents la
generosa oferta d’exposicions activa sovint una simbologia de la dominacio. Servir a I'ull para esclavitzar-ho?”



RESUM DE LA TAULA REDONA “DE QUE VIU L’ARTISTA?”

En la taula redona “De qué viu l'artista?”, moderada per la professora Marina Pastor (UPV) van interve-
nir un elenc de ponents amb diferents trajectories professionals vinculats amb el moén de 'art. L’objectiu
va ser principalment oferir als joves artistes informacié sobre com moure’s quan finalitzen els estudis, i
exposar els principals problemes del sector en I'actualitat tant a nivell estatal com a autondmic; 'escas
teixit cultural tant en I’'ambit public com en el privat, I'abséncia, en termes generals, de bones i clares
practiques institucionals que permeten I'existéncia d’aqueix teixit, I'escas col-leccionisme, les poques
galeries d’arts, la insuficient internacionalitzacié dels artistes, etc. Aixi com les solucions que han pro-
posat a aquests problemes les diferents plataformes, AVVAC i AVCA, que han introduit regulacions en
el sector.

Tania Blanco (artista i presidenta de AVVAC,Artistes Visuals de Valéncia, Alacant i Castell0) va criticar
la situacio dels artistes joves a la Comunitat Valenciana, sobretot per la desaparicié i desmantellament
de les infraestructurales que ajudaven als artistes a viure del seu treball. Va assenyalar que les beques,
els concursos, son vies per a tenir un procés de meritonaje, perd arriba un moment en el qual I'artista
deu cobrar pel seu treball. La AVVAC és una associacié que dbéna respatler als artistes enfront de la
situacio precaria del seu treball.

Rosa Santos (galerista i membre de LaVAC, Associaci6 de Galeries d’Art Contemporani de la Comuni-
tat Valenciana) com a galerista no aposta per obres puntuals sin6 que tracta de difondre el treball dels
18 artistes que actualment treballen amb ella a través de fires i exposicions. La forma d’accedir a nous
artistes és a través de plataformes com PAM, beques, premis, etc, encara que lamentablement en I'ac-
tualitat és dificil incorporar a nous artistes. Assenyale la importancia de les ajudes per a poder fomentar
les fires i el paper de LaVAC en la dinamitzacié d’esdeveniments culturals.

Alvaro de los Angeles (docent, comissari, critic d’art i membre de AVCA, Associacié Valenciana de
Critics d’Art) va indicar que l'artista sent el motor del sector és la baula més feble, per aco és important



associar-se per a poder tenir veu. Critique les practiques vigents en les quals taulas de negociacié no
estan presents els artistes.

Ana Portaceli (col-leccionista d’art, especialista en marqueting, assessoria i organitzacié d’esdeveni-
ments culturals) va destacar la necessitat impulsar una Llei de Mecenatge per a democratitzar el con-
sum de l'art.

Greta Alfaro (artista i socia de AVVAC) va assenyalar les dificultats per a viure del que es crea. Els
artistes no viuen siné que sobreviuen, per ago ser artista implica un compromis més enlla. En l'actual
situacio de crisi és molt important 'associacionisme dels artistes.

Tatiana Sapena
Membre de ’Equip d’Activitats



TAULA REDONA INICIATIVES CULTURALS EN ESPAIS POLIVALENTS

En I'ambit de la gestié cultural que es ve desenvolupant en els ultims anys, els espais dedicats a la
cultura s’han anat transformant en llocs cada vegada més polivalents, que no s’utilitzen Unicament com
espais expositius, sind que al seu torn sén centres de creacio, formacio6 i trobada. Per a aquesta taula
redona cerquem diferents institucions o persones que treballaren en espais dedicats a la cultura i que
procediren de diferents formes de finangcament, amb diferents politiques culturals i diferents publics,
pero que tingueren en comu el repte de facilitar i promoure la cultura amb la finalitat de debatre diverses
guestions relacionades amb la gestié d’aquests espais.

Amb aquesta intencio, i gracies a I'ajuda d’Alvaro de los Angeles, qui va moderar la taula, vam com-
pondre el seglent grup: Manuela Vila (directora d’Art de Maradero, Madrid), Lucia Casani (directora
de la Casa Encendida, Madrid), Marta Gracia (Programes de recerca d’Hangar, Barcelona), Emili Paya
(Director d’Octubre Centre de Cultura Contemporania, Valencia, Valéncia) i Lluis Benlloch (projecte La
Dula, Valéncia). També va ser molt important I'ajuda de Marina Ruiz, Tatiana Sapena i Verénica Orrico.
En definitiva, es va tractar de coneixer les iniciatives culturals que estan desenvolupant en aquests
espais multidisciplinaris, on no preval una politica de grans esdeveniments, siné que s’aposta per pro-
postes artistiques critiques i innovadores, i que a través d’elles s’entén la cultura com un element fona-
mental del nostre model de desenvolupament.

Tots els espais presenten similituds com a centres de referéncia en I'ambit nacional, perd cadascun
té unes prioritats. En primer lloc, Hangar esta format per una associaci6é d’artistes, i és un centre de
referéncia de creacié contemporania, on desenvolupen activitats com a tallers, cursos, laboratoris,
co-working, projectes europeus, etc. La Casa Encendida, en canvi, t&€ com a vaixell almirall el programa
Generacions, una convocatoria per a artistes menors de 35 anys. També desenvolupen un programa
per a Joves Comissaris anomenat Inédits i, en aquests moments, aquest centre esta liderat per un



equip jove que té per davant un repte important, ja que han deixat de ser financats per Caja Madrid. En
Matadero, també desenvolupen projectes interessants com el Ranchito, amb residéncies per a artistes
plastics, creadors i poetes, a més d’altres activitats com concerts, cinema férum, etc. El centre Octubre
intenta suplir amb les seues activitats els buits que no omplen les institucions valencianes. Finalment,
el projecte La Dula promou la participacié ciutadana apropiant-se dels recursos publics, cercant invertir
’esquema i produir d’a baix a a dalt, des del poble fins a les institucions.

En general, tots estaven d’acord en qué tenien un important repte enfront de la crisi i que aco pot ser
que comporte un canvi de model en un futur proper, on s’hauria d’intentar col-laborar més entre les
institucions per a maximitzar esforgcos en époques d’escassetat per a les ajudes a la creacio artistica i
la difusié de la cultura. Es va comentar que resulta prioritari no baixar el nivell de les activitats que es
venien programant en aquests espais amb la intencié de mantenir la programacio de primera linia. La
“marca” que han generat aquests espais gracies a haver programat activitats de qualitat durant anys,
ajuda al fet que en el futur se seguisquen realitzant accions interessants.

En un moment donat del col-loqui, es va comentar la importancia d’estudiar bé el tipus de retallada que
es realitza des de la gestié d’'un esdeveniment cultural, quan per exemple, els ingressos que es pre-
veien disminueixen. Potser, en aquesta situacio, pot ser que resulte contraproduent pujar el preu d’un
esdeveniment amb la intenci6 de pujar els ingressos i cobrir costos, doncs possiblement a¢co provoque
una menor afluencia i per tant menors ingressos. Aixi mateix, el fet que disminuisca el public, no Gni-
cament afecta a la baixada en els ingressos, sin6 que també suposa un descens de la participacio de
la comunitat a qui es dirigeixen.

Alguns ponents van plantejar la crisi com una oportunitat per a independitzar-se de les institucions,
encara que aquest argument va ser rapidament rebatut, doncs el repte de cercar les oportunitats ha
d’estar present sempre, tant amb la crisi com sense ella. Amés, és positiu que els ciutadans s’impliquen
i que es conjuminen esforgos entre institucions per a evitar la desaparicio de molts espais i activitats,



pero ago pot donar motiu a retallades generalitzades i per ago, segueix sent important que les politi-
ques culturals estiguen presents. Les persones que fan esforgos altruistes poden desapareixer amb el
temps, i per aco, darrere, ha d’haver-hi una responsabilitat politica que recolze aquest tipus d’accions.

Com ocorre amb freqliéncia, la taula va finalitzar quan els temes que es debatien comencaven a agafar
forma, i possiblement haguérem necessitat un congrés especific sobre el tema de la gestié d’espais
polivalents per a resoldre les questions que van sorgir. De totes maneres és bon senyal que un debat
finalitze deixant preguntes obertes.

Ana Marti Teston
Membre de I’Equip de Coordinacié



LA COMUNICACIO DE PAM!14

El repte que se’ns va presentar al grup de Comunicaci6é durant la passada Mostra d’Activitats Artisti-
ques i Multimeédia, coneguda com PAM!14, era important lloc que érem un equip xicotet que no dispo-
sava de recursos financers ni materials per a realitzar una difusié amplia d’'un esdeveniment d’aquesta
magnitud.

Per a nosaltres el que va comencar sent com un exercici d’'un modul del Master en Gestié Cultural,
va acabar per convertir-se en una oportunitat de posar en practica els coneixements que haviem anat
adquirint durant tot I'any. Perd a més serviria com una experiéncia Unica per a coneixer tot a prop del
treball de creaci6é d’'una Mostra Artistica.

L’estratégia principal que desenvolupem amb els responsables de Coordinacié era realitzar un pla de
comunicacio que ajudara a complir amb una serie d’objectius tals com: Millorar la difusi6é i comunicacio
de PAM13!, aconseguir atraure al public objectiu adequat, fer fidel al que ja coneixia i havia participat
en I'anterior Mostra, i per descomptat intentar atraure al major nombre de mitjans de comunicacioé que
informaren sobre PAM14!

Abans de contactar amb ells era necessari tenir tota la informacié correcta per a elaborar un dossier de
comunicacioé complet, és a dir, tenir coneixement de les diverses activitats que es pretenien realitzar (ta-
llers, concerts o conferéncies), aixi com el total d’artistes que anaven a participar en ella. Encara sense
confirmaci6 de totes aquelles dades el grup de Comunicacidé va comencar a realitzar part de difusié a
través d’Internet gracies als contactes de I'any anterior, que van servir per a comencar a realitzar certa
publicitat de la nova edici6 i analitzar la possible repercussié que podria tenir entre la gent. El missat-
ge que haviem de transmetre havia de ser clar i directe, la Mostra d’Activitats Artistiques i Multimédia
PAM14! estava en marxa i volia consolidar-se com a projecte.



A més d’emprar les xarxes socials per a anar obrint boca amb petites pinzellades dels treballs que
podrien veure’s, es va decidir entre tots els grups fer una nova web que servira per a futures edicions i
que anara ser el nucli de tota la informacié sobre PAM! que podriem trobar en Internet. Mentre la pagina
prenia forma, la qual cosa s’havia de cercar era qué mitjans eren els adequats perqué ens ajudaren
amb la publicitat, a més de veure a quin segment de public potencial ens hauriem de dirigir.

Les accions per a cercar aqueix public objectiu en tota la ciutat van ser emprar triptics i cartells per tots
els districtes de Valencia, d’aquesta manera el logo de PAM!14 comencava a estar ja present en multi-
tud d’espais i de carrers, fent més visible la Mostra fora de I’'ambit universitari.

El treball més complex sens dubte era veure que mitjans d’informacié podrien tenir interés en una activi-
tat que s’anava a desenvolupar dins d’una facultat i que no tenia artistes de renom que pogueren servir
de reclam. Les publicacions digitals d’ambit local van mostrar un gran interés a informar sobre PAM!14
malgrat tot. En aquests temps en el qual les noticies de Cultura solen ser la major part negatives, o bé
no semblen generar molt interés entre la majoria de la poblacid, ens va sorprendre gratament com es
van involucrar a donar-nos publicitat malgrat haver d’informar de multitud d’activitats culturals que es
desenvolupaven en el seu entorn.

Pel que fa als mitjans d’ambit nacional el treball va ser més dificil, crear cert interés perque vingueren a
informar va ser una tasca a la qual es va haver de dedicar molt temps i esfor¢. Gracies al treball conjunt
amb el gabinet de premsa de la Universitat de Valéncia pocs dies abans del comengament de PAM!14
es va poder convocar a la major part d’ells. Un dels objectius que ens vam proposar és que acudiren el
dia de la Inauguracio i ho aconseguim, la Mostra va ser noticia durant uns segons almenys per diversos
canals d’Informacié com a radi, TV o premsa escrita.

Analitzant el treball que realitzem en el grup de Comunicacié m’adone que malgrat haver aconseguit
petits assoliments, no tot va resultar com preteniem al principi i hi ha coses que sense lloc a dubte ha-



guera fet d’'una altra manera. Perd el més important i la fi de tot el nostre treball, que era traure la Mostra
avance i sobretot conéixer de primera ma com és el treball d’un gestor cultural en el seu moment a dia,
crec que ho complim. No vull deixar passar I'oportunitat d’agrair la labor i el gran treball del grup de
Comunicacio6 format per: Carmen Tamarit, Samar Hammadeh, Ximo Lépez i la coordinadora Florencia
Fergnani, aixi com la de la resta de grups del Master en Gestié Cultural, que van ser capaces de crear
un Mostra com PAM!14, sent a més de gran ajuda per a nosaltres en la seua difusié. Un agraiment
especial també a José Luis Clemente, els directors del Master en Gestié Cultural: Albert Montcusi i Vi-
cent Giménez Chornet, la Facultat de Belles Arts i la Universitat de Valéncia al costat de la Universitat
Politecnica de Valéncia, per I'ajuda prestada i facilitar-nos la seua total col-laboracié en tot moment.

Miguel Arce
Responsable de Comunicaci6é de PAM!14



LA FINANGAMENT DE PAM!14: LA RECERCA DEL CENTIM O COM
FINANCAR-SE

Com és sabut, la formaci6 d’'un gestor cultural t&€ unes connotacions especifiques que precisen d’una
formaci6 general alhora que especialitzada en diferents arees. Entre aquestes arees es troba, i en I'ac-
tualitat podriem destacar amb més forca que unes altres si cap, la cerca de finangament. Per aco els
estudiants tractem d’aprofitar al maxim 'oferta académica que ofereix el Master en Gestié Cultural amb
la finalitat d’adquirir el maxim nombre de coneixements per a després poder aplicar-los en un entorn
professional.

La segona edici6 de PAM! posseia una major ambici6; desitjava i necessitava expandir-se, i aco com-
portava un augment del pressupost. La nostra labor, llavors, residia en la cerca d’aqueix finangament,
d’aqueixos patrocinadors i col-laboradors, i al seu torn, en la creaci6 de diferents vies de patrocini a di-
versos nivells, tant per a empreses privades com a entitats publiques; i encara que PAM! comptava amb
alguns fidels col-laboradors de la primera edici6 i respecte a aquests, no va haver-hi més que reafirmar
el compromis de cooperacié per ambdues parts, van ser molts els dies i les trucades que realitzem per
a aconseguir augmentar el pressupost i atraure a un ampli nombre de nous col-laboradors, a els qui,
aprofitant aquestes linies, tornem a donar les gracies.

No obstant aco, el poder comptar amb nous patrocinadors i col-laboradors, no va anar només assoli-
ment del nostre equip, sin6 d’'un producte que mereix ser promogut, potenciat i patrocinat. Un projecte
que acosta als joves artistes i gestors culturals al public en general i que es constitueix, a través de
I'art contemporani, en un enllag entre la ciutat de Valéncia i la Universitat. Apostar per PAM!14, i seguir
fent-ho en successives edicions, comporta recolzar la cultura, 'emprendre i sobretot la il-lusi6 dels joves
universitaris que tenen 'oportunitat de dur a terme un projecte real en el qual poder aplicar tots aquei-
X0S coneixements als quals ens referiem anteriorment.



A manera de reflexio volem accentuar les dificultats que existeixen a I'hora de trobar financament dins
del moén de la cultura. Pero, des de I'equip de finangament, ens agradaria subratllar que adhuc treballant
amb aqueixes dificultats gracies al treball disciplinat en grup, I'estructuracio i capacitat de sacrifici en el
treball, la capacitat d’adaptacio i la perseveranca en els objectius; aquestes dificultats es poden superar
i els nostres projectes culturals tiraran endavant.

Per a concloure des de I'equip de finangament ens agradaria donar les gracies a tots les persones,
entitats i empreses que han fet possible aquesta Il edici6 de PAM!, i que ens han brindat I'oportunitat
d’accedir a experiéncies Uniques i inoblidables i sobretot a gaudir de la cultura.

Ana Castelld, German Penalver i Adrian Cabanes
Equip de financament



MENCIONS ALS ARTISTES GUARDONATS

Resultat dels artistes seleccionats en PAM!14

Al Jonathan

Sabela Rial

Ainoha Salas + Guillermo Lechén
Ernesto Musante

J.C Rosa Casasola

Raul Ortega

Tamara Jacquin

Julio Sosa Martinez

Verénica Francés

Rosana Sandrés Rufete + Arés Spentsas
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