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Resumen

La fuerte crisis en la que se halla inmerso el sector inmobiliario tras la
explosion de la conocida “burbuja inmobiliaria” en nuestro pais, ha
dejado el sector constructivo en un estado de letargo indefinido, siendo
el colectivo de arquitectos técnicos uno de los mas perjudicados. La gran
experiencia adquirida a lo largo de la carrera profesional de la gran
mayoria de sus profesionales, no ha sido suficiente para burlar las
consecuencias que se derivan de esta catastrofe econdmica, quedando
muchos de ellos apartados de su puesto de trabajo habitual, y sin apenas
capacidad para reingresar al mercado laboral.

La adopcién de una nueva metodologia de trabajo en el modelo
productivo del sector constructivo en todas sus ramas en general y en la
edificacién en particular, parece estar generando esperanza en el camino
hacia su recuperacion.

El objetivo de este trabajo es conocer y analizar en profundidad la
repercusion que para el colectivo profesional de la Arquitectura Técnica
ha tenido la adopciéon de la metodologia BIM en su deseo de
reincorporase de nuevo al mundo laboral.

Para el desarrollo de este TFG se ha recopilado abundante informacion a
través de una serie de entrevistas a profesionales de la Arquitectura
Técnica, que han incorporado el uso de BIM en su trayectoria profesional.
Con esta informacion se ha realizado un andlisis detallado que ofrece al
lector una idea cercana de la importancia que tiene la adopcién de BIM
para la recuperacién econdémica del sector de la construccion y pero
sobre todo para el colectivo de arquitectos técnicos.
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metodologia BIM, recuperacidon econémica.
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Abstract

The deep recession in which the real estate sector is immersed after the
explosion of the famous "housing bubble" in our country, has left the
construction sector in a permanent state of lethargy. The Building
Engineering profession is one of the hardest hit. The vast professional
experience that the majority of these professionals have gained has not
been enough to evade the consequences of this economic catastrophe.
Hence, many of them have moved away from their usual jobs, and are
barely able to re-enter the labor market.

The adoption of a new working methodology in the production model of
the construction sector in all its branches in general and in construction
in particular, seems to be generating hope on the road to its recovery.

The aim of this study is to determine and analyze in depth the impact
that the adoption of BIM methodology has had in the Building
Engineering profession, in their desire to rejoin the workforce again.

For the development of this TFG abundant information has been
collected through a series of interviews with Building engineers, who
have incorporated the use of BIM in their careers. With this information
a detailed analysis has been carried out, that gives the reader a closer
idea of the importance of adopting BIM for the economic recovery of the
construction sector and for the Building Engineering profession as well.

Keywords: BIM methodology, Building engineers, economic recovery,
housing crisis.
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Acrénimos utilizados

AlA: American Institute of Architects

BIM: Building Information Modelling

BSI: British Standards Institution

CAD: Computer Aided Design / Disefio Asistido por Ordenador
COBIM: Common BIM Requirement

CTE: Cédigo Técnico de la Edificacion

ECTS: European Credit Transfer System

ERE: Expediente de Regulacién de Empleo

ETSIE: Escuela Técnica Superior de Ingenieria de Edificacién
EUPPD: European Union Public Procurement Directive
GSA: General Services Administration

GURV: Grupo de Usuarios de Revit de Valencia

ICE: Informacidn Comercial Espafiola

IFC: Industry Foundation Class

INE: Instituto Nacional de Estadistica

IPD: Integrated Project Delivery

LOD: Level of Development
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LOE: Ley de Ordenacién de la Edificacion
PIB: Producto Interior Bruto

SEOPAN: Asociacién Espafiola de Empresas Constructoras de Ambito
Nacional.

TFG: Trabajo Final de Grado
UPV: Universitat Politécnica de Valéncia

3D, 4D, 5D: 3,4y 5 Dimensiones
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Capitulo 1 .

Introduccion

El TFG que se propone pretende analizar la repercusién que ha tenido la
adopcién de la metodologia BIM en la vida laboral de un perfil concreto
de profesionales de la arquitectura técnica. Nos referimos a aquellos
profesionales que fueron parte activa del sector de la construccion
durante los ultimos diez o quince afios anteriores a la crisis econémica y
que desarrollaron el oficio en cualquiera de su amplia variedad de
facetas. Pero en un momento dado se vieron excluidos del sector a causa
de esta crisis, sin capacidad de reingresar en el mercado laboral a pesar
de la experiencia adquirida en su etapa activa. Entonces decidieron
reinventarse y redirigir su carrera en otro sentido, autoformandose y
sumergiéndose en “el mundo BIM”.

Este analisis se realiza a través de una serie de entrevistas personales a
arquitectos técnicos que se encuentran en la situacidn en cuestion. Se
pretende averiguar como llegaron a tomar contacto con esta
metodologia de trabajo, qué razones les llevé a tomar la decision de
adoptarla, y si esa decision les ha facilitado el reingreso en el mercado
laboral en general, y en el de la arquitectura técnica en particular.

Se ha seleccionado a profesionales con domicilio profesional en la
provincia de Valencia, por una cuestién de tiempo y por la necesidad de
cumplir los plazos de entrega de TFG. Durante las entrevistas se ha
intentado generar un ambiente distendido, natural y flexible, en el que
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el técnico pueda relatar su experiencia cmodamente. Posteriormente
se han transcrito literalmente las entrevistas y se han analizado
atendiendo mas a criterios subjetivos y de caracter inductivo, que a lo
estadistico y objetivo de la informacién extraida de las respuestas de
estos técnicos.

Dos son los factores fundamentales que han motivado el deseo de
conocer la experiencia de arquitectos técnicos con este perfil. Por un
lado, el estado de crisis en el que hoy, a mitad del aifio 2015, todavia se
halla inmerso el sector de la construccién, con un panorama desolador
en el que apenas se aprecia movimiento en forma de obras de nueva
construccion, posibilidad de adquirir créditos bancarios y empleo. Por
otro lado, el voto favorable del Parlamento Europeo, recomendando el
uso de instrumentos electrénicos como el modelado de informacién de
la construccién BIM para los contratos de obras publicas y los concursos
de disefio. La Directiva 2014/24/UE del Parlamento Europeo sobre
contratacién publica de la Unién Europea (EUPPD) pretende estimular el
uso de esta tecnologia en los 28 paises de la Unidén Europea para el 2016.

Con este escenario de crisis y de tendencias normativas, conocer
experiencias reales y los resultados de las mismas de la mano de
arquitectos técnicos cuya trayectoria laboral encaja con el perfil de
técnicos de la construccidn objeto de este TFG, justifica el interés de esta
propuesta como un ejemplo a tener presente.

Este TFG se compone de seis epigrafes y dos anexos, comenzando por
esta introduccidn que ocupa el primer capitulo. El capitulo 2 define una
serie de objetivos que se plantean en un inicio y que a lo largo del
desarrollo de este trabajo se pretenden satisfacer.
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Seguidamente el capitulo 3 nos ayuda a conocer en qué contexto se
encuentran estos profesionales. En primer lugar se sintetiza cémo ha
evolucionado la profesién que hoy en dia conocemos con el nombre de
Arquitectura Técnica. En segundo lugar, se describe cdmo se suceden los
acontecimientos para que un sector de profesionales tomara la decision
de profundizar en el mundo BIM. Finalmente, se define y explica
detalladamente en qué consiste exactamente la “metodologia BIM”.
También se ha incluido en este capitulo un espacio para citar y comentar
brevemente de qué tratan las fuentes académicas que han servido de
apoyo al desarrollo de este TFG.

Después en el capitulo 4 se define la metodologia de trabajo que se ha
empleado para obtener la suficiente informacién para dar respuesta a las
inquietudes que motivan la realizacién de este trabajo. Se justifica el
enfoque de estudio adoptado y se describe el procedimiento seguido,
para terminar con la valoracidn personal extraida de esta experiencia.

Finalmente en el capitulo 5 se agrupa en categorias el resultado obtenido
del analisis de las entrevistas a los arquitectos técnicos seleccionados.
Concluyendo con las conclusiones que se derivan de este estudio y otras
de caracter personal.

Este TFG se completa con dos anexos. En el primero se refleja la
transcripcidn de las entrevistas realizadas a cada uno de los arquitectos
técnicos. En el segundo se incluye el diario del entrevistador, donde se
anotan todas aquellas impresiones y detalles que el entrevistador ha
percibido en las entrevistas. Cabe sefialar que de acuerdo a la Ley de
Proteccién de Datos en ningun caso se muestra el nombre y municipio
de los entrevistados.
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Capitulo 2 .

Objetivos

El objetivo principal de este TFG es conocer y evaluar el papel que la
adopcién de la metodologia BIM ha jugado en la vida profesional del
colectivo de los arquitectos técnicos que se han visto seriamente
afectados por la crisis del sector de la construccion.

Para ello nos planteamos los siguientes objetivos especificos que nos
ayudardn a contextualizar la cuestion y a obtener la informacion
necesaria para la consecucién del objetivo principal de este TFG. Estos
objetivos especificos son:

e Conocer la evolucién histdrica de la arquitectura técnica como
profesién y de los arquitectos técnicos como colectivo
profesional.

e Establecer someramente el origen de la crisis del sector de la
construccion en nuestro pais y analizar su impacto en el colectivo
profesional de arquitectos técnicos.

e Dar una visidn general sobre el significado de la metodologia
BIM, su grado de implantacién en Europa y el futuro normativo
de la misma.

e Descubrir cdmo los técnicos seleccionados entraron en contacto
con la metodologia BIM.
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e Conocer como la incorporaron a su vida profesional y en qué
grado.

e Establecer las consecuencias que este cambio tuvo para su vida
profesional.

e Poner al servicio del colectivo de arquitectos técnicos la
experiencia de sus companeros con respecto al BIM mediante
algunas recomendaciones o sugerencias.

e Obtener yo mismo una conclusidn general que me ayude a
decidir si orientar o no mi futuro profesional hacia el mundo BIM.
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Capitulo 3 .

Contextualizacion

1 La profesién de arquitecto técnico a lo largo de la historia

Para analizar el estado en el que se encuentra una profesion regulada por
ley, muy particular en su esencia y en sus competencias, inmersa en una
grave crisis que ha dejado a un gran nimero de profesionales fuera del
mercado laboral, y en la que parece existir una clara tendencia de cambio
hacia nuevas formas de entender los métodos de trabajo, se hace
necesaria una revision de la profesion.

La profesiéon de arquitecto técnico se ha mantenido en una constante
evolucién a lo largo de la historia. Si echamos la vista atras, la figura del
aparejador representa al actual arquitecto técnico, el cual surge con el
propdsito de llevar la coordinacién y direccion de los trabajos y medios
intervinientes en la construccién de grandes obras.

Segun los cronistas, la primera resefia que encontramos acerca de la
profesién de aparejador es la obra del Monasterio de San Lorenzo el Real
de El Escorial. Entre los documentos referidos a este inmueble se cita a
Fray Antonio de Villascastin como Aparejador General de la Orden de los
Jerénimos, el cual estuvo encargado de llevar a cabo la ejecucién de
dicha obra, y fue designado por orden del rey Felipe Il. (Choisy 1978).
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Como bien indica Choisy (1978), los primeros estudios referentes a la
Arquitectura datan de 1757 en la Academia de Nobles Artes de San
Fernando (Madrid), de los que nacen dos vertientes profesionales: el
Maestro Arquitecto y el Maestro de obras. El primero con capacidad para
proyectar y dirigir obras de tipo monumental y cardcter publico. El
segundo con capacidad para proyectar y dirigir Unicamente obras de
caracter particular.

En 1845 el papel del maestro de obras queda reducido a la direccién de
obras bajo la supervisidon del arquitecto, a no ser que en dicha poblacién
no hubiera un arquitecto en activo.

La titulacién de Aparejador de Obras se inicia en el afo 1855 en todas las
Academias de Nobles Artes a través de la Real Orden del 24 de enero,
suprimiendo pues la de Maestro de Obras.

Desde el afio 1895 hasta el 1924 la profesidn de aparejador se integra en
las secciones técnico-industriales de las Escuelas de Artes y Oficios con
las siguientes caracteristicas:

e laintervencién del aparejador no era obligatoria.

e Era preceptiva en obras del estado, provincia o municipio cuyo
presupuesto excediera de cierta cantidad.

e Podian proyectar y dirigir obras en poblaciones donde no
hubiera arquitecto.

e Se consideraba al aparejador como un intermediario entre el
arquitecto y el obrero.

e Actuaba como ayudante del arquitecto y sus funciones eran las
gue se le encomendaban.
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Con el Decreto de 16 de julio de 1935 se establece la obligatoriedad de
intervencién de los Aparejadores en todas las obras de arquitectura,
como ayudante de las mismas. Y lo hace de acuerdo con las siguientes
premisas:

"Que a los Arquitectos corresponde el Proyecto y direccion de las
Obras de Arquitectura; al Aparejador, como ayudante técnico la
inmediata inspeccion y ordenacion de la obra..."

"Con la intervencion del Aparejador en la obra queda garantizado
el deslinde, levantamientos y replanteos de la obra, asi como la
asidua inspeccion de toda la obra en su conjunto.”

"Los Aparejadores son los Unicos que ejercen la funcion de
ayudantes técnicos de las obras de Arquitectura...”

"La mision del Aparejador consiste en inspeccionar con la debida
asiduidad la ejecucion material de la obra, siendo responsable de
que ésta se efectue con sujecion al proyecto, a las buenas
prdcticas de la construccion y con exacta observancia de las
ordenes e instrucciones del Arquitecto director."

"... Es obligatoria la intervencion del Aparejador en toda obra de
Arquitectura.”

"El Arquitecto, de acuerdo con el Aparejador, regulard la
asistencia de éste a la obra."

En 1955 se constituyen las Escuelas Oficiales de Aparejadores, como
escuelas técnicas de grado medio, en las que se otorga el Titulo de
Aparejador.
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La Orden de 27 de octubre de 1969 deroga los planes anteriores, anula
las especialidades y denomina la carrera de Arquitectura Técnica.

En 1971 por el Real Decreto 265/1971 de 19 de febrero se definen las
siguientes competencias profesionales referentes a los arquitectos
técnicos:

e Ordenar, controlar y dirigir la ejecucion material de las obras,
organizacion, etc.

e Inspeccionar los materiales, dosificaciones, etc.

e Controlar los medios auxiliares y de proteccion.

e Poner en obra las unidades, comprobarlas.

e Medir las ya ejecutadas y valorarlas.

e Suscribir actas y certificaciones.

e Realizar trabajos de medicién, deslindes y levantamientos
previos a la obra de arquitectura o trabajo de urbanismo.

e Informes periciales.

e Asesoramiento técnico en procesos de produccién.

Este decreto supone la independencia y autonomia de la profesién de
Arquitecto Técnico.

Con la llegada de la Ley 12/86 de 2 de abril sobre regulacion de las
atribuciones profesionales de los arquitectos e ingenieros técnicos, se
redefinen de nuevo las atribuciones profesionales, en relaciéon a su
especialidad de ejecucion de obras y con sujecién a las prescripciones de
la legislacion del sector de la construccion:

e la redaccion y firma de proyectos que tengan por objeto la
construccion, reforma, reparacién, conservacién, demolicion,
fabricacion, instalacion, montaje o explotacion de bienes
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muebles o inmuebles, en sus respectivos casos, tanto con
caracter principal como accesorio, siempre que queden
comprendidos por su naturaleza y caracteristicas en la técnica
propia de la titulacion.

e la direccion de las actividades objeto de los proyectos a que se
refiere el apartado anterior, incluso cuando los proyectos
hubieren sido elaborados por un tercero.

e Larealizacion de mediciones, calculos, valoraciones, tasaciones,
peritaciones, estudios, informes, planos de labores y otros
trabajos analogos.

e El ejercicio de la docencia en sus diversos grados en los casos y
términos previstos en la normativa correspondiente y, en
particular, conforme a lo dispuesto en la Ley Orgénica 11/1983,
de 25 de agosto, de Reforma Universitaria.

e la direccion de toda clase de industrias o explotaciones y el
ejercicio, en general respecto de ellas, de las actividades a que
se refieren los apartados anteriores.

e Los derechos y atribuciones profesionales reconocidos en el
ordenamiento juridico vigente, asi como las que sus
disposiciones reguladoras reconocian a los antiguos
aparejadores.

La Ley 38/99 de Ordenacién de la Edificacién de 5 de noviembre pasa a
ser la regulacion mas importante tanto para arquitectos como para
arquitectos técnicos.

Define el concepto edificacion dentro de la generalidad de la
construccion como:
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e QObras de edificacién de nueva construccién, excepto aquellas de
escasa entidad constructiva y sencillez técnica que no tengan, de
forma eventual o permanente, caracter residencial ni publico y
se desarrollen en una planta.

e Obras de ampliacidn, modificacidn, reforma o rehabilitacién que
alteren la configuracidon arquitecténica de los edificios,
entendiendo por tales las que tengan cardcter de intervencién
total o las parciales que produzcan una variacion esencial de la
composicion general exterior, la volumetria, o el conjunto del
sistema estructural, o tengan por objeto cambiar los usos
caracteristicos del edificio.

e QObras que tengan el caracter de intervencidn total en
edificaciones catalogadas o que dispongan de algun tipo de
proteccidon ambiental o histdrico-artistico, regulada a través de
norma legal o documento urbanistico y aquellas otras de
cardacter parcial que afecten a los elementos o partes objeto de
proteccion.

Y clasifica las edificaciones en tres grandes grupos:

a) Edificaciones de uso administrativo, sanitario, religioso, residencial,
docente o cultural.

b) Edificaciones de uso aeronautico, agropecuario; de la energia, de la
hidraulica; minero; de telecomunicaciones (referido a la ingenieria de
telecomunicaciones); del transporte terrestre, maritimo, fluvial y aéreo;
forestal; industrial; naval; de la ingenieria de saneamiento e higiene, y
accesorio a las obras de ingenieria y su explotacion.

c) Todas las demas edificaciones cuyos usos no estén expresamente
relacionados en los grupos anteriores.
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Respecto a las cualidades con las que se puede intervenir, tanto en lo que
a la facultad de proyectar como a la de dirigir la obra, el Capitulo Ill de la
Ley 38/99 de Ordenacién de la Edificacién indica que:

e El arquitecto técnico es el profesional habilitado para ejercer
como director de la ejecucidn de la obra de edificios de caracter
permanente, publico o privado, cuyo uso principal sea
administrativo, sanitario, religioso, residencial en todas sus
formas, docente y cultural asi como de edificios destinados a uso
aeronautico; agropecuario; de la energia; de la hidraulica;
minero; de telecomunicaciones (referido a la ingenieria de las
telecomunicaciones); del transporte terrestre, maritimo, fluvial
y aéreo; forestal; industrial; naval; de la ingenieria de
saneamiento e higiene, y accesorio a las obras de ingenieria y su
explotacién siempre que sean obras dirigidas por arquitectos.

e En los demads casos, el arquitecto técnico también puede
desempefiar la labor de director de la ejecucion de la obra, asi
como la de director de obra y la de proyectista.

e La titulacién académica y profesional de arquitecto técnico es
habilitante para desempeiar la funcién de coordinador de
seguridad y salud en obras de edificacidn, durante la elaboracion
del proyecto y la ejecucién de la obra de acuerdo con sus
competencias y especialidades.

En este sentido, las funciones del director de la ejecucién de la obra, que
en edificacidn sera habitualmente un arquitecto técnico, se recogen en
el art. 13 de la ley 38/99 de Ordenacidn de la Edificacion de la siguiente
manera:
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"...Verificar la recepcion en obra de los productos de
construccion, ordenando la realizacion de ensayos y pruebas
necesarias.

Dirigir la ejecucion material de la obra comprobando los
replanteos, los materiales, la correcta ejecucion y disposicion de
los elementos constructivos y de las instalaciones, de acuerdo con
el proyecto y con las instrucciones del director de obra.

Consignar en el Libro de Ordenes y Asistencias las instrucciones
precisas.

Suscribir el acta de replanteo o de comienzo de obra y el
certificado final de obra, asi como elaborar y suscribir las
certificaciones parciales y la liquidacion final de las unidades de
obra ejecutadas.

Colaborar con los restantes agentes en la elaboracion de la
documentacion de la obra ejecutada, aportando los resultados
del control realizado".

La aprobacidn del Cédigo Técnico de la Edificacion por el Real Decreto
314/2006 de 17 de marzo de 2006 supuso un gran avance dentro del
sector de la construccidn, ayudando a conseguir un mejor resultado en
todo lo edificado.

El Cédigo Técnico de la Edificacion establece que:

e Seran responsables de la aplicacion del CTE los agentes que
participan en el proceso de la edificacidn, segun lo establecido
en el Capitulo Il de la LOE.
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e las obras de construccion del edificio se llevaran a cabo con
sujecion al proyecto y sus modificaciones autorizadas por el
director de obra previa conformidad del promotor, a la
legislacién aplicable, a las normas de la buena practica
constructiva, y a las instrucciones del director de obra y del
director de la ejecucién de la obra.

e Durante Ila construccion de la obra se elaborara |Ia
documentacion reglamentariamente exigible. En ella se incluirg,
sin perjuicio de lo que establezcan otras Administraciones
Publicas competentes, la documentacién del control de calidad
realizado a lo largo de la obra.

e Cuando en el desarrollo de las obras intervengan diversos
técnicos para dirigir las obras de proyectos parciales, lo haran
bajo la coordinacidn del director de obra.

e Durante la construccién de las obras, el director de obra y el
director de la ejecucidn de la obra realizardn, seglin sus
respectivas competencias, los controles siguientes:

o Control de recepcidn en obra de los productos, equipos y
sistemas que se suministren a las obras: control de la
documentacién de los suministros, control mediante
distintivos de calidad o evaluaciones técnicas de idoneidad y
control mediante ensayos.

o Control de ejecucién de la obra: el director de la ejecucién
de la obra controlara la ejecucién de cada unidad de obra
verificando su replanteo, los materiales que se utilicen, la
correcta ejecucién vy disposicion de los elementos
constructivos y de las instalaciones, asi como las
verificaciones y demas controles a realizar para comprobar
su conformidad con lo indicado en el proyecto, la legislacion

Trabajo Fin de Grado Héctor Gil Gil

Grado en Arquitectura Técnica — ETS de Ingenieria de Edificacién — Universitat Politécnica de Valéncia



Gestion de proyectos con BIM: la adopcidn de esta metodologia por parte del colectivo de arquitectos técnicos

24/306

aplicable, las normas de buena practica constructiva y las
instrucciones de la direccion facultativa. Se comprobara que
se han adoptado las medidas necesarias para asegurar la
compatibilidad entre los diferentes productos, elementos y
sistemas constructivos. En el control de ejecucion de la obra
se adoptaran los métodos y procedimientos que se
contemplen en las evaluaciones técnicas de idoneidad para
el uso previsto de productos, equipos y sistemas
innovadores.

o Control de la obra terminada: Sobre el edificio o su conjunto,
o bien sobre sus diferentes partes y sus instalaciones, parcial
o totalmente terminadas, deben realizarse, ademas de las
gue puedan establecerse con caracter voluntario, las
comprobaciones y pruebas de servicio previstas en el
proyecto u ordenadas por la direccién facultativa y las
exigidas por la legislacion aplicable.

A partir del 2007 con la aprobacién del RD 1393/2007 de 29 de octubre,
por el que se establece la ordenacion de las ensefianzas universitarias
oficiales, los planes de estudio sufren una modificacién con el objeto de
crear nuevas capacitaciones dentro de la nueva titulaciéon de Graduado
en Ingenieria de la Edificacién aunque manteniendo las mismas
competencias profesionales. (Oliver 2011).

Finalmente la denominaciéon del titulo deja de tener un caracter
reservado y de exclusividad de uso debido a un recurso que impuso el
Consejo General de Colegios Oficiales de Ingenieros Industriales,
forzando con ello a que la titulacién en algunas escuelas volviera a tener
la denominacidn de Grado en Arquitectura Técnica como es el caso de la
ETSIE. A pesar de todo sigue manteniendo su nivel, duracién, créditos
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ECTS y planes de estudio, siendo ésta la Unica titulacién con la que poder
ejercer la profesién regulada de Arquitecto Técnico. (Oliver 2011).

2 La crisis actual del sector de la construccién

Alolargo de toda la historia de la humanidad la construccién ha supuesto
uno de los motores mas influyentes en la economia mundial. La actividad
del sector constructivo representa un 9% sobre el PIB mundial y la mano
de obra que éste utiliza estd en torno al 7% de la poblacién activa en todo
el mundo (INE 2013).

En la actualidad todavia conservamos fabulosas obras arquitecténicas
pertenecientes a antiguas civilizaciones que pasaron a la historia gracias
a sus elevados conocimientos en materia de construccién, motivados por
las ansias de conquistar el mundo y por tanto de crecer
econdmicamente. Es el caso de civilizaciones como la egipcia con obras
tan emblematicas como las pirdmides de Keops, la griega con el Partenén
y la romana con obras como el Coliseo de Roma.

La crisis econdmica que vivimos en la actualidad es fruto de una serie de
acontecimientos que desencadenaron la explosién de la conocida
“burbuja inmobiliaria”, la cual ha dejado un panorama nacional
desolador tanto para todo el sector de la construccién en general como
para el colectivo de arquitectos técnicos en particular. Y es que se trata
de la recesion mds intensa y larga de la Espaia reciente.

Fueron muchas las razones que se dieron hasta desencadenar este boom
inmobiliario, tales como (Bernardos 2009):

1. La entrada masiva de inmigrantes en nuestro pais, que provocé
un considerable aumento de la demanda de vivienda. El volumen
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de viviendas en Espaia no dejaba de crecer, bancos y cajas
empezaron a prestar a empresas promotoras y constructoras
con la finalidad de aumentar sus beneficios de forma
exponencial, sin tener en cuenta los riesgos que para el sistema
financiero estaban asumiendo. Lo que posteriormente llevd a la
quiebra a numerosas entidades bancarias (llama la atencién
especialmente la quiebra de todas las Entidades Bancarias de la
Comunitat Valenciana)

2. Los ayuntamientos y las comunidades autédnomas también
vieron la oportunidad de obtener grandes beneficios asi que
comenzaron a recalificar terrenos rusticos convirtiéndolos en
suelo urbanizable.

3. Tanto los promotores de amplia experiencia como aquellos
particulares que viendo la oportunidad se “metieron a jugar a
promotores” pretendieron aprovechar la fuerte inercia de
construccion de viviendas para lograr ganancias en tiempo
record. Esto degenerd en un aumento desmesurado del precio
de la vivienda, dando lugar a una especulacion irracional. Nadie
se queria quedar fuera y por tanto la rueda de la oferta y la
demanda seguia funcionando. Se seguia construyendo
masivamente y la gente gastaba todos sus ahorros en la compra
de viviendas, pensando que éstas eran una reserva de valor para
el futuro, y siguiendo la maxima que se decia en Espafia “el
precio de la vivienda nunca baja”. Pasamos de una tasa de
inflacion anual en los precios de la vivienda del 1% en 1995-1997
al 18% en 2003-2004. Haciendo una media, entre 1995y 2007 la
inflacidn de la vivienda fue casi del 10% anual.

Habia varias formas de suavizar o contener la delicada situacién que se

estaba incubando en nuestro pais. Los bancos y cajas podian haber
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limitado el porcentaje de crédito destinado al sector inmobiliario, el
Gobierno podia haber restringido la posibilidad de comprar y vender en
un periodo de tiempo limitado como cinco afios o la adquisicién de
viviendas durante la fase de proyecto.

Esta situacidn traia consigo un aumento de las cifras de empleo, el goteo
constante de nuevos inmigrantes y una sensacion de bonanza econdmica
que estimulaba el gasto privado y en definitiva aumentaban los
indicadores de alza econédmica como el PIB. Por todo ello no interesaba
por parte del gobierno frenar o poner medidas contenedoras a dicha
situacion. En el ano 1998, el PIB subia a un ritmo anual del 4,5%, la
creacion de empleo también lo hacia a una tasa del 4,3%. (Bernardos
2009).

Como indica Gonzalo Bernardos en su articulo “Creacién y destruccion
de la burbuja inmobiliaria en Espafia”, en el afio 2006 el progresivo
descenso del interés en la compra de viviendas y como contrapartida la
incontable cantidad de viviendas construidas sin apreciables
compradores indicaba que las cosas no se estaban haciendo del todo
bien y que estabamos abusando de la situacidn. De forma colateral, la
crisis hipotecaria que sufrié Estados Unidos supuso un punto de inflexién,
ya que nuestros bancos y cajas no encontraban ayudas econémicas del
extranjero y por tanto las condiciones que se exigian para conceder los
créditos se fueron endureciendo paulatinamente, ademas de un
aumento de interés de los créditos hipotecarios. Esto termind por
paralizar del todo la demanda de viviendas. Segln datos del Ministerio
de la Vivienda en el 2008 habia entorno 1.000.000 de viviendas
pendientes de venta.

Trabajo Fin de Grado Héctor Gil Gil

Grado en Arquitectura Técnica — ETS de Ingenieria de Edificacién — Universitat Politécnica de Valéncia



Gestidn de proyectos con BIM: la adopcion de esta metodologia por parte del colectivo de arquitectos técnicos

28/306

Los sectores empresariales cuya actividad esta ligada con el mundo de la
construccion son muy numerosos. Por ello, muchas de las empresas que
participan y se nutren de este mercado se encuentran actualmente
paradas o registran una actividad practicamente nula.

La figura 1 muestra la importancia que ha tenido a nivel empresarial el
sector constructivo en Espafia en los ultimos afios y el acusado descenso
acusado por la crisis econdmica.
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Figura 1. Evolucidn del PIB y de la contribucién de la inversion en construccion.
2012. SEOPAN

2012 —

A continuacion la idea es analizar la repercusién que ha tenido esta crisis
en cada una de los sectores empresariales cuya actividad esta ligada
directa o indirectamente con la construccion:

Segln datos de la Confederacion Nacional de la Construccidon 2011, un
total de 5.229 empresas relacionadas con la fabricacion de materiales
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ceso su actividad durante el transcurso de tiempo comprendido entre el
2010y 2012. Otro indicativo de los efectos de la crisis.

Las empresas constructoras representan el mayor volumen de las
empresas que se dedican a la ejecucién de obras en cualquiera de sus
ambitos y especialidades. El nimero de empresas constructoras ha ido
cayendo en picado hasta reducirse a la mitad entre los anos 2008 y 2013.
EL sector cerré el ejercicio del 2014 con un total de 87.278 compaiiias
por las 374.078 registradas el 1 de enero de 2008.

Tan solo durante el ejercicio del 2013 estas empresas registraron un
descenso del 10%. Es importante citar que el mayor volumen de
empresas afectadas por la crisis son las pequefias y medianas, ya que las
grandes empresas contaban con un mayor margen de pérdidas.

Segun la autora Fuentes (2014), las empresas promotoras e inmobiliarias
son sin duda alguna las que mas han sufrido el impacto de esta crisis. No
tuvieron capacidad econdmica para edificar en la enorme cantidad de
suelo que habian adquirido. Este tipo de empresa contaba con muy poca
liguidez y un gran stock de terrenos sin intenciéon de edificar por falta de
recursos econémicos. Los bancos habian dejado de conceder créditos
hipotecarios y las altas plusvalias a las que tenian que hacer frente se
fueron convirtiendo en un cancer que con el tiempo se iba expandiendo
en sus fondos. Segun fuentes del mercado inmobiliario este tipo de
empresas vieron como, en lo que respecta a la comercializaciéon de
viviendas, en el ejercicio 2008 los beneficios les suponia entorno a un 10
0 20% del total de beneficios obtenidos en el ejercicio del 2006. La fuerte
reduccidn de las transacciones inmobiliarias obligd a estas empresas a
reducir la plantilla y a tener que localizar los planes de marketing mas
eficaces, para tratar de obtener potenciales compradores de viviendas

Trabajo Fin de Grado Héctor Gil Gil

Grado en Arquitectura Técnica — ETS de Ingenieria de Edificacién — Universitat Politécnica de Valéncia



Gestion de proyectos con BIM: la adopcidn de esta metodologia por parte del colectivo de arquitectos técnicos

30/306

en un mercado sin apenas demanda. A pesar de los esfuerzos realizados,
al no fluir el crédito, estas empresas fueron lentamente agonizando y
muriendo.

La gran mayoria de las grandes empresas promotoras han entrado en
concurso de acreedores por la dificultad que estdn teniendo para
refinanciar su deuday por la pérdida de valor que han sufrido sus activos
en forma de suelo. Todo ello se debe a la compra de los mismos en un
periodo econdmico en auge y a una situacion actual decadente donde los
precios de los mismos han ido cayendo.

Por contrapartida, una de las actividades que ha conseguido mantenerse
estable e incluso crecer minimamente es el alquiler inmobiliario. Esto se
debe alaincapacidad de la gran mayoria de gente de acceder a la compra
de una vivienda. Ultimamente también se ha reactivado la compraventa
de inmuebles, pues los inversores extranjeros con alto poder adquisitivo
ven en Espafia una oportunidad para especular después del desplome de
los precios de la vivienda. El 1 de Enero de 2012 habia un total de 216.710
empresas dedicadas a la promocion inmobiliaria y/o servicios
inmobiliarios. (INE 2013)

Los servicios técnicos de arquitectura e ingenieria son los ultimos
afectados. El colectivo de arquitectos técnicos esta presente en muchas
de las empresas que conforman la estructura empresarial del sector de
la construccion. La cualificacidn de este tipo de técnico una vez acaba sus
estudios le permite desempefiar infinidad de oficios, muchos de ellos en
las empresas que hemos analizando anteriormente.

Por un lado los despachos de arquitectura en los que se encuentran
habitualmente arquitectos técnicos y aparejadores colaborando en la
redaccidon de proyectos. Son muy pocos los despachos que mantienen su
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actividad a dia de hoy. Muchos de estos despachos han reducido sus
plantillas por la falta de trabajo. La escasa actividad relacionada con
obras de nueva construccién obliga a estos despachos a redactar
proyectos de poca magnitud o incluso obras de restauracién o incluso
interiorismo. Lo que implica que estos técnicos estan desarrollando
tareas poco afines a los estudios que hicieron en la universidad. También
desarrollan estudios de eficiencia energética entre otros.

Otras empresas que emplean a los arquitectos técnicos son las oficinas
de valoracién y tasacidon de inmuebles, actuaciones periciales, etc. Se
trata de una salida profesional lejos de la obra en si pero es una de las
variantes que estan eligiendo los técnicos a los que les ha afectado esta
crisis. Esta es una de las salidas con mayor numero de técnicos ya que
los bancos, ante la imposibilidad de hacer frente a las plusvalias por parte
de promotoras inmobiliarias, tienen que absorber estos terrenos o
edificaciones. También empresas constructoras que se han quedado sin
crédito y no han podido continuar con la obra. Estos inmuebles son
valorados por estos técnicos para los bancos. Es un oficio delicado ya que
existe mucha responsabilidad por parte de los técnicos a la hora de
valorar los inmuebles.

Otra posible salida laboral es la de formar parte de la direccidon
facultativa, mds concretamente llevando la direccidn de la ejecuciéon de
una obra de edificacién. Dado el escaso volumen de obras de nueva
construccion que actualmente se estd ejecutando en nuestro pais, este
oficio se ha visto considerablemente afectado.

Muchos de los técnicos han optado por orientar su profesién al sector
industrial y de obra civil en el que se ha notado con menor incidencia la
crisis. Colaborando con ingenieros industriales en una disciplina que a
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pesar de no ser técnicamente la especialidad del colectivo de arquitectos
técnicos, estos estan lo suficientemente formados como para poder
aportar valor a este tipo de obras.

Las empresas constructoras disponen del oficio por excelencia de los
arquitectos técnicos como es el de jefe de obra. La sacudida que ha
recibido este sector también es muy fuerte y por tanto son pocos los
técnicos que desarrollan este papel. Los pocos que se encuentran
desempeiiandolo se dedican a cubrir muchas mas competencias de las
gue solian hacer en antafio.

Segun la experiencia de algun compafiero de profesion dedicado a la
jefatura de obras, he podido conocer con mayor cercania como les ha
afectado la crisis. Realizaba la funcién de jefe de obra, jefe de produccién
e incluso encargado de obra pero con un salario propio de un jefe de
produccién. Al final, el cliente exige mas a las constructoras lo que se
traduce en trabajar mas horas con los mismos medios y recursos, y con
sueldos muy bajos. Por tanto, asumen mas responsabilidades, dedicando
todo su tiempo de vida al trabajo para obtener un sueldo que
desprestigia la labor de este tipo de profesionales. Esto hace que algunos
técnicos decidan abandonar la profesion privada y probar suerte en la
profesion libre, desempefiando un popurri de facetas, a modo de “todo
en uno”, por cuenta ajena.

Otra opcion es la de opositar para formar parte de la Administracién
Publica desarrollando la funcién de aparejador municipal. En esta rama
existen ventajas e inconvenientes que hacen a algunos técnicos
reorientar su vida laboral. Estos desarrollan una actividad en la que su
horario de trabajo esta estipulado de tal forma que rara vez tienen que
alargar su jornada laboral, un horario de trabajo reducido y un periodo
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considerable de vacaciones. Los sueldos no son exageradamente altos
pero por contrapartida existe una seguridad laboral que te garantiza ese
puesto de trabajo a lo largo de tu vida, y las responsabilidades que se
desprenden del oficio segun el estudio de Miguel Herrero Garcia en su
TFG, lo califican con un grado menor de estrés que comparandolo con la
profesién privada.

Desafortunadamente existe un gran nimero de técnicos que no han
podido redirigir su profesidn y simplemente se han quedado al margen
de este sector que avanza muy lentamente hacia su recuperacion. Y por
tanto han tenido tiempo para pensar y analizar el modo en que se
desarrolla el modelo productivo del proceso constructivo en Espaiia,
comparandolo con la situacion en otros paises y con las medidas estan
adoptando para mejorar el modelo productivo.

Building Information Modelling parece ser una metodologia de trabajo
en cuanto a la gestidon de proyectos y la toma de decisiones que estos
conllevan, que puede mejorar sustancialmente el modelo productivo en
el sector constructivo. Y que por tanto se presenta como una alternativa
de negocio para este colectivo de arquitectos técnicos que se encuentran
parados.

3 La metodologia BIM

BIM es el acronimo de Building Information Modelling (modelado de la
informacién del edificio). Podria definirse como una metodologia de
trabajo basada en un Unico modelo arquitecténico en 3D que contiene
informacién paramétrica almacenada en una base de datos de manera
coordinada, coherente, computable y continuada. Esta informacién
ofrece a arquitectos, ingenieros, constructores y propietarios un lenguaje
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comun con el que poder trabajar de forma colaborativa durante el ciclo
de vida de un proyecto.

“BIM es un proceso que implica la creacidn y el uso de un modelo
3D inteligente para informar y comunicar las decisiones del
proyecto. Disefio, visualizacion, simulacion y colaboracion
habilitada por soluciones BIM brindan mayor claridad para todas
las partes interesadas en todo el ciclo de vida del proyecto. BIM
hace que sea mds fdcil alcanzar las metas del proyecto y de
negocios”. (Autodesk, 2014)

Segun Agustin (2011), la manera de proyectar edificios se ha mantenido
en una evolucién constante a lo largo del tiempo. Los primeros proyectos
se definian mediante dibujos en papel utilizando tinta o pigmentos de
color. Después el matematico Gaspar Monge conocido por inventar la
geometria descriptiva, sistematizd la representacion diédrica. Mas tarde,
se pasd del uso de las plumas naturales a los tiralineas. Uno de los
avances con mayor impacto fue la llegada del CAD en noviembre de 1982
como la primera herramienta informatica para la representacién gréfica.
A partir de los afos 90 aparecen los programas informaticos para
modelar la arquitectura en un espacio 3D.

BIM no es tan solo una mera representacién grafica de la geometria de
un modelo arquitectdnico, sino que este modelo lleva asociado un gran
volumen de informacién paramétrica. Esto quiere decir que todos sus
elementos guardan relacidn unos con otros. Siendo mas ilustrativos, con
el uso del CAD definimos tan solo un conjunto de lineas que por si solas
no significan nada. En cambio con el uso de BIM estamos directamente
definiendo entidades arquitecténicas que encajan constructivamente
unas con otras, como es el caso de la unién de un muro con un forjado.
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Con todo esto, paso a enumerar a continuacién las cualidades mas
significativas que se desprenden del uso de la metodologia BIM (Coloma,
2008):

e la visualizacién 3D de un Unico modelo arquitectdnico. (Figura
2).

Disponer de un modelo en un espacio en 3D favorece el
entendimiento entre cualquiera de los agentes presentes a lo
largo del ciclo de vida de un edificio. Disponer de un unico
modelo con toda la informacién asociada al mismo, lo convierte
en un proyecto coherente, de manera que si una parte del mismo
sufre una modificacidn ésta se vera reflejada en la totalidad del
mismo. Generar planos de planta, alzados, perspectivas es tan
sencillo como presionar un clic al ratén. Desaparece la
posibilidad de que existan incongruencias y fallos.

Tovants s Wt tesan == o e Ao a0 (R

o TG ae e e meascenss s nwe .

Figura 2. Diferentes Vistas en proyecto con Revit. 2015. Elaboracion propia.

e Lainformacién contenida en el modelo.
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El conjunto de entidades arquitectdnicas que conforman el
mismo estan definidas por sus materiales a un nivel de detalle
tal, que se conocen sus cualidades fisicas, estéticas, su capacidad
de eficiencia energética, etc.

e lainteroperabilidad.

La metodologia BIM cambia por completo las relaciones que
mantienen los intervinientes durante los procesos que se dan a
lo largo del ciclo de vida de la obra. Estas relaciones de trabajo
dejan de tener una comunicacion lineal y pasan a darse de una
forma ciclica y multidireccional desde fases muy tempranas del
mismo. Esto permite llegar a la fase de construccién con un
grado de incertidumbre bastante menor, lo que se traduce en un
ahorro de tiempo y dinero y por tanto, una mayor calidad en los
proyectos. Se conoce con las siglas IPD (Integrated Project
Delivery) y en definitiva pretende conseguir la colaboracién real
y efectiva de todos los agentes involucrados en el proceso
partiendo desde las fases iniciales del mismo.

e Una base de datos accesible y computable.

La informacidn contenida en la base de datos referente a
cualquiera de los aspectos del modelo 3D, es facilmente
computable. No se trata solo de mediciones, sino también de
informacién tan especifica como son los recorridos de
evacuacién, datos sobre el consumo energético, o sobre los
volimenes de aire entre otros, etc. Exportando el modelo a otras
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herramientas informaticas o instalando plugins en el mismo se
pueden cuantificar costes, tiempos y otras variables.

e La coordinacion entre modelos de informacion.

Esta herramienta permite que cuando existen técnicos que se
encargan de disefiar diferentes disciplinas, como seria el caso de
la arquitectura, estructura e instalaciones, todas estas sean
compatibles, y por tanto acoplen de una forma ldgica en un
mismo modelo. La informacién del proyecto se comparte por
medio de un archivo informatico estandarizado conocido por las
siglas IFC (Industry Foundation Class) para facilitar la
comunicacion entre técnicos.

“Un modelo es una abstraccion de la realidad. El cardcter y nivel
de detalle requerido para compartir su informacion dependerd
del propdsito del proyecto y del nivel de entendimiento de quien
estd visiondndolo.” (Kymmell 2008)

La informacidn contenida en un mismo modelo 3D puede estar definida
en mayor o menor medida. Dependiendo del fin para el que esté
disefiado el modelo arquitectdnico y a quien se le vaya a mostrar, se
definird con un nivel de detalle mads o menos riguroso. La fase de
desarrollo en la que se encuentre el proyecto también condiciona el nivel
de detalle del mismo. Es en la fase contractual del proyecto donde
guedan establecidos todos estos condicionantes.

Segun la cantidad y calidad de informacion asociada a un modelo, la
Asociacion de Arquitectos Americanos (AIA) establece los siguientes
niveles de desarrollo. (Bedrick 2013):
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e LOD 100: El elemento modelado puede ser representado con un
simbolo u otra presentacion genérica, no es lo suficientemente
detallado para alcanzar un LOD 200. La informacion relativa al
elemento modelado puede ser derivada de otros elementos
modelo.

e LOD 200: El elemento modelado se representa graficamente en
el modelo como un sistema genérico, objeto o fabricacidon
montado con cantidades aproximadas, tamafio, forma,
localizaciéon y orientacién. Informacién que no sea grafica puede
incluirse en el modelo.

e LOD 300: El elemento modelado se representa graficamente
como un sistema, objeto o ensamblaje especifico en términos de
cantidad, tamafio, forma, ubicacién y orientacién. Informacion
gue no sea grafica puede incluirse en el modelo.

e LOD 350: El elemento modelado se representa graficamente
como un sistema especifico, objeto o ensamblaje en términos de
cantidad, tamafo, forma, orientacidén, e interfaces con otros
sistemas del edificio. Informacion que no sea grafica puede
incluirse en el modelo.

e LOD 400: El elemento modelado se representa graficamente
como un sistema, objeto o ensamblaje especifico en términos de
tamafio, forma, localizaciéon, cantidad y orientacién con
detallado, fabricacién, montaje, y la informacién de Ila
instalacidn. Informacién que no sea grafica puede incluirse en el
modelo.

e LOD 500: El elemento modelado es una representacién sobre el
terreno (ya esta construido), verificada en términos de tamafio,
forma, localizacién, cantidad y orientaciéon. Informacién que no
sea grafica puede incluirse en el modelo.
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Figura 3. Niveles de desarrollo o LOD. “Development or detail & why it matters”.
2014. Leonova.

El uso de la herramienta BIM no se limita a la fase de disefio y ejecucién
de una edificacion, sino que puede ser muy valioso durante la fase
operativa del mismo. Toda la informacién referente a las instalaciones y
elementos de servicio almacenada durante su ejecucién, queda reflejada
en el modelo 3D que se entrega a los propietarios del edificio, facilitando
las tareas de mantenimiento durante toda su vida util. A esto se le conoce
por Facility Management.

La planificacién de la ejecucion de la obra se obtiene incorporando el
factor tiempo a nuestro modelo 3D, lo que se conoce como modelo 4D.
Esto se consigue exportando el modelo a una herramienta como el MS
Project o similar, exportandolo a un programa BIM 4D o haciéndolo en el
mismo software. Con esto se logra recrear el proceso constructivo de la
obra facilitando la deteccién de posibles fallos como: organizacién de la
misma, simultaneidad de actividades, conflictos de espacios de trabajo,
etc. Afiadiendo la variable de costes al modelo 4D, estariamos hablando
de la dimension 5D. Utilizando otras herramientas mas especificas como
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es el caso del Presto se puede realizar la obra dentro de los plazos
establecidos y los costes previstos. (Fuentes 2014).

A modo de resumen BIM podria definirse como una metodologia, una
tecnologia y un proceso en si. En primer lugar, BIM es una metodologia
puesto que modifica los flujos de trabajo en el proceso productivo. En
segundo lugar, es una tecnologia por el modo en que gestiona la
informacién paramétrica asociada al modelo 3D y la hace intercambiable
entre los distintos agentes participantes y gestionable incluso por
herramientas diferentes a través de IFC. Por ultimo, BIM se define
también como un proceso en si, ya que estd presente a lo largo del ciclo
de vida del proyecto. BIM en definitiva es un sistema completo, con el
gue se obtiene un mayor nivel de calidad, un alto grado de fiabilidad y un
modelo productivo mas eficiente. (Fuentes 2014).

En la actualidad, de un modo u otro, en mayor o menor medida, los
siguientes paises, ya estan utilizando la metodologia BIM en sus procesos
constructivos: Italia, Australia, Canada, China, Corea del Sur, Dinamarca,
Estonia, Finlandia, Alemania, Hong Kong, Islandia, Noruega, Paises Bajos,
Reino Unido, Singapur, Suecia, Estados Unidos, India y Espaiia. (Di Giuda
& Villa 2015). Los paises en los que los Gobiernos e Instituciones Publicas
destinan una mayor inversion a la investigacién e innovacion,
demuestran haber logrado integrar la metodologia BIM en los procesos
constructivos. Lograndolo por medio de una guias y estandares que
orientan a arquitectos, ingenieros, empresarios y en definitiva cualquier
agente que intervenga en el proceso constructivo, a seguir los mismos
procedimientos, métodos e instrumentos digitales. Con todo esto se
pretende utilizar una misma metodologia de trabajo que se coordine
perfectamente entre todos los participantes del proyecto, y asi agilizar la
implementacion del BIM a nivel global.
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Las medidas que estos Organismos Publicos estdan tomando son de
aplicacion en el desarrollo de los proyectos que subvencionan. Aunque
la existencia de unos procedimientos guiados, una normativa, y unas
directrices comunes aplicables a los proyectos publicos, se traduce en un
camino mucho mas sencillo y directo para que también se adopte por
parte del sector privado, extendiéndose asi definitivamente a todo el
sector constructivo. Generalmente los Organismos Publicos que
elaboran estas guias y procedimientos los constituyen arquitectos,
ingenieros o agentes que tienen una intima relacidon con los procesos
constructivos, y que por tanto disponen de la suficiente experiencia
como para desempefiar esta tarea de la mejor forma posible.

El interés de las Instituciones Publicas de estos paises por implementar
esta metodologia de trabajo no es una casualidad. Las Instituciones
Gubernamentales del Reino Unido, por ejemplo, aseguran que la
adopcién difundida de BIM hard ahorrar un 15-20% del coste de los
proyectos. Estas son las directivas que el Reino Unido pretende alcanzar
con la implementacién del BIM. (Di Giuda & Villa 2015):

e Reducir el coste de las actividades y alcanzar una mayor eficacia
operativa.

e Favorecer la eficacia en la hilera de construcciones.

e Crear un sector sobre el cual poder basar las expectativas de
crecimiento.

Segun los autores Di Giuda & Villa el Reino Unido es uno de los paises con
el nivel mds avanzado en el desarrollo y la adopcidn de la tecnologia BIM.
De hecho disponen de un comité instituido por el British Standards
Institution (BSI) cuya prioridad es entregar un programa completo de
normas y documentos de orientacion referente a la nueva tecnologia.
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Ademas demuestran colaborar fehacientemente con las empresas
britanicas involucradas, ya que habilitaron unos documentos para
facilitar el pasaje del CAD al BIM.

Los Estados Unidos es otro de los paises referentes en la adopcién de
esta tecnologia. Desde principios del afio 2000 el BIM estd presente en el
desarrollo de la gran mayoria de proyectos de construccién. El
Organismo Publico a través del cual ha llevado a cabo su implementacion
es el General Services Administration (GSA), publicando guias que
describen el método de trabajo en la industria de la construccién.

Otro de los paises en los que el uso de BIM es una realidad ya consolidada
es Finlandia. La Senate Properties, es decir, la hacienda gobernativa
responsable del patrimonio inmobiliario del estado finlandés publicé a
través del Common BIM Requirements 2012 (COBIM) un numero
importante de guias para el modelado. Estas guias suponen una mayor
facilidad de expansion de su implementacion en este pais.

Las guias y procedimientos que publican estos tres paises sirven como
referencia para que otros paises utilicen las mismas a la hora de
implementar esta tecnologia. Es el caso de Canada, que ha elaborado su
propia guia a partir de la de Reino Unido. Espafia, Estonia e Islandia hacen
referencia al Senate Properties Finlandés, y Australia, Alemania y
Noruega hacen referencia a las guias estadounidenses. (Di Giuda & Villa
2015).

En lo referente a las guias y procedimientos que ya se han adoptado en
otros paises, cabe sefialar la repercusion que tiene en todos ellos el
organismo conocido por el nombre de BuildingSMART. Esta es una
asociacion internacional sin animo de lucro, cuyo objetivo principal es
fomentar la eficacia en el sector de la construcciéon a través del uso de
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estandares abiertos de interoperabilidad sobre BIM, para alcanzar
nuevos niveles en reduccién de costes, tiempos de ejecucion y aumento
de la calidad. (BuildingSMART 2015)

La asociacion esta formada por todos los agentes que intervienen en el
sector de la construcciéon, es decir, promotores/inversores,
constructoras, ingenierias, estudios de arquitectura, desarrolladores de
software, facility y project managers, centros de investigacion,
fabricantes de productos y materiales, universidades y administraciones
publicas.

Los objetivos que persigue esta asociacidn son los siguientes:

e Desarrollar y mantener estdndares BIM internacionales, abiertos
y neutros (Open BIM).

e Acelerar la interoperabilidad en el sector de la construccién
mediante casos de éxito.

e Proporcionar especificaciones, documentacién y guias de
referencia.

e Identificar y resolver los problemas que impiden el intercambio
de informacion.

e Extender el uso de esta tecnologia y los procesos asociados a lo
largo de todo el ciclo de vida del edificio y englobando a todos
los agentes participantes.

Cabe sefialar que todos los paises citados con anterioridad, se han
apoyado en las guias propuestas por BuildingSMART para conseguir
finalmente elaborar las de cada pais en particular.

Espafia no es precisamente uno de los paises mas punteros en lo que
respecta a la implementacidn de la tecnologia BIM, y por tanto tampoco
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en cuanto al desarrollo de estandares en los procedimientos a la hora de
elaborar los proyectos constructivos. A pesar de todo ello, el organismo
encargado de promover la eficacia del sector es el BuildingSMART
Espafiol, el cual estd creando una iniciativa para desarrollar un manual
de uso en lengua espafiola para el BIM. Esta iniciativa conocida por uBIM,
estd constituida por un total de ochenta arquitectos e ingenieros, y esta
basada también en los Common BIM Requirements 2012 (COBIM)
finlandeses. (Di Giuda & Villa 2015).

Las perspectivas de futuro son muy favorables en cuanto a lo factible de
su implementacién progresiva en los procesos constructivos, al menos
en obras publicas. La competitividad de Espafia en el sector de la
construccion para el mercado nacional y para las oportunidades de
negocio en el campo internacional, pasa irremediablemente por BIM. La
implantacion de BIM se esta llevando a cabo a partir de estandares
elaborados por los principales agentes, como es la ISO 16739:2013, o la
elaboracion de guias o documentos de buenas practicas. La nueva
Directiva Europea, que deberd trasponerse en 2016, recomienda el uso
de tecnologias BIM art. 22 inc. 4 de la Directiva 2014/24/UE del
Parlamento Europeo y del Consejo de 26 de febrero de 2014 en los
procesos de contratacion publica, por lo que se deroga la Directiva
2004/18/CE.

4 Revision de trabajos relacionados con este TFG

Con la intenciéon de tratar cualquier temdtica desarrollada en este TFG
con un minimo criterio ha sido necesario documentarse previamente por
medio de una serie de trabajos académicos. A continuacién se citan los
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qgue han tenido mayor influencia en su desarrollo, indicando de qué
tratan y qué han aportado para mejorar su contenido.

En primer lugar, para el desarrollo del capitulo de contextualizacion en el
gue se trata la evolucién que ha tenido la profesién del arquitecto técnico
a lo largo de la historia, he recurrido al Proyecto Docente (2011) de
Inmaculada Oliver Faubel. Este proyecto docente supone una propuesta
para la ensefianza de la asignatura de Equipos de Obra de la titulacion de
Arquitectura Técnica, y en su desarrollo se plasma entre otras cosas la
evolucién del arquitecto técnico a lo largo de la historia. A través de su
investigacion he podido sintetizar los hechos mas relevantes de esta
evolucién y adaptarlos a la perspectiva de este TFG.

Siguiendo con la contextualizacidn, concretamente la parte que hace
referencia a la crisis reciente que acusa el sector de la construccidn, he
recurrido a diversas fuentes. La de mayor influencia ha sido el libro
“Impacto de BIM en el proceso constructivo espafiol” de Begofia Fuentes.
De este libro he extraido informacion referente a los efectos de la crisis
inmobiliaria reciente en los diversos sectores empresariales que
engloban el sector de la construccién, y sobre como la metodologia BIM
puede ayudar a mejorar el proceso constructivo de este pais. En cuanto
al desarrollo de esta parte de mi TFG también he recurrido a un articulo
publicado en el ICE (Informacion Comercial Espafola) de Gonzalo
Bernardos Dominguez llamado “Creacidn y destruccién de la burbuja
inmobiliaria en Espafia”. Este trata sobre las principales causas que
provocaron la formacién de una burbuja inmobiliaria en Espaiia, asi
como los motivos y consecuencias de su posterior explosién. Este articulo
me ha ayudado a conocer con mas detalles cdmo se origind las crisis y
qué efectos tuvo en el sector inmobiliario para después confeccionar
parte de mi contextualizacion.
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Eloi Coloma Picé con su publicacién “Introduccién a la tecnologia BIM”
en la Universidad Politécnica de Catalufia ofrece un amplio resumen
sobre lo que significa BIM y cudles son sus aplicaciones mas
representativas en la actualidad. De su lectura he conseguido entender
con mayor profundidad esta metodologia de trabajo para después
resumir la dltima parte de mi contextualizacidn que trata sobre esto
mismo. También me ha resultado de gran ayuda para enriquecer mis
conocimientos en BIM el TFG de Simdn David Duque Carmona con el
titulo “Building Information Modelling (BIM) e Integrated Project
Delivery (IPD): Caso de estudio de deteccion de incongruencias en un
proyecto de edificacion” (2014).

La Tesis doctoral de Elena Navarro Astor con el titulo “Aportacion al
estudio de la satisfaccion laboral de los profesionales técnicos del sector
de la construccién: una aplicacion cualitativa en la Comunidad
Valenciana” (2008), realiza un andlisis de los profesionales del sector de
la construccion de la Comunidad Valenciana con la intencidn de averiguar
cémo viven, sienten y en definitiva perciben la actividad laboral. De esta
tesis he recopilado informacién para estructurar y confeccionar mi
capitulo 4 sobre la metodologia, lo cual me ha ayudado a determinar los
pasos a seguir para analizar las entrevistas y obtener unos resultados
Optimos. Para ampliar informacién he recurrido a otros trabajos que
comparten el mismo enfoque, como el TFG de Miguel Herrero (2013) o
el de Elisa Rodriguez (2012).

Gracias a la consulta de estas publicaciones académicas he logrado
encauzar los primeros compases de mi TFG y dotarlos de una
argumentacion mas razonable, coherente y empirica.
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Capitulo 4 .

Metodologia

1 Justificacidn del método

El término metodologia define el modo en que, ante una determinada
problematica buscamos las respuestas o soluciones oportunas. En
funcién de nuestros intereses, propdsitos o aspiraciones elegimos una
metodologia u otra. Cuando la metodologia a emplear esta relacionada
con las ciencias sociales, los comportamientos y actitudes del ser
humano, aparecen tanto el método cuantitativo, como el cualitativo
como los mas utilizados por los autores de tiempos atras.

El método de estudio cuantitativo utiliza datos numéricos y estadisticos
para la obtencidn de resultados. El autor Palacios (2006) define las
cualidades mas relevantes de esta metodologia de la siguiente manera:

e Laobjetividad es la Unica forma de alcanzar el conocimiento, por
lo que utiliza la medicidon exhaustiva y controlada, intentando
buscar la certeza del mismo.

e El objeto de estudio es el elemento singular empirico. Sostiene
que existe relacidn de independencia entre el sujeto y el objeto,
ya que el investigador tiene una perspectiva desde afuera.

e Lateoria es el elemento fundamental de la investigacidn social,
le aporta su origen, sumarco y su fin.
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e Comprensidn explicativa y predicativa de la realidad, bajo una
concepcidn objetiva, unitaria, estatica y reduccionista.

e Concepcidn lineal de la investigacion a través de una estrategia
deductiva. Es de método hipotético-deductivo.

Utilizando esta metodologia el analisis de las entrevistas tendria un
aspecto mas estadistico, y ligado al empirismo. El resultado del mismo
disfrazaria la subjetividad y no permitiria al entrevistado lograr mayor
profundidad en su conversacidn, lo que en numerosas situaciones
ocasiona pasar de una cosa que te viene a la mente a otra, lo que parece
generar una comunicacion menos enriquecedora.

El método de estudio cualitativo tiene su origen en dos corrientes
epistemoldgicas; por un lado, estariamos hablando de la hermenéutica,
la cual invita a la interpretacion de las expresiones, gestos y palabras del
sujeto; y por otro lado la fenomenologia, la cual se preocupa de la
comprension del sujeto, tratando de conocer las vivencias y experiencias
del mismo. (Bogdan & Taylor 1975).

Rodriguez (1999) enumera algunas de las cualidades mas representativas
de este segundo método:

e El estudio cualitativo no parte de hipdtesis y, por lo tanto, no
pretende demostrar teorias existentes, mas bien busca generar
teoria a partir de los resultados obtenidos.

e Tiene una metodologia holistica (integral), es decir las personas,
los escenarios o los grupos no son reducidos a variables, sino
considerados como totalidad y en su totalidad.

e Presenta una perspectiva histérica y dinamica. El investigador
estudia las personas y los grupos tratando de reconstruir y
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comprender su pasado, el contexto y las situaciones presentes
en los que se hallan.

e Metodoldgicamente es naturalista, es decir, estudia a las
personas y a los grupos en su ambiente natural y en la vida
cotidiana. Los investigadores interactian con ellos de una
manera natural.

e la investigacion cualitativa produce datos descriptivos, trabaja
con las propias palabras de las personas, y con las observaciones
de su conducta.

e Tiende a ser flexible en su metodologia, la forma especifica de
recoleccidn de informacién se va definiendo y transformando
durante el transcurso de la investigacion, dadas las condiciones
naturales en las que se realiza.

Una vez conocidos los dos enfoques de estudio, he considerado que el
método cualitativo iba a aportar mds informacion y profundidad a este
TFG. Es decir, considero que si entre el entrevistador y el entrevistado se
logra generar un ambiente cdlido y cercano, ésto deberia ayudar a
obtener determinada informacion fuera del alcance del propio guién. El
hecho de que tanto el entrevistado como el entrevistador se sientan
comodos y consigan empatizar, hace que la entrevista sea mas dindmica
y espontdnea. En determinadas situaciones los gestos y la expresién
corporal del entrevistado pueden revelar de él un mayor o menor grado
de sensibilidad segun el tema a tratar, y por tanto cambiar el rumbo de
la entrevista para conocer informacion que puede tener relevancia para
su andlisis posterior. El dinamismo de este enfoque enriquece las
entrevistas con mas informaciéon y mas dispar, permitiendo que sea el
entrevistado el que en ocasiones lleve el timén en la entrevista,
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resultando en ocasiones muy productivo para realizar modificaciones en
las entrevistas posteriores.

En cambio, el objetivo del enfoque cuantitativo es elaborar con la
informacién obtenida datos estadisticos. Considero que los nimeros no
tienen la misma capacidad de comunicacidn que las palabras, y que por
tanto mucha de la informacidn a extraer quedaria en el olvido. Por todo
ello he decidido utilizar el enfoque cualitativo para el desarrollo de mi
estudio, con el que pretendo ilustrar de una manera mas eficaz el
objetivo que persigue este TFG.

2 Descripcion del procedimiento de trabajo

El proceso seguido para llevar a cabo el trabajo de campo del TFG se
describe con los siguientes pasos:

Definicion del problema.
Disefio de trabajo.
Recogida de datos.
Transcripcion.

Analisis.

vk wnNE

Todo TFG tiene una razdén de ser, es decir, se elabora con el propésito de
acabar disponiendo de la suficiente informacién como para responder a
las preguntas que se nos venian a la mente en el inicio de la misma. Las
respuestas de las que estamos hablando no son ni mas ni menos que los
objetivos descritos con anterioridad. Estos objetivos pretenden dar
respuesta a una problematica.

Las entrevistas estan enfocadas a dar respuesta a la siguiente cuestién:
La metodologia BIM, épodria suponer una forma de incorporarse de
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nuevo al mercado laboral para los arquitectos técnicos afectados por la
crisis?

Para responder a ésta y a otras cuestiones incluidas en el guidn de
entrevistas, es necesario localizar un numero suficiente de participantes
representativos del perfil descrito como para llegar a la saturacion
tedrica. Esto quiere decir que aunque siguiésemos incorporando mas
participantes a nuestra investigacion, ninguno aportaria nada nuevo
(Kvale 2008).

El perfil de la muestra seleccionada responde a arquitectos técnicos, con
experiencia laboral en activo de al menos diez o quince afos, que hayan
acusado los efectos de la crisis y que la formaciéon en BIM les haya
resultado de gran ayuda en el entorno laboral actual, tan competitivo. Se
trata de profesionales que voluntariamente han aceptado participar en
este proyecto para contribuir con su experiencia.

A razén de esto, hay una serie de factores que van a condicionar el
numero de participantes que son objeto de estudio.

La lentitud con que la metodologia BIM se esta dando a conocer en el
modelo productivo de este pais es un factor que reduce
significativamente las opciones de encontrar participantes que encajen
con el perfil. A pesar de ello, haber tomado la iniciativa de escoger esta
tematica me ha dado la oportunidad de acudir a congresos, indagar en
foros y visitar plataformas web en las que poder conocer gente que retine
las condiciones que se piden para la muestra y ampliar asi el abanico de
posibilidades.
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El radio de busqueda de colaboradores se ha limitado a la Comunitat
Valenciana, dada la reducida disponibilidad de movilidad a otras regiones
con las que se podria haber aumentado el espectro de representantes.

El tiempo disponible para realizar este TFG ha condicionado el niumero
de participantes con los que desarrollar la investigacion. A pesar de todo,
el dinamismo y la buena coordinacién via tutor-alumno ha sido lo
suficientemente eficiente como para que este factor no fuese
determinante.

Inicialmente habia previstas quince entrevistas a arquitectos técnicos, es
decir, seis mas de las que finalmente se han realizado. Estos participantes
cumplian estrictamente con el perfil de la muestra (profesionales con
residencia habitual en la provincia de Valencia y empleados en empresas
de la Comunitat Valenciana), pero actualmente se encuentran
desarrollando su actividad laboral en el extranjero. En consecuencia, no
he podido contar con su colaboracién.

A pesar de que esta serie de factores acotan el nimero de participantes
a un total de nueve, es importante aclarar que estas son las Unicas
fuentes existentes a las que se puede recurrir en este reducido espacio
geografico. Pese a no alcanzar la saturacion tedrica, no por ello deja de
ser una investigacién con buenos resultados y con importante impacto
para muchos profesionales a los que este estudio puede resultar de gran
ayuda. Ademas existen articulos publicados en los que se alcanza la
saturacion tedrica con un total de siete entrevistas, como es el caso de
directivas de pequefias constructoras (Lu & Sexton 2010), lo que justifica
la validez del nimero de entrevistados que han participado.

Hemos elaborado un “guion de entrevistas” que consta de 26 preguntas.
Ademas algunas tienen subpreguntas que sirven al entrevistador para
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enriquecer aun mas la comunicaciéon (si es que el entrevistado no las
comenta en un principio). Asi, el guidn queda configurado de la siguiente
manera:

I. DATOS GENERALES:

e Género

e Edad

e Estado civil

e Situacién de convivencia/n? de hijos/edades/convivencia con los
hijos

e Sustentador principal de la familia

e Afo de finalizacion de los estudios de AT

e Situacion laboral actual (parado/en activo)

Il. TUS ESTUDIOS DE ARQUITECTURA TECNICA (AT):
1) ¢Alguna vez te has arrepentido de estudiar AT? ¢Por qué?
2) ¢Has cursado la adaptacion al Grado? ¢Por qué?

3) ¢Has cursado otros estudios universitarios aparte de AT? ¢Por
qué?

1ll. TU TRAYECTORIA PROFESIONAL:

4) Hazme un relato acerca de tu trayectoria profesional desde que
terminaste los estudios de AT hasta ahora, écdmo/cudl ha sido
tu trayectoria profesional? (descripcidn detallada de las distintas
situaciones laborales y de cdmo ibas pasando de una ocupacion
a otra).
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- (ej. experiencias como asalariado o por cuenta propia; en
despacho o constructora; a pie de obra, administracion,
docencia)

- Los trabajos que has ido desempefiando o los lugares de
trabajo en los que has estado, ¢los elegiste tu entre otros? O
por el contrario, ¢has recurrido a lo que se te ha ido
ofreciendo en cada momento?

5) ¢Cuales son las consecuencias de la crisis del sector en tu trabajo
y en tu vida? ¢De qué manera te afecta la crisis?

- ¢tellegas a quedar sin trabajo? écudndo?

- ¢donde estabas trabajando? Describeme el trabajo que
desemperfiabas, cudles eras tus responsabilidades, cudl era tu
situacion profesional y econdmica en ese momento.

- Consecuencias econdmicas - éicomo queda tu situacion
econdémica?, écuentas con subsidio por desempleo?, ieras en
ese momento el sustentador principal de la familia?

- ¢Cudles eran en ese momento tus expectativas de trabajo?,
équé vision tenias de tu futuro inmediato?

- ¢Emprendes algin negocio invirtiendo el subsidio?
Describelo si tiene relacion con la profesion. ¢Cudl es la
trayectoria del negocio?

IV. TU PRIMER CONTACTO CON BIM:

Intenta recordar la primera vez que oyes hablar de BIM.
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6) Cuéntame como y cuando fue y cual fue tu primera impresion;
équé pensaste sobre BIM?

- ¢Teinteresas por el BIM desde el primer momento?

- ¢Eras consciente desde el principio de sus posibilidades o te
parecia algo a muy largo plazo?

7) ¢éCuando decides seguir informandote sobre esta metodologia?,
éddénde o a quién acudes para seguir informandote?

8) Cuéntame en qué momento sientes que BIM va a tener
realmente la relevancia que parece. iPor qué lo sientes? éen
base a qué lo sientes?

- ¢Tedas cuenta conscientemente o es una apuesta a ciegas o
un tanto intuitiva por tu situacion?

V. FORMACION EN BIM:

Hablame en detalle sobre la formacidn en BIM que has tenido.
9) ¢Cudando decides empezar a formarte?
10) ¢Adénde o a quién acudes?

11) Explicame qué dificultades encuentras para empezar con la
formacién

12) ¢éEn qué consiste exactamente esa formacién?

- ¢Empiezas formdndote desde el punto de vista tedrico
(metodologia) y pasas luego al aprendizaje del manejo de
herramientas (tecnologia)? o como lo haces?
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- ¢éQué herramientas aprendes a utilizar?

13) A medida que vas avanzando en tu formacién o en el
conocimiento de la metodologia y las herramientas, ése hace
mas facil o mas dificil encontrar los recursos formativos acorde a
tus avances?

14) iCuanto tiempo inviertes? Horas al dia, a la semana, por
ejemplo.

15) Aproximadamente écudnto dinero has invertido en formacion en
BIM?

VI. EL CAMBIO: REINVENTARSE Y SITUACION ACTUAL

16) éCuando, cdmo, por qué o a raiz de qué te das cuenta de que BIM
puede ser una via de salida a la situacion laboral en la que te
encuentras?

17) éCuando se produce el cambio? Cuéntame, dame detalles sobre
cémo se materializa ese cambio.

- ¢lo acometes solo? élo provocas tu con autoempleo? ées el
mercado el que te lo brinda? éen qué consiste?

18) Describenos cémo has adoptado BIM en tu nueva vida
profesional.

19) ¢Como ha cambiado tu situacién econdmica?
VIl. VALORACION GLOBAL SOBRE ESTA EXPERIENCIA:

20) ¢éCudles han sido los aspectos positivos de la experiencia? Ponme
ejemplos concretos.
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21) éCuales han sido los aspectos negativos? Ponme ejemplos
concretos.

- de lo que te ha supuesto la experiencia, de lo que has
sacrificado, de los resultados obtenidos.

VIll. RECOMENDACIONES/SUGERENCIAS:
En base a tu experiencia como estudiante y como profesional de la AT

22) ¢Cudles serian tus recomendaciones respecto al BIM para los
recién graduados?

- ¢O0pinas que los nuevos titulados deberemos ineludiblemente
realizar un reciclaje inmediatamente después de terminar
nuestros estudios de Grado en esa direccion?

23) ¢Cudles serian tus recomendaciones respecto al BIM para los ya
profesionales de la AT?

- ¢Como recomendarias que los ya profesionales de la AT
acometiesen su formacion en BIM?

24) ¢ Cudles serian tus recomendaciones respecto al BIM para los que
dirigen la comunidad universitaria en general y para la ETSIE en
particular?

- ¢Has pensado si esta responsabilidad para los nuevos
titulados deberia asumirla la administracion publica a través
de las universidades?

25) ¢Cudles serian tus recomendaciones respecto al BIM para el
colegio profesional de AT?
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26) ¢Recomendarias BIM como revulsivo contra la falta de empleo
en nuestra profesion?

Como ya se ha sefialado con anterioridad, las entrevistas se han llevado
a cabo tratando de generar un ambiente distendido en el que el
entrevistado se sintiera cdmodo y eso se traduce en un mensaje mas
fluido y coloquial, libre a la interpretacion.

Los profesionales objeto de estas entrevistas han surgido por diferentes
vias, siendo el networking la principal. Mi prematuro interés por el
mundo de BIM me ha llevado a moverme en esa direccidon, es decir,
acudir a eventos, realizar algun curso de formacién, participar en foros
en Internet, con lo que he logrado contactar con personas que han
encajado con el perfil que buscaba, y se han prestado a participar. El
contacto inicial entre el entrevistador y el entrevistado se ha realizado a
través de correo electrénico, y en algunos casos via telefénica. Una vez
contactados, y explicado el objetivo de este proyecto, he obtenido una
excelente predisposicion a la colaboracién por parte de la gran mayoria
de participantes.

A los profesionales a entrevistar se les comunicé que la duraciéon de las
entrevistas estaria en torno a los 45 minutos, que iban a ser grabados y
que estas grabaciones Unicamente iban a ser objeto de estudio para el
desarrollo de este TFG. En ningln caso se les entregd el guion de las
entrevistas puesto que se habria desvirtuado la esencia del método de
estudio cualitativo. La espontaneidad y naturalidad de sus respuestas a
las preguntas planteadas son un requisito ineludible.
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Algunas de las entrevistas se han realizado en los lugares de trabajo de
los técnicos, en un entorno profesional, serio y adaptado a las exigencias
del estudio, a solas, sin interrupciones y con disponibilidad del tiempo
previsto. Todo esto ha favorecido la fluidez y riqueza de la comunicacion.
Otras entrevistas se han llevado a cabo en una sala de reuniones de la
UPV facilitada por una de las tutoras, donde el clima ha sido similar al
descrito previamente.

En una de las entrevistas no se pudo disponer de la sala de reuniones ya
gue el participante avisé con poca antelacion, por lo que el lugar se tuvo
gue improvisar sobre la marcha, siendo finalmente dos sillas situadas en
un pasillo de una de las escuelas de la UPV. La Figura 4 muestra los
tiempos de cada una de las entrevistas, asi como los distintos lugares
dénde se han llevado a cabo.

ENTREVISTADO TIEMPOS LUGARES
_ 33'36" Su lugar de trabajo habitual
— 44'18” Su lugar de trabajo habitual
— 34'56" Su vivienda particular
“ 42'30” Sala de reuniones UPV
— 33'51” Sala de reuniones UPV
_ 44’14 Sala de reuniones UPV
49'18" Su lugar de trabajo habitual
R - Pasillo de la ETSINF
“ 43'02" Su lugar de trabajo habitual

Figura 4. Cuadro ilustrativo de los tiempos y lugares de las entrevistas. 2015.
Elaboracién propia.
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El rango de edades en las que se encuentran los participantes oscila entre
los 28 y 55 afios, y hay que decir que este aspecto no ha sido
determinante, ya que la riqueza de los argumentos ha sido grande en
cualquiera de las entrevistas.

A pesar de que en el listado inicial de participantes potenciales habia
algunas mujeres, finalmente sélo han participado varones. Puesto que
del nimero de profesionales que obtienen el titulo de Grado en
Arquitectura Técnica cerca de la mitad son mujeres, considero que
hubiera sido interesante disponer y analizar informacion perteneciente
al sexo femenino para enriquecer y agotar las posibles respuestas.

Una vez finalizadas las entrevistas se ha procedido a transcribirlas. Para
agilizar el proceso de trascripcidn recurrimos a una herramienta
informatica denominada “Translectures” facilitada por el Departamento
de Sistemas Informaticos y Computacién de la UPV. (Ver Figura 5).

Esta plataforma se trata de un producto propio creado por la universidad
gue transforma en texto los archivos de audio recogidos. El archivo de
audio se carga a través de una plataforma en Internet, y éste aparece
transcrito en la misma plataforma varias horas mas tarde. La herramienta
realiza la transcripcion por renglones de unas seis o siete palabras, de
modo que no es necesario avanzar o retroceder el audio, puesto que
ésta, solo se centra en el renglén sobre el que el usuario esta trabajando.
Asi el usuario puede ir modificando y corrigiendo la transcripcion al
mismo tiempo que escucha el audio por pequefios tramos de la
entrevista. Una vez terminada la transcripcion, este mismo documento
se ha exportado a una hoja de Word donde se han pulido las entrevistas
para facilitar su comprensién. (Consultar Anexo 2).
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Por lo general la transcripcién de una entrevista ha tenido una duracion
estimada de siete u ocho veces la duracidon de la misma, lo que ha
resultado ser algo mds rdpido que haberlo hecho sin la ayuda de la
tecnologia. En cualquier caso, este proceso no se ha limitado a realizar
una transcripcion literal de las entrevistas, si no que se ha realizado un
importante esfuerzo de comprensién y asimilacion de la informacion
proporcionada por los distintos entrevistados, lo cual favorece
enormemente la elaboracidén del siguiente punto.

La figura 5 ilustra graficamente el proceso inicial de transcripcién por
medio de la platafoma Translectures.

Fl MLLP |

Sobre tus estudios de arquitectura técnica. ¢Alguna vez te.
has arrepentido de estudiar arquitectura técnica?

Figura 5. Translectures. 2015. Elaboracidn propia.

Para concluir, el dltimo punto del procedimiento de trabajo es analizar
toda la informacidén recopilada y extraer los aspectos mas relevantes y
didacticos, los cuales podrian ser de gran ayuda para el lector. Con el
propdsito de realizar una transcripcién lo mas fidedigna a la realidad y
que por otro lado fuese legible y comprensible para el lector, se hizo
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alguna pequena modificacion en la misma, aunque siempre sin
desvirtuar lo expresado por el entrevistado. Este proceso supuso un
arduo trabajo que permitié conocer a fondo las ideas mas importantes
qgue se revelaban en las entrevistas. Para analizarlas, se ordenaron las
respuestas por bloques de una misma pregunta. Asi se podia disponer de
los distintos planteamientos que se daban respecto a una misma
pregunta, compararlos y extraer razonamientos en base al conjunto de
la informacion.

Con la idea de obtener un buen resultado en el estudio cualitativo, se ha
seguido las recomendaciones de algunos autores que han tratado este
enfoque con mayor profundidad. Estos son los que han tenido mayor
influencia y por tanto han servido como guia a lo largo del proceso:
Bradbuern & Sudman y Fontana. A & Frey. JH (Interviewing: the art of
science).

3 Valoracién personal

A pesar de que este procedimiento de trabajo ha conllevado ciertas
dificultades ya descritas, la experiencia me ha parecido muy productiva.

Durante la realizacidn del trabajo de campo he ido encontrando algunas
barreras que han dificultado y ralentizado la obtencién de resultados.
Entre los baches que he tenido que sortear para lograr mis objetivos
destaca especialmente uno. Una de las entrevistas no hubo mas remedio
que realizarla en un pasillo abierto al publico, coincidiendo ademds con
la época de selectividad en la que los alumnos entorpecian
constantemente el buen hacer de la misma. Cabe resaltar que este hecho
ha restado calidad a lo expresado por el entrevistado, ofreciendo
respuestas mas cortas y vacias.
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Por otro lado, mi experiencia como entrevistador ha ido evolucionando
sobre la marcha. Es decir, en ocasiones he podido dirigir las respuestas
en exceso en el modo en que he planteado las preguntas. Ademas, he
tenido que lidiar con participantes que dificilmente se cefiian al guidn de
las entrevistas, y en cambio, Unicamente alardeaban de sus logros y
galones durante su experiencia laboral. Estas son algunas de las
dificultades que he ido encontrando durante el proceso. Aunque me
gustaria resaltar que no existen respuestas correctas, es decir, todas las
respuestas poseen algo de valor y tienen una interpretacidn diferente e
igualmente vdlida.

Considero que la eleccidn del método cualitativo frente al cuantitativo
ha sido todo un acierto en este tipo de trabajo. De lo contrario se hubiera
perdido mucha informacidn, ya que el enfoque de las entrevistas hubiera
estado mas orientado a la busqueda de datos estadisticos a través de
cuestionarios, y toda aquella informacion que pueda ser dificilmente
expresada en forma de graficos, aun teniendo gran valor para su analisis
posterior, se habria perdido. Al tratarse de una comunicacién natural,
flexible y maleable, se ha dado la posibilidad de modificar ciertos
aspectos durante su curso enriqueciéndola mas si cabe.

A nivel personal he podido conocer las experiencias de profesionales de
la titulacién que estoy cerca de obtener. Me ha resultado muy
interesante conocer como estos técnicos aplican sus conocimientos
obtenidos durante sus etapas a pie de obra a la metodologia BIM, y la
importancia de estas vivencias para justificar su buen hacer por medio
de esta herramienta informatica. Gracias al esfuerzo de estos técnicos
por formarse en BIM, y al buen resultado obtenido por la gran mayoria,
muchos recién titulados e incluso profesionales apartados de su
actividad por la crisis actual, tienen el ejemplo de que a través del
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conocimiento de estas herramientas surgen nuevas oportunidades de
trabajo. Y dado el grado de satisfaccion que se percibe en la gran mayoria
de los entrevistados lo convierten en una opciéon muy sugerente. Con
este enfoque cualitativo se ha logrado no sélo conocer y analizar sus
experiencias sino también sus gestos, expresiones corporales y
reacciones frente a las entrevistas.

Con el fin de recopilar toda informacién adicional que no deja de ser
importante, se ha elaborado un “diario del entrevistador” en el que se ha
reflejado todo aquello que guarda relacidn con las entrevistas ya sea
antes, durante o después. En este diario se han anotado todas aquellas
percepciones que he tenido, asi como el ambiente que se ha generado,
la predisposicidn de los entrevistados y en definitiva todo aquello que, a
pesar de no ser informacién implicita, puede tener valor. Esto ha
resultado Gtil para detectar fallos y mejorar futuras entrevistas.

Por ultimo, quiero dejar constancia de la importancia que tiene trabajar
en colaboracién directa con mis dos tutoras de TFG, tanto en la
elaboracion del guidn de la entrevistas como en su analisis. Por un lado,
la experiencia de Inmaculada Oliver en algo tan novedoso como la
metodologia BIM y la importancia que parecen tener estos
conocimientos de cara al futuro, ha resultado de gran ayuda a la hora de
elaborar el guidn de las entrevistas. Por otro lado, Elena Navarro ha
tratado en su tesis doctoral el enfoque cualitativo con un mayor grado
de conocimiento, por tanto su experiencia ha sido muy influyente a la
hora de obtener los aspectos mas relevantes que se desprenden de las
entrevistas. Se obtienen mejores resultados y de mayor calidad cuando
existe mds de un punto de vista y por tanto impresiones diferentes.
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Capitulo 5 .

Resultados y discusion

Una vez conocemos el contexto en el que actualmente se encuentran los
arquitectos técnicos, queda clara la problematica a la que se enfrentan.
Ademas, disponemos de la metodologia oportuna para recopilar
informacién de calidad. Llega el momento de dar paso a la parte
fundamental de este trabajo, cuya intencién es dar respuesta a las
inquietudes presentadas al inicio de este TFG. Se trata de los resultados
del analisis de las entrevistas.

1 Andlisis descriptivo de la muestra

Para empezar se presenta un breve estudio de los datos de la muestra
mas objetivos, que en principio no estan abiertos a la interpretacion. A
continuacién, en la Figura 6, se ordena toda la informacién por
categorias.
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ESTADO  HIOS/NO SITUACION OTROS
CIVIL HUOS LABORAL ESTUDIOS

ENTREVISTADO GENERO EDAD

— Masculino Casado Activo AT!
— Masculino 40 Soltero No 1997 Activo AT+IE2+Mdster
— Masculino 47 Casado Si (2) 1997 Activo AT+IE+Mdster
— Masculino 55 Casado Si (1) 1979 Activo AT+IE
— Masculino 33 Soltero No 2006 Activo AT+Master
— Masculino 40 Casado Si (2) 1996 Activo AT+IE
Masculino 28 Soltero No 2008 Activo AT
— Masculino 38 Casado Si (2) 2004 Parado AT+IE
— Masculino 50 Casado Si (3) 1989 Activo AT+A3

Figura 6. Descripcion muestral. 2015. Elaboracién propia.

Todas las entrevistas realizadas han sido finalmente con varones, por lo
gue la muestra obtenida refleja una informacion sesgada de la realidad.
Aproximadamente la mitad de los titulados en la Escuela Técnica
Superior de Arquitectura Técnica son mujeres, por lo tanto la
informacién recopilada deja de lado el punto de vista femenino. He de
sefialar que si hubo intencién de entrevistar a mujeres, con las cuales se

! Arquitectura Técnica
2 Ingenieria de la Edificacién
3 Arquitectura
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intentd contactar, pero por diversos motivos, no pudieron participar y
aportar la informacion de sus experiencias.

Como se aprecia en la Figura 7, la edad de los participantes oscila entre
los 28 y 55 afios. Existe un mayor numero de entrevistados cuya edad
estd comprendida entre los 45 y 55 afios, concretamente cuatro de los
nueve entrevistados. Entre 35 y 45 afios han participado tres
entrevistados y tan solo dos tenian una edad comprendida entre 25y 35.
La edad no ha sido un requisito determinante a la hora de obtener
informacién de calidad para los objetivos que persigue este TFG.

= 25-35
= 35-45
= 45-55

Figura 7. Edad de los entrevistados. 2015. Elaboracidn propia.

Todos los participantes tienen pareja, estando seis de ellos casados. Los
tres restantes estan solteros. De los colaboradores que estan casados
cinco tienen hijos y uno no. Tres de los que se encuentran casados tienen
dos hijos, uno tiene tres hijos y el otro tan solo uno. Ninguno de los
solteros tiene hijos. Entre los colaboradores predominan aquéllos que
son los principales sustentadores de la familia, por el contrario solo dos
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comparten los gastos familiares con su pareja. Asi se muestra en la
siguiente Figura 8.

= CASADO. 1 HJO

= CASADO. 2 HJOS

= CASADO. 3 HJOS
CASADO. SIN HJOS

= SOLTERO

Figura 8. Situacién familiar. 2015. Elaboracion propia.

En cuanto a los estudios de Arquitectura Técnica, el primero en obtener
su titulacion fue en el afio 1979 coincidiendo con el hecho de que es el
entrevistado de mayor edad. Por contrapartida, el dltimo en finalizar sus
estudios, lo hizo en el afio 2008, siendo el mas joven de los entrevistados.
De todos los participantes solo dos disponen de sus estudios de
Arquitectura Técnica como estudios universitarios, y ademas ninguno
obtuvo los estudios de Grado. Mientras que el colaborador de mas edad
entre estos dos, consideraba la adaptacidn como irrelevante para su
futuro profesional, el otro se encuentra actualmente cursando la
adaptacion al Grado y pretende finalizar los estudios este mismo afio.
Seis participantes han decidido adaptarse al Grado, y tres de éstos han
obtenido una titulacidon de Master.

En cuanto al propdsito de los colaboradores por adaptarse a los estudios
de Grado, las respuestas son bastantes similares. Principalmente se han
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adaptado con la intencidon de reciclarse, de disponer de un titulo
homologado en el extranjero, para tener mas éxito en la busqueda de
trabajo fuera de Espafa si se diera el caso. En ningunos de los casos se
les ha obligado a adaptarse al Grado en sus puestos de trabajo.

B ARQUITECTURA
TECNICA

m INGENIERIA DE LA
EDIFICACION

® ARQUITECTURA
3 ESTUDIOS DE MASTER

1 m OTROS ESTUDIOS

Figura 9. Nivel de estudios. 2015. Elaboracion propia.

Como muestra la Figura 9, tan solo uno de los entrevistados habia
cursado otros estudios universitarios, concretamente la carrera de
Arquitectura. Su deseo vino motivado mayormente por el hecho de
consolidar su puesto de trabajo dentro de la universidad como profesor,
aunque siempre le gustd la idea de ser arquitecto. A pesar de que no
todos hayan decidido hacer otros estudios universitarios, la gran mayoria
decidieron realizar cursos complementarios, casi todos relacionados con
aplicaciones informaticas que les han sido de gran ayuda para desarrollar
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su formacién en BIM con mayor soltura. De lo que se deduce que no
siempre los estudios universitarios complementarios resultan mas utiles
que cualquier otro curso por modesto que sea.

De todos los participantes Unicamente uno se encuentra actualmente
parado (ver Figura 10), aunque el hecho de haber tenido una formacién
en BIM le estd ayudando para realizar algun trabajo esporadico y ampliar
su cartera de clientes, aunque todo ello como auténomo.

= EN ACTIVO
= PARADO

Figura 10. Situacién laboral. 2015. Elaboracion propia.

En cuanto a la ocupacién o actividad profesional de los entrevistados,
existe una gran disparidad, siendo la opcidn de consolidar una empresa
la opcidon mas popular (ver Figura 11). Entre los que han formalizado su
propia empresa, dos dan principalmente formaciéon en BIM a otras
empresas ademas de hacer colaboraciones con otros estudios de
arquitectura, dando soporte en aspectos relacionados siempre con la
tecnologia BIM. Otro de los entrevistados empresario es el socio
fundador de una empresa constructora, y a su vez otra empresa
compartida con otro de los entrevistados con la que ofrece servicios
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profesionales de arquitectura técnica. Y el ultimo de los participantes que
tiene su propia empresa ofrece cursos formativos sobre metodologia
BIM y realiza proyectos de arquitectura centrados Unica vy
exclusivamente en esta metodologia. Uno de los participantes trabaja
como auténomo desarrollando proyectos de reforma, licencias de
apertura, certificados energéticos, informes periciales, etc. Por ultimo,
los otros dos que se encuentran en activo, desarrollan su actividad
profesional como asalariados. Uno de ellos se encuentra trabajando a
tiempo completo como profesor titulado de la UPV y el otro es
responsable de compras y logistica dentro del sector de la obra civil. El
participante que queda se encuentra actualmente parado.

= EMPRESARIO

= AUTONOMO

= ASALARIADO
NINGUNA

Figura 11. Ocupacién. 2015. Elaboracion propia.

2 Andlisis de las categorias

Es en este epigrafe donde se lleva a cabo un estudio minucioso de la
informacién recopilada a través de las entrevistas. Informacién que de
algin modo u otro puede resultar de gran ayuda a la hora de orientar la
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opinién del futuro lector de este TFG. Para ello se definen una serie de
categorias que a mi parecer contienen la informacién mas destacada de
las circunstancias, opiniones, valoraciones y en definitiva experiencias
personales de los entrevistados.

Las consecuencias de la crisis econdmica

El vivir una crisis econdmica a primera vista nos puede resultar un hecho
del que Unicamente se pueden derivar aspectos y vivencias negativas. Sin
embargo, revisando las respuestas de los participantes nos percatamos
de que esto no siempre es del todo cierto. Entre toda la disparidad de
respuestas, por un lado encontramos aquéllas que son capaces de ver
aspectos positivos en una crisis econdmica y por otro, las que
Unicamente destacan aspectos negativos.

Las positivas

Entre las respuestas que consideran el haber vivido la crisis econdmica
como un hecho favorable, encontramos un participante que se tomé un
tiempo de descanso con la ayuda de la prestacién por desempleo. Esto
le resultd positivo, porque durante los dos afios sabaticos pudo disfrutar
de la tranquilidad de no desarrollar ninguna actividad laboral y asi coger
fuerzas para empezar de nuevo con buena predisposicidon y energia
renovada.

“0O sea, me desconecté totalmente durante dos afios, los dos afios
que cobré el paro. Dije: vamos a desconectar, a cargar pilas. (...)
O seaq, podia haber pedido plazo tnico y eso, pero yo dije, nada
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tranquilidad, a cobrar lo que me corresponde, que ya me
quitaban lo suyo en su dia, y nada”.

(Entrevista 3)

Otro de los participantes se considera afortunado de haber perdido su
empleo, puesto que éste le tenia cegado de cara a mantener sus
conocimientos actualizados en esta profesién al dia a dia. De hecho,
gracias a su estado de parado tuvo la oportunidad de refrescar sus
conocimientos. Ademas le ha servido para aprender a compaginar
paralelamente ambos aspectos (trabajo y formacion).

“(...) pues la verdad es que ahora me alegro de que me echaran,
porque si no, hubiera sequido como estaba hasta entonces,
notando yo mismo que cada vez me estaba quedando mds
desfasado. Y entonces ahora ya pude dedicarme a actualizarme,
y ahora intento llevarlo compaginado, o sea, mi trabajo
profesional, pero sin olvidar la parte..., vamos de continuo
aprendizaje”.

(Entrevista 5)

Este no es el Unico entrevistado que estd de acuerdo en aprovechar el
momento de inactividad laboral para seguir reciclando y renovando sus
conocimientos.

Otro participante se sintié optimista con la idea de perder su empleo, por
razones familiares. Es decir, el hecho de tener un empleo muy exigente
le habia supuesto perderse parte de los primeros meses de vida de su
hijo recién nacido, por lo que al disponer de la prestacion por desempleo
se sintié complacido con la idea de estar mas cerca de la familia.
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“(...) por lo que me lo cogi con filosofia, el afiito y pico que estuve
en el paro, como acababa de tener al nifio, me vino bien. Tenia
un nifio de seis meses y prdcticamente esos meses me los habia
perdido, entonces en este aspecto me vino bien, solo ahi, dices:
ibueno tengo paro!”.

(Entrevista 8)

Otro vio en la crisis una oportunidad de negocio. Es decir, la crisis provocé
la paralizacidn de un gran numero de obras que pasaban a ser propiedad
habitualmente de entidades bancarias, y éstas con la necesidad de tener
un producto acabado y por tanto vendible, precisaban de los servicios
técnicos necesarios para gestionar los finales de obra. Esta fue la
necesidad del mercado que cubrié el siguiente colaborador, y que sin
ninguna duda para él resulté positiva.

“Y bueno cuando llegé la crisis nos vino en ese sentido bien,
cubrimos un hueco que era ir a por las empresas concursadas,
obras sin terminar, y gestionar los finales de obra y tal. (...) a mi
me afectd al principio de una manera muy curiosa, porque lo que
hicimos fue buscar la oportunidad dentro de la crisis, y las
empresas promotoras, sobre todo aquellas que habian crecido
con dos amigos que se juntaban y formaban una promocion
inmobiliaria, o un farmacéutico que decidia en vez de invertir en
bolsa hacer una promocion, necesitaban técnicos, y ese es el
hueco que cubrimos”.

(Entrevista 9)
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Con todo esto, uno puede anticipar que el tener una actitud positiva ante
las situaciones adversas que se nos presentan, es vital para el buen
desenlace del futuro inmediato de cualquier persona.

Las negativas

Como es obvio, entre los entrevistados también encontramos respuestas
de las que se desprenden consecuencias adversas. Asi, por ejemplo, uno
de los entrevistados no ha podido emanciparse en condiciones dada su
delicada situacion econémica propiciada por la crisis. Por lo tanto no ha
tenido mas remedio que volver a convivir con sus padres, renunciando
asi a la libertad e intimidad de tener su propio hogar.

“Bueno, en mi vida personal si que me afectd, desde el punto de
vista que yo ahora con 28 afios no tengo mds opcidon que seguir
viviendo en casa de mis padres. Es decir, yo tuve ciertas
relaciones, intenté establecerme por mi cuenta y tal, pero claro,
sin trabajo, o con un trabajo que prdcticamente no me daba
nada, porque la situacion estaba como estaba, pues no tuve mds
remedio que volver a casa de mis padres. Y es lo que digo, en mi
vida personal, con 28 afios, me veo obligado a seguir viviendo con
mis padres”.

(Entrevista 7)

Otro aspecto negativo que ha subrayado el mismo entrevistado, es el
hecho de no haber podido desarrollar una actividad laboral mas
relacionada con sus estudios y tener que resignarse a un puesto de
trabajo que no cumple con sus expectativas después de la cantidad de
tiempo invertido en Arquitectura Técnica.
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“Y en la vida profesional pues bueno, a mi me hubiera gustado
cuando terminara los estudios trabajar de lo mio, trabajar en un
despacho de arquitectura, una constructora, en obra, a mi me
encanta la obra, pero no pudo ser, entonces me tuve que
conformar con lo que habia”.

(Entrevista 7)

Otros participantes no tuvieron mas remedio que vender pasivos,
consumir sus ahorros y en definitiva lo consideran una situacion fatidica
“(...) pero tuve que tirar de ahorros, venta de pasivos y fatal”. (Entrevista
1). También encontramos un entrevistado al que la situacién en su caso
fue tan prolongada que la desesperacién de no encontrar un empleo
llegé a afectarle econdmicamente y psicolégicamente de una manera
importante “(...) digamos profesionalmente, pues al principio piensas
mds o menos que se arreglard, pero pasa el tiempo, pasa el tiempo, y si
no hay trabajo y no hay tal, pues quieras o no te afecta econdmicamente.
Econémicamente y psicolégicamente”. (Entrevista 2).

Ninguno de nosotros estd a salvo

Un hecho que me ha llamado la atencidn en este mismo proceso de
analisis de las entrevistas es lo despiadada y feroz que ha sido esta crisis
econdmica con el sector de la construccién y mdas concretamente con el
colectivo de arquitectos técnicos. Una profesién en la que apenas diez
afios atras, cubria un gran nimero de oficios, por tanto se puede decir
gue estaba dotada de una muy buena salud. Con el paso de la crisis se ha
visto muy afectada, hasta el punto de apartar de su puesto de trabajo a

Trabajo Fin de Grado Héctor Gil Gil

Grado en Arquitectura Técnica — ETS de Ingenieria de Edificacién — Universitat Politécnica de Valéncia



Gestidn de proyectos con BIM: la adopcion de esta metodologia por parte del colectivo de arquitectos técnicos

77/306

profesionales con una abrumadora y apabullante experiencia laboral. De
hecho ellos mismos jamas habrian imaginado que con semejante
curriculum podrian verse afectados de tal manera.

“(..) dada la trayectoria ascendente de puestos de
responsabilidad y creciente responsabilidad, proyectos singulares
que he desarrollado y que bueno, pues han salido
suficientemente bien para la empresa, y habiendo llegado a un
puesto de direccion en una zona como era la *** Solamente
habia nueve zonas en toda Espafia, pues yo pensaba que no me
afectaria de la forma que me ha afectado. En fin, al final la crisis
ha apretado demasiado, y ha habido tantas restructuraciones
dentro del sector y dentro de mi ex empresa, que yo, pues tuve
que salir también afectado por el segundo ERE”.

(Entrevista 4)

“Mi pensamiento siempre ha sido en positivo, pensaba que muy
dificil seria que en dos afios no encontrase trabajo un perfil como
el mio. Con tanto tiempo a pie de obra y en la misma empresa,
digamos que ya hay cierta garantia de que eres estable, de que
ha gustado lo que haces”.

(Entrevista 2)

Vocacion VS Miedo

Esta categoria nos ayuda a conocer si una vez superado el bache de la
crisis econdmica en mayor o menor medida, los entrevistados se han
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arrepentido de haber orientado su futuro laboral hacia la profesién de
Arquitectura Técnica, o por el contrario su vocacion y completa
determinacién de haber elegido la profesién que les gusta ha sido mayor.
Entre las respuestas de los siguientes entrevistados, aunque de una
manera laxa, aparecen ciertas dudas en cuanto a su profesion debido a
la repercusidn que para ellos ha tenido la crisis.

“Pues si. Si algun dia tenia algun dia malo en el trabajo, o cuando
ya de por si vino la crisis, que ya la cosa se complicé bastante,
pues en algun momento si que me lo he pensado, pero bueno”.

(Entrevista 5)

“Si, cuando me enteré que el sector estaba en crisis, jajaja. No
pero... en principio no. Yo empecé a estudiar Arquitectura Técnica
porque me gustaba todo el tema de la arquitectura, la
construccion, y demds”.

(Entrevista 7)

“No, no me he arrepentido. Ahora, con la crisis piensas: jpodria
haber estudiado otra cosa que no estuviese tan fastidiada!, pero
bueno, es lo que te gusta y tiras adelante”.

(Entrevista 8)

Por el contrario, la mayoria ha sido muy contundente en sus respuestas,
ratificando tanto su deseo prematuro de estudiar esta carrera
universitaria como su posterior satisfaccion personal al haber
desempeiiado la profesion.
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“No, no. Me ha encantado. Ha sido..., fue un acierto. Un primo
mio, estaba estudiando alli y vamos, desde el principio me gusté,
y la verdad es que la carrera también me gusté”.

(Entrevista 2)

“No, nunca. Desde los cuatro afios que ya me gustaba la idea de
crear y construir, y me meti en la carrera”.

(Entrevista 3)

De estas y otras respuestas podemos concluir que, a pesar de todas las
dificultades, los participantes generalmente se sienten muy felices de
haber escogido esta carrera universitaria. Por tanto la vocacién hacia las
distintas facetas que se derivan de la profesién de arquitecto técnico
gana la batalla a los aspectos negativos que se derivan de la misma.

Sobre el primer contacto con BIM

El modo en que los entrevistados tuvieron su primer contacto con BIM
es algo variado, aunque sin duda existe un patrén comudn entre la
mayoria.

Por un lado, como haciamos referencia previamente, el haber perdido el
puesto de trabajo o haber visto mermada su actividad laboral como
consecuencia de la crisis, hizo que la mayor parte de los entrevistados
decidiera adaptarse al nuevo plan de Grado. Este fue el hecho
desencadenante a través del cual escucharon hablar sobre BIM por
primera vez.
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Por otro lado, el resto de entrevistados tuvieron ese primer contacto a
través de un amigo de la facultad, por medio de los estudios de Master
impartidos en la ETSIE, a través del colegio de arquitectos técnicos, o en
el desempeno de sus labores profesionales, cuando esta tecnologia
estaba en las fases iniciales de su desarrollo.

¢Amor maduro o flechazo a primera vista?

Aqui se pretende analizar si los entrevistados se sintieron
ineludiblemente seducidos por esta tecnologia desde un principio o si,
por el contrario, fue un proceso mas tardio el que les llevd a
entusiasmarse con la idea de seguir informandose al respecto.

Como se puede apreciar en las respuestas, el deseo de seguir
informdndose desde un principio es muy fuerte. Ademas, este hecho se
repite en siete de los nueve entrevistados. Desde un primer instante les
parecié evidente que el futuro iba a pasar por el tema BIM.

“Pues eso, desde el primer momento supe que ése era el camino,
ése era el futuro, y que éso tenia que dominarlo”.

(Entrevista 2)

“Guau! No hay palabras. Lo vi desde el primer minuto, en una
demostracion que nos hicieron en clase. Vi que el futuro iba a ser
ese si o si. No dude ni lo mds minimo”.

(Entrevista 4)

Entre todas las respuestas, tan solo hay dos que no le otorgaron desde
un inicio el valor que si que le dieron después una vez nutridos con mas
informacién y de mayor calidad.
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“(...) curiosamente lo instalé, lo probé y no me gusto, no lo vi...,
se ve que ese dia no estaba yo..., me parecié un programa de
juguete (...) Y luego un tiempo mds tarde, lo volvi a probar y ya
cambié, dije: jesto es un programa serio!”.

(Entrevista 1)

El encontrarse en una situacién de comodidad y en cierto modo estar
anclado en nuestra zona de confort, no es un aspecto positivo a la hora
de evolucionar. Esto resulta un hecho imprescindible en la profesién de
arquitecto técnico, y con mayor razén después del reajuste en “el saber
hacer” de esta profesidn ocasionado por la crisis.

“Yo inicialmente tengo que reconocer que estaba como los
antiguos arquitectos cuando se presentd CAD, que no querian
salir del rotring, pues yo estaba igual, yo al principio estaba igual.
Venia el BIM y decia: jmadre mia del sefior!, yo ya he aprendido
CAD, me quedd con CAD y de ahi no salgo”.

(Entrevista 7)

La formacion

Es curioso que los dos entrevistados que no se sintieron fascinados con
el BIM desde un primer momento, no tuvieron este primer contacto por
medio de ningln centro de formacién, es decir, que sus referencias
siempre fueron algiin amigo o compafiero de la universidad. Por tanto se
puede extraer un razonamiento logico. Las fuentes de informacion
tienen un papel fundamental a la hora de hacer una valoracién personal
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sobre lo interesante que resulta o no desarrollar una determinada
actividad, por lo tanto qué mejor manera que recurrir a una fuente de
informacioén fiable y de calidad. Y con esto me gustaria reforzar la idea de
que la Escuela Técnica Superior de Ingenieria de Edificaciéon de la UPV ha
tenido un importante papel en cuanto a la difusién de la metodologia
BIM, o por lo menos mayor poder de conviccién inmediata.

El mérito de los referentes nacionales

No se puede pasar por alto la repercusidén que para la correcta difusion
del conocimiento de toda esta materia tiene el tener al alcance de todos
un referente en el mundo del BIM como es Alberto Cerdan. De las
respuestas de practicamente todos los participantes encontramos un
nexo comun, que es la figura de Alberto Cerddan como el motor hacia el
conocimiento de la metodologia BIM. La figura de Begofia Fuentes en su
aprendizaje también es constatable en las respuestas de algunos.

Tanto Alberto como Begofia son arquitectos técnicos que actualmente
tienen centrada su atencién principalmente en la difusién del BIM a nivel
nacional. Alberto Cerdan trabaja como consultor BIM y lleva muchos
afios promoviendo el uso de estas nuevas tecnologias. La profesora de la
ETSIE Begofia Fuentes fue la promotora de incluir una introduccion a la
metodologia BIM en la asignatura Gestidn Integral del Proceso, tanto en
el Grado como en el curso de adaptacién. Ambos fueron profesores del
curso de adaptacion al Grado y de cursos de formacidn especifica en BIM
certificados por Autodesk.

Ademas uno de los hechos que invitan a replantearse su papel en la
difusién de estas tecnologias es la creacién junto a otros colaboradores
del Grupo de Usuarios de Revit de Valencia (GURV). En este grupo las
personas inscritas pueden intercambiar opiniones, compartir
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informacién sobre la aplicacién de Revit a través de reuniones periddicas
con el propdsito de fomentar el espiritu de la comunidad. También llevan
a cabo con la participacién de Inmaculada Oliver, una de las tutoras de
este TFG, la celebracidn de un congreso internacional denominado
EUBIM con el mismo propésito de difusion del BIM.

Los siguientes entrevistados manifiestan claramente lo que supuso para
ellos la figura de Alberto Cerdan.

“Alberto Cerddn, fue el verdadero motor de mi interés por el
BIM”.

(Entrevista 4)

“(...) el primer curso que encontré, que tengo la suerte de que
fuera con Alberto, porque la cantidad aprendida es bestial”.

(Entrevista 5)

“Ya te digo (...), hablo con Alberto y digo: ivamos a ver esto del
BIM! (...) Y bueno dentro de la linea de Alberto Cerddn, que creo
que es un referente en esto del BIM”.

(Entrevista 6)
Las modalidades de formacion

La formacion, después de haber estudiado detenidamente las respuestas
de los colaboradores, parece tener dos fases muy evidentes, ya que las
respuestas se repiten con bastante asiduidad. Por un lado, la fase inicial
de formacion se lleva a cabo por medio de cursos formativos donde uno
puede generarse una opinion fundamentada de todo lo que engloba la
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metodologia BIM, ademds de aprender a manejar las herramientas
informaticas con las que se gestionan los proyectos.

“(...) de cuarenta horas, curso de iniciacion al BIM. Y nada dije:
ési?, me apunto. Entré en el curso, y ahi es cuando conoci el BIM.
(...) me lo dio Alberto Cerddn, que él es consultor Revit. Y nada,
quedé en contacto con él, y cuando salio el siguiente curso que
era avanzado, me llegé un correo de él, hice el curso, y cuando
salio el de MEP, de instalaciones, pues también”.

(Entrevista 3)

“Pues nada, a partir de ese dia empecé a buscar cursos, y al mes
siguiente empezd un curso con Alberto Cerddn, entonces hice el
curso bdsico aqui en el Politécnico. Y nada, ya después de eso,
unos meses mds tarde empecé con el avanzado, y después ya...”

(Entrevista 5)

Por otro lado la segunda fase destaca por ser una formacion mas
individualizada por parte de cada uno de los entrevistados. Coinciden
mayoritariamente en el hecho de que una vez se alcanza un cierto nivel
de comprension de los procedimientos y del manejo de las herramientas,
el siguiente paso es continuar con tu formacion de una forma
“autodidacta”.

“(...) después de esta primera fase de formacion, ya es prdctica,
prdctica, prdctica, prdctica, pero eso ya ha sido en plan
autodidacta, una vez ya he terminado los cursos”.

(Entrevista 2)
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“Entonces con esas pinceladas iniciales, y después ya por tu
cuenta, grupos de LinkedIn y todo eso, pues ya vas viendo...,
leyendo muchos libros, la mayoria en inglés, ahora van
apareciendo ya libros en espafiol, entonces a partir de ahi ya te
vas dando cuenta de la metodologia. (...) te das cuenta también
de que la gente que lo va usando es muy, muy autodidacta. Al ser
tan nuevo todo, aparte de los cursos de nivel avanzado, después
cada uno ya va escogiendo su camino, pero autodidacta y
formdndote por tu cuenta y tal”.

(Entrevista 5)

Con el fin de ampliar sus conocimientos ya de una forma mas
individualizada varios participantes hacen referencia a la plataforma
YouTube.

“(...) y luego tienes YouTubers magnificos en toda Sudamérica”.

(Entrevistado 9)

Me resulta oportuno destacar que todos los entrevistados comparten
algo en comun, el afan por mejorar, el empuje y en definitiva una
motivacion intrinseca que les ha llevado a conocer nuevas formas de
trabajo con las que se encuentran con mejor disposicién para encarar el
futuro inmediato.

Resultados directos de la aplicacion de la
metodologia
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Una vez los entrevistados han pasado por las distintas etapas de madurez
tanto en el conocimiento como en la aplicacion de la metodologia a su
actividad laboral diaria, resulta interesante conocer y analizar cudles son
sus impresiones desde esa perspectiva mas avanzada.

Una impresion bastante comun sobre el uso de la metodologia BIM es la
excelente aplicacion de esta metodologia a las tareas que se
desempefian directamente en la obra. Es decir, “el feedback” existente
entre la informacidn estrictamente técnica y de disefio con su aplicacion
practica, siendo asi esta tecnologia muy resolutiva en obra.

“Entonces al ver la capacidad que tiene de gestion este tipo de
metodologia y que auna tanto los procesos grdficos, como las
personas, como los procesos de gestion, pues vi que realmente
era la herramienta que se iba a imponer si o si. Y es que yo creo,
que el que ha trabajado en una empresa constructora grande,
con los sufrimientos que se tiene para poder integrar todas esas
cosas, se tiene que dar cuenta”.

(Entrevista 4)

“Sin embargo, cuando llega BIM, la cosa cambia, es decir, no es
lo mismo, sino que hay una pared ahi que se rompe. Una cosa es
dibujar, y la otra es construir, claro a mi, me gusta mucho la obra,
y soy mds de la parte técnica que de la parte de disefio, entonces
claro, una herramienta que al tiempo que estds disefiando te estd
permitiendo, te estd ofreciendo tantisima informacion técnica...
es que prdcticamente para nosotros es un suefio”.

(Entrevista 7)
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Una caracteristica que también se desprende de las impresiones de los
entrevistados sobre el uso de BIM es que su aplicacidon ayuda a mantener
organizada tanto toda la documentacion existente en un proyecto como
a los agentes que intervienen en los procesos constructivos.

“Pues lo siento porque he sufrido mucho en obra lo que es una
desorganizacion en la documentacion. Entonces lo que ofrece
BIM es precisamente eso, una estructura para guardar la
informacidn, y justamente solo en un sitio. Entonces eso es muy
importante. Yo era muy ordenado en la constructora con toda la
documentacion y todo eso, pero al final era una cosa que vale, yo
en mi oficina pues, la estructura la marco yo, y cuando alguien
iba, yo iba con él y le decia en qué carpeta estaba éno? Pero eso
con el resto de compafieros no pasaba, o cuando le pedia a
alguien algun documento, pues lo que me daban no era lo que yo
le estaba pidiendo, entonces si que vi que ese era el camino, que
si todos entendiamos, digamos esas casillas donde guardar la
informacidn, pues si todos sequimos ese criterio iba a ser mucho
mds rdpido”.

(Entrevista 2)

El entrevistado numero tres, después de haber logrado alcanzar un
mayor grado de conocimiento, considera el BIM en si como una
metodologia organizativa de trabajo. Defiende la idea de que con la
llegada de esta nueva metodologia se ha dado un paso importante hacia
adelante, pues con ésta se logra un mayor entendimiento entre todos los
agentes que intervienen en los procesos constructivos. Y esto repercute
favorablemente en el desarrollo del proyecto.
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Otra impresion que comparten varios entrevistados es la ventaja que
supone disponer de un unico modelo 3D en el que reside toda la
informacién. De modo que cualquier cambio que se realice se actualiza
automaticamente y asi cualquiera que intervenga en el proceso
constructivo es conocedor de las modificaciones anteriores.

“(..) y que después también, yo mismo estando en la parte
técnica, elaborando proyectos y planos, y viendo lo dificil que es
a veces cuando te hace modificaciones el cliente, actualizarlo
todo. Pues ya simplemente con el modelo, poder actualizar una
cosa y que automdticamente se actualice en todas las vistas, (...)
pues solo eso vamos, a mi ya me compensaba”.

(Entrevista 5)

Haciendo referencia al hecho de tener la documentacion del proyecto
actualizada, uno de los entrevistados ponia el ejemplo de lo util que le
habia resultado esto cuando alguno de sus compafieros realizaba una
modificacion. Teniendo asi la certeza de que estaba trabajando sobre un
modelo actual y que por tanto su trabajo no era en balde.

Otro aspecto positivo compartido por varios participantes es que BIM, al
fin y al cabo, resulta ser una forma de gestionar los proyectos de
construccion de un modo mas eficiente respecto al sistema tradicional.
La idea de llegar a la fase de ejecucion con la certeza de que van a surgir
un menor numero de incongruencias entre los distintos documentos del
proyecto, pero también de interferencias y conflictos entre los
elementos constructivos disefiados, se traduce en una mayor fiabilidad
respecto a los costes estimados. Eso es una ventaja competitiva de los
métodos de trabajo en los que el BIM esté presente.
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“Entonces vi claramente que no era un concepto meramente
técnico, sino que era un concepto econdmico y de ventaja
competitiva. (...) Y a nivel de cosas prdcticas o cosas que he hecho,
pues si que he visto que se trabaja mucho mds eficientemente y
con mucha mds fiabilidad que con entornos normales”.

(Entrevista 4)

“Claro el hecho de que el cliente cuando vaya a contratar ya no
tenga ese riesgo, porque eso era un riesgo, porque el cliente tenia
que considerar lo que le iba a costar, mds los riesgos. ¢ Qué pasa?,
que si tu le estds diciendo a un cliente que esos riesgos los puede
eliminar, lo que consigues es una mayor inversion, que la gente
quiera lanzarse mds a la piscina, que quiera hacer mds cosas”.

(Entrevista 7)

La ultima sensacién positiva que varios participantes afirman haber
tenido con el uso del BIM es la coherencia grafica al estar trabajando con
un unico modelo arquitectdnico. Al trabajar con un Unico modelo uno
tiene la certeza de que existe una completa coordinacién entre todas las
vistas y en consecuencia en toda la documentacion del proyecto. Ademas
el tiempo de trabajo se reduce considerablemente ya que no hay
necesidad de realizar secciones y determinadas vistas que se generan
automaticamente.

“Con respecto al software de Revit, es no tener que hacer
secciones, ver el modelo ahi, aunque un arquitecto técnico de por
si tiene la habilidad de coger y verlo en el espacio, pero ahi lo ves
en el espacio y fisicamente, o sea, ves como queda. Y ahora esta
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seccion no te la tienes que hacer, te coges, te lo trasladas ahi, y
dices: jquiero ver seccion!, y la ves”.

(Entrevista 3)

De esta misma impresion, también se desprende lo importante que
resulta disponer de toda la documentacién del proyecto en un mismo
modelo. Ya que el entrevistado nimero cinco, a través de su experiencia
profesional, da mucho valor a este hecho ya que se evita con un mayor
grado de fiabilidad, que vayan surgiendo problemas en obra.

Valoracion personal de la experiencia

Aspectos positivos

Uno de los aspectos positivos mas comunes entre los participantes es la
satisfaccién personal que han alcanzado una vez han implementado el
BIM en sus puestos de trabajo. Uno de ellos incluso afirma haber
encontrado un oficio que le agrada mas que el que desempefiaba con
anterioridad.

“Pues en realidad, desarrollo un trabajo que me gusta mds que el
de antes. (...) Me gusta mds ser consultor BIM o como se quiera
decir, que ser arquitecto técnico tradicional”.

(Entrevista 1)

Otro amplia el punto de vista de la satisfaccidn personal, comparandolo
con los resultados econdmicos. Dandole mayor valor al disfrute de hacer
lo que a uno le gusta, que al aspecto puramente econdmico.
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“Entonces es satisfactorio profesionalmente, y después bueno,
econémicamente pues es uno mds, pero bueno sobre todo a nivel
profesional es muy satisfactorio, eso es lo que mds destacaria de
todo ello”.

(Entrevista 2)

“Pues lo que te comentaba antes, estar haciendo algo que notas
que te gusta, cuando estds por la noche dedicdndole tiempo, pero
que te da exactamente igual porque no es como trabajar, es
hacer algo que te gusta simplemente”.

(Entrevista 5)

Aunque uno de los entrevistados nunca tuvo la oportunidad de ser
empleado de una empresa que trabajase bajo la metodologia BIM, deja
claro que le hubiera llenado mas un puesto relacionado con BIM que el
que desempeiia a dia de hoy. Es decir, a pesar de no reflejar este
sentimiento desde la experiencia, se aventura a hacer esta afirmacion,
porque segun él la forma de trabajar actual estd obsoleta, y no tiene las
ventajas de la forma de trabajar con BIM.

Este es uno de los aspectos positivos que me ha parecido interesante
plasmar en este anadlisis. Segun el entrevistado numero siete, el sector de
la construccion ha sufrido una evolucidn en positivo, es decir, el hecho
de que la tecnologia BIM se implante definitivamente en el sector,
supone unincremento de valor en el mismo. Y es que bajo la metodologia
BIM se obtiene un mayor rendimiento en todas sus fases, tanto en el
disefio y ejecucién como en la fase operativa de la obra construida.
Contar con tantisima informacion a lo largo del ciclo de vida completo
del proyecto supone un avance histdrico.
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“Bueno los aspectos positivos para mi, personalmente, ha sido el
hecho de que el tema de nuestro trabajo de Arquitectura Técnica,
de la Ingenieria, para mi ha ganado, es decir, el sector, no
solamente los estudios y los conocimientos en el sector, para mi
ha ganado, se ha evolucionado, se ha convertido en algo que
tiene ahora mds valor de lo que tenia entonces. Para mi, un
trabajo hecho por un arquitecto, por un ingeniero, en BIM, tiene
mds valor que el mismo trabajo, vamos a ponerlo igual, hecho
por un arquitecto, o un grupo de ingenieros, que no trabajaran
en BIM hace diez afios. Entonces para mi, le ha dado valor al
sector, y yo considero que eso es lo positivo”.

(Entrevista 7)

Otro aspecto que aunque solo se haya repetido una ocasiéon no hay
porqué darle menor importancia es el hecho de conocer un circulo de
profesionales que de no haber entrado en contacto con el mundo del
BIM no habrian conocido.

“(...) he conocido a mucha gente distinta a mi entorno de trabajo
habitual (...) y me he relacionado con gente que en cualquier caso
antes no hubiera tenido contacto, vamos”.

(Entrevista 4)

Este hecho trae consigo a su vez un asunto importante para algunos, que
no es otro que ampliar su propia cartera de clientes y disponer de
herramientas mds aventajadas a la hora de captar nuevos clientes.

“Yo ahora tengo dos proyectos en marcha de veintidds viviendas
unifamiliares cada uno, y si lo he conseguido ha sido claramente
por utilizar Lumion. (...) pero lo consegui, y bueno, gracias a eso,
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los proyectos estdn funcionando, inviable si no hubiera tenido un
sistema en el que estamos..., ya te digo, el BIM Hollywood,
estamos en la parte del espectador, pero claro, este espectador
previamente es el cliente, entonces el primer paso es tener un
cliente, pues al cliente lo hemos captado con eso”.

(Entrevista 9)
Aspectos negativos

En cuanto a los aspectos negativos también los hay. El mas repetido es el
esfuerzo y sacrificio que supone empezar de nuevo a estudiar. Ademas,
también supuso para el entrevistado numero uno rechazar otras
oportunidades de trabajo que se le podrian haber presentado mientras
él se dedicaba con vehemencia a su formacién en BIM.

“Pues mucho esfuerzo. Mucho sacrificio, mucho sacrificio. Ha
supuesto renunciar, bueno renunciar no, no tener trabajo
durante varios anos”.

(Entrevista 1)

Como deja claro el entrevistado niumero ocho, no solo se trata de
practicar con las herramientas, sino de tener el dominio suficiente como
para que el uso de BIM sea eficiente.

Otro aspecto que he considerado interesante es la falta de conocimiento
que actualmente existe en nuestro pais en torno al mundo BIM. Esto ha
sido muy frustrante para los participantes que lo han intentado dar a
conocer y no han obtenido buenos resultados. También resulta
frustrante por el miedo de adentrarse e invertir su tiempo en
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especializarse en algo de lo que todavia no se conoce demasiado y que
por tanto podria haber sido una pérdida de tiempo.

“La incomprension por parte de la empresa, por parte de algunos
profesionales que no lo ven. Y la incomprension por parte del
sector relacionado, que por mds que les intentes explicar pues no
lo ven. Por lo demds..., sobre todo la incomprension, es decir, que
la gente no quiera entenderlo, se cierra en banda vamos, sobre
todo en las empresas”.

(Entrevista 4)

“Pues en un primer momento lo de ver que te estds metiendo en
algo que a la mayoria de la gente que le dices no conoce, dices:
éseré un bicho raro?”

(Entrevista 5)

El técnico que lleva mas tiempo trabajando con el BIM y que por tanto
ofrece una informacion madura sobre lo que esto conlleva, extrae una
lectura negativa especifica del uso de la metodologia BIM. Y es que al
disponer el cliente de informacidn con un alto nivel de detalle en las fases
iniciales del proyecto puede retrasar considerablemente los tiempos,
puesto que el cliente tiene una mayor capacidad para visualizar el
aspecto final de la obra y por tanto empezar prematuramente a poner
pegas.

“Si tu le ensefias unas infografias, puede ver mds o menos el
proyecto, pero si tu lo que le ensefias es un video, ya lo estd
viendo todo, entonces empieza a decirte: “jesto no me gusta/,
cdmbiame esto, lo otro, etc”. Entonces claro, mover un tabique
en Revit es fdcil, cambiar todo el modelo en Revit es muchisimo

Trabajo Fin de Grado Héctor Gil Gil

Grado en Arquitectura Técnica — ETS de Ingenieria de Edificacién — Universitat Politécnica de Valéncia



Gestidn de proyectos con BIM: la adopcion de esta metodologia por parte del colectivo de arquitectos técnicos

95/306

trabajo, aunque se puede hacer. Pero eso si que es un
inconveniente en el sentido de que tu no puedes gestionar el
avance del proyecto porque enseguida tienes que ensefiarle todo
al cliente”.

(Entrevista 9)

Obstdculos para la implementacidn del BIM a nivel
nacional

Que Espafia esté a la cola en numerosos avances tecnolégicos que ya
estan presentes en otras regiones es un secreto a gritos. No es una
casualidad que la implementacion del BIM en los procesos constructivos
de este pais no esté a la altura de otros paises de referencia.

Del andlisis minucioso de las entrevistas se identifican dos obstaculos que
estan frenando y por tanto impidiendo que la implementacién del BIM
en territorio espafiol siga su curso normal.

La ausencia de un lenguaje comun

Uno de los problemas reside en la falta de conocimiento. Es decir, para
gue el modelo productivo espafiol pase por el uso del BIM es necesario
gue todos los agentes que intervienen en el proceso tengan el suficiente
conocimiento. Si una de las piezas que conforman el puzle desconoce el
BIM ya no seria posible finalizar el mismo y por tanto deja de ser
funcional y eficiente.
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“(...) un aspecto negativo fundamental es que trabajar de la
forma correcta en BIM, exige de una metodologia de trabajo y
una implicacion de todos los agentes de la edificacion que aqui
en Espana, bueno en el mundo general, por mucho que nos
quieren vender, pero aqui en Espafia sobre todo, se ve muy
complicada. (..) entonces puedes hacer un modelo pero si
después otro cliente no lo va a saber gestionar, pues ya empieza
mal la cosa”.

(Entrevista 5)

“El fallo lo tenemos nosotros. Que es que para que funcione,
tienen que estar todos trabajando en BIM, de decir, tiene que ser
algo comun. No puedo estar trabajando yo en BIM, y que los
fontaneros no sepan lo que es BIM, o que los instaladores de
placas solares no sepan lo que es BIM”.

(Entrevista 7)
La cultura espafiola

La otra barrera existente para expandir el uso del BIM tiene que ver con
un aspecto cultural. Es decir, los entrevistados hacen referencia a la
infima o practicamente nula predisposicion por parte de la sociedad
espafiola a compartir la informacién que para uno mismo ha supuesto
una ardua tarea conseguir. Una de las razones por las que quizas no se
inste a compartir la informacion o nuestro trabajo es el miedo a nueva
competencia. Segln un participante, compartir la informaciéon supone
gue otra persona puede copiarte, pasando a ser un nuevo competidor.

“Pero sobre todo es el tema de quién hace el modelo, porque el
modelo que hago es para mi, si se trata de que esto es una base
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de datos Unica, ese modelo después pasa al constructor, el
constructor trabaja con el modelo ese y ese modelo al final “as
built” pasa al promotor, entonces ya gestiona el edificio o lo que
sea. Y claro ahi, todavia ves la reaccion de lo que ha sido toda la
vida, de... ino, no!, la informacidn es mia y es para mi. Y eso de
dar informacion cuesta. (...) es una barrera dura y que veo muy
complicado que en Espafia vamos..., mucho tiene que cambiar el
chip aqui en Espafia”.

(Entrevista 5)

“(...) en este pais los profesionales son muy individualistas, son
muy celosos de su trabajo. Y cuando yo trabajo en equipo, sin
querer, hay que entender que cuando se trabaja a ese nivel de
coordinacion como en BIM, yo tengo que compartir mi
conocimiento con los demds. Y si un fontanero sabe que tiene que
poner las tuberias o los grifos de una cierta manera, porque toda
la vida lo ha hecho asi, tiene su truco, él ese libro con sus trucos
no se lo va a dar a nadie, porque sabe que en el momento que lo
haga el otro viene y le quita la faena. Aqui somos asi, entonces
claro, si tienes que trabajar en equipo todo ese conocimiento
tienes que compartirlo. Entonces claro aqui no tenemos cultura
de compartir nada”.

(Entrevista 7)

Soluciones
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A continuacion se recogen una serie de recomendaciones por parte de
los técnicos entrevistados para dar solucion a la problematica presente
descrita.

Que la situacién cambie es una cuestién evolutiva como bien dice uno de
los entrevistados. Y para que se dé ese cambio hay una serie de
estamentos que los entrevistados consideran que deberian asumir esa
responsabilidad. Esos estamentos son las universidades, los colectivos
profesionales y la propia administracion publica.

La comunidad universitaria

Por un lado, una de las ideas que salen a la luz, es la conexion existente
entre la universidad y las empresas. Segun el entrevistado nimero uno
para la comunidad universitaria seria mas productivo que la relacion
entre los estudiantes y las empresas fuera mds directa y cercana. Desde
mi punto de vista la idea parece interesante, puesto que esas
necesidades que tienen que cubrir las empresas, al conocerlas los futuros
profesionales, podrian servir de guia para asi adaptarse mas facilmente
al mercado y agregarle valor.

“Pues que los estudios tedricos estdn muy bien, son necesarios,
pero que se apoyen mds en las empresas que estdn trabajando,
que la colaboracion entre empresas y universidades sea mds
eficiente, que no hace falta, pero por ejemplo las charlas que dio
Begoiia de “Café con BIM”, creo que era, pues eso, ir dos o tres
empresas y contar sus este..., incluso hacer alguna jornada mds
pues...”

(Entrevista 1)
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El entrevistado numero uno se esta refiriendo a una actividad docente
preparada en la ETSIE para unos alumnos de TFG en la que se le ponia en
contacto con profesionales con experiencia en BIM, alrededor de un café.
Tanto alumnos como profesionales y empresas participantes en la
experiencia la valoraron muy positivamente como aqui se demuestra.

Por otro lado, todos los participantes coinciden en que el BIM deberia
estar integrado a lo largo de los estudios de Arquitectura Técnica. De
modo que su integracidon no se reduzca a una simple asignatura sino que
sea algo transversal donde confluyan varias asignaturas, de inicio a fin.

“Pues vamos, mi recomendacion efectivamente es que lo
integren dentro de los cursos, si consideramos y estamos todos
de acuerdo, de que es la linea a sequir, pues debe de ser integrado
de algun modo, y lo mdximo posible en la formacién. Y no
solamente como una asignatura, sino que digamos que el resto
de asignaturas también hagan un llamamiento en ese sentido
éno?, que trabajen en comun para que todo eso tenga un flujo de
trabajo y que digamos que todo eso tenga sentido”.

(Entrevista 2)

“Entonces BIM no tiene que ser de tercero de carrera o de cuarto,
sino a lo largo de la carrera, y con trabajos y asignaturas
transversales para que toda la gente empiece a comprender de
qué va.

(Entrevista 4)

Hay quien va todavia mas alld y se atreve a decir que el incluir el uso de
BIM en asignaturas de disefio, de construccion, de mediciones, de costes,
de célculo estructural y demas, no solo permitird dominar tanto la
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metodologia como las herramientas informaticas, sino que ademas, se
lograra una conexidon mas eficiente entre el alumnado y las empresas. De
modo que el alumnado saldrd a buscar un empleo con la garantia de que
dispone de la suficiente experiencia en BIM como para no ser un lastre
para la empresa en el periodo inicial de su contratacién.

“Sin ninguna duda, para mi, el objetivo de BIM, es que se extienda
a todo el sector, y que todo el mundo conozca BIM. Y la mejor
forma de hacer eso, es a través de las titulaciones universitarias.
Yo personalmente incluiria esto en los programas como algo
troncal. (...) No se trata de poner una asignatura en BIM, se trata
de ensefar toda la carrera en BIM, es decir, se trata de ensefiar
construccion en BIM, se trata de disefiar estructuras en BIM, etc.
Es decir, que se utilice BIM, los métodos de trabajo de BIM, la
metodologia de BIM, el compartir..., todo eso se puede aplicar a
las titulaciones. Bueno pues si eso se hiciera en BIM, la gente
saldria de la titulacion sabiendo... no sabiendo usar Revit o
sabiendo que es BIM, sino habiendo trabajado en BIM y teniendo
experiencia en BIM, y ahi estd la clave, en mi opinion”.

(Entrevista 7)
Estudiantes y profesionales

En lo que respecta a los estudiantes y los profesionales hay dos aspectos
fundamentales. Por un lado aparece la idea de la importancia de tratar
de especializarse en alglin campo concreto del BIM o los que ya estan
desarrollando una actividad laboral especifica que traten de adaptar sus
tareas al uso de BIM. Es decir, no es necesario dominar todas las
aplicaciones laborales para las que resulta util su uso, sino enfocarse en
las que le son de aplicacién en su vida cotidiana.

Trabajo Fin de Grado Héctor Gil Gil

Grado en Arquitectura Técnica — ETS de Ingenieria de Edificacién — Universitat Politécnica de Valéncia



Gestion de proyectos con BIM: la adopcidn de esta metodologia por parte del colectivo de arquitectos técnicos

101/306

“(..) que busquen lo que quieren hacer y que enfoquen los
esfuerzos como el BIM puede ayudarles a eso. (...) que tampoco
se trata de ser el gran experto y tal, pero sélo en el campo que
estés usando. Qué estds haciendo mediciones en un despacho por
ejemplo, pues céntrate en eso, qué estds haciendo control de
obra, pues céntrate en qué te puede ayudar a ti eso”.

(Entrevista 1)

A lo anterior, el entrevistado numero cinco hace una puntualizacidn
afiadiendo lo extenso y por tanto inasequible que resulta tratar de
dominar las herramientas informaticas en su totalidad.

Por el otro lado, la otra cara de estas sugerencias tiene un enfoque mas
reflexivo. Advirtiendo tanto a estudiantes como profesionales de la
repercusion que podria llegar a tener en un futuro cercano el hecho de
no haberse formado debidamente en BIM. Es decir, perder su puesto de
trabajo habitual o no tener oportunidad de ingresar en el mercado
laboral por estar desfasados.

“Pues mi recomendacion es que no se lo dejen, o sea, que tengan
0 no oportunidad de desempefiar cosas de éstas, que estén
formados, que estén preparados, porque tarde o temprano les va
a llegar el momento donde lo van a tener que emplear, y o lo
saben manejar, o vendrd alguien por detrds y ocupard el sitio.
Entonces mi recomendacion es que le dediquen el mdximo tiempo
posible, para estar preparados y poder utilizar esa tecnologia”.

(Entrevista 2)

El colaborador numero siete, define la sociedad actual como la “sociedad
del conocimiento”. Y argumenta este comentario diciendo que hoy en
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dia el hecho de tener un titulo universitario u otro no es suficiente. Es
decir, quien logra acceder a un puesto de trabajo no es quien presenta
sus credenciales a través de tal titulo sino quien muestra su valia en el
puesto que va a desempeiiar. Por tanto considera que es necesario ser
humilde y realista, y no dejar de estudiar.

Los colegios profesionales

En este caso también hay cierta disparidad en las respuestas. Hay quien
considera que el colegio, refiriéndose concretamente al Colegio de
Aparejadores, Arquitectos Técnicos e Ingenieros de Edificacion de
Valencia (CAATIEV), esta llevando a cabo un buen trabajo en cuanto a la
implementacion del BIM entre sus objetivos.

Concretamente el entrevistado nimero tres tiene conocimiento de que
si se estan impartiendo cursos de formacién por mediacidn del colegio.
Asi que no tiene nada que objetar a la labor que estan llevando a cabo.

Por el contrario, hay quien afirma que el colegio se encuentra desfasado.
Segun uno de los entrevistados el colegio tuvo su oportunidad de ser un
referente para el colectivo de arquitectos técnicos ofreciéndoles la
certificacidn profesional de Project Management y no lo hizo. Por lo que
dar apoyo con el uso del BIM parece estar fuerza de su alcance.

“El colegio profesional estd absolutamente anclado en el pasado.
(...) ya hace mucho tiempo que dejé escapar la oportunidad de
convertirse en el referente del Project Managment, (...) que se
tendria que estar haciendo coordinadamente con el capitulo del
PMI aqui en Valencia, y no se estd haciendo. Si eso que es tan
evidente no se estad haciendo, hablarles de BIM es marciano”.

(Entrevista 9)
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A través del siguiente parrafo el entrevistado le recuerda al colegio que
son ellos los que tienen que velar por el futuro de la profesion y de sus
profesionales. Ademas afiade que el colegio deberia contar con distintas
posibilidades para complacer las distintas necesidades que presente
cada cual.

“(...) los colegios son asociaciones que se supone existen para
ayudar a los profesionales. Entonces claro, qué mejor manera de
ayudar a los profesionales, que si estos profesionales que van a
buscar formacion en BIM y no la encuentran, pues los colegios
podrian servir como plataforma para: oye, étu te quieres formar
en BIM?, vale, yo te doy todo este abanico de posibilidades, yo te
ayudo a buscar tu formacion en BIM adaptada a ti”.

(Entrevista 7)
La Administracion Publica

Segln los entrevistados, uno de los factores mas influyentes en la
implementacion del BIM a nivel nacional es la figura de las instituciones
publicas. Uno de los razonamientos mas comunes es el ejemplo de
naciones como la britanica, en la cual la administracién publica ha dado
un paso importante hacia su expansion.

Otro razonamiento bastante comun es el hecho de que una vez la
administracién publica tome cartas en el asunto, las universidades se
veran arrastradas a actuar de la misma manera. Aunque el entrevistado
numero nueve puntualiza esta afirmacién dejando claro que quien
realmente debe estar detras de la administracidon, dando ese primer
paso, es un grupo de expertos en la materia, como es el caso del
profesorado de la universidad y no un politico o un legislador.
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“(...) lo que no puede ser, es que un politico sea el que decida, sea
al que se le encienda la luz. No saben lo que es BIM, o sea, lo
tenemos que hacer desde aqui, que somos administracion
publica, la universidad al final es eso”.

(Entrevista 9)

“Si no se recibe un impulso importante de la administracion
publica mal vamos, de hecho, lo que se pone de ejemplo y
estrella, es la famosa orden del gobierno de Reino Unido, de que
el afio 2011 todo el sector de la construccion se sentd con el
gobierno y dijeron que para el afio 2016..., les dieron cinco afios
de plazo, pues todo el mundo deberia estar bajo esa
metodologia. Eso solo lo puede hacer un organismo publico
estatal, si no se hace asi dificilmente se van a coordinar las cosas,
y al final cada uno ird de la mano de quien pueda, de quien sepa,
o de quien se deje, y al final saldrd una castafia”.

(Entrevista 4)

Un soplo de vida

Para finalizar este andlisis y discusidn de la informacidn obtenida a través
de los entrevistados me gustaria quedarme con este Ultimo parrafo el
cual considero que puede ser por si solo muy revelador para todas
aquellas personas que se encuentran en una situacion similar a la mia.

“Entonces, tenéis una oportunidad tnica de posicionaros como
jefes de obra o como responsables técnicos de promotoras y
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constructoras, y que sepdis gestionar toda la documentacion que
lleva asociada el BIM. Eso es una oportunidad te diria historica,
incluso ahora tenéis una ventaja, y es que si que hay informacion,
si que se puede obtener. Y en cambio vais a coger una generacion
cansada de sufrir una crisis bestial, donde todo lo que sabian
hacer, no vale para nada”.

(Entrevista 9)
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Capitulo 6

Conclusiones

Llega la hora de plantearse si se han cumplido nuestros objetivos y de
extraer las conclusiones que se desprenden de los resultados obtenidos
y de la experiencia vivida. Asi, este capitulo pone punto y final a este
trabajo fin de grado.

El objetivo de partida era conocer el papel que la adopcién de la
metodologia BIM ha jugado en la vida profesional del colectivo de
arquitectos técnicos afectado por la crisis del sector de la construccidn.
Otros objetivos mas concretos eran:

- Conocer la evolucidn histoérica de la profesion.

- Analizar el impacto de la crisis en el colectivo de arquitectos
técnicos.

- Dar una visidn general de la metodologia BIM.

Descubrir cdmo los técnicos conocieron la metodologia y codmo
la integraron en su vida profesional.

- Establecer las consecuencias que este cambio tuvo para su vida
profesional.

- Poner al servicio del colectivo de arquitectos técnicos la
experiencia de sus compaieros con respecto al BIM mediante
algunas recomendaciones o sugerencias.

- Obtener una conclusién general que me ayude a decidir si
orientar o no mi futuro profesional hacia el mundo BIM.
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Las conclusiones relacionadas con dichos objetivos son las siguientes:

e La profesién de arquitecto técnico ha experimentado muchos
cambios, hasta acabar estando regulada y con unas
competencias bien definidas.

e Llareciente crisis econdmica ha dejado fuera del mercado laboral
a todo tipo de arquitectos técnicos, sin diferenciar en base a su
experiencia previa o a su profesionalidad.

e También ha propiciado la aparicidon de nuevas formas de gestién
del modelo productivo espafiol, de mano de la metodologia BIM.

e El hecho de perder su empleo habitual y de ver mermada su
actividad profesional, les ha facilitado tiempo libre para
acercarse al BIM por ellos mismos o por haber cursado la
adaptacion al Grado.

e El papel jugado por referentes nacionales como Alberto Cerdan
y Begofia Fuentes ha sido fundamental a la hora de promover y
difundir el BIM.

e El cardcter autodidacta de este colectivo ha resultado muy
positivo para su evoluciéon en el manejo de las herramientas
informaticas BIM en fases avanzadas de conocimiento.

e lLa percepciéon que los arquitectos técnicos tienen de los
resultados obtenidos tras la aplicacidon de la metodologia en su
trabajo es muy positiva. El uso de BIM aporta una mayor
organizacién en obra, minimiza errores, agiliza los procesos y en
definitiva lo convierten en una metodologia mas eficiente.

e Muchos de los entrevistados muestran una mayor satisfacciéon
laboral desde que desempeiian su labor profesional en un
entorno en el que la metodologia BIM esta presente.
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e En Espaia, la implementacién de BIM se ve frenada por dos
aspectos basicos. Por un lado la falta de un lenguaje comun
(metodologia BIM) entre todos los agentes que integran los
procesos constructivos. Por otro, la barrera cultural a la hora de
compartir informacidn técnica entre esos agentes.

Como posibles soluciones a los problemas de implementacion de la
metodologia BIM a nivel nacional se sugieren los siguientes:

e Integrar la metodologia BIM de inicio a fin, transversalmente
entre unas asignaturas y otras, en el plan de estudios de las
escuelas de Arquitectura Técnica. Y dotar asi a los futuros
profesionales de los conocimientos necesarios para que dicho
movimiento hacia su implementacién definitiva empiece por las
universidades.

e Concienciar a los ya profesionales de que el uso de BIM va a
empezar a estar regulado por ley en obras publicas en este pais
y Europa en general. Y que acabard expandiéndose al sector
privado también. De modo que enfoquen sus esfuerzos en la
medida de lo posible a formarse.

e Que los colegios profesionales tomen conciencia del importante
papel que tienen en la difusién del conocimiento de BIM entre
sus profesionales y agilicen el proceso impartiendo cursos,
haciendo charlas, etc.

e Que la administracién publica tome conciencia de la importancia
gue tiene la creacién de estandares, guias y documentos de
buenas practicas reclamadas por los usuarios como se hace en
otros lugares de Europa.
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Tras la experiencia de realizar este estudio, considero todo un acierto el
haber elegido el método cualitativo. Por un lado, estar en contacto con
arquitectos técnicos que desempefian su oficio con la metodologia BIM
me ha abierto los ojos, mostrandome una vision que en ningln caso
podria haber tenido siendo estudiante. Por otro lado, con el método
cualitativo he logrado satisfacer por completo las inquietudes que me
movieron en un principio a desarrollar este TFG.

El método empleado ha sido algo nuevo para mi, ya que nunca habia
entrevistado formalmente a nadie. De hecho en las primeras entrevistas
yo mismo me he sentido mas nervioso y retraido. A medida que iba
perdiendo el miedo e iba cogiendo mayor confianza, he logrado generar
un ambiente mds distendido y por tanto el resultado de las entrevistas
ha sido mejor. A pesar de que en ocasiones puedo haber dirigido en
exceso las respuestas, este hecho me ha permitido acceder ainformacion
gue un principio no estaba en el guién y gracias a ello he podido nutrir
mi analisis desde una perspectiva mas critica y ajustada a la realidad.

Después de la experiencia vivida en el desarrollo de este TFG me siento
muy ilusionado con la idea de seguir profundizando en esto del BIM,
ampliar mis conocimientos y en definitiva orientar mi carrera profesional
hacia esta magnifica forma de gestionar los proyectos constructivos.

Uno de los problemas fundamentales que existen de cara a la
implementacién de la metodologia BIM es la falta de conocimiento que
existe actualmente en el sector. Confio en que este trabajo sea de ayuda
para que el lector pueda forjarse una opinién sobre BIM, fundamentada
en la experiencia profesional real de un representativo nimero de
arquitectos y en la mia propia. Ademas, una de las barreras que los
técnicos nos encontramos a la hora de encontrar fuentes de informacién
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sobre el tema es que la mayoria estdan en inglés. Contar con mas
informacién en lengua castellana es una ventaja para los profesionales
de este pais y este trabajo contribuye a ello.

Con el compendio de recomendaciones que aqui se han incluido se
pretende dar un toque de atencién a todos los estamentos que tienen un
papel influyente en la difusion e implementacion de BIM, para que
tomen nota y empiecen a moverse en la direccidn correcta.
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Anexo 1

Diario del entrevistador
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Entrevistan? 1

Los dos primeros entrevistados me han citado en su lugar de trabajo
habitual. Me siento algo nervioso por la desconfianza que tengo conmigo
mismo. No estoy seguro de que pueda llevar el control de la entrevista
cuando ellos son los expertos y yo “no soy nadie”. Me abre la puerta el
primer entrevistado y me invita a sentarme en una zona de trabajo con
varios ordenadores. Pongo en marcha el ordenador, preparo la
grabadora del mdvil para estar preparado. Utilizo dos dispositivos con el
propdsito de que no haya margen de error.

En esta primera entrevista he estado algo acongojado por los nervios.
Pero su resultado ha sido bueno por el hecho de que he cogido algo mas
de confianza, aunque la cantidad de informacion obtenida no es del todo
abundante. Tal vez sea porque no he logrado crear un clima distendido y
relajado.

En un principio el tiempo previsto para cada entrevista era de unos 45
minutos, aunque esta primera entrevista apenas ha alcanzado los treinta.

Entrevista n? 2

Esta segunda entrevista se ha llevado a cabo inmediatamente después
de finalizar la primera y en el mismo lugar. Tengo que destacar que me
ha resultado bastante buena. Mis tutoras me habian avisado de la
importancia del lugar de la entrevista. En éste apenas se escucha ruido,
la gente esta trabajando con el ordenador en la habitacidn contigua y no
me han ocasionado ningln problema. Este entrevistado es algo mas
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joven y muestra un aspecto mas desenfadado y cercano. Este hecho me
ha ayudado en empatizar mas.

Las respuestas que ofrece este entrevistado son mas extensas vy
argumentadas. El hecho de que el primer entrevistado sea una persona
cercana, y que ademas yo haya roto el hielo en cierto modo con la
primera entrevista, favorece la comunicacién. Me da laimpresion de que
los resultados obtenidos en esta segunda entrevista son algo mas
positivos que la primera.

Una vez finaliza la entrevista me siento liberado. La sensacién que siento
de pensar que las cosas no han salido tan mal como pensaba me resulta
muy satisfactorio y me voy feliz de vuelta a mi casa.

La lectura que extraigo de esta primera toma de contacto es que debo
de dejar al entrevistado que se exprese abiertamente sin ocasionarle
interrupciones, o las minimas posibles. Pero a su vez he de intentar que
no sea un mondlogo, que fluya en cierta medida la comunicacién. Por
otro lado sonreir, mostrar un lenguaje corporal positivo, asentir con la
cabeza y demds parece ayudar a que el entrevistado se preocupe menos
de la situacidn y pueda concentrarse en sus respuestas.

Entrevista n® 3

Este entrevistado me ha citado en su propia casa, se trata de una vivienda
plurifamiliar adosada a la suya habitual en la que cuenta con una sala de
estar. Acaba de comer y me invita a coger asiento en uno de los sofas.
Pongo en marcha el ordenador y el mdvil, le informo de que las
respuestas han de ser extensas y profundas en la medida de lo posible.
También le comunico que en ningln caso se va utilizar la grabacion para
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ningun otro fin que no sea el objeto de este TFG. El entrevistado me
pregunta si tengo algun problema en que se encienda un cigarrillo. Es su
casa, se esta tomando la molestia de ofrecerse voluntario, asi que a pesar
de que si que me molesta el tabaco le digo que no hay ningln problema.
Le doy importancia a este hecho porque la verdad que a mi me llega a
distraer en ocasiones, porque estoy pensando en decirle que si puede
hacer el favor de dejar de fumar durante la entrevista y no lo hago.

Bueno, en cualquier caso el entrevistado parece una persona amigable y
cercana. No responde exactamente a las preguntas que le hago. En
cambio se dedica a retractarse y sacar galones. Es decir, se pierde en la
importancia de las obras en las que participéd mas que otra cosa. Trato
de redirigir las respuestas del entrevistado acortando la pregunta y
haciendo énfasis en las palabras que tienen mas valor de las preguntas.

La verdad, no salgo demasiado contento de la entrevista puesto que me
hubiese gustado que se cifiera mas a las preguntas que le hacia. Pero no
existen malas respuestas, todas albergan valor de una forma u otra.

La experiencia que me ha supuesto tener dos entrevistas anteriores a
ésta, y asi perder el miedo inicial me ha servido para tomar los mandos
de la entrevista y encauzarla por el camino correcto.

Entrevista n? 4

Después de haberme puesto en contacto con una de mis tutoras y haber
charlado sobre lo bien o mal que fueron las primeras entrevistas, me
informa de que ella tiene a su alcance acceso a una sala de reuniones en
el nuevo edificio de la ETSIE. Esto me parece muy interesante puesto que
asi puedo citar a los participantes en un lugar formal. Ademas en esta
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sala inunda el silencio, lo que resulta ideal para el buen desarrollo de las
entrevistas. De modo que cito al cuarto entrevistado en dicha sala de
reuniones de la UPV.

El entrevistado se presenta en la puerta de entrada de la ETSIE como
habiamos concretado inicialmente. Se trata de una persona de mayor
edad respecto a los ultimos participantes. De hecho es el entrevistado de
mayor edad. Después de que respondiera a la pregunta de su trayectoria
laboral hasta el dia de hoy, me percato que tiene una experiencia
abrumadora en la profesidn. Me asombra la magnitud de las obras en las
gue ha participado. A pesar de ello su actitud es humilde, y esto me incita
a escucharle con interés. Y este hecho a su vez le incita a él a sentirse
comodo, logrando una entrevista muy muy rica de informacion.

Le cuento mis intenciones de cara al futuro y me da sabios consejos.
Después de esta entrevista me siento agradecido de estar desarrollando
esta modalidad de TFG puesto que estoy teniendo la oportunidad de
conocer gente que puede aportarme muchas cosas positivas.

Una cosa curiosa es que el entrevistado me pregunta si puedo enviarle el
TFG una vez esté acabado. Yo le contesto que no hay ningun problema.
iFaltaria mas!

Entrevista n? 5

En esta ocasion también hago uso de la sala de reuniones de la UPV
facilitada por parte de una de las tutoras. En este mismo dia tengo
pensado matar dos pajaros de un tiro realizando dos de las entrevistas
pendientes. Bueno, asi me lo comunican a través de un correo
electronico los entrevistados y a mi me parece perfecto.
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Al igual que en el caso anterior la cita se efectta en la puerta de entrada
de la. Una vez se presenta se da una situacién bastante curiosa. El es una
persona que viste de manera informal, asi que lo tenia delante y no me
he imaginado que fuera el entrevistado. La situacién nos resulta cémica
de modo que nos reimos y esto ya supone un punto de partida favorable
en cuanto a la importancia de la empatia entre entrevistado y
entrevistador. Ademas, como se trata de una persona joven me es mas
facil congeniar.

Esta entrevista ha ido genial. El entrevistado se ha ceiiido a las preguntas
qgue le hacia, entendiendo bien lo que se preguntaba en cada una.
Aungque no se trate de un arquitecto técnico con una dilatada experiencia
laboral, se puede apreciar que sabe de lo que habla, conoce bien esto del
BIM. La verdad que de esta entrevista acabo aprendiendo muchas cosas
nuevas. Me gusta el hecho de que sea un “friki” en esto de las
aplicaciones informaticas de BIM, puesto que me veo reflejado en él.

Durante la entrevista aparece el siguiente entrevistado, le invito a tomar
asiento y esperar a que llegue su turno. Tengo dudas de que sea buena
idea que escuche anticipadamente las preguntas que le voy a hacer y por
tanto las respuestas que da su compafiero. Pero no creo que sea buena
idea decirle que espere fuera, me sabe mal.

Al acabar esta entrevista me siento bastante satisfecho. Aunque no se
trate de una entrevista muy extensa en tiempo, considero que ha
aportado informacién nueva respecto a otros entrevistados. Ademas el
enfoque que éste tiene sobre distintos aspectos de BIM me parece muy
acertado.

El entrevistado no abandona la sala de reuniones sino que espera a que
termine su compafiero.
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Entrevista n® 6

Como acabo de especificar, esta entrevista se efectia en la sala de
reuniones habilitada por la UPV y en compafiia de su companero de
trabajo. Quizas este hecho le haga sentirse mds comodo puesto que son
dos contra uno. Y ademas, por lo que puedo interpretar de la relacion
gue hay entre ambos, este Ultimo parece representar la figura paterna
laboralmente hablando. Es decir, como luego se confirma en la
entrevista, el Ultimo entrevistado empujé a su compafiero a conocer
BIM.

Antes de empezar tengo el precedente de que a mis preguntas a través
del correo electrénico para confirmar que encajaba con el perfil que
estdbamos buscando, responde tan extensamente que me planteo si
hacerle o no la entrevista. Es decir, me cuenta demasiada informacion
gue yo realmente no le habia pedido. No le doy importancia a este hecho
pero una vez va avanzando la entrevista me doy cuenta de que es una
persona que antes de pensar una respuesta la suelta impulsivamente.
Esto se repite a lo largo de toda la entrevista y en ningdn momento se
cifie a la pregunta que le hago. Su forma de expresarse es bastante
compleja de cara a su comprension. Esto me pone de mal humor por
varias razones. Por un lado me quedo con la sensacién de que no estoy
recopilando informacién interesante. Por otro lado se me hace un mundo
pensar que voy a tener que transcribir la entrevista del audio a papel
cuando no la consigo entender estando presente.

Durante la entrevista trato de re-direccionar sus respuestas pero en
vistas de que responde lo que le pasa por la mente acabo desistiendo y
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simplemente escucho sus respuestas asintiendo. Ya me las arreglaré para
interpretar lo que ha querido decir.

En cualquier caso me he quitado dos entrevistas de una tanda asi que me
siento feliz de estar mas cerca de mi objetivo.

Entrevista n® 7

La comunicacidn previa a la entrevista se lleva a cabo por medio de
correos electrénicos. El entrevistado tiene su puesto de trabajo habitual
en Castelldn, asi que no me queda mas remedio que desplazarme. Son
dos las entrevistas que tengo previsto realizar, por lo que dentro de lo
malo tampoco lo es tanto.

La verdad es que de camino a Castellén me he perdido en dos ocasiones,
y ademds no me he quedado sin gasolina en el coche de milagro. Esto ha
hecho que llegue algo exaltado a la entrevista, pero no ha supuesto
ningun impedimento para el buen resultado de la misma.

Los dos entrevistados me reciben con una sonrisa en la planta baja del
edificio. Son dos personas jovenes por lo que imagino que va a ser una
entrevista facil. Una vez en su despacho me siento con el primero y
comenzamos la entrevista.

El participante contesta a las preguntas aportando gran cantidad de
informacién. Ademds parece conocer muy bien de lo que esta hablando.
Esto es algo que me alegra mucho, puesto que el objetivo de recopilar
mucha informacién se cumple a rajatabla. Se expresa con mucha
claridad, esto también me resulta satisfactorio puesto que habia hecho
otras entrevistas donde esto no pasaba. Me gusta el hecho de que el
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entrevistado tiene la capacidad de ir un paso mas alla que la mayoria en
sus respuestas. Es decir, me da la impresién de que tiene una visidn mas
futuristica ya que me ofrece razonamientos que tienen mucha ldgica.

Al acabar esta entrevista me siento muy feliz. Considero que hasta el
momento es con la que he logrado obtener mayor informacion y de
mayor calidad. La entrevista resulta ser la de mayor duracion, cerca de
cincuenta minutos.

La contrapartida es que, el siguiente participante que debia colaborar me
dice que me va a responder practicamente lo mismo. Me dice que no
cuenta con mucho tiempo y que prefiere dejarlo para otro dia. La verdad
gue no me ha sentado muy bien puesto que me he desplazado a
Castelldon Unica y exclusivamente para realizar estas entrevistas. Me
despido, abandono el despacho y me voy.

Entrevista n® 8

El participante me avisa sin demasiada antelacién, de modo que no logro
disponer de la sala de reuniones que habia estado utilizando
habitualmente y con la que habia obtenido muy buenos resultados. Cito
al entrevistado en la puerta de la ETSIE como es costumbre. Una vez nos
reunimos me empieza a contar que no dispone de mucha experiencia en
BIM puesto que actualmente se encuentra parado. Le tranquilizo
diciéndole que seguro que se extrae algo positivo y productivo de la
entrevista.

Nos encontramos con un importante problema ya que al no disponer de
la sala habia planeado ir a una sala de estudio que estuviese vacia o algo
similar. Después de estar quince minutos buscando nos damos por
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vencidos y nos sentamos en un banco situado en un pasillo de la escuela
de informatica. Daba la casualidad de que en este momento se estaban
examinando del selectivo, asi que no habia demasiado silencio.

El entrevistado responde a las respuestas sin demasiado fundamento y
brevemente. En vez de obtener datos relacionados con el BIM he logrado
conocer en mayor medida su situacion familiar y laboral. El entrevistado,
desde mi punto de vista estaba algo triste por la situacién laboral en la
gue se encontraba. Finalmente consigo empatizar muy bien con el
entrevistado y se suelta algo mds en sus respuestas.

Aunque no considere que haya sido la mejor entrevista en cuanto a
recopilar informacion, si que he obtenido datos que son importantes e
interpretables en mi analisis. Me percato de la importancia que tiene el
lugar de la entrevista, ya que tanto ruido y demas ha condicionado las
respuestas. Creo que en un ambiente mds relajado podria haber
obtenido mayor y mejor informacidn. Le acompafio al lugar donde nos
habiamos citado y me despido.

Entrevista n® 9

Este participante ha tardado mucho en contestar a mis correos. Al final
logro hacerme con él y me cita en la cafeteria de la ETSIE. Ademds me
informa que no dispone de mucho tiempo asi que podra atenderme
durante poco mas de treinta minutos. Todo esto me hace pensar que van
a ser condicionantes para que cumpla mis objetivos de la forma correcta.
Le escribo un correo informandole que la cafeteria no es el lugar idoneo
puesto que el ruido va a impedir que sus respuestas estén dotadas de la
suficiente profundidad. No le ha sentado muy bien mi respuesta, quizds
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no era el mejor medio de comunicacién para explicarle la importancia de
un lugar donde se crease un clima relajado. Me acaba citando en su
despacho.

Se trata de uno de los participantes de mayor edad y ademas me sonaba
su cara. Me disculpo por el malentendido y comenzamos la entrevista.
Me sorprende la dilatada experiencia laboral que tiene el entrevistado.
Lleva mucho tiempo tratando con esta metodologia por lo que una vez
mas obtengo informacidén nueva. Es una persona con una muy buena
actitud frente a la vida que en situaciones complicadas ha salido
adelante. Esta entrevista me ensefia muchas cosas nuevas y salgo muy
contento.

Se ha expresado con mucha claridad durante toda la entrevista.
Finalmente me da varios consejos de cara a mi futuro laboral y me
sugiere que siga en la direccién que he tomado con este TFG.

Le agradezco que me haya atendido en las mejores condiciones posibles
para el buen hacer de la entrevista, me despido y me voy.
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Anexo 2

Transcripcidn de las entrevistas
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Entrevistan® 1

Género: Masculino.
Edad: 51.
Estado civil: Casado.

Situacion de convivencia/n2 de hijos/edades/convivencia con los hijos:
Vida en pareja. Sin hijos.

Sustentador principal de la familia: Compartida.
Ao de finalizacion de los estudios de AT: 1992.

Situacion laboral actual (parado/en activo): Activo.

- Vale, sobre tus estudios de Arquitectura Técnica. ¢{Alguna vez te has
arrepentido de estudiar Arquitectura Técnica?

- No, la verdad es que no.

- Vale. é¢Has cursado la adaptacion al Grado?

- No.

- Vale. ¢Lo ves interesante cursarlo?, élo verias interesante?

- Me apunté, pero no me cogieron las primeras veces, luego ya no lo he
vuelto a intentar, y dado que no pertenezco ni a la administracién ni a
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ninguna empresa donde se pueda valorar el titulo, pasar a categoria “A”
éno?, pues para mi desarrollo actual no me aporta nada.

- éHas cursado otros estudios universitarios aparte de Arquitectura
Técnica?

- No.

- Vale. Sobre tu trayectoria profesional. Hazme un relato acerca de tu
trayectoria profesional desde que terminaste los estudios de
Arquitectura Técnica hasta ahora. ¢{Cémo/cual ha sido tu trayectoria
profesional en cuanto a...? Hazme una descripcion detallada de las
distintas situaciones laborales y de como ibas pasando de una
ocupacion a otra.

- Pues nada mas acabar, entré como asalariado en un despacho de
Arquitectura Técnica que hacian proyectos, y luego..., o sea, haciamos los
proyectos y los firmaba un arquitecto, pero digamos que aunque éramos
todos arquitectos técnicos, la relacién con el cliente y el desarrollo del
proyecto lo haciamos todo alli.

Después..., asi estuve tres afios, y se me acabd el contrato porque en esa
época era maximo tres afios, sino te tenian que hacer fijo, y ya me
propusieron colaborar, entonces yo ahi estuve colaborando y segun los
proyectos que hacia pues yo cobraba un porcentaje de esos proyectos, y
asi hasta el afio 1999 creo que fue. Ahi conoci un arquitecto y montamos
un despacho en Alaquas a medias, él arquitecto y yo aparejador, y
compaginabamos al principio el colaborar con los despachos donde
estdbamos cada uno, con nuestro propio despacho, hasta que ya
dejamos de colaborar con los despachos y nos centramos en el nuestro.
Ahi llegamos a ser ademds de mi socio y yo, pues cuatro personas mas, y
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eso, haciamos pues todo tipo de proyectos: actividades, informes,
cédulas, viviendas unifamiliares, viviendas plurifamiliares, naves de
cualquier tipo, incluso alguna urbanizacién y todo.

Y en el 2007 tuvimos que despedir a la gente, porque si, teniamos faena,
pero todo eran encargos que ya teniamos, no hubo ningln encargo
nuevo, incluso muchos encargos que teniamos se paralizaron y asi estuve
hasta...

A partir de ahi pues empecé a dedicarme al estudio de temas de BIM por
mi cuenta hasta que hice el curso con Alberto Cerdan, bueno lo digo
porque Inma lo conoce, y nada montamos el grupo de usuarios, y a partir
de ahi empezamos a conocernos un grupo de gente, y cuatro de nosotros
empezamos a colaborar entre nosotros, primero lo hicimos asi de forma
esporadica, y luego ya pensamos en la opcidn de renunciar a nuestro otro
trabajo que teniamos, bueno si se le pudiera llamar trabajo, porque yo
seguia en el despacho y cada uno seguia haciendo..., pero la labor en el
despacho a partir del 2007 era todo... cuatro cédulas y dos proyectitos
de actividad y ya estd, no hubo nada mas.

Y bueno poco a poco esa colaboracion fue forjdndose y pensamos en
montar una empresa, una consultoria BIM, Unica y exclusivamente de
BIM y que no nos... que se alejara del despacho tradicional y que no nos
molestara en nuestro objetivo, porque a lo mejor la cédula te daba para
mal comer, pero te quitaba esfuerzo para dedicarselo al BIM, y bueno en
dos mil..., el invierno de 2013 nos presentamos a un concurso de
emprendedores que nos financiaba una pdagina web, no ganamos pero
bueno, luego en verano...,, no perdona, fue en 2012, en diciembre de
2012 fue cuando ya nos lo tomamos mas en serio, y en verano de 2013
nos presentamos a Valencia Emprende, ahi ya nos seleccionaron y nos

Trabajo Fin de Grado Héctor Gil Gil

Grado en Arquitectura Técnica — ETS de Ingenieria de Edificacién — Universitat Politécnica de Valéncia



Gestion de proyectos con BIM: la adopcidn de esta metodologia por parte del colectivo de arquitectos técnicos

131/306

dieron 5000 euros a fondo perdido y un curso de cien horas de formacién
empresarial, a partir de ahi nos constituimos como sociedad y fuimos
formando la empresa, los objetivos, los ideales, nuestros servicios y
todos enfocados al BIM.

Y bueno fue una apuesta fuerte porque supuso renunciar a lo poco que
teniamos, pero bueno fue una renuncia, y la verdad mucho esfuerzo,
mucha dedicacion, muchas horas sin cobrar, pero ahora estd empezando
a dar sus frutos y la verdad que el nivel de clientes y encargos que
estamos teniendo pues... estamos contentos.

- De todos modos como luego te preguntaré sobre BIM, sobre la
repercusidn que ha tenido. Vale, pues entonces otra pregunta. ¢ Cudles
son las consecuencias de la crisis del sector en el trabajo y en tu vida?,
éde qué manera te afectd la crisis?, éte llegaste a quedar sin trabajo?,
bueno lo has estado explicando.

- Pues me quedé sin trabajo.
- ¢Cuando fue?

- Final del 2007, en el verano del 2007 vimos que no entraba ningun
encargo nuevo, que iba funcionando pero todo era lo que ya llevamos en
marcha, y a finales del 2007 ya tuvimos que cerrar. Justamente me
divorcié también, no sé si por la crisis o no, y bueno supuso empezar de
cero.

- Consecuencias econdmicas, écOmo queda tu situacion econémica?,
écuentas con subsidio por desempleo?, ¢eras el sustentador...? Bueno
no tienes familia. ¢éEn ese momento eras el sustentador principal entre
tu parejay tu?

Trabajo Fin de Grado Héctor Gil Gil

Grado en Arquitectura Técnica — ETS de Ingenieria de Edificacién — Universitat Politécnica de Valéncia



Gestion de proyectos con BIM: la adopcidn de esta metodologia por parte del colectivo de arquitectos técnicos

132/306

- No porque ya me separé y entonces no..., pero tuve que tirar de
ahorros, venta de pasivos y fatal, jaja.

- éCudles eran en esos momentos tus expectativas de trabajo?, équé
vision tenias de tu futuro inmediato?

- Pues al principio todos pensabamos que era algo temporal, breve, un
afito, y que las cosas no iban a ser como antes, pero bueno, que alguna
casita se iba a hacer, pero fue el 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, y
de casitas y de eso nada.

- Vale. ¢{El arranque del negocio...?, bueno me has comentado antes que
fuisteis premiados, pero ahi no intervino el subsidio ¢no?

- No.

- La trayectoria del negocio me la has estado explicando. Bueno,
tampoco, éla trayectoria de este negocio en concreto como...?

- Bueno en principio nos dedicdbamos principalmente a formacion,
conseguimos algun encargo de formacién y eso ha ido derivando, y cada
vez hacemos mas colaboraciones en proyectos qué formacion, sobre
todo empresas que trabajan para el extranjero, que los proyectos son
con clientes extranjeros, algunas empresas son de aqui, y alli si que se
estd demandando bastante BIM, entonces...

- éPor dionde estan esos paises?

- La mayoria son paises drabes, casi todo lo que estamos haciendo, lo
hacemos con ingenierias espafiolas o ingenierias francesas. El proyecto a
lo mejor se hace en Estados Unidos, se desarrolla otra parte en Francia,
otra parte se desarrolla aqui, otra en Inglaterra, pero el edificio final
estard o en Emiratos Arabes o Arabia Saudi.
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- Vale. Sobre tu primer contacto con BIM. Intenta recordar la primera
vez que oyes hablar de BIM. Cuéntame cdmo y cuando fue.

- La primera vez, mas que de BIM oi hablar de Revit, por el 2007 un amigo
me dice: joye, que tengo aqui Revit 2008, este programa te gustara! Y
curiosamente lo instalé, lo probé y no me gustd, no lo vi..., se ve que ese
dia no estaba yo..., me parecié un programa de juguete, no..., también
es verdad que la interface de Revit ha cambiado bastante de la 2010 a...,
a partir de la 2010 cambié.

- Es decir, que en un primer momento no te interesas por el BIM.

- Es que no le veia partido, es mas, tampoco era BIM, yo en ese momento
BIM no lo conocia como tal, era Revit. Y luego un tiempo mas tarde, lo
volvi a probar y ya cambié, dije: iesto es un programa serio!, pero
tampoco... todavia no habiamos oido hablar de BIM, era un programa
serio que me permitia hacer lo mismo que hacia en AutoCAD pero con
una coherencia documental, no a nivel de informacién, porque en ese
momento la informacién no era importante, era mas la coherencia
grafica éno?, que yo hacia una planta y sabia que mi alzado, mi seccidn,
se correspondia a esa planta. Y conforme vas usando el programa ya te
vas interesando, no sélo también por la coherencia grafica sino también
por la informacién, que las etiquetas que ponga..., porque claro al
principio no sabes lo que es una etiqueta, que es una tabla, todo eso te
viene grande, pero todavia no habiamos oido hablar de BIM, y fue a raiz
de montar el grupo de usuarios con Alberto y de mas, fue cuando ademas
de Revit empezamos a oir hablar de BIM vy ya... todos los flujos de
calculos, mediciones, que no sdlo era el aspecto grafico sino todo lo que
va asociado.
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- Vale. ¢ Como sigues informandote sobre esta metodologia?, ¢donde o
a quién acudes para seguir informandote?

- Pues la segunda vez que lo probé decidi que si, que lo iba a hacer asi.
- ¢Pasé mucho tiempo de la primera vez a la segunda?

- Pasé medio afio o cosa asi, pues eso seria en 2008, principios de 2008
por ahi, la probé y ya pues toda la informacion la fui sacando de lared la
verdad, paginas especializadas, videos en YouTube..., mucho esfuerzo
propio, porque la verdad yo soy muy autodidacta, luego la mitad no te
sirve pero bueno, lo que has hecho nunca..., nunca esta de mas, aunque
lo que hayas hecho lo tengas que tirar y luego volverlo a hacer.

Y luego ya decidi..., me enteré de un curso financiado en la Fundacién
Laboral para los que éramos auténomos, era gratuito, y decidi pues todo
el tiempo que llevaba, contrastar lo que yo estaba haciendo con alguien
gue supiese de verdad, ver, mejorar lo que habia aprendido.

- Vale. ¢{Cuéntame en qué momento BIM va a tener realmente la
relevancia que parece?, ¢por qué lo sientes?, ¢en base a qué lo sientes?,
ées algo intuitivo o...?

- Pues practicamente desde el primer momento pensé que era una
metodologia..., bueno en ese momento no era una metodologia, era una
herramienta muy util. Luego ya empezamos a entender que era una
metodologia, practicamente desde el primer momento. Quizds en ese
momento las condiciones del mercado no eran las idéneas, porque la
falta de faena hace que todo se estabilice.

Y vamos, que es una metodologia y que se va a aplicar no es una intuicion,
estoy convencido de que se va aplicar, porque no es una herramienta
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gue te obligan a usar y que sea un cofiazo usarla. Por ejemplo, rellenar
las fichas de normativa es una obligacidon que impone el Estado, pero si
lo puedes evitar no las rellenas. En cambio, aplicar una metodologia que
mejora tu proyecto y demas, pues bueno, la aplicas si o si, aunque nadie
te la imponga.

Y vamos, ya sea la administracidn, particulares y demas, cuando sepan
realmente lo que es, y las ventajas que les va a aportar, lo van a pedir,
bueno el pequefio promotor, a él no le va a suponer muchas ventajas,
pero a partir del mediano constructor y mediano promotor, vamos,
seguro que lo aplican.

- Vale. Sobre tu formacion en BIM. Hablame en detalle sobre la
formacion en BIM que has tenido, écuando decides empezar a
formarte?

- Pues eso, yo empiezo a formarme en el 2008, primero de forma
autodidacta, luego en el 2010 hago el curso bdsico, y a partir de ahi..., el
grupo de usuarios, el GURV, nos sirvié de acicate, nos sirvié para irnos
poniendo mas cosas, y a partir de ahi casi todo ha sido autodidacta. Entre
nosotros, entre gente del GURV nos vamos haciendo preguntas, nos
vamos...

- Vale. Explicame qué dificultades encuentras para empezar con la
formacion.

- ¢Para empezar como usuario?

- Con tu formacion, si como usuario. ¢Qué dificultades has ido
encontrando en los inicios de tu formacion?
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- Para mi, la principal dificultad estriba, quizas, en que es una
metodologia nueva, y que hasta que la entiendes pasa tiempo, no es de
hoy para mafiana. No entiendes el alcance que puede tener, al principio
crees que es una forma mas de hacer planos, y entonces dices: jva paso
de AutoCAD a Revit, o de AutoCAD a ArchiCAD!, pero sigues haciendo lo
mismo y te das cuenta de que en un principio no lo haces asi, y luego
tienes que cambiar mucho tu concepto. Para mi es mds grande el salto
de AutoCAD a Revit que del papel a AutoCAD, pero mucho mas.

- Vale. ¢éEn qué consiste exactamente esa formacion?, ¢empiezas
formandote desde el punto de vista tedrico cdmo es la metodologia y
pasas luego al manejo de las herramientas?, écomo lo haces?

- Yo creo que lo ideal seria aprender primero la metodologia y luego usar
las herramientas.

- Pero en tu caso...

- Pero yo creo que el 90% de los que hemos empezado, hemos empezado
a usar una herramienta, y el uso de esta herramienta te lleva a plantearte
metodologias y demas. Es curioso, porque Revit te ayuda a ser ordenado,
si quieres ser ordenado Revit te ayuda, y eso te lleva a emplear la
metodologia.

- ¢Qué herramientas aprendiste a utilizar?

- Principalmente Revit, porque yo AutoCAD, Excel, Acces ya los sabia usar,
Revit, Navisworks, un programita de mediciones, ya los sabia usar,
programas de cdlculo estructural ya los sabia usar, de cdlculo de
instalaciones, bueno CYPECAD, CYPECAD MEP, esos ya los usaba con lo
cual...
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- ¢Alguno para renderizar?

- Es que para mi eso no es BIM, yo sabia utilizar 3ds Max, muy basico,
pero para mi no me parece necesario.

- Eh.. a medida que vas avanzando en tu formacion o en el
conocimiento de la metodologia y las herramientas, ése hace mas facil
o mas dificil encontrar los recursos formativos acorde a tus avances?

- Al principio te sobra informacién, y cada vez que avanzas mds, mas
dificil es encontrar contenido que te valga, porque si, que te digan cdmo
se hace una escalera, al principio tienes mil o dos mil tutoriales donde te
dicen cémo se hace una escalera, pero que te digan en que consiste un
BIM plan o un BEP, ahi ya es mds dificil, o que te digan cémo coordinar
mejor el flujo de trabajo entre arquitectura y estructura, cdmo vinculary
cémo ..., pero no las herramientas de vinculacién que existen en Revit
,Sino un paso mas alla, sino como es ese flujo de trabajo de verdad.

- Vale. {Cuanto tiempo inviertes? Horas al dia, a la semana, pon un
ejemplo.

- Pues muchas horas, porque muchas veces estamos trabajando y mas
gue trabajar, estas trabajando y pensando en cdmo pasar una tuberia...
Entonces pues no lo sé, pero muchas horas.

- ¢Aproximadamente cuanto dinero has invertido en formacién en
BIM?

- Directamente muy poco, indirectamente mucho, porque he renunciado
a horas de trabajo por..., bueno tampoco habia muchas horas de trabajo,
pero si que he renunciado a trabajos por formarme.

Trabajo Fin de Grado Héctor Gil Gil

Grado en Arquitectura Técnica — ETS de Ingenieria de Edificacién — Universitat Politécnica de Valéncia



Gestion de proyectos con BIM: la adopcidn de esta metodologia por parte del colectivo de arquitectos técnicos

138/306

- Sobre el cambio. Reinventarse y la situacién actual. ¢Cuando, cdmo,
por qué o a raiz de que te das cuenta de que BIM puede ser una via de
salida a la situacion laboral en la que te encuentras?

- Pues un poco lo que decia, a partir de que..., una vez empezamos a
juntarnos en el grupo de usuarios y parte de nosotros, bueno los que
conformamos ***, empezamos a colaborar, vimos que podia ser una...
Al principio lo hicimos como aplicacién practica para nuestros proyectos,
para nuestro trabajo, pero luego a partir de ahi, si que vimos que podia
ser una forma de trabajo independiente, es decir, una forma de huir del
despacho tradicional y formar una consultoria.

- éCuando se produce el cambio? Dame detalles de c6mo se materializa
ese cambio.

- Pues eso, nos reunimos, y cuatro personas decidimos empezar a
colaborar asi de manera esporadica, y conforme fuimos colaborando mas
veces decidimos ya formar una empresa.

- ¢Como ha cambiado tu situacién econémica?
- Pues de cero a cien, jaja. De cero a poder cobrar... jQue ya es bastante!

- Sobre la valoracion global sobre esta experiencia. ¢ Cuales han sido los
aspectos positivos de la experiencia? Pon ejemplos concretos.

- ¢El aspecto positivo? Pues en realidad, desarrollo un trabajo que me
gusta mas que el de antes. Me gusta mas ser consultor BIM o cémo se
quiera decir, que ser arquitecto técnico tradicional.

- ¢Mas que la idea de estar en obra?
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- Si, porque yo siempre he sido mas de despacho que de obra, aunque he
ido mucho a obra, pero me ha gustado mas los procedimientos, por eso
yo he encajado bien en el tema.

- Vale, ¢y cudles han sido los aspectos negativos?
- Pues mucho esfuerzo. Mucho sacrificio, mucho sacrificio.
- Mmm... ¢{Algo en concreto?

- Ha supuesto renunciar, bueno renunciar no, no tener trabajo durante
varios afnos.

- Vale. Recomendaciones/sugerencias. En base a tu experiencia como
estudiante y como profesional de la Arquitectura Técnica, écuales
serian tu recomendaciones respecto al BIM para los recién graduados?

O sea, é¢piensas qué los recién graduados deberiamos ineludiblemente
hacer un reciclaje inmediatamente después de terminar nuestros
estudios de Grado?

- Yo creo que si, no sé si en la escuela, posiblemente si lo introducen en
la escuela me parece bien. Pero vamos, tal y como esta ahora la marcha,
eh..., reciclarse y centrarse en temas BIM yo creo que es capital para
encontrar trabajo. Y luego, que estoy convencido de que igual que
cuando salieron los ordenadores y AutoCAD desbancé a todos los que
dibujaban a mano, ahora cuando empiece a haber faena, el que no utilice
una herramienta BIM, ya no que se meta los conceptos de BIM, porque
eso..., va a haber usuarios de aplicaciones, ya sea Revit, Allplan..., que no
tienen por qué tener ni idea de lo que es BIM ni BAM ni BUM, pero que
eso les va a permitir trabajar.
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- Vale. ¢Cuales serian las recomendaciones respecto al BIM para los ya
profesionales de la Arquitectura Técnica?, écomo les recomendarias
gque acometiesen su formacién?

- Pues depende de su situacion, es decir, si estan trabajando o no estan
trabajando. Si no estdn trabajando pues que busquen lo que quieren
hacer y que enfoquen los esfuerzos como el BIM puede ayudarles a eso.

- ¢Mediante cursos o...?

- Si, mediante cursos y como hemos hecho muchos, autodidacta.
iHombre que empiecen con un curso!, y que empiecen hablando con
gente que esta metida en el tema, por ejemplo, la iniciativa que esta
haciendo ahora el colegio me parece bien, creo que es “BIM primeros
pasos” o algo asi, hay una jornada ahora.

- ¢En la universidad?
- No, en el Colegio de Aparejadores.
- Ah vale. Luego te preguntaré también sobre eso.

- Y los que estan trabajando y les va bien, pues que no se duerman y
miren como el BIM se puede aplicar en los procesos que estan haciendo
ahora, no sea que se queden desmarcados.

- Claro yo creo que eso es lo dificil, que como tienen empleo y su tiempo
lo encajan en eso, no hagan caso al BIM y luego les coja...

- Claro vamos, es que en poco tiempo se pueden quedar desfasados.

- Por eso digo, si tu destinas todo el tiempo a trabajar, muchos diran:
ipues mira no me queda tiempo!, pero es que luego...
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- Pues quitale un poco de horas al trabajo, y quitate un poco de horas de
ocio, pero..., que tampoco se trata de ser el gran experto y tal, pero sélo
en el campo que estés usando. Qué estas haciendo mediciones en un
despacho por ejemplo, pues céntrate en eso, qué estas haciendo control
de obra, pues céntrate en qué te puede ayudar a ti eso, ique a lo mejor
no necesitas modelar nada!

El aparejador tradicional o el arquitecto técnico o ingeniero de la
edificacién, como se llame ahora, eh... la mayoria de la gente no disefia,
no hace planos, a lo mejor hace mediciones, hace algun cdlculo, esta en
obra, pues que use el BIM o herramientas BIM para esa parcela
especifica, que no necesitas saber hacer una cubierta por componentes
adaptativos para... ino! Pues con saber entender minimamente qué es
un modelo BIM y poderlo medir con las herramientas que hay ahora, con
eso ya has cumplido, no necesitas saber nada mas.

- éCuales serian tus recomendaciones respecto al BIM para los que
dirigen la comunidad universitaria en general y para la ETSIE en
particular?

- ¢ Profesores, direccion?
- Si.

- Pues que los estudios tedricos estan muy bien, son necesarios, pero que
se apoyen mas en las empresas que estan trabajando, que la
colaboracién entre empresas y universidades sea mas eficiente, que no
hace falta, pero por ejemplo las charlas que dio Begofia de “café con
BIM”, creo que era, pues eso, ir dos o tres empresas y contar sus este...,
incluso hacer alguna jornada mas pues...

- ¢Alguin congreso como el EUBIM?
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- Hacer un congreso como el EUBIM pero mas centrado a que vosotros
tengdis contacto con...

- Si, porque yo por ejemplo que fui al EUBIM si que noté, que yo que no
he trabajado, pues que era para gente que ya estaba muy metida.

- EUBIM no es para los que estan estudiando, ni si quiera para los que
estdn a punto de terminar. A ver, le viene bien porque te das cuenta de
cosas, del potencial que tiene, pero no le saca partido, en cambio, lo otro
como dar una charla magistral si se quiere decir, unas charlas practicas
de temas muy concretos, pues yo creo que todo eso es productivo.

- &Y cuales serian tus recomendaciones respecto al BIM para el colegio
profesional de Arquitectura Técnica?

- Pues que se lo tomen en serio, pero en serio de verdad, no como...
bueno hacemos una charlita de vez en cuando y con eso cumplimos. Que
realmente se implique, y que entienda que el que no use esta
metodologia dentro de poco tiempo, cuando ya..., la mayoria se van a
qguedar desfasados, y desfasados significa que te quedas sin trabajo.

-Ya.

- Entonces que tomen medidas, que se conciencien ellos primero de que
el BIM es de verdad, y que intenten concienciar a los que estamos
afiliados, bueno colegiados.

- 'Y por ultimo, érecomendarias el uso de BIM como revulsivo contra la
falta de empleo en nuestra profesion?

- Si yo te sirvo de ejemplo pues...

- Sin duda alguna éno?
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- Sin duda alguna.
- Pues nada, jya esta! Muchas gracias por tu tiempo.
- De nada. Interesantes las preguntas.

- Bueno la verdad que a mi me va a ser muy util para conocer un poco
como estan las cosas.
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Entrevista n® 2

Género: Masculino.
Edad: 40.
Estado civil: Soltero.

Situacion de convivencia/n2 de hijos/edades/convivencia con los hijos:
Sin hijos.
Sustentador principal de la familia: El entrevistado.

Ano de finalizacion de los estudios de AT: 1997.

Situacion laboral actual (parado/en activo): Activo.

- Vale, sobre tus estudios de Arquitectura Técnica. ¢{Alguna vez te has
arrepentido de estudiar Arquitectura Técnica?

- No, no. Me ha encantado. Ha sido..., fue un acierto. Un primo mio,
estaba estudiando alli y vamos, desde el principio me gusto, y la verdad
es que la carrera también me gusto.

- ¢Has cursado la adaptacion al Grado?
- Si, si.

- éPor qué?
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- Mmm... estaba en el paro y.. reciclaje, era una necesidad de
actualizarme.

- Vale. ¢Has cursado otros estudios universitarios aparte de
Arquitectura Técnica?

- Bueno, he hecho prevencion, Master en Prevencion de Riesgos
Laborales, eso si, también cuando estaba en el paro pues era reciclaje
continuo.

- éAutodidacta?

- No, no. En academia, y era pues para actualizar todos los conocimientos
relacionados con el mismo sector, a pesar de que estaba como estaba.

- Sobre tu trayectoria profesional. Hazme un relato acerca de tu
trayectoria profesional desde que terminaste los estudios de
Arquitectura Técnica hasta ahora. ¢{Cémo/cual ha sido tu trayectoria
profesional? Descripcidn detallada de las distintas situaciones laborales
y de cdmo ibas pasando de una ocupacion a otra.

- Pues la verdad es que es bastante facil, porque fue terminar los
estudios, hacer el servicio militar de los Ultimos que se estaban haciendo,
y me incorporé ya directamente en una empresa constructora donde
hice las practicas de finalizacion de estudios y estuve en esta empresa
constructora durante once afios, entonces no he pisado practicamente
otra cosa.

- ¢Qué trabajos desempeiiabas?

- Jefe de obra, tanto a pie de obra como en oficina, gestionaba todos los
ambitos de...,, tanto de ejecucién como presupuestos, certificaciones,
trato con la direccidn facultativa, promotor, y vamos, tocaba todos los
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palos. Después pues vino la crisis, terminaron las obras, los socios ya eran
mayores, entonces no querian asumir mas riesgos, y bueno la empresa
digamos cerré y no empezd nada nuevo.

Y bueno estuve tres anos sin..., bueno no llega a tres afos pero casi sin
hacer nada laboralmente, pero a nivel de estudios pues, curso de
adaptacion, Master en Prevencion, y después mucho curso sobre BIM, o
sea, todo actualizacién. Y eso me llevé ya a hacer algunos trabajos, y
bueno contactar, y que llegard asi mi situacion actual.

- Vale.

- Ha sido bastante facil, porque siempre he estado en la misma empresa
constructora, hubo una temporada de pardn y esto otra vez.

- Vale perfecto. Eh... é{cudles fueron las consecuencias de la crisis del
sector en tu trabajo y en tu vida?, ¢de qué manera te afecto la crisis?

- Pues me afectd..., once afios en la misma empresa constructora
haciendo lo que te gusta, o sea, tenia una estabilidad econdémica y
profesionalmente muy satisfactoria, con lo cual digamos era un nivel de
vida muy agradable. Al entrar en crisis pues bueno, era cambiar el chip,
0 sea, ya no tener ese digamos estado econdmico. Digamos
profesionalmente, pues al principio piensas mds o menos que se
arreglara, pero pasa el tiempo, pasa el tiempo, y si no hay trabajo y no
hay tal, pues quieras o no te afecta econdmicamente. Econédmicamente
y psicoldogicamente.

- ¢Contaste con subsidio por desempleo?
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Si, si. Durante dos afios, por eso que, mientras cuentas con ese subsidio
digamos, estimas que, vale tengo dos afios de paro tal, dificil serd que no
surja algo, pero luego pasa el tiempo y ves que la situacidon no mejora.

- éCudles eran en ese momento tus expectativas?, équé pronto se
solucionaria?

- Mi pensamiento siempre ha sido en positivo, pensaba que muy dificil
seria que en dos afnos no encontrase trabajo un perfil como el mio. Con
tanto tiempo a pie de obra y en la misma empresa, digamos que ya hay
cierta garantia de que eres estable, de que ha gustado lo que haces, pero
claro, va pasando la crisis, hay muchos como tu, el sector esta paralizado
y eso afecta.

- ¢éEmprendes algun negocio invirtiendo el subsidio?

No, no. Digamos que dentro de mi no ha habido siempre un
emprendedor. Esto fue algo que surgié, me gustaba y tal, y arrancamos,
pero digamos que siempre he sido muy... Me he pensado mucho el dar
un paso hacia adelante, arriesgando una parte de dinero que en ese
momento me hacia falta, entonces digamos que eso me lo reservaba
para efectivamente después. Una vez terminado el subsidio, estuve una
temporada sin trabajo y sin cobrar nada, entonces pues si, estds en casa
de tus padres, pero digamos que te afecta. Entonces digamos que eso
fue un colchdén para decir bueno pues, ya llegard, ya llegar3, ya llegara, o
ya lo invertiré en algo, pero, digamos que en principio no ha sido siempre
mi primera opcion el emprender.

- Vale. Sobre el primer contacto con BIM. Intenta recordar la primera
vez que oyes hablar de BIM. Cuéntame écomo y cuando fue?
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- Pues sobre todo en el curso de adaptacion, o sea, en la misma escuela
contacté con Alberto Cerdan, y nos dio una clase, una de las clases esas
era BIM, y bueno me llamé mucho la atencidn, la verdad supe desde el
primer momento que eso era el camino a seguir, ademas siempre me
gustaron mucho los ordenadores, y era el perfil perfecto que queria
dominar, entonces fue ese mismo curso de reciclaje el que me puso en
contacto con todo eso.

- ¢Y qué pensaste sobre BIM?

- Pues eso, desde el primer momento supe que ese era el camino, ese era
el futuro, y que eso tenia que dominarlo. Entonces tenia tiempo, me
gustaba, yo como constructor veia que esa era la herramienta que a mi
me hubiera gustado tener, con lo cual pues dije: jeso yo lo tengo que
dominar!

- éDénde o a quién acudes para seguir informandote?

- Pues digamos que ahi en la misma escuela, los compafieros del curso y
tal, pues me informan de que hay un sitio donde también hacen un curso,
porque el que iban a hacer en la escuela, era mas tarde. El mismo
profesor me informa de que por medio del paro puedo hacer un curso
en la Fundacién Laboral. Y digamos que justamente iba a empezar uno,
llamé, efectivamente quedaban plazas para gente del paro, me apunto y
ese fue el primer curso, ya de ahi fue toda una cadena.

- Bueno mas o menos ya me has contestado pero... icuéntame en qué
momento sientes que BIM va a tener la relevancia que parece?, épor
qué lo sientes?, é¢en base a qué lo sientes?

- Pues lo siento porque he sufrido mucho en obra lo que es una
desorganizacién en la documentacién. Entonces lo que ofrece BIM es
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precisamente eso, una estructura para guardar la informacion, y
justamente solo en un sitio. Entonces eso es muy importante. Yo era muy
ordenado en la constructora con toda la documentacién y todo eso, pero
al final era una cosa que vale, yo en mi oficina pues, la estructura la marco
yo, y cuando alguien iba, yo iba con él y le decia en qué carpeta estaba
éno? Pero eso con el resto de companferos no pasaba, o cuando le pedia
a alguien algin documento, pues lo que me daban no era lo que yo le
estaba pidiendo, entonces si que vi que ese era el camino, que si todos
entendiamos, digamos esas casillas donde guardar la informacidn, pues
si todos seguimos ese criterio iba a ser mucho mas répido.

Y si todos trabajamos en un mismo punto en vez de trabajar en varios
archivos que estan desconectados, pues mejor, entonces vi desde el
primer momento que era la herramienta perfecta para el sector de la
construccion, y vamos, que era imprescindible. Y bueno se estd viendo.

- Sobre tu formacion en BIM. Hablame en detalle sobre la formacion en
BIM que has tenido. ¢ Cuando decides empezar a formarte?

- Pues decido empezar a formarme como he dicho antes, en el curso de
adaptacién, cuando me informan de ello. Me informan de algunos
cursos, y bueno intenté hacer un curso basico muy cortito y a partir de
ahi formarme yo, pero enseguida me di cuenta de que era algo que se
me escapaba de las manos, que no era algo con lo que pudiera hacer un
cursito basico y después formarme yo. Yo queria controlar la
herramienta. Entonces volvi a preguntar, y efectivamente pues, en el
curso de adaptacién me informaron de un curso de la Fundacién Laboral
ddnde cogian a gente del paro, y era de noventa y seis horas. Entonces
lo vi perfecto para ya digamos tener mas formacion y profundizar mas en
el tema. Entonces a partir de ahi, eso me dio base para seguir
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formandome, porque ya encontrar formacién mas avanzada que ésa era
un poco complicado en esos momentos.

- Sobre eso te iba a preguntar también. Bueno, éexplicame qué
dificultades encuentras para empezar con la formacién?

- ¢Para empezar? A ver, para empezar, las dificultades dependen de cada
uno, o sea, habia gente, comparieros de curso de BIM, que el problema
gue tenian era que estaban trabajando y no podian practicar. Yo podia
practicar, pero digamos que todo lleva un ritmo. Los cursos se hacen
digamos, para que sean lo mas factibles posibles a la gente, con lo cual,
algunos estabamos en paro y hubiéramos querido ir todos los dias, otros
estaban trabajando y sélo querian un dia a la semana. Entonces al final,
hay unos tiempos muertos ahi que estdn muy bien para practicar, pero
te encuentras que el aprendizaje es lento, va todo poquito a poco y a
veces quieres correr y no puedes correr, porque todo lleva unas fases, y
digamos que no es algo con lo que directamente te pones en casa con un
libro y enseguida estds corriendo. Lleva un proceso y un proceso
continuo, con lo cual ése es uno de los principales problemas.

Otro es que la mayoria de la informacion que te encuentras es en inglés.
Eso en los primeros momentos es un poco duro, pero bueno después se
puede llevar perfectamente. Y después, un poco el otro de los problemas
que hay, es que cuando ya tienes cierto nivel, encontrar informacion que
supere el nivel que tu tienes, se hace mas complicado.

- Si esa es otra de mis preguntas. Bueno, {en qué consiste exactamente
esa formacion, es decir, empiezas formandote desde el punto de vista
tedrico, de la metodologia de trabajo y luego pasas a las herramientas?
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- No, no. Tedrico, practico. Ya desde el principio es tedrico y practico.
Digamos que se compagina la teoria con la practica, y después de esta
primera fase de formacién, ya es practica, practica, practica, practica,
pero eso ya ha sido en plan autodidacta, una vez ya he terminado los
Cursos.

- La metodologia de trabajo me refiero no sélo como herramienta
sino...

- ¢A flujos de trabajo y cosas de esas?
-Si.

- Ese aprendizaje, aunque en los cursos se explica y tal, digamos que
cuando eres realmente consciente, es cuando lo aplicas de verdad,
cuando pones en practica todos los conocimientos, con lo cual ha sido
posterior al curso, y sigue siendo una batalla continua, porque cada
proyecto es de una manera, trabajas junto a empresas diferentes, con
diferentes organizaciones, con lo cual digamos que ese flujo de trabajo
se tiene que adaptar todo bajo la misma filosofia, pero hay que irse
adaptando y hay que ir aprendiendo a adaptarse a esas situaciones.

- ¢Qué herramientas aprendiste a utilizar?
- Revit, Navisworks, 3D Studio, principalmente esas.

- Ya me has contestado mas o menos. A ver, conforme avanzan tus
conocimientos sobre BIM, éte es mas dificil encontrar formacion acorde
a tus avances?

- Si, si.
- Te es mas dificil éno?
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- Si, llega un momento que digamos ya tienes cierto nivel, ya sabes hacer
las cosas y tal, pero te gustaria entrar en mas detalle en algunas cosas,
gue no estdn tan publicadas como otras. La parte sencilla todos se
atreven a hacerla en un blog con un video tutorial, y cualquiera la cuelga
en su pagina web, pero cuando ya son cosas mas complicadas, o bien no
lo hacen porque no se atreven, o bien no lo hacen por respetarse o
proteger sus conocimientos. Entonces ahi aparece una barrera que
dificulta el aprendizaje.

- Vale. ¢Cuanto tiempo inviertes? Horas, dias a la semana, pon un
ejemplo.

- ¢En qué?
- En formacioén. ¢ Cuanto tiempo le dedicabas a la formacion?

- Durante el tiempo que estuve en el paro era el 100% de las horas, o sea,
estamos hablando de ocho, nueve, diez horas diarias. Digamos también
gue era una cosa que me gustaba y le dedicaba tiempo, y como no tenia
otra cosa que hacer, pues era practicamente eso.

- Vale. ¢ Aproximadamente cuanto dinero has invertido en formacion
en BIM?

- Pues tuve la suerte de que el curso de Revit si que fue subvencionado
por el INEM, el resto creo que fueron unos cuatrocientos euros o por ahi.
Pero vamos, lo que si que cuesta también, es que claro, efectivamente
para meterme en eso, digamos tienes que adquirir un equipo nuevo,
ordenador, monitor, digamos tienes que tener unas determinadas
caracteristicas para hacerlo con suficiente..., o sea, unos requerimientos
minimos, pero vamos, a final digamos que eso es un poco lo de menos,
équé son dos mil o tres mil euros?, es dinero, pero donde realmente
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gastas es en tiempo, y eso ya depende de que cada uno lo tenga o no lo
tenga.

- Vale.

- Pero sobre todo es eso, efectivamente si no tienes la suerte que yo tuve
en ese momento pues... La inversidn en cursos no esta clara, pero bueno,
yo creo que oscilard por ahi, con unos mil o dos mil euros se puede tener
un curso que esté suficientemente bien, efectivamente cuanto mas largo
sea el curso mejor. Si es un curso de cuatro mil euros con cuatrocientas
horas, pues saldras mas preparado que si lo haces con uno de doscientas.
Pero vamos, que la inversién no es, no considero que sea muy cara en
relacién a lo que después te puede aportar.

- Sobre el cambio. Reinventarse y la situacién actual. ¢Cuando, como,
por qué o a raiz de que te das cuenta de que BIM puede ser una via de
salida a la situacion laboral en la que te encuentras?

- Pues empiezo a verlo cuando al grupito que estdbamos interesados y
tal, nos empiezan a surgir varios trabajos, y algunos relacionados con
alguna ingenieria importante. Vemos que estan muy interesados en eso

Y que...
- é0s lo pedian...?

- Si, si, nos llamaban por eso, precisamente por eso. Algunas empresas se
enteran de que hay un grupito de personas que no paran de investigary
de hacer cosas relacionadas con todo esto, y resulta que a estas
empresas se les exige desarrollar sus proyectos en BIM. Con lo cual ellos
empiezan a hacer cosas, pero llega un momento que tienen que hacer
una entrega, la plantilla que tienen no estd formada, necesitan a gente,
nos llaman, ponemos en practica todo eso que conocemos con soltura y
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rapidez, y vamos, los sacamos de ese apuro. Y claro nos siguen llamando,
nos siguen llamando y ahi vi yo que al final esto estaba siendo
satisfactorio, porque es un poco lo que esperdbamos.

- Vale. ¢Cuando se produce el cambio? Cuéntame, dame detalles sobre
como se materializa ese cambio. {Lo acometes solo?, élo provocas tu?,
éel mercado te lo brinda?, éen qué consiste?

- Pues un poco todo, porque como he dicho antes empezamos ya a hacer
algun trabajito pequefo y tal utilizando esa técnica, y luego también lo
aplicamos con cositas que teniamos nosotros mismos. Pues uno, oye me
ha salido una reformita, vamos a hacerlo con esto. A otro, “oye me ha
salido esto, quisiera hacerlo tal”, pues vamos a echarle una mano, y
digamos que eso llamé la atencidén a que esa empresa que necesitaba
algo concreto sobre BIM pues se enterara de que nosotros estdbamos
haciendo esas cosas. Con lo cual primero fue un poco iniciativa nuestra,
y eso nos dio digamos técnicas para afrontar cosas mas grandes, y
después el mercado nos dio algo mas grande donde medirnos digamos a
cierto nivel, con lo cual fue un poquito de todo. Hay que estar preparado,
a lo mejor el mercado te lo ofrece, pero tu tienes que estar preparado
para en ese momento estar en perfectas condiciones.

- ¢Describenos como has adoptado BIM en tu nueva vida profesional?,

~ e

équé trabajos desempeiidis?

- En nuestro caso es todo BIM, o sea, nosotros somos una consultoria que
Unica y exclusivamente hacemos temas BIM. Entonces nos ha afectado
de lleno, nosotros hemos encontrado en esto la forma de sobrevivir y de
ganarnos el pan. Entonces nosotros hemos visto en esto la principal
Elaboracién de nuestro trabajo.
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- &Y cudles son las cosas que verdaderamente vosotros hacéis?

- Pues nosotros seguimos colaborando con otras empresas que tienen en
marcha proyectos donde tienen que utilizar obligatoriamente, o bien por
normativa, o bien porque el cliente se lo exige, o bien por iniciativa propia
para tener un orden, tecnologia BIM. Entonces si no cuentan con su
plantilla o su equipo técnico no es capaz de utilizarla, pues bueno, lo
llevan en paralelo con nosotros.

Digamos que los modelos BIM, lo que hacen es dar garantia de que todo
ese proyecto tiene viabilidad, tiene una organizacion, y sirve de base para
la construccidn. Aparte de eso, los fabricantes también se quieren
adaptar a ese mundo, con lo cual, cualquier fabricante, que hoy en dia es
bastante normal que tenga su biblioteca en AutoCAD, quiera adaptarse
a esa tecnologia, ha de actualizar toda su biblioteca y disponerla en el
mercado en formato Revit, porque si no, toda esa documentacién va a
llegar un momento en que nadie la va a utilizar.

- ¢Como ha cambiado tu situacion econémica?

- Pues bueno, he pasado de estar maravillosamente, a pasar unos anos
malos como he dicho. Y ahora pues bueno, una situacién que sin grandes
pretensiones, pero nos da para sobrevivir en un sector que nos gusta, y
gue sigue estando en crisis. Y bueno en ese sentido pues el dinero es un
poco lo de menos, basta con poder llegar a final de mes. Y bueno pues
en ese sentido, llegar a final de mes haciendo algo que te gusta en un
sector que sigue estando muy afectado, pues yo creo que no puedo pedir
mas.

- Vale. Valoracion global sobre esta experiencia. ¢Cuales han sido los
aspectos positivos de la experiencia? Pon ejemplos concretos.

Trabajo Fin de Grado Héctor Gil Gil

Grado en Arquitectura Técnica — ETS de Ingenieria de Edificacién — Universitat Politécnica de Valéncia



Gestion de proyectos con BIM: la adopcidn de esta metodologia por parte del colectivo de arquitectos técnicos

156/306

- De la experiencia... ¢ A qué te refieres?
- De haber tenido que formarte en BIM y eso.

- Bueno la experiencia, lo que acabo de decir, o sea, conseguir otra vez
integrarme en el sector que he estudiado y que me gusta, sin hacer
exactamente lo mismo, porque no es exactamente lo mismo, aunque sf
gue tiene mucha relacién. Antes construia obras digamos realmente,
ahora las construyo virtualmente. Entonces es satisfactorio
profesionalmente, y después bueno, econdmicamente pues es uno mas,
pero bueno sobre todo a nivel profesional es muy satisfactorio, eso es lo
gue mas destacaria de todo ello.

- Vale. ¢Cudles han sido los aspectos negativos? Pon ejemplos
concretos. Lo que te ha supuesto la experiencia, lo que has llegado a
sacrificar...

- Pues bueno, se sacrifica tiempo, pero bueno, eso también es un poco a
nivel personal, yo he preferido dedicarle tiempo a esto en vez de a otras
cosas. Y otra a lo mejor es que bueno, tampoco me desagradaba mucho
lo que hacia antes, digamos que la ejecucién de obra, por ejemplo, es
una cosa muy importante en la formacidon que tuvimos, formdé parte
durante once afios de mi vida laboral. Era algo que considero muy
importante, y digamos que eso ahora mismo ya no lo tengo. Asi que si no
tuviera esto no estaria haciendo nada, con lo cual, digamos que el lado
malo, es que la crisis pues, me ha puesto en una situacidn, que bueno,
sino va por un lado, por lo comun va por otro, pero siempre dentro de
nuestro sector de conocimientos y de nuestro ambito profesional. Lo que
inevitablemente implica adaptarse.
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- iTotalmente! Y bueno, recomendaciones o sugerencias. En base a tu
experiencia como estudiante y como profesional de la Arquitectura
Técnica, écuales serian tus recomendaciones respecto al BIM para los
recién graduados?

- Pues mi recomendacidn es que no se lo dejen, o sea, que tengan o no
oportunidad de desempenfar cosas de éstas, que estén formados, que
estén preparados, porque tarde o temprano les va a llegar el momento
donde lo van a tener que emplear, y o lo saben manejar, o vendra alguien
por detrds y ocupara el sitio. Entonces mi recomendacién es que le
dediquen el maximo tiempo posible, para estar preparados y poder
utilizar esa tecnologia.

Esperemos que la universidad también tome cartas en el asunto, pero si
no lo hacen, el alumno tiene que hacerlo, porque lo estamos viendo, se
estd demandando y un profesional de la Arquitectura Técnica no puede
prescindir de esa herramienta. Si no se lo piden, incluso él mismo lo debe
de implementar en su trabajo, porque en cuanto lo descubra, va a ver
gue no hay otra manera de trabajar.

- Vale. ¢ Cuales serian tus recomendaciones respecto al BIM para los ya
profesionales de la Arquitectura Técnica?

Para los ya profesionales es lo mismo, vuelvo a decir lo mismo. Considero
que tienen que hacer un esfuerzo por cambiar sus habitos de trabajo, y
esa es la principal barrera que se encuentra alguien que ya esta
trabajando, que sigue trabajando y tiene unos habitos, se siente cémodo,
tiene ya un biblioteca de herramientas para hacer frente a sus proyectos,
con las cuales esta cdmodo. Entonces la principal barrera es, si ahora
cambio, tengo que hacerlo todo de nuevo, tengo que aprender, voy a
tener problemas, voy a tener entregas y voy a tener que..., esa es la
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principal cuestidn. Entonces una fase de adaptacién, poco a poco para
no tener esos momentos de crisis tan bruscos, y estar preparado y
concienciado de que habra momentos dificiles, que los va a tener. Pero
bueno, yo creo que, sigo pensando que tienen que ir migrando a esa
tecnologia porque si no también les va a pasar igual, se van a quedar
fuera, va a venir otro por detrds quizas con menos experiencia y tal, pero
digamos con un mayor grado de organizacién, y les puede arrebatar el
puesto de trabajo.

- Vale. ¢ Cudles serian tus recomendaciones respecto al BIM para los que
dirigen la comunidad universitaria en general y para la ETSIE en
particular?

- Pues vamos, mi recomendacion efectivamente, es que lo integren
dentro de los cursos, si consideramos y estamos todos de acuerdo, de
gue es la linea a seguir, pues debe de ser integrado de algin modo, y lo
maximo posible en la formacién. Y no solamente como una asignatura,
sino que digamos que el resto de asignaturas también hagan un
llamamiento en ese sentido ¢no?, que trabajen en comun para que todo
eso tenga un flujo de trabajo y que digamos que todo eso tenga sentido.

- Eso es probablemente uno de los problemas que yo me he
encontrado, porque a lo mejor dices: este proyecto vamos a hacerlo en
BIM, pero claro, si el resto de las personas que integran el grupo no
estan dispuestos, no hay comunicacion.

- Claro, claro, efectivamente esos problemas estan. Pero si esa formacién
se integra en el curso y todos van un poco a la par, esos problemas no te
los encuentras, digamos que todos vais a ir a la par.
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- éHas pensado si esta responsabilidad para los nuevos titulados
deberia asumirla la administracion publica a través de las
universidades?

- ¢Como?, no entiendo la pregunta.

- éHas pensado si esta responsabilidad para los nuevos titulados de
formarse en BIM, deberia asumirla la administracién publica a través
de las universidades?

- Mmm, si, como he dicho antes deben de integrarse en el titulo propio,
0 sea, en el mismo titulo que habilita para la profesién. Pero que la
administracién publica tome partido en eso... pues no sabria yo que
contestar, en ese ambito no sé qué contestar. Yo creo que efectivamente
eso se tiene que implantar, y si ahora mismo las universidades se
encuentran con algun tipo de problema, pues de alguna manera la
administracién tiene que favorecer esa integracion.

- Si estamos hablando de que dentro de poco las obras financiadas con
fondos publicos se tienen que desarrollar en BIM. Bueno de hecho ya
hay un proyecto de ley.

- Si, si. Ya hay movimientos en otros paises que cualquier obra publica,
se realice en BIM.

- Por eso, si que deberian apoyar a las universidades a que se formen
en BIM, si luego lo van a exigir.

- Si, si. Pero no sé como estd el tema a ese nivel, digamos que no sé a
quién corresponde el subvencionar o no subvencionar, ni sé si es un
porcentaje en las asignaturas o que. Es algo que se me escapa.
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- éCudles serian tus recomendaciones respecto al BIM para el colegio
profesional de Arquitectura Técnica?

- Mis recomendaciones son las mismas que acabo de decir con respecto
a la administracién, que insten a que los proyectos se entreguen
basandose en esa tecnologia, porque eso es una garantia de que los
trabajos se realizan... No es una certificacién, pero si que es una garantia
de que se sigue un control de calidad. Es como los sellos de empresas
certificadas en gestién de calidad, no es que a lo mejor un trabajo no lo
puedas hacer mal, sino que esta metodologia otorga a los proyectos un
flujo de trabajo muy bueno para trabajar. Entonces esto lo veo algo
similar, el presentar un proyecto con esta tecnologia, es mas dificil
hacerlo mal que hacerlo bien, el problema que vas a tener, es codmo
hacerlo bien para que el programa no te lo destaque todo tan mal.
Entonces digamos que los colegios profesionales deberian de alguna
manera distinguir unos y otros, y favorecer las cosas de manera que el
gue lo presente, esté en mejores condiciones. O de alguna manera forzar
a sus colegiados a que utilicen esta metodologia.

-Y dltima pregunta. ¢ Recomendarias BIM como revulsivo contra la falta
de empleo en nuestra profesion?

- ¢Como via de salida ante la falta de empleo?
- Si.

- Si, si, totalmente, totalmente. O sea, ahora mismo esta habiendo un
“BOOM” en la demanda de profesionales de BIM, y confio que durante
por lo menos una temporada pues lo vaya a haber. Con poquito ya que
mejore el sector de la construccidn, pues cada vez se pedird mas. Con lo
cual, yo creo que cualquier arquitecto técnico que empiece a trabajar, ya
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sea desarrollando un trabajo u otro, pues se le va a requerir que dentro
de su formacidn tenga conocimientos en BIM, con lo cual es un requisito
sino imprescindible casi, porque hay mucha gente ya formada, con lo cual
es como el carnet de conducir, es decir, o vas con eso y con inglés o si no
estds fuera. Hay tanto donde elegir, que al final hay ciertos requisitos que
se convierten en imprescindibles. Y ese es uno de ellos y con razdn,
porque va a ser una herramienta de trabajo diaria.

- jPues ya esta!
- Pues nada perfecto.
-Muchas gracias por tu tiempo.

- A ti hombre.
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Entrevista n® 3

Género: Masculino.
Edad: 47.
Estado civil: Casado.

Situacion de convivencia/n2 de hijos/edades/convivencia con los hijos:
Dos hijos.

Sustentador principal de la familia: El entrevistado.
Ao de finalizacion de los estudios de AT: 1997.

Situacion laboral actual (parado/en activo): Activo.

- Sobre tus estudios de Arquitectura Técnica. ¢Alguna vez te has
arrepentido de estudiar Arquitectura Técnica?

- No, nunca. Desde los cuatro afos que ya me gustaba la idea de creary
construir, y me meti en la carrera, vi que era un mundo, en la época en
la que estuve yo eran tres afios veintiséis asignaturas. Nada de
mariconadas, hablando mal, de lo que se da ahora, que si troncales, que
si esto, que si mas practicas que... Alli te metias casi cinco horas en una
clase, y todo era anual, o aprobabas o.... Yo veia a los de tercero y
parecian mis padres.

- ¢Era mas complicado no?
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- Muchisimo mas complicado que ahora, imuchisimo mas!

- Pues esa suerte que me ha tocado. ¢Has cursado la adaptacion al
Grado?

- Cursé la adaptacién al Grado mas que nada..., no por obligacién, porque
no te van a dar otro titulo, es el mismo titulo, de hecho son las mismas
competencias. Lo Unico que, me gusté la idea de adaptarme a la nueva
normativa actual en cuanto al Plan Bolonia este, y nada, me rasqué el
bolsillo como todos, e hice la adaptacién al Grado. Y la verdad, es que
pensé que iba a ser otra cosa pero, hubo un par de asignaturas que no
las di, o sea, nunca habia tasado, nunca habia hecho tasaciones porque
tasaciones creo que era..., no era obligatoria. Si la querias la dabas o... no
sé si existia, no me acuerdo. Y la verdad que si, aprendi a tasar alli.
Aunque no puedo tasar, porque tienen que ser empresas registradas.

- Vale. éHas cursado otros estudios universitario aparte de Arquitectura
Técnica?, épor qué?

- Universitarios no, he hecho formacién especifica en otros campos,
como el disefio grafico. O sea, de hecho he hecho disefio grafico, tanto a
nivel de tratamiento de imagenes, Photoshop, Illustrator, InDesign... y
haciendo paginas web, de hecho mi pagina web me la he creado yo, el
logo me lo he creado yo. O sea, todo me lo he creado yo, todo a base de
hacer ese tipo de cursos, que no son universitarios, pero la verdad que
es formacidn, y hoy en dia son utiles, muy utiles. Y lo dltimo que he hecho
es, pues tres cursos de BIM. El de iniciacién, el avanzado y el MEP.

- Luego te preguntaré sobre eso. Eh... sobre tu trayectoria profesional.
Hazme un relato acerca de tu trayectoria profesional desde que
terminaste tus estudios de Arquitectura Técnica hasta ahora.
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é¢Cémo/cual ha sido tu trayectoria profesional? Descripcion detallada
de las distintas situaciones laborales y de cémo ibas pasando de una
ocupacion a otra.

- Pues cuando acabé, lo primero que hice en aquella época, me parece
qgue habia..., estaba instaurado el tema de la rehabilitacién con el Plan
RIBA y empecé por ahi. Entré a llevar rehabilitaciones de fachada,
cubiertas..., asi estuve un par de afios hasta que me salié una oferta de
trabajo en la promotora constructora ***, bueno en la némina ponia
Inmobiliaria ***, pero es del Grupo ***. Y ahi llevé... estuve tres afios
llevando una urbanizacién en Torre En Conill, que eran adosados,
pareados, chalets independientes, o sea, era practicamente lo que ocupa
Mislata, era aquello casi dos kildmetros cuadrados. Y estuve llevando
pues tanto direccién facultativa, como jefe de obra, y estaba
practicamente pues... todas las mafianas en la obra, y por las tardes en
el despacho.

Luego después de estar tres afios, me cambié de empresa, mdas que nada
por cambiar un poco de estar dirigiendo y con responsabilidad, y me pasé
a una empresa en el departamento de estudios a ofertar, a licitar obras,
todas privadas de empresas que en su dia habia, que ahora la mayoria ya
no estan. Y asi estuve cuatro afios en el departamento de estudios,
primero como técnico de estudios, y luego como director de estudios.

Luego en la empresa esa, se formo otra empresa paralela, que empezé a
hacer promocidn, y entonces me dijeron que si queria salir de estudios y
queria llevar pues eso, direccion de obra. Y ahi estuve otros cinco afios,
haciendo pues todas las promociones que promocionaban, llevando la
direccion exclusiva... direccion facultativa, o sea, yo firmaba los
proyectos, o sea, la direccion, el control, la seguridad y... asi cinco afos.
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Luego hubo una obra que quedd pendiente por ahi, la cual la cogié un
banco, y entonces como yo tenia la firma todavia, pues el tltimo afio para
acabar la obra estuve trabajando para el banco, y cuando se acabé esa
obra pues se acabd todo, ya no... Y desde entonces pues, en el 2010,
después de pasarme dos afios sabaticos sin hacer nada, absolutamente
nada.

- ¢Pero nada profesionalmente o...?

- Nada, nada, nada. O sea, me desconecté totalmente durante dos afnos,
los dos afios que cobré el paro. Dije: vamos a desconectar, a cargar pilas.
Y claro, luego lo piensas y dices... éahora qué? Y dije: pues nada, voy a
crearme mi pagina web. Me creé mi pagina web yo sélo, mediante videos
de YouTube, y luego a partir de ahi, pues con contactos que..., un cliente
satisfecho vale por diez, entonces fui haciendo un trabajo por aqui, luego
otro por alli, y al final trabajos que me salian por la web, pero casi todo
el trabajo por mediacidn de gente a la que habia hecho trabajos y habia
corrido la voz.

Luego hice el curso de disefio de paginas web, y ya pues la modernicé un
poco mas, la hice “responsive”, o sea, que se puede ver en teléfonos
maviles, como en ordenadores, tabletas y tal. Y... nada, tiré canas, fueron
picando, y los peces hablaban con los demas peces, y a partir del 2012,
2013, 2014 y lo que lleva de 2015, lo que hago practicamente es
rehabilitacion, proyectos de reforma, licencias de apertura, certificados
energéticos, informes periciales y ya esta.

- Eh... écudles son las consecuencias de la crisis del sector en tu trabajo
y en tu vida?, ¢de qué manera te afecté la crisis?, éte llegas a quedar
sin trabajo?
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- Las consecuencias de la crisis todo el mundo las sabe, que por culpa de
los especuladores, se rompiod el mercado, todo el sistema que teniamos
montado se fue al garete. O sea, pura especulacion, pero antes de esa
especulacién lo que hubo es una ley, y la ley que hubo fue la ley del suelo,
en la cual, todo era urbanizable, entonces, é qué pasa cuando Montoro y
compafiia sacan esa ley?, pues que los promotores empezaron a comprar
suelo, aparecieron mas promotores, y dijeron: jyo no me quiero quedar
sin suelo! Empezaron a comprar, comprar y eso hace que suba el suelo.

Yo conoci a un corredor de suelo que solamente se dedicaba a vender
suelo, y cada vez que le llamaba, estaba en un sitio de Espafia totalmente
distinto. Y el tio no hacia nada, no producia nada, solamente
intermediaba entre el que tenia suelo y los promotores. Y el tio se llevaba
al afo casi un milléon de euros. Pues, por culpa de todos esos, siendo el
origen la ley esa del suelo, por culpa de toda esta gentuza, lo que ha
pasado es que se han disparado todos los precios, la vivienda donde valia
diez paso a cuarenta, el banco como recibia dinero de Alemania y no era
suyo, lo daba, se lo daba a todo el mundo, y claro, cuando los alemanes
dijeron: idevuélveme el dinero!, pues empezé a la inversa, y cuando
empiezan a abrir los sobres no mas que habia humo, no habia dinero. Y
ahi, es donde ya salté pero... la crisis empezd en el 2006, aunque todo el
mundo seguia que... no pasaba nada, realmente empezé a saltar en el
2006, lo que pasa que luego se fue multiplicando exponencialmente
hasta que se noté de verdad.

Lo que no puede ser es que..., yo cuando empecé a trabajar, el industrial,
vamos a ver, el trabajador, o las collas, o los que hacian |la obra, no ponian
sus imposiciones de: jesto vale tanto! O sea, yo he llegado a tener en
obra a 135 personas en némina trabajando. Y cuando me venian a mi me
decian: ¢a cuanto se paga? Y yo tenia un listado de la promotora y decia:
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se paga asi, metro cuadrado de tabique tal a tanto, forjado a tanto. Lo
gue no puede ser, es que en el 2005, 2006, venga un caravistero y te pida
diez mil euros metro cuadrado. ¢Qué pasa?, si no se lo das tu, se lo da
otro, épor qué?, porque tiene que construir, y como ese el dinero no lo
pone de su bolsillo, sino que lo pone el banco, se la trae floja, que luego
no tiene pues... itoma banco!, el marrén para ti.

- Vale. ¢Y concretamente a ti, cOmo te afectd?

- Hombre a mi... yo no fui de las personas que vi todo el monte orégano,
y me compraba coches, yates, apartamentos, yo no, yo soy una persona
gue me gusta ser real y vivir no por encima de mis posibilidades.

- Tampoco te afectd...
- ¢Econdmicamente la crisis?, no, yo supe guardar.

-Y en ese momento cuando viste que ya estaba la crisis, écudles eran
tus expectativas de trabajo?, équé vision tenias de tu futuro cercano?

- Pues en principio ni me lo planteé, o sea, cuando se fue todo no mas
gue pensé en cargar las pilas, y estuve eso, dos afios, y luego ya dije:
éahora qué hago?

- éNo utilizaste entonces el paro para emprender?

- No, no, no, no, no, o sea... podia haber pedido plazo Unico y eso, pero
yo dije, nada tranquilidad, a cobrar lo que me corresponde, que ya me
quitaban lo suyo en su dia, y nada, entonces cuando termind el paro ya
dije: ivamos a hacer algo!, pero estuve dos afios, que me correspondian.

- Vale. Sobre tu primer contacto con BIM. Intenta recordar la primera
vez que oyes hablar de BIM. Cuéntame codmo y cuando fue.
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- Fue en el curso de adaptacidén al Grado, y fue en una de las clases que
haciamos online con Begofia. Y nada, le dije que eso qué era, que me
gustaria tal, y me dijo: pues mira, hay un curso que empieza ya, de
cuarenta horas, curso de iniciacién al BIM. Y nada dije: ¢si?, me apunto.
Entré en el curso, y ahi es cuando conoci el BIM, o sea, de cara a la
manera de trabajar, hombre yo en mis obras ya lo aplicaba, no lo aplicaba
con ese modelo, pero yo intentaba de que, la obra antes de ejecutarla
estuviera estudiada entera, o sea, no es... itoma los planos! O sea, a mi
me llegaban los proyectos de los arquitectos, que realmente los hacian
los delineantes, ellos no hacian nada, y yo cogia, me juntaba con el
ingeniero y le decia: ¢qué huecos necesito para esto, para esto, para los
armarios...?, en fin, todo tipo de instalaciones. Y viendo el proyecto del
arquitecto, pues yo dibujaba todos los espacios que necesitaba, para
luego al ejecutar que no tuviéramos ningun problema de... ¢por donde
meto esto? O sea, yo ya preveia ese tipo de organizacién, como gestionar
pues eso, el modelo, porque realmente BIM es gestionar el modelo. Y
luego en obra lo que hacia es también, me juntaba en un sétano, y
teniamos que pasar todas las instalaciones, pues me juntaba con el
electricista, el fontanero, el de incendios, y todas las instalaciones de
teleco, y alli, deciamos por aqui el agua, por aqui la luz, por aqui teleco,
los cruces asi, asi y asa. O sea, en su dia yo ya tenia esa idea, y cuando
veo el BIM dije: ésa es ya la resolucion a que no haya ningun problema,
y que se le quite de la cabeza a todos los constructores lo de tener
siempre ahi grabados los precios contradictorios.

- Claro. ¢Y cual fue tu primera impresion sobre el BIM?

- Que para mi, BIM, pensé que era una metodologia organizativa de
trabajo, o sea, lo que no puede ser, es que el arquitecto vaya por un lado,
el ingeniero por otro, la promotora por otro, el constructor por otro y
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aparezcan correos de que a mi no me has dicho este cambio que ha
habido o... O sea, organizacién en la metodologia de trabajo, y eso es que
este todo..., pues que haya por asi decirlo, el padre este aqui y alrededor
estan los hijos, y cada vez que haya un cambio siempre este...

- Actualizado, éno?

- Eso es, actualizado. O sea, es lo suyo. Si yo voy a modificar algo que
incluso luego le repercuta al de ventas, que sepa, que le salte una alarma
diciendo: jestd vivienda ha sido modificada porque se le ha quitado un
metro cuadrado para meter esto!, entonces él, sepa reaccionar y diga:
iquita los planos viejos y mete los nuevos!

- ¢Te interesas por el BIM desde el primer momento?

- Si, de hecho, desde que no tengo que hacer secciones ni fachadas, con
el software...

- Claro. éEras consciente desde el principio de sus posibilidades, o te
parecia algo muy a largo plazo?

- Era consciente, porque yo sabia después de leer y ver en internet de
gue iba, ya sabia las posibilidades.

Que iba a ser una buena solucién a la hora de hacer cualquier proyecto.

- éCuando decides seguir informandote sobre esta metodologia?,
édonde o a quién acudes?

- Cuando hice el curso lo hice en el Politécnico y me lo dio Alberto Cerdan,
qgue él es consultor Revit. Y nada, quedé en contacto con él, y cuando
salié el siguiente curso que era avanzado, me llegd un correo de él, hice
el curso, y cuando salié el de MEP, de instalaciones, pues también.
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- &Y qué duracién tenian los cursos?
El primero cuarenta, el segundo de treinta y el tercero de veinticinco.

- Cuéntame en qué momento sientes que BIM va a tener realmente la
relevancia que parece, ¢ por qué lo sientes?, éen base a qué lo sientes?

- Yo lo siento de manera en que..., como la energia, ni se crea ni se
destruye, sino que se transforma, entonces, la metodologia que habia
hasta la fecha no se podia crear una nueva, ni..., lo que se tiene que hacer
es transformarla, y la Unica manera de transformar eso, es con ese tipo
de metodologia, que es el BIM.

- Sobre tu formacion en BIM. Hablame en detalle sobre la formacion en
BIM que has tenido. ¢Cuando decides empezar a formarte?, ya me lo
has dicho. Explicame qué dificultades encuentras para empezar con la
formacion.

- Las dificultades, éen qué sentido?

- En tu caso como tu tuviste el curso este...
- Estd claro que si no esta...

- éNo era algo muy conocido?

- No, no era conocido, vamos a ver, esto es como la television o como los
anuncios, si no ves television, ni ves anuncios, no sabes de qué van, ni si
salen cosas nuevas, pues esto lo mismo. Si no te metes en los foros
adecuados, empiezas a indagar, y ver novedades, pues no te enteras de
este tema. O sea, yo me enteré gracias a que hice el curso de adaptacién,
sino mas tarde o mas temprano me hubiera enterado, pero eso fue el
gancho que..., eso fue el punto de partida.
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- ¢En qué consiste esa formacion?, iempiezas formandote por el punto
de vista tedrico sobre lo que es la metodologia y pasas luego al
aprendizaje del manejo de las herramientas?

- En principio..., de hecho la primera clase que tuvimos fue integramente
cinco horas de teoria, o sea, Alberto nos explicd por encima pues en qué
consistia el BIM, la metodologia de trabajo que es BIM, vamos,
directamente no empezamos a ver el software, que en este caso fue
Revit, pero la teoria es lo que dimos primero.

- Vale. A medida que vas avanzando en tu formaciéon o en el
conocimiento de la metodologia y las herramientas, ¢se hace mas facil
o mas dificil encontrar los recursos formativos acorde a tus avances?

- Una vez que te metes es mucho mas facil, porque tienes contactos, y
esos contactos tienen otros contactos, y al final se crea una red.

- Ya pero encontrar cursos que estén..., que tengan el nivel de
formacidn que tu ya tienes.

- ¢De mas nivel? Creo que los hay, pero creo que son mas..., por asi
decirlo, hablando mal, para los pijos, para los que tienen dinero y les da
igual gastarse seis mil euros para un Master de BIM, BIM manager..., que
realmente lo dan las empresas privadas y a saber lo que dan. Pero hasta
la fecha el Unico curso que me queda por dar es el de estructuras, y una
vez que lo de pues..., no he visto nada mds, pero luego ya todo es
practicar, practicar, hacer una red con otra gente que conozca BIM, y
empezar a hablar, y hablar de protocolos, y ver cdmo lo metes en tu
forma de trabajo.

- Coémo haces la implementacién ¢no?
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- Claro.
- ¢Cuanto tiempo inviertes? Horas al dia, a la semana por ejemplo.

- Inverti las horas que te he comentado. De todas formas, una cosa es el
curso, y luego otra cosa es lo que yo haga por mi cuenta. Yo llevo ya
tocando el software de Revit casi dos afos, y lo que desconozco, me meto
a ver videos, o sea, a mi nadie me ha ensefiado a hacer familias
paramétricas, y me las he dado.

- ¢A qué fuentes recurres para...?

- A YouTube. De hecho, lo primero que hice fue una manivela como esa
para ponerla luego en una puerta, que es una tonteria, es una manivela
qgue te abre una puerta pero... Una vez teniendo la base, sabiendo la
base, lo demds es practicar, practicar, echarle horas y cualquier novedad,
en este caso, pues eso, crear familias paramétricas que no nos ensefiaron
en ninguno de los cursos, pues me interesé y dije: ivoy a ver cdmo se
hace! Y la verdad es que esta bien, yo me he creado ya varias, y cada vez
qgue tengo un local ya la tengo, simplemente le digo fijo de tanto, la
puerta de tanto, y la altura tanto. No tengo que hacer nada, la planto ahi
y ya esta.

- éCuanto dinero has invertido en tu formacion en BIM?
- Sobre mil euros.

- Sobre la valoracion global sobre esta experiencia. ¢ Cuales han sido los
aspectos positivos de la experiencia? Pon ejemplos concretos.

- Hombre aspectos positivos, con respecto al software de Revit, es no
tener que hacer secciones, ver el modelo ahi, aunque un arquitecto
técnico de por si tiene la habilidad de coger y verlo en el espacio, pero
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ahi lo ves en el espacio y fisicamente, o sea, ves cdmo queda. Y ahora
esta seccidn no te la tienes que hacer, te coges, te lo trasladas ahi, y dices:
iquiero ver seccién!, y la ves. Yo cuando vi eso dije...

- ¢Qué avance no?
- iBuah!

- Y alguno mas aparte de..., éalgln aspecto positivo? No sélo de las
herramientas, sino de lo que ha supuesto toda la experiencia de..., pues
eso, de como se trabajaba antes y cdmo vas avanzando en...

- Hombre, eso a medida que se avanza, te vas encontrando cosas nuevas,
y si te son vdlidas las aplicas a tu metodologia, y es eso, dia a dia
aprender, no porque tengas el titulo ya dices: soy arquitecto técnicoy ya
no hago nada, ino! Tienes que ir aprendiendo dia a dia. Seguir
formandote.

- Claro. ¢Cudles han sido los aspectos negativos? Pon ejemplos
concretos.

- ¢ Negativos? En principio no he visto ninguno. Negativo lo Unico, que te
cuesta dinero, pero si volviera para atrds, lo mismo me hubiera
especializado mas en el sistema, antes de meterme en otras cosas, pero
claro, como lo desconocia pues tampoco..., no he visto ninguna cosa...

- Sobre recomendaciones y sugerencias. En base a tu experiencia como
estudiante y como profesional de la Arquitectura Técnica, écuales
serian tus recomendaciones respecto al BIM para los recién graduados?

- Hombre recomendaciones..., lo suyo es que haya una asignatura de
BIM, una en primero, otra en segundo, BIM 1, BIM 2, BIM 3, que desde
gue se entre en la universidad, empiecen a saber lo que es BIM, porque
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realmente lo que se va a instaurar en un futuro es ese nivel de
organizacién, o sea, de qué me vale a mi hacer una asignatura de
organizacién... {qué mas?

- Organizacion y programacion de obra.

- De qué me sirve eso, si luego los demas no van remando en el mismo
sentido que yo, pues lo suyo es eso, dar desde que entran en la
universidad, primer afio BIM, segundo BIM, y tercero BIM, y cambiar un
poco el chip.

- éCudles serian tus recomendaciones respecto al BIM para los ya
profesionales de la Arquitectura Técnica?

- Pues que se formen.
- ¢Como les recomendarias que acometiesen su formacidén?

- Pues dando charlas, o sea, dando charlas y abriéndoles la ventana para
gue vean realmente lo que es, porque mucha gente le hablas de BIM
pero...

- éIr a algun congreso donde se explique de qué va?

- Si, de hecho los hay. Hay congresos de BIM, éque no hay mucha
publicidad de eso?, pues que la hagan. ¢ Qué pasa cuando hay Cevisama?,
Cevisama por todos los lados. Pues esto es lo mismo, cuando haya
congreso... Yo me acuerdo que tenia que ir obligado, pues con esto lo
mismo, ademas todos, tanto arquitectos, como ingenieros, como
arquitectos técnicos, todos.
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- éCudles serian tus recomendaciones respecto al BIM para los que
dirigen la comunidad universitaria en general y para la ETSIE en
particular?

- Ahi..., si son perros viejos es muy dificil de cambiar la mentalidad. Lo
Unico que les haria es renovarlos, y renovarlos es retirarlos y meter gente
nueva con ganas y expectativas, pero a la gente que es perra vieja, esos
ya tienen la vida solucionada.

- Vale. ¢Has pensado si esta responsabilidad para los nuevos titulados
deberia asumirla la administracion publica a través de las
universidades?

- Es lo que te he dicho antes, si tu quieres que los que salgan tengan
formacidn en BIM, métela en el plan.

- éPero que sea la administracion publica la que asuma la formacion a
través de las universidades?

- Si, si. De todas formas ya lo pagas, tu pagas por créditos, y si te meten
una asignatura de BIM 1 en primero, pues la pagas. ¢Qué valga mds o
menos?, pues eso ya no depende de mi, depende de las instituciones.

- éCuales serian tus recomendaciones respecto al BIM para el colegio
profesional de Arquitectura Técnica?

- Hombre pues en principio ninguna porque estan..., me he enterado que
estan dando cursos por mediacidn de Alberto, y estan dando formacioén,
o0 sea, que tampoco les puedo..., ya se estan moviendo ya.

- 'Y por ultimo. ¢Recomendarias BIM como revulsivo contra la falta de
empleo en nuestra profesion?
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- Yo creo que si.
- éPor qué?

- Porque generaria gente cualificada, capacitada, y ante todo pues un
profesional en la materia. Y todos hablarian el mismo idioma éno?

- Claro.

- Pero es eso, si todo el mundo estd habituado a trabajar asi, es mucho
mas sencillo, ya no hay nadie que diga: ino es que a mi nadie me ha
dicho...!, porque todo esta centralizado, y cada vez que hay un cambio te
aparece un aviso de que ha habido un cambio. Seria mas facil para todos.

- Entonces lo recomiendas éno?

- Si no hubiera delincuencia y todo fuera bonito no harian falta policias
ja qué no!

- Si.

- Es una utopia, pero en este caso es algo parecido, no tan a lo bestia,
pero se trabajaria de otra manera, se trabajaria..., nadie barreria para su
casa, todos barrerian para el medio.

- Pues nada, eso es todo, imuchas gracias!

- At
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Entrevista n® 4

Género: Masculino.
Edad: 55.
Estado civil: Casado.

Situacion de convivencia/n2 de hijos/edades/convivencia con los hijos:
Un hijo.

Sustentador principal de la familia: El entrevistado.
Ao de finalizacion de los estudios de AT: 1979.

Situacion laboral actual (parado/en activo): Activo.

- Sobre los estudios de Arquitectura Técnica. ¢Alguna te has
arrepentido de estudiar Arquitectura Técnica?

- Nunca.
- éPor qué?

- Pues porque realmente me gusta. Es una profesion que escogi de forma
espontdnea, a nivel de que yo queria ser arquitecto, pero yo procedo de
una familia humilde, y lo que no queria tampoco era ser una carga para
mi casa. Entonces decidi empezar por la técnica, y asi a los tres afios, si
tenia suerte, pues poder empezar a trabajar y aportar en casa. Y con tan
buena suerte que, practicamente nada mas acabar, pues empecé a
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trabajar, y empecé a trabajar, y empecé a trabajar, y empecé a trabajar,
y he estado trabajando practicamente toda mi vida menos un afio.

- Vale. ¢Has cursado la adaptacion al Grado?
- El afio 2011, desde enero hasta julio.
- éPor qué lo hiciste?

- Por tema profesional. Visto como se estaba poniendo el tema para
todos los profesionales, y la gente que estabamos metida dentro del
sector de la construccidn, que estaba siendo tan castigado por la crisis.
Mmm... Yo estaba en una empresa constructora muy grande, y estaba el
tema de la internacionalizacién famosa, que nos han metido a todos por
los ojos, por los oidos y por la cabeza, entonces bueno, pues decidi hacer
el curso de adaptacién por si acaso me tenia que ir fuera, pero vamos,
por un tema meramente profesional, porque ni lo necesitaba en mi
empresa, ni me lo pidieron.

- Vale. ¢Has cursado otros estudios universitarios aparte de
Arquitectura Técnica?

- No.

- Sobre tu trayectoria profesional. Hazme un relato acerca de tu
trayectoria profesional desde que terminaste los estudios de
Arquitectura Técnica hasta ahora. ¢Cémo/Cual ha sido tu trayectoria
profesional? Descripcidn detallada de las distintas situaciones laborales
y de cdmo ibas pasando de una ocupacion a otra.

- Bien. Como te he dicho antes, yo acabe el afio 1979, y practicamente
tuve la suerte de empezar a trabajar. Practicamente... yo acabe en
noviembre de 1979, y yo creo que en enero de 1980, o febrero de 1980
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ya empecé a hacer mis primeras colaboraciones con arquitectos e
ingenieros en despachos profesionales a nivel de proyectos, mediciones,
presupuestos, etcétera.

Luego tuve la oportunidad de meterme en un equipo de cinco
arquitectos técnicos, en un despacho exclusivamente de arquitectos
técnicos, en el afio 1981, si no recuerdo mal para hacer un trabajo de
levantamiento topografico y toma de datos de toda la red de
alcantarillado y acequias de valencia. Eramos cinco equipos, y el equipo
estaba compuesto por un técnico, un arquitecto técnico, un delineante y
un pedn para ayudarnos en la toma de datos. Ese proyecto duré... no
recuerdo, medio afio u ocho meses, no lo recuerdo bien, pero vamos, en
aquel entonces me salid la oportunidad porque se abria un puesto de
trabajo cdmo ayudante en una obra en Valencia, bueno, en Valencia no,
en Paterna realmente, muy cercano a Valencia. Eran 832 viviendas, y las
construia la antigua ***, y bueno, necesitaban gente para esa obra, alli
qgue me fui, y alli que me pusieron. El reto de esa obra era que eran 832
viviendas de mil trescientos metros cuadrados.

- ¢Qué puesto desempeiiabas?

- Alli, ayudante de produccidn, ayudante del jefe de obra. Eso en primera
etapa, perddn, en segunda etapa. En primera, estaba en tema de control
de calidad de todos los hormigones que se ejecutaban. Esa obra era un
reto porque eran 832 viviendas, 1321 millones del afio 1982, y habia que
hacerlas en un afo. Entonces, yo entre en *** el 1 de abril del afio 1982,
y el 4 de abril del afio 1983 estaban acabadas las 832 viviendas, mucho
mas grande que muchos pueblos de la comarca. Entonces, empecé para
controlar los mas de cien mil metros cuadrados de estructura de forjado
gue se hicieron, y cuando se acabd la fase de estructura, pasamos ya al
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tema del control de produccidn, y ayudante del jefe de obra. Eso fue, ya
te digo, el ano 1982 o 1983.

En el afio 1983, cdmo no habia mas trabajo, a mi me dieron de bajaen la
empresa, y escasamente a los seis meses mas o menos, a través de la
bolsa de trabajo del Colegio de Aparejadores, me salié junto con otros
dos compafieros, la ejecucién de la direcciéon de obra de ejecucién de
ciento veinte viviendas en Alberique, que también era pues... dieciocho
o veinte meses, mas o menos, desde noviembre de 1983 hasta... no sé,
seria finales de 1984, principios de 1985 mds o menos.

En esa etapa de profesional libre, para esas viviendas, me volvieron a
llamar de ***, y volvi a empezar a trabajar con ellos de ayudante del que
entonces era el jefe de grupo de edificacion, que también llevaba
compras. Entonces yo le preparaba los trabajos que él tenia que hacer
respecto a esa materia, y bueno, asi empezd mi etapa mas larga en ***,
que luego pasé a ser *** y luego, se dividio en grandes areas de negocio
y ya fue ***, pero vamos, en realidad, es todo la misma empresa. El afio
1984/1985, empecé con esas funciones, al afio y poquito, el jefe me dijo
gue si yo lo queria asi, o0 me atrevia a llevarlo solo, y pasé de ser el
ayudante de, a ser el responsable de. Entonces, desde esa época, yo soy
el responsable, he sido el responsable de compras de *** en la
delegacion de Valencia de edificaciéon en distintas etapas. Bajo esa
responsabilidad de compras, pues he tocado obras de todo tipo:
viviendas plurifamiliares, viviendas unifamiliares, docentes, religiosas,
deportivas culturales, hospitales, centros de salud, viales..., de todo tipo.
Y estando en la delegacién de Valencia y edificacién en el afio 1995, nos
adjudicaron el museo Principe Felipe de Santiago Calatrava.

- éAhsi?
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- Si. Entonces mi jefe me dijo, que por ser la obra mas emblematica de la
delegacion, la obra de mas volumen econémico y de mas singularidad
gue habia en aquella época, que a mi me tenia que sacar de la delegacién,
de mi responsabilidad en toda la delegacion, para meterme solamente
en la obra del museo Principe Felipe. Bueno, lo que era un proyecto
inicialmente de dos afos, al final se convirtieron en cinco, pero yo estuve
toda la etapa de la construccién del museo Principe Felipe, desde los
inicios, hasta la finalizacién de la obra, cdmo responsable de compras de
la *¥** que se forméd entre fomento y entre canales, que luego fue ***,y
que ahora es ***,

Cudndo acabd la obra en el afio 2000, yo iba a hacer una carcel, ibamos
a hacer la carcel de Villena, y hubiese sido el responsable de compras de
la carcel, pero en aquella época nos adjudicaron también la Ciudad de la
Justicia de Valencia. Entonces, me meti en la Ciudad de la Justicia de
Valencia, un proyecto que iba a durar tres afos, pues los dos primeros
afios fui el responsable de compras de la Ciudad de la Justicia, y ya el
segundo afio nos adjudicaron también la ampliacién de La Feria de
Muestras. Entonces estuve un afio largo, un afio largo por el afio 2002 o
por ahi, compaginando por las mafianas la Ciudad de la Justicia de
Valencia, y por las tardes la Feria de Muestras de Valencia. Entre el
Museo, la Ciudad de la Justicia, y la Feria de Muestras, yo llegaba a
gestionar en compras pues del orden de unos quinientos mil euros. Y eso
se acabd en el afio..., me refiero a lo de la feria, en el afio 2004, finales
del 2004, mas o menos.

Entonces, en enero del 2005, me hicieron responsable de compras de
*¥*¥% En *** gestiondbamos toda la Comunidad Valenciana completa,
Murcia, Baleares, y luego cuando empez0 la crisis a apretar, que hubo un
primer ajuste, nos anadieron también Aragén y Navarra. Tanto en obras
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de edificacién como en obra civil. Entonces desde esa responsabilidad de
direccion de compras de ***, todo ese territorio era el que abarcaba
nuestra, mi responsabilidad.

Y bajo esa modalidad de puesto, porque ya no era un puesto puntual de
Valencia en edificacién, o de una obra en concreto, sino que era de todas
las obras y de toda esa obra, era gestion global, pues por mis manos
pasarian otros trescientos cuarenta o trescientos cincuenta millones de
euros mas.

Y nada pues, yo he estado de responsable de compras de *** pues desde
enero del afio 2005, hasta mayo del 2013 que me destinaron a Argelia
como expatriado, como responsable de compras del estadio de futbol de
una entidad deportiva de alli de Argelia que se llama ***,

Era un estadio de cincuenta mil plazas y trescientos cincuenta mil
millones de euros de presupuesto, eso fue en mayo del 2013. Y en
noviembre del 2013 con todo el apretén de la crisis que hubo, pues se
inicid un segundo ERE en mi empresa, y me repatriaron para meterme
en el ERE.

Entonces, desde enero del 2014, hasta enero del 2015, he estado en el
paro. En enero del 2015, una empresa ha vuelto a apostar por mi, para
una obra muy grande también, es una autovia que estamos haciendo en
Mascara, en Argelia.

- éObra civil entonces?

- Obra civil. Y de la cual yo soy responsable de compras y logistica. Mi
puesto de trabajo estd aqui en Espafia, aunque la obra esta en Argelia.
Entonces yo tengo un equipo de gente en Argelia, que esta colaborando
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y comprando cosas, y yo estoy aqui en Espafia también comprando cosas
para esa obra. Y ese es mi puesto actual.

- Perfecto. é{Cuales son las consecuencias de la crisis del sector en tu
trabajo y en tu vida?, ¢de qué manera te afectd la crisis?

- Bueno, pues yo jamas en la vida podria haber pensado que me afectaria
la crisis como me ha afectado.

- éPor qué?

- Pues porque dada la trayectoria ascendente de puestos de
responsabilidad y creciente responsabilidad, proyectos singulares que he
desarrollado y que bueno, pues han salido suficientemente bien para la
empresa, y habiendo llegado a un puesto de direccién en una zona, como
era la *** Solamente habia nueve zonas en toda Espafa, pues yo
pensaba que no me afectaria de la forma que me ha afectado.

En fin, al final la crisis ha apretado demasiado, y ha habido tantas
restructuraciones dentro del sector y dentro de mi ex empresa, que yo,
pues tuve que salir también afectado por el segundo ERE.

- Consecuencias econdmicas. ¢COmo quedo tu situacion econémica?,
écontaste con subsidio por desempleo?, éeras en ese momento el
sustentador principal de la familia?

- Si, si, eso esta claro. La verdad es, que como yo llevaba 32 afios en la
empresa, pues evidentemente, pues ya tenia un buen puesto y un salario
razonablemente bueno, y gracias a eso, pues el ERE me compensd de una
forma adecuada.

Entonces yo no lo he notado excesivamente, pero si que es verdad, que

nos ha afectado mucho, porque la crisis ha pasado factura a nivel de
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sueldos. Ahora, con suerte son cercanos al 50% de lo que se solia ganar
antes. Con suerte.

- ¢En ese momento que llega la crisis, cuales eran tus expectativas de
trabajo?, équé vision tenias de tu futuro inmediato?

- Yo aposté mucho en el afio 2011, cuando conoci lo del tema de BIM, a
raiz de la adaptacién al Grado, por el tema de BIM, y pensaba que en mi
empresa iba, ibamos a crear un grupo de trabajo definitivo de lo que es
la implementacién del BIM. De hecho, a raiz del conocimiento y con el
permiso de mi jefe, yo hice el proyecto sobre BIM en julio de 2011, y en
septiembre lo estdbamos presentando en la Direccién General de Madrid
para que vieran lo que se avecinaba en el mundo de la construccidn.

- ¢Se hizo en BIM el proyecto?

- No, no, sobre BIM, sobre BIM. No en BIM, sobre BIM. Entonces lo que
se pretendia era, que la alta direccidn viese ya, que teniamos que estar
moviéndonos internacionalmente porque asi era, de hecho, a nosotros
nos habian adjudicado también dreas de trabajo sobre Rumania, Abu
Dabi y Qatar. Yo decidi, con la aprobacion de mi jefe entonces, presentar
mi proyecto para el conocimiento de la empresa. Entonces se mandé ahi,
y se quedd un poco olvidado, porque nadie le hizo caso.

Al afio siguiente, el afio 2012, viendo que se iba a hacer una presentacién
comercial de uno de los programas que soporta la tecnologia BIM, pues
yo cogi, llamé a mi compafiero que iba a atenderles y le dije: oye mira,
yo sobre BIM algo sé, yo tengo al mando la informacidon que yo ya he
podido mandar sobre BIM, y mi proyecto se envié en septiembre, por lo
menos para que podais hacer preguntas y podais responder a cosas; si
esta gente os pregunta, qué vean que por lo menos sabéis de qué va BIM.
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Pues a raiz de eso, se consiguid hacer un grupo de trabajo de estudio e
implementacion del BIM en ***, que empezd en marzo o abril del afio
2012, y acabé en noviembre del 2012.

Yo pensaba que esa linea de trabajo abierta, con esa implicacidn directa
del conocimiento y de la exposicién, que se habia hecho de cara a que la
empresa siguiera siendo puntera y fuera emergente en los nuevos
conocimientos, yo pensaba que por alli tendria, a pesar de la crisis y a
pesar de todo, tendria una via de continuidad en la empresa. No
solamente no fue asi, sino que ya te digo, en mayo del 2013, a mi me
expatrian a Argelia, y en noviembre del 2013 me traen para aca diciendo
gue me van a despedir.

- éCon el subsidio, emprendiste algun negocio?
- No.

- Vale. Sobre tu primer contacto con BIM. Intenta recordar la primera
vez que oyes hablar del BIM.

- 10 de enero del 2011.
- ¢éComo fue?

- En la clase del curso de adaptacion, la clase inicial del curso de
adaptacion de Arquitectura Técnica a Grado.

- Aqui, éno?

- Aqui, en la Escuela de Arquitectura Técnica y de Ingenieria de la
Edificacidn de Valencia.

- &Y cudl fue tu primera impresion?, équé pensaste sobre BIM en ese

momento?
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- Guau! No hay palabras. Lo vi desde el primer minuto, en una
demostracidn que nos hicieron en clase. Vi que el futuro iba a ser ese si
o si. No dude ni lo mas minimo. Y de hecho, todo el curso que se hizo,
basado alrededor de BIM y tal, me encanté. Hice mi proyecto final de
Grado sobre BIM, sobre lo que yo veia que claramente se estaba
produciendo, y que se iba a producir. Y de hecho desde entonces, pues
estoy obsesionado con el BIM.

- éCuando decides seguir informandote sobre esta metodologia?,
édonde o a quién acudes para seguir informandote?

- A través de la escuela y a través del profesorado que nos impartio los
cursos, pues accedi al centro de formacién permanente. Alberto Cerdan,
fue el verdadero motor de mi interés por el BIM. Ya te digo que ya en las
primeras clases que nos dio y las primeras charlas que nos dio, vi el
potencial que tenia esta metodologia, y que iba a pasar a ser la necesidad
y el requisito imprescindible para el tema de la construccidn.

- Cuéntame en que momentos sientes que BIM va a tener realmente la
relevancia que parece, épor qué lo sientes?, ¢en base a qué lo sientes?,
ées algo intuitivo?

-Yo creo que es algo intuitivo, y ya te digo, como te he dicho antes, desde
el primer minuto porque..., yo estaba en una empresa constructora
puntera, en funcién de construccién, de las top ten de Espafia por lo
menos, y estaba en un puesto en el que tenia una vision muy grande del
sector de la construccién. Al estar en compras, tenia contacto con todo
el sector, o casi todo el sector, es decir, empresas de primer nivel de todo
tipo, empresas de mediano nivel de todo tipo, y empresas muy simplonas
de todo tipo. Pero ninguna conocia, o a mi me habia insinuado nada
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sobre el tema de BIM en mi vida profesional, y ya te digo que he tenido
contactos con empresas muy grandes.

Entonces al ver la capacidad que tiene de gestién este tipo de
metodologia y que alna tanto los procesos graficos, como las personas,
como los procesos de gestién, pues vi que realmente era la herramienta
gue se iba a imponer si o si. Y es que yo creo, que el que ha trabajado en
una empresa constructora grande, con los sufrimientos que se tiene para
poder integrar todas esas cosas, se tiene que dar cuenta.

- Sobre tu formacién en BIM. Hablame en detalle sobre la formacion
en BIM que has tenido. ¢ Cuando decides empezar a formarte?

- En el primer minuto.

- Explicame que dificultades encontraste para empezar con la
formacion.

- Dificultades por uno mismo ninguna, es decir, todo es cuestion de
esfuerzo y de encontrar tiempo.

- Me refiero al despliegue que habia en ese momento sobre BIM aqui
en Espaia.

- No, aqui en Espafia, es decir, primero el tema del conocimiento del BIM
en la empresa no se facilitaba, entonces realmente todo era a base de
esfuerzo personal, porque yo lo transmiti como tema de imperiosa
necesidad para ir inculcando los conocimientos a todos los técnicos que
formabamos parte de la empresa, y nunca llegd a buen puerto.

Se veia como una cosa realmente lejana, o no se veia. Y a nivel de lo que
era..., aqui evidentemente ni habia academias, ni habia formadores, ni
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habia nada, es decir, todo pasaba practicamente por los pioneros que
todos sabemos quiénes son, no hay mas.

- éEn qué consisti6 exactamente esa formacién?, ¢empiezas
formandote desde el punto de vista tedrico de la metodologia y luego
pasas al manejo de las herramientas, o cdmo lo haces?

- Correcto, es decir, yo consegui una vision del BIM que ahora mismo no
sé si la tendrd alguien mas, pero yo estuve para servir proyectos, estuve
investigando mucho por internet, los primeros movimientos, en qué
consistia, quien se movia mas, como se movian... Entonces vi claramente
gue no era un concepto meramente técnico, sino que era un concepto
econdmico, y entonces como tal concepto econdémico y de ventaja
competitiva, es sobre lo que yo hice el estudio inicial. Entonces al tener
gue investigar sobre esos conceptos desconocidos para mi, a nivel de que
significaban realmente, pues llegué a encontrar articulos que me
abrieron mucho los ojos, de cdmo se crean esas ventajas competitivas y
estas estrategias competitivas.

Entonces yo BIM, no lo veo cdmo un proceso meramente técnico
constructivo, sino lo veo como un proceso econdmico, y como tal se esta
moviendo.

- ¢Qué herramientas aprendiste a utilizar?

- Revit y ArchiCAD. Aprender también es muy relativo, porque eso tiene
mucha tela. Por lo menos tengo conocimientos basicos de Revit y
conocimientos de ArchiCAD, que ya lo conocia antes que el Revit.

Yo el ArchiCAD lo conoci varios afios antes que el Revit, también de
casualidad, y cdmo soy un cocinilla de las pruebas y tal, pues vi también
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gue eso estaba muy aparente, pero no sabia el calado que tenia ni el
ArchiCAD, ni el Revit, ni nada de esto.

- A medida que vas avanzando en tu formacion o en el conocimiento de
la metodologia y las herramientas, ése hace mas facil o mas dificil
encontrar los recursos formativos acorde a tus avances?

- Mas facil. Ahora se imparten cosas que antes eran imposibles, ahora
conforme tu vas conociendo..., es mas, la sensacidn que va quedando es
gue como no te espabiles te quedas muy atras.

- En cuanto a... cuando tu alcanzas un nivel en el manejo de la
herramienta, seguir subiendo de nivel... ¢se encuentran cursos para
expertos?, é{es mas dificil?

- Cursos para expertos yo no los he buscado, no lo sé, supongo que no,
supongo que cuando pasas de cierto nivel, ya es mas de desarrollo
personal y de practicar e investigar mucho por tu parte, porque cursos
como tal, yo creo que se quedan ya limitados en un segundo curso o en
un curso un poco mas avanzado, pero poco mas. Ahora mismo cursos de
especializacion total, no creo que existan.

- En cuanto a tu formacidn. ¢ Cuanto tiempo inviertes? Horas al dia, a la
semana por ejemplo.

- Todas las que he podido, no te sabria decir, pero vamos, los cursos que
he hecho con Alberto, que son los que él da habitualmente, el de
iniciacion y el medio o intermedio, no recuerdo ahora cuantas horas en
total son, pero vamos, esos los he hecho, mas luego todo lo que he
procurado leer por mi cuenta y mirar videos por mi cuenta, etc.
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- Aproximadamente, écuanto dinero has invertido en formacion en
BIM?

- Pues si cuenta el curso de Grado..., que es el que realmente me
descubrid BIM, pues serdn unos mil seiscientos o mil setecientos euros.

- Valoracion global sobre esta experiencia. ¢Cudles han sido los
aspectos positivos de la experiencia? Pon ejemplos concretos. Desde el
momento que conoces BIM en tu vida profesional hacia adelante, équé
aspectos positivos...?

- Muchos aspectos, positivos quiero decir... he conocido a mucha gente
distinta a mi entorno de trabajo habitual, he conocido nuevas
metodologias, he conocido lo que pienso que va a ser sin duda el ya
presente o futuro inmediato de lo que va a pasar en la construccién, y
me he relacionado con gente que en cualquier caso antes no hubiera
tenido contacto, vamos.

- Y los trabajos que has desarrollado en BIM, ¢ves alguna ventaja?,
émejores resultados obtenidos?

- Yo trabajar con BIM... realmente no he trabajado con BIM a nivel
profesional, mmm... épor qué?, porque de entrada en mi empresa el
puesto que tenia no lo requeria de momento, otra cosa es si mas
adelante lo requerira, pero en ese momento no lo requeria.

-Y alguna que puedas...

- 'Y a nivel cosas précticas o cosas que he hecho, pues si que he visto que
se trabaja mucho mas eficientemente y con mucha mas fiabilidad que
con entornos normales. Es decir, toda la informacidn que estd bien
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modelada en el modelo, evidentemente esta bien dispuesta y se puede
extraer con fiabilidad.

- Vale. Y por lo contrario, écuales han sido los aspectos negativos?

- La incomprensién por parte de la empresa, por parte de algunos
profesionales que no lo ven. Y la incomprensién por parte del sector
relacionado, que por mas que les intentes explicar pues no lo ven.

Por lo demas..., sobre todo la incomprension, es decir, que la gente no
quiera entenderlo, se cierra en banda vamos, sobre todo en las
empresas.

- Recomendaciones/sugerencias. En base a tu experiencia como
estudiante y profesional de la Arquitectura Técnica, écuales serian tus
recomendaciones respecto al BIM para los recién graduados?

- Que se formen sin lugar a dudas en cuanto antes, y cuanto mds mejor.
Mira en *** aghora mismo el mayor volumen de negocio esta a nivel
internacional, ya en el afio 2012, a nosotros nos exigian en una licitacion,
si la hubiésemos ganado, desarrollar la construccién bajo la metodologia
BIM, y eso que el proyecto no estaba bajo la metodologia BIM. Nos
pedian que inicidsemos nosotros el modelo y lo trabajasemos por medio
de la metodologia BIM, y era una obra tan simple como un aparcamiento
en superficie, la obra estaba en Qatar, se llamaba ***. Nosotros no
ganamos la licitacién, por lo cual no te puedo decir como quedd, pero
esta claro que si lo hubiésemos ganado nos hubieran exigido BIM.

En Qatar, la linea roja del metro, la tenian que desarrollar bajo la
metodologia BIM, ahora mismo lo estdan sufriendo porque
evidentemente como no han entendido para nada el concepto... La
contestacion que me dio un compafiero que estaba alli es: iel puesto de
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BIM esta cubierto! Eso es no tener ni idea de lo que significa, entonces
estaran sufriendo pues lo indecible y algo mas. éPor qué?, pues porque
no han captado de qué va esto, pero es que tienen una cédrcel en Bruselas
desde el afio 2013, en la que va desarrollada tanto el proyecto como la
ejecucion en el modelo BIM, y no tienen a nadie, es decir, no sé cémo la
van a desarrollar. Y las estaciones del metro de Lima lo mismo, es decir,
en entornos tan dispares como oriente medio, Europa y Sudamérica,
tienen tres obras bajo la metodologia BIM, y no hay nadie que sepa de
gué va BIM. Se han planteado unos cursos a nivel interno después de
pedirlos mucho, pero como estan mal planteados no van a funcionar.

- ¢Verias conveniente a lo mejor incluir una asignatura de BIM durante
la carrera de Arquitectura Técnica?

- De principio a fin por concepto, por concepto, porque BIM no es
manejar un programa, BIM es otra cosa, y esa otra cosa es tan densa que
no cabe en una carrera de tres afios. Es decir, para que te hagas una idea,
yo creo que lo que mas va a costar es mentalizar a todo el mundo de que
las formas y los métodos tienen que cambiar.

Entonces BIM no tiene que ser de tercero de carrera o de cuarto, sino a
lo largo de la carrera, y con trabajos y asignaturas transversales para que
toda la gente empiece a comprender de qué va.

- éCudles serian tus recomendaciones respecto al BIM para los ya
profesionales de Arquitectura Técnica?

- Que no abandonen, que insistan.

- Y como les recomendarias que acometiesen su formaciéon en BIM?
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- Buscando las mejores referencias en cuanto a profesores, cursos, que
las hay muy buenas, y a partir de ahi que inviertan mucho tiempo.

- éCudles serian tus recomendaciones respecto al BIM para los que
dirigen la comunidad universitaria en general y para la ETSIE en
particular?

- Pues que formen a los futuros profesionales en un campo tan complejo
como es este, pues a base de crear una asignatura llamada BIM que tenga
de todo, desde el primer curso de la carrera hasta que finalice con un
proyecto.

- Que parta con un profesorado que esté formado en BIM ¢no?

- Por supuesto, pero vamos que BIM no es solamente un programa, sino
gue son un montén de programas y un montén de conceptos, y es la
fusion de todos ellos.

Entonces no se trata de que se maneje una persona a nivel de
delineacion, es el desarrollo completo del profesor, porque tiene que
entender y manejar muchas cosas.

- ¢Has pensado si esta responsabilidad para los nuevos titulados de
formarse, deberia asumirla la administracion publica a través de las
universidades?

- Si no se recibe un impulso importante de la administracién publica mal
vamos, de hecho, lo que se pone de ejemplo y estrella, es la famosa
orden del gobierno de Reino Unido, de que el afio 2011 todo el sector de
la construccién se sentd con el gobierno y dijeron que para el afio 2016...,
les dieron cinco afios de plazo, pues todo el mundo deberia estar bajo
esa metodologia. Eso solo lo puede hacer un organismo publico estatal,
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si no se hace asi dificilmente se van a coordinar las cosas, y al final cada
uno ird de la mano de quien pueda, de quien sepa, o de quien se deje, y
al final saldrd una castafia. Entonces yo creo que lo légico es
precisamente eso, que se impulse por parte de los organismos publicos
con capacidad para ello, y que realmente se tomen cartas en el asunto.
Y que no haya uno por comunidad o que haya uno por municipio y que
no haya... en fin, eso tiene que ser una forma Unica, porque si se esta
estandarizando en el mundo entero, lo que no podemos hacer nosotros
es ir por nuestra cuenta.

- Si lo van a exigir pues que lo impulsen éno?

- Que lo impulsen también marcando las reglas del juego para todos
como toca.

- éCuales serian tus recomendaciones respecto al BIM para el colegio
profesional de Arquitectura Técnica?

- Que lo impulsen con mas programas de conocimiento, porque hay aun
muchos técnicos que, o no lo entienden, o ni si quiera han oido hablar de
él. Yo me sorprendo de que después de casi cinco afios de mi experiencia,
cuatro largos, de mi primera experiencia con BIM, yo aun hablo con
arquitectos, arquitectos técnicos, y con ingenieros que no han oido
hablar de la palabra BIM, o sea, es incomprensible.

- Probablemente cualquier trabajo que busquen fuera de Espaiia les
van a exigir BIM, porque yo creo que fuera de Espafia esta bastante mas
extendido todo ¢no?

- Lo llevo diciendo por activa y por pasiva desde el afio 2011, no entiendo
gue los colegios profesionales no vean que hay que capacitar y hay que
promocionar el tema del BIM, cuando todos los dias se puede leer sin
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mucho esfuerzo veinte, veinticinco, o treinta posiciones de trabajo
relacionadas con BIM en el extranjero, cuando hay tanto profesional en
Espafia en paro. Si buscas empleo ves que se pide mucho el BIM. Yo ya
te digo, no te cuesta mucho esfuerzo leer veinte o veinticinco posiciones
al dia, BIM Manager en Australia, BIM Technical en Reino Unido, BIM
MEP de instalaciones en Africa, etc. jEs una barbaridad!. En oriente
medio es escandaloso el movimiento que hay, en Reino Unido
|6gicamente también.

- Si, la verdad es que es a gritos. ¢Recomendarias BIM como revulsivo
contra la falta de empleo en nuestra profesion?

- Sin lugar a dudas, es decir, ahora mismo el técnico que sepa manejarse
bien en conceptos de BIM, o el manejo de programas BIM, y lo tenga
medianamente claro, y que ademds se maneje en inglés, tiene trabajo
seguro, sin lugar a dudas.

- Me gusta escuchar eso porque yo acabo ahora y me voy a Dinamarca
a estudiar Architectural and Construction Project Managment que la
daré en inglés, y claro, la idea es volver de ahi muy formado en BIM.

- Pues tienes futuro sin lugar a dudas, porque ademas, aun no ha
explotado, pero cuando explote la demanda va a ser tremenda,
tremenda.

- Cuanto antes te subas...

- Cuanto antes te subas mejor, mejor posicion conseguirds. A ese
respecto, sobre mi trabajo en el afio 2011, precisamente iba de eso, de
creacion de ventajas competitivas, entender el BIM no solamente como
un proceso técnico, sino como un tema econémico, tema de motor, tema
de generacién, y eso es lo que a mi me abrid los ojos para entenderlo
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profundamente, es decir, no solamente es una herramienta informatica.
Conceptualmente, éipor qué se estd haciendo todo lo que se esta
haciendo? Se estd haciendo simplemente porque los paises que lo estan
moviendo estan generando ventajas estratégicas y ventajas competitivas
para su sector de la construccién, de sus profesionales, sus empresas, sus
gentes, cosa que aqui cuando nos queramos dar cuenta, seremos los
paisas de turno y poco mas.

Si todos los que intervienen en el proyecto no tienen el mismo lenguaje,
no dominan las herramientas  minimamente o la metodologia de
trabajo... El concepto de la metodologia a parte de las herramientas
informaticas, que las tienes que saber manejar evidentemente, pero es
el concepto de cdmo se mueve esto, que sin duda es otra cosa diferente.

Mira, cuando yo me quedé en el paro, tenia claro que si tenia una forma
de reengancharme, seria gracias al BIM. De hecho, es lo que estuve
trabajando para intentar tener continuidad profesional, luego ha salido
esto otro, que es mds de lo mismo que yo hacia, pero fijate que ya a nivel
personal profesional me hubiera llenado mas un puesto relacionado
minimamente con BIM que todo esto. Cualquier puesto que tuviera un
componente de BIM por grande o por pequefio que sea.

- éPor qué disfrutas mas?

- Porque disfruto, porque veo que es algo muy potente, que tiene unas
capacidades que no las otorga la forma de trabajar actual, la forma de
trabajar actual esta totalmente fuera de sitio ya, estd obsoleta, y es poco
eficaz. Y aun asi estamos trabajando con ello, aunque se pierde
muchisimo tiempo y muchisimo dinero por la ineficacia del sistema.

- Pues nada ya esta.
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- ¢Ya esta?
- Si, pues nada, muchas gracias por tu tiempo.

- De nada. A ver si tienes suerte.
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Entrevista n® 5

Género: Masculino.
Edad: 33.
Estado civil: Soltero

Situacion de convivencia/n2 de hijos/edades/convivencia con los hijos:
Sin hijos.

Sustentador principal de la familia: El entrevistado.
Ao de finalizacion de los estudios de AT: 2006.

Situacion laboral actual (parado/en activo): Activo.

- Sobre tus estudios de Arquitectura Técnica. ¢Alguna vez te has
arrepentido de estudiar Arquitectura Técnica?

- Pues si. Si algun dia tenia algun dia malo en el trabajo, o cuando ya de
por si vino la crisis, que ya la cosa se complicd bastante, pues en algun
momento si que me lo he pensado, pero bueno.

- ¢Has cursado la adaptacién al Grado?
-No.

- éHas cursado otros estudios universitarios aparte de Arquitectura
Técnica?
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- Si, hice el Master de aqui de la escuela de Gestidon en la Edificacion.
- éPor qué lo hiciste?

- Pues basicamente porque me quedé en el paro, y yo mismo notaba que
me habia quedado desfasado. Entonces necesitaba también reciclarme
un poquito, volver a meter la cabeza de nuevo en la universidad, y bueno,
volver a retomar los estudios.

- Vale. Sobre tu trayectoria profesional. Hazme un relato acerca de tu
trayectoria profesional desde que terminaste tus estudios de
Arquitectura Técnica hasta ahora. ¢{Cémo/cudl ha sido tu trayectoria
profesional? Descripcion detallada de las distintas situaciones laborales
y de cdmo ibas pasando de una ocupacion a otra.

- Empecé aqui cuando estaba haciendo el proyecto de final de carrera,
elegi la modalidad de practicas en empresa, entonces empecé a trabajar
en una empresa de mi pueblo ahi en Onteniente, una constructora. Y
nada, estaba haciendo de ayudante de jefe de obra, me hicieron contrato
durante un afo de practicas, y eso, estuve ayudando en la jefatura de
obra de un colegio que hicimos. A partir de las practicas esas, segui ya
con contrato en esa misma empresa, y vamos, estuve ya trabajando siete
afios, hasta que ya después pasé a ser jefe de obra, y eso, a los a los siete
afios o por ahi fue cuando ya vino la crisis y todo lo que vino, y la empresa
pues ya sé..., se quedo bajo minimos.

Nada, a raiz de eso fue cuando empecé a estudiar el Master, y ya
mientras estaba estudiando el Master, fue entonces con un compafiero
ahi, donde descubri el BIM, en el Master, en una charla que nos hizo
Alberto Cerdan al final del Master. Y bueno, justo eso coincidia cuando
yo estaba con un antiguo compafero mio montando la oficina técnica, y
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bueno, la oficina técnica ya la hemos llevado paralelamente a los trabajos
gue..., bueno primero la ensefianza en BIM, y después ya los trabajos que
haya podido realizar.

- Esos trabajos que habéis ido realizando, élos habéis desarrollado en
BIM?

- Al principio no, ahora ya si que hacemos licencias de apertura, todo el
modelado si que lo preparamos en BIM, tenemos plantillas que vamos
cada vez mejorando, pues de calculo de incendios, una tabla donde
automaticamente le decimos el tipo de habitacion y te calcula la
ocupacién. Vamos poco a poco implantando, pero bueno, muy poquito a
poquito todavia.

- ¢Cudles son las consecuencias de la crisis del sector en tu trabajo y en
tu vida?, ¢de qué manera te afectd la crisis?

- Pues eso, que perdi mi trabajo, nos echaron a todos y...
- ¢En qué aio fue?

- Pues no sé decirte seguro, entre 2010 y 2011. Y eso, a raiz de ahi, pues
la verdad es que ahora me alegro de que me echaran, porque si no,
hubiera seguido como estaba hasta entonces, notando yo mismo que
cada vez me estaba quedando mas desfasado. Y entonces ahora ya pude
dedicarme a actualizarme, y ahora intento llevarlo compaginado, o sea,
mi trabajo profesional, pero sin olvidar la parte..., vamos de continuo
aprendizaje.

- ¢Qué consecuencias economicas tuviste?

- Que de tener un sueldo normal y ahorrar, a vamos, a ver que empiezan
los nimeros rojos, y eso, a quedarse... vamos a minimos.
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- éCobraste el desempleo?
- Si, casi dos afios de desempleo.
- éNo lo utilizaste para abrir el negocio?

- No, mientras estaba en el paro fue cuando estudié el Master, y eso, y
después la verdad que los ultimos meses fue cuando estdbamos
preparandonos para abrir la empresa.

- En el momento en que llega la crisis, écuales eran tus expectativas de
trabajo?, équé vision tenias de tu futuro inmediato?

- ¢Qué visidn tenia de mi futuro inmediato...?, pues en aquel momento
pensaba en...

- Cuando ves que te quedas fuera y piensas, iqué va a ser de mi!

- Vale, la verdad que en aquel momento no estaba preocupado, sabia
gue tenia paro, y eso, al final dos afios de paro también te tranquiliza.
Queria reciclarme, entonces no tenia la obsesion de..., tenia al menos
bastante ahorrado, entonces por esa parte pues bueno, estaba
medianamente tranquilo. Y eso queria renovar, no me obsesionaba
empezar a trabajar ya desde el minuto cero.

- Vale. Sobre el primer contacto con el BIM. Intenta recordar la primera
vez que oyes hablar de BIM. Cuéntame codmo y cuando fue.

- Fue en el dltimo mes del Master, vino Alberto a hacernos una exposicién
de Revit y de BIM en general, y bueno ahi cuando vi eso dije: jyo eso lo
tengo que usar!

- éQué fue lo primero que pensaste sobre BIM?
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- Vamos, yo creo que en general, la gente cuando lo ve, pues la primera
impresion es de: jesto es la leche!, vamos, todos se quedan sorprendidos,
después cuando ya metes la cabeza ves que no es apretar un botén y te
sale todo como en un primer momento la gente cree, pero después vas
viendo que bueno, que las ventajas son muchisimas, y que cada vez es a
mejor.

- ¢Te interesaste por BIM desde el primer momento?
- Si, desde el primer momento que lo oi hablar.

- ¢Y desde el primer momento eras capaz de imaginar sus posibilidades,
o fue algo mas progresivo cuando te diste cuenta de verdad que esto
era...?

- Claro. Alberto nos hizo una muy buena charla, entonces claro, explicé
muchas cosas de las que era capaz BIM, todo imposible porque encima,
esto cada mes, cada mes, vamos, van apareciendo cosas nuevas, se va
haciendo grande. Entonces, no era consciente de las posibilidades, pero
si que era consciente de que la forma de trabajar antigua, pues eso ya no
podia durar mucho tiempo si estaba esto en el mercado.

- éCuando decides seguir informandote sobre esta metodologia?,
édonde o a quién acudes para seguir informandote?

- Pues nada, a partir de ese dia empecé a buscar cursos, y al mes siguiente
empez6 un curso con Alberto Cerdan, entonces hice el curso basico aqui
en el Politécnico. Y nada, ya después de eso, unos meses mas tarde
empecé con el avanzado, y después ya...

- ¢Qué duracion tenia cada curso?
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- A ver, eran cuarenta horas el basico y el avanzado cuarenta horas, no
treinta horas. Y después el resto ya segui con el tema MEP y todo eso,
pero ya autodidacta.

- Cuéntame en qué momento sientes que BIM va a tener realmente la
relevancia que parece, éen base a qué lo sientes?, ¢qué cosas ves que
con Revit son muy importantes?

- A ver, desde el primer momento yo vi que ya podria ser util.

- Habias sido jefe de obra, y habias lidiado con cosas que a lo mejor con
esta metodologia...

- Claro, por ejemplo nosotros, muchisimos problemas que habiamos
tenido siempre en obras... Principalmente nosotros construiamos
colegios, y al final el proyecto perfecto no existe, siempre, siempre, hay
algun fallo por muy bien que esté. Entonces claro, estaba cansado de ver
fallos de coordinacién de planos, de este plano no cuadra con el otro, y
gue después también, yo mismo estando en la parte técnica, elaborando
proyectos y planos, y viendo lo dificil que es a veces cuando te hace
modificaciones el cliente, actualizarlo todo. Pues ya simplemente con el
modelo, poder actualizar una cosa y que automdaticamente se actualice
en todas las vistas, y que haya una coordinacion, pues solo eso vamos, a
mi ya me compensaba, aparte que eso es la punta del iceberg, aparte de
eso hay muchisimo mas, pero bueno, sélo con eso ya me parecia util.

- Sobre la formacion en BIM. Cuéntame en detalle sobre la formacion
en BIM que has tenido, bueno ya me has estado contando... Explicame
qué dificultades encuentras para empezar con la formacion.

- En un primer momento tampoco habia demasiados cursos, ahora hay
bastantes mds, pero bueno, estuve el primer mes buscando a ver qué
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salia, pero no encontraban nada, y el primer curso que encontré, que
tengo la suerte de que fuera con Alberto, porque la cantidad aprendida
es bestial. Entonces eso, a partir de un mes o mes y medio mas o menos,
hasta eso, no puede encontrar ningun curso antes.

- Y en cuanto a la formacién, en un primer lugar, éte formas sobre lo
que es la metodologia de trabajo y luego pasas al manejo de las
herramientas, o de qué manera lo haces?

- Vale, no sé cdmo sera en otros cursos, pero en los cursos de Alberto,
como la primera clase es un poco mas genérica de introduccion al BIM,
entonces cuenta mas o menos la metodologia como es... Entonces ahi ya
tienes unas pinceladas, unas nociones basicas, después se entra ya en el
manejo puro y duro de Revit. Entonces con esas pinceladas iniciales, y
después ya por tu cuenta, grupos de LinkedIn y todo eso, pues ya vas
viendo..., leyendo muchos libros, la mayoria en inglés, ahora van
apareciendo ya libros en espafiol, entonces a partir de ahi ya te vas eso,
dando cuenta de la metodologia.

- ¢Y qué herramientas aprendes a utilizar?

- éHerramientas...? Pues Revit, MEP, Navisworks, ahora estamos viendo
el enlace de Revit con mediciones con Presto, y bueno, esto ya si hay
tiempo libre, viendo también el tema de plugins con Dynamo, pero
vamos, eso ya me parece mas frikismo que otra cosa.

- A medida que vas avanzando en tu formacion, en el conocimiento de
la metodologia y las herramientas, é¢se hace mds facil o mas dificil
encontrar los recursos formativos acorde a tus avances?

- Se hace mas dificil, porque los cursos que hay son basicos casi todos,
basicos y avanzados, pero que a ese nivel ya... vamos, yo creo que ya esta
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aprendido. Entonces en el momento que empecé con Revit MEP, si
estuve buscando cursos y no encontré, después de ya aprender por mi
cuenta y todo eso, entonces ya si que aparecieron mas cursos.

- éQue a lo mejor hay mas cursos bdsicos o intermedios, y para buscar
algo mas avanzado ya es mas complicado?

- Es mas complicado, y ademads te das cuenta también de que la gente
gue lo va usando es muy, muy autodidacta. Al ser tan nuevo todo, aparte
de los cursos de nivel avanzado, después cada uno ya va escogiendo su
camino, pero autodidacta y formandote por tu cuenta y tal. En su
momento también estuve buscando sobre Navisworks y nada, pero
menos mal porque la verdad que es bastante sencillito para ensefiarse
por tu cuenta, entonces por eso, principalmente autodidacta.

- Vale. ¢ Cuanto tiempo inviertes? Horas al dia, a la semana por ejemplo.

- No sabria decirte seguro, el afio pasado por ejemplo, claro que fue toda
formacidn, pero estaba ya con mi compafiero Oscar, que ahora va a venir,
pendiente de saber si salian algunos trabajos o no. Entonces, durante ese
momento pues claro, tu tienes que ensefiarle algo al cliente, entonces
preparabamos muchos modelos..., “mira con esto puedes hacer esto o lo
otro”, entonces dedicamos muchisimas horas simplemente para
ensefiar, y mientras haciamos eso nos ibamos formando nosotros
mismos. Pero estoy por decirte que el afio pasado si que fue... no sé, seria
a lo mejor mitad y mitad de la jornada laboral. Mitad para BIM y mitad
para ya trabajo remunerado. Ahora que ya estamos teniendo trabajo
remunerado, ya también con el Revit y todo eso pues bueno... Justo este
mes por ejemplo, si que lo he dejado de lado porque han entrado otros
proyectos diferentes y otras cosas pero... vamos, vamos retomandolo
conforme va viniendo la cosa.
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- éAproximadamente cudnto dinero has invertido en formacion en
BIM? Hay algunos entrevistados que me dicen que no solo es el dinero
de los cursos sino que a lo mejor han tenido que cambiar de ordenador,
por uno mas potente, ésuele pasar?

- Si, si. Eso lo contaba aparte.
- ¢Has tenido que cambiar de equipo?

- Claro, ordenador me tuve que comprar desde el primer momento... Me
tuve que comprar un equipo bastante mas potente del que tenia, porque
principalmente con lo que estamos trabajando es con nubes de puntos,
entonces las nubes de puntos requieren... Vamos, y aun asi y todo, con
el ordenador que me compré, que esta bastante bien, tiene una buena
tarjeta graficay eso, ves que hay momentos que es que no puede, porque
hay una cantidad de informacién ahi brutal, que con otros seria
impensable. Pero con mil euros de formacion, mil euros de equipo, y
aparte de esto el software y eso pues por ahi estara.

- Sobre lo que es el cambio. Reinventarse y la situacion actual. ¢ Cuando,
cémo, por qué o a raiz de qué te das cuenta de que BIM puede ser una
salida a la situacion laboral en la que te encuentras?

- Yo es que mas que verlo como una salida eh..., yo después de quedarme
en el paro, si que me planteé muchas cosas, respecto a lo que has dicho
antes de: ¢alguna vez te arrepentiste tal? Vale, me planteé muchas cosas,
cuando empecé a estudiar esto, aparte de que me gusta pero, la salida
laboral era... todavia no habias acabado de estudiar y ya estabas
trabajando. Esto ahora ha cambiado.

Entonces al volver a empezar, lo que tenia claro es que iba a hacer algo
gue me gustara. Entonces en el momento que descubri BIM dije: jesto
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me gusta y voy a disfrutar haciéndolo! El resto ya me daba mas igual,
¢vale? Y después de ahi si que he ido comprobando que si, que eso me
podia servir ya para ganarme la vida con algo que me gusta, que es al
final de lo que se trata. Al final claro, echamos una barbaridad de horas
aprendiendo eso, por el dia trabajando, por la noche aprendiendo, pero
como es algo que te gusta, pues bueno no es como trabajar porque lo
estds disfrutando.

- ¢Cudndo se produce el cambio? Cuéntame, dame detalles sobre como
se materializa ese cambio, é¢lo acometes solo?

- El cambio es eso, en la charla que vi... A raiz del curso que hice de..., el
curso basico, fue donde conoci a Oscar, el compafiero que vas a
entrevistar ahora, y bueno, ahi estuvimos hablando, a los dos nos
gustaba mucho la cosa. Y bueno, él, que tiene muchas cosas en la cabeza,
pues me ensefd todo eso sobre las nubes de puntos, que yo la verdad ni
habia oido hablar todavia, y bueno él fue un poco el que tiré del carro.
De hecho cuando hice el curso avanzado, fue cuando estaba en plena
ebullicién lo de la oficina técnica que estdbamos montando, tenia la
cabeza en otras cosas, y me planteé en ese momento seguir con el
avanzado o no, porque tenia ahora mismo otros problemas. Oscar fue un
poco el que me convencid de... venga va nos apuntamos al curso
avanzado, y la verdad que le tengo que dar las gracias de que me
convenciera para seguir, porque si no ya habia puesto la cabeza en otras
cosas y ya volvia a estar como antes, o sea, pendiente de eso y sin estar
reciclandome.

- ¢Como ha cambiado tu situacion econémica?

- Pues bueno, ahora mismo no es la situacion que habia antes, entonces
numeros rojos pues... todo eso ya se ha conseguido evitar, y poco a poco
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ves que cada vez, cada vez va a mejor. Pero bueno, todavia falta para
llegar a lo que habia.

- Vale, sobre la valoracion global sobre esta experiencia. ¢Cuales han
sido los aspectos positivos de la experiencia? Pon ejemplos concretos.

- éAspectos positivos...?, pues lo que te comentaba antes, estar haciendo
algo que notas que te gusta, cuando estds por la noche dedicdndole
tiempo, pero que te da exactamente igual porque no es como trabajar,
es hacer algo que te gusta simplemente.

-'Y al margen de lo que has dicho sobre la coherencia de las vistas en el
modelo, ¢alguna cosa que haya cambiado de como se trabajaba antes
a como lo haces ahora?

- Una lo de las vistas, después lo que te he comentado antes de que
gueriamos ver un poquito mas el tema de la unién con mediciones y todo
eso, tener un modelo..., Porque igual que he sufrido en los afios de jefe
de obra el tema de planos que no cuadran y todo eso, bueno tema de
efectos de medicion pues era bestial. Entonces tener un modelo, del que
puedes extraer mediciones, que al final tu tienes que preparar el
presupuesto y puede salir igual de mal, pero bueno, tu tienes una base
fiable en la que después si vas cambiando cosas, toda eso se va
actualizando y el presupuesto te va a salir..., No es un botén como al
principio todo el mundo se cree, pero si lo haces de la forma correcta...,
sobre todo le dedicards el mismo tiempo, pero esto te garantiza que en
el momento que haya cambios, que siempre los hay, la cosa va a cuadrar,
porque al final es, cambia algo, vale modifica aquello, pero algo se queda
sin modificar y empieza el caos.

- &Y cudles han sido los aspectos negativos?
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- Pues en un primer momento lo de ver que te estas metiendo en algo
gue a la mayoria de la gente que le dices no conoce, dices: éseré un bicho
raro? Pero bueno, en el momento que yo empecé ya habia empezado a
haber gente. Yo pienso en la gente que empezd en el 2008, que no sé
cémo pudieron empezar porque ahi si que parecerian bichos raros, ahora
ya vas viendo cada vez mds, entonces parece que va estando claro.
Entonces un aspecto negativo es que todavia falta mucho, y un aspecto
negativo fundamental es que trabajar de la forma correcta en BIM, exige
de una metodologia de trabajo y una implicacién de todos los agentes de
la edificacién que aqui en Espafia, bueno en el mundo general, por
mucho que nos quieren vender, pero aqui en Espafia sobre todo, se ve
muy complicada. Eso de compartir la informacioén...

Una el que todos usen la herramienta, vale, ahora cualquier cosa que
hagas en AutoCAD, cualquier despacho tiene alguien que controla
AutoCAD y ya esta. Eso ahora con BIM no pasa, entonces puedes hacer
un modelo pero si después otro cliente no lo va a saber gestionar, pues
ya empieza mal la cosa. Pero sobre todo es el tema de quién hace el
modelo, porque el modelo que hago es para mi, si se trata de que esto
es una base de datos Unica, ese modelo después pasa al constructor, el
constructor trabaja con el modelo ese y ese modelo al final “as built”
pasa al promotor, entonces ya gestiona el edificio o lo que sea. Y claro
ahi, todavia ves la reaccién de lo que ha sido toda la vida, de... ino, no!,
la informaciones es mia y es para mi. Y eso de dar informacién cuesta, de
hecho nosotros en clientes nuestros, ha habido ese problema, lo que
pasa es que ves que cada vez, cada vez se va esa barrera eliminando, pero
es una barrera dura y que veo muy complicado que en Espafia vamos...,
mucho tiene que cambiar el chip aqui en Espafia.
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- Recomendaciones/sugerencias. En base a tu experiencia como
estudiante y como profesional de la Arquitectura Técnica, écuales
serian tus recomendaciones respecto al BIM para los recién graduados?

- Aunque tendria que haber mucha formacidén autodidacta, primero que
empiecen con cursos en condiciones, y eso, y después ya que dediquen
todo el tiempo que quieran a la parte..., ya que es tan extenso, al final a
la parte en la que mas cdmodo se sientan ellos y que mas le guste. Que
no quieran saberlo todo, porque también a lo mejor es algo que yo poco
a poco me voy dando cuenta, que es imposible..., que quiero tocar un
poco de esto y un poco de lo otro y al final va a ser imposible. Entonces
gue vayan viendo ya... Al final iran saliendo especializaciones dentro del
propio BIM, entonces que vayan viendo qué parte les interesa mas, y que
se vayan centrando en esa parte.

- éLo incorporarias por ejemplo en el transcurso de la carrera?

- Por supuesto, pero vamos, la ponia como obligatoria pero..., Lo que no
acabo de entender, es que yo en su momento cuando hice la carrera,
AutoCAD era optativa, que ya me parece bastante fuerte, porque es que
aqui, ya no estamos dibujando a mano, o sea, aqui vamos a trabajar con
el ordenador, entonces en su momento ya era optativa, aunque la hice y
menos mal pero... A mi me comentaron, no sé si serd asi o no, que ahora
mismo tampoco hay asignaturas obligatorias de AutoCAD entonces...

- A ver si que es verdad que te exigen el entregar los proyectos en
AutoCAD, pero no hay una asignatura... y parece bastante incoherente
que te estén exigiendo entregar el proyecto en CAD y no sea obligatorio
cursar...
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- Pues yo sinceramente eso no lo entiendo, y eso me parece por parte de
la universidad..., No sé cual sera la razén, si no pueden usar un software
en concreto, o beneficiar a alguna casa de software... no lo sé. jPero me
parece increible! Y la universidad, si realmente quiere estar actualizada
en todo esto, es que en ese caso da la sensacidn de estar desfasada, es
decir, no podemos estar asi... Estar aqui vendiendo que el BIM es la leche,
y que el BIM es lo mejor, y que después en la universidad ya no se dé ni
AutoCAD, vale si las coges optativas si, pero es que deberia de ser
obligatorio, que vamos que en las reuniones de obra dibujamos en una
servilleta, pero los planos los preparamos en digital, entonces...

- éCudles serian tus recomendaciones respecto al BIM para los ya
profesionales de la Arquitectura Técnica?

- Pues que den el salto, que yo muchas veces, mucha gente con la que he
hablado les da pereza, dicen que les va a costar mas. Y si es verdad que
en un primer momento a mi por ejemplo para hacer las cosas que hacia
antes en AutoCAD, y ahora en Revit, si que tardaba mas tiempo, pero
ahora me he dado cuenta que lo hago bastante, bastante mas rapido que
cémo lo hacia antes. Entonces si tu en un primer momento te fuerzas a
decir: jvale ahora voy a tardar mas!, pero me esfuerzo, me esfuerzoy al
final es que acabas ahorrando tiempo.

- ¢Y como les recomendarias que acometiesen su formacion en BIM a
los ya profesionales?

- Pues de la misma manera, es que tampoco, tampoco hay mucho mas
donde elegir. Actualmente es cursos basicos y bueno de técnicas
avanzadas y eso, pero después ya todo lo que hay alrededor del BIM ya
tiene que ser por tu cuenta, buscando libros en inglés y vamos, grupos
de LinkedIn.
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- éCudles serian tus recomendaciones respecto al BIM para los que
dirigen la comunidad universitaria en general y para la ETSIE en
particular?

- Pues asignatura obligatoria en el Grado pero ya, vamos pero obligatoria.

- &Y has pensado si esta responsabilidad para los nuevos titulados
deberia asumirla la administracion publica a través de las
universidades?

- Hombre pues la verdad es que no lo he pensado. No sabria que decirte.
Mientras se adopte...

- Hombre yo lo que pienso es que ahora dentro de nada el Parlamento
Europeo ya va a recomendar que se usen estas herramientas, y de
hecho en muchos paises como Gran Bretaiia, si o si, dentro de nada, los
proyectos financiados con fondos publicos se tienen que hacer con
metodologia BIM. Si lo van a exigir las administraciones...

- Al final la clave es que... Este tema lo hemos hablado muchos
companieros, y para mi al final la clave es que realmente el promotor sea
consciente de lo que tiene entre manos ¢évale? El problema ahora mismo
es que el promotor no sabe lo que es. Yo quiero un modelo BIM, un LOD
400 a full equipe! Y no sabe ni lo que te estd pidiendo. Entonces lo
primero es que ellos sepan lo que te piden y en funciéon de sus
necesidades ya pidan: mira LOD 400 en esta parte, LOD 200 en esto otro
y es0, pero que haya conocimiento. La administracién si que puede como
promotor en mucha obra publica obligar a su uso, pero debe obligar a su
uso correctamente, porque si al final se obliga a su uso, pero si lo que
tienes es un modelo BIM que conforme lo entregas ahi se queda y no
estd preparado para hacer lo que realmente hace falta hacer, al final
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diran esto no vale para nada y entonces... Si se obliga que se obligue
conforme toca, y para eso, es preciso que el promotor primero esté
concienciado de lo que es. Entonces yo creo que falta ahora mismo
mucha campafia de... mucha informacién. Entre la propia gente que
estamos en esto de BIM, vamos, todavia tenemos opiniones diferentes.
Vamos que no hay un padre nuestro que diga esto es asi y ya esta.

- éCuales serian tus recomendaciones respecto al BIM para el colegio
profesional de Arquitectura Técnica?

- ¢Para el colegio?, mmm... Ahora mismo, justo la semana pasada
empezaron a hacer reuniones en el colegio a través de Enrique Alario...
empez6 a preparar reuniones de BIM a pequefa escala jvale!, para
pequefios despachos. Entonces todo ese tipo de iniciativas yo creo que
es positivo, aunque eso al fin y al cabo es parejo a lo que se hace en el
GURV, que ya lleva muchos afos preparando exposiciones técnicas y
todo eso, pues entonces eso mas que sea a lo mejor una cosa
competencia de la otra, pues que sea todo complementario, o sea, que
haya mas exposiciones técnicas de los diferentes software, y mas
conocimiento. Y eso pasa por los colegios.

- Ultima pregunta. ¢{Recomendarias el uso de BIM como revulsivo
contra la falta de empleo en nuestra profesion?

- Si, ahora mismo si, porque se van viendo ya ofertas de trabajo donde se
piden perfiles Revit. Perfiles que no mucha gente cumple, que claro a la
hora de pedir un perfil... especialista en Revit MEP y con tal y con cual.
Después muchos son cubiertos por gente que tiene a lo mejor un curso
basico o... Entonces ya se va viendo ofertas de trabajo, y ofertas de
trabajo cubiertas a lo mejor con gente que todavia no llega porque es
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gue ino hay mas! Estamos todos muy de nuevo en esto, entonces yo creo
gue esas ofertas de trabajo cada vez van a ir en aumento.

- Pues ya esta. Muchas gracias por tu tiempo.

- De nada.
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Entrevista n® 6

Género: Masculino.
Edad: 40.
Estado civil: Casado.

Situacion de convivencia/n2 de hijos/edades/convivencia con los hijos:
Dos hijos.

Sustentador principal de la familia: El entrevistado.
Ao de finalizacion de los estudios de AT: 1996.

Situacion laboral actual (parado/en activo): Activo.

- Sobre tus estudios de Arquitectura Técnica. ¢Alguna vez te has
arrepentido de estudiar Arquitectura Técnica?

- Arrepentido de estudiar Arquitectura Técnica no, que la carrera esta,
no tiene nada que ver a lo que habia en la calle eso si.

- Y por qué?

- Pues porque no es que salgas verde, sales marrén, pero vamos, ni idea.
Nos faltan muchas... Es una carrera muy practica, y haciamos muy pocas
practicas, al menos por aquellos afios. Necesitdbamos visitar mucha mas
obra para lo que iba a ser nuestro dia a dia.
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- Ahora visitar obra es practicamente inviable. Antes si que visitabas
algo, pero ahora no visitas nada.

- Nada. Pero ni Arquitectura, ni Ingenieria...
- A lo mejor obra civil un poquito mas éno?

- Tampoco, no te creas. Luego tu vida profesional te va llevando por los
campos donde..., yo he hecho obras de todo tipo, y hay veces que lo que
menos de edificacion.

- ¢Has cursado la adaptacién al Grado?
- Si.
- &Y por qué lo hiciste?

- Porque era un momento de reciclarte también, habia cosas nuevas que
siempre viene bien refrescar.

- éHas cursado otros estudios universitarios aparte de Arquitectura
Técnica?

- No.
- ¢Por algo en concreto?

- Por tiempo, o sea, estdbamos en un sector donde... Bueno no, miento,
me matriculé en Arquitectura.

Si, era inviable.

- éPor qué?
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- Por el tiempo, o sea, estuve en una empresa constructora, luego ya me
destinaron a Almeria, Murcia, y era imposible llevar una carrera
universitaria trabajando ocho horas, bueno, empiezas a las ocho, luego
ya nunca sabes cuando terminas. Jajaja.

- Sobre tu trayectoria profesional. Hazme un relato acerca de tu
trayectoria profesional desde que terminaste los estudios hasta ahora.
¢Como/cual ha sido tu trayectoria profesional? Descripciéon detallada
de las distintas situaciones laborales y de cdmo ibas pasando de una
ocupacion a otra.

- Bueno, entre segundo y tercero de carrera, yo ya me fui a una empresa
subcontratista de mano de obra, o sea, el rango puede ser "de lo peor".
Me fui a pelearme con la gente y ver realmente como hacer obra.

Una vez terminé ya la carrera con el proyecto y tal, entré en una empresa
que se llamaba ***, una empresa constructora muy familiar y pequefiita.
Alli el gerente era de fuera, y estdbamos el que hoy es mi socio en ***,y
yo. Y nos fuimos abriendo mercado, abriendo cuentas con clientes, con
proveedores, que te diesen crédito, y empezar a licitar obras,
quedandotelas y fuimos equipando la empresa. fbamos un poco
adaptando la empresa como nosotros la queriamos, a partir de ahi,
hicimos obras de todo tipo. Sobre todo publicas, como el centro de Chiva,
pero ya no solamente obras de rehabilitacién, sino también obra civil,
redes de abastecimiento, eh... depdsitos de abastecimiento, el de Jativa
lo hicimos nosotros, un montdn de obra para ***..,

Ya pues un poco la trayectoria te va llevando por donde..., hasta el
vallado de la UPV, lo hice yo en el afio 2006.

- éCuadl?

Trabajo Fin de Grado Héctor Gil Gil

Grado en Arquitectura Técnica — ETS de Ingenieria de Edificacién — Universitat Politécnica de Valéncia



Gestion de proyectos con BIM: la adopcidn de esta metodologia por parte del colectivo de arquitectos técnicos

218/306

- El muro perimetral de toda la UPV, ese lo hice yo. Si, estabamos con una
empresa de mano de obra. Y bueno al final cada obra es distinta, no tiene
nada que ver, y cada cosa tiene sus cosas buenas y sus cosas malas.

- &Y qué puesto desempenabas?

- Pues al principio era ayudante del jefe de obra, y luego ya fui jefe de
obra. Luego me fui a una promotora para ver un poco la promocidn, las
viviendas era algo que se me estaba escapando, al final eres aparejador
y no puedes dejar las viviendas de lado. Pero ya cuando tenia que mirar
en qué planta estaba para ver si un piso era la planta nimero uno o la
planta nimero tres porque era exactamente igual de la uno a la cinco, de
hecho en muchos proyectos te ponian de la uno a la cinco.

También la empresa promotora no tiene nada que ver con una empresa
constructora. Se pierde un poco el olor del hormigdén. Yo creo que hay
una edad para trillarse, para que te machaquen y que te machaques tu.

Y es donde empiezas realmente a manejarte con la gente, y ahi, o te hace
la obra o te haces tu, o sea, no hay término medio.

Eso es mas o menos... Luego volvi a la misma empresa constructora, y
por un tema de que murid el jefe, decidimos hacer lo mismo pero... Si es
gue toda la empresa la llevdbamos nosotros, lo Unico que nos faltaba era
firmar los pagarés, y a partir de ahi pues empezamos en ***. A partir de
ahi, pues para adelante, y diez aflos hemos hecho ahora, y contentos, con
ganas de seguir. Lo malo nuestro es que nos gusta la profesion, porque
si no, no lo aguantas.

- Pero eso es bueno éno?

- Si que es bueno pero...
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- Vale. éCuales son las consecuencias de la crisis del sector en tu trabajo
y en tu vida?, ¢de qué manera te afectd la crisis?, éte llegaste a quedar
sin trabajo?

- No, la empresa es nuestra, la empresa los uUltimos afios ha sufrido
mucho, pero tampoco nos volvimos locos, siempre hemos hecho obras
gue podiamos controlar, incluso hemos llevado obras a empresas mas
grandes como *** porque tenian tanta obra que..., el director técnico de
*** tenia obras que no sabia ni donde estaban. Era imposible, es que
habia veces que llevaba ochenta a la vez. Entonces tenian tanta obra, que
montaban equipos externos de confianza, que sabian que habiamos
trabajado con ellos, y un poco tirdbamos esa oficina técnica a pie de obra
con la espalda de *** por detras claro, con compras y tal claro. A partir
de cierto volumen, y hasta cierto volumen lo haciamos nosotros
directamente, algo que siempre puedas controlar, no teniamos
capacidad para hacer obras muy grandes, pero bueno.

- Vale. ¢{Qué consecuencias econdmicas tuviste de la crisis?

- ¢Econdmicas?, pues que llevamos tres afios de pérdidas, jajaja, es
inviable. O sea, hemos llegado a reducir la facturacién cerca de un 70%,
brutal. Y hay veces que ya no puedes ni apretarte mas. El mismo esfuerzo
te lleva empezar una obra grande que una obra pequeia, el mismo. Y al
final no tienes margen por donde moverte, esta claro que muchos pocos
hacen algo, pero... estd costando muchisimo.

-Y en ese momento de crisis, ¢ cuales eran tus expectativas de trabajo?,
équé vision tenias de tu futuro inmediato?

- ¢ Futuro inmediato?, éen época de crisis?
- Si.
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- Un desastre.
- Pensabas que eso iba a continuar ¢no?

- Y sigue y sigue... iEs un desastre! Y aparte es que no tiene... no le veo
yo mucha solucién, siempre en muchas crisis habia tirado la
administracidn. Hasta que la administracién no se desendeude, no va a
sacar obra publica, y hasta que no se mueva la obra publica la obra
privada... Si tiene que tirar de la crisis la empresa, o el promotor privado,
estamos jorobados.

- Ademas, si no hay crédito.

- No qué va, es mentira. Y luego parecia que habia algo pero estaba claro,
eran las elecciones, como no tienen por qué guardar el dinero de las
asignaciones presupuestarias para las obras que han hecho pues... se han
adelantado las asignaciones presupuestarias del 2015, no sea que los
ayuntamientos o el consistorio cambie de partido y encima les deje con
las arcas llenas, entonces se ha adelantado obra.

- ¢Cual es tu trayectoria de negocio actualmente?

- A ver nosotros tenemos dos lineas, una que era la constructora y...
Siempre hemos intentado hacer cosas que no hicieran los demas,
isiempre! Nos dedicamos a productos muy jorobados con mucha
guimica, o sea, digestores primarios, depuradoras, pistas de rodadura,
algo muy especializado que necesitaba un apoyo técnico importante,
évale?, y siempre cuidando la ejecucién. Yo siempre llevo la mejor tarjeta
de visita a las obras que hacemos, cuidando mucho la obra, siendo a
veces incluso anti productivo vamos, siempre nos interesaba dejar bien
la obra aunque nos costase mas dinero de lo que habiamos pensado
pero... si no se puede quedar asi, no se puede quedar asi.
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Y cosas raras, cosas de administracion o edificios muy singulares. Por
ejemplo, en principios de ***, nos liamos con el ayuntamiento de
Cartagena, una obra cerca de catorce mil metros cuadrados, con
refuerzos de fibras de carbono, tenia varias historias de consolidacidn, y
luego ya hicimos toda la obra y ahi hicimos por ejemplo, apoyo técnico a
la empresa constructora de alli, y cosas raras.

- &Y por la otra via de negocio?

- *** era un poco..., a ver nosotros antes de que saliese la ley de las
sociedades limitadas profesionales, *** estaba inscrita en el Colegio de
Aparejadores, no estaba regulado, todavia no estaba regulado, tenia su
numero de colegiado, y hay veces que los clientes te pedian: imira yo no
quiero saber nada, tu hazme el proyecto tal, encargate de la obra, hazla
tu, a mi dime cudnto me cuesta y ya! Entonces habia veces que eso
funcionaba.

Con la nueva ley decidimos separarlo, hicimos una S.L.P. y ya el epigrafe
tenia que ser especifico de Arquitectura Técnica, sobre todo pues bueno,
tenias tanto trabajo como empresa constructora, que era inviable llevar
las dos. Surgié por separarla, ahi teniamos algun proyecto que haciamos
pero tampoco le damos mucha importancia, y alli estdbamos mas o
menos hasta hace tres afios.

- éAhora tienes mas volumen?

- Si, vimos lo que daba o lo que estaba dando el mercado con la empresa
constructora, y entonces decidi coger *** y meterle un vuelco. Vamos a
ver lo que estd haciendo otra gente, y vamos a potenciarla desde otra
linea distinta, a ver, con la espalda de que la otra funcionaba. Y ahora hay
gue potenciar esta, y eso es un poco lo que hemos hecho.
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- Sobre tu primer contacto con BIM. Intenta recordar la primera vez que
oyes hablar de BIM. Cuéntame cémo y cuando fue.

- A ver, en el afio 2002 hicimos cuatrocientas viviendas unifamiliares en
Almeria, una barbaridad para los guiris, en la mitad del desierto. Ya el
estudio de alli, de arquitectura, utilizaba Allplan en el afio 2002 vy
empezaban a volcar toda la informacién para pasarlo a los planos en 2D,
y ya a partir de ahi dije: joye, esto esta bien tal! Cuando empezamos en
el 2006 en Cartagena teniamos un problema porque era un edificio en
forma de "U" y habia que cerrarlo, y tenia estructura de diferentes tipos,
estructuras metalicas, estructura con vigas colgadas, de diferentes
formas..., y con unos desniveles de hasta dieciséis centimetros de punta
a punta, entonces la consolidacidn estructural fue la leche. Hicimos cerca
de quinientos nudos y los dibujamos en 3D con AutoCAD, claro teniamos
un problema de que las instalaciones no nos pasaban, o sea, alli se llegd
a colocar setenta kildmetros de fibra dptica y 336 maquinas de aire
acondicionado, éramos la cuarta obra de Espafia en clima con Mitsubishi.
Muros de tecnal..., a lo grande, edificio del siglo XXI segun la alcaldesa.
Teniamos muchos problemas con los nudos porque no cumpliamos con
la altura minima y por los descuelgues de las vigas.

Llamamos a Mitsubishi, instalamos un software para calculo, alli monté
yo un equipo... por lo que hoy se conoce como "Project Manager", y
bueno, me tuve que ir a contratar ingenierias, llevarmelas a pie de
obra..., independientemente de la direccion facultativa. Tuvimos que ir
resolviéndolo sobre la marcha, o sea, el proyecto era una basura, no
habia por dénde cogerlo.

- ¢Y se utilizé herramientas BIM?
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- No habia herramientas BIM, estdbamos hablando del afio 2006, Allplan
tampoco es BIM, te saca un modelo en 3D que para los guiris venia de
maravilla, venia en 3D y de cara a ventas vendia muy bien y luego pues
encima te servia, era muy visual. Ya Allplan estaba vinculado con Presto
por ejemplo, bueno vinculado..., hacia exportaciones a Presto si.

A partir de ahi, pues fue cuando ya habia cosas que se estaban haciendo
évale? Todo esto viene por el escaner, también en Murcia hicimos unas
orto fotos de una zona, y a partir de ahi bueno pues... por la época del
Grado... De hecho el proyecto de Grado estaba orientado asi. Estabamos
haciendo una rehabilitaciéon en un colegio aqui en Valencia, y un colegio
de 1882, donde yo estudié también. Tenia unas gargolas y unas cosas que
estaban muy chulas y yo: ijoder nadie ha documentado esto!, bueno
pues vamos a sacar unas orto fotos y tal, y cuando hablo con la gente que
hacia orto fotos, me dice: jestds desfasado!, ahora hay una historia que
es el laser. Y me dice: habla con el departamento de cartografia de la
universidad. Me fui al departamento, pero claro, lo que estaban
buscando eran empresas..., la impresidn que me dio, eran empresas que
estaban buscando dinero para el departamento, utilizando becarios y el
ldser de la universidad. Eso me pareci6 competencia desleal
sinceramente.

Me fui a hablar con otra empresa, hicimos unas pruebas y digo, pues
mira, vamos a probar esto, resulta que ya habia trabajado con la empresa
del operador con los que me propusieron, hicimos una prueba nosotros,
porque yo creo que hay que saber fregar para saber mandar, jajaja. Y
luego ya cuando sabes cdmo funciona y la has cagado, pues ya lo puedes
mandar y cuando te expliquen, pues una cosa es que lo veas. Hicimos
cerca de doscientos cincuenta escaneados en una prueba, y lo que yo
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veia es que era una pena que tuviéramos esa informaciéon con esa
precision, en 3D y la perdiéramos.

A partir de ahi me pongo a hablar con Alberto. Hablo con la universidad
primero, se habia dejado de hacer cursos de Revit, no hacian los trabajos,
no interesaba.

- éAqui en la UPV?

- No, en el Colegio de Aparejadores. Hablo con Alberto y a partir de hablar
con Alberto pues me dice: mira precisamente de nube de puntos no te
puedo ensefar, pero bueno, para después de verano tenemos unas
jornadas en el GURV, nos juntamos... Y por entonces nosotros ya
estdbamos viendo cosas para dar un salto a Panam3, queriamos ver si
esto del Idser lo estaban usando, cdmo lo estaban usando... y realmente
lo que te cuentan, a ver cémo estaba. Tenia alli unos contactos con los
gue teniamos acceso a una serie de obras y..., hago los cursos, y nos
fuimos a Panama a ver si realmente estaban haciendo BIM.

A ver, el canal de Panama, es otra historia totalmente distinta y luego la
ciudad de Panam3, una ciudad "desarrollada" de Centroamérica, y el
BIM salvo un estudio muy importante de alli ni lo veias. Estuvimos en el
rascacielos del Rich, estuvimos en el tornillo, estuvimos en varias obras
emblematicas, alglin edificio leed, que me llamé mucho la atencidn,
cuando alli siempre tienen un cristal en carpinteria y la tabiqueria es de
hormigdn de doce centimetros de espesor, isi es de mucho contraste!
Ellos hacen obra gris, eso si, rascacielos, muro cortina con unos
desplomes acojonantes con la estructura, y todo pos tensado, todo con
dieciocho centimetros de canto y nada mas, por dentro ya no hacen nada
mas. Y luego ya cada uno se mete en cada planta... Y bueno tienen unos
problemas brutales.
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- Y respecto al BIM, étu primera impresion como fue?, iqué pensaste
sobre BIM?

- Pues si hubiese tenido esa herramienta cuando nos poniamos a hacer
los nudos en 3D en AutoCAD, pues imaginate, el tiempo que perdimos,
un montdn de conflictos con instalaciones que tuvimos, y que nos podia
haber ayudado a pie de obra.

- &Y te interesaste por BIM desde el primer momento o... fue luego mas
adelante?

- Si. Costé empujar a alguno... pero nada.
- Desde un principio, éeras ya consciente de sus posibilidades?

- Estamos hablando de BIM como pre construccion évale?, te planteas de
gue..., porque dices: jvale a ver!, éicudl es el problema?, ipor qué
tenemos fallos?, épor qué el proyecto estd mal?, épor qué estd mal la
obra?, no se detecta porque el proyecto esta mal, es que a lo mejor si el
proyecto estd bien no te hace falta BIM, o que el proyecto esté lo
suficientemente detallado.

Hemos tenido un BUM con tanto trabajo, que los proyectos eran una
porqueria, entonces daba igual, iba a peso. Si la base es el proyecto y ya
estd mal pues..., tu intenta hacer una arqueta bien o perfecta que te
saldra regular, si empiezas con una basura pues lo que te va a salir es un
churro éno? Pero si que decias bueno..., nosotros por ejemplo teniamos
cuando montamos..., desde el afio 1992 que ya estaban funcionando con
Presto, una herramienta a nivel constructora que ha sido muy validay la
hemos ido adaptando. Un poco la politica que teniamos era... a ver
somos pocos y lo que tenemos que ser es mas eficientes, no puedo estar
perdiendo tiempo metiendo el nombre del cliente 20 veces, yo lo meto
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una vez y me tiene que aparecer en todos los documentos que yo saque
adelante, igual que si yo meto un albaran, me da igual que sea el
administrativo o lo que sea, ese albardn se mete una vez y eso va..., es
un poco esa filosofia de... pues cofio esto lo vinculo con lo uno, con lo
otro pero... ya no pierdo mas tiempo porque mi tiempo lo tengo que
emplear en otras cosas ¢sabes?, entonces veias que... si soy capaz de
poder vincularlo pues mira vamos a intentar hacerlo.

- ¢éY cuando decides seguir formandote sobre esta metodologia?,
édonde o a quién acudes para seguir informandote?

- A ver a raiz del viaje que hicimos, que estuvimos ahi quince dias, no
estuvimos mucho, te das cuenta de que ni somos tan malos, que nos
quitemos el complejo de espafiolitos para salir, que técnicamente
estamos preparados, y hemos hecho experiencia en obra y que el mundo
no es que hemos tenido tanto trabajo, y ha ido por otra direccién, bueno
eso si, y esta a afios luz de nosotros, sino que aun te puedes subir al carro,
y que vamos, no nos desmerecen ni mucho menos. Entonces vimos
errores que habian cometido en obra que se habian podido solucionar o
bien con una toma de datos con una nube de puntos, o bien con un
modelo bien modelado..., que ahora mismo tenian unos problemas
brutales.

- Cuéntame en qué momento sientes que BIM va a tener realmente la
relevancia que parece. é{Por qué lo sientes?, ¢en base a qué lo sientes?

- ¢Qué BIM va a tener la relevancia que merece?
- ¢En qué lo sientes?

- Todavia nos queda un montdn, pero un montdn. Yo creo que cuanto
mas aprendes, mds te das cuenta de que te falta, es decir, ves que el
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campo es brutal. Va a tener la relevancia en cuanto se cree la necesidad
a los clientes de que haciéndolo de esta forma puede ser
econdmicamente mas rentable y mas eficiente. Mientras tanto...

- Sobre tu formacion en BIM. Hablame en detalle sobre la formacion en
BIM que has tenido. ¢ Cuando decides empezar a formarte?

- Ya te digo, cuando hacemos la nube, hablo con Alberto y digo: ivamos
a ver esto del BIM! Enseguida, ya te digo, después de hablar con otros
compafieros y otras constructoras y tal pues digo: jvamos a continuar
con técnicas mas avanzadas! y luego ya por suerte pues con MEP. Y
bueno dentro de la linea de Alberto Cerdan, que creo que es un referente
en esto del BIM.

- ¢A donde o a quién acudes es a Alberto Cerdan no?

- Si.

- Explicame que dificultades encuentras para empezar con la formacién.
- Dificultades en la formacién donde, éyo o en general?

- En general, équé dificultades encuentras para empezar con la
formacién?, é{eran las herramientas dificiles en ese momento?, ¢aparte
de la formacidon de Alberto habia mas cursos accesibles en ese
momento?

- No hay mucho, hay mucho video que te tienes que... Pero bueno esto
también viene de... es que ha cambiado también |la forma de ensefar y
de informacién. Son mas las ganas yo creo, si tienes ganas pues le echas
horas y al final pues eso, mucho autodidacta también.
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- 'Y en cuanto a la formacion, ¢empiezas formandote primero por el
punto de vista tedrico sobre la metodologia y pasas luego al uso de las
herramientas?, ¢como lo haces?

- No, primero la herramienta y yo creo que auln estamos todos con la
metodologia de trabajo, yo creo que es una asignatura pendiente, a ver
es que esto... la herramienta es cojonuda y puede ser muy util, BIM es
una metodologia y para utilizar una metodologia tienes que ser muy
metddico évale? Es que a ver, tu puedes saber mucho de Revit, que si no
sabes trabajar y ser metddico, el modelo va a ser un desastre, y tu
modelo serd un reflejo de ti, eso lo tengo clarisimo, si esta perfecto, si
estd cuadrado, si estd organizado, dirdn este tio es organizado, de
cualquier forma es un reflejo de tu trabajo y por tanto de tu personalidad.

- ¢Qué herramientas aprendiste a utilizar?

- Pues mira Revit, ReCap, Navisworks y Excel. Sobre todo por la toma de
datos de edificios existentes y modelados basados en nubes de puntos y
por colisiones de disciplinas. Unas mas otros menos, lo que ha ido
haciendo falta.

- A medida que vas avanzando en tu formacion en el conocimiento de
la metodologia y las herramientas, ése hace mas facil o mas dificil
encontrar los recursos formativos acorde a tus avances?

- Mas dificil, sobre todo la especializacion. Es decir, una vez alcanzas ya
un nivel en el que te puedes mover con un modelo, falta especializacién.
Ya te digo, cuanto mds aprendes, mas te das cuenta de que mas te queda
por aprender. El campo es brutal, es muy muy...

- 'Y a partir de ahi, {cdmo crees que la gente acomete su formacién ya
mds avanzada?, ¢de una forma ya mas autodidacta?
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- Si, no hay, no hay mucho.
- Vale. ¢Cuanto tiempo inviertes? Horas al dia, a la semana, al mes...

- iBuahl, jajaja. éCuentan los dias sin dormir?, jajaja. Esto no lo hacia yo
desde que estudio, de empalmar con un modelo. No sé, muchas, no las
cuento.

- Ya pero a lo mejor dedicabas tu jornada laboral y luego...

- A no, es que yo ya lo aplico todo, o sea, yo ahora tengo un proyecto de
rigor, y no se me ocurre hacerlo en AutoCAD. Nosotros tenemos la suite
de Revit, con AutoCAD y tal y... ahora mismo salvo que tengas que hacer
algun detalle que digas: iesto lo hago yo por AutoCAD vy ya esta!, no me
planteo hacerlo en AutoCAD, lo hacemos todo..., é¢licencias de apertura?,
en Revit.

- Entonces tienes una formacion constante éno?

- Por supuesto, es que hay que tenerla. Es que si no, es como todas las
herramientas, si no las usas se te olvidan, al final dices: icdmo hacia yo
esto!

- Claro, como los idiomas.
- lgual.

- Aproximadamente, écuanto dinero has invertido en formacion en
BIM?

- ¢éEnformacién?, élo que cuesta los cursos, o en formacién? Al final dices
pues unos mil euros y tal, porque entre una cosa y otra, puedes estar
hablando de esas cifras ino!, menos, ochocientos o por ahi. Y luego ya,
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pues si cuentas las horas que le dedicas a aprender, o cogerte manuales,
o...

- No estan pagadas.
- iQue va, que val, es improductivo total.
- Pero bueno si te gusta... Ademas a la larga te va a ser positivo.

- Efectivamente, esa es la idea, aunque hay veces que te gusta pero dices:
iya esta bien!, tengo que comer.

Jajaja.

- Vale. Sobre el cambio. Reinventarse y la situacion actual. ¢Cuando,
cémo, por qué o a raiz de que te das cuenta de que BIM puede ser una
via de salida a la situacion laboral en la que te encuentras?

- A ver, cuando decidimos sacar otra linea de *** y potenciarla,
decidimos hacerla sobre BIM, pensaba que muchos organismos ya
estaban mucho mas desarrollados, que tenian las cosas mejor hechas. O
sea, muchas administraciones que tenian los planos como dios manda y
hacian un mantenimiento exhaustivo y que eran unos tios que decias:
esta gente lo tiene que tener todo bien. Pues lo mas lejos de la realidad,
te das cuenta de que todo es un desastre, y que tienes mucho que
aportar. Entonces con esta herramienta ves que es una oportunidad para
poder solucionar todo esto.

- ¢Cudndo se produce el cambio? Cuéntame sobre cdmo se materializa
ese cambio. (Lo acometes solo...?

- Hombre esto solo es una locura, entonces pues nos metimos sobre todo
Vicente y yo, me costd un poco convencerlo pero... Y otro chaval que
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ahora mismo no esta aqui, pero bueno, nos volcabamos Vicente y yo, y
estadbamos haciendo unas presentaciones y demostraciones sobre lo que
podiamos hacer, sobre todo con obras que habiamos hecho nosotros.
Entonces con toda esta informacion, con la experiencia que teniamos, la
obra la habias hecho tu, pues si se lo ofreces a tus clientes, imira!, ite
acuerdas aquello que hicimos?, pues lo podemos hacer asi. Tampoco es
el momento econdmico para hacer pruebas y decia: ipues mira vamos a
invertir y a ver que sale, hacemos un piloto!, eso es jorobado hacerlo.

- Describenos cd6mo has adoptado BIM en tu nueva vida profesional.

- Pues mira, de cara a la empresa constructora, nosotros llevamos el
mantenimiento de una fabrica también, la mds gorda. Entonces
solicitamos los planos, y empezamos a hacer un levantamiento para la
todas las 6rdenes de trabajo y planes preventivos que lleva la fabrica, de
hecho ahora, hemos hecho unas pruebas para tomar todas
las instalaciones, y se presenta ahora mismo en el consejo para hacer un
levantamiento en laser escaner y poder hacer todo el modelo BIM que
ya practicamente lo tenemos, pero que a nivel de empresa constructora
me resulta mas facil, soy mas 4gil a la hora de presupuestar que zona
guieren y yo ya tengo toda la obra relacionada..., metida con presto y...
Ahora lo que queremos es vincular el “cost it” con Revit. *** ayuda a ***,
y yo soy mas eficiente. Aln no tiene nada que ver como empresa de obra
civil el aporte de documentacidn que presentamos, a parte de la obra.

- ¢Como ha cambiado tu situacion econémica?

- A peor, jajaja. Toda implantacién es costosa, tienes que comprar un
software que vale un dineral, tienes que hacer unos prestamos ico, tienes
gue hacer historias. Estds invirtiendo, estas invirtiendo.
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- Pero esperas qué vaya a mejor éno?

- Hombre claro, si inviertes para perderlo, menuda inversidn has hecho.
Espero el retorno claro.

- Sobre la valoracion global sobre esta experiencia. ¢ Cudles han sido los
aspectos positivos de la experiencia? Pon ejemplos concretos.

- ¢Aspectos positivos...?, eh... otro tipo de trabajo a parte de la empresa
constructora, o sea, bastante mds técnico, con mucha experiencia en
obra...

- Te sirve, éno?

- Me sirve no, es fundamental, ifundamental! Estamos hablando de pre
construir virtualmente, si no sabemos y tenemos experiencia en
construir, dificilmente vas a saber resolver problemas que te vas a ver,
idificil eh!

- Eso es un handicap que tenemos los nuevos.

- Bueno pero no es malo, bueno si es malo, pero hombre de la gente que
ya llevamos un tiempo y de la gente que salis... A ver yo tengo una chica
ahora mismo con el trabajo final de carrera de Arquitectura en el
despacho, esta chica lo primero que hecho es el curso basico y el de
técnicas avanzadas. Y bueno espero que se incorpore con nosotros, o
sea, genial no hay ningun problema, con sus ganas y con nuestra
experiencia, oye el modelo no es que te pierdes tu..., tenemos que
colaborar un poco todos. Pero es importante, muy importante.

- Unos cuantos nos iremos fuera que alli hay mas posibilidades de tocar
obra.
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- Si, si. Ver que cuando colocas el falso techo pues necesitas quince
centimetros para que el tio meta la mano, meta la estopada..., o sea, hay
colisiones fisicas y colisiones de montaje qué dices: vale me cabe la
maquina pero no puedo meter la mano, nila puedo llevar a...

- Si que son cosas que, o tienes practica, o no ves los fallos. ¢Y cuales
han sido los aspectos negativos? Pon alglin ejemplo concreto.

- ¢Aspectos negativos?, pues hay veces que es frustrante, le dedicas
muchas horas..., pero bueno al dia siguiente...

- éSacrificio?

- El sacrificio por suerte o por desgracia mi familia lo tiene asumido, y las
horas también, entonces pues al final... esta claro.

- éNo hay otra no?

- No, no le veo ningun inconveniente al BIM, me gustaria... Bueno llegas
a un nivel que te gustaria especializarte muchisimo mds en menos
tiempo, seria muchisimo mejor, pero bueno es lo que hay.

- Es que, ¢es dificil no?
- Es muy dificil.

- Sobre recomendaciones y sugerencias. En base a tu experiencia como
estudiante y como profesional de la Arquitectura Técnica, écudles
serian tus recomendaciones respecto al BIM para los recién graduados?

- Recomendaciones respecto al BIM para los recién graduados... ¢Para
los recién graduados? Entiendo que la universidad se tiene que poner las
pilas con esto, no puede ser que internacionalmente..., es otro tipo de
mercado y yo creo que si queremos salir, y es que debemos salir, te tienes
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gue orientar a lo que te estan pidiendo fuera. Es que hay que predicar
con el ejemplo, es una pasada que me estés hablando de congresos,
estemos haciendo aqui historias, el GURV y tal, y la universidad no esta
modelada, épor qué no esta modelada?, ¢por qué no podemos hacer un
ejercicio con los profesores o con la gente? y decir: jvamos a coger esto
gue es un cubo, super facil, venga vamos a modelar!

- Una asignatura, éno?

- Tienes aqui..., écuanto es la UPV?, iquince mil o veinte mil metros
cuadrados?, es una barbaridad. Instalaciones tienes para aburrir,
edificios ni te cuento, la gestién de ese Facility Management, de esos
edificios écdmo se hace?, éno puede aportar a los departamentos de
cada universidad? jImaginate!, a un coste de becario..., si es que es brutal
iY por qué no se hace!, ¢direccidn?, pues a lo mejor hay que predicar con
el ejemplo, los primeros que nos tenemos que poner las pilas..., Es que
hay veces que nos tenemos que mirar el ombligo y decir: joye hay que
hacerlo!

- &Y cuales serian tus recomendaciones respecto al BIM para los ya
profesionales de la Arquitectura Técnica?

- Reciclarnos vy especializarnos. Especializacién, muy importante. No
puedes coger todos los campos de todo, es inviable.

- ¢Es mucho mejor estar especializado en algo no?

- Especializacion, para luego formar parte de un equipo évale?, esto sin
un equipo no funciona, no merece la pena.
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- ¢Y cuales serian tus recomendaciones respecto al BIM para los que
dirigen la comunidad universitaria en general y para la ETSIE en
particular?

- Mira, écuantas mdquinas de aire acondicionado tenemos ahi en las
cubiertas?, jajaja. Pues aqui que pueda ver... éicincuenta?, alguien se ha
puesto a decir: pues vamos a ver, iestas maquinas cémo funcionan?, éo
gue potencia tienen?

- Hablas del Facility éno?

- A ver, el BIM lo va a exigir y lo van a obligar los clientes. Para que un
cliente vea los beneficios que puede tener BIM tiene que ver una ventaja
econdmica, y tienen que ser ellos y luego iremos todos nosotros detras.

El que antes esté preparado y pueda dar esa prestacion de ese servicio
pues mejor, pero lo exigiran los clientes. Seguro.

- éHas pensado si esta responsabilidad para los nuevos titulados
deberia asumirla la administracion publica a través de las
universidades?

- ¢Formar a los ya titulados?

- Alos que van a acusar una titulacion universitaria si la administracion
publica deberia o no aportar.

- Hombre no sé cémo se gestiona la administracién publica a nivel de
formacidn universitaria, yo creo que debe de estar integrado BIM pero...
Es que estamos hablando de una metodologia, pero es que los ladrillos
se siguen colocando uno detrds del otro, la obra va a seguir siendo obra
y bueno es una herramienta que te va a ayudar a reducir tus riesgos y a
hacer tus proyectos y trabajos mejor, le vas a tener que dedicar algo mas
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de tiempo sobre todo al principio pero... la obra va a seguir exactamente
igual.

- &Y cuales serian tus recomendaciones respecto al BIM para el colegio
profesional de Arquitectura Técnica?

- Que se ponga todo el mundo a modelar la escuela, jajaja. Es verdad,
estamos hablando de que tenemos mediciones, etc. Me imagino que no
habrd cambiado mucho la carrera pero bueno, tenemos mediciones y
proyectos, tenemos construccion..., si es que lo tenemos delante, vamos
a coger ese edificio, tanto si lo pones de nuevas como si lo haces... como
quieras. Si estamos hablando de que el ciclo vida del edificio es el 80% de
la inversidn pues..., esto ya lleva afios, écomo se ha gestionado ese
dinero?, o ¢cdmo se estd gestionando? Igual estamos hablando de que
lo tiene que pagar la universidad publica, entonces écomo se estd
gestionando el dinero de aqui?, ése estd haciendo bien?, ése esta
haciendo mal?, pues si estamos diciendo que con este tipo de
herramientas podemos analizarlo mejor, ipues oye que lo tenemos en
casal, éno?, jajaja.

-Y dltima pregunta. ¢ Recomendarias BIM como revulsivo contra la falta
de empleo en nuestra profesion?

- Si, yo creo que... iContra la falta de empleo? Mas que contra la falta de
empleo yo creo que es un revulsivo de que el arquitecto
técnico/aparejador, ese lobo solitario amigo del promotor y que la
sociedad no entiende que te crees que es que no has querido seguir
estudiando Arquitectura, y que eres el ayudante del arquitecto ¢évale?,
eso ha muerto. O sea, la figura del arquitecto técnico como profesional
solitario yo no la comparto, y creo que eso tiene los dias contados,
jcontadisimos!
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- éLa profesion de arquitecto técnico dices?

- La profesidn del profesional auténomo, eso o cambias... Y sobre todo
ya no solo en el tema de gestidn, o te haces un especialista en gestidén de
obra, y te lo haces sobre este tipo de herramientas, o te haces un
especialista en lo que quieras en eficiencia..., pero utiliza estas nuevas
herramientas porque tu campo se puede abrir mucho mas, y piensa que
estamos hablando de una metodologia internacional cuando
Arquitectura Técnica fuera no se sabe lo que es. Es parecido a un Building
Engineer pero sales fuera y a un Building Engineer nosotros le damos mil
patadas. Entonces dices, ahora queremos jugar con las reglas de fuera,
pues vamos a ponernos las pilas, évale?, ti no puedes irte a..., soy el
aparejador en Reino Unido. Te quiero decir, vamos especializarnos,
vamos a coger una nueva herramienta, pero es que te tienes que orientar
a lo que te estan pidiendo. No te estan pidiendo un aparejador.

- Entonces si que lo ves como una forma de salir de la crisis éno?

- Si, yo creo que es el medio para que esta profesién pueda cambiar de
rumbo totalmente. O sea, la profesion tiene que cambiar de rumbo, pero
totalmente, no me cabe la menor duda, es que te lo estdn pidiendo.
Hasta dia de hoy era bueno no ser especialista porque tenemos un
campo muy genérico..., somos un poco todo terreno, es verdad. Pero
bueno hay cosas que cojeamos y las instalaciones son muy importantes
en un edificio. Tenemos que tener mas..., estamos hablando de
estructuras..., no tenemos competencias para firmar estructuras, ¢qué
vamos a ser delineantes de un calculista? Podemos firmar, pero hemos
dejado que nos pisoteen ¢no? Pues a lo mejor tenemos que coger esas
competencias ¢no?, que son tan importantes como Arquitectura.

- Pues ya esta.

Trabajo Fin de Grado Héctor Gil Gil

Grado en Arquitectura Técnica — ETS de Ingenieria de Edificacién — Universitat Politécnica de Valéncia



Gestidn de proyectos con BIM: la adopcion de esta metodologia por parte del colectivo de arquitectos técnicos

238/306

-No sési...

- Por supuesto que si. Jajaja.
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Entrevista n® 7

Género: Masculino.
Edad: 28
Estado civil: Soltero.

Situacion de convivencia/n2 de hijos/edades/convivencia con los hijos:
Casa de los padres. Sin hijos.

Sustentador principal de la familia: El entrevistado.
Ano de finalizacion de los estudios de AT: 2008.

Situacion laboral actual (parado/en activo): Activo.

- Sobre tus estudios de Arquitectura Técnica. ¢Alguna vez te has
arrepentido de estudiar Arquitectura Técnica?

- Si, cuando me enteré que el sector estaba en crisis, jajaja. No pero... en
principio no. Yo empecé a estudiar Arquitectura Técnica porque me
gustaba todo el tema de la Arquitectura, la Construccién, y demds, pero
yo siempre he sido mas de la parte de calculo, que de la parte de arte y
disefio. Aparte, cuando yo empecé a estudiar Arquitectura Técnica, fue
el primer aflo que empezd a impartirse aqui la titulacién, aqui en
Castellén, pues bueno, casi fue una sefial ¢no?, yo queria estudiar eso y
lo ponen en Castellon.
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- Entonces la adaptacidn al Grado, éestas en ello ahora mismo no?
- Estoy a punto de terminar, si.

- &Y por qué decidiste hacerlo?, équé viste de positivo en adaptarte al
Grado?

- Bueno, yo antes de esto como tal, como ya le dije a Inma, experiencia
pura y dura como arquitecto técnico en obra no he tenido, porque
cuando yo sali, estaba todo el tema de la crisis y demds. Y yo he estado
trabajando en empresas de exportacién de materiales, empresas
comerciales, y claro, al final no deja de ser trabajar en algo que no es lo
tuyo, no me he pasado toda la vida estudiando para luego acabar
trabajando vendiendo ¢no? Entonces dije: pues quizas si tengo ese titulo
nuevo homologado y toda la historia, pues igual tengo mas posibilidades
de encontrar trabajo. Pero bueno, sigue siendo igual de feo que antes.

- éHas cursado otros estudios universitarios aparte de Arquitectura
Técnica?

- No, universitarios no.
- Bueno, aunque no sean universitarios.

- Si, tengo conocimientos de informatica. Yo estudié algin mddulo de
informdtica antes de la universidad, es decir, yo pasé directamente de
mis estudios de COU a la universidad, pero luego hubo una época en la
que yo tuve una enfermedad, estuve fuera de circulacién y estudié
informdtica por mi cuenta porque me gustaba el tema de la informatica
y tal, y por cierto, todo eso ahora me ha ayudado mucho con el tema de
BIM, imuchisimo ademas!
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- Sobre tu trayectoria profesional. Hazme un relato acerca de tu
trayectoria profesional desde que terminaste tus estudios de
Arquitectura Técnica hasta ahora. ¢{Cémo/cudl ha sido tu trayectoria
profesional? Hazme una descripcion detallada de las distintas
situaciones laborales y de como ibas pasando de una ocupacién a otra.

- Vale, pues como te contaba, cuando terminé los estudios, empecé a
trabajar en una empresa que se dedica a la exportacion de materiales,
sobre todo de cerdmica, porque aqui estamos en la cuna de la ceramica,
pero de todo tipo de materiales de construccion: cementos, aceros, que
en aquella época se vendian, jahora ya no!, pero de todo ese tipo de
cosas. Entonces, no era lo que a mi me gustaba pero bueno, tenia una
opcion de trabajar alli, y sobre todo eso me dio muchisimo juego con la
conexién internacional, es decir, al ser una empresa de exportacién, no
tiene nada que ver el mercado local de aqui de ninguna de estas ramas,
ni de la rama comercial, ni de la arquitectura, con el mercado
internacional. Entonces, esta empresa se dedicaba a vender en paises de
Africa, paises musulmanes, paises de Asia, es decir, todo lo que es
"primer mundo" como América y Europa lo dejaba de lado, y se dedicaba
a los otros mercados emergentes, y ahi en aquella época habia muchos
negocios. Entonces claro, conocer cdmo funcionan todo este tipo de
negocios alli, pues a mi me ayudd bastante, porque al final nosotros
exportdbamos materiales, y la gran mayoria de clientes eran
constructores o arquitectos que buscaban materiales para sus obras alli,
y venian a buscar esos materiales aqui, pues bueno, sin querer, al final
estaba en contacto con el mundo de la Arquitectura ¢no?

- ¢Y qué labores desempeiiabas?
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- Yo alli empecé simplemente como secretario, como chico de las
fotocopias, y luego cuando se enteraron que yo tenia conocimientos de
Arquitectura Técnica, que estaba estudiando Arquitectura Técnica y
demads, me pusieron en el departamento de proyectos. Es decir, aqui
habia dos tipos de clientes, estaba el cliente que venia y compraba para
luego vender, es decir, que venia y pedia tres contenedores de azulejos,
pues ese tio compraba para su tienda, pero luego estaba el que venia 'y
te decia: “mira tengo unos proyectos, unas obras, unos apartamentos, y
necesito un material que cumpla estas condiciones” Era un arquitecto,
un constructor, etc. Entonces claro, aunque la empresa en la que yo
estaba no tenia arquitectos ni ingenieros, si que es verdad, que cuando
la gente supo que estaba estudiando Arquitectura Técnica, pues
entonces me cogieron a mi, y cualquier necesidad técnica que nos
preguntasen, sobre el tema del material, sobre cualquier cosa, pues me
encargaba yo. Y entonces, empecé a trabajar digamos casando las
condiciones que ponia el cliente, con los materiales nuestros, y ahi ya
entre comillas, era un poco menos trabajo comercial, y era un poco mas
técnico.

- 'Y de ahi pasas a...

-Y de ahi cuando termind eso, o sea, cuando..., eso fue el 2014, final del
afio pasado, me encuentro con mi socio y me dice: “joye yo después de
haber trabajado en otros sitios, quiero montar algo, quiero que
montemos algo de lo nuestro!” Y me presenté..., bueno me trajo
formalmente la idea del BIM, me presenté el tema del BIM, y abrimos
esta empresa. Eso fue en diciembre de 2014, somos relativamente
jovenes.
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- Si, luego te preguntaré en mas detalle sobre todo eso. Bueno,
entonces, écuales fueron las consecuencias de la crisis del sector en tu
trabajo y en tu vida?, ¢de qué manera te afectd la crisis?

- Bueno, en mi vida personal, si que me afectd desde el punto de vista
gue yo ahora con 28 afios no tengo mas opcidn que seguir viviendo en
casa de mis padres. Es decir, yo tuve ciertas relaciones, intenté
establecerme por mi cuentay tal, pero claro, sin trabajo, o con un trabajo
gue practicamente no me daba nada, porque la situacién estaba como
estaba, pues no tuve mas remedio que volver a casa de mis padres. Y es
lo que digo, en mi vida personal, con 28 afios, me veo obligado a seguir
viviendo con mis padres.

Y en la vida profesional pues bueno, a mi me hubiera gustado cuando
terminara los estudios trabajar de lo mio, trabajar en un despacho de
arquitectura, una constructora, en obra, a mi me encanta la obra, pero
no pudo ser, entonces me tuve que conformar con lo que habia.

- Mmm... {Consecuencias econdmicas?, bueno mas o menos ya me las
has dicho. ¢ Cudles eran tus expectativas de trabajo en ese momento?,
es decir, una vez llega la crisis, équé vision tenias de tu futuro
inmediato?

- Yo la idea original que tenia, sobre todo cuando me vi obligado a
trabajar de algo que no era lo mio, era irme fuera. Es decir, yo cuando
empecé a tocar el mercado internacional, lo primero que se me ocurrié
fue, si esto no mejora, posiblemente puede que sea uno de los pocos
empresarios de este pais que aun confia en los politicos, o confiaba,
iahora ya no! Entonces dices: ime espero a que mejore! Pero cuando vi
gue la cosa no mejoraba digo: isdlo hay una opcidn, marcharme fuera! Y
probablemente lo hubiera hecho, es decir, probablemente si no me
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hubiera encontrado con mi socio y tal, y hubiéramos apostado por el
tema de BIM, que hubiéramos seguido con el sistema tradicional,
probablemente no estaria aqui, me hubiera ido a trabajar en cualquier
despacho de arquitectura o cualquier constructora...

- ¢Tenias idea de algun sitio en concreto?

- Hombre, a mi me gusta mucho..., o tenia opciones, mejor dicho, de
trabajar en Inglaterra o en Irlanda, porque tenia algun cliente de los que
trabajaban en la empresa en la que yo estaba..., vendian para los paises
del sur, pero las oficinas las tenian en Inglaterra, en Irlanda... Entonces,
como habia mucha relacién, pues a veces lo comentaba: mira, yo es que
he estudiado Arquitectura Técnica, entonces ellos decian: “jpues mira yo
aqui conozco a gente que podria darte un empleo, que podrias trabajar!”
Entonces podria haber alguna posibilidad, tampoco es tan facil como la
gente dice, por lo menos en aguel momento, ahora no lo sé, no era tan
sencillo de ir alli y ya tienes trabajo, pero opciones las habia, cosa que
aqui no.

- ¢Cual es tu trayectoria de negocio a dia de hoy?
- ¢A qué te refieres?
- En este despacho.

- De momento ya te digo, somos una empresa muy joven, abrimos en
diciembre, y nosotros queriamos enfocar la empresa a la realizacién de
proyectos, de esas que ahora mismo no hay, pero en BIM, es decir, huir
ya de los sistemas tradicionales, y cuando viniera un cliente ofrecerle
todo en BIM, porque hay mucha gente... Nosotros estuvimos en EUBIM,
y alguien dijo que BIM se entendia como una parte del proceso, bueno,
pues nosotros pensamos que no, que BIM es el proceso, es decir, BIM
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tiene que ser todo el proceso. Entonces, la idea de abrir este negocio fue
esa, vamos a entrar a trabajar en BIM exclusivamente.

Entonces, cuando nos encontramos con que..., sobre todo aqui en
Castelldn, en lazonalocal, que la parte de proyectos era casi nula, porque
no hay nada, el sector estd como esta, entonces nos dedicamos a una
segunda rama dentro de la empresa, que es la formacidn, nosotros ahora
mismo lo que mas estamos haciendo, salvo dos cosas puntuales, lo que
mas estamos haciendo son cursos de formacién, colegios de
aparejadores, colegios de arquitectos, en la universidad de Castelldn, etc.

Entonces, de alguna forma lo que queremos es transmitir lo que nosotros
sabemos de BIM, que lo hemos aprendido aqui, y lo hemos aprendido
fuera, nosotros hemos hecho muchos cursos fuera en el extranjero.
Entonces claro, todos esos conocimientos que nosotros tenemos,
gueremos transmitirlos a la gente que ahora esta estudiando,
companferos, y demas, o a los profesionales, que estdn en el paro la
mayoria, entonces pues... ipuede ser contraproducente?, no lo sé. A mi
ha venido gente que me ha dicho: “isi le ensefias tu secreto a otro
cocinero te quedas sin trabajo!”, pero yo sigo pensando, por lo menos
yo, que el BIM tiene que ser algo abierto a todos, algo para todos, no
exclusivo de uno u otro, y que uno haga negocio.

- Y que por mucho que nos esperemos, mas pronto o mas tarde yo creo
que se impondra.

- Efectivamente, tiene que ser algo que sabemos que antes o después
llegara a todo el mundo, lo ocupara todo, y ahi esta la gracia de BIM, el
trabajo en equipo, es decir, que todos trabajemos..., si yo trabajo en BIM
pero resulta que si el resto del equipo no sabe ni lo que es BIM, entonces
ya hemos terminado.
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- Sobre tu primer contacto con BIM. Intenta recordar la primera vez que
oyes hablar de BIM. Cuéntame cémo y cuando fue.

- jUfl, hace mucho. Yo la primera vez que oi hablar de BIM, siendo
sincero, fue cuando todavia estaba estudiando con este sefior, con Salva,
él me comentd una vez sobre el tema del BIM, porque el experto en BIM
es él, y me dijo que existia un sistema que no era el trabajo tradicional
de CAD, lo que conociamos todos de hacer planos y dibujos, sino que era
algo mds, que tenia un sistema que tu podias construir dentro del
ordenador virtualmente. A mi la verdad me llamé la atencién, pero
bueno, con la situacién que estaba, mi situacion personal, y luego el tema
del trabajo, pues lo dejé aparcado. Empecé con alguna cosita, un curso
suelto, pero interés desde un principio...

- No te interesaste desde un principio éno?

- A fondo no. Y hace unos afios, hace un par de afos, eh... volvi a tener
contacto con este hombre, y si que empezd a interesarme ya todo lo que
suponia BIM, no sélo para nosotros, para la Arquitectura, sino para la
empresa para la que yo trabajaba, para la exportacion. Digo: jesto se
puede aplicar al trabajo que yo estaba haciendo de comercial, puede
tener aplicacién, y puede ser bueno! Y entonces empecé a investigar
sobre el tema de BIM, empecé a investigar todas las herramientas que
habia y demds, y la verdad que yo el primer BIM que utilicé no fue aqui
en Arquitectura, sino que fue en la exportacién de materiales, en la parte
comercial, y la verdad es que..., que si que me llamd la atencién porque
daba resultados que yo no me esperaba, me sorprendid.

- &Y qué pensaste sobre BIM?, ¢ cual fue tu primera impresién?
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- Yo inicialmente tengo que reconocer que estaba como los antiguos
arquitectos cuando se presenté CAD, que no querian salir del rotring,
pues yo estaba igual, yo al principio estaba igual. Venia el BIM y decia:
imadre mia del sefior!, yo ya he aprendido CAD, me quedd con CAD y de
ahi no salgo. Pero la verdad es que luego..., exactamente no sé cuando
fue, pero hubo un momento en el que yo entiendo lo que es BIM, porque
yo siempre he dicho que antes no lo entendia, antes yo oia hablar Revit,
oia hablar de ArchiCAD, pero yo no sabia... no entendia de verdad lo que
era. Pues hay un momento en el que yo entiendo lo que es, y a partir de
ese momento digo: jostras cémo he podido estar tan ciego!

- éCuando decides seguir informandote sobre esta metodologia?,
édonde o a quién acudes para seguir informandote?

- Pues lo que te digo, cuando nosotros, hace un par de afios, yo en este
caso volvi a tocar el tema de BIM, y empecé a pensar en aplicar eso a la
empresa que yo trabajaba, lo primero que hice fue... pues a través de
Internet hice algun curso a distancia cortito, de Estados Unidos.

- ¢Qué duracién podian tener?

- Pues cursos de dos semanas, como un curso que no es presencial, que
es en Estados Unidos y en Inglaterra. Haces un curso en el que ellos te
dan el temario del curso, te dan una serie de videos, todo en inglés, tu
aprendes sobre ese tema, y si tienes alguna duda tienes una especie de
asesoria del profesor. Entonces, empecé a tocar sobre todo el programa
Revit, empecé a tocar cosas sueltas, pero bueno era un conocimiento
puntual ¢no?, era como el que entra en YouTube y ve un video "X", pues
lo mismo. Algo asi genérico para ver por donde empezar a tirar, y luego
ya mas a fondo fue cuando hace aproximadamente un poquito menos de
un afio, volvi a tener contacto con Salva, empezamos a hablar del tema
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de la empresa, y entonces me dijo: “jesto es mucho mas profundo de lo
que tu crees!” Y empez6 él a ensefiarme cosas de BIM, y empezamos a
hacer cursos los dos simultaneamente de, vamos a entrar a fondo en
esto, vamos a entrar a fondo en Revit, vamos a entrar en trabajo
compartido en BIM, y ahi es cuando empezamos..., digamos el final de
ese ciclo, fue la certificacidn profesional de Revit, del EUBIM. Yo tuve la
suerte, o la no suerte, no lo sé, que tuve la calificacién mas alta, 94 de
100 en el examen de certificacidon de Arquitectura.

- Pues eso es una suerte ¢no?
- Yo creo que si, ya veremos. Si eso luego sirve para darnos trabajo.

- Vamos, yo pienso que si me tengo que formar a través de alguien,
prefiero que sea alguien que domine mucho la herramienta.

- Yo pienso lo mismo también pero luego...
- iEso es importante que conste vamos!

- Hombre, lo que me sorprende a mi mismo, es que yo nunca he sido una
persona de grandes notas, cuando estudiaba la carrera y demas, nunca
fui una persona de grandes notas, pero lo que me sorprende, es que hace
un par de afios practicamente yo no tenia ni idea de BIM, el técnico
experto es mi companero.

- ¢Como cuantos anos llevas?

- Habiendo entrado profundamente en BIM... afio y medio, yo
personalmente. El si que lleva mucho méas tiempo, pero yo hace un par
de afos practicamente no conocia nada de BIM, y ahora me planto en
una situacidn en la que puedo decir que domino el tema de BIM.
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- Vale. Creo que me lo has contestado. ¢ Cuéntame cuando sientes que
BIM va a tener realmente la relevancia que parece?, épor qué lo
sientes?, ¢en base a qué lo sientes?

- Pues como te digo, yo hay un momento en que veo lo que es BIM, y
paso a entender la diferencia que hay no solamente con CAD y con la
forma de trabajar de ahora, sino incluso mas all3, es decir, para mi todo
lo que es el tema de dibujar cuando los arquitectos dibujaban en rotring,
gue no habia ordenadores, cuando entré el CAD, eso era una adaptacién
de ese sistema de trabajo al ordenador, es decir, seguian dibujando,
seguian haciendo exactamente lo mismo, una puerta, un muro, eran
rayas, pero en un ordenador donde te ayudaba a hacer el trabajo mas
rapido, mas limpio..., etc. Sin embargo, cuando llega BIM, la cosa cambia,
es decir, no es lo mismo, sino que hay una pared ahi que se rompe. Una
cosa es dibujar, y la otra es construir, claro a mi como he dicho, me gusta
mucho la obra, y soy mas de la parte técnica que de la parte de disefio,
entonces claro, una herramienta, que al tiempo que estas disefiando, te
estd permitiendo, te esta ofreciendo tantisima informacidn técnica... es
gue practicamente para nosotros es un suefo. Todas las herramientas
qgue hay trabajando en BIM, para nosotros son un suefio. Yo sé que las
herramientas BIM tienen muchos afios, no es nuevo, no es algo que
acaba de salir, pero yo creo que la gente..., cbmo me paso a mi, no
entendia lo que era BIM, ellos consideraban, o yo mismo he considerado
antes de empezar, que BIM era una herramienta de dibujo, pero que
ademas tenia el 3D. Pero para eso dices: ipara eso ya tengo el SketchUp!
Jajaja. Entonces uno dice: pues no voy a meterme. Pero cuando uno
entiende realmente lo que son las herramientas BIM, te das cuenta de
gue estabas muy equivocado.
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- Sobre tu formacién en BIM. ¢{Cuando decides empezar a formarte?,
creo que me lo has comentado.

- Realmente que me ponga yo en serio a formarme, eso fue cuando volvi
a tener contacto con Salva, y dijimos: vamos a crear una empresa
exclusivamente de BIM. Pues obviamente lo primero que tenia que
hacer, era formarme claro.

- ¢Hay alguna persona en concreto de la que te acuerdes aparte de él
en esta formacién?

- Hombre, nosotros hemos tenido siempre el handicap de que aqui no
habia nada de BIM, es decir, cuando queriamos buscar algo de BIM en
serio..., pues teniamos que irnos al extranjero, pero si que es verdad, que
aqui en la universidad hay profesores... Hay algun profesor, no citaré el
nombre, pero hay alguno que si que desde un principio ha tenido esa
visién de transmitirnoslo a los alumnos, por lo menos a la gente que lo
conocemos. Nos decia: “imirad esto de BIM, trabajad esto de BIM que
esto es algo diferente!”

Entonces, aunque es verdad que en la universidad, por lo menos aqui en
la Jaume |, BIM no esta inmerso dentro del plan de estudios, como yo
creo que deberia, todavia no hemos llegado ahi, si que es cierto, que hay
algun profesor que ve la importancia que tiene, y lo transmite a los
alumnos. Entonces pues si, supongo que alguno de los profesores que
alguna vez nos ha dicho eso.

- Vale. ¢Qué dificultades encuentras para empezar con la formacion?

- Bueno, pues basicamente, yo creo que la dificultad mds importante es
el sitio, es decir, no podemos negar que vivimos en Castellén, Castellédn
no deja de ser un pueblo, grande si tu quieres, pero es un pueblo, y aqui
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estda muy limitado todo. Incluso en Valencia en aquel momento teniamos
complicaciones para encontrar gente que realmente supiera de BIM.
Claro, es lo que he dicho siempre, si empiezas a estudiar una cosa..., vale,
yo quiero estudiar, quiero saber cdmo funciona Revit, y quiero ser
experto en Revit, jvale!, serds experto en Revit, pero puedes ser experto
en Revit y no tener ni idea de BIM, eso funciona asi. Entonces claro, si
quieres entrar de verdad en BIM, pues necesitabas ir mas alla. Entonces
lo que nosotros encontramos estaba fuera de Espafia, no estuvo aqui, yo
no sé en este momento si en Valencia, Madrid, Barcelona, existe gente
gue ya tenga una formacién mas profunda, y que ofrezca esa formacién,
pero desde luego en aquel momento no lo habia.

- Vale, en cuanto a la formacidn. ¢ Empiezas primero formandote desde
el punto de vista tedrico sobre lo que es la metodologia y luego pasas
al manejo de las herramientas?, ¢{como lo haces?

- En mi caso empecé, ya te digo, antes de querer entrar a fondo con BIM,
empecé como la mayoria, con la curiosidad de Revit, es decir, a aprender
a utilizar la herramienta. Pero como te digo cuando entendi realmente lo
gue era, yo mismo dejé a parte el tema de la herramienta, y empecé a
buscar teoria sobre..., de hecho tengo un montén de libros en inglés, la
mayoria de estos, miles de péaginas de los de Autodesk, hablando no solo
sobre la herramienta, sino sobre la metodologia BIM.

- Sobre lo que es BIM ¢no?
- Exacto, y todo en inglés. Aqui no hay practicamente nada.

- ¢Y qué herramientas has aprendido a utilizar?
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- Yo basicamente Revit. Nosotros empezamos, nos centrarnos en Revit.
Tengo algun conocimiento de haber utilizado ArchiCAD, pero nada mads,
simplemente abrirlo y consultar cuatro cosas, pero sobre todo Revit.

- &Y has utilizado algun plugin o Navisworks...?

- Eh... nosotros si que es cierto que estamos ahora mismo empezando a
estudiar sobre el tema de Navisworks, porque queremos llevar el tema
nuestro, como te he dicho antes, queremos que todos nuestros
proyectos estén integramente en BIM, pues Revit es una herramienta
mas, Revit es una parte, necesitas mdas herramientas dentro de BIM.
Entonces esas herramientas estamos empezando ahora a trabajarlas,
buscdndolas y estudidndolas, lo que si que es cierto, hablando del tema
de plugins, es que nosotros estamos en vias de crear, como te digo, yo
tengo conocimientos de informatica, y este sefior es ingeniero
informatico también, entonces estamos en vias de crear un plugin en
Revit sobre el tema de la ceramica, y hasta ahi puedo decir.

- Jajaja, vale, vale. A medida que vas avanzando en tu formacion o en
el conocimiento de la metodologia y las herramientas, ése hace mas
facil o mas dificil encontrar los recursos formativos acorde a tus
avances?

- Yo diria que mas dificil, porque la formacién basica, tanto de la
utilizacion de las herramientas, como la teoria que puedes encontrar por
aqui, es muy sencilla, es para empezar, pero cuando quieres profundizar
un poco, tienes que irte fuera, aqui no hay nada. Nosotros no hemos
encontrado nada, no quiere decir que no lo haya.

- ¢Cuanto tiempo inviertes? Horas al dia, a la semana por ejemplo.
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- iBuf!, ni lo sé, porque son tantas ya. Yo me lo he tomado mas que como
un deber, como un hobbie, es decir, yo practicamente cuando me
acuesto a dormir, si tengo un libro en la mesilla, ese libro, o un PDF en el
iPad, es sobre BIM, es un libro en ingles sobre BIM. Si estoy trabajando,
tengo algo abierto sobre BIM, no voy a decir todo el dia, pero casi todo.

- Y ahora con el tema de las herramientas, para mejorar tus
conocimientos, élevantas algun edificio o proyecto en BIM?

- Si, nosotros conectando con la parte que tenemos de formacidn, lo que
gueremos ofrecer en nuestros cursos..., es lo primero que he dicho, si
ofrecemos un curso basico de cémo utilizar Revit, no vale la pena pagar
por eso, porque lo tienes en YouTube. Eso es una tonteria, queremos
ofrecer algo mas. Lo que queremos ofrecer es una formacién al alumno,
en la que pueda tener un profesor experto que le resuelve esas dudas
gue no le resuelve el video de YouTube. Entonces para esos casos, lo que
si es verdad, que alguno de los edificios..., tanto algun edificio existente
de la universidad, que nos han dado permiso, como edificios que ya
teniamos, los hemos modelado en Revit al detalle para poder ofrecerlos
"como ejemplo de trabajo en clase", porque se nota mucho la diferencia.
No es lo mismo trabajar la tipica casa con cuatro muros, una cubierta
estandar y demas, que tener que entrar al detalle de un edificio real, que
tiene mds complejidad. Y eso hacerlo en una clase, porque la gente
aparte de que sea mas complejo o menos, la gente cuando ve Revit, y
haces una casa con cuatro muros, ve el 3D, pero cuando es un edificio
completo con toda su complejidad, ya no ve un 3D, ve mucho mas, ve
BIM.

- Aproximadamente, écuanto dinero has invertido en formacion en
BIM?
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- Pues ya he perdido la cuenta también. Ese es un handicap, la verdad es
qgue no lo sé, si no saco cuentas no lo sé. Pero la verdad, es que ese es un
handicap importante que hemos tenido, tanto yo personalmente, como
luego la empresa, porque como no hay nada aqui, todo lo que quieras
buscar, tienes que ir a buscarlo fuera, y tienes que pagarlo. Y de
momento no hemos tenido que hacer ningun viaje al extranjero, lo
maximo que hemos hecho es la asistencia al EUBIM, y el examen de
certificacidon, pero ya tenemos claro..., Vamos, desde hace meses
tenemos claro que si queremos seguir profundizando, vamos a tener que
hacer un viaje, posiblemente a Estados Unidos.

- éAsi?

- Claro, porque es que aqui, al nivel que puedes llegar en BIM..., si quieres
seguir profundizando mds, y quieres llevarlo a otro nivel, aqui ya has
terminado. Entonces claro, antes de plantearse un viaje a Estados
Unidos, en este caso porque Autodesk esta alli, porque podemos tener a
lo mejor algun contacto por alli... Pero antes de plantearse eso, es un
gasto tan grande, que dices: primero hay otras prioridades. Entonces eso
lo metes dentro de la empresa, y ahi pues lo que tu decias, el gasto que
puedes haber hecho, y que haras, porque no ha terminado, en formacion
en BIM es inmenso. Si nos pusiéramos a contar lo que hay, cerraria la
empresa, jajaja. Tal cual.

- A nivel curiosidad, lo del curso de Estados Unidos, ¢de qué se trata?

- A mi personalmente, me hace gracia, no sé si es Master o no, voy a
llamarlo entre comillas titulacidon que tiene la Autodesk University, que
tiene el apoyo del MIT. Entonces claro, en teoria es un Master de BIM,
pero como toca, no un Master de Revit o Master de ArchiCAD, es un
Master de BIM, ahora claro, lo que puede suponer tener que irse a
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estudiar en este caso al MIT o similar, para poder sacar esto, pues bueno,
es unaidea jno!

- Y bueno me imagino que para entrar en la universidad te pediran unos
requisitos ¢no?

- Por eso antes de plantearnos todo eso, hay que poner sobre la mesa
todos los requisitos, tanto econémicos, como no econémicos, y ver hasta
ddénde podemos llegar. Si no podemos presentarnos ahi, que digamos
seria nuestro top, y tenemos que presentarnos en algun centro que da
estudios avanzados de BIM en Londres, pues bueno, pues se puede
mirar, o incluso aqui, ojald hubiera algo en Espaia, por supuesto.

- Vale. Sobre el cambio, reinventarse y la situacion actual. ¢Cuando,
cémo, por qué o a raiz de qué te das cuenta de que BIM puede ser una
via de salida a la situacion laboral en la que te encuentras?

- Hombre yo, pese haber entrado en el tema de BIM, y es cierto que BIM
me ha ayudado, sigo pensando que en este pais, por lo menos en la
situacidn actual, le falta muchisimo para ser una solucién por si mismo a
los problemas de empleo que hay, y al problema del sector. Ahora, a mi
me gusta el tema de BIM por las puertas que abre en el extranjero, es
decir, las posibilidades que BIM..., cdmo vimos en el EUBIM, de gente que
de aqui se haido a estudiar fuera, y que en esos estudios, y en ese trabajo
que tiene ahora, esta primando BIM, pues bueno es que practicamente
te lo estan diciendo éno? Lo dijo este doctor qué venia de Alemania, que
dijo que en Alemania se estan rifando los ingenieros que sepan BIM, es
gue es normal, es decir, si tu aqui algo que..., dices: jyo se BIM!, jyo tengo
experiencia en BIM!, jyo tengo conocimientos de BIM! y la persona que
te esta entrevistando para el trabajo no sabe lo que es BIM, pues ya has
terminado. Sin embargo te vas a un pais de estos, y la persona que dice:
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“itengo conocimientos de BIM!” A esta gente la contratan. Para mi tiene
mas visos de ser util para ir a buscar faena fuera, que para resolver el
problema del sector aqui, que la verdad, no sé si tiene solucidn.

- ¢Cuando se produce el cambio? Cuéntame, dame detalles sobre cé6mo
se materializa ese cambio, ¢lo acometes sélo?, éies el mercado el que te
lo brinda?

- Hombre en principio si. Al principio, entré yo solo porque me picé la
curiosidad, pero cuando yo vi que tenia opciones de servir para mi
trabajo, en aquel momento, para el trabajo que estaba haciendo de
comercial, y luego mas adelante para poder trabajar de lo mio ya de una
vez, pues entonces empecé a profundizar. Pero bueno, inicialmente
puedo decir que me tiré yo a la piscina. Lo encontré por curiosidad.

- Describenos como has adoptado BIM en tu vida profesional. Pero
bueno, basicamente me has contado que con cursos y tal. ¢Y como ha
cambiado tu situacién econémica?

- Bueno de momento a peor, o sea, de momento la situacién ha ido al
revés, no ha ido a mejor, sino a peor. Pero bueno, si combinamos el tema
de BIM, que es algo muy nuevo aqui, y que cuesta arrancar, con el tema
de que... entre unas cosas y otras acabamos de abrir la empresa en
diciembre, todo es muy nuevo, pues digamos que esa inversién inicial
todavia esta arrancando. Entonces yo espero..., tengo la esperanza de
gue cuando arranque, pues eso, esa inversion que hemos hecho se
vuelva otra vez a nosotros, y en teoria, tengamos un balance positivo de
todo lo que hemos invertido en tiempo y en dinero.

- Hombre, siendo de los primeros...
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- Ese es el juego en el que nosotros queremos entrar, es decir, si nosotros
traemos algo, es como cuando aqui en este pais empezaron a venderse
ordenadores. Si el primero que vendia ordenadores hubiera dicho: “ino,
no!, me espero a que todo el mundo venda ordenadores, y entonces
vendo ordenadores”. Si entre comillas, que ya sabemos que no somos
nosotros Unicamente los primeros, pero si estamos en el grupo de los
primeros que estan haciendo todo esto en BIM en Espafia, pues bueno,
de alguna manera nosotros creemos que es ahi donde esta el negocio,
una vez eso pase ya veremos.

- Sobre la valoracion global sobre esta experiencia. ¢ Cuales han sido los
aspectos positivos de la experiencia? Pon ejemplo concretos.

- Bueno los aspectos positivos para mi, personalmente, ha sido el hecho
de que el tema de nuestro trabajo de Arquitectura Técnica, de la
Ingenieria, para mi ha ganado, es decir, el sector, no solamente los
estudios y los conocimientos en el sector, para mi ha ganado, se ha
evolucionado, se ha convertido en algo que tiene ahora mas valor de lo
gue tenia entonces. Para mi, un trabajo hecho por un arquitecto, por un
ingeniero, en BIM, tiene mdas valor que el mismo trabajo, vamos a
ponerlo igual, hecho por un arquitecto, o un grupo de ingenieros, que no
trabajaran en BIM hace diez afios. Entonces para mi, le ha dado valor al
sector, y yo considero que eso es lo positivo.

- Qué ha habido una evolucion éno?

- Ha habido una evolucién del sector. Aunque en Espafia nos neguemos
entre comillas un poquito, o quién tiene que tomar decisiones no las
toma, y la cosa se retrase, y vayamos a la cola del mundo, es innegable,
y al final todo el mundo lo vera, que es esa evolucidn, que los paises que
ya lo han adoptado, han evolucionado, y su sector ha evolucionado. Y
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una obra..., también lo vimos en EUBIM con el ejemplo de Holanda, una
obra que aqui la misma hubiera supuesto..., no hace falta irse muy lejos,
mira Panamd, hubiera supuesto sobrecostes, tiempo extra, fallos,
errores..., alli no supuso practicamente nada de todo eso. Entonces eso
es una evolucidn, y eso le da calidad a la construccidn. El cliente de toda
la vida que ha venido y ha dicho: ino!, yo quiero que me levantéis un
hotel al final de la castellana. Vale, écuanto me va a costar? Eso, y
sobrecostes y demas..., claro el hecho de que el cliente cuando vaya a
contratar ya no tenga ese riesgo, porque eso era un riesgo, porque el
cliente tenia que considerar lo que le iba a costar, mas los riesgos. ¢Qué
pasa?, que si tu le estas diciendo a un cliente que esos riesgos los puede
eliminar, lo que consigues es una mayor inversién, que la gente quiera
lanzarse mas a la piscina, que quiera hacer mas cosas.

- &Y cudles han sido los aspectos negativos?

- Los aspectos negativos... también los tiene, el hecho es que BIM para
mi, tiene un fallo grande en si de concepcidn, el fallo lo tiene él, lo
tenemos nosotros respecto a él. Que es que para que funcione, tienen
gue estar todos trabajando en BIM, de decir. Tiene que ser algo comun.
No podemos... lo que he dicho al principio, no puedo estar trabajando yo
en BIM, y que los fontaneros no sepan lo que es BIM, o que los
instaladores de placas solares no sepan lo que es BIM. No puede ser.
Entonces el handicap que tiene, la dificultad que tiene..., que para mi es
algo negativo, pero es mas negativo respecto a nosotros, que lo que es
BIM, porque BIM es lo que es.

Pero el problema grande que tenemos nosotros aqui en Espafia, es el
concepto de trabajar en equipo, que es casi ciencia ficcién, entonces que
en una obra, o un proyecto como se hace en Inglaterra, Irlanda, o en
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Estados Unidos, todo el equipo que participa en el proyecto, desde el
arquitecto hasta el ultimo albaiiil que pone el dltimo rodapié, sean o
estén trabajando en un equipo coordinadamente y con sistemas BIM...
Hay paises en los que existe, como es Holanda por ejemplo, o Inglaterra,
pero hay paises donde yo lo veo muy dificil cdmo es Espafia. Muy, muy
dificil porque... también se dijo en el EUBIM, en este pais los
profesionales son muy individualistas, son muy celosos de su trabajo. Y
cuando yo trabajo en equipo, sin querer, hay que entender que cuando
se trabaja a ese nivel de coordinacion como en BIM, yo tengo que
compartir mi conocimiento con los demas. Y si un fontanero sabe que
tiene que poner las tuberias o los grifos de una cierta manera, porque
toda la vida lo ha hecho asi, tiene su truco, él ese libro con sus trucos no
se lo va a dar a nadie, porque sabe que en el momento que lo haga el
otro viene y le quita la faena. Aqui somos asi, entonces claro, si tienes
gue trabajar en equipo todo ese conocimiento tienes que compartirlo.
Entonces claro aqui no tenemos cultura de compartir nada.

- Es una cuestion de mentalidad, éno?

- Exacto. Como he dicho antes, es una evolucidn, y es una evolucién de
los sistemas de trabajo del sector, y es una evolucidn del sector, de los
profesionales del sector. Si los profesionales del sector se niegan a
evolucionar, y se quedan anclados en la manera de pensar de antes...
BIM no funcionara nunca, aqui por lo menos.

- Recomendaciones/sugerencias. En base a tu experiencia como
estudiante y como profesional de la Arquitectura Técnica, écudles
serian tus recomendaciones respecto al BIM para los recién graduados?

- Bueno, mi recomendacidn para los recién graduados es que se pongan
a estudiar, es decir, hay una mdaxima fundamental que yo defiendo, que
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uno nunca deja de aprender, uno puede tener treinta afos de
experiencia en la obra, y sigue aprendiendo cosas. En este caso es lo
mismo, yo puedo hablar como las dos cosas, como estudiante, porque
estoy a punto de terminar el Grado, y como profesor, porque estamos
dando clases.

Entonces nosotros hemos tenido entre nuestros alumnos profesores
universitarios, gente que ha dicho: iyo quiero aprender BIM para darlo
en mis clases, para mejorar mi curriculum! Bueno, pues los propios
profesores los hay de las dos maneras, esta el profesor que viene y te
dice: “yo soy consciente de que no sé y tU me vas a ensefiar”. Y esta el
profesor que viene y te dice: “jyo llevo cuarenta afios dando clases de
Arquitectura Técnica, usted no me tiene que ensefiar nada!”. Entonces
yo le digo: “épara qué ha venido usted al curso?”.

Pero bueno dentro de ahi, hay que ser humilde, y hay que entender que
uno nunca deja de aprender. Entonces, el que acaba de terminar sus
estudios, que yo comprendo, que yo soy el primero que esta hasta las
narices de estudiar. Pero en el tema de BIM es muy importante seguir
formandose, seguir buscando formacién, compaginarlo con el trabajo
por supuesto, pero seguir aprendiendo cosas nuevas, porque no sé muy
bien cémo expresarlo, pero la sociedad actual, es la sociedad del
conocimiento. La sociedad de la cantidad, de que tu tenias el titulo de
médico, tu ya eres médico y ya eres intocable, eso se ha terminado, eso
termind hace treinta afios. Hoy la sociedad, es la sociedad del
conocimiento, y si yo tengo un titulo de arquitecto o arquitecto técnico,
y se "x", pero resulta que hay otro que no tiene titulo, que no tiene tal,
pero sabe "x+1", aquel se llevara el trabajo, y yo me quedaré fuera con
mi titulo. Entonces estamos en una sociedad donde el conocimiento es
muy importante, y hay que seguir estudiando.
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-Y bueno, lo has estado comentando antes que igual introducirias BIM
en la universidad, no solo al acabar, sino en el plan de estudios de la
universidad. ¢ COmo deberia ser?

- Sin ninguna duda, para mi, el objetivo de BIM, como he dicho antes, es
gue se extienda a todo el sector, y que todo el mundo conozca BIM. Y la
mejor forma de hacer eso, es a través de las titulaciones universitarias.

Yo personalmente, si fuese el responsable de esto, que no lo soy, fuese
politico, fuese la persona que tenga que decidirlo, yo directamente
incluiria esto en los programas de Arquitectura, Arquitectura Técnica e
incluso las ingenierias, en las universidades espafiolas, como algo troncal.
Es decir, como se estudia matematicas o se estudia calculo de
estructuras, porque al final, lo que estamos viendo nosotros ahora que
estamos dando clases en la universidad, es que la gente viene a aprender
esto como un extra, es decir, como cuando al principio las universidades
se negaban a ensefiar AutoCAD, o ensefiar CAD en general. Claro, iqué
ocurria?, que la gente terminaba, y luego tenia que aprender CAD. Es
ilégico que aprendamos "a" y luego tengamos que aprender lo mismo
con "b". Si dentro de la titulacidn, todo lo que se ensefia en la titulacién,
también es otro error, no se trata de poner una asignatura en BIM, se
trata de ensefiar toda la carrera en BIM, es decir, se trata de ensefiar
construccion en BIM, se trata de disefiar estructuras en BIM, etc. Es decir,
que se utilice BIM, los métodos de trabajo de BIM, la metodologia de
BIM, el compartir..., todo eso se puede aplicar a las titulaciones. Aqui los
grupos de alumnos..., por ejemplo, yo recuerdo que aqui se hace en la
titulacion de Arquitectura Técnica, todos los afios se hace un trabajo
comun de todas las asignaturas. Una especie de proyecto comun de
todas las asignaturas, cada afio uno, entonces todo el grupo, que esta
matriculado de esas asignaturas con los problemas que tiene, coordina
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un trabajo sobre lo mismo, es decir, vamos a estudiar tal edificio sobre
todas las asignaturas que tiene ese curso, pues si yo estoy cursando
estructuras, instalaciones y tal... yo estudio eso. Bueno pues si eso
ademas se hiciera en BIM, es decir, con metodologia BIM, la gente saldria
de la titulacidn sabiendo... no sabiendo usar Revit o sabiendo que es BIM,
sino habiendo trabajado en BIM y teniendo experiencia en BIM, y ahi esta
la clave, en mi opinidn.

- Esto le va a gustar a Inma, yo estoy seguro. ¢Cuales serian las
recomendaciones respecto al BIM para los ya profesionales de la
Arquitectura Técnica?, écomo les recomendarias que acometiesen su
formacién?

- Yo en principio eh..., vaya por delante lo que dicho antes, que uno tiene
gue ser humilde y tiene que entender que siempre estds aprendiendo
cosas nuevas, y para los mas profesionales, es decir, que para la gente
gue mas experiencia tenga, mas afios de experiencia tenga, hay una cosa
fundamental, que es abrir la mente. Si nos encerramos en el concepto de
gue... iyo tengo treinta afios como aparejador! Llevaras treinta afios
como aparejador, pero ha llegado la crisis y te has quedado en el paro. Y
con treinta afios de experiencia en la obra, en la situacién actual es muy
dificil que encuentres trabajo si no abres tu mente, aprendes algo nuevo,
y aportas algo nuevo y diferente. Entonces es importantisimo abrir la
mente.

- éCuales serian tus recomendaciones respecto al BIM para los que
dirigen la comunidad universitaria en general y para la ETSIE y esta
universidad en particular?

- Hombre, desde luego como he dicho antes, el hecho de que BIM esté
implantado en las titulaciones, para mi es casi mds importante que esté
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implantado en las empresas, es decir, yo lo implantaria antes en las
titulaciones universitarias que en las empresas. Pero luego lo mismo, es
muy importante que la gente que dirige las universidades, en concreto
las escuelas técnicas, tanto aqui como en otras ciudades, tenga muy claro
qgue quiere hacer esto. Es decir, si entramos en la dindmica de voy a
meter BIM aqui..., no se puede este afio dar las clases en BIM, y el afio
gue viene cambiar otra vez de chaqueta. Esto tiene que ser un proyecto
a largo plazo, y si uno se compromete a... “ino, no, vamos a cambiar la
titulacién aqui y vamos a ensefiar con BIM, vamos a aplicarlo con BIM,
vamos a que la gente trabaje con BIM!”. Eso tiene que ser una evolucion,
es decir, cogemos la titulacién tal y como est3, y la evolucionamos con
BIM, pero luego no podemos volver atras. Es decir, tiene que ser un
compromiso a largo plazo, y si ellos que son los que dirigen el cotarro, no
tienen ese compromiso, pues claro, evidentemente los demas no
podemos hacer gran cosa.

- éHas pensado si esta responsabilidad para los nuevos titulados
deberia asumirla la administracion publica a través de las
universidades?

- Bueno, yo creo en parte que si, en parte porque en Inglaterra o en Gran
Bretafia una de las grandes claves del tema del BIM, es que la
administracién publica ha dicho vamos a trabajar en BIM, vamos a
normativizar el BIM, y esto va a ser oficial y va a ser obligatorio en ciertas
condiciones. Entonces claro, si la propia administracién publica, tu le vas
a hablar del tema de BIM y no saben lo que es, pues evidentemente
tenemos un problema. Ellos tienen que ser los primeros que digan: BIM
tiene que ser obligatorio. Por ejemplo, en ciertos condicionantes, en
ciertos proyectos, y a partir de ahi la gente querra aprender BIM.
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Desgraciadamente estamos en un pais, en una comunidad, en la que
nosotros, si queremos hacer algo... es decir, si tenemos que hacer algo,
nos tienen que obligar. El comun de la gente del sector, si no nos obligan,
no hace nada, te quedas atrds como estas, y si se puede ir hacia atras
mejor que hacia adelante. Entonces, eso es un comun que a mi me ha
ensefiado la experiencia trabajando, tratando con mucha gente. Ahora
bien, si la propia administracién, que es la que tiene que gestionar todo
el tema de cémo funciona BIM en el..., yo estoy pensando BIM en el
sector de la Arquitectura, no solamente en las titulaciones, es decir, si
ese BIM la propia administracién dice: ino, no!, a partir del 2018, o
2020..., vamos a tener que hacer los proyectos en BIM para proyectos
publicos..., como se ha hecho en Gran Bretafia, pues al final los propios
profesionales del sector, a un nivel, o a otro nivel no tendran mas
remedio que ponerse ya con BIM. Entonces al ellos ponerse con BIM, las
propias universidades y los propios... es decir, si el Estado, la
administracién publica, te esta pidiendo BIM para una cosa, las propias
universidades se ven obligadas a formar a su gente en BIM, porque si
cuando van salir no van a cumplir las expectativas que marca la
administracién, pues entonces la universidad no sirve para nada.

- Claro, tiene légica que si la administracion publica te esta diciendo que
a partir de cierta fecha, por lo menos con fondos publicos, se va a
trabajar en BIM, pues que den apoyo por detras a las universidades
éno?

- La universidad tiene que formar a la gente..., es lo mismo que lo que
estd haciendo ahora la universidad, la universidad ahora esta formando
a los arquitectos técnicos y a los arquitectos en el Cédigo Técnico de la
Edificacion éPor qué se esta formando a la gente en el Cédigo Técnico de
la Edificacién? Porque llegd un momento en el que la administracion lo
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saco, éivale? Entonces si la administracidn saca un una norma, y nosotros
igual que aprendemos la EHE, etc. Si la titulacién la movemos a eso, con
BIM es exactamente lo mismo, si la administraciéon nos dice: jvamos a
trabajar en BIM a partir de ahoral!, va a ser obligatorio para

nn

x" casos, pero va a ser obligatorio, pues claro las universidades se ven
arrastradas a tener que hacer eso, para que cuando la gente salga esté
preparada.

- é¢Cudles serian tus recomendaciones respecto al BIM para el colegio
profesional de Arquitectura Técnica?

- Bueno yo..., en ese caso si que nos pilla mas cerca porque por ejemplo
con el Colegio de Aparejadores de Tarragona hemos hecho algun curso,
y con el de Castellén también. Y resulta que nosotros siempre decimos lo
mismo, los colegios son asociaciones que se supone existen para ayudar
a los profesionales. Entonces claro, qué mejor manera de ayudar a los
profesionales, que si estos profesionales que van a buscar formacién en
BIM y no la encuentran, pues los colegios podrian servir como plataforma
para: oye, étu te quieres formar en BIM?, vale, yo te doy todo este
abanico de posibilidades, yo te ayudo a buscar tu formacién en BIM
adaptada a ti. Voy mas alld, no hace falta que sea exclusivamente con el
Colegio de Arquitectos o el Colegio de Arquitectos Técnicos un colegio de
ingenieria, un colegio de ingenieros mecanicos, ingenieros industriales...
Un ingeniero industrial perfectamente puede ir a su colegio y decir:
joye!l, équé es esto de BIM?, y entonces su colegio decirle: mira esto es
tal, tal y tal y tienes estas opciones para formarte y para formarte
concretamente en tu especialidad, que es la ingenieria industrial évale?,
lo que sea. Entonces eso, para mi..., los colegios deberian ser..., digamos
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gue si la administracion debe ser la primera en dar un paso adelante, los
colegios deberian ser los segundos.

- ¢Recomendarias BIM como revulsivo contra la falta de empleo en
nuestra profesion?

- Bueno como te he dicho antes. Siy no, por una parte si, porque la gente
tiene que aprender cosas nuevas y mejorar, es decir, es la sociedad del
conocimiento. Y por otra parte yo sigo pensando que aqui BIM por si solo
es muy dificil que solucione los problemas del sector, puede ayudar
pero...

- Puedes irte fuera de Espaiia éno?

- Por supuesto, si estamos..., si lo vemos de cara a que la gente pueda
encontrar trabajo fuera de Espafia, por supuesto que si. Pero si de alguna
manera queremos entre muchas comillas ser patriotas y queremos
arreglar el sector aqui, BIM, puede ser una ayuda, pero por si solo no es
la solucién. No puede salvar por si solo el sector.

- Pues ya esta.
- Pues nada un placer.

- lgualmente.
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Entrevista n® 8

Género: Masculino.
Edad: 38.
Estado civil: Casado.

Situacion de convivencia/n2 de hijos/edades/convivencia con los hijos:
Vida en pareja. Dos hijos.

Sustentador principal de la familia: Compartida.
Ao de finalizacion de los estudios de AT: 2004.

Situacion laboral actual (parado/en activo): Parado.

- Sobre tus estudios de Arquitectura Técnica. ¢Alguna vez te has
arrepentido de estudiar Arquitectura Técnica?

- No, no me he arrepentido. Ahora, con la crisis piensas: “jpodria haber
estudiado otra cosa que no estuviese tan fastidiada!”, pero bueno, es lo
gue te gusta y tiras adelante.

- ¢Has cursado la adaptacién al Grado?
- Si.

- &Y por qué lo viste interesante?
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- Hombre, sobre todo por el tema del titulo, como estaba la cosa tan
perjudicada dices: “jhago el Grado y por lo menos fuera esta
reconocido!”, no como el antiguo titulo.

- éHas cursado otros estudios universitarios aparte de Arquitectura
Técnica?

- No.
- &Y algun otro curso?

- Cursos he hecho varios, he hecho el de iniciacién al Revit, el de técnicas
avanzadas de Revit, he hecho el Project, he hecho Excel, bueno Office en
general y bueno ya antes de todo el AutoCAD.

- Sobre tu trayectoria profesional. Hazme un relato acerca de tu
trayectoria profesional desde que terminaste tus estudios de
Arquitectura Técnica hasta ahora. ¢{Como/cudl ha sido tu trayectoria
profesional? Hazme una descripcion detallada de las distintas
situaciones laborales, y cdmo ibas pasando de una ocupacién a otra.

- Vamos a ver, antes de acabar hice las practicas en un despacho de
arquitectura aqui en el centro de Valencia. Empecé como delineante
porque yo antes de ser aparejador hice Delineacidon de Edificios y Obras.
Entonces nada, estaba trabajando alli como delineante, conforme iba
acabando la carrera e iba cogiendo mads experiencia en el tema de
presupuestos y mediciones, me utilizaban un poquito dentro del
despacho ya para hacer eso, mediciones y presupuestos. Hice las
practicas ahi, y ya me pasé..., como era realmente un despacho, era
promotora y constructora, vamos era un grupo inmobiliario, entonces
pasé a la promotora, y ya me puse a ejercer un poquito..., desde el nivel
bajo. Me pusieron como técnico de post venta primero, y bueno ya iba a
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las viviendas, sacaba las deficiencias, me ponia en contacto con la
constructora, la constructora como estaba dentro del grupo inmobiliario,
pues ya derivaban un poquito en mi, en lugar de yo pasar por la
constructora directamente. Eso fue hasta el 2008, no, fue en el 2006, que
la empresa se fue a la quiebra. Ahi estuve unos cuantos meses en paro,
estuvo en un despachito haciendo planos, y empecé en una constructora
bastante fuerte a nivel de la Ribera Baixa, que hacia bastante obra
publica y obra privada. Y ahi pues hice de todo, hice viviendas, centros
de ocio...

- &Y qué puesto desempenabas?

- Estuve como jefe de obra. En el despacho anterior estuve como un poco
de todo, y luego ya estuve como jefe de obra, haciendo mas horas que
un reloj. Hacia mds horas porque me destinaron fuera, es decir, dentro
de la Comunidad Valenciana pero lejos de casa, me ofrecieron dormir
fuera de casa pero acababa de casarme y tampoco me apetecia mucho
dormir fuera de casa, y volvia en el dia. Entonces bueno, me levantaba
pronto y volvia tarde, alin no tenia a los nifios tampoco. Entonces asi
estuve hasta el 2012, y sin parar, Alicante, Castelldn, Teruel, Torrevieja,
etc.

Y bueno, ese mismo afio la empresa se fue a la quiebra, y ahi estuve un
afio y dos meses en el paro, mas o menos. Y de ahi me llamaron a través
de un compafiero con el que trabaja antes, me llamaron de una
constructora pequeiiita de Tavernes de la Valldigna, alli hacia reformitas,
una vivienda unifamiliar..., y ahi estuve un afiito, de finales del 2013 a
principios de enero de este afio.
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Y de enero para aqui, también como jefe de obra, pero mas con reformas
integrales, hice una vivienda unifamiliar, y bueno no habia mucha faena
mas. Ahi se acabd todo y ahora subsistiendo.

- éCudles son las consecuencias de la crisis del sector en tu viday en tu
trabajo?, ¢de qué manera te afectd la crisis?

- Pues en el 2008 me lo cogi con filosofia, el afiito y pico que estuve en el
paro, como acababa de tener al nifio, me vino bien, me vino bien entre
comillas, venia de trabajar quince o dieciséis horas practicamente, a no
tener nada que hacer. Tenia un nifio de seis meses y practicamente esos
meses me los habia perdido, entonces en este aspecto me vino bien, sélo
ahi, dices: “ijbueno tengo paro!”. Fisicamente me vino bien, porque el
estrés no es bueno para nada, pero para nada. Y bueno en esos seis o
siete meses pues aproveché para desactivar, centrarme en mi hijo,
reorganizar un poquito mi vida. Y creo que fue al final de ese periodo
cuando a través de Begofia, compafiera de Inma, a través del Grado, pues
me introdujo al BIM, y pensé: iesto qué es?, en todos los sitios ves escrito
BIM pero no sabes lo que es, no sabes de qué va esto. Y nada, eso fue en
el periodo del paro en el que estuve en el 2008. Entonces, empecé a
introducirme un poquito en el BIM, fui al primer congreso BIM, el EUBIM
2013 creo que fue. Me puse en contacto con Begofia, me dijo fechas, me
inscribi, vine, totalmente pdjaro sobre BIM, y ya en el congreso empecé
a enterarme algo. El congreso la verdad es que me fue bastante bien.

- Ahora te preguntaré sobre eso también. {No utilizaste el desempleo
para emprender verdad?

- No, no me acababa de lanzar yo. Hacerme auténomo, invertir en algin
sitio... ino!
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- ¢En el momento de la crisis eras el sustentador principal de la familia?
- No, siempre ha sido entre los dos, mi mujer y yo.

- Vale, y en ese momento de crisis, écudles eran tus expectativas de
trabajo?, équé vision tenias de tu futuro inmediato?

- La verdad que no sabia qué pensar en ese momento, porque lo veia
bastante perjudicado todo, lo veia porque..., como en el 2008 yo empecé
a trabajar, que es cuando empezaba la crisis y acabé en el 2012, pues
digamos que ya habiamos pasado un buen bache de la crisis trabajando.
Entonces yo el afio y medio, o afio y dos meses que estuve en el paro, no
pensé que fuese a ser tan largo. A partir del séptimo u octavo mes,
empecé ya a decir: jesto parece que se va a alargar mas de la cuental

- Vale. Sobre tu primer contacto con BIM. Intenta recordar la primera
vez que oyes hablar de BIM. Cuéntame cdmo y cuando fue.

- Pues como ya te he comentado, fue cuando hice la adaptacion al Grado,
a través de Begofa. Y bueno en ese momento me sonaba todo un
poquito a chino, hasta que me inscribi al EUBIM 2013, y alli ya empecé a
enterarme un poquito. Me costé un poquito. Me costd un poco
comprender su definicién, y aun asi... conforme vas adquiriendo mas
conocimientos aprendes mas cosas... Porque para mi el BIM es muy
grande, no es solo hacer Revit, estamos muy equivocados, yo en un
principio creia que era eso, pero hay mucho mas detrds, es una
metodologia que conlleva muchas cosas.

- ¢Te interesaste por el BIM desde el primer momento?

- Si, me llamé mucho la atencidn. A partir del curso de Grado ya... si, fui
a por ello.
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- éEras consciente de las posibilidades que conllevaba el uso de BIM?

- Si, de que era realmente el cambio. También veia conforme acababa el
EUBIM, que aqui en Espafia todo esto estaba muy verde, que en otros
paises si que estaba mas desarrollado, pero aqui en Espafia yo veia que
no, que aqui la cosa no..., a titulo de usuarios, que también me meti en
el GURV, que los conoci a todos en el EUBIM, entonces a través de ahi,
después de hablar con Begofia y preguntarle que podia hacer, pues
Begofia ya me dijo que lo ideal era que empezase con Revit o Allplan o...,
y ya me presentéd a Alberto Cerdan, que me parece una persona
bellisima, y fue a través de él, y a través de la universidad cuando ya hice
el primer curso, él de iniciacién.

- Entonces a donde y a quién acudes es a Alberto Cerdan y a Begoiia
Fuentes, éno?

- Exacto.
- &Y qué dificultades encuentras para empezar con la formacién?

- Ninguna. Contactas con ellos, haces el curso de iniciacién y... si, la
verdad que la atencién fue muy buena, yo les preguntaba por correo,
ellos me contestaban siempre enseguida. Nada, fui al EUBIM, que fue
sobre mayo, y en junio o julio hice el primer curso. También lo bueno es
gue en esas fechas pues habia gente, la cosa se estaba empezando a dar
a conocer un poquito, sobre todo a través de la universidad y bueno.

- Yo el otro dia que vi a Begoiia, le pregunté que si iban a impartir algin
curso de nivel intermedio, y me dijo que no lo estan sacando porque no
existe suficiente gente interesada.
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- Tiene narices la cosa, la verdad. Por eso es importante que la gente lo
conozca. Pero claro, el primero que creo que tiene que darlo a conocer
es la universidad, mas gente que hay en la universidad estudiando...

- Ya, luego te preguntaré por ahi. ¢ Empiezas formandote desde el punto
de vista tedrico y pasas luego al aprendizaje de las herramientas?,
écéomo lo haces?

- Pues lo hago leyendo, lo hago leyendo en Internet un poquito a ver de
qué va, pero sobre todo me meto mas con la herramienta. A lo mejor
empiezo un poquito al revés, deberia haber empezado un poquito mas
leyendo, pero bueno, como el curso me vino muy rapido, pues entonces
empecé directamente con la herramienta, que en este caso es Revit y
luego pues ya segui leyendo e informandome de como estaba el tema.

- Por lo que he ido preguntando, la mayoria de los entrevistados
empieza primero con las herramientas y luego va conociendo mas la
metodologia.

- Exactamente. Que es un poco al revés, se deberia empezar primero a
leer y pasar luego al uso de las herramientas.

- ¢Qué herramientas has aprendido a utilizar?

- Pues como te comentaba, Revit, Project y Office en general. Estoy muy
interesado en el tema de Navisworks también, pero justamente de
Navisworks no sale ningln curso. Es mas autodidacta.

- De hecho a mi han comentado que menos mal que no hicieron ningin
curso de Navisworks, porque una vez lo han manejado un poco, se han
dado cuenta de que es bastante sencillo.

- Si, es asi.
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- A medida que vas avanzando en tu formacidn y el conocimiento de la
metodologia y las herramientas ése hace mas facil o mas dificil
encontrar los recursos formativos acorde a tus avances?

- Hombre van paralelos, conforme tu vas conociendo mas lo que es la
herramienta te va intrigando mas y tu quieres hacer mds cosas.

- Pero conforme tu vas haciendo cursos y vas alcanzando un nivel, es
mas...

- Es mas dificil, es mas dificil. Por lo menos aqui, de lo que yo he visto, si.
Bueno, luego ya te metes con el MEP o te metes a hacer otro curso de
familias o..., ya es digamos... no especializarte, sino coger otras cositas
para ir mejorando tU personalmente, pero una vez ya empiezas, ya eres
mas tu el que tocando el programa pues empiezas a avanzar.

- é¢Cuanto tiempo inviertes? Horas al dia, a la semana por ejemplo.
- éEnla formacion?

- Si.

- Pero... éen si en la formacidn o ya utilizandolo tu por tu cuenta?

- Vamos, el tiempo que tu le has dedicado al BIM.

- Hombre, si tienes faena para utilizarlo, lo utilizas diariamente, pues
dependiendo, yo ahora por ejemplo tengo cuatro cositas por ahi y en
unos tres dias pues habré estado como doce o quince horas. Pero bueno
eso, porque te sale un proyecto, si no te sale un proyecto te cuesta mas
ponerte. Dependiendo, que no tienes nada que hacer, pues dices: jvoy a
hacerme la casa del pueblo!, pero eso te cuesta mas hacerlo, si te sale
faena haces mas que si no te sale.
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- Te obligas mas éno?

- Exactamente, te cuesta obligarte mas.

- Aproximadamente, écuanto has invertido en formacién en BIM?
¢Contando congresos y todo?

- Si, incluso ha habido gente que me ha dicho que toda esta trayectoria
le ha supuesto modernizar sus equipos.

- Pues alrededor de unos dos mil euros en dos afios mas o menos.
- ¢Todo en formacion?

- Si, casi todo en formacién. De esos dos mil o dos mil algo, pues unos
seis cientos o setecientos puede haber sido el portatil, el resto ha sido
formacion.

- Vale. Sobre el cambio, reinventarse y la situacién actual. {Cémo,
cuando, por qué o a raiz de que te das cuenta de que BIM puede ser
una via de salida a la situacion laboral en la que te encuentras?

- Como ya te he comentado, pues a través del curso, pues ves el potencial
gue tiene esto del BIM. Ves que ya sea en las fases de disefio y
construccion, como luego en el mantenimiento del edificio, se utiliza
siempre lo mismo, no se va variando de programas, y aunque lo hagas,
esta todo parametrizado. Da igual la cantidad de gente que lo utilice,
entonces ves la potencia que tiene, haces un cambio en un sitio y se te
cambia todo.

Vamos, se actualiza todo el modelo. Antes no, antes si participaban cinco
personas tenias que estar pendiente de lo de todos, por si existia algin
cambio, y aun asi habia errores. Aqui con todo ello, muy controlado
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tendrd que estar para que no haya errores, pero aun asi, no tiene nada
que ver con lo antiguo, o lo anterior. No sé si te he contestado.

- Si. éCuando se produce el cambio?, cuéntame, dame detalles de como
se materializa ese cambio.

- Ese cambio se materializa una vez hago el Grado. Intentas
implementarlo. Por un lado lo hice conmigo mismo, y luego ya en la
empresa en la que yo estaba, en la que basicamente haciamos reformas,
intenté que lo implementaran pero nada. Yo lo hacia por mi cuenta, pero
no hubo manera de meterlo.

- Claro, ninguna de estas empresas habia implementado el BIM en su
trabajo éno?

- Ahora estoy en una, en la que lo he intentado, pero no..., no hubo
manera. La gente te entiende, quizas sea capaz de ver en cierto modo su
potencial, pero no acaba de creérselo.

- Tiene que ver con la mentalidad de la gente ¢no?

- A lo mejor es que yo no sé explicarlo como realmente es. Quizas yo no
sea un gran comunicador.

Entonces pues bueno, si yo no te convenzo, lo mejor es que te leas esto
porque al final llegaras a un buen fin.

- Pues ya les diras que se lean este proyecto. Jajaja. La verdad, es que
puede resultar util porque son muchas vuestras opiniones, y la verdad
que pueden ser muy reveladoras para muchas personas que puedan
tener muchas dudas sobre el tema.
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Describe como has adoptado BIM en tu nueva vida profesional. En el
caso de que no hayas podido implementarlo, éicomo lo hubieses
hecho?, écomo lo harias?

- Vamos a ver, yo lo voy ensefando a clientes que me van saliendo, con
el tema de las reformas, con un constructor con el que estoy ahora
trabajando un poco. Pues eso, cuando tengo una reforma que hacer,
hago el modelo en BIM vy asi el cliente puede ver el antes y el después,
ique es mucho mas visual! aunque se puede hacer directamente con el
3ds MAX. Pero bueno ya sabes que el BIM va mas alla, con el tema de
mediciones, te lo saca todo, te saca sus tablas de planificacion, de
eficiencia energética, etc.

Por ahi es por donde estoy intentando meterlo poco a poco. Parece que
lo voy consiguiendo, pero es muy lento. Lo utilizo mas para que la gente
vea el antes y el después, y para convencer mas al cliente. Para que la
gente vea pues el antes y el después. Aun asi, el cliente lo que quiere es
ver su casa acabada y que le cueste lo minimo, pero con el modelo 3d es
mas visual y convence. Esa es la manera en la que estoy intentado
meterlo un poco.

- ¢Como ha cambiado tu situacion econémica?, o el hecho de que esto
del BIM esté muy verde aqui en Espaiia, y que tu ya estés trabajando
de este modo, écrees que en un futuro cuando explote un poco, te
pueda ayudar a mejorar considerablemente tu situacion econémica?

- No lo veo cercano, y aunque se viese el cambio, creo que al final no lo
acabas cobrando. Haces muchas mds horas para vender el producto, que
beneficio sacas. El beneficio que vas a sacar es el de siempre, pero tu has
invertido el doble de tiempo. Bueno has invertido el doble de tiempo
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ahora que estas empezando, luego cuando lo tengas mas mecanizado
ahorraras tiempo, que para algo estd esto, para ahorrar tiempo también.

- Claro yo considero que en un futuro, esperemos que proximo, cuando
el modo en el que tradicionalmente se gestionan las obras cambie, y
por tanto entre en juego la metodologia BIM, si tu ya estas formado
pues...

- Ahi si que tienen que cambiar las cosas. A nivel personal lo veo dificil,
pero quizas estando en una constructora o promotora trabajando que lo
tengan implementado y se funcione de este modo, seguro que si.

- Ademas, si eres de esas personas que a dia de hoy ya esta metido en
BIM, dentro de unos afos con toda esa experiencia a tus espaldas digo
yo que alguna ventaja tendra.

- Si, en ese caso la situaciéon econdmica si que deberia cambiar, si que se
tendria que notar.

- Sobre la valoracion global sobre esta experiencia. ¢ Cuales han sido los
aspectos positivos de la experiencia?, pon ejemplos concretos.

- Pues por un lado la satisfaccion personal, y luego a nivel laboral, el
mejorar tu cartera de clientes.

- ¢Alguna ventaja competitiva que veas que el BIM tenga respecto a la
forma tradicional?

- Pues como hemos comentado antes, cualquier proyecto en el que estés
trabajando en tu despacho, pues puede estar colaborando al mismo
tiempo un ingeniero con las instalaciones en Inglaterra por ejemplo y que
esté todo totalmente vinculado. La comunicacidn es totalmente abierta,
y no deberian de existir grandes errores, se minimiza mucho los errores
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si lo comparamos con la forma tradicional. Abre el proyecto, haz un
cambio en una de las vistas, avisa al delineante, vuelve a hacer cambios...
Pues todo este tema con Revit, pues no ocurre. TU haces un cambio y se
actualiza, tienes que estar supervisandolo pero ya no es lo mismo. Todo
esto agiliza mucho. Tiempo y dinero.

- &Y cudles son los aspectos negativos?, algtin ejemplo concreto.

- Pues la verdad, aspectos negativos no veo ninguno. Quizas a nivel
personal el sacrificio que implica entender de qué va todo esto y
dominarlo hasta el punto que sea eficiente. No has de dejar nunca de
formarte. Pero bueno, eso en el fondo es incluso algo positivo.

- Una pregunta que me viene ahora a la mente, en alguna de las
entrevistas me han comentado que la labor que desempeiian a dia de
hoy, les gusta incluso mas que el modo tradicional en el que solian
trabajar anteriormente. ¢TU qué opinas sobre esto?

- Tampoco puedo aportarte demasiado ahi porque yo no he trabajado de
una forma profesional en BIM éno?, pero bueno, si que existe un ahorro
de tiempo, al estudiar la obra con un mayor nivel de detalle, y ademas
haciendo todo esto antes de empezar la obra, luego en la fase de
ejecucion aparecen menos errores y por tanto eso te tiene que quitar
horas de trabajo. Ademas, tienes mas herramientas, tu puedes ir con la
Tablet, ver las instalaciones y demds. Te tiene que quitar horas.

- Sobre recomendaciones/sugerencias. ¢En base a tu experiencia como
estudiante y profesional de la Arquitectura Técnica cudles serian tus
recomendaciones respecto al BIM para los recién graduados?
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- Que lean mucho, que se estudien lo que es la metodologia, y que se
pongan en contacto con profesionales para luego ya conocer y trabajar
con las herramientas. Sobre todo que lean lo primero.

- ¢éCrees que seria interesante incorporar en los estudios de
Arquitectura Técnica formacién en BIM?

- Imprescindible.
- ¢Cual crees que seria el modo?

- Deberia ser una asignatura, deberia ser una optativa, optativa pienso
gue no, deberia ser una asignatura obligada.

- ¢COmo si fuera una troncal no?

- Nolo sé, llamala "X", aunque creo que se llamara BIM para que la gente
la relacione, pero bueno, si que deberia ser una troncal. Desde luego.
Introducir el BIM en la universidad es imprescindible, si no sales de aqui
con la mejor ensefianza pues apaga y vdmonos.

- En otras entrevistas me han dicho que seria interesante que el BIM
estuviese presente a lo largo de toda la carrera. Que esté presente en
la asignatura de construccion, en el calculo de estructuras, y en general
en todo el programa de estudios, de modo que cuando los alumnos
salgan fuera no solo conozcan BIM sino que tengan experiencia laboral
y les sea mas facil incorporarse al mercado laboral. ¢Qué piensas al
respecto?

- Pues eso, no puedes tener tan solo una asignatura en tercero, deber ser
algo que esté presente a lo largo de todo la titulaciéon. Aunque lo veo
dificil, por desgracia todo se traduce a politica, y me imagino que habra
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a alguien a quien no le interese cambiar las cosas, pero bueno si que hay
profesores que estan empujando en ese sentido, ja ver si lo consiguen!

- éCudles serian tus recomendaciones respeto al BIM para los ya
profesionales de la Arquitectura Técnica?

- ¢Aquellos que no conozcan BIM?
- Si, profesionales que no hayan oido hablar de esto.

- Pues mas o menos lo mismo que para los estudiantes, leer y formarse.
Primero que lean, y si les interesa, que les interesard, que hagan cursos
de formacidn. Tanto lo vean a corto plazo como a largo, que empiecen.

Después de estar en el ultimo EUBIM, parece que cada vez estda mas
cerca, se estdn dando pequeiios pasos.

- éCuales serian tus recomendaciones respecto al BIM para los que
dirigen la comunidad universitaria en general y para la ETSIE en
particular?

- Que tengan paciencia. Y que no dejen de insistir en todo esto porque
de algliin modo hay que conseguirlo.

- éHas pensado si esta responsabilidad para los nuevos titulados
deberia asumirla la administracién publica través de las universidades?

- La administracién publica es la que debe empujar. La administracién
publica tiene que estar un paso por delante de la universidad publica,
aunque la verdad creo que sera auin mas dificil. Pero si que deberia, claro
gue deberia.

- éCudles serian tus recomendaciones respecto al BIM para el colegio

profesional de Arquitectura Técnica?
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- ¢Para el de aparejadores? La verdad que no estoy muy metido en todo
esto, porque no estoy colegiado, pero bueno, yo creo que ya estan dando
cursos. Han tardado un poquito, pero creo que ya lo hacen, asi que nada,
gue sigan por esa linea.

- Y finalmente ¢recomendarias el BIM como revulsivo contra la falta de
empleo en nuestra profesion? ¢Crees que puede servir como revulsivo
para incorporarse de nuevo en el mercado laboral?

- Si, pero a largo plazo. Se ve mas alegria, pero aun le queda. Esta mas
fuera que dentro, esta mas fuera en el extranjero que aqui en Espafia.
Aqui no estd implementado todavia, son muy pocas las empresas que
han adoptado esta metodologia.

- Pues nada eso es todo. Muchas gracias.

- No hay de qué.
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Entrevista n® 9

Género: Masculino.
Edad: 50.
Estado civil: Casado.

Situacion de convivencia/n2 de hijos/edades/convivencia con los hijos:
Tres hijos.

Sustentador principal de la familia: El entrevistado.
Ao de finalizacion de los estudios de AT: 1989.

Situacion laboral actual (parado/en activo): Activo.

- Sobre tus estudios de Arquitectura Técnica. ¢Alguna vez te has
arrepentido de estudiar Arquitectura Técnica?

- No, nunca.
- ¢Has cursado la adaptacién al Grado?
- No.

- éHas cursado otros estudios universitarios aparte de Arquitectura
Técnica?

- Si, Arquitectura.
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- éPor qué lo viste interesante?

- Bueno, siempre me gusto la Arquitectura y era una manera de conseguir
ademas, llegar a consolidar la posicion como profesor dentro de la
universidad. Entonces, te hablo de hace ya un tiempo, no estaban los
Master, no estaba el Plan Bolonia y la manera de conseguir llegar a
acceder a un doctorado pasaba por cursar otra carrera superior.

- éLo hiciste aqui en la UPV?
- Si, si, lo hice aqui.
- Por lo que he oido no convalidan demasiado.

- Bueno el cuadro de convalidaciones..., no sé como estara ahora, pero
en aquel momento era razonable.

Me quedaba mds de la mitad de la carrera por estudiar.

- Sobre tu trayectoria profesional. Hazme un relato acerca de tu
trayectoria profesional desde que terminaste los estudios de
Arquitectura Técnica hasta ahora. ¢Cémo/cual ha sido tu trayectoria
profesional? Hazme una descripcion detallada de las distintas
situaciones laborales y de como ibas pasando de una ocupacién a otra.

- Vale, pues en cuanto acabé la carrera hice el servicio militar, y cuando
llegué, pues me incorporé al mes siguiente a un despacho de
arquitectura, para trabajar haciendo labores en el propio despacho, y en
los despachos de arquitectura se funciona a veces como... a cambio de
llevar la direccidon de obra, pues le dedicas tiempo a trabajar en el
despacho en todo lo demas. Muy interesante, porque me sirvid, y tiene
gue ver totalmente con esto. Llegué a un despacho en el afio 1990, en el
que estaban utilizando un software para..., bueno para empezar, que en
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el afo 1990 se empezara a utilizar un software, suponia una cosa
importante, porque no existia. Yo terminé los estudios, y el proyecto final
lo hice con rotring y el texto con una maquina de escribir. Entonces
cuando llegué a ese despacho de arquitectura, pues habia en version
beta, lo que ahora es Allplan en cuanto a gréaficos, CYPE en cuanto a
estructuras y Presto en cuanto a mediciones, versiones beta que
nosotros convaliddbamos con los fabricantes. Con lo cual, mi posicién ya
en ese momento, miraba bastante bien de cara al futuro, bueno, ahi
estuve como seis o siete afios, y eso me permitia estar trabajando en
otros lugares, entre otros la universidad. Entré como profesor en la
universidad pues... con treinta afos, pues unos cinco o seis afos después
de acabar la carrera. Y a partir de ahi, pues bueno, tenia otra ocupacion
mas, ademas del despacho, ademas de las direcciones de obra, pues
tenia una pequefia dedicacién de tres horas en la universidad.

Bueno, cada vez empezd la cosa a ir mejor, se me ofrecié una direccion
de obra bastante importante, que conllevaba practicamente salir del
despacho e incorporarme como técnico en una promotora, una de las
empresas promotoras mas importantes en ese momento. Y bueno,
decidi dar el paso, me dejé el despacho, y pasé a esa inmobiliaria. En
paralelo a todo esto, pasé a tener dedicacion completa en la universidad,
y por tanto, a trabajar en convenio con la universidad respecto todo lo
gue hacia fuera. Y bueno, en el inicio del afio 2000 se fusionaron muchas
empresas, y esa empresa que ya era importante, fue copada por otra
empresa, ahi yo ya era director técnico de la promotora, y finalmente fue
copada por ***, que era la primera inmobiliaria a nivel europeo.

Ahi si que tomé una decisidon bastante mas dificil, que fue pedir una
excedencia en la universidad, porque me nombraron director territorial
de la Comunidad Valenciana. Entonces, ese periodo fue muy interesante,
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porque llevaba todas las responsabilidades de la direcciéon de una
promotora importante, pues con un presupuesto de cien millones de
euros y muchisima construccién.

- éEras director de obra?

- No, era el delegado, delegado es el responsable de toda la empresa.
Entonces, lo que haciamos era gestidon, yo como director de obra he
estado, pero como jefe de obra no he estado nunca.

Por seguir, en aquella época habia montado junto a otros socios una
empresa de Project Management en el 2003, que se llamaba Agora. Y
bueno, nos dedicdbamos a pequefas cosas, practicamente estaba
durmiendo. Mas tarde siguié el momento de las fusiones y estas
historias, y practicamente en el 2005, pues llegé un momento en el que
me ofrecieron ser consejero delegado de una empresa cotizada en bolsa,
en el IBEX 35. Ahi si que decidi que era el momento de dar ese paso éno?,
y bueno, fue muy interesante pero muy breve. Eran unas alturas que
daban un poquito de vértigo, y bueno cuando eso pasé, que fue muy
breve, no era milugar, no me encontraba nada a gusto con lo que vi alli,
pues me dediqué ya a la empresa creada, y la lanzamos mas. Lanzando
muchas lineas, lineas de divisién comercial, con un portal inmobiliario en
Internet, una constructora..., y todo esto se fue haciendo grande, grande,
grande, hasta tener ochenta personas en plantilla.

Y bueno cuando llegd la crisis nos vino en ese sentido bien, cubrimos un
hueco que era ir a por las empresas concursadas, obras sin terminar, y
gestionar los finales de obra y tal. Y aguantamos hasta el 2013, que en el
2013 la situacidn se puso bastante mdas complicada, porque la banca
decidid vender sus lineas inmobiliarias a fondos de inversién, y con eso
decidimos empezar a virar otra vez, a dedicarnos a otra cosa.
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En linea con eso, y ya estamos aqui al lado, decidi que queria hacer el
doctorado, porque... como te digo, fue el motivo por el cual estudié
Arquitectura en su momento, por consolidar la posicién en la escuela. Ya
era profesor titular, entonces en 2004, habia pedido esa excedencia que
he comentado, en 2006 volvi como profesor invitado al Master, y en 2008
me reincorporé a tiempo parcial. Y asi he estado hasta hace un par de
afios, en los que me reincorporé a tiempo completo.

Entonces bueno, por cerrar un poco el ciclo, toda mi vida profesional he
estado en el entorno de lo que son proyectos de arquitectura y gestién,
pero sobre todo gestidn, y gestion mas a un nivel empresarial que otra
cosa. Gestion empresarial del mundo de la construccion inmobiliaria, y
bueno si que he tenido una constructora, por tanto si que he gestionado
la constructora y he sido el director técnico de la constructora, hemos
tenido seis jefes de obra. Hemos estado controlando lo que hacian ellos,
mas que controlando, ayudandoles a hacer su trabajo vamos.

- Muy bien. ¢Cuales son las consecuencias de la crisis del sector en tu
trabajo y en tu vida?, ¢de qué manera te afectd la crisis?

- De toda, es decir, la crisis nos ha afectado a todos. A mi me afecto6 al
principio de una manera muy curiosa, porque como te digo, lo que
hicimos fue buscar la oportunidad dentro de la crisis. Y las empresas
promotoras, sobre todo aquéllas que habian crecido con dos amigos que
se juntaban y formaban una promocién inmobiliaria, o un farmacéutico
gue decidia en vez de invertir en bolsa hacer una promocidn, necesitaban
técnicos, y ese es el hueco que cubrimos, y lo cubrimos con Project
Managment.

Por tanto la crisis a nivel global, nos ha servido primero para ver
realmente lo que importa y lo que no importa, tanto a nivel profesional
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como personal. Y luego ha servido sobre todo para que los profesionales
sepan que si no te dedicas bien a tu profesidn, las cosas no salen bien. Y
cuando sale todo bien, le sale bien igual al que no sabe como al que sabe,
ésa es una de las grandes lecciones de esto.

En el 2003 6 2004 era imposible fallar en una promocidn inmobiliaria. Si
tu te equivocabas en la construccion, y se te iban los costes un 50% por
arriba, no pasaba nada, porque cada mes se revalorizaba un 10%, por
tanto, acababa costando el triple. Y lo que ha venido después, es
justamente lo contrario, los precios iban a la baja, y tu precio de
construccion no podia ir ni al alza ni a la baja. En ese sentido, ha servido
para que nos centremos, e intentemos optimizar los recursos ¢no?, por
un tema de gestion, que ya lo veras, la gente no sabe gestionar.

Y dentro de la gestidn, pues a mi si que me ha servido mucho, el integrar
todo lo que hacia ya con Project Management, con modelos de proyectos
gue ya no fueran los cuatro planos, sino con modelos trabajados con
Revit, enlazados en lo que podiamos, porque ahora ya empiezan a haber
plugins, pero antes no existian, pero los enlazabamos en modo Excel
como podiamos.

Y bueno, pues eso, nos ha venido bien tanto para optimizar en la cantidad
de gente, los recursos que utilizas en un proyecto, como en la manera de
medirlo.

- Consecuencias econdmicas. ¢{Como quedo tu situacion econémica en
ese momento?

- Légicamente la situacidon econémica no es la misma, pero no te podria
decir que sea ni peor ni mejor, diferente. Durante la crisis..., cuando
mejor he estado ha sido durante la crisis, no tiene nada que ver ino!,
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incluso mejor que cuando estaba en el “boom”. Yo el "boom", no lo pillé
como otra gente, porque yo me dedicaba a la gestion de proyectos, no a
hacer promociones, con lo cual, pues estaba mas o menos igual.

- Y en ese momento, cuando empieza la crisis, aunque no te afecte
queddndote sin trabajo, écudles eran tus expectativas de trabajo?, équé
vision tenias de tu futuro inmediato?

- Ten en cuenta que es diferente que una crisis te pille cuando llevas cinco
afios de experiencia profesional, a que te pille cuando tienes veinticinco
afios de experiencia profesional. Es decir, tu red de contactos es otra, lo
gue pasa es que lo que ha hecho la crisis es cargarse todo el sector. El
sector inmobiliario cuando me preguntan si se ha modificado, siempre
digo categéricamente que no ha cambiado nada, ha desaparecido. Con
lo cual tus contactos también han desaparecido, épor qué la gente de
mas de cincuenta y cinco o sesenta afios no pueden volver?, pues no
pueden volver porque no conocen a nadie, por un lado, porque todos los
gue estaban en entidades financieras se han prejubilado a los cincuenta
y cinco, y cuando te hablo de entidades financieras, te hablo de las
inmobiliarias que estaban en las entidades financieras.

Hoy en dia el sector estd en manos absolutamente de la banca. Ahora
mismo sélo hay tres grandes promotoras funcionando, que son Solvia,
Anida y Altamira, las tres son entidades financieras, que pertenecen al
Sabadell, al BBVA y al Banco Santander. Eso que quiere decir, que si sus
cuadros, que son la gente que esta alli, estan incorporados a los sistemas
de recursos humanos del banco, cuando llegan a los cincuenta y cinco
afios, prejubilan y contratan gente joven. Por tanto, te quedas sin
referencias, porque el que entra, entra nuevo, y el que entra nuevo, lo
hace con una visién radicalmente diferente.
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Para eso me sirvid la crisis, para dejarme de tonterias, en el sentido de...
iyo sigo haciendo las cosas como las hacia porque las hago bien! Bueno,
yo las hacia mds o menos bien, lo que pasa es que los despachos de
arquitectura estaban desapareciendo, de hecho practicamente han
desaparecido, y los que estan aguantando, bastante tienen con aguantar,
lo que no estdn haciendo es aprender Revit, ArchiCAD, Allplan. No estan
haciendo nada de eso.

Por tanto, lo que si que hicimos rapidamente es en una de las dreas que
tiene el grupo, que era la de Management, aparte de la
internacionalizacién que no te la he contado. Pues lo que hicimos sobre
todo, fue ir aprendiendo en otros lugares éno?, como en Argentina, en
Uruguay, que alli parece mentira, pero estdan mucho mas desarrollados
con el 3d, a todos los niveles, desde el 3d a nivel de puramente gestion
de proyectos, hasta..., sobretodo de infografias. Bueno pues todo eso nos
sirvid a nosotros aqui para ponernos las pilas y desarrollar los proyectos
de otra manera. En eso si que ha servido la crisis.

Entonces mis expectativas, siempre han sido buenas, porque siempre ves
la oportunidad, eso depende de cdémo es cada uno.

- Vale. Sobre tu primer contacto con BIM. Intenta recordar la primera
vez que oyes hablar de BIM. Cuéntame cémo y cuando fue.

- A ver, yo contacto con BIM antes de que existiera BIM, antes de que se
hablara de BIM, porque como te digo, cuando llego al despacho de
arquitectura en 1990, me encuentro con un programa que era el Allplan,
se llamaba entonces Quickstart, y se utilizaba fatal, porque lo que hacias
era hacerlo todo en 3d, para luego imprimir planos, ino era BIM vamos!
Es que, desengafate, ahora mismo en Espafia no se utiliza BIM, todavia.
Para que podamos hablar de BIM de verdad, pues todavia en Espafia no
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estan desarrollados los programas que se utilizan habitualmente para
que funcionen entre ellos. Muy recientemente estd empezando a pasar.
Entonces, que se trabaje en 3d, no es que se trabaje en BIM, pero es que
hay mucha gente que dice que si.

Vale, yo lo que si que tenia en ese momento, en el 1990, era una conexion
entre la estructura, el presupuesto y el CAD, que eso si que es BIM. Y
haciamos lo que podiamos, porque son herramientas que..., estamos
hablando de un momento en el que no existia Windows. Es que te hablo
de hace mucho tiempo, y Windows para trabajo en grupo, que es una
cosita que salié antes de que existiera Internet, pues era como se
conectaban los ordenadores éno?, pero estaban funcionando equipos
UNIX por ejemplo, y tenias que saber un poco de UNIX para trabajar, y
conectarlo fisicamente con un cable en serie al PC, era magia.

Entonces BIM realmente empecé a oirlo, pues hace como doce afos o
trece, pero como de una manera muy natural, sabiendo que lo que yo
habia estado haciendo siempre era basicamente eso.

Lo que ocurre es que ahora, jyo digo ahoral, ni si quiera te digo hace diez
afios, hace diez afios se hablaba de BIM, pero era algo vacio. Entonces,
desde hace un par de afios o asi, es cuando ya se empieza a hablar un
poquito en serio, pero porque existen herramientas que estdn
conectadas.

- &Y cudl fue tu primer impresion?, ¢qué pensaste sobre BIM?

- Lo que te digo, yo cuando llego y veo que en un ordenador puedo
trabajar en tres dimensiones, y que puedes decidir que la carpinteria que
colocas no son unas lineas, sino que tienes una libreria, y que la coges de
la libreria y la colocas ahi, y ya tiene unas caracteristicas y tal, pues qué
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vas a pensar cuando vienes de dibujar en rotring, pues que eso es una
maravilla.

- En ese momento, ¢ pensabas que atlin tenia muchas mas posibilidades
de las que tu ya conocias?

- Sin duda alguna, eso depende como te digo de cdmo es cada persona,
porque en el afio 1990, el debate en los despachos de arquitectura era si
AutoCAD serviria para algo o no. Aunque ahora parece marciano, pero el
gue no habia trabajado nunca con un ordenador, y llevaba treinta afios
trabajando con sus delineantes decia: “éuna maquinita?, iqué estas
haciendo!” De hecho, lo que se hacia en este despacho cuando yo entro
es, se ploteaba directamente desde el 3d con muchisimos errores, y los
delineantes rascaban en el vegetal y corregian con rotring.

Evidentemente cuando conocias el potencial sabias que iba aira mas, lo
gue pasa, es que ha habido un impas en el que no ha ido muy rapido. Por
eso te digo que desde que Allplan trabaja en 3d en el afio 1990, el fallo
es que Allplan no era de Autodesk, porque Autodesk siempre ha tenido
una cosa, y es que se ha dejado piratear, y se ha hecho tan popular que
ha funcionado muy bien. AutoCAD se convierte en estandar porque todo
el mundo lo podia utilizar. Yo por ejemplo en Arquitectura, que lo hacia
todo con mi ordenador, lo hacia todo con AutoCAD 3d y AutoCAD 3d
Studio, pues claro, me cabreaba mucho, porque te hablo de haberlo
hecho eso diez afios después de trabajar en ese despacho, en el que ya
se trabaja mucho mejor que como..., es decir, una ventana en Allplan en
el 1990, era un como una décima parte del trabajo que cuesta hoy en dia
trabajar en AutoCAD en 3d éno? Es como ponerlo en Revit, lo mismo
éno?
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Y claro, es por eso que digo que aqui hubo un impas, un impas desde el
afio 1990, hasta el afio practicamente 2001, 2002, en el que no se avanzd
mucho por esa linea, porque se ve que requeria muchisimo trabajo, ya
no de software, sino que el equipo necesitaba ser muy mi potente,
Windows no era capaz de mover eso.

- éCuando decides seguir informandote sobre esa metodologia?,
édonde o a quién acudes para seguir informandote?

- Ahi también te digo que he sido autodidacta toda mi vida.
- ¢Algun curso en concreto?

Todos los cursos que he recibido han sido por YouTube. Si que recibi un
curso en el afio 1990 cuando llegué, con un técnico de Quickstart que
vino de Madrid. Como anécdota, cobraba 17.000 pesetas la hora, que es
un auténtica fortuna incluso ahora, y bueno me daba clase a mi porque
nadie sabia cdmo funcionaba esa mdquina aqui en Valencia éno?, la
maquina costaba el equivalente ahora de 25.000 euros del afio 1990.

- éEl ordenador?

- Si, si. Y teniamos tres, o sea, era un despacho muy potente. A partir de
ahi la verdad es que no hice ningun curso, porque bueno, a Revit le pasa
lo que a casi todo en AutoCAD, me imagino que tu ya manejaras Revit.

- Bueno, un poquito.

- Pues nada, veras que es muy sencillo si has manejado AutoCAD. Si
ademas has tenido contacto como yo tenia con Allplan, tenias el
concepto, y luego tienes YouTubers magnificos en toda Sudamérica.
Como he estado mucho tiempo también trabajando por alli, he tenido la
ocasion de conocer a alguno, y bueno, ya te digo, no me ha hecho falta.
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- Vale. Sobre tu formacion en BIM. ¢En qué consiste exactamente?,
bueno realmente ya me lo has contestado, pero bueno, écrees qué
habria sido interesante haber empezado desde el punto de vista
teorico, sobre la metodologia, y luego arrancar con las herramientas?

- Bueno, eso es evidente ¢no?, lo ideal siempre es partir de esa idea, lo
gue pasa es que en la época de los pioneros, este profesor que vino de
Quickstart..., bueno, esto que te cuento fueron tres dias, aunque el curso
le costd al arquitecto lo que costarian tres meses.

Bueno, evidentemente en la cabeza de este profesor existia la idea de lo
qgue ahora es BIM, y un poco nos lo trasladaba, pero bueno, hacer un
curso de Revit, y decir ya se BIM es absurdo, es saber manejar un 3d y ya
estd. Evidentemente hay que saber para qué sirve, y hay mucha gente
gue no sabe todo lo que se puede asociar a ese modelo.

- Vale, ¢y qué herramientas has aprendido a utilizar?

- Bueno, lo que utilizo habitualmente para dibujar como te digo es Revit,
y luego tengo dos equipos de trabajo diferentes, unos son mas de CYPE,
y en otros son mas de Soft, entonces en uno estamos trabajando con
Presto y en el otro estamos trabajando con Arquimedes. A mi me gusta
mas Presto para mediciones ¢no?, pero en cambio trabajo con CYPE.

Durante casi diez afios de mi vida lo que hice era calcular estructuras,
entonces bueno, ahora ha mejorado muchisimo la conexion de los
elementos estructurales de Revit con CYPE, y la exportacion del modelo
3d éno? Entonces claro, no puedo decirle a los que estan trabajando en
el paquete CYPE: “imira, olvidate de Arquimedes y céntrate en Presto!”.
Entonces tenemos como dos lineas en las que estamos trabajando. Y
luego trabajo a nivel de programacién con Project.
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Ahora acaba de sacar Presto un..., que lo presenté en el tltimo congreso,
incorporar una programacion dentro del presupuesto, pero bueno, eso
hasta que no esté mds avanzado, seguiré con Project.

- Una vez que avanzas en el conocimiento de la metodologia y las
herramientas ¢ crees que es mas facil o mas dificil encontrar los recursos
formativos acorde con tus avances?

- Pues mas facil, primero que todo es mas facil hoy porque se esta
multiplicando y tienes cursos por donde quieras, y luego insisto, tienes
cursos gratuitos de gente que voluntariamente los expone. Y hay un
punto a partir del cual buscas cosas muy especificas. Me asombra una
claramente, no hay nadie que haya logrado solucionar bien como
generar una escalera y sus barandillas si es especifica de Revit, cuesta
una barbaridad.

Pues bueno, al final tienes que ir a buscarlo tq, vy...
- De una forma mas autodidacta éno?

- A ver también tengo colegas que dan clases de Revit, y l6gicamente si
quieres dominar algo, dicen que impartas clases de ello, entonces el que
da clases le salen tantos problemas y tantas pegas que al final los
resuelve. Pero bueno, yo pienso lo contrario, cuanto mas especializado
estas, mas facil es de detectar y buscar.

- Bueno, sobre el dinero que has invertido en BIM...

- A ver, es que no estamos hablando de que hace cuatro afios terminé y
me puse a hacer un curso y esto...

- Es que tengo que ir modificando la entrevista un poco en relacion a tu

perfil.
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- Si, por eso digo, hemos dedicado fijate, solamente con capitalizar lo que
costaron esos dos dias, pues bastante mas de lo que..., iha costado
mucho! éno? Pero es verdad que no he invertido mucho dinero porque
he sido autodidacta.

- Sobre la valoracion global sobre esta experiencia. ¢ Cudles han sido los
aspectos positivos de esta experiencia? Pon ejemplos concretos. Sobre
el paso en la forma de trabajo de antes a ahora.

- Si, la evolucion de trabajar en un modelo anterior a este éno? A ver, me
ha servido para..., yo no he salido del sistema gracias a lo que en el dltimo
EUBIM, que me imagino que estarias, una de las ponentes lo llamaba el
BIM Hollywood, yo gracias a Lumion... Me pasé algo parecido a lo que
hablaban los muchachos de la Universidad Europea, que tenian un
encargo de un gimnasio en el que querian “Facilities”. Entonces claro, el
machaque que tenian que hacer era programacion, asignar cada cosa y
tal, y no era nada visual, entonces el cliente no veia nada, entonces lo
engafaba, le decia de hacer unas vistas, pasarlo a Lumion, y que vean
gue esto esta evolucionando, pero el trabajo realmente no era ése, lo
gue pasa es que el cliente se sentia con eso mas satisfecho que con el
trabajo de verdad.

Entonces bueno, en esa misma linea, yo ahora tengo dos proyectos en
marcha de veintidds viviendas unifamiliares cada uno, y si lo he
conseguido ha sido claramente por utilizar Lumion. Hice primero un
croquis a toda maquina en SketchUp, para que lo viera el cliente con la
plataforma en la que trabajo siempre, en Drive, compartiendo una
carpeta. La abrid, vio las imagenes, compartiendo con él..., porque yo
creo que BIM ya es muchas mas cosas, es compartir una pantalla, es
hacer un Skype, no sé. Viendo un poco el modelo, tomar decisiones
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practicamente en dos o tres dias, de ese SketchUp pasarlo, trabajarlo en
Revit, hacer un Lumion y colgarlo en YouTube.

Como anécdota, era para publico chino, y veia que no generaba entradas,
entonces me di cuenta de que YouTube estaba prohibido en China. Existe
Youku, que es una plataforma igual, entonces me creé una cuenta,
cuando me preguntas sobre lo que yo he invertido, yo habré invertido
mil euros para que una tarde alguien me dijera cdmo crear una cuenta
en chino en Youku. Pero lo consegui, y bueno, gracias a eso, los proyectos
estdn funcionando, inviable si no hubiera tenido un sistema en el que
estamos..., ya te digo, el BIM Hollywood, estamos en la parte del
espectador, pero claro, este espectador previamente es el cliente,
entonces el primer paso es tener un cliente, pues al cliente lo hemos
captado con eso.

A partir de ahi todos los proyectos han venido enlazados, la estructura ya
estd hecha con CYPE y con los elementos arquitectdnicos, proyecto de
instalaciones con MEP, ahi es donde te digo que tenemos dos equipos,
uno con Arquimedes y otro con Presto. Pero en el inicio es donde se nota
la diferencia, éde qué manera podria haber llegado yo a captar un cliente
cuando tenia todos los despachos de arquitectura del mundo?, pues
ofreciéndole algo que a él nadie le ofrecia todavia, antes de tener el
proyecto bdsico, tener colgado un video interior de la casa, viendo “El
sefior de los anillos” y “Avatar” en las televisiones que habia dentro de la
casa, que es lo que existe ahora.

- &Y qué aspectos negativos?, algun ejemplo concreto.

- Bueno, aspectos negativos también los tiene. Y es que hay muchos tipos
de clientes, y entonces si es un cliente muy, muy, muy exigente, y muy
poco tolerante, que también es muy habitual, empieza a dar problemas
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tan pronto que puede hacer inviable el proyecto. Es decir, si tu le ensefias
unas infografias, puede ver mas o menos el proyecto, pero si tu lo que le
ensefias es un video, ya lo esta viendo todo, entonces empieza a decirte:
“jesto no me gusta!, cdmbiame esto, lo otro, etc”. Entonces claro, mover
un tabique en Revit es facil, cambiar todo el modelo en Revit es
muchisimo trabajo, aunque se puede hacer.

Pero eso si que es un inconveniente en el sentido de que tu no puedes
gestionar el avance del proyecto porque enseguida tienes que enseiarle
todo al cliente. Entonces, es a la vez una ventaja y un inconveniente.

Lo que viene ahora mismo, es la realidad aumentada y la inmersién con
las gafas Google que acaban de salir, no con las gafas Google miento, sino
el 3d con el mévil, meter en un cartén el moévil, y cémo generar las
imagenes para que éso, lo puedas ver con tu movil. Entonces, lo siguiente
gue quiero hacer, es ver de qué manera hacemos que Lumion sea capaz
de generar que..., tu te estés mirando asi, y estés dentro del video con tu
movil.

Todo eso esta muy bien, el problemay la ventaja es que el cliente ya estd
dentro. Entonces por eso yo empiezo con SketchUp, no empiezo con
Revit, porque mira digo: ime da igual que las paredes sean de papel!,
pero si para mirarlo, y cuando lo tenemos claro, pasamos a Revit.

- Recomendaciones/sugerencias. En base a tu experiencia como
estudiante y como profesional de la Arquitectura Técnica, écudles
serian tus recomendaciones respecto al BIM para los recién graduados?

- Ahi voy a posicionarme en la figura de arquitecto técnico. Como jefe de
obra, ahi tenéis un campo..., y lo dije el primer dia que di clase, o cuando
dimos la presentacion..., no sé si has cursado GIP tu este afio.
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- No.

- Pues les dije a los que estan en cuarto ahora, que enhorabuena, o sea,
que estais en un momento perfecto para salir. Porque lejos de pensar
qgue hay una crisis, que la hay, es que lo que hay, no se ha adaptado, de
modo que ahora ya si que hay despachos de arquitectura trabajando
BIM, ahora si que hay despachos que van a mandar formatos IFC..., y no
hay BIM Managers, no hay.

Entonces tenéis una oportunidad Unica de posicionaros como jefes de
obra o como responsables técnicos de promotoras y constructoras, y que
sepais gestionar toda la documentacion que lleva asociada el BIM. Eso es
una oportunidad, te diria histdrica, parecida a la que yo tuve en 1990
cuando llegué al despacho y vi que nadie sabia hacer nada, incluso tu
mismo no sabias hacer nada. Ahora tenéis una ventaja, y es que si que
hay informacidn, si que se puede obtener, y en cambio, vais a coger una
generacién cansada de sufrir una crisis bestial, donde todo lo que sabian
hacer, no vale para nada.

- Yo también lo creo, o eso espero.

- No, no, ies asi! Aunque no va a ser facil, vas a tener que meterte en un
sitio en el que..., épor qué no se han adaptado? Porque no creen en ello,
con lo cual lo que van a usar es a alguien que haga ese trabajo. Pero
cuando tu les digas: “mira hay que comprar esto, esto y esto”, te diran
“no”. A mi me pasé eso en aquel despacho, y mira que ese despacho
habia apostado por equipos carisimos. Pero cuando consegui conectar
un PCy una maquina UNIX, que me costd lo que no te puedes imaginar,
utilizando incluso a mi esposa que es informatica, que trabajaba en
sistemas UNIX, pues el arquitecto dijo: “jquiero evolucién, no
revolucidn!”, es decir, que es propio de alguien que apuesta.
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Entonces el camino va a ser dificil, porque vas a llegar a un entorno en el
gue si no se han adaptado es porque no han querido. Otra cosa es que
caigas con un equipo de gente hiper motivada, pero es un camino, no es
llegar y besar el santo. A ver, voy a competir con alguien que sabe de
obra, ahi esta muerto. Hay gente que lleva muchos afios.

- Claro, es el momento de aportar algo nuevo y esa es la forma de
entrar. Bueno, ¢cdmo harias para incorporar el BIM a la universidad?,
écudl crees que es la mejor forma?

- Ahora mismo en el Master va a haber BIM.
- Pero eso son alumnos de posgrado.

- Yo creo que se ha hecho, se ha empezado mal. Tu estds trabajando con
alguien, junto con Inma como con Begofia que tienen un mérito
espectacular, porque son las que se lo han creido desde el principio. Lo
gue tiene que ocurrir, y yo desde luego voy a estar ahi para intentarlo, es
gue desde primero se trabaje en BIM, expresién grafica debe de ser
I6gicamente la manera de entrar, porque en primero no se ve todavia
cosas de estas, ni mediciones, ni... Pero ahi empezaria a trabajar un
poquito en modelos 3d, y a partir de segundo implementar proyectos en
los que intervengan todas las areas, incluso que hubiera un area de
intensificacion.

Pero todo esto estd muy atrds ieh! Yo lo digo, que no puede estar
trabajando alguien en mediciones por ejemplo, y no saber que existe
Prestd o Arquimedes, que eso ya lo hemos superado. Pero que se trabaje
con un modelo, y que se trabaje de una manera coordinada. El futuro
pasa por ahi, y si pudiéramos que eso fuera asi el afio que viene pues
ojala. Tiene que estar no como una asignatura o dos asignaturas, sino
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gue tiene que estar metido en todas las asignaturas, y que lo hagan de
una manera que estén conectadas con algo, si se trabajase sobre un
modelo concreto, o se levantase con una nube de puntos, que no hemos
hablado del escéaner laser, pues eso, que se trabaje sobre algo que fuera
por ejemplo la escuela, y a partir de levantar la escuela en 3d, pues que
le dediques ahi, a hacer todo lo que tengas que hacer.

- éCuadles serian tus recomendaciones respecto al BIM para los ya
profesionales de la Arquitectura Técnica?

- Pues que se pongan las pilas cuanto antes si quieren seguir trabajando.
No queda otra, se lo digo a todos mis amigos eh, légicamente cuando
uno cumple cincuenta, te das cuenta de que hay gente que esta a afios
luz, es decir...

- Que se van quedando desfasados éno?

- Buenoya lo veras, y lo veras con tus propios compaiieros, que hay gente
gue termina de estudiar, y decide que ha terminado de estudiar. Y no
estamos en profesiones en las que se termina de estudiar, es que
nosotros trabajamos con herramientas, herramientas informaticas, y
ésas evolucionan...

Hubo un impas, ya te digo, de unos seis o siete afios en los que no
evolucionaron ni tan siquiera los ordenadores, el hardware. Pero ahora
la cosa ya esta cambiando todo a una velocidad tal..., hay gente que no
sabe lo que es el Dropbox por ejemplo, no sabe lo que es Drive, ¢sabes?
Entonces la gente que estd trabajando, el Unico consejo posible es,
“iponte a hacer cursos yal”, esté trabajando en el drea que esté
trabajando, porque si no, se van a quedar fuera del sistema.

- Entonces la forma de acometerlo seria mediante...
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- Cursos y formacién.

- éCudles serian tus recomendaciones respecto al BIM para los que
dirigen la comunidad universitaria en general y para la ETSIE en
particular?

- Va en la linea de lo que te he dicho antes, primero contar con la gente
gue de verdad sabe de qué va esto, porque hay mucho charlatdn, ya lo
verds. Que hayan trabajado con cosas concretas, y que consigan que cada
una de las asignaturas, y eso es lo mas dificil, por eso ahi hace falta..., no
voy a hablar de la universidad, voy a hablar de la escuela. Hace falta que
desde el equipo de direccidon se haga una apuesta decidida, que va a
guemar mucho, porque vas a tener que coger a profesores que llevan
toda una vida haciendo las cosas de una manera, a que se integren en un
proyecto. Y eso la Unica manera es conseguir que sea desde la junta de
centro. Un proyecto sobre el que se trabaje, que trabaje todo el mundo,
gue se esta haciendo ya en algunas asignaturas de manera coordinada, y
gue se trabaje con la metodologia BIM, y ya esta, no es ciencia ficcién,
hay escuelas que lo estan haciendo.

Es que no queda otra opcidn, yo estoy convencido de que se va a hacer,
el problema es que se deberia hacer jyal, este curso, y se hara pues...
dentro de no sé cuanto. Pero esa es la idea, al nivel de universidad, pues
nos pasaran por..., en algin momento habra una escuela que tirard millas
éno? Yo te diria que en ese sentido estamos mas adelantados que
Arquitectura, aunque parezca sorprendente, pero no lo es tanto. No es
sorprendente que esta escuela vaya por delante de Arquitectura, porque
BIM es mucho mas gestidn que 3d. Y entonces como es mas gestion que
3d, pues por eso esta escuela estd mas avanzada.
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- éHas pensado si esta responsabilidad para los nuevos titulados
deberia asumirla la administracion publica a través de las
universidades?

- éLa formacion?
- Si.

- A ver, yo pienso que no es asi, pero mds que nada porque si decimos
gue sean ellos no serd nadie, yo creo que la misma administracidn
publica es la universidad, nosotros somos la administracién publica, yo
soy administracién publica. Entonces, lo que no puede ser es que un
politico sea el que decida, sea al que se le encienda la luz. No saben lo
qgue es BIM, o sea, lo tenemos que hacer desde aqui, que somos
administracién publica, la universidad al final es eso. Y ya estamos viendo
gue universidades privadas lo estan haciendo, ahora mismo en la manera
de diferenciarte, y lo vamos a ver en los préximos afios, va a ser hablar
de BIM de otra manera, porque hablar de BIM ahora mismo puede ser
cansino, en el sentido de que la palabra sigue vacia, la gente no sabe que
estas diciendo cuando dices BIM.

Entonces lo que esta sucediendo es que las universidades privadas, como
la Universidad Europea de Madrid, dicen “BIM es esto”, y al final los
alumnos estan trabajando en ello. Eso es tan facil como hacer un
proyecto un afio aqui y ya esta. TU cuando metas un proyecto que sea
por ejemplo como los de Arquitectura, que son verticales, en los que
intervienen desde alumnos de primero hasta alumnos de quinto. Si tu en
una linea vertical que une todos los cursos metes la metodologia, ya no
se la tienes que explicar a nadie, ya la tienen clarisima, y viene desde ahi.
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Los que ya estan egresados, los que estan fuera, tienen una motivacion
mucho mas importante, y es que si no, no van a encontrar trabajo, o
saben que pueden mejorar su trabajo si se especializan en algo de esto.

- Vale, dos preguntas mas. ¢ Cudles serian tus recomendaciones para el
colegio profesional de Arquitectura Técnica?

- Serian varias, el colegio profesional esta absolutamente anclado en el
pasado, por mucho motivos, ya hace mucho tiempo que dejo escapar un
cargo que fue la de convertirse como referente del Project Managment,
0 sea nuestra profesion, la profesién de arquitecto técnico. Es una
profesién de gestidn, y hay una titulacién que es muy facil de conseguir,
gue es el PMP, la acreditacion de Project Managment Profesional, que se
tendria que estar haciendo coordinadamente con el capitulo del PMI aqui
en Valencia, y no se esta haciendo. Si eso que es tan evidente no se esta
haciendo, hablarles de BIM es marciano.

De todos modos insisto, yo creo que no son ellos, sino la propia
universidad la que tiene que generar... Imaginate que estuviéramos
sacando egresados, que manejarais perfectamente la metodologia BIM,
|6gicamente la sociedad cambiaria, pero cambia asi. No cambia desde
arriba, la sociedad cambia desde abajo, es decir, tu cuando llegas con
alumnos que saben trabajar en esta metodologia, pues de repente veras
que es necesario adaptarse a ella.

- ¢Y recomendarias BIM como revulsivo contra la falta de empleo en
nuestra profesion?

- Claro, evidentemente, pero a ver, el problema de la falta de empleo en
nuestra profesidén no se consigue con BIM.

- ¢Crees que esta muy verde?
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- No es que esté verde, es que para conseguir que la profesidn se mueva
lo que hace falta son clientes, para empezar. Para que haya clientes, hay
una serie de factores macroecondmicos, que son los que tienen que
hacer que exista un movimiento, que empiece a moverse. Lo que pasa es
que al igual que en 2007 cuando..., yo recuerdo la primera reunidn de
profesores para preparar asignaturas de ese afo, que yo dije: “inos viene
la mundial!”. Ya habia caido Lehman Brothers por ejemplo, y bueno, pues
ahora pasa lo mismo pero al revés. En ese momento nadie se creia que
venia una gordisima, y los que estdbamos en la calle sabiamos que se
habia dejado de vender a mediados de casi, casi finales de 2006 y
principios de 2007, que no se contrataba ninguna construccién éno?, era
una cosa que en la calle se veia.

¢Ahora qué esta ocurriendo? En la calle se estad viendo que hay una
recuperacion brutal, tan brutal como que el Santander hace dos semanas
empez6 a vender otra vez paquetes de hipotecas a fondos de inversion,
es decir, lo que fueron las subprime. Acaba de volver a empezar, pero,
écuando llegard eso a la gente, a la calle?, pues igual falta todavia un afio
o afio y medio, no mucho mas.

Desgraciadamente BIM no es el que va a generar puestos de trabajo,
puede generar alguno, pero lo que si que va a hacer BIM, es hacer
muchisimo mas eficaz esa nueva manera de construir, y hacerlo mas
sostenible. Sostenible en el sentido de que no sean pelotazos, ni
pinchazos inmobiliarios. Si tu consigues medir los plazos y los costes, y
un proyecto pasa a ser un proyecto y no se improvisa y se te duplica el
presupuesto, y cosas de estas, pues evidentemente todos los fondos de
inversidén mas serios entraran con otros margenes de beneficio. Mientras
sea como es, los fondos de inversidon que entran, son fondos de inversién
con una rentabilidad bestial, porque saben que se la juegan en uno y
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ganan mucho en otro. Y en eso si que BIM tiene que ser importante,
porque va a medir todo lo que sea capaz de medir, va a hacer que sea
una cosa mas sostenible.

- Pues muchas gracias.

- Pues muchas de nadas.

Trabajo Fin de Grado Héctor Gil Gil

Grado en Arquitectura Técnica — ETS de Ingenieria de Edificacion — Universitat Politécnica de Valéncia



