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RESUMEN

En la actualidad, el paro en Espafia es uno de los temas de relevancia para la sociedad. Surge asi la necesidad de
analizar la situacién en que se encuentran las personas desempleadas, centrando este estudio en el sector de la
construccion. Conocer cuéles son las expectativas de los desempleados y cémo se estan preparando para un
futuro incierto, que en el sector se presenta con muchos cambios, son los principales objetivos.

Este proyecto tiene como finalidad analizar la realidad de los ingenieros de edificacion y arquitectos técnicos
desempleados en Navarra. Mediante una serie de entrevistas a diferentes perfiles profesionales se determina
cudles son sus principales preocupaciones, inquietudes y planes futuros, detectando ademas los puntos en comun
de todos ellos y obteniendo asi una serie de conclusiones generales para el colectivo.

La obtencion de datos se ha realizado mediante el método de investigacion cualitativo por medio de 16
entrevistas en profundidad. Para ello se ha confeccionado un guion con una serie de preguntas abiertas, para
obtener respuestas amplias y que aporten riqueza al estudio. El estudio se ha llevado a cabo sobre una muestra de
diferentes perfiles profesionales: Por un lado, un perfil joven y de recién titulados que todavia no han tenido la
posibilidad de encontrar un trabajo, por lo que no disponen de experiencia. Por otro, una muestra de personas de
mayor edad que se encuentren dentro del grupo de parados que ya tienen amplia experiencia laboral dentro del
sector.

ABSTRACT

At present, unemployment in Spain is one of the most important issues for society. This raises the need to
analyze the situation of people who are unemployed, focusing this study in the construction sector. Knowing
what their expectations are and how they are getting ready for an uncertain future, with many changes in the
industry, are the main objectives.

The goal of this project is to analyze the reality of unemployed building engineers in Navarra. Through a series
of interviews with various professional profiles their main concerns and future plans are determined.
Furthermore, commonalities among all of them are identified and general conclusions for the group are
established.

Data was gathered using a qualitative research methodology through 16 in-depth interviews. For this a script
with a series of open questions allowing for large responses and providing richness to the research has been
prepared. The study was conducted on a sample of different professional profiles: on the one hand, young recent
graduates who have not been able to find a job yet, so they do not have professional experience. On the other, a
sample of older unemployed building engineers with extensive work experience in the construction sector.
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1. INTRODUCCION Y OBJETIVOS

En este apartado se muestra una vision general del trabajo a realizar. En primer lugar, se plantea cual es el
trabajo que se va a desarrollar y cudles son las inquietudes del autor a la hora de realizarlo. Se identifican los
objetivos que se pretenden alcanzar y se describe la estructura del trabajo.

Trabajo a realizar

En el presente trabajo se lleva a cabo un estudio sobre la situacidn de los Ingenieros de edificacion y Arquitectos
técnicos en desempleo en la Comunidad Foral de Navarra. Para ello se determina en primer lugar lo que la crisis
econdmica ha supuesto para Espafia en términos de paro partiendo de un punto de vista general y centrandose
luego en lo especifico del sector.

Con ello se pretende conocer las experiencias vividas por uno de los colectivos que mas ha sufrido la situacion
de crisis actual: los parados de larga duracion de este sector y regién, conociendo cémo fueron despedidos, cdmo
actuaron en aquel momento, cual es su estado actual, cuanto tiempo llevan en esta situacion y, sobre todo,
explorar como se estan preparando para la llegada de un futuro mejor pero que traera consigo muchisimos
cambios. Ademas se estudiara también el estado de los jévenes en paro, cuyo nimero y situacién es preocupante,
para conocer cdmo se estan preparando de cara al futuro.

Inquietudes personales sobre la situacion

El desempleo genera una serie de inquietudes personales para el autor, en referencia tanto a la propia situacién
de estar sin empleo como a las consecuencias que ésta puede tener. Estas consecuencias pueden ser tanto a nivel
de individuo y afectar directamente a la persona que esta sin trabajo, como a nivel de toda la sociedad.

Entre las principales consecuencias que el desempleo puede tener para la sociedad figuran la necesidad de
emigrar y el riesgo de exclusion social. Mientras que las relacionadas con el individuo podrian ser la
insatisfaccion laboral, las depresiones y los problemas derivados de la falta de ingresos.

Desde el punto de vista de un profesional recién graduado como yo, esta situacion implica mucha incertidumbre.
Por un lado no has podido tener contacto con un trabajo para el que llevas afios y horas de sacrificio dedicadas.
Por otro, desconoces si al final es el trabajo que esperabas o incluso si eres capaz de hacerlo. Sales de la
universidad con muchisimos conocimientos teéricos, pero poca capacidad para ponerlos en practica. Entonces te
encuentras con gue nadie o casi nadie te ofrece la oportunidad de despejar todas estas dudas con una primera
oportunidad laboral.

Con esta investigacion y gracias a la participacion tanto de jovenes recién graduados como de personas con una
experiencia importante dentro del sector, el autor pretende conocer y entender mejor cual es la situacion real a la
que se enfrentan los Arquitectos técnicos e Ingenieros de edificacién desempleados para visibilizarla y que se
conozca.

Objetivos

Conocida la evolucion del desempleo a lo largo de la crisis econdmica, el objetivo principal de este proyecto es
explorar la situacion del colectivo de Arquitectos técnicos e Ingenieros de edificacion en paro en Navarra y
describir como la estan afrontando.

Para ello nos centraremos en los siguientes sub-objetivos:

- Analizar los datos de paro a nivel nacional y regional, para el caso de Navarra.

- Realizar un acto de sensibilizacion, es decir conocer sus historias, descubrir como era su situacion antes
y como les esta afectando la situacion actual desde dos perspectivas diferentes. Por un lado la de los
jévenes recién graduados y por otro la de los desempleados con experiencia.

- Determinar cuales han sido sus pasos tras quedarse sin empleo, (bUsqueda activa, ideas de negocios

propios, etc.)

Explorar en qué medida las ayudas ofertadas por diferentes instituciones les resultan Utiles y eficaces.
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- Descubrir si en Navarra se esta al tanto de los cambios en cuanto a la gestion de obras (BIM y LEAN
Construction) que estan aconteciendo en el sector de la construccién y analizar como puede afectar esto
a los arquitectos técnicos e ingenieros de edificacion mas veteranos y a los menos experimentados.

- Conocer cudles son las expectativas futuras dentro del sector y cdmo estan trabajando para llegar a ellas.

Con este proyecto se pretende tener una vision mas personal y tangible del estado del desempleo entre Ingenieros
de edificacion y Arquitectos técnicos en Navarra, desde dentro y a través de sus experiencias profesionales,
yendo més alla del mero andlisis de datos numéricos y de las estadisticas.

De este modo deseamos obtener una idea mas clara de cudl es la situacion real y averiguar qué se esta haciendo
para hacerle frente por parte de los arquitectos técnicos e ingenieros de edificacion: formacion, emprendimiento,
migracién, etc.

Estructura del trabajo
Este TFM esta constituido por 8 capitulos con las siguientes caracteristicas:

El primer capitulo sirve como introduccion. Se describe en qué consiste el trabajo, los objetivos a los que se
pretende llegar y la estructura del mismo.

A continuacion, el segundo capitulo define una serie de conceptos basicos macroeconémicos sobre los que se
soporta el trabajo y se aportan datos estadisticos de cdmo ha sido la evolucion del desempleo en Espafia y en
Navarra.

En el tercer capitulo se exponen las principales consecuencias que tiene el desempleo tanto para el individuo
como para la sociedad en la que vive. Ademas se analizan cuales son las medidas que se estan llevando cabo por
parte de diferentes entidades para acabar con éste.

El cuarto capitulo es una recopilacion de las publicaciones relacionadas con el tema a tratar. Con ésta se
comprueba si ha sido un tema relevante o si por el contrario no se le ha dado la importancia que requeria por su
gravedad.

El quinto capitulo describe detalladamente la metodologia de trabajo que se ha utilizado para el desarrollo
empirico del trabajo, el trabajo de campo. Se ha utilizado el método cualitativo, a través de entrevistas en
profundidad.

El sexto capitulo recoge los resultados obtenidos del trabajo de campo y su discusion.

Finalmente, en el Gltimo epigrafe se exponen las conclusiones obtenidas, asi como las aportaciones propias del
autor y las posibles futuras lineas de investigacién, dejando un apartado final donde se incluye la bibliografia.
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2. EL DESEMPLEO A NIVEL MACRO

Este apartado se inicia con la definicion de conceptos basicos propios de la macroeconomia, relacionados con el
problema del desempleo como son la poblacion activa, la poblacion parada, las tasas de actividad y de paro, y la
empleabilidad. A continuacion se presenta un repaso histérico de la situacion del empleo en Espafia y Navarra
durante el periodo 2007-2014. Se trata de un analisis estadistico y de datos numéricos, con el que se pretende
ofrecer una primera imagen general de como ha ido evolucionando el paro durante estos afios, tanto a nivel
nacional como autonémico. Ademas, se utilizan datos europeos para tener modelos con los que compararlos.
Puesto gue el trabajo se centra en el sector de la construccion se analizaran los datos globales de desempleo y los
especificos, propios del sector.

2.1 Definicion de conceptos

Poblacion activa

El Instituto Nacional de Estadistica (INE) define la poblacidn activa de un pais como las personas de 16 afios o
mas que suministran mano de obra para la produccién de bienes y servicios o que estdn disponibles y en
condiciones de incorporarse a dicha produccion. Esta a su vez se subdivide en ocupados y parados

Conviene no confundir la poblacion activa con la poblacién en edad de trabajar, que es la que segun la
legislacion tiene capacidad legal de incorporarse al mercado laboral (entre los 16 y los 65 afios), variando segun
la legislacion en cada época y lugar.

Tampoco se considera poblacién activa la que realiza un trabajo sin remunerar, por ejemplo, el cuidador del
propio hogar o el estudiante, porque no busca un empleo remunerado en el mercado de trabajo.

Para el calculo de la tasa de actividad se utiliza la siguiente formula:

Poblaciéon activa o
X 100 = Tasa de actividad

Poblacidn total

Poblacion parada

Segln la RAE (Real Academia Espafiola de la Lengua), se puede definir el paro como el conjunto de todas
aquellas personas que no estan empleadas porque no encuentran trabajo. El Instituto Nacional de Estadisticas
(INE) amplia esta definicién y considera paradas a todas las personas de 16 o mas afios que reunan
simultaneamente las siguientes condiciones:

- Sin trabajo, es decir, que no tengan un empleo por cuenta ajena ni por cuenta propia.

- En busca de trabajo, es decir, que hayan tomado medidas concretas para buscar un trabajo por cuenta ajena o
hayan hecho gestiones para establecerse por su cuenta

- Disponibles para trabajar, es decir, en condiciones de comenzar a hacerlo en un plazo de dos semanas a partir
del domingo de la semana de referencia.

También aquellas personas de 16 afios 0 mas que no buscan empleo porque ya han encontrado uno al que se
incorporaran dentro de los tres meses posteriores a la semana de referencia.

Dentro del total de parados de un pais o una zona geografica, el término de paro juvenil, se define como la
poblacion que esta en estado y disposicion de trabajar pero que carece de un puesto de trabajo y cuya edad no
supera los 25 afios.

La tasa de paro o desempleo se calcula dividiendo el nimero total de parados entre la poblacion activa del pais,
comunidad o region de la siguiente manera:
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Personas paradas

x 100 =Tasad
Total poblacién activa asa ae paro

Empleabilidad

Se trata de la capacidad que tiene una persona para obtener y mantener un empleo. Esta depende de los
conocimientos, destrezas, y habilidades que se poseen. Es 16gico pensar que ésta se ve afectada por la ofertay la
demanda, es decir que depende de lo que el mercado laboral exija en un momento concreto.

La definicion de empleabilidad ha variado a lo largo de la historia segun las circunstancias de cada momento.
Asi lo constatan Navarro-Astor y Fuentes-del-Burgo (2011), al indicar que la empleabilidad se definia en el
pasado como un término especialmente reservado a las minorias, tanto fisica como mentalmente desfavorecidas,
que a partir de los afios 90 cambia su perspectiva desplazando la atencion desde los desempleados
desfavorecidos a toda la poblacion.

2.2 El desempleo en Esparia 2007-2014: algunos datos estadisticos

Espafia atraviesa momentos complicados desde que a finales del afio 2008 diera comienzo una severa crisis
econémica que afecté gravemente a la economia del pais. En este trabajo no se analizan los factores que han
propiciado esta situacion por escapar del objetivo del analisis. Pero esta crisis ha sido el origen de unas elevadas
tasas de desempleo a nivel general y especialmente dentro del sector de la construccion. Por ello se toma como
punto de partida para determinar los antecedentes de la situacion que se analiza.

La grave crisis econdmica ha hecho que los indices de desempleo en Espafia se hayan disparado desde su
comienzo en 2008 hasta la época actual. La figura 1 muestra como la tasa de paro pasé de estar por debajo del
10% en 2007 a superar el 25% en 2012.

Paro total Espana

—e—Paro total Espafia

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Figura 1 — Evolucion Tasa de paro total. En Espafia 2007-2014
Fuente: INE Instituto Nacional de Estadistica

Una mirada atenta a los datos revela este incremento en toda su crudeza. A finales del afio 2007 la tasa de paro
total en Espafa, que incluye hombres y mujeres de todas las edades, era del 8,57%, lo que suponia un total de
1.942.000 parados en valor absoluto. Frente a este dato, a finales del afio 2012 es cuando se obtiene el pico mas
alto, situandose la tasa de paro en el 25,77%, casi 18 puntos por encima, alcanzando la escalofriante cifra de
6.021.000 de personas desempleadas. Afortunadamente, a finales de 2014 la tasa de paro se situaba en el
23,70%. Este leve descenso de la tasa de paro que se observa a partir del 2012 a nivel nacional invita a la
esperanza pero sigue siendo inquietante.

Estos datos ya son preocupantes por si solos. Pero resultan ain més alarmantes si se comparan con la situacion
del resto de Europa. Segun Eurostat, Espafia es a lo largo de los afios de crisis el pais con mayor tasa de paro.
Como muestra la Figura 2, Espafia lidera las tasas de paro por encima de los paises mas importantes de Europa y
por encima de la vecina Portugal e incluso Grecia.
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Tasa de paro por paises UE

Alemania
Francia
Reino Unido
Italia
Espafia
Holanda
—=—Suecia
——Bélgica
——Grecia

<+—Portugal

Figura 2 — Tasa de paro por paises de la UE en 2007-2014
Fuente: Eurostat. General and regional statistics

Como se aprecia en la figura 2 la mayoria de paises que se muestran han tenido un crecimiento positivo en sus
tasas de paro, a excepcion de Alemania cuyo crecimiento ha sido negativo y que ha visto como su tasa de paro
descendia con la crisis. Con claridad se aprecia como Espafia ha tenido un crecimiento de esta tasa mucho mas
elevado que el resto de los paises, viéndose superada solo por Grecia en 2013, dando muestras de lo preocupante
de la situacion.

Otro dato a tener en cuenta es la diferencia entre las tasas de paro por sexos (figura 3). En este caso vemos que a
lo largo de los afios, la tasa de paro para los hombres es ligeramente inferior a la de las mujeres, quienes se han
visto mas afectadas por la situacién de crisis.

Figura 3 — Tasa de
paro en hombres y Paro total por sexo
mujeres en 2007-2014
Fuente: INE Instituto
Nacional de

Estadistica O —y,
: / \.
/

—

—¢=Paro total hombres

Paro total mujeres

2009 2010 2011 2012 2013 2014

En cuanto al sector de la construccion, sector que ha sufrido de manera muy severa los efectos de la actual crisis,
en la figura 4 se observa una evolucion curiosa pero facil de comprender. El porcentaje de paro subi6 desde 2007
hasta 2008 en 5 puntos porcentuales, lo que demuestra que la crisis ya comenzaba a fraguarse en el sector, pero a
partir de 2008 el porcentaje de paro comienza a descender severamente hasta el momento actual, donde se
aprecia una leve subida.
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Figura 4 — Tasa de paro en
la construccién en Espafia Paro construccion Espaiia
en relacion a la actividad
2007-2014

Fuente: INE Instituto
Nacional de Estadistica

Paro construccién segtin
actividad

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Esto no podria explicarse sin la grafica de actividad del sector (figura 5). Como se aprecia en ella, la actividad en
la construccidn ha descendido considerablemente en los Gltimos afios lo que explica la evolucion descendente en
la gréfica de paro. No se trata de que el paro haya descendido en el sector de la construccidn, sino que lo que ha
descendido considerablemente es la tasa de actividad del mismo. De hecho consultando con profesionales de la
oficina de empleo, gran parte de las solicitudes de trabajo que reciben proceden de personas dedicadas a la
construccion (albafiiles, encofradores, etc.). Con ello podemos concluir que el sector de la construccion en
Espafia se encuentra en un estado critico.

Figura 5 — Tasa de
actividad en relacion a la Actividad construccion Espaiia
actividad 2007-2014
Fuente: INE Instituto
Nacional de Estadistica

Actividad sector
construccion Espaiia

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Surge entonces otro problema, el de los arquitectos técnicos o ingenieros de edificacion que no estan en paro
porque han cambiado su actividad profesional. Esto, en un sector en continuo desarrollo y cambio, puede
suponer quedarse obsoleto dentro de su profesion. Otros han optado por hacerse autbnomos, algo que segun
fuentes que conocen casos, no esta saliendo del todo bien, llegando incluso mucha gente a arrepentirse de haber
tomado esta decision.

“La gente se hace auténomo y sigue en su casa sin hacer nada. Ademas con el problema afiadido de no cobrar y
tener que estar pagando seguros”

Fuente: conocido

Un dato positivo y que muchas personas ven con optimismo es que el sector de la construccion siempre ha tenido
un comportamiento prociclico en las economias de mercado. Como se muestra en el articulo publicado por
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Autiero (2010), siempre se da una fase de expansion donde la construccién crece seguida de una fase de
detencidn y desplome, claro que con diferente intensidad tanto en el crecimiento como en la disminucién.

Esto puede ser el hilo de esperanza al que sujetarse y puede llevar a pensar que si bien el periodo de desplome
estd siendo muy prolongado y fuerte, la construccion en Espafia volverd a crecer, siendo 2015 el punto de
inflexion segun los ultimos datos. Habra que ver cuél es la evolucion a lo largo de este afio.

2.3 El desempleo en Navarra 2007-20014: algunos datos estadisticos

Al focalizar el trabajo en la Comunidad Foral de Navarra debemos conocer como son estos datos en la
comunidad. En primer lugar y como punto de partida vemos que en la figura 6 la evolucion del paro en Navarra
sigue un patron similar al de Espafia, sube considerablemente desde 2007 hasta 2013 y en 2014 se vuelve a
apreciar un ligero descenso. Esto puede ser debido al inicio de una recuperacién tan esperada y anunciada o
simplemente a una variacion puntual. Habré que ver como evoluciona en las proximas fechas.

Paro total Navarra

0/.\

—+=Paro total Navarra

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Figura 6 —Evolucion Tasa de paro total. En Navarra 2007-2014
Fuente: INE Instituto Nacional de Estadistica

Comparando estos datos con los datos globales del pais se comprueba que la tasa de paro en Navarra esta por
debajo de la del pais y que tiene una progresién similar.

Figura 7 - Comparativo de la tasa Comparativa de paro Navarra-Espafa
de paro total. En Navarra y en

Espafia 2007-2014
Fuente: INE Instituto Nacional de
Estadistica
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s " \
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Paro total Espafia
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! Estrategiadeinversion.com, 13 de Agosto de 2010 (http://www.estrategiasdeinversion.com/noticias/crisis-sector-
construccion-espana, La crisis del sector de la Construccion en Espafia, Valentina Autiero)
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Para continuar y siguiendo con el modelo que se estd empleando hasta ahora en cuanto a la relacion paro
masculino y paro femenino, se aprecia que como ocurriera con la tasa de paro a nivel nacional la mujer se ha
visto mas afectada por la situacién econdémica que atraviesa el pais.

Paro total por sexo

#,

/7N

—+—Paro total hombres

Paro total mujeres

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Figura 8 — Evolucion Tasa de paro de hombres y mujeres. Navarra 2007-2014
Fuente: Datos estadisticos del Gobierno de Navarra

Finalmente en cuanto al desempleo en el sector de la construccion en la siguiente grafica se observa la
progresion en cuanto al nimero absoluto de parados en el sector en Navarra.

Paro construccion Navarra

»,

AN

.

—+—Paro construccion Navarra
valor absoluto

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Figura 9 - Numero de parados en el sector de la construccion en Navarra 2007-2014
Fuente: Datos estadisticos del Gobierno de Navarra

Se aprecia como la gréfica dibuja un alto crecimiento, como ocurriera en Espafia hasta el 2009, en los afios en
que se fragud la crisis, desciende un poco y vuelve a ascender, hasta que en 2012 se llega al mayor pico con un
total de 6.504 desempleados. A partir de aqui, al igual que en la grafica general del pais, comienza una nueva
caida. Se puede hacer la misma lectura: el paro no desciende porque la situacién mejore, sino que lo hace por la
falta de actividad en el sector, obligando a mucha gente a buscarse otras salidas profesionales.
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Tras casi 8 afios de crisis en Navarra la situacion es desoladora y alarmante. Las grandes empresas de la
construccion viven gracias a su actividad fuera de Navarra o incluso de Espafia, y el resto de pequefias y
medianas constructoras tratan de sobrevivir con pequefios trabajos, que también escasean, obligando a muchas
empresas a cerrar sus puertas.

Una situacion preocupante ocasionada por la larga y dura crisis econémica mundial, especialmente acusada en
Espafia es el paro juvenil, cuyos datos sit(ian a Espafia a la cabeza de Europa por encima incluso de Grecia®. Una
cuarta parte de los menores de 25 afios en paro dentro de la zona euro son espafioles. En julio de 2014 esta tasa
se situaba en un alarmante 53,8%, a finales del mismo afio la tasa se situaba en el 51,8%. La mitad de las
personas de menos de 25 afios no tenian trabajo.

Segun WoIfl (2013), durante el 2009, las estimaciones sugerian que casi el 20% de los jovenes que se
introducian en el mercado laboral no encontraban trabajo hasta pasados de 3 a 5 afios tras acabar su educacion,
un dato elevado en comparacion con el 5,6% que se registraba en los Paises bajos. Ademas el resto de jovenes
que si podian conseguirlo antes de estos 3 afios tardaban méas de un afio y medio en encontrarlo a diferencia de
Reino Unido donde en 4 meses ya estaban trabajando.

Teniendo en cuenta el dato anterior, la reflexion que hacen Forero Prieto y otros (2002) es muy interesante. En
su estudio sobre el impacto del desempleo en la construccion de identidad de los jovenes colombianos recién
graduados, subrayan que éstos se encuentran muy limitados a la hora de conseguir un trabajo debido a la
experiencia requerida para ser contratado.

Desde mi punto de vista se crea un punto contradictorio en el que las autoridades o entidades con capacidad para
ello deberian intervenir. Las empresas exigen una experiencia minima en sus ofertas de empleo. Sin embargo, un
joven que termina sus estudios no ha podido ejercer como Arquitecto técnico o Ingeniero de edificacién por lo
gue parece imposible que pueda conseguir un empleo en este contexto. Si no se hace nada para que esto cambie
y no se trabaja para posibilitar la contratacion de jovenes recién graduados no se les dard la oportunidad de
adquirir esta experiencia y por lo tanto nunca estaran capacitados para trabajar. Hay que recordar que estos
mismos jovenes son los que en un futuro llevaran el peso de la economia espafiola y se hace imprescindible que
empiecen ya su andadura profesional, antes de que olviden todo lo aprendido durante sus estudios superiores.

Esta realidad se ve con preocupaciéon desde Bruselas, culpando de gran parte de ella a la segmentacion del
mercado laboral®. Ademas esta situacion ha provocado una gran migracion de jovenes a otros paises en busca de
empleo. En 2014, 6 de cada 10 jovenes espafioles estaba planeando emigrar en busca de empleo. Asimismo, los
jovenes espafioles estan entre los mas pesimistas sobre su futuro, y se prevé que vivan peor que sus padres.

Asimismo, casi la mitad de los jovenes espafioles, un 48% sigue estudiando por falta de empleo. El caréacter
emprendedor de los espafioles, con un 40% de los jovenes espafioles deseando poner en marcha su propio
negocio, pone también de manifiesto las dificultades para encontrar un trabajo sin necesidad de realizarlo por
cuenta propia®.

? periédico eldiario.es, 29 de Agosto. (http://www.eldiario.es/economia/paro-zona_del_euro-Eurostat-
desempleo_juvenil 0 297470427.html. Espafia vuelve a ser lider del paro juvenil en Europa)

*El Mundo, 15 de Enero de 2015, version on line.
(http://www.elmundo.es/economia/2015/01/15/54b7b56522601d567b8b4572.html, Bruselas califica de insostenible el
alto nivel de paro juvenil en Espaniia)

* El pais, 24 de Noviembre de 2014

(http://economia.elpais.com/economia/2014/11/23/actualidad/1416766833 921888.html, Seis de cada 10 jévenes
espafioles planea emigrar en busca de empleo, Ramdén Mufioz)
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3. EL DESEMPLEQO: CONSECUENCIAS Y MEDIDAS PARA PALIARLO

Detengdmonos ahora en las personas desempleadas, colectivo de principal interés para este trabajo. ¢(Cémo
afecta la situacion de desempleo a las personas? ;Qué consecuencias pueden tener las altas tasas de paro en la
sociedad y en las personas? A continuacion, haciendo una recopilacion de lo que otros autores han escrito sobre
el tema, se indican algunos de los riesgos del desempleo tanto para la sociedad como para las personas.

Las consecuencias mas importantes derivadas de la falta de empleo pueden dividirse en dos grupos: las que
tienen que ver con la sociedad y las que afectan propiamente al individuo. Dentro de las consecuencias sociales
se incluyen la fuga de cerebros debido a la necesidad de emigrar (ICE, 2003) y el riesgo de exclusion social
(Espluga y otros, 2004). En relacién al individuo, las principales consecuencias son: la insatisfaccién laboral
(Bayédn, 2003; Navarro-Astor y Fuentes-del-Burgo, 2011), las depresiones y los problemas derivados de la falta
de ingresos como pueden ser la pérdida de una adecuada calidad de vida, e incluso pérdidas de bienes materiales.

El desempleo y la emigracion

En primer lugar estaria la cuestion de la emigracion, que si bien puede no suponer un gran problema para
muchos individuos, si lo es para los paises y para la sociedad en general, por el fenébmeno que se origina,
denominado “fuga de cerebros”.

Esto es un hecho real ya en Espafia. Gran parte de la poblacion se ha visto y se ve obligada a emigrar en busca de
trabajo, siendo sus principales destinos paises no europeos como Australia, EE.UU o Canadd, economias
emergentes como los paises arabes, el sur de América y algunos paises asiaticos, o aquellos paises europeos que
no han sufrido tan severamente la crisis como Francia, Alemania o Reino Unido. En el mapa adjunto se pueden
ver los paises de destino de los emigrantes espafioles desde el afio 2008 hasta 2013. En 2014 los destinos no
variaron de forma considerable.
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Figura 10 — Mapa de emigracién de Espaiioles al extranjero 2008-2013
Fuente: elperiodico.com Datos obtenidos del INE Instituto Nacional de Estadistica

Sin duda, emigrar tiene importantes consecuencias para los individuos a nivel personal. En una sociedad
globalizada como la actual, la decision y la experiencia de emigrar suponen un reto importante. En la actualidad,
el perfil de joven espafiol que emigra a paises como Alemania es por lo general un universitario muy cualificado
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con conocimiento de idiomas®. Alli, la facilidad para encontrar trabajo es mayor, si bien es cierto que las
sociedades de recepcion no siempre ofrecen condiciones laborales ventajosas, como es el caso de los famosos
“minijobs™®. Las dificultades para adaptarse a un entorno profesional, cultural y social nuevo hacen que algunos
jévenes regresen en pocos meses a Espafia. Otros muchos, sin embargo, consiguen superar esos retos, viviendo
una experiencia enriquecedora tanto a nivel personal como profesional. Y no pocos deciden establecer su
residencia, al menos en el medio plazo, en el pais de acogida, si éste les ofrece unas condiciones de vida
favorables y una perspectiva de futuro.

Esto nos lleva a analizar las consecuencias de la emigracion a nivel social, es decir, para la sociedad y para la
economia espafiola. La escasez de puestos de trabajo, unido a la falta de ayudas a nivel econémico para facilitar
la insercion laboral o incluso la investigacion en diferentes &mbitos, hace que se produzca una inevitable fuga de
talento al extranjero. Gran cantidad de universitarios e investigadores deciden emigrar en busca de mejores
opciones profesionales, Ilevandose con ellos su talento, sus ideas y su conocimiento. Esto es también conocido
como “fuga de cerebros”, que se define como la salida de trabajadores, basicamente cualificados, desde su pais
de origen hacia otros paises, normalmente para conseguir mejores condiciones laborales. Como destaca el ICE
(2003), existen ademéas dos hechos importantes: que se refiere a trabajadores cualificados con una importante
formacién y que lo que motiva esta marcha es la basqueda de mejores condiciones de vida. Esto supone que los
retornos de la inversion en la educacion de los jovenes no benefician al pais.

El desempleo y la exclusion social

Otro riesgo importante para las personas desempleadas es el de la exclusion social, entendida como: “Proceso
mediante el cual, los individuos o grupos son total o parcialmente excluidos de una participacion plena en la
sociedad en la que viven” European Foundation (1995: p. 4)". Tal proceso, opuesto al de “integracion social”, da
lugar a una privacion maltiple, que se manifiesta en los planos econémicos, sociales y politicos.

Como indican Espluga y otros (2004), de la Universidad Autbnoma de Barcelona, en relacién al estudio
YUSEDER?, sobre el desempleo juvenil y la exclusién social, el concepto de exclusién social ha tenido
diferentes usos para referirse a diferentes grupos de personas a lo largo del tiempo. Kronauer (1998) lo define de
acuerdo a una serie de dimensiones®.

La exclusion del mercado laboral que engloba tanto las barreras externas para re-entrar en el mercado laboral
como los reproches que sufren pudiendo llevarles a una resignacion a la hora de afrontar sus posibilidades de
re-empleo.

La econdmica, pobreza, que incluye la dependencia econémica (estado o ingresos poco aceptables) ademas de
la pérdida de capacidad para conseguir recursos.

La institucional, falta de apoyo de aquellas instituciones con las que el individuo mantiene relacion, educativas,
de bienestar social, de empleo, etc.

La exclusion cultural, como la incapacidad de vivir de acuerdo a las normas y valores aceptados socialmente y
gue puede suponer que la persona acepte conductas poco sociales.

> EI Mundo 8 de Junio de 2013. (http://www.elmundo.es/elmundo/2013/06/07/economia/1370625748.html No somos
los aventureros que dicen. Venimos a Alemania muertos de miedo. Isabel F. Lantigua)

® Economia nivel Usuario 6 Enero de 2014 (http://economianivelusuario.com/tag/definicion-minijobs/ Son contratos
caracterizados por su baja remuneracion y ser de un maximo de 15 horas de trabajo semanales. Se popularizaron en
Alemania en 2003. Se emplea este tipo de contratos para puestos de baja cualificacion como limpiadores de hogar,
repartidores, cuidadores de nifios o ancianos, etc.)

7 European Foundation. Citado por el Diccionario de Accion Humanitaria y cooperacion al desarrollo (2000)

® El proyecto YUSEDER. Se abordd, a través de la investigacién empirica, el andlisis de los problemas de desempleo juvenil
en cada uno de los seis paises participantes Alemania, Bélgica, Italia, Espafia, Grecia y Suecia), mediante diferentes
aproximaciones disciplinares (socioldgica, psicoldgica, psiquiatrica y cultural).

° Kronauer (1998). Citado por Espluga y otros (2004). p. 50
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El aislamiento social, al igual que la anterior se trata de una incapacidad para vivir de acuerdo a las redes
sociales, llegando a sufrir reproches de éstas asi como de uno mismo, llegando a derivar en la reduccion de
contactos a un grupo de iguales o al aislamiento general.

La exclusion espacial. Se trata de una concentracion de personas con posibilidades econémicas limitadas y
problemas sociales y culturales que sufren el aislamiento como motivo de la pérdida de infraestructuras en su
propia area residencial.

Sin entrar en detalle en el grado o riesgo de exclusion social de los individuos analizados en este proyecto,
podemos determinar que un estado de desempleo continuado puede derivar en algunos de estos problemas de
exclusién social como la econémica. En Espafia, la exclusion econémica esta a la orden del dia. La gran mayoria
de jovenes tiene un alto grado de dependencia de sus familias. Pero ya no solo es un problema de los jovenes.
Cada vez mas, se leen y escuchan noticias en las que las personas mayores, con sus pensiones, mantienen a
familias enteras, dandose cada vez mas casos de desahucios, al no poder hacer frente a todos los gastos.

Otra de las dimensiones por las que los parados de mayor edad se ven afectados en mayor medida, son las
exclusiones del mercado laboral. Para ellos, la edad implica muchos inconvenientes a la hora de encontrar un
puesto de trabajo, algo que choca con el problema de los jovenes que debido en este caso a su juventud y a su
poca o nula experiencia encuentran muchas trabas para colocarse en una empresa. ¢Cudl es entonces el perfil
para encontrar trabajo en Espafia?.

El problema de la exclusion cultural es también un problema importante. Quizas no sea algo que se vea a
menudo, pero es cierto que hay mucha gente que movida por el espiritu de supervivencia e incapaces de hacer
frente a sus obligaciones legales, pueden llegar a cometer robos con el Gnico motivo de tener algo que comer o
peor aln que dar de comer a sus hijos. Se adjuntan a continuacién una serie de fragmentos de noticias en las que
se percibe este fendmeno en Espafia.

“Robo porque tengo que dar de comer a mis hijos y no tengo trabajo’™”
elconfidencial.com (2012)

“La crisis provoca un aumento de los hurtos famélicos. Los supermercados no
quieren verlo™

Interviu.es (2012)

Finalmente estaria el problema de la exclusion social. Evidentemente, sin un empleo que genere unos ingresos,
tu circulo de relaciones se reduce pudiendo llegar al extremo de quedar al margen.

El desempleo y la satisfaccion laboral

Otro problema derivado del desempleo es la insatisfaccién laboral o de otra manera la satisfaccion laboral. Un
primer acercamiento a este término seria indicar que la satisfaccion laboral lo que expresa es la conformidad que
presenta una persona en relacion a su trabajo en si y al entorno laboral al cual pertenece. Spector (1997) *? indicé
que la satisfaccion laboral es simplemente como la gente se siente sobre su trabajo y diferentes aspectos del
mismo. Es el grado en el que a la gente le gusta o no su trabajo. En cualquier caso, segun Bravo (2002) y
Navarro (2010)" no existe una definicion universal de satisfaccion laboral.

1% confidencial 25 de Febrero de 2012
(http://www.elconfidencial.com/sociedad/2012-02-25/robo-porque-tengo-que-dar-de-comer-a-mis-hijos-y-no-tengo-
trabajo 254034/ La crisis provoca un aumento en el nimero de hurtos. Alberto G.Luna)

" Inteviu.es 15 de Octubre de 2012

(http://www.interviu.es/reportajes/articulos/robar-para-comer Robar para comer. Nieves Salinas)

© Spector (1997). Citado por Navarro-Astor y Fuentes-del-Burgo (2011)

2 Bravo (2002) y Navarro (2010). Citados por Navarro-Astor y Fuentes-del-Burgo (2011)
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Sin embargo y como sigue sefialando el estudio, la satisfaccion laboral puede estar influenciada por diferentes
factores. Puede ocurrir que un trabajo o situacion laboral que en condiciones normales podria resultar
insatisfactorio pudiera aceptarse como satisfactorio debido a que el individuo en cuestion se encuentra en un
marco social con mejores condiciones que la mayoria de personas.

Bayon (2003) estudia la situacion de Argentina, donde la estructura social y dindmica que permitié establecer
una extensa clase media y una sélida clase trabajadora, se ha visto reemplazada por un proceso de inseguridad
laboral generalizada. Esto ha supuesto que entre los desempleados se generen niveles mas bajos de
insatisfaccion. Es decir, que donde el desempleo y la inseguridad laboral estdn méas extendidos estos problemas
se perciben como una situacion normal. Se corre el riesgo de que esta situacion pueda derivar en una sociedad
conformista, con situaciones de trabajo en condiciones laborales poco aceptables. Desde el punto de vista de la
construccion y de los Arquitectos técnicos o Ingenieros de edificacion, contratos temporales o hasta fin de obra
con una elevada inseguridad laboral o contratos con sueldos muy bajos, que afectarian mas a los trabajadores
mas jovenes.

El desempleo y la depresion

Otro riesgo importante y que afecta directamente a la salud de las personas es el riesgo de caer en depresion. La
RAE define la depresion como el sindrome caracterizado por una tristeza profunda y por la inhibicion de las
funciones psiquicas, a veces con trastornos neurovegetativos.

Es evidente que la situacién de desempleo es una situacion delicada y dura en muchos casos. Padres y madres de
cuyos ingresos depende la subsistencia de sus familias, con nifios pequefios a su cargo o incluso personas
mayores, de un dia para otro pierden su fuente de ingresos y comienza una lucha por sobrevivir. Si esta situacion
se alarga es cuando pueden empezar a darse situaciones de depresion en los casos de aquellas personas mas
débiles.

Otra situacion que puede derivar en depresiones, es la de los jovenes recién titulados que terminan la carrera con
la motivacion de adquirir experiencia para poder empezar su carrera profesional. Al terminar la carrera y sentirse
por primera vez solos ante el mundo en una situacion como la del sector de la construccidn, tan sumamente
complicada, puede dar lugar a un sentimiento de tristeza y frustracion derivable en posibles depresiones.

Finalmente nos encontramos con los problemas derivados de la falta de ingresos y que, en la mayoria de los
casos, suele ser la peor de las situaciones. Ante la falta de ingresos hay personas que se ven obligadas a
abandonar sus hogares.

Por todo ello, podemos concluir que la situacion de desempleo tiene una gran trascendencia y que puede acarrear
graves consecuencias para las personas que la sufren y su entorno.

¢Como se afronta esta situacion? Medidas institucionales para paliar el problema.

Una vez conocida la situacion que atraviesan Espafia y la comunidad Foral de Navarra en cuanto a tasa de paro
general y especifica del sector de la construccidn, y planteados algunos de los problemas que puede ocasionar el
desempleo, es preciso analizar qué medidas se estan llevando a cabo para solucionar y paliar esta situacion.

Desde los comienzos de la crisis los gobiernos que se han sucedido han ido implantando medidas para tratar de
acabar con la crisis econdmica y por consiguiente con las altas tasas de paro. Desde el gobierno de Zapatero en
2008 hasta la actual legislatura del Partido Popular, en 2015, todos han llevado al Congreso infinidad de
propuestas y medidas para hacerle frente, como muestran los siguientes recortes de prensa.
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Las meldl da s ma < Impo rtlant os del Zapatero limita sus "nuevas medidas”
Gobierno para hacer frente a la contra la crisis a un plan para las

crisis econdmica constructoras

EL MUNDO/ 10-FEB-2009" EL PAIS/ 10-SEP-2008

100 medidas contra el paro juvenil

Rajoy presenta a empresarios y sindicatos la Estrategia de LAS REFORMAS DEL GOBIERNO
Emprendimiento y Empleo Joven | DE ESPANA J 1

DETERMINACION FRENTE A LA

EMPLEO JOVEN = ——

#lasmedidasdeRajoy ———

PARTIDO POPULAR GOBIERNO DE ESPANA
Septiembre-2012'¢ 13-MAR-2013"

Entonces, ¢qué ha pasado para que en vez de haberse logrado una mejora en este sentido la situacion de paro en
Espafia se haya visto agravada?

Desde mi punto de vista, sin entrar en que en Espafia durante la época de bonanza, se abusé del dinero y hubo
falta de control, donde no se tenian en cuenta las consecuencias y todos vivian por encima de sus posibilidades,
una vez detectada la catastrofe no ha habido ni un indicio de acercamiento y cooperacion entre las distintas
fuerzas politicas. Se ha hecho un uso electoralista de la gestion del desempleo, y en el debate politico ha primado
derrotar al adversario sobre la resolucién del problema de fondo. En un tema tan delicado y siendo el empleo un
derecho fundamental, las distintas fuerzas deberian haberse unido para consensuar una serie de medidas que, si
bien no habrian solucionado del todo el problema, habrian manifestado una actitud de acercamiento y
colaboracion muy beneficiosa para paliarlo.

En cualquier caso, la Administracion esta trabajando para luchar contra esta situacion. En el caso de Navarra,
comunidad en la que se centra esta investigacion, el Servicio Navarro de Empleo trabaja, a través de las distintas
oficinas de empleo repartidas por la comunidad, asesorando a jévenes y adultos en la bldsqueda de empleo.
Ademas, se ofertan cursos en todas las modalidades (presenciales, online, etc.) totalmente subvencionados donde
el desempleado tiene un mayor beneficio.

De igual manera y como ayuda a las empresas navarras el Gobierno de Navarra puso en 2013 en marcha el Plan
de Internacionalizacién Navarra 2013-2016, que contempla diversas actuaciones para sensibilizar y capacitar en
materia internacional a las empresas. Ademas, como segundo eje del plan esta el apoyo a la internacionalizacion
de la empresa, contando con acciones dirigidas a impulsar las exportaciones, a la captacion de financiacion o a
su implantacion en el exterior, entre otras.

Pero el movimiento no se estd llevando a cabo s6lo desde el Gobierno. Las empresas del sector de la
construccion que resisten el envite de la crisis estan buscando nuevos modelos de trabajo que estan teniendo
éxito en otros paises. Asi, ya empiezan a tomar importancia tanto en Espafia como en Navarra los modelos de
trabajo como el LEAN Construction, que segln el Spanish Group for Lean Construction®® se trata de un

" http://www.elmundo.es/mundodinero/2008/11/27/economia/1227793810.html
' http://economia.elpais.com/economia/2008/09/10/actualidad/1221031974 850215.html

!® http://www.pp.es/actualidad-noticia/100-medidas-contra-paro-juvenil
17

http://www.lamoncloa.gob.es/Documents/lasreformasdelgobiernodeespa%C3%Blaespa%C3%BlolcongrC3%Alficos.pdf
18 Spanish Group for Lean Construction. Grupo fundado en 2010 y creado para establecer una red de contactos entre
académicos, investigadores, empresas y profesionales del sector de la construccién interesados en LEAN Construction.
Direccién web: http://www.leanconstruction.es/
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novedoso sistema de gestion de proyectos de construccion que persigue la mejora continua. Minimizar los costes
y maximizar el valor del producto final definido por el cliente. Otro modelo de trabajo que esta siendo relevante
es el BIM (siglas inglesas de Modelado de Informacion de Construccién). Autodesk (2004)™ lo define como:
“Un proceso que implica la creacion y el uso de un modelo 3D inteligente para informar y comunicar las
decisiones del proyecto. Disefio, visualizacion, simulacion y colaboracion habilitada por soluciones BIM
brindan mayor claridad para todas las partes interesadas en todo el ciclo de vida del proyecto. BIM hace que
sea mds facil alcanzar las metas del proyecto y de negocios”. Fuentes Giner (2014)% explica como la crisis
econdmica y los procesos constructivos que se han llevado hasta ahora, han afectado considerablemente al sector
de la construccion y como gracias al BIM, estos procesos podrian mejorar.

Este cambio que algunas empresas ya estan adoptando, hace que tome importancia el término de empleabilidad
de los trabajadores y de una forma mas importante si cabe en los parados. Es decir, el hecho de que los modelos
de trabajo estén cambiando, implica que las personas tienen que adaptarse desarrollando nuevos conocimientos y
formas de trabajar, por lo que en muchos aspectos se empieza de cero. Esto podria ser beneficioso para gente sin
trabajo, para salir de la situacion de desempleo.

En cuanto al paro juvenil, es algo que preocupa mucho dentro del Gobierno, tanto nacional como autonémico.
Existe miedo a que las generaciones futuras no puedan desarrollar adecuadamente sus conocimientos en un
entorno profesional y todavia hay riesgo de fuga de talento hacia el exterior ocasionando asi una reduccion del
potencial del pais.

Anita Wolfl (2013) describia una serie de medidas que se deberian tomar para mejorar la situacion laboral de los
jévenes en Espafia. Destaca, por ejemplo, para el corto plazo, la implantacion de politicas que conecten a los
jévenes con el mercado laboral mediante la asistencia en la busqueda de empleo por medio por ejemplo de
subvenciones para las empresas que realicen contratos indefinidos e implantando medidas de formacion
obligatorias. También indica que hay que asegurarse de que los estudiantes salgan de la ensefianza con las
habilidades y competencias solicitadas en el mundo laboral.

En cuanto al primer aspecto de medidas a corto plazo, el Gobierno a aprob6 en Febrero de 2013 la Estrategia de
Emprendimiento y Empleo Joven®, en la que se enmarca la garantia juvenil, consistente en una serie de medidas
encaminadas a favorecer la insercion laboral de los jovenes espafioles. Pero ¢hasta qué punto esta medida esta
siendo beneficiosa para los jovenes espafioles? Este plan de garantia juvenil no ha llegado mas que al 7% de sus
beneficiarios potenciales. Dato del que se hacia eco El diario en su edicion online?.

Entre los obstaculos que entorpecen su funcionamiento, las centrales de empleo identifican las dificultades para
registrarse, las escasas acciones de formacién ofertadas y que la mayoria de los recursos se dirigen a bonificar
contratos, politica muy criticada por su baja eficiencia®.

Un problema importante de este programa es que los requisitos que han de cumplir los inscritos son muy
restrictivos y esto puede ser un motivo del bajo nimero de personas inscritas. Asi, por ejemplo, que un requisito
sea no haber recibido acciones formativas o educativas en un periodo concreto restringe mucho la participacion,
ya que muchos de los jovenes desempleados estan estudiando carreras universitarias, ciclos de formacién
profesional, postgrados o cursos formativos periddicamente.

' Autodesk (2014). Citado por Gil Gil (2015)

% Fuentes Giner (2014). Conferencia del impacto del BIM en el proceso constructivo.
https://www.youtube.com/watch?v=dpkHPmSAUzU

*! Ministerio de Empleo y Seguridad Social. Marzo 2013.
http://www.empleo.gob.es/ficheros/garantiajuvenil/documentos/EEEJ _Documento.pdf.

*? eldiario.es 21 de Marzo de 2015
(http://www.eldiario.es/economia/programa-Gobierno-llegado-potenciales-beneficiarios 0 367464047.html El plan del
gobierno contra el paro juvenil apenas llega al 7% de sus beneficiarios potenciales. Ana Requena Aguilar)

2 rrhhMagazine.com 23 Marzo de 2015.
(http://www.rrhhmagazine.com/noticias.asp?id=5310&utm_source=NewsDiaria&utm_medium=emailEl plan del Gobierno
contra el paro juvenil apenas llega al 7% de sus beneficiarios potenciales.)
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Por otro lado, en el caso de la preparacién de los jovenes para su insercidén en el mundo laboral, las entidades
educativas y concretamente dentro de los estudios de Arquitectura técnica, actualmente Ingenieria de edificacion,
deberian hacer un cambio en sus politicas de ensefianza. Es cierto que se trata de una carrera técnica en la que los
conocimientos tedricos son esenciales y sobre los que si se trabaja, pero esta orientacion técnica, hace necesaria
un periodo préctico. Podria tomarse como ejemplo el sistema que tienen los estudios de formacion profesional
donde una vez concluido el apartado teorico, el estudiante tiene que realizar un periodo obligatorio de practicas
en una empresa. Esto supondria beneficios para los estudiantes, como la adquisicion de experiencia y por
supuesto la posibilidad de obtener un contrato en esa empresa.

También hay que tener en cuenta el trabajo que se realiza desde diferentes entidades como bancos vy
universidades que en colaboracidn con distintas empresas hacen posible que muchos jovenes puedan optar a unas
practicas que les introducen en el mundo profesional. EI problema esta en que muchas veces la utilidad de estas
practicas es cuestionable, viéndose el becario a cargo de tareas que estan muy por debajo de su preparacion.
Ademas en un sector como el de la construccion en el que actualmente el trabajo escasea para todos, es muy
complicado obtener un contrato como becario y mucho menos con unas buenas condiciones.

Finalmente en Navarra, al igual que en otras comunidades, se encuentra la Fundacion Laboral de la Construccion
(FLC), fundada en 1992 y que ademas de impartir formacion bien sea de pago o bien por medio de subvenciones
del Gobierno sirve de asesoramiento para personas sin empleo y dispone de su propia bolsa de trabajo.
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4. ESTUDIOS PREVIOS

En este epigrafe se presenta una revision bibliografica de trabajos sobre el paro a nivel global y en Espafia,
determinando cual ha sido su relevancia. También se revisa la bibliografia relacionada con el paro juvenil y
finalmente, centrandonos en el tema de la construccion, se estudian las publicaciones relacionadas con la
situacion de los arquitectos técnicos e ingenieros de edificacion.

Actualmente el paro es un término que se encuentra en boca de todos. Todo el mundo habla de escalofriantes
tasas de paro, de lo que preocupa el paro juvenil y Gltimamente y en un afio electoral como éste, el congreso se
llena de listas, estadisticas y promesas encaminadas a conseguir importantes reducciones de las tasas de paro en
este pais. Pero ¢tiene realmente la trascendencia que se supone que tiene? ¢;se esta analizando la situacion de las
personas en paro en este pais o es simplemente algo que se utiliza para hacer campafia y ganar votos?

Existe una cantidad considerable de textos referidos a la crisis econémica, sus antecedentes, evolucion y
consecuencias, siempre redactadas en base al andlisis de datos y a unas perspectivas siempre teoricas de acuerdo
a estos datos.

Alonso Pérez y Furio Blasco (2010) analizan el desarrollo econémico de Espafia a lo largo de los ultimos 30
afos. La economia crecié muchisimo, siendo la construccion uno de los pilares de este crecimiento. Del mismo
modo describen y justifican como a este gran crecimiento le siguidé la crisis que comenz6 en 2008 y que
actualmente sigue afectando severamente al pais, a raiz de la cual surgen las altisimas tasas de paro descritas en
el apartado 2.2 de este trabajo.

La mayoria de las publicaciones relacionadas con el paro en general en Espafia tienen caracter econdémico,
centrandose en datos objetivos obtenidos mediante encuesta o registros. Pocas veces se presenta el problema
desde el punto de vista subjetivo y propio de las personas que sufren esta situacion.

Sin embargo, si que existen algunos textos que analizan el paro desde el punto de vista de los efectos que tiene
sobre el trabajador. Asi, por ejemplo, Gili y otros (2012) publicaron un estudio sobre los riesgos para la salud
derivados de la crisis econémica espafiola, destacando las depresiones, la ansiedad y los ataques de panico entre
otros. El estudio sirve de gran ayuda a la hora de determinar los riesgos para la salud, pero al igual que los
trabajos anteriores, sigue teniendo una base estadistica sin profundizar en las experiencias de los individuos.

Izquierdo Rus (2015), publico un estudio sobre la relacion entre la duracién del desempleo y las actitudes de los
trabajadores mayores de 45 afos. Se trata de un estudio completo, pero muy acotado, del que no es posible
obtener conclusiones para los trabajadores mas jovenes. Ademas es un estudio realizado a nivel general. Con el
presente estudio, se pretende analizar Unicamente la situacién de los ingenieros de edificacion y en un mayor
rango de edades.

Arnal y otros (2013), realizan un interesante estudio sobre como es la forma de actuar de los trabajadores que
debido a la crisis han perdido su empleo. Hacen una diferenciacion por grupos, dependiendo del perfil
profesional y analizan la percepcién del mercado laboral para cada uno. Del mismo modo describe cdmo afronta
esta situacién cada uno de estos grupos, segln sus caracteristicas. La cuestion es que, como ocurre en el caso
anterior, se trata de un estudio general y ademas sobre una muestra que nada tiene que ver con el perfil de
Arquitecto técnico. Se trata de un perfil de trabajador con estudios minimos. Por esto y aunque es posible
obtener datos que ayuden en esta investigacion, no es posible identificar en este estudio a los Arquitectos
técnicos o Ingenieros de edificacion.

Gil Gil (2015), por medio de un andlisis cualitativo aporta datos muy interesantes sobre los beneficios de utilizar
la metodologia BIM por parte de los arquitectos técnicos, en particular por aquellos que debido a la crisis
perdieron su empleo. Segmento en el que se centra este trabajo por lo que resulta de gran utilidad. Mediante las
entrevistas en profundidad analiza como afecta la crisis a los arquitectos técnicos y como el BIM ha sido un
punto positivo en sus vidas.

En cuanto al paro juvenil en Espafia es un tema sobre el que no se ha hablado més alla de la estadistica, no
encontrandose apenas articulos donde se mencione.
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No obstante hay autores que han profundizado més en cuales son los efectos del desempleo sobre los jovenes en
paro. En este aspecto ya se ha sefialado a Espluga y otros (2004) que analizan el riesgo de exclusion social al que
estan expuestos los jovenes espafioles y como esta situacion puede derivar en problemas para su salud.

Del mismo modo Anita WolIfl (2013) sugiere una serie de medidas que deberian tomarse para mejorar la
situacion laboral de los jovenes en Espafia.

Al ampliar la basqueda de trabajos fuera de Espafia existen mas textos con orientacion subjetiva e interpretativa
que en el caso de Espafia, aunque siguen siendo escasos. Asi, destacable es el trabajo de Bayon (2003), quien
realiz6 un estudio similar en Argentina en el que por medio de una serie de entrevistas analizaba las
percepciones que los trabajadores tenian tanto del trabajo como del desempleo. Analizando la evolucion desde
un estado mas o menos adecuado en cuanto a la estabilidad laboral para pasar a un estado de alto desempleo e
inseguridad laboral similar al menos en las consecuencias al que se vive actualmente en Espafia.

Forero Prieto y otros (2002) realizaron un estudio centrado en los jovenes recién titulados en el que se pretendia
determinar cémo les afectaba el desempleo a la hora de trabajar, en cuanto a la influencia de la preparacion
académica o las ayudas que prestan las universidades a la hora de vincular a sus estudiantes con puestos de
trabajo. Es un tema importante que deberia conocerse para determinar si las universidades actlian correctamente
o si deberian cambiar en periodos en los que las oportunidades laborales escasean y sobre todo en el caso de los
jovenes

Kovacs (2015) realiza un estudio sobre cémo es la trayectoria de transicion al mundo laboral de los jovenes en
Portugal en el periodo de crisis econdmica y debido a la flexibilidad laboral. Habla de una transicion mas
complicada debido a esta flexibilidad y como ocurriese con el estudio de Arnal y otros (2013), también
determina una serie de grupos diferenciados, en funcion de la formacion que han podido adquirir y los trabajos
gue han realizado. Este texto, sigue teniendo el inconveniente de su generalidad, ya que analiza grupos de
personas que no tienen que ver con los nuestros.

Como conclusion a este apartado podemos destacar que por lo general la bibliografia encontrada tiene un punto
de vista objetivo y estadistico, ya que se trata de textos de indole econémica. Por otro lado vemos como a pesar
de ser escasas si existen publicaciones relacionadas con el factor subjetivo del desempleo, es decir, centradas
mas en las personas.

A pesar de esto no se han encontrado textos referidos a lo que en este documento se pretende ya que si bien se
analizan las situaciones de los trabajadores en desempleo, se hace desde un punto de vista general y siempre para
estudiar caracteristicas concretas de las personas. No se ha realizado ningln estudio en el que se aporte una
vision global de la situacién de las personas en desempleo, ni la manera de actuar para salir de esta situacion.
Ademas, no se ha encontrado ningin estudio relacionado con los Arquitectos técnicos ni Ingenieros de
edificacion en desempleo. En este sentido, este trabajo viene a llenar un vacio investigador.
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5. METODOLOGIA DE TRABAJO

En este capitulo se describe y justifica la metodologia empleada para el desarrollo de la parte empirica del
documento: el método cualitativo, basado en la realizacidn de entrevistas en profundidad. Se describe el proceso
seguido a la hora de realizar la investigacion, incluyendo detalles sobre la redaccion del guion de las entrevistas,
los métodos utilizados para elegir la muestra, la realizacion de las entrevistas, su transcripcion y el anélisis.

5.1 Marco tedrico del modelo cualitativo

Para la realizacién del trabajo de campo se ha utilizado la metodologia de investigacién cualitativa por medio de
entrevistas en profundidad. A continuacién se presenta un analisis teérico de dicha metodologia y la explicacion
de cdmo se ha aplicado el método en esta investigacion. Asi mismo se justifica su eleccion.

El método cualitativo

El tema que nos ocupa es tan delicado y afecta actualmente a tantas personas que parece conveniente indagar
mas sobre ellas. Conocer cuél es su situacion, explorar como les ha afectado el desempleo y descubrir como
actlan para remediarlo, para, con esta informacion, obtener unas conclusiones que si bien puede no cambien a
priori la situacion de estas personas, al menos sirva como un punto de partida para poder cambiar su situacion en
el futuro. La manera y metodologia que se utilice para conocer estas experiencias sera esencial y marcara la
calidad de los datos obtenidos.

Para Taylor y Bogdan (1986), el término metodologia designa el modo en que enfocamos los problemas y
buscamos las respuestas. En las ciencias sociales se aplica a la manera de realizar la investigacion. Nuestros
supuestos, intereses y propositos nos llevan a elegir una u otra metodologia. En las ciencias sociales han
prevalecido 2 perspectivas teoricas principales, el positivismo o modelo cuantitativo y la fenomenologia,
relacionado con el modelo cualitativo.

Con la primera perspectiva, la cuantitativa, se buscan los hechos o causas de los fendmenos sociales con
independencia de los estados subjetivos de los individuos. Durkheim® afirma que el cientifico social debe
considerar los hechos o fendmenos sociales como “cosas” que ejercen una influencia externa sobre las personas.

Por otro lado, la fenomenologia 0 método cualitativo busca entender los fendémenos sociales desde la propia
perspectiva del actor, es decir, la realidad que importa es la que las personas perciben como importante. Max
Weber (1968)% y a diferencia de lo que ocurre en el caso de las ciencias naturales, indica que el fenomenélogo
lucha por comprender los motivos personales y creencias que estan detras de las acciones de la gente, lo que se
conoce como “verstehen”.

Segun Cook y Reichardt (1982) los métodos cuantitativos se tratan de técnicas experimentales aleatorias, cuasi-
experimentales, test “objetivos”, estudios de muestra. En el otro lado se encuentran los métodos cualitativos con
entrevistas en profundidad, estudios de casos, la etnografia o la observacion participativa.

Enfrentamiento entre el método cualitativo y el cuantitativo

Al igual que sucede en otros casos en los que existen diferentes maneras de obtener resultados, aqui también hay
un enfrentamiento entre los autores que piensan que un método es mejor que el otro. Asi pues, por ejemplo
Campbell y Stanley (1966)% se posicionan del lado del método cuantitativo y afirman que es el nico medio para
establecer una tradicién acumulativa en la que cabe introducir perfeccionamientos sin el riesgo de prescindir
caprichosamente de los antiguos conocimientos en favor de novedades interiores.

** Durkheim. Citado por Taylor y Bogdan (1986)
> Max Weber (1968). Citado por Taylor y Bogdan (1986)
2 Campbell y Stanley (1966). Citados por Cook y Reichardt (1982)
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Por otro lado Parlett y Hamilton (1972)%, defendiendo los métodos cualitativos, afirman que los métodos
experimentales con su proposito irrealizado dicen de lograr unos métodos objetivos, conducen a estudios
artificiales y de alcance ilimitado. Ademas, son inadecuados para ilustrar problemas complejos con los que se
enfrentan, suponiendo una escasa aportacion al proceso de elaboracion de decisiones.

El problema no estd en determinar qué método es mejor a la hora de realizar una investigacion, sino en
determinar cuél es la cuestion que se aborda y cudl es el método mas adecuado para obtener respuestas. Es
evidente que para subir al Everest, unas bermudas y las sandalias no son la indumentaria mas adecuada, puede
que no te impidan llegar a la cima pero desde luego no lo haras en las mejores condiciones. De igual manera el
abrigo y las botas de monte tampoco son o mas conveniente para bajar a la playa, acabarian sobrando y siendo
un estorbo.

Algo parecido ocurre con la investigacion. Si se pretende hacer un estudio de cuantos accidentes se producen a lo
largo del afio en las carreteras y cuales son las causas mas comunes es evidente que el método mas adecuado
seria el cuantitativo, ya que como su propio nombre indica, es un método orientado a cuantificar, a poner nimero
y a partir de esa cifra actuar en consecuencia. En este caso, la realizacion de entrevistas en profundidad no parece
gue pueda aportar datos necesarios y relevantes a la hora de realizar el estudio.

Por otro lado y abordando ya el problema propio de este trabajo, la experiencia del desempleo entre ingenieros
de edificacion y arquitectos técnicos navarros, se ha decidido utilizar el método cualitativo, ya que con éste y
mediante entrevistas en profundidad, se pretende que el propio entrevistado cuente cdmo esta siendo su
experiencia, cudles son sus impresiones sobre todo lo que el hecho de estar desempleado supone. Ademas
gracias a este método podemos obtener matices y detalles imposibles de captar a través del método cuantitativo
no se podria.

Taylor y Bogdan (1986) detallan las siguientes caracteristicas principales del método cualitativo:

1. Esinductivo.

2. El investigador ve al escenario y a las personas desde una perspectiva holistica; las personas, los
escenarios o los grupos no son reducibles a variables, sino que se les considera como un todo.

3. Los investigadores son sensibles a los efectos que los mismos causan sobre las personas que son objeto
de su estudio.

4. Los investigadores cualitativos tratan de comprender a las personas dentro del marco de referencia de
ellas mismas.

5. El investigador cualitativo suspende o aporta sus propias creencias, perspectivas y predisposiciones. Ve
las cosas como si estuvieran ocurriendo por primera vez.

6. Para el investigador cualitativo, todas las perspectivas son valiosas. No busca la verdad, sino una
comprension detallada de la otra persona.

7. Los métodos cualitativos son humanistas. Como estudiamos a las personas influye en el modo en que las
Vemos.

8. Los investigadores cualitativos dan énfasis a la validez de su investigacion.
9. Parael investigador cualitativo, todos los escenarios y personas son dignos de estudio.
10. La investigacion cualitativa es un arte.

La entrevista en profundidad

Segun Denzin y Lincoln (2005, p. 643)* la entrevista es “una conversacion, el arte de realizar preguntas y
escuchar respuestas”. Para Munarriz (s.f.), la entrevista se refiere a la conversacion mantenida entre
investigador/investigados para comprender, a través de las propias palabras de los sujetos entrevistados, las
perspectivas, situaciones, problemas, soluciones o experiencias que ellos tienen respecto a sus vidas.

7 parlett y Hamilton (1972). Citados por Cook y Reichardt (1982)
*® Denzin y Lincoln (2005, p. 643). Citados por Vargas Jiménez (s.f.)
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No cabe duda de que en una técnica en la que intervienen personas que tratan temas que pueden ser subjetivos, la
influencia entrevistador-entrevistado a la hora de realizar la entrevista es evidente, debido a las circunstancias y
personalidades de cada uno, influenciando los resultados.

Como explica Vargas (s.f.), la entrevista es una técnica utilizada desde tiempos milenarios, que se inici6 en la
época egipcia. Sin embargo, Lucca y Berrios (2003)* sefialan que no es hasta el siglo XIX cuando se comenzé a
documentar el uso de la estrategia de la entrevista en la recopilacion de informacion para usos de investigacion.

Existen diferentes sistemas a la hora de realizar las entrevistas, como serian: la entrevista estructurada®, la no
estructurada o en profundidad™, la semi-estructurada®, o la entrevista en grupo. Para este trabajo se empleara el
método de entrevista en profundidad, también denominada etnografica.

Como destacan Rodriguez y Valldeoriola (1999), con este método no se busca la verdad en términos clasicos (lo
gue es), ni la moralidad (lo que deberia ser), sino que se busca comprender las distintas perspectivas de las
personas. Por ello no cuenta con una estructura previa, es el entrevistador quien debe dirigir el transcurso de la
entrevista.

Si bien para este trabajo se cuenta con un guion de preguntas determinado, como veremos mas adelante, esta en
manos del entrevistador la supresion, adicion o modificacién de algunas preguntas. De la capacidad del
entrevistador depende en gran medida que el entrevistado se sienta comodo y que se obtenga la méaxima cantidad
de informacién. El objetivo del entrevistador no tiene que ser demostrar que hay un problema, sino abordar el
problema desde las distintas perspectivas de diferentes entrevistados.

5.2 El proceso investigador en la practica

5.2.1 Seleccion de la muestra

La investigacion comprende a profesionales que o bien se encuentran en paro, es decir sin trabajo y sin obtener
ingresos derivados del mismo, y personas que estan en activo, trabajando, pero fuera de la actividad profesional
de la Arquitectura Técnica o Ingenieria de Edificacion.

Para constituir la muestra se ha optado por identificar a dos colectivos: por un lado jovenes recientemente
titulados con escasa o nula experiencia en el sector de la construccién y por otro, profesionales con mayor
experiencia en el sector. Ademas se ha decidido mantener un criterio heterogéneo a la hora de seleccionar los
participantes, de acuerdo al sexo, edad, estado civil, para poder asi obtener una mayor diversidad de datos y por
lo tanto riqueza de los mismos.

Para localizar a los participantes se han utilizado mayoritariamente los contactos personales del autor del estudio.
Para la muestra de jovenes recién graduados el acceso ha sido bastante facil, puesto que se ha contactado a
conocidos de la época de estudiante universitario.

Pero respecto a los técnicos con experiencia laboral en el sector hubo que superar una serie de obstaculos
importantes. EI hecho de que el autor no tuviera experiencia en el sector hacia complicado el contactar con
posibles entrevistados de forma directa, por eso se opt6 por pedir ayuda a través de distintos medios. En primer
lugar se recurri6 a las redes sociales mediante la colocacion de anuncios. Esta via no dio resultados,
posiblemente porque se trata de un tema comprometido y la gente en esa situacion que leyera el anuncio se
mostrase reacia a participar.

* Lucca y Berrios (2003). Citados por Vargas Jiménez (s.f.)
O En este tipo de entrevista todos los participantes responden a las mismas preguntas, elaboradas con anterioridad y con
el fin de comparar la informacidn obtenida y facilitar su analisis.
3 Tipo de entrevista en el que no hay preguntas concretas, sino que la finalidad del investigador es recoger datos
generales, a partir de personas que tienen informacién sobre un problema en concreto.
%2 Se trata de una conversacion cara a cara en la que el entrevistado y tras haber hecho un anlisis del problema, plantea
una serie de preguntas al entrevistado para dar respuesta a los interrogantes que le pudieran haber surgido.
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En segundo lugar se contactd con el Colegio de Aparejadores de Navarra para ver si podian localizar algun
participante. El problema es que debido a la ley de proteccion de datos, no podian facilitar informacién sobre los
profesionales colegiados y en paro. Asi, se opt6 igualmente por colgar un anuncio en el tablén de anuncios del
Colegio, pero tampoco hubo respuestas.

Del mismo modo se contactd con la Universidad de Navarra para intentar localizar a algin participante potencial
bien por la bolsa de empleo propia de la universidad, bien por contactos personales de los profesores. En el caso
de la bolsa de empleo no se pudo hacer gran cosa por motivos similares a los del colegio, la Ley de proteccion de
datos, pero si se pudo contactar con uno. Finalmente, gracias a los conocidos del autor se pudo llegar a algunos
participantes y a través de ellos a otros, mediante el método que se conoce como la “bola de nieve”.

Aparte de la falta de conocimiento de participantes potenciales, otro problema afiadido fue que muchos de estos
posibles candidatos habian optado por la opcidon de hacerse autdbnomos. Esto suponia que era mas dificil
entrevistarles, ya que, si bien, en muchos casos podria darse el caso de que no estuvieran ejerciendo su trabajo de
forma satisfactoria, tampoco podia considerarseles como desempleados.

Tras localizar a los participantes se elabord una hoja con sus datos personales para poder contactar con ellos.
Debido a que casi la totalidad residia en Pamplona y el autor debia desplazarse hasta alli, se iban concretando
entrevistas a medida que se localizaba a los participantes. Para contactar con ellos, exponerles en qué consistia el
trabajo, su finalidad y conocer su posibilidad de participacion se opté por las llamadas telefénicas,
estableciéndose en esta llamada una cita para realizar la entrevista.

Para el tamafio de la muestra se opt6 por un nlmero de entrevistas que nos permitiera una obtencién de datos
abundante y alcanzar la saturacién teorica definida por Alvarez-Gayou (2003) como el momento en el que
durante la obtencién de informacidn, esta empieza a ser igual y repetitiva o similar. De todas formas, segun
Guest y otros (2006: p. 79) “para la mayoria de proyectos de investigacion,..., con el objetivo de comprender
percepciones y experiencias comunes entre un grupo de individuos relativamente homogéneos, 12 entrevistas
deberian bastar”.

La realizacion de entrevistas comenz6 a finales de Marzo de 2015, concluyendo a finales de Junio del mismo
afio. A medida que se iban realizando las primeras entrevistas, se concretaban las siguientes con otros
participantes y se realizaban las transcripciones de las mismas. A la hora de programar las entrevistas, en
principio se intentd mantener un nimero maximo a la semana, aunque debido a las posibilidades de agenda de
los entrevistados al final la programacion fue algo dificil, habiendo semanas en las que no se entrevistaba a nadie
y semanas en las que todos los dias habia algun entrevistado.

Cuando se planteaba el objetivo del trabajo, por lo general no se dieron casos de negativas entre los
entrevistados, teniendo todos una actitud muy positiva y participativa. También es cierto que sobretodo en la
parte de recién titulados hubo algin caso de negativa a participar, alegando que no le gustaba participar en este
tipo de estudios, o personas que planteaban falta de tiempo para realizarla.

Asi mismo, en el caso de los parados con experiencia, hubo algin caso de personas con las que se apalabraron
citas, pero que luego no pudieron llevarse a cabo.

5.2.2 El guion de la entrevista

La finalidad de las entrevistas es obtener datos para analizarlos posteriormente. Para que los datos que se
obtengan vayan encaminados a alcanzar los objetivos propuestos por la investigacion, se procedidé a la
elaboracién de un guion. Este no se trata de una lista de preguntas cerradas que concretan un tema, sino que
sirven de soporte para focalizar el tema a tratar y para profundizar en el mismo, siempre de acuerdo al
entrevistador.

El guion busca una entrevista flexible y abierta, donde el entrevistado se sienta comodo, dentro de lo incomodo
que puede resultarle el tema del desempleo y pueda decidir hasta dénde quiere llegar en sus respuestas. Ademas,
puede modificarse a lo largo de las entrevistas si el entrevistado introdujera elementos que no se hubieran
planteado inicialmente.
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Para elaborar el guion se tuvo en cuenta lo que plantea Kvale (2011) en cuanto a la franqueza de su propésito®.
En este caso se opt6d por plantear una entrevista en la que desde el primer momento se planteaba el propdsito,
para que el entrevistado se sintiera mas comodo, a sabiendas mas o menos de sobre qué podria ser preguntado.
También se tuvo en cuenta la dimensién de las preguntas®, en este caso, las preguntas estan mas encaminadas a
buscar una descripcion espontanea de lo vivido por los entrevistados y no tanto de un analisis conceptual de la
comprension que tengan sobre un asunto. En este trabajo, lo que se pretende, es conocer las experiencias de las
personas y no tanto sus conocimientos sobre el tema. Por eso a pesar de que el guién pueda mostrar una
dimension temética, mas formal, a la hora de desarrollar la entrevista, se ha optado por una dimensién mas
dindmica, con preguntas mas espontaneas.

Tipos de preguntas

Para la elaboracion del guion de la entrevista se han empleado diferentes tipos de cuestiones. Las preguntas
realizadas pueden englobarse en los 3 grandes grupos de preguntas planteados por Spradley (1979) y Rodriguez,
Gil y Garcia (1996: 175)*: preguntas descriptivas, preguntas estructurales y preguntas de contraste.

En el caso de las descriptivas, su finalidad es acercarse al contexto en el que el informante desarrolla sus
actividades rutinarias. Se necesitan descripciones abundantes, que faciliten un primer acercamiento al problema.
Hay diferentes modalidades, la pregunta recorrido, la mini-recorrido, preguntas ejemplo, de experiencia y de
lenguaje nativo.

Las cuestiones estructurales se realizan para comprobar las explicaciones extraidas de los informantes a partir de
entrevistas anteriores, ademas de para descubrir nuevos conceptos e ideas. Se pueden identificar: las de
verificacion, de términos inclusores, de términos incluidos, de esquemas de sustitucion y relativas a las tarjetas
de clasificacion.

Finalmente, las preguntas de contraste sirven para extraer diferencias entre los términos utilizados por un
informante como parte de una misma categoria. Pueden ser: de verificacion, dirigidas, didacticas, triadicas, de
verificacion de grupo y el juego de veinte preguntas.

Estructura de la entrevista

La estructura del guién se divide en los dos casos de estudio mencionados: el de los jovenes recién graduados y
el de los profesionales con experiencia profesional dentro del sector. En ambos, hay una parte comin de datos
generales y el resto se basa principalmente en los objetivos planteados al principio del estudio:

Desempleados jovenes recién graduados

A) Datos generales

B) Experiencia profesional

C) Laexperiencia de estar parado
D) La busqueda de alternativas
E) Vision de futuro

Desempleados con experiencia

F) Datos generales

G) Experienciay situacion antes del despido
H) El despido

I) Laexperiencia de estar parado

J) La busqueda de alternativas

K) Vision de futuro

> E| entrevistado decide el momento en el que revela el propdsito de la entrevista, pudiendo ser antes y utilizando
preguntas directas sobre el tema desde el principio o al final y haciendo uso de preguntas indirectas.
** Se refiere a la dimension que se dé a las preguntas, pudiendo ser una dimensién tematica que hace referencia a la
produccion del conocimiento (qué) o a una dimension dinamica que se trata del acercamiento al entrevistado (cémo)
» Spradley (1979) y Rodriguez, Gil y Garcia (1996:175). Citados por Lopez de Gelviz (2006)
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Guién de la entrevista.

Jbvenes recién graduados

A) Datos generales

Edad

Género

Estado civil

NUmero de hijos

Estudios realizados

Afos de experiencia laboral

B) Experiencia profesional

¢Hace cuénto tiempo terminaste la carrera?

¢Has realizado alguna practica como becario en alguna empresa?

¢ Cuanto durd? ite dieron la oportunidad de seguir en la empresa? ¢Por qué fue asi?

¢ Tienes o has tenido algun trabajo fuera del sector? Bares, tiendas, etc.

¢Has tenido posibilidad de trabajar dentro del sector? ;Cdmo ha venido esta oportunidad? ¢Por qué no ha
salido adelante?

¢Consideras que la formacion obtenida en la Universidad es suficiente para poder realizar un trabajo de
forma independiente?

C) La experiencia de estar parado

¢ Estas buscando trabajo actualmente? Cuéntame, ¢como actuas a la hora de buscar empleo? ;qué método
sigues? Curriculums, redes sociales (LinkedIn, Infojobs, etc.)

¢Cuanto tiempo llevas en el paro?

¢ Como suele ser tu jornada de lunes a viernes en una semana normal?

¢Como te sientes?

¢Cuéles son las consecuencias de esta situacion en tu vida personal?

D) La basqueda de alternativas

¢ Tienes conocimiento de medidas impulsadas por el sector publico (estatal o regional) que ayuden a los
desempleados a recolocarse, a reciclarse, a formarse, etc.? ¢ Te has beneficiado de alguna de ellas?

¢Qué opinas sobre la posibilidad del emprendimiento? ¢Por qué crees que puede ser una buena opcion?
¢Por qué no lo harias?

¢Qué opinas sobre la posibilidad de salir al extranjero? ;Qué ventajas y que inconvenientes le ves?
¢Crees que se dan facilidades para que los jovenes puedan empezar su carrera laboral o te parece que se
les deja un poco de lado?

¢Conoces los nuevos modelos de trabajo con los que ya se empieza a trabajar en otras partes del mundo y
que en muchos lugares son obligatorios como la metodologia BIM o el modelo de construccion LEAN?
¢COmo te estas preparando para un futuro donde es posible que la construccion sufra importantes
cambios? Cursos, Master de especializacion.

E) Vision de futuro

¢Qué opinas de los ingenieros de edificacion o arquitectos técnicos con mayor experiencia pero ya
amoldados a una metodologia de trabajo? ;Crees que la evolucidn de la construccion de acuerdo a estos
nuevos modelos pueden suponer un handicap para ellos?
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Con experiencia

A) Datos generales.

Edad

Género

Estado civil

NUmero de hijos

Estudios realizados

Afos de experiencia laboral

B) Experiencia profesional y situacion entes del despido

¢Cuanto tiempo llevaba trabajando?

¢Podria hacerme un relato de su experiencia laboral previa al despido?
¢Donde trabajaba antes de ser despedido?

¢Qué puesto ocupaba? ¢Cuales eran sus funciones?

¢Le gustaba su trabajo, por qué?

C) El despido
- Hablame del despido, ¢cual fue el motivo de tu despido? ¢y la forma de proceder de la empresa?
- ¢Como te sentiste?

D) La experiencia de estar parado

¢ Cuanto tiempo llevas en el paro?

¢Cbémo suele ser tu jornada de lunes a viernes en una semana normal?

¢ COmMo te sientes?

¢Qué consecuencias tiene esta situacion en tu vida personal?

¢ Tienes conocimiento de medidas impulsadas por el sector publico (estatal o regional) que ayuden a los
desempleados a recolocarse, a reciclarse, a formarse, etc.? ¢ Te has beneficiado de alguna de ellas?

¢ Estas cobrando o has cobrado el paro? ;Durante cuanto tiempo?

E) La blsqueda de alternativas

¢ Estas buscando trabajo actualmente? Cuéntame, ;cOmo actlas a la hora de buscar empleo? ¢qué método
sigues? Curriculums, redes sociales (LinkedIn, Infojobs, etc.)

¢Qué opinas sobre la posibilidad del emprendimiento? ;Por qué crees que puede ser una buena opcion?
¢Por qué no lo harias?

¢Qué opinas sobre la posibilidad de salir al extranjero? ;Qué ventajas y que inconvenientes le ves?

En vista de la situacion actual ;Qué tipos de trabajo estarias dispuesto a realizar? ;Aceptarias cualquier
empleo?

¢Conoces los huevos modelos de trabajo con los que ya se empieza a trabajar en otras partes del mundo y
que en muchos lugares son obligatorios, como la metodologia BIM o el modelo de construccion LEAN?
¢Como te estds preparando para un futuro donde es posible que la construccién sufra importantes
cambios? Cursos, Master de especializacion.

F) Vision de futuro

¢Qué opinas de los jovenes que han terminado la carrera justo en el peor momento de crisis y que por lo
tanto no han podido acceder a un trabajo para adquirir experiencia?
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5.2.3 El proceso de la entrevista

Entrevista Género Duracién N° Palabras
Entrevistal | Hombre | 31032015 | Cocueldde Arquitectura o b 1.324
UNAV

Entrevista 2 Hombre | 31/03/2015 | Vivienda del entrevistado 18 min. 2.075

Entrevista 3 Hombre 10/04/2015 Local del entrevistado 16 min. 1.711

Entrevistad | Mujer | 20/04/2015 | " araue juntoa lavivienda del) . . 1.430
entrevistado

Entrevista 5 Hombre | 28/04/2015 | Vivienda del entrevistado 22 min. 3.045

Entrevista6 | Hombre | 30/04/2015 Bar 17 min. 2.032

Entrevista 7 Mujer 12/05/2015 Cafeteria 15 min. 1.608

Entrevista8 | Hombre | 250572015 | Cocueld de Arquitectura 22 min. 3.017

UNAV

Entrevistad | Mujer | 27/05/2015 | © 22 untoalavivienda del |0 G 2.838
entrevistado

Entrevista 10| Hombre | 11/06/2015 | Vivienda del entrevistado 17 min. 1.851

Entrevistall| Mujer | 04/05/2015 | 20U untoa la vivienda del| o L 2656
entrevistado

Entrevista12| Hombre | 05/05/2015 Cafeteria 35 min. 4.198

Entrevista 13 Mujer 13/05/2015 Bar 17 min. 1.473

Entrevista 14 Mujer 29/05/2015 Bar 22 min. 2.313

Entrevista 15| Hombre | 04/06/2015 | Vivienda del entrevistado 18 min. 1.967

Entrevista16| Mujer 19/06/2015 Oficina de empresa 20 min. 2.526

Figura 11 — Datos entrevistas
Fuente: Realizacion Propia

En la Figura 11 puede verse el listado de entrevistas con la fecha de realizacion, el lugar en que tuvieron lugar y
su duracidn tanto en tiempo como en palabras. A continuacion se detalla cada uno de estos puntos.

La entrevista se iniciaba informando al entrevistado de cual era el propésito global de la misma, su finalidad y
cémo iban a emplearse los datos obtenidos. También se les informaba de que la entrevista iba a ser grabada y no
hubo ninguna objecidon. La grabacion no tuvo ninguna consecuencia negativa apreciable sobre el entrevistado,
como podria haber sido nerviosismo o vergienza.

Asi mismo y como iban a ser grabados, para garantizar su anonimato y la confidencialidad de la entrevista, se les
presentaba un documento en el que el entrevistado autorizaba su realizacion. Dicho documento fue entregado,
leido y aceptado por todos los participantes. EI documento se adjunta al final del presente trabajo con el nombre
de “Anexo 1. Autorizacion de entrevista”.

Antes de abordar la entrevista en cuestion y para lograr una mayor confianza por parte del entrevistado, el
entrevistador intentaba mantener una conversacion cordial con los entrevistados. Debido a la relacion previa
existente con los recién graduados, esta parte no fue tan relevante a la hora de entrevistarles. Pero en el caso de
los profesionales de mayor experiencia, al no conocerles personalmente, este primer acercamiento si fue
necesario.

Hay que indicar que tras las entrevistas y una vez apagada la grabadora, algunos entrevistados afiadieron datos
que se han considerado importantes para la investigacion y por lo tanto, se han afiadido a las transcripciones, en
un apartado final.
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Duracioén

La duracion de las entrevistas no ha sido excesiva, sobre todo en la parte de entrevistas a recién graduados. La
duracion media ha sido de unos 25-26 minutos, siendo la mas corta de 15 y la méas larga de 37 minutos. Su
brevedad se ha debido principalmente a la falta de experiencia del entrevistado para sacar el maximo partido de
las preguntas, al hecho de que algunos participantes se mostraban poco expresivos o0 a que tenian prisa a la hora
de realizarlas. Otro factor influyente fue que se trata de un tema que si bien afecta también a los jovenes, no
tienen tantas experiencias ni vivencias relacionadas, lo que hace que sean entrevistas méas cortas.

El lugar

Para evitar causar molestias a los entrevistados ademas de para que se sintieran mas comodos, eran ellos quienes
decidian el lugar en el que se realizaria la entrevista, siendo las decisiones variadas. Pocos fueron los que
eligieron su domicilio para realizar las entrevistas, siendo los lugares habituales desde parques, hasta cafeterias.

Problemas y dificultades

El mayor problema detectado a la hora de realizar las entrevistas fue localizar a los entrevistados. Como ya se ha
comentado anteriormente fue una tarea dificil sobretodo en el grupo de los trabajadores con experiencia.

Aparte de esto, la inexperiencia, unida a una personalidad en principio mas timida del entrevistador supuso que
las entrevistas, sobre todo las primeras, no estuvieran adecuadamente planteadas y en algunos casos no se
pudiera alcanzar la profundidad requerida. En muchos casos tras la entrevistas, el entrevistado las analizaba y se
daba cuenta de que podia haber sacado mas partido de algunas.

5.2.4 El registro de las entrevistas

Para no perder ningin detalle de las entrevistas se procedid, en primer lugar, a registrar todos los datos
obtenidos. Esto se llevo a cabo por medio de las grabaciones de audio. Tras esto se procedid a transcribirlas
literalmente a formato texto.

Para la grabacion se utilizd la grabadora de voz del teléfono mdvil, que registr6 todo el transcurso de la
entrevista. Sin ella hubiera sido muy complicado quedarse con toda la informacion.

Se han realizado un total de 16 entrevistas: 10 a jovenes recién graduados y 6 a profesionales técnicos con
experiencia. Cada una cuenta con su grabacion y su transcripcion, la cual se anexa al final del documento como
“Anexo 2. Transcripciones”.

Gracias a las grabaciones se pudo llevar un ritmo de la entrevista relajado y distendido. No tener que tomar nota
de lo que el entrevistado decia evita las tensiones del entrevistador, pudiendo tener una conversacion mas
relajada, lo que posibilita un mayor aporte de informacion por parte del entrevistado. Ademas, con estos audios,
escuchando la voz del participante se pueden obtener conclusiones sobre su estado animico, algo muy importante
al hablar con gente que se encuentra en desempleo.

La transcripcion se realiza escuchando los audios y copiandolos literalmente en el texto. El problema que surgié
en esta fase es que al escribir se es mas lento que al hablar, lo que obligé a tener que parar y rebobinar las
entrevistas en muchas ocasiones. Asi, la parte de transcripcion se prolongé bastante tiempo.

Transcribir las entrevistas ha servido de ayuda porque, en primer lugar, al transcribirlas te das cuenta de detalles
que quizas en el momento de la entrevista no valoraste y que son importantes para el estudio. Ademas facilita
mucho el analisis de los textos para la obtencion de conclusiones. El Gnico punto negativo, como se resaltaba
anteriormente, es lo costoso de pasar del audio al texto.

5.2.5 El analisis de las transcripciones

Para analizar las transcripciones de las entrevistas se establecieron una serie de categorias que, a partir de las
preguntas realizadas, sirvieran para agrupar las diferentes respuestas.
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Hay que tener en cuenta que algunas categorias serdn comunes para los jovenes recién graduados y para los
parados con experiencia, y que habra otras que seran propias solo de unos u otros. El proceso de andlisis fue el
siguiente:

a. Primero se realizé una lectura a conciencia de las transcripciones. Esta fase fue bastante sencilla, ya que a
la hora de la transcripcién y debido a su duracion, ya se fueron obteniendo conclusiones.

b. En segundo lugar se identificaron las categorias a analizar, obteniéndose las siguientes:

Experiencia laboral. ¢ Es lo méas importante?

Buscarse la vida fuera del oficio.

El papel de la Universidad.

El despido: Proceso y consecuencias.

Consecuencia del desempleo y busqueda de oportunidades.
¢Existen ayudas para los desempleados navarros? ;Son eficientes?
Alternativas al desempleo: la emigracion y el emprendimiento

La evolucion de la construccién ¢ Una oportunidad?

Expectativas de futuro. Experiencia VS conocimiento.

©CoNoO~WNE

La mayoria de las categorias se estudiardn conjuntamente tanto para los jévenes como para los parados
con experiencia. En cambio, la categoria 3. El papel de la universidad y la categoria 4. Despido: Proceso y
consecuencias, son propias de los jovenes recién graduados y de los parados con experiencia
respectivamente, por eso se analizaran por separado.

c. Se analizaron nuevamente las transcripciones para buscar los fragmentos que dieran respuesta a estas
categorias. Del mismo modo se procedié a la realizacién de gréficas y tablas de datos para agrupar las
respuestas en diferentes grupos.

d. Finalmente, para obtener conclusiones, se compard la informacién obtenida identificando los puntos
comunes Y las diferencias entre grupos de entrevistados.
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6. RESULTADOS Y DISCUSION

En este capitulo se presentan los resultados obtenidos gracias al trabajo de campo por medio de las entrevistas en
profundidad a los participantes en la investigacion.

6.1 Descripcion de la muestra.

A continuacion se muestran los datos generales y personales de los participantes y se hace un analisis estadistico
objetivo de los mismos. El andlisis se divide en dos bloques, en funcion de los dos colectivos investigados: los
recién graduados y los que tienen experiencia laboral.

Entrevista Género Edad Estadocivil N2 Hijos Estudios realizados Formacion complementaria Afios de experiencia
Grado en Edificacion Especialidad en
Hombre 25 Soltero 0 L, P Curso Revit -
gestion de proyectos
Curso de Coordinador de seguridad y
Hombre 24 Soltero 0 Grado en Edificacion salud. Oposiciones para bomober -
(actualmente)
Hombre 23 Soltero - Grado en Edificacién 5meses
Curso de Coordinador de seguridad y
Grado en Edificacion Master en
Mujer 23 Soltera - e salud. Curso de Calidad ISO 9001 e ISO -
Edificacion (Zaragoza)
14001
Grado en Edificacion Especialidad en | Revit (Autodidacta). Curso de Gestion
Hombre 22 Soltero - - -
gestion de proyectos de proyectos (Actualmente)
Hombre 24 Soltero - Grado en Edificacién -
Grado en Edificacion Master en Cursos de Ingles para arquitectos
Mujer 25 Soltera - Disefio y gestion ambiental de s p . 4 . -
e Programas de certificacion energética.
edificios
Grado en Edificacion Master en . .
L, ., Curso on line Revit Curso de
Hombre 23 Soltero - Edificacion (Gestion). Doctorado R i -
Coordinador de seguridad y salud.
(Actualmente)
. Grado en Edificacién Master en
Mujer 23 Soltera - - . ) N
disefio de interiores (actualmente)
Hombre 27 Soltero - Grado en Edificacién
. L. , Curso de medio ambiente y calidad.
. N Arquitectura técnica Master en .
Entrevista 11 Mujer 30 Soltera - » . Cursos de programas de disefio 2
prevencién de riesgos laborales
(Inventor)
Arquitectura técnica Ingenieria de Curso de direccién de proyectos PMI
Entrevista 12 Hombre 56 Casado 2 q e, € ‘p 4 mas de 25
edificacion Cursos varios.
Arquitectura técnica Ingenieria de
Entrevista 13 Mujer 32 Casada - edificacion Grado en ADE 10
(Actualmente)
Entrevista 14 Mujer 35 Casada 2 Arquitecto técnico 12
Arquitectura técnica Ingenieria de
Entrevista 15 Hombre 34 Casado 1 4 e, € Cursos del INEM 11
edificacion
Arquitectura de interiores.
Entrevista 16 Mujer 30 Soltera - q i L. Varios cursos 5
Arquitectura técnica.

Figura 12 — Descripcion y datos generales de entrevistados
Fuente: Realizacion Propia
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En la figura 12 vemos que la muestra completa estd formada por 16 sujetos, de los cuales 9 son hombres y 7
mujeres con edades comprendidas entre los 22 y los 56 afos. Para diferenciar las 2 categorias seleccionadas se
ha optado por utilizar el color rojo para los jovenes recién graduados y el azul para los desempleados con
experiencia laboral.

Por un lado, entre los mas jovenes marcados en rojo hay 7 hombres y 3 mujeres con edades comprendidas entre
los 22 y los 27. Asi mismo podemos observar que la mayoria carece de experiencia en el sector y que
Unicamente dos tienen algo de experiencia como Arquitecto técnico o Ingeniero de edificacion, pero escasa.

En cuanto a los estudios, todos tienen el Grado en Edificacion, correspondiente a Ingeniero de edificacion.
También vemos que algunos han seguido formandose en cursos superiores, tipo Master de diferente indole, y
uno se encuentra haciendo el doctorado. Ademas se puede ver que la mayoria ha realizado formacion
complementaria aparte de la carrera o el master en su caso.

3,5
3
2,5
2 M Revit
L5 B Seguridad y salud
1
0 M Eficiencia energética
& > O S o o
QS’/A\ c;oo é\b’b og’}‘(' \\Qc‘,‘o (éoé\ B Gestién de proyectos
N\ ¢ < 3
.z}’bb eg szﬂ Q/{,Q’O M Oposiciones Bombero
& <
Q’Q? QJ(‘('\ R .('J\OQ
° N & &
p2 o R

Figura 13 — Formacion complementaria de jovenes sin experiencia
Fuente: Realizacion Propia

En la Figura 13 vemos que destaca la formacion en el programa informatico Revit y en seguridad y salud, y que
el resto se centra en la calidad, la eficiencia energética y la gestion de proyectos. Asimismo cabe destacar un
caso que ha desistido casi por completo de la basqueda de empleo dentro del sector y ha optado por realizar
estudios de algo diferente, en este caso de bombero.

Por otro lado, en cuanto a los desempleados con mayor experiencia (marcados en azul en la Figura 11) hay 4
mujeres y 2 hombres, con edades entre 30 y 35 afios para la mayoria y un hombre de 56 afios. En cuanto al
estado familiar, 4 estan casados de los cuales 3 han tenido descendencia.

Respecto a los estudios, todos son arquitectos técnicos y 2 han realizado el curso de adaptacion al grado de
Ingenieria de edificacion. Ademas, un participante ha realizado un master en prevencién de riesgos y otra ha
ampliado conocimientos realizando otra carrera, en este caso el grado en ADE. A diferencia de lo que ocurre con
los jovenes, no lo hace para cambiar radicalmente de rama laboral, sino para ampliar su abanico de
oportunidades dentro del sector. Finalmente cabe destacar que una entrevistada realizé primero Arquitectura de
interiores y que, debido a la falta de trabajo, opté por realizar la carrera de Arquitectura técnica.

“Primero estudié en Madrid Arquitectura de interiores, y luego al venirme a Pamplona y al
ver que no habia asi mucha salida laboral sin una firma, estudié aparejador, arquitecto
técnico.”

(Entrevista n° 16)

Al igual que en el caso de los jovenes, aparte de la carrera todos han realizado cursos adicionales para seguir
formandose, a excepcidn de la entrevistada n° 13 que esta cursando el grado en ADE vy la entrevistada n° 14, que
debido a que tiene los hijos pequefios, de momento ha optado por cuidarlos.
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Finalmente, para hacer un breve comentario de la experiencia laboral, la mayoria tiene muchos afios de
experiencia profesional, mientras que la méas joven solo cuenta con dos afios. De esto podemos determinar que se
trata de profesionales muy capaces de desarrollar su trabajo.

6.2 Andlisis de categorias

6.2.1 Laexperiencia laboral. ¢ Es lo mas importante?

En este punto se analizan las oportunidades laborales que como Arquitecto técnico o ingeniero de edificacion
tienen los jovenes recién graduados, comparandolas con las de los profesionales que ya llevan un tiempo
ejerciendo. Se trata de determinar si la experiencia es requisito actual para obtener un trabajo o si, por el
contrario, existen factores externos a esta experiencia.

La situacién de crisis que atraviesa Espafia ha tenido un gran impacto sobre la mayoria de los trabajadores
espafioles. Pero si alguien se ha visto mas afectado si cabe son los jovenes que han acabado sus estudios
universitarios en este periodo y en los afios mas complicados de la crisis. Ya hemos visto en el apartado
relacionado con la situacién de Espafia, que muchos jovenes se han visto obligados a emigrar a otros paises, pero
¢qué ha ocurrido con los que han decidido quedarse aqui y probar fortuna?

El mundo laboral para los jovenes atraviesa unos momentos complicados. Pocos tienen la suerte de acceder a un
trabajo y en muchos casos, cuando lo hacen, suele ser en condicién de becario o con contratos que les obligan a
trabajar muchas horas, con unos sueldos que no se adectan a las mismas y por debajo de lo que deberian cobrar,
por el simple hecho de carecer de experiencia. El sector de la construccion no es diferente y probablemente, esta
situacion sea ain mas grave, por ser uno de los sectores méas afectados.

Como muestra la Figura 11, los jovenes ingenieros de edificacion entrevistados no han tenido la posibilidad de
trabajar como tales. La falta general de trabajo se ve agravada por el hecho de que la gente recién salida de la
Universidad carece de experiencia en el sector, lo que hace mas complicado aln su contratacion.

“Yo creo que estamos muy, pues, dejados un poco de la mano de Dios, porque somos gente
que no tiene experiencia.”

(Entrevista n° 5)

“Hombre, al final las empresas no tienen mucho trabajo y prefieren darselo a gente con
experiencia o gente que tienen ya en plantilla, por eso es muy dificil que entremos a trabajar.

(Entrevista n° 6)
“Hay mucha gente a la que le dicen: ya pero no tienes experiencia y nada, para atras.”
(Entrevista n° 8)

Muy pocos tienen la oportunidad de entrar a trabajar como Ingeniero de edificacion al concluir la carrera y
normalmente, suele ser gracias a conocidos, que les colocan bien en sus empresas o en las de alguien que
conocen.

“Si, un amigo, conocia al que llevaba el estudio y buscaba un chavalillo para que le ayudara a
4 cosas.”

(Entrevista n® 3)

El hecho de que un conocido facilite la obtencion de un trabajo a alguien no tendria que tener ninguna relevancia
pero la verdad es que la tiene. En periodos de crisis y como dice el refran “El que tiene padrino se casa”. El
hecho de conocer a las personas adecuadas puede suponer una oportunidad, en un periodo de escasez laboral tan
severa como éste y asi se demuestra en diferentes fragmentos de las entrevistas.
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Fuera de las entrevistas, participantes como el 2, 3 'y 8 hablaron del hecho de que muchos de los conocidos que
habian acabado la carrera al mismo tiempo que ellos y que habian encontrado trabajo, normalmente se debia a
los famosos “enchufes”.

“Siempre por parte de conocidos, porque a dia de hoy es muy dificil entrar a una empresa y
tener una entrevista y casi todas, las pocas que hecho, han sido por conocidos, amigos, etc.”

(Entrevista n° 6)

“Sobre todo los contactos son muy importante. Hay que estar en la calle, hay que estar
hablando con todo el mundo, porque el trabajo esta viniendo a base de contactos, es decir,
amigos, conocidos o lo que sea.”

(Entrevista n® 12)

Parece que el tema de los contactos es algo que estd a la orden del dia y que tanto los jovenes como los
trabajadores con experiencia tienen asumido. El problema esta en lo injusto que puede ser que alguien mas
preparado se quede sin un puesto de trabajo s6lo por carecer del capital social adecuado.

Ya hemos visto que los trabajos para los jévenes se consiguen a cuenta gotas, ¢pero en qué condiciones se
trabaja? Muchas veces, por el simple hecho de ser jovenes, éstas son sumamente precarias.

En primer lugar esta la duracion de los contratos que se hacen. Qué duda cabe que es méas facil contratar a un
joven cuando se necesita ayuda, sabiendo que se le puede despedir cuando no haga falta, que a alguien con mas
experiencia en el sector y al que ademas hay que pagarle mas. Asi pues, se puede contratar un joven para un
trabajo puntual de un mes y despedirlo cuando acabe, porque no se va a quejar. Lo que éste quiere es adquirir
toda la experiencia posible, algo de lo que se aprovechan mucho las empresas.

“... buscaba un chavalillo para que le ayudara a 4 cosas y que me iba a venir bien para
aprender, en ningin momento se hablo de que iba a trabajar alli. Yo mas que nada lo hice por
mi, por aprender...”

(Entrevista n® 3)
“Tuve la oportunidad de trabajar durante un mes y ya se acab0.”
(Entrevista n° 10)

Los contratos se hacen sin garantias de futuro. Nunca sabes cuénto vas a durar alli y si al final vas a quedarte.
Normalmente suele ser hasta final de obra o durante un periodo de tiempo en el que la empresa necesita algo de
ayuda en cosas sencillas y es mas facil y barato buscar un/a joven.

“Estuve trabajando hasta que me operé... cuando acabé le pregunté a ver qué tal iba la cosa 'y
me dijo que estaba muy parado y ya desde entonces no he hablado con él y también lo doy
por perdido.”

(Entrevista n° 3)

Finalmente esta el tema de los sueldos. Por la misma razén que resulta mas facil contratar a un joven para
trabajos puntuales y periodos cortos, también es féacil pagarle menos, cuando se le paga, con la ya conocida
excusa de la falta de experiencia y el “te va a venir bien para aprender”. Por eso, los sueldos que reciben
normalmente estan muy por debajo de los minimos exigidos, justificandolos con esta falta de experiencia y por
la necesidad de formacién adicional requerida por parte de la empresa.

“Pero una colaboracidn sin cobrar vaya, estuve los 3 meses ayudandole en planos, en cosas,
alguna visita a alguna obra...”

(Entrevista n° 3)
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“... como ahora mismo, lo que se trata es de subsistir, pues entran las personas con menos
experiencia, que les pueden pagar menos. Que les tienen trabajando haciendo de todo, 12
horas y cobrando 800 euros.”

(Entrevista n® 12)

A pesar de su dilatada experiencia laboral en el sector como Arquitectos técnicos o Ingenieros de edificacion, los
parados de mayor edad se encuentran ante una situacion parecida a la descrita para los recién graduados. Como
hemos visto en la Figura 11, casi todos Ilevaban mas de 10 afios ejerciendo la profesion. Esto demuestra que la
situacion de desempleo no se trata solo de un problema de inexperiencia.

Las funciones que estos profesionales desempefiaban en las empresas eran variadas. Desde el que se dedicaba a
todo ya que se trataba de empresas pequefias donde las funciones se reparten entre todos, hasta los que se
centraban en cosas mas concretas si trabajaban en empresas de mayor envergadura con muchos departamentos.

“Primero entré en el departamento de estudios, para hacer estudios de licitaciones para
concursos publicos y demas, estudiar todo lo que es las obras que presentamos y luego ya
aparte a obra, estuve primero como ayudante de jefe de obra y luego estuve como jefe de obra
directamente.”

(Entrevista n® 11)

“... he estado llevando parte de gerencia y parte de director técnico de obra. Es decir hacia
muchas funciones, no solo de Aparejador.

(Entrevista n® 12)

Sus funciones eran variadas, pero lo que todos tenian y tienen en comdn es que les gustaba su trabajo y que
estaban satisfechos con lo que hacian, lo que hace todavia mas triste la situacion. Es cierto y reconocen que se
trata de un trabajo muy duro y que requiere de mucho sacrificio y esfuerzo, pero a todos les gustaba.

“Si. Es un trabajo que te tiene que gustar mucho, porque te puede quemar mucho. Son
muchas horas y no es facil, pero bueno, si te gusta, al que le gusta le gusta...”

(Entrevista n® 11)

“En general si que me gustaba mi trabajo, aunque he de reconocer que es un puesto muy poco
agradecido y mas en periodos de crisis como es el caso actual de nuestro sector, donde por
mas que se ofertasen obras muy pocas se adjudicaban.”

(Entrevista n° 13)

Entonces ¢es realmente la experiencia lo que hace que hoy se trabaje? Realmente, por lo general, alguien recién
salido de la universidad tendria que tener mas problemas para acceder a un empleo. O alguien con mas
experiencia deberia tenerlo mas facil. Pero ¢por qué un profesional con 10 o incluso 25 afios de experiencia esta
en la misma situacién que un recién graduado, habiendo incluso abandonado la profesion para cambiar
radicalmente de sector?

De esta primera categoria se puede extraer que la situacion es delicada para todos. Es cierto que los jovenes
carentes de experiencia pueden tener mas problemas a la hora de encontrar un puesto de trabajo con buenas
condiciones laborales, pero encontramos profesionales muy preparados y con experiencia que se encuentra en las
mismas circunstancias. Realmente, la dura situacion econémica ha hecho que se produzca un descenso en la
actividad del sector, llevandose por delante a gente con mucha experiencia y la oportunidad de adquirirla para
otros. A partir de aqui, habra que determinar cuales son las alternativas y expectativas y como actuar para seguir
siendo competitivo y no quedarse descolgado en un sector en constante cambio.

“Ese movimiento no se va a ver, entonces pues, SOmos muchos, sobraran muchos y no
sabemos si estaremos dentro o no, de esos que sobran.”

(Entrevista n® 11)
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“El problema esta en que somos muchisimos y claro no hay trabajo para todos”
(Entrevista n° 15)

Esta categoria confirma los datos obtenidos por Forero y otros (2002) sobre la situacién de los jovenes
colombianos recién graduados y su limitacién a la hora de conseguir un trabajo debido a la experiencia requerida
para ser contratado.

6.2.2 Buscarse la vida fuera del oficio

Este punto repasa los oficios y trabajos no relacionados con su titulacién que los técnicos entrevistados se han
visto obligados a desempefiar para salir del paso.

Como era de esperar, son los jovenes los que mas tienen que decir en este aspecto. Por lo general han tenido o
tienen actualmente trabajos fuera del sector, siendo los méas comunes el de camarero o dependienta de tienda,
ademas de los famosos trabajos de verano para sacar un dinero. A diferencia de lo que ocurre en el apartado
anterior, en este caso los jovenes si que tienen sus oportunidades.

“Estuve 2 veranos de pedn sacandome unas pelas y viendo también la obra desde dentro.”
(Entrevista n® 5)

“He trabajado de un montdn de cosas, desde azafata, teleoperadora, camarera, dependienta de
tienda...”

(Entrevista n° 9)

Por un lado esto es algo positivo. Muestra el caréacter activo de los jovenes, sobre quienes se oyen comentarios
acerca de sus pocas ganas de trabajar o de lo facil que han tenido siempre todo. Aqui vemos que estas
afirmaciones no son del todo ciertas, ya que en muchos casos no tienen tantas facilidades y tienen que ganarse un
sueldo para hacer frente a sus gastos.

“Me considero una persona activa porque siempre que he podido trabajar, siempre que he
podido hacer algo lo he hecho.”

(Entrevista n° 2)
“Tengo un coche que pagar, tengo gastos.”
(Entrevista n° 9)

En cambio, esto puede tener connotaciones negativas. Durante el periodo de estudios, tener un trabajo fuera para
obtener un dinero y no depender de la familia estd muy bien. Ademas, si lo mantienes durante el periodo de
basqueda de empleo no hay problema. Lo que ocurre es que hay joévenes que en vista de una situacion tan
complicada estan perdiendo la ilusion por trabajar de Arquitecto técnico o Ingeniero de edificacion y se estan
planteando, o incluso ya han tomado la decision, de cambiar totalmente de sector. Es una pena, ya que es mucho
lo que se invierte, tanto a nivel econémico como de esfuerzo, pero cada uno tiene sus ideas y limites.

“Como conclusion, simplemente que llega un punto en el que pierdes practicamente toda la
ilusion por encontrar tu primer trabajo.”

(Entrevista n° 2)

“De momento lo doy bastante por perdido lo nuestro, lo que he estudiado y bueno si algin dia
remonta espero tener una oportunidad.”

(Entrevista n® 3)

Puede suponer que los jovenes se desentiendan de su profesion y pierdan el hilo de la misma, siendo en un futuro
muy dificil recuperarla y quedandose atras a la hora de optar a un posible puesto de trabajo.
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En el caso de los parados con experiencia, muchos también han tenido que dejar de lado su profesidn y buscarse
la vida en otros &mbitos. Negocios familiares, con el riesgo de terminar trabajando de algo para lo que no
estudiaste y con dificultades para dejarlo. También estan los que viendo que la situacion era insostenible,
decidieron abandonar la Arquitectura técnica, invertir sus ahorros y montar su negocio fuera del sector (bares,
tiendas, etc.). O los que han decidido probar suerte en otras empresas que poco tienen que ver con la
construccion.

“Si, he estado en CRV. Es una fabrica aqui en Landaben (Poligono de Pamplona) y he estado
en cadena montando direcciones y he estado 2 veces mas.”

(Entrevista n® 11)
“Ahora trabajo en el negocio familiar. En un taller mecéanico en la oficina.”
(Entrevista n° 16)

Muchos técnicos han decidido cambiar de sector. Esto ha hecho que, como vimos en el apartado sobre la
situacion del desempleo en Espafia y Navarra (epigrafe 2.2 p. 10-11y 2.3 p. 13), la tasa de paro haya sufrido un
engafioso descenso. Como se comentaba entonces y se demuestra ahora, no es que los Arquitectos técnicos
hayan encontrado por fin un puesto de trabajo acorde a su cualificacion, sino que la mayoria ha desistido,
dejando un hueco en una de las profesiones en las que hasta hace pocos afios mas demanda habia. Si algun dia la
situacién mejora, habra que llenar este hueco y estar atento para no quedarse atras.

“Conozco un monton de compaferos nuestros que ya estan cambiando de profesion. De ser
Aparejadores han pasado a ser socios de una empresa que ha tenido suerte a hacer cualquier
otro tipo de trabajo que no tiene nada que ver con la construccion.”

(Entrevista n® 12)

Finalmente, en vista de la situacion actual y la dificultad para encontrar un trabajo en el sector, la mayoria de
técnicos estarian dispuestos a aceptar un trabajo fuera del mismo. Bien para seguir subsistiendo, bien porque con
su edad, lo que necesitan es cotizar y siempre a expensas de obtener un trabajo como Arquitecto técnico o
Ingeniero de edificacion.

6.2.3 El papel de la Universidad
Aqui se analiza, a través de las experiencias de los jovenes entrevistados, si en las universidades se esta

formando adecuadamente a los jovenes para que puedan entrar a trabajar de una forma mas o menos
independiente y mejor.

10

8 -

6 -

4 M Falta practica

5 | M Falta conocimientos
: I

Figura 14 — Carencias en la carrera.
Fuente: Realizacion propia
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Como se aprecia en la Figura 14, este es un dato que habla por si solo. Todos los entrevistados afirman que salen
de la carrera incompletos, siendo los motivos fundamentales la falta de practica o de conocimientos. Ademas
vemos una gran diferencia en las respuestas, donde casi el 100% determina que la carrera tiene una falta de
practica importante, mientras que Unicamente dos sefialan los conocimientos.

Realmente la actuacion en cuanto a la formacion de los alumnos de las universidades es enorme. Cuenta con los
mejores profesionales posibles y con muchos afios de experiencia en la formacién. El problema esta en que la
formacion que se recibe es tedrica casi en su totalidad.

“Se centraban en cosas muy tedricas y tal pero la practica de lo que tendriamos gque hacer dia
a dia como arquitectos técnicos, hacian algo pero no se centraban demasiado.”

(Entrevista n® 1)
“En conocimientos si que nos ensefian muchas cosas...”
(Entrevista n° 2)

Los conocimientos tedricos en cualquier carrera e igualmente en la de Ingenieria de edificacién son
imprescindibles y suponen las bases sobre las que se forman las carreras profesionales. No hay duda de que unos
conocimientos amplios y adecuados son fundamentales para llegar a ser un gran profesional. Pero en una
profesion tan técnica, no dejan de ser una base con la que empezar, cuya funcion es dirigir a los jovenes a su
primera toma de contacto con el sector.

“Yo creo que la Universidad te ensefia a aprender, por asi decirlo, que primero, hasta que no
estas en un trabajo no aprendes de verdad lo que es la carrera.”

(Entrevista n° 6)
“Yo creo que se nos dan los medios para tener un conocimiento minimo.”
(Entrevista n° 8)

Entonces aparece el problema. Lo que aprendes debe ponerse en practica, porque si no, no deja de ser eso,
simple teoria, que probablemente quede desfasada en poco tiempo. Ademas, terminar una carrera universitaria
teniendo Unicamente conocimientos tedricos, hace que te sientas inseguro y por lo tanto incapacitado para tomar
decisiones, algo que en este oficio es fundamental. Al preguntarles, ninguno asegura que seria capaz de empezar
a trabajar de manera independiente y es debido a esta inseguridad, a que en la Universidad te explicaban cémo
hacer las cosas. Sin embargo, el mundo real poco o nada tiene que ver con el académico.

“... una cosa es lo que te ensefian en clase y otra cosa €s lo que hay en la obra y que no todo
es tan bonito, ni tan limpio, ni las piezas encajan perfectas, ni nada.”

(Entrevista n® 5)

En otras épocas, cuando los puestos de trabajo abundaban la situacién posiblemente fuera diferente. Cualquiera
terminaba la carrera y podia colocarse facilmente en alguna empresa, en la que poner en practica los
conocimientos adquiridos durante la carrera. Pero ahora, momento en que el trabajo escasea y las oportunidades
tras concluir los estudios faltan, surgen estas carencias transmitidas a través de los recién graduados.
Probablemente, si se planteara esta pregunta hace 10 afios, la respuesta seria diferente.

“Yo creo que deberian poner por lo menos un afio de practicas, no visitas como haciamos en
la Universidad a una obra, que puede aportar algo pero ti no estés trabajando, entonces yo
creo que deberian poner algun afio de practicas.”

(Entrevista n° 4)
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. en un trabajo necesitas una ensefianza practica y eso alguien tiene que ensefiarte a
desenvolverte en ese ambiente de trabajo.”
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(Entrevista n 10)

Estos resultados se asemejan a los obtenidos por Fuentes-del-Burgo y Navarro-Astor (2015) donde a través de un
estudio con Arquitectos técnicos e Ingenieros de edificacion se concluye que una propuesta de mejora para
acercar la ensefianza universitaria a lo que actualmente se esta demandando, seria la disminucion de créditos en
algunas asignaturas, dando mas importancia a la formacion practica fuera de la universidad, practicas en obra,
proyectos con empresas, etc.

Otro factor, menos mencionado pero igualmente importante es la falta de conocimientos, 0 mas que la falta de
conocimientos, la falta de profundidad en algunos de ellos.

Es cierto que la formacidn tedrica es muy buena, pero también que existen asignaturas que por su peso dentro del
mundo laboral deberian tener mas relevancia de la que tienen. Y es que asignaturas como la gestion de obras,
fundamental para un Ingeniero de edificacion, o las mediciones y presupuestos, se imparten Unicamente en un
curso y ademas en el mismo, lo que hace que tenga que darse mucha materia, se condense mucho y no pueda
desarrollarse todo lo que deberia.

“Las asignaturas principales son medicion y presupuestos y gestion de obras y estan en
cuarto, son semestrales y las das las dos a la vez, que son muy fuertes, 0 sea tienen pocos
créditos pero menos de los que deberian tener.”

(Entrevista n® 5)

“/Por qué a mi en la universidad no me han ensefiado a usar AutoCAD? ;Qué se creen que
los nifios nacen con un pan debajo del brazo? Pues yo no venia con AutoCAD, o sea, Yy vale
si, se hacer cuatro rayas, pero ya esta.”

(Entrevista n® 9)

Por otro lado y de acuerdo con lo que se comenta en la entrevista n® 9, es cierto que existen ciertas cosas que
deberian aprenderse, y de hecho se aprenden en otras carreras, como el uso de programas de disefio tipo
AutoCAD. Si bien es cierto, los Ingenieros de edificacion no estan tan involucrados en cuestiones de disefio,
pero no cabe duda de que el AutoCAD es una herramienta imprescindible y que para muchos supone un gasto
extra en academias y cursos. Realmente, las tasas de matricula que se pagan en la universidad son muy altas
como para tener que pagar mas dinero por contenidos que podrian ensefiarse durante la propia carrera. Este
resultado confirma a Fuentes-del-Burgo y Navarro-Astor (2015) quienes en su estudio de arquitectos técnicos en
la Comunidad Auténoma de Castilla la Mancha también han identificado deficiencias en el uso de herramientas
informaticas como el AutoCAD. Asi, no parece ser un problema solo de la Escuela de Arquitectura de la
Universidad de Navarra.

¢Pero son justificadas estas opiniones? Lo cierto es que la Universidad de Navarra, en la que se imparte este
grado, dispone de su propio servicio de practicas. Pero la verdad es que no deja de ser una bolsa de empleo, en la
gue se van registrando ofertas que llegan de diferentes empresas. Ademas, en muchos casos poco tienen que ver
con la titulacion de los alumnos y cuando si que son ofertas para trabajar como Ingeniero de edificacion, al que
se apunta casi nunca le llaman para una entrevista.

“... practicamente a todas las ofertas que salen le doy para ver si me cogen y en todas
aparezco como preseleccionado y en ninguna me han llamado nunca.”

(Entrevista n° 2)
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IOferta: 8284 Tipode oferta: BT “Variante:

Datos Generales Empresa
Mombre empresa:

Caracteristicas del Puesto

Numero de puestos: 5
Area funcional:Otras Pais:Espafia Provincia:
Génera:

Disponibilidad para viajar: No Mecesario el carné de conducir: No Disponibilidad de vehiculo: Si
Mivel de conacimientos de contabilidad:

Puesto / Funciones a desempefiar: Empresa perteneciente a importante Grupo lider en la
gestion de capital humano selecciona CONSULTORES
para sus diferentes sedes: Barcelona, Tarragona, Madrid y
Pamplona.

Flan de desarrollo formativo en la empresa:

RESPONSABILIDADES: Dentro de un proyecto de expansion del Grupo, sus principales funciones
seran: - Captacion de clientes nuevos y fidelizacion de los actuales, para ofrecer los servicios del
Grupo. - Preparar presupuestos de las ofertas, para los clientes. - Coordinar con back office el servicio
prestado al cliente Ofrecemos: - Incorporacion inmediata. - Contrato Indefinido. - Salario Fijo + variable
+ dietas - Jornada parcial 5 hs / dia (ampliable a jornada completa una vez consolidado en la Empresa)
IMPRESCINDIBLE experiencia como Consultor Comercial minima de 1-2 afios, enuna ETT o en
empresa de externalizacion de servicios.. - Buscamos a una persona proactiva, sociable, orientada a
las personas v a sus resultados.

Centros / Titulaciones
TITULADOS UNIVER SIDAD DE NAVARRA EXCEPTO DOCTORES

Perfil PsicoProfesional
Perfil Descripcion
Automotivarse Capacidad de animarse por si mismao.

Figura 15 — Oferta de la Bolsa de empleo de la Universidad de
Navarra

En la imagen adjunta vemos una oferta de trabajo colgada en este servicio de practicas de la Universidad. Como
se puede apreciar, nada tiene que ver con la profesion de Ingenieria de edificacion, no especificandose ninguna
titulacion.

El problema esta en que como se sefialaba antes, no deja de ser una bolsa de empleo como otra cualquiera, con la
diferencia de que en ésta los trabajos que se ofertan son para jovenes vy si en el resto no hay ofertas, tampoco las
va a haber en ésta.

La cuestion esta en qué se puede hacer desde la Universidad para favorecer la insercién laboral de los recién
graduados. Lantaron (2014) hace un repaso de los servicios con los que cuentan las universidades para facilitar a
los estudiantes la transicion del mundo académico al mundo laboral. Como se ve la orientacion, los sistemas de
practicas o las bolsas de empleo son las mas importantes. Ademas, se empiezan a proporcionar servicios mas
novedosos como el emprendurismo. El problema esta en que estas medidas eran muy adecuadas en los tiempos
de bonanza, cuando el trabajo era abundante y podian orientar a cada alumno para en vistas de su situacion
garantizarle el mejor futuro posible. Actualmente, el trabajo es muy escaso o por lo menos dentro de Espafia. Las
universidades deberian ser intermediarias entre los alumnos y las empresas para facilitar mediante convenios o
contratos con estas empresas la contratacion de alumnos en précticas, los cuales podrian adquirir esta ansiada
experiencia. Evidentemente, esta es una cuestion que atafie a las universidades y sobre la que poco puede hacer
alguien de fuera.

Este resultado, guarda relacion con los planteamientos de Wolfl (2013) en cuanto a las medidas que deberian
tomarse en Espafia para mejorar la situacién laboral de los jovenes, donde indica que hay que asegurarse de que
los estudiantes salgan de la ensefianza con las habilidades solicitadas en el mundo laboral, algo que como se
aprecia en los datos obtenidos no se esta llevando a cabo. Y ademas confirma a Forero y otros (2002) y su
conclusion sobre la falta de preparacion con la que salen los jovenes de las universidades. Parece que en este
aspecto muchos estan de acuerdo, por lo que se deberia replantear esta ensefianza.
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6.2.4 El despido: proceso e impacto sobre los trabajadores

En este epigrafe se analiza el origen del desempleo, centrandonos en las personas que han trabajado previamente
y han sido despedidas o han dejado el trabajo. Por eso esta categoria comprende Unicamente a los profesionales
desempleados con experiencia.

En un proceso de despido intervienen tanto la empresa que desea prescindir de un empleado como el propio
empleado del que se pretende prescindir. La cuestion es que se trata de una situacion complicada tanto para unos
como para otros. Es cierto que en estos casos la empresa es quien tiene la sartén por el mango, pero no hay que
obviar que deshacerse de alguien con quien se ha trabajado y se ha desarrollado una relacidn puede resultar muy
complicado. Sin dejar de lado que al despedir a esta persona, que en algunos casos tiene familia e hijos, puede
quedarse en una situacion econémica complicada.

En cuanto al trabajador despedido, hay muchos factores que influyen en su despido. En un despido hay dos
factores a tener en cuenta: el motivo, que puede ser mas 0 menos justo y la forma de proceder. En el caso del
motivo, puede ser justificable por parte de la empresa (problemas con el trabajador, cierre del negocio, etc.) o
como en algunos casos, menos justificable o realmente injusto como seria el caso del despido por maternidad por
ejemplo. En cuanto a la forma de proceder, también hay diferencias entre los que proceden de acuerdo a la
legalidad y buscando lo mejor para todas las partes y los que lo hacen buscando Unicamente el beneficio propio.

Centrémonos en el tema que nos atafie. La situacién econdémica en Espafia, como se ha visto en capitulos
anteriores, es complicada, el trabajo escasea para todos y el sector de la construccion es uno de los que méas ha
sufrido el golpe de la crisis. Quizas las grandes constructoras no lo hayan notado tanto, debido a que mueven
grandes volimenes de obras y sobre todo por su trabajo en el extranjero. Pero Navarra se caracteriza por tener
muchas PYMES que sobreviven gracias a que se han apretado el cinturén, lo que conlleva recortes y por lo tanto
despidos.

“...la empresa pequefia, que es la empresa en Navarra. Normalmente, las empresas no son
grandes empresas constructoras y no tienen muchos departamentos, entonces la empresa
pequefia y mediana de Pamplona...”

(Entrevista n® 12)

Esta circunstancia ha hecho que muchos de los Arquitectos técnicos o Ingenieros de edificacién navarros hayan
sido despedidos. Estos despidos no se han producido por capricho del empresario, sino que han estado motivados
por la falta de trabajo, fueron en la mayoria casos obligados.

“Por falta de trabajo. Cuando han tenido trabajo me han llamado y en determinados
momentos que han tenido trabajo, pero que no estaba contratada, cosas puntuales también
he hecho. Ahora mismo Guarefia, por ejemplo cierra, porque ya no tiene trabajo.”

(Entrevista n® 11)

“La crisis. Al final si eres una empresa grande, es mas facil que te vengan trabajos, pero en
una empresa pequeiia, al final el trabajo empezod a escasear y tuvieron que quitarse gente.”

(Entrevista n° 15)

Todo el mundo conoce la situacion que atraviesa el sector dentro de Espafia, por eso, el despido aunque duro, no
generd ningun conflicto. Segun las personas entrevistadas todas las empresas se portaron correctamente y
actuaron de la mejor forma posible. Asi, en general comprenden que el despido era la Unica posibilidad y no
culpabilizan a sus empleadores, no hay rencor hacia ellos.

“... me comunicaron que las cosas estaban muy mal y que no tenian otro remedio que
prescindir de mi. Me pagaron lo que me debian, asi que por su parte no pudieron hacer
mas.”

(Entrevista n° 15)
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“Entr6 en periodo de liquidacion y bueno a nosotros nos pagaron casi la totalidad de las
indemnizaciones. La verdad es, que viendo la situacion de muchos trabajadores que en la
misma situacion sufren muchos impagos, no me puedo quejar.”

(Entrevista n°® 13)

Hay que sefalar que el despido no es la Unica forma de quedarse en paro. Existen casos en los que, en vistas de
su situacion y de la falta de trabajo, son los propios trabajadores los que abandonan su empleo. En los tiempos
gue corren, con escasas ofertas de trabajo, esto puede suponer una temeridad, pero a la vez supone un acto de
valentia, que puede tener 0 no su recompensa. De momento y por las experiencias conocidas no parece que esté
dando sus frutos, por eso son pocos los que se deciden a abandonar un trabajo en busca de algo mejor.

“... después de 3 afios de trabajar alli, lo suyo ya iba a pique y decidi marcharme porque
tampoco tenia mucho sentido quedarme, ¢l no estaba en condiciones de seguir y ya cerrd.”

(Entrevista n° 16)

“Si, trasladaron a mi marido a Guipuzcoa porque cerraron la fabrica de alli y dejé el trabajo
para venirme con €l (...) No me echaron, me fui yo (...) Hombre la empresa estaba ya un
poco floja, con el tema de la crisis y eso y al final yo me tenia que marchar.”

(Entrevista n® 14)

Centrémonos en este caso, en el que teniendo un trabajo en una empresa que sigue funcionando, la arquitecta
técnica decide dejarlo porque trasladan a su marido. Esto nos da una idea de lo compleja que es la situacién de
cada uno. Mientras hay gente que no es capaz de encontrar un trabajo, esta profesional con dos hijas, dejo el
suyo para venir a una zona en la que sabia que no lo iba a tener facil para encontrar uno nuevo.

“... siguen ahi, no han cerrado, o sea que podria seguir trabajando perfectamente.”
(Entrevista n° 14)

“Si porgue yo sabia que aqui cuando viniera no iba a encontrar trabajo de lo mio, porque
aqui hay menos construccion, con lo cual fue una decision muy meditada.”

(Entrevista n° 14)

En consecuencia, se puede afirmar que el factor comin a todos es la falta de trabajo y la situacion complicada
del sector, pero cada historia es diferente y cada situacion, al final, obliga a cada uno a actuar de una manera u
otra.

Hasta ahora hemos podido determinar que la falta de empleo es la responsable de que muchos profesionales,
algunos con experiencia laboral muy dilatada, dejen de ejercer de la noche a la mafiana. Pero ¢cémo les afecta el
hecho de quedarse sin empleo? ;Qué supuso el despido para ellos?

A nivel emocional, como era de esperar, todos los entrevistados sufrieron un bajon animico. La profesion de
Arquitecto técnico supone un sacrificio diario y de un dia para otro pierdes todo por lo que has estado luchando
tanto tiempo.

“Pues la verdad es que me senti como si todo el trabajo que hubiera realizado
anteriormente, no hubiera servido para nada...”

(Entrevista n° 13)

“Hombre pues después de tantos afios trabajando, que de la noche a la mafiana te quedes sin
empleo y sin nada que hacer, te da un poco el bajon.”

(Entrevista n° 15)
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Este bajon animico en muchos casos puede desembocar en resignacion. Realmente se trata de una manera de
automotivacion propia de las personas, quienes analizamos las circunstancias y nos comparamos con el resto
para sentirnos mejor.

“Pero bueno, luego ves que muchos comparieros ni han empezado a trabajar en la
construccion, aun habiendo estudiado a la vez que tu y demas y te ves mal, pero también
ves que otros estan peor que td, ves que estan trabajando de otras cosas directamente y que
no han tocado nunca la construccion. No sienta bien, pero como no es una cosa de la que tu
puedas hacer nada...”

(Entrevista n® 11)
“Pero por otro lado, ya sabiamos cémo estaba el asunto, te quiero decir, se veia venir...”
(Entrevista n° 15)
Esto no cambia las cosas, pero si hace que, por lo menos, uno se sienta mejor consigo mismo.

Con este resulta, se confirma la teoria de Baydn (2003), donde la inseguridad laboral puede suponer que entre los
desempleados se generen niveles mas bajos de insatisfaccién. Es decir, que debido a que estas condiciones estan
muy extendidas, puedan percibirse como una situacion normal.

Como queda demostrado, el tema del despido no es algo objetivo, sino que cada uno tiene su historia y su
manera de vivir las cosas. De todas formas es posible obtener alguna conclusion.

En primer lugar, la falta de trabajo es el causante principal de los despidos entre Arquitectos técnicos e
Ingenieros de edificacién. Debido a esto y como se trata de algo que se escapa tanto a las empresas como a los
trabajadores, no ha habido conflictos a la hora de los despidos. Las empresas buscan que los trabajadores queden
lo mejor posible y los trabajadores saben como esta el sector y por lo tanto son conscientes de lo que pasa. Ser
despedido no es plato de buen gusto para nadie y a cada uno le afecta y se lo toma de una manera, segin sus
propias experiencias. Finalmente, la crisis y la mala situacion que atraviesa el pais hacen que los trabajadores se
tomen los despidos con resignacion. No te alegra, pero el ver que el resto estd pasando por lo mismo, hace que te
lo tomes mejor.

6.2.5 Busqueda de oportunidades y consecuencias del desempleo

En este caso se describe la situacién actual de los parados, tanto los recién graduados como los que tienen
experiencia. Se analiza también como les afecta la situacion de desempleo y se determinan los pasos que estan
siguiendo para acceder a un puesto de trabajo.

En el caso de la busqueda de empleo y antes de analizar los métodos, debemos comprobar si esta busqueda se
esta realizando de una manera global, o si bien existen casos en los que no se esté llevando a cabo. Analizaremos
los motivos que llevan a estas personas a dejar de buscar empleo.
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Figura 16 — Estado de busqueda de empleo.
Fuente: Realizacion propia
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Como se observa en la Figura 16, la mayoria de los participantes esta en proceso de blsqueda de empleo. Esto
ocurre tanto con los jovenes recién graduados, como era de esperar, como con parados con experiencia.

“He estado apuntado en la bolsa de empleo de la universidad desde que acabé la carrera, en
varias bolsas de empleo de diferentes zonas de Navarra incluso sindicatos. Y luego he
buscado activamente trabajo enviando curriculums.”

(Entrevista n° 2)

“Si. Normalmente, dedico una media de media hora, una hora al dia en las redes sociales
para estar conectado, estar echando curriculums...”

(Entrevista n® 12)

Aungue en ambos grupos se dan excepciones. Por el lado de los jovenes, la razon para no estar buscando trabajo
es simplemente por estar estudiando, bien acabando alguna especializacion o un post grado. Pero siempre con la
expectativa de ponerse a buscar trabajo en un periodo corto de tiempo, o incluso empezando a acceder a paginas
de empleo para conocer su funcionamiento.

“Bueno buscando no, voy a apuntarme dentro de poco en la bolsa de practicas de la
universidad...”

(Entrevista n® 1)

“He estado buscando, pero mas que buscar, me he estado informando para luego cuando
acabe la especialidad saber como esta la cosa y por donde ir tirando.”

(Entrevista n® 5)

Por el lado de los parados con experiencia, la situacion es mas complicada, ya que hay diferentes factores que
influyen a la hora de buscar empleo. Por ejemplo, el hecho de tener hijos pequefios puede ser a veces un
impedimento para obtener un trabajo y mas si no tienes a nadie con quien dejarlos, tanto en el periodo de
busqueda, como durante la jornada laboral si lo obtuvieras.

Para el tema del periodo de busqueda, los métodos han avanzado y la busqueda por internet puede ser una gran
ventaja, pero hay personas, sobre todo las mas jovenes, que han tenido familia recientemente que prefieren
dedicar un tiempo a sus hijos, hasta que tengan la edad suficiente para ir a una guarderia o al colegio. Estas
decisiones deben ser muy meditadas, ya que el aumento de familia supone unos gastos y hay que estar seguro de
poder cubrirlos.

“Pues este afio he parado, porque es un bebe, pero el afio que viene ya entra en la guarderia,
con lo cual, lo meto para poder buscar trabajo o cursos.”

(Entrevista n° 14)

La existencia de un negocio familiar, es un factor que puede ser también determinante a la hora de buscar 0 no
otro empleo. Es cierto que en muchos aspectos es positivo y que ante una situacion de falta de empleo es una
opcion socorrida para salir del paso, pero siempre y cuando el trabajo esté relacionado con el sector para el que
se ha estudiado. Hay muchos casos de profesionales que entran a trabajar en negocios familiares que poco tienen
gue ver con el sector y que una vez dentro, es muy complicado o casi imposible dejarlo. Entran entonces factores
emocionales y de arraigo a la familia, que hacen que te plantees la decision de seguir buscando.

“Claro, lo que pasa que como me he metido aqui, en el negocio de casa, ahora también es
dificil salir, dejarlo. Entonces, no sé, de momento estoy en un parén de no saber qué hacer
con mi vida.”

(Entrevista n° 16)
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Por lo demas y al igual que los jovenes, los parados con experiencia también estan inmersos en la blsqueda de
empleo.

Pero ¢como lo hacen?, ;qué métodos se usan para buscar empleo en la actualidad? ;Hay diferencias entre los
jovenes y las personas con experiencia?

Realmente, las estrategias de bldsqueda son similares para jévenes y para la gente con mas experiencia. La Unica
diferencia reside en la bolsa de empleo de la Universidad en la que estan apuntados la mayoria de jovenes, pero
como ya hemos visto, tampoco esta dando muchos frutos.

Las paginas web de empleo, con sus bolsas de trabajo, las ETTs y las redes sociales estan a la orden del dia. En
la actualidad pocos son los que no tienen cuenta en Infojobs, manejan LinkedIn o estan inscritos en diferentes
bolsas de trabajo. Ademas, también sigue de moda el método tradicional de entregar curriculums. En mano, mas
tradicional y algo mas formal o via email, mas facil gracias a las nuevas tecnologias.

“Miro las ofertas que hay en internet y asi y me apunto. Me apunto a todo lo que veo que
puede ir con migo (...) A las constructoras y si que he enviado por correo con carta de
presentacion y alguno en mano pero menos.”

(Entrevista n° 4)

La diferencia reside en los resultados obtenidos. Los jovenes buscan con muy poca o ninguna suerte una oferta
en la que el apartado de experiencia esté en blanco y por lo general sin tener muy en cuenta las condiciones
laborales del puesto de trabajo. Por lo general nunca reciben respuesta y si la reciben es para agradecer su interés
y comunicarles que no buscan a nadie.

“No, de momento no me han llamado de ningin lado y es que incluso no he llegado ni a
hacer entrevistas de trabajo.”

(Entrevista n° 2)

“Si, he estado buscando pero no me sale nada. He mandado un montéon de Curriculums y
todos los que contestan dicen que gracias por interesarse en la empresa pero que ahora no
buscan a nadie.”

(Entrevista n° 4)

Pero la falta de oportunidades no es un tema que afecte Gnicamente a los jovenes. Los parados con experiencia,
gue vya tienen una edad rondando los 50, también encuentran muchas dificultades para encontrar un trabajo,
debido a que por su edad les quedan menos afios de recorrido.

13

. con 56 afios es dificil que las empresas te contraten. ... la gente se interesa, pero a la
hora de la verdad, prefieren contratar a una persona que no sea ni joven, 0 cogen a una
persona que sea muy joven, con lo cual le pagan 800 euros y a correr 0 cogen una persona
ya entre 35 y 43 afios que esté formada, pero que todavia tenga un recorrido...”

(Entrevista n® 12)

Entonces se produce un dilema. Por un lado, los jévenes no pueden optar a casi ningln puesto de trabajo porque
no poseen la experiencia requerida. Por otro lado, los trabajadores muy experimentados, pero con muchos afios
tampoco son los mejores candidatos. Entonces ¢quién consigue el puesto de trabajo? La entrevista 12 ilustra muy
bien cual podria ser la situacion e introduce un término curioso: la “piramide del paro”.

“... la piramide del paro, tanto los aparejadores muy jovenes como los muy mayores, son
los més perjudicados. Los que tienen una edad de entre treinta y tantos a los cuarenta y
tantos, esas personas, por experiencia son mas faciles de emplear.”

(Entrevista n® 12)
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Para facilitar la representacion y explicacién, se ha optado por cambiar el término utilizado en el fragmento de
entrevista anterior, por el de “Piramide del empleo”. Se trata de una piramide con dos vértices, en la que tanto los
jévenes Arquitectos técnicos sin experiencia y los profesionales de mayor edad tienen mas problemas para
encontrar empleo, siendo los comprendidos entre estos rangos los que mas facilidades tienen para emplearse
(Figura 17)

Figura 17 — Piramide del
empleo
Fuente: Realizacion propia

RESTO
PROFESIONALES

La verdad es que de las personas entrevistadas ninguna estaba dentro de este rango, por lo que podria decirse que
parece una teoria bastante acertada. Pero actualmente la situacién es la que es. Escasean las obras, debido a la
fuerte crisis econdmica y abundan los Arquitectos técnicos e Ingenieros de edificacion. Parece Idgico pensar que
a la hora de contratar a alguien para trabajar, en la actualidad las empresas busquen personas con experiencia y
gue ofrezcan un recorrido laboral mas amplio. No a alguien que ain no ha trabajado y al que hay que formar, 0 a
alguien que no ofrezca muchos afios de trabajo, teniendo que contratar a otra personas para sustituirlos después.
Realmente la raiz del problema esté en esta falta de trabajo.

13

. entonces pues, somos muchos, sobraran muchos y no sabemos si estaremos dentro o
no, de esos que sobran.”

(Entrevista n® 11)

Pero ¢como se sienten las personas desempleadas? ;Como afecta a sus sentimientos el hecho de no poder
encontrar un trabajo y como afecta a su vida personal, a su dia a dia?

Las sensaciones tanto de los jovenes como de los parados con experiencia son similares en cuanto a los
sentimientos, aunque por motivos diferentes. Hay que entender que los jovenes estan buscando su primer trabajo
y que los adultos en cambio, luchan por mantenerse en el mercado de trabajo.

En el caso de los jovenes hay que situarse en su contexto. Se trata de técnicos que han terminado recientemente
una carrera universitaria y que, como todas las carreras, les ha supuesto un esfuerzo tanto econémico como de
trabajo. Lo que quieren y necesitan es sentir que este esfuerzo ha merecido la pena, es decir sentir que valen. Es
la sensacion de alguien que ha estado preparando algo con ilusion y sacrificio y a la hora de entregarlo, se lo
rechazan. Puedes llegar a sentirte infravalorado o incluso, que has fracasado en lo que has hecho. Al final te
sientes inutil por el hecho de que todo lo que haces, carrera, cursos, etc. no sirve para nada y te planteas si
realmente es lo tuyo.

“... tus padres han gastado un dinero muy importante para que te formes y después no
encontrar nada, ni sentirte valorado pues la verdad...”

(Entrevista n° 2)

“... ves que la gente se esta buscando la vida y trabajando y metiendo la cabeza por algun
lado y tu estas ahi que no te sale nada y que tampoco estas en situacion de hacer nada.”
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(Entrevista n° 5)

Otro riesgo que se corre es el de la frustracion, es decir, tanto tiempo formandome y prepardndome para un
trabajo y no obtengo nada.

“... si que es triste, porque al final estas buscando y luchando por algo que no llega y somos
chavales que creo que somos muy validos...”

(Entrevista n° 6)

“Muy frustrado. Veo que no tengo posibilidades. No aparece nada y no. Bastante frustrado
vaya.”

(Entrevista n° 10)

Finalmente, el sentimiento de fracaso unido a la frustracion por no encontrar un trabajo, puede desencadenar en
una falta de ilusion por el oficio y hacer gque te centres en otras cosas dejando la Arquitectura técnica de lado.

“... lo estoy dejando un poco de lado porque veo que no sale nada y al final me fastidia no
trabajar de lo que he estudiado. Pero viendo como esta la cosa, lo estoy dejando un poco
aparcado y me estoy centrando en trabajar de lo que salga.”

(Entrevista n® 3)
“... ahora estoy estudiando para oposiciones de bombero.”
(Entrevista n° 2)

En el caso de los parados con experiencia la situacion es diferente. Algunos llevan muchos afios dedicados a la
profesién, trabajando con mucha dedicacién y esfuerzo. Por eso, el hecho de estar sin nada que hacer y nada a lo
gue agarrarse, cuando ademas no es cuestiéon de falta de capacidad sino que es algo ajeno a ellos, supone una
enorme tristeza.

“Es pasar de 100 a 0 en muy poco tiempo. Pasa de trabajar fines de semana y fiestas a no
tener que hacer nada, laboralmente hablando.”

(Entrevista n° 13)
“... es un bajon muy grande, de estar hasta arriba a no tener nada que hacer.”
(Entrevista n° 15)

Realmente a nadie le gusta estar sin hacer nada y todos han buscado actividades para ocupar su tiempo, bien
deportivas o formativas. Pero al final eso no te satisface, aunque tengas tu tiempo ocupado en otras cosas, el
tener un trabajo se hace fundamental, a nadie le gusta estar en casa.

“Y0 hago spinning, voy a nadar y no sé que, pero aun y todo, el no tener un trabajo a mi
psicol6gicamente me afecta.”

(Entrevista n® 11)

“Fisicamente estas mejor que cuando estabas tomando café todo el dia, como digo yo, pero
mentalmente es muy duro estar en casa.”

(Entrevista n® 12)

Pero no son estos los Unicos sentimientos que surgen entre los parados con experiencia. Dependiendo de su edad
y de su trayectoria, pueden surgir otros como la pérdida de esperanza o la sensacion de fracaso.
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En el caso de las personas con una edad ya avanzada, a las cuales ya no les quedan muchos afios de vida laboral,
puede surgir la pérdida de esperanza. Al fin y al cabo, los jovenes vienen por detras y por l6gica, son los que van
a llevarse el trabajo.

“Hombre, te sientes un poco extrafio. Primero, porque con la edad que tengo, con 56 afios es
dificil que las empresas te contraten.”

(Entrevista n® 12)

Aqui puede verse claramente el riesgo de exclusidn del mercado laboral que se comentaba en el apartado sobre
las consecuencias del desempleo para la sociedad y para el individuo (ver epigrafe 3, p. 20), que afecta a los
desempleados de mayor edad.

La gente méas joven y que por lo tanto estan en un punto intermedio entre los jovenes sin experiencia y los
experimentados, puede tener la sensacion de fracaso. Si bien han trabajado, lo han hecho bien y se han sentido
valorados en sus trabajos, el verse tan pronto sin empleo, pueden sentir que se han equivocado.

“Fracaso porque va a pique y ves que no puedes ejercer la profesion de aparejador...”
(Entrevista n° 16)

Como ya se referenciaba anteriormente, algunos técnicos, sobre todo los mas jovenes se ven obligados a buscar
oportunidades fuera del sector ante la imposibilidad de obtener un empleo dentro del sector de la construccion.
Esto puede suponer una sensacién parecida a la que tienen los jovenes sin experiencia cuando no pueden optar a
un puesto de trabajo para el que se han preparado durante tanto tiempo: desilusion o fracaso. A pesar de haber
estado un tiempo trabajando, se ven en la tesitura de tener que cambiar de profesion con los esfuerzos realizados
durante la carrera todavia presentes.

“Hombre, al final un poco decepcionada... Tener que dedicarte a otra cosa después de haber
estudiado la carrera pues no... un poco de fracaso.”

(Entrevista n° 16)

En cuanto a la situacion personal si que se aprecian diferencias. Podrian diferenciarse 4 estados diferentes. Por
un lado estan los recién graduados que por lo general y salvo excepciones viven en casa de sus padres y de
momento econdémicamente no pasan muchos apuros, aunque si que necesitan dinero para ayudar en sus gastos y
hacer cosas que de otra manera no harian. Sus preocupaciones son mas a largo plazo, por el miedo al futuroy a
no tener una adecuadas condiciones de vida. Ademas, esta el hecho de que te amoldas a vivir sin hacer
practicamente nada de provecho y hace que te vuelvas alin mas inactivo.

“... econémicamente no porque tengo a mis padres que me ayudan y con lo que voy
sacando en verano y en Navidad trabajando voy tirando. Pero en un futuro esta claro que
con eso no puedo vivir, algo tengo que buscar para poder ganarme la vida.”

(Entrevista n® 2)

Se trata del riesgo de la exclusién econémica (ver epigrafe 3, p. 20), porque la gran mayoria de jovenes
espafioles tiene un alto grado de dependencia de sus familias.

Por otro, hay un segundo grupo joven pero de mayor edad, que habiendo trabajado o no, por el hecho de no
haber podido hacerlo durante mucho tiempo, siguen viviendo con sus padres, lo cual es su principal problema.
Quieren independizarse y conseguir una estabilidad profesional, para lograr una estabilidad también en sus vidas.

“El hecho principal es que estoy todavia en casa de mis padres, sin poder emanciparme y la
verdad que es la mayor carga ahora mismo.”

(Entrevista n° 10)
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“Vivo con mis padres, bueno, basicamente €S esa, no estoy independizada porque no tengo
ningun tipo de estabilidad”

(Entrevista n® 11)

Después esté el tercer grupo de profesionales que mas afectados estan por el paro. Se trata de las personas que ya
se han independizado, consiguieron una estabilidad en tiempos de bonanza e incluso formaron una familia, y de
la noche a la mafiana se quedan sin trabajo y con muchos gastos. El pago de hipotecas, gastos propios de la vida
independiente e incluso el cuidado de hijos pequefios.

“Pues es una situacion complicada y mas cuando tienes una hipoteca que pagar.”
(Entrevista n® 13)

“Hombre vamos tirando, pero siempre hay gastos, la nifia, el piso. Mi mujer trabaja y con lo
que cobro del paro vamos tirando.”

(Entrevista n° 15)

Finalmente esté el grupo de profesionales de méas edad, con hijos ya mayores y una vida mas o menos asentada.
Su problema es que debido a la edad, tienen pocas esperanzas de obtener un trabajo y por lo tanto se agarran a
cualquier cosa para poder seguir cotizando los afios que les falta. Ademas, con esa edad, el tener que empezar a
reciclarse para no quedarse atras se les hace muy cuesta arriba.

Hay que afiadir también que los profesionales estan cobrando el paro, pero que no es para siempre y muchos de
los parados estan acabando o ya han acabado de cobrarlo, por lo que todavia es mas duro en muchos casos, hay
gue apretarse alin mas el cinturén y es posible que ya no de mas de si.

“Cuando se me acabe el paro, que a mi se me acaba este mes, pues tienes que decidir otras
cosas.”

(Entrevista n® 12)
“Ya no, se me acab6 y vivimos de lo que cobra mi marido.”
(Entrevista n° 14)

Por incluir alguna reflexién positiva, el paro esta haciendo que las personas se cuiden mas y hagan mas deporte,
por lo que podria decirse que al menos en el aspecto fisico, las personas han mejorado.

6.2.6 ¢Existen ayudas para los desempleados navarros? ¢ Son eficientes?

En este apartado identificamos las ayudas y facilidades que se estdn dando tanto a los jovenes parados como a
los de mayor edad, para poder obtener un trabajo, y analizamos si son adecuadas y estan obteniendo sus frutos.

En primer lugar hay que diferenciar entre la procedencia de las ayudas y el tipo de ayuda. Desde el punto de
vista de la procedencia, las ayudas pueden ser publicas o privadas. En cuanto al tipo de ayuda, ésta puede ser en
forma de un empleo o de formacion para estar mas capacitado a la hora de encontrarlo.

Centrémonos primero en las ayudas ofrecidas por el Estado y las instituciones publicas. Aqui tendriamos el
Colegio de Arquitectos técnicos, la Fundacion Laboral de la Construccion y el SNE (Servicio Navarro de
Empleo) como los mas importantes, ademéas del sistema de précticas de la Universidad relacionado con los
jovenes.
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Figura 18 — Conocimiento 6 , .z
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Tanto los participantes jovenes como los de mayor edad tienen conocimiento o han oido hablar de ayudas
ofertadas por las instituciones publicas. No obstante hay que destacar que este conocimiento es diferente y va
encaminado a diferentes tipos de ayudas.

Para los jovenes, las ayudas estan relacionadas con la obtencion de un trabajo. Hablan de iniciativas destinadas a
colocar a jovenes recién titulados o becas, siendo muy pocos o casi ninguno los que tratan el tema de las ayudas
en formacion. Esto puede deberse a que para ellos no es tan importante la formacidn que puedan recibir, ya que
han terminado hace muy poco sus estudios, sino la busqueda de empleo y centran su atencion en este tipo de
ayudas.

“... en funcién de cuénto tiempo lleve parado, el Ayuntamiento ayuda a las empresas para
gue te contraten, desde 3000 a 9000 euros.”

(Entrevista n° 8)
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“Si, sé¢ que hay un monton de cursos (...) Sé que el Gobierno de Navarra tiene cosas...”
(Entrevista n° 9)
“... las ayudas a empresas para que contraten a recién licenciados...”
(Entrevista n° 10)

Esto es un problema ya que debido a la situaciéon de crisis, este tipo de ayudas escasea y pocos son los que
pueden beneficiarse de ellas. Ademas este tipo de ayudas hay que buscarlas, por desgracia no es algo que se
anuncie o a lo que se le dé mucha trascendencia. Quizéas este sea una de las razones por las que muchos
entrevistados las desconocen, hablan solamente de lo que han oido y sin haber profundizado.

“Sé que hay unas becas para irse fuera, internacionales, que te dan una ayuda y son 6 meses
fuera pero no sé de mas ayudas.”

(Entrevista n° 4)

Vemos que las mas conocidas son la bolsa de empleo de la Universidad o las Becas Navarra, donde se enmarca
el sistema de garantia juvenil, aunque tampoco estan teniendo mucho éxito. Por lo general se centran en ayudas
para la colocacion y dejan un poco de lado los temas de formacion.

“...dentro del paro en lo de Garantia Juvenil para menores de 25 afios y me apunté hace 4
meses y de momento no me han dado ninguna solucion (...) He ido a hablar con ellos 2 6 3
veces Yy es que creo gue no saben ni ellos por donde les da el aire.”

(Entrevista n° 2)

Esto demuestra lo que se planteaba en la noticia publicada en eldiario.es del 21 de Marzo de 2015 (p. 23) sobre
la falta de eficacia que esta teniendo el sistema de Garantia Juvenil. Este dedica muchos de sus ingresos a
bonificar contratos, dejando la formacién en un segundo plano, lo que hace que debido a la falta de opciones de
trabajo, el sistema se queda muy limitado.

Lo preocupante de esta situacion, es que a pesar de tenerse conocimiento de estas medidas, la mayoria de los
jovenes no se benefician de ellas. Ni si quiera se han puesto en contacto con las entidades que dan estas ayudas
para informarse.

“Pues alguna conozco, pero me entero siempre a posteriori.”
(Entrevista n° 5)

Por otro lado, los parados con experiencia, quienes tienen menos ayudas para la colocacion porque existen
menos iniciativas, vienen del mundo laboral y, por lo tanto, saben de primera mano cémo esta la situacién, se
centran mas en su formacion, para reciclarse y hacerse competitivos de cara a un futuro mas préspero. Por eso,
los cursos del INEM son los mas conocidos por este colectivo.

Quien mas, quien menos conoce las ayudas que se estan dando pero ¢son eficientes realmente? Es decir ¢sirven
para algo? ¢Favorecen la insercion laboral, o son herramientas que solo sirven en la teoria, siendo mera retérica?

Si hablamos de formacién, de cursos impartidos en las distintas entidades, es cierto que existe gran cantidad de
cursos y ademas muchos son subvencionados por el Gobierno. ¢Cual es el problema? El problema esta en que
ahora mismo por muchos cursos que uno haga no va a conseguir nada en el corto plazo. Ademas, muchos son de
caracter muy bésico, quedando por lo general a medias, mientras que los cursos de calidad no suelen tener
subvencién, suelen ser por medio de entidades privadas y cuestan mucho dinero.

Por otro lado est&n las opciones de empleo. En este sentido, los que méas tocan este tema son los jovenes, debido
a esa impaciencia por empezar a trabajar. Todos sabemos cdmo esta la situacion y que por mucho que quieras
fomentar el empleo por medio de ayudas, poco se puede hacer. Entonces existen muchas iniciativas que buscan
la colocacion de personas en paro, pero sin puestos de trabajo que ofrecer. Esto hace que la gente se plantee estas
iniciativas como algo cara a la galeria, para ganar simpatizantes. Por eso el sistema de Garantia Juvenil, o los
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sistemas de ayudas a empresas para la contratacién trabajadores, se quedan en nada, ya gque no sirven para
generar trabajo, sino para colocar a personas en los trabajos existentes.

“Que las medidas que se sacan son muy mediaticas pero que verdaderamente no llegan a
afectar a todo aquel que acaba de terminar la carrera y se queda un poco en agua de borraja
(...) las ayudas a empresas para que contraten a recién licenciados y demas, que
verdaderamente no se llega a ver un movimiento por parte de las empresas para contratar a
gente inexperta.”

(Entrevista n° 10)

“A mi no me han dado ninguna facilidad, al contrario y de momento lo unico que creo eS
que las oportunidades que parece que dan son mas cara a la galeria, cara a que parece que si
que estan impulsando, para politica y todo eso.”

(Entrevista n° 2)

Luego esta la segunda procedencia de oportunidades, las empresas. La mayoria de las empresas en Navarra
luchan por resistir a la crisis asi que poco pueden hacer por ayudar a los demés. La gente con experiencia,
conocedora de la situacion de falta de empleo, se estan centrando en la formacién. En cambio, los jovenes, por lo
general mas impacientes, siguen insistiendo en la busqueda de un empleo. Por eso y en vista de la falta de
oportunidades, opinan que las empresas son las que estan dejandoles de lado. Realmente y siendo honestos es lo
gue esta pasando, pero son las circunstancias las responsables y no las empresas. Probablemente a éstas también
les gustaria contar con gente joven a la que moldear y con la que poder contar durante muchos afios, pero el
trabajo que tienen es para ya y no pueden gastar tiempo en formar a alguien.

“El problema es que ellos no tienen trabajo, entonces, si que se ve que podrian ficharme o
que querrian o tendrian interés en mi perfil, pero siempre esperando a que se empiece a
construir o a hacer algo, porque ahora mismo no hacen nada.”

(Entrevista n° 6)

Volviendo al tema de la falta de interés en las ayudas de los jovenes, resulta facil quejarse de que no te dan
trabajo y realmente es una situacion complicada, pero hay que hacer por buscarlo y sobre todo hay que trabajar
para conseguirlo. Si las empresas estan contratando gente con experiencia y estan dejando de lado a la gente
joven, habra que hacer algo para ponerse a su altura y no quedarse atras. Si no puede luchar con experiencia, al
menos hay que intentar hacerlo con conocimientos. Seguramente al “mas listo de la clase” no lo van a dejar
escapar por falta de experiencia.

De esta categoria se puede extraer que los profesionales técnicos parados en Navarra estan al tanto de las
medidas existentes para ayudarles a obtener un trabajo. Sin embargo, son muchos los que todavia no han llegado
a ellas, por lo que deberian de fomentarse méas y darles mas publicidad.

Ademas, las medidas planteadas por las distintas entidades no parecen las mas apropiadas para los tiempos que
corren, ya que no estan teniendo el resultado esperado. Por eso, deberia hacerse una revisién de como esta la
situacion y de qué se puede hacer.

Finalmente, especialmente preocupante es la situacion de los jovenes. Existen muchas iniciativas que se llevan a
cabo especialmente para ellos y muchos no estan al tanto de las mismas o las conocen de oidas y en la mayoria
de los casos no llegan ni a interesarse por beneficiarse de ellas. Habria que ver como se puede llegar mas a ellos,
evitando asi que ante la falta de trabajo empiecen a desvincularse de la profesién, pudiendo llegar a darse el caso
de que en un futuro no haya Arquitectos técnicos en Navarra.

6.2.7 Alternativas al desempleo: la emigracion y el emprendimiento

Ya se ha visto que las oportunidades de empleo son escasas y muchas en condiciones que facilmente serian
rechazables hace pocos afios. Los jovenes sin experiencia no son capaces de convencer a las empresas para que
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cuenten con ellos, pero los trabajadores mas experimentados también tienen dificultades para conseguir empleo,
lo que hace que muchos estén perdiendo la ilusion por seguir buscando en incluso cambien de oficio.

Entonces, ¢(qué otras opciones existen para los Arquitectos técnicos e Ingenieros de edificacion navarros
desempleados? En este apartado se plantean las alternativas con las que cuentan los profesionales para poder
trabajar: la emigracion (salir a buscar trabajo fuera) o el emprendimiento (autbnomos, empresarios, etc.). Se
describe cudl es su grado de aceptacidn entre los participantes, sus ventajas e inconvenientes.

Empezando por la primera alternativa, la de salir al extranjero a trabajar, se trata de una decision que muchos
profesionales ya han tomado y con buenos resultados en muchos casos.

“... la gente se ha ido a Pert, o... aqui no queda nadie trabajando.”

(Entrevista n° 16)

Jovenes si Jovenes No Parados con Parados con
Experiencia Sf Experiencia No

Figura 20 — Aceptacion de trabajar en el extranjero.
Fuente: Realizacion propia

Como se puede ver en la Figura 20, los jovenes se manifiestan como bastante lanzados para salir al extranjero a
trabajar, mientras que los parados con experiencia no muestran una tendencia clara. La explicacién es clara.
Aungue la mayoria de los jévenes afirma que se iria al extranjero, muy pocos lo dicen con rotundidad. El resto
sefiala que no le importaria trabajar fuera durante un periodo corto o siempre como Ultima alternativa si no
saliera trabajo en Espafia.

“Hombre seis meses yo si que me iria. (...) Irme a vivir alli, anda vete por ahi. Yo vivo muy
bien aqui.”

(Entrevista n° 9)
“yo soy mas casero. Ya hice bastante yendo a Valencia”
(Entrevista n° 8)

En el caso de los parados con experiencia la decision estd mas igualada, aunque también es cierto que los que se
irian tampoco tienen una conviccién muy fuerte.

Realmente se podria decir que en Navarra salir al extranjero es una opcién que cuesta mucho, y a pesar de que
las posibilidades laborales son mayores en otros paises y que todos lo saben y lo consideran una buena opcién, la
gente se resiste a marchar. Ademas, los que si que se irian lo harian como ultima opcién y con resignacién. Pero
¢por qué? ;qué retiene aqui a tantos profesionales? A continuacién analizaremos las razones por las que los
entrevistados muestran reticencias a la emigracion.
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Figura 21 — Obstaculos percibidos para salir al extranjero
Fuente: Elaboracion propia

Vemos en la Figura 21 que existen varios factores que frenan a los entrevistados a la hora de aceptar el reto de
salir fuera a encontrar trabajo. Sobre todos destaca el hecho de tener que cambiar de vida y los lazos
sentimentales con la familia y las parejas. Es también importante el temor a no encontrar un trabajo y el idioma
en ciertos paises.

70% -
60% -
50% -
40% -
30% - M Jovenes

20% -
W Parados con

0, -
10% experiencia

0% -

Figura 22 — Obstaculos a la hora de salir al extranjero por grupos.
Fuente: Elaboracion propia

En la Figura 22 se observa la diferencia entre los jovenes y los parados con experiencia en cuanto a los
impedimentos para salir fuera. Mientras que a los jovenes les frena mas el hecho de tener que cambiar de vida, el
idioma y evidentemente la edad ata méas a las personas de mayor edad. Vamos a analizar estos datos mas
detenidamente.
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Cambio de vida

Por lo general, este aspecto influye bastante a la hora de salir al extranjero. Es sabido que los navarros somos de
echar raices y que por eso nos cuesta mucho dar el paso de salir fuera. Muchos participantes se muestran reacios
a emigrar.

“... personalmente prefiero quedarme aqui a trabajar de otra cosa que no sea la
construccion. A mi me gusta mucho mi tierra, a mi me gusta mucho estar aqui...”

(Entrevista n® 11)
“No me gustaria salir porque soy muy de aqui”
(Entrevista n° 3)

Es curioso porque en este caso son los jovenes los mas reticentes a cambiar de vida, cuando deberia ser al revés,
ya que por lo general éstos viven en casa de sus padres y no tienen su vida ya formada. De hecho en el caso de
los parados con experiencia los Unicos que indicaron este cambio de vida como impedimento eran las mas
jévenes de la muestra (Entrevistas 11 y 16). Quizas sea por la comodidad de estar viviendo sin muchas
preocupaciones y dependiendo en gran medida de otros. Probablemente si fueran autosuficientes y estuvieran en
la misma situacion, esto no seria un impedimento.

Familia y pareja.

El segundo factor mas sefialado es sin duda el apego y los lazos tanto familiares como de pareja. Hay diferencias
entre los jovenes y los parados con experiencia que pasamos a comentar.

En el caso de los jovenes, estos lazos se centran en la familia entendida como tal a los padres y allegados,
llegando a incluir a los amigos en algunos casos. Es decir a todas las personas que quieren y que dejarian atras
con su marcha. De aqui podemos deducir que se trata de una actitud todavia no muy madura, anteponiendo los
sentimientos a las obligaciones. Quizas y al igual que en el apartado anterior, el hecho de vivir en casa de sus
padres hace que los lazos sean mas estrechos y mas complicados de romper. En cuanto al tema de las parejas, es
resefiable que la mayoria comenta lo dificil que les resultaria dejar aqui a sus novios/as. Siguiendo con la misma
teoria, si la necesidad fuera muy grande no se pensaria en estas cosas.

“... la recomiendo a todo el mundo pero yo no lo hago porque prefiero estar aqui por el
tema de familia, amigos, novia y es un poco eso.”

(Entrevista n° 2)

En el caso de los parados con experiencia puede haber diferentes contextos. El primero serian las personas
mayores gue ya tiene los hijos criados y que por lo tanto no tienen ningin tipo de atadura. Por otro lado estarian
los que estando 0 no casados, viven de forma independiente y no tienen hijos, resultando mas facil salir fuera
debido a esta autonomia y a que no tienen un trato tan estrecho con sus familias. Finalmente estan los que tienen
hijos pequefios a los que criar y la emigracion les resulta imposible. Esta es la opcion que més se planteaba. Los
entrevistados que indicaban la familia como inconveniente lo hacian en relacién a que tienen hijos pequefios a
los que criar.

“Antes no lo descartaba tampoco, no me hubiese importado, ahora es otra situacion y
bueno.”

(Entrevista n° 14)

“Tengo una nifia que criar y es mas complicado.”

(Entrevista n° 15)

Pagina 62 de 156



La experiencia del desempleo entre ingenieros de edificacion y
arquitectos técnicos navarros

Idioma

Este impedimento es importante, sobre todo si el destino no es la zona de Sur América. La realidad es que
Espafia y concretamente Navarra no se caracterizan por tener un alto nivel de conocimiento del inglés, por lo que
muchos se estan poniendo a estudiarlo ahora. Es por eso que el idioma preocupa mas a los parados con
experiencia y por lo tanto de méas edad, ya que conforme pasan los afios, cada vez se va haciendo mas dificil
aprender un idioma.

“... llevo dos afios estudiando inglés, porque no lo dominaba, pero si no tienes un idioma es
dificil. Mis hijas tienen dos idiomas, francés e inglés y les estd costando, o0 sea que
imaginate a mi, con el oido que puedo tener yo a los 56 afios.”

(Entrevista n® 12)

En el caso de los jovenes pocos se lo plantean, quizas también por la falta de interés en salir fuera o porque
piensan mas en otras alternativas como las zonas hispanas, donde el idioma no es una barrera.

El hecho de no encontrar trabajo en el destino

Qué duda cabe que salir al extranjero es una decision importante y que puede suponer un cambio radical en tu
vida e incluso para siempre. Por eso, para tomar la decision de irse, muchos sopesan el miedo de no encontrar
nada y de tener que volver, con el gasto econémico y de tiempo que supone. Por eso la mayoria pone como
condicién el hecho de que salga un trabajo ya desde aqui y no aventurarse a algo que puede o no salir bien.

“Hombre preferiria irme con un trabajo que buscarse la vida. Gastar el dinero en ir alla,
buscar alojamiento y eso para luego no encontrar nada.”

(Entrevista n® 1)

“Claro, para marcharte alli, hay que marcharse con un contrato de una gran empresa, que
este alli y que esté demandando gente. Entonces, eso si se podria, pero no hay trabajo
tampoco, no es tan facil.”

(Entrevista n® 12)

En este aspecto coinciden todos los entrevistados, descartando los que no se irian bajo ningin concepto. Los
entrevistados plantean que si surgiera una buena opcion si que se irian, pero tendria que ser un trabajo
adjudicado desde aqui.

Edad

Entendiendo que esta es una barrera para los parados con experiencia, los entrevistados mostraban su
disponibilidad para salir fuera si fuesen mas jovenes. Probablemente, el haberse establecido ya y tener una vida
aqui durante muchos afios, es lo que les echa para atras.

“Es una opcidn que no descartaria, sobre todo me parece muy interesante para gente mas
joven...”

(Entrevista n° 13)

“Mira, si tuviese 23, 24 afios, que acabas de terminar la carrera y estaria en esta situacion ni
me lo pensaba.”

(Entrevista n° 15)

Es curioso cdmo mientras los jovenes no tienen mucho interés en salir fuera, los mas mayores querrian ser mas
jévenes para emigrar.

Como hemos visto todo el mundo tiene motivos para no salir fuera, el problema est4 en que el trabajo esta en el
extranjero. Al igual que muchas personas vienen aqui en busca de un trabajo que en sus paises no pueden
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obtener, parece que la emigracion es una de las mejores opciones. Al final los miedos a salir fuera tienen que
quedar atras porque es posible que con esta salida estés abriendo una puerta hacia un futuro, mientras aqui se van
cerrando todas.

“Hay que cambiar de forma de pensar porque la actualidad nos dice que la situacion es
malisima y no es que lo sea ahora, sino que lo va a seguir siendo bastante tiempo. Por eso es
tiempo de salir fuera y trabajarnos nuestro futuro.”

(Entrevista n° 6)

Todos son conscientes de esto, sin embargo no se atreven a dar el salto por unos miedos que en realidad son
miedos y la Unica forma de acabar con ellos es afrontarlos.

“... al final tienes que cambiar de vida. Entonces, una vez que la cambias, al final qué mas
da. Te acabas adaptando a todo lo que venga.”

(Entrevista n° 14)

Con este apartado se puede demostrar el problema de la emigracion para los que toman la decision de salir fuera
a probar suerte. El cual se planteaba en el apartado sobre las consecuencias del desempleo (ver epigrafe 3, pp.
18-19). Como se planteaba, los mayores problemas son el cambio y la adaptacion a una nueva vida, el miedo a
no encontrar lo que se quiere y tener que volver, o el idioma.

Pero la emigracion no es la Unica alternativa al desempleo, también estd el emprendimiento ya sea abriendo un
negocio o trabajando como auténomo. Esta opcion es para profesionales valientes y atrevidos, puesto que hace
falta mucho arrojo e ideas muy claras para lanzarse a esta aventura. Pero vamos a ver qué idea tienen al respecto
los Arquitectos técnicos e Ingenieros de edificacion en Navarra.
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Figura 23 — Aceptacion de la opcion de emprender
Fuente: Elaboracion propia

La Figura 23 muestra datos que hablan por si solos. La mayoria de los participantes no estarian interesados en
montar su propia empresa, por lo menos no en el corto plazo, ya que muchos destacan el hecho de que si que lo
han pensado pero que en estos momentos no lo ven como algo posible. Vamos a ver cuales son los motivos que
plantean para esta negativa.
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Figura 24 — obstaculos percibidos para emprender
Fuente: Elaboracion propia

La Figura 24 identifica los factores sefialados por los entrevistados en contra del emprendimiento. Destacan la
capacidad econdmica, la falta de conocimientos y de experiencia, el esfuerzo que se requiere o la falta de una
idea competitiva. Pero para tener una idea mas clara de cada grupo estudiado vamos a analizar estos resultados
por separado.

70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% - H J6venes
0% - . . , W Parados con experiencia
> X ) >
_\&\&o ‘ @\c .Q&o X
N & N
Q,")Qo 6'bb (JOQ N
I\ XN XY >
N\ @ ¥
o Q & >
Y ¥4 & NS
i & <
<@ &

Figura 25 — obstaculos percibidos para emprender. Porcentaje por grupos.
Fuente: Elaboracion propia

Capacidad econémica

No cabe duda que este factor se presenta fundamental para conseguir un negocio rentable. El hecho de hacerse
autébnomo supone muchos gastos en forma de seguros que hay que pagar y qué decir del hecho de montar una
empresa, la cual suele requerir grandes desembolsos y mucha financiacion sobre todo al principio.

“Pagar lo de autonomo y esas cosas”

(Entrevista n® 1)
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“... tengo muchos gastos para lo que supone el trabajar de eso, entonces veo que voy a tener
que dejarlo (...) Porque yo estoy pagando un seguro, autonomo, tal y al final supone
bastante gasto para el beneficio que saco.”

(Entrevista n° 16)

El fragmento anterior corresponde a una profesional que no esta en paro actualmente, pero que se encuentra en
una situacion en la que los gastos que supone trabajar de autonomo estan haciendo que mas pronto que tarde
tenga que dejarlo y dedicarse a otra cosa.

Por esto una de las principales necesidades para emprender es la financiacion. En los tiempos que vivimos,
cualquier tipo de financiacion es muy complicada y hace que muchos vean muy complicado el emprendimiento.
En el caso de los jovenes es mas evidente, ya que es mas arriesgado financiar a alguien que carece de experiencia
a nivel de empresa y en la construccion, y mas cuando muchas empresas que contaban con muchos afios de
experiencia han tenido que cerrar.

“...n0 Me veo tampoco en estos momentos capacitado econdmicamente sobre todo para
emprender...

(Entrevista n° 2)

“Pues muchas cosas, siempre tienes ideas de negocios y tal, pero lo que te echa para atras es
la financiacion ;no?”

(Entrevista n° 6)

Para los parados con experiencia, al igual que los jovenes, el miedo viene por este respaldo econémico.
Posiblemente en otra época no tendrian problema, pero la financiacion a dia de hoy sigue siendo un problema
para todos. Es cierto que existen ayudas para ponerte como auténomo, pero ademas de eso hace falta una
estabilidad, es decir un respaldo econémico.

“Pero hoy por hoy, el respaldo econémico es muy complicado.”
(Entrevista n° 15)

“O sea, tienes que tenerlo muy claro y tienes que tener un respaldo a tus espaldas que sepas
que te va dar trabajo.”

(Entrevista n® 11)
Experiencia y conocimientos

Esto afecta sobre todo a los jovenes, ya que al haber terminado la carrera recientemente, se ven solos e
indefensos ante un mundo que desconocen, sienten un miedo que les echa para atras. A la falta de experiencia y
de conocimientos sobre el mundo real de un Arquitecto técnico o Ingeniero de edificacion, hay que unir el hecho
de que para mantener un negocio hay que tener una madurez y estabilidad de la que muchos carecen.

13

. aparte que con unas practicas o un becario igual coges algo de experiencia, ahora
mismo si me lanzo a la piscina vete a saber lo que soy capaz de hacer.”

(Entrevista n® 3)

“Pues me da vértigo el hecho de encontrarme en un mundo sin nadie que me guie y tener
gue sacarme las castafias del fuego yo solo y empezar una empresa desde cero y sin saber a
qué dedicarle las funciones de la empresa. El no saber como tirar.”

(Entrevista n° 10)
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Parece evidente que el emprendimiento no es una opcidn para los jovenes. Se trata de una opcién que requiere de
muchos conocimientos y para el que no estas preparado una vez terminada la carrera. Ademas muchas empresas
con muchos afios de experiencia estan cerrando. En este contexto que un joven recién salido de la Universidad
guiera ponerse por su cuenta puede parecer un suicidio. Quizas pudiera ser una opcién pero mas a largo plazo,
cuando ya hayas vivido un recorrido profesional, sino puede resultar muy duro.

“Lo que pasa que cuando eres joven es muy dificil, necesitas mucha experiencia... por
ejemplo, ponerte de autobnomo con 40 afios no tiene nada que ver...”

(Entrevista n° 16)
Una buena idea

El tener una buena idea es fundamental a la hora de montar un negocio con futuro. En estos momentos y con la
cantidad de empresas que hay, para salir adelante tienes que salir con algo innovador y revolucionario, algo que
nadie tenga y por el que la gente se fije en ti. Ademas esta idea debe tener un buen proyecto y una viabilidad
detras.

El problema es que la construccion no es la industria del teléfono, o de los ordenadores, donde cada dia salen
novedades y se inventan cosas huevas. Aqui hay poco margen de maniobra y poco donde innovar, al menos por
el momento y si bien se empiezan a ver novedades en cuanto a la forma de trabajar, todavia en Espafia no son
mas que rumores y habladurias que tardaran en llegar. Qué duda cabe que si alguien tuviera una idea
revolucionaria la llevaria a cabo y tendria éxito, pero el Steve Jobs de la construccion parece que no esta en
Navarra.

"Hombre si tienes una idea innovadora y tal, pero innovar en la construccion me parece un
poco dificil.”

(Entrevista n° 5)
“Me parece una buena opcién cuando hay un buen proyecto detrés.”
(Entrevista n® 13)

Realmente este es un tema en el que inciden méas los parados con experiencia, ya que son quienes por lo general
estdn méas capacitados para emprender y por lo tanto son los que mas vueltas dan al asunto. En el caso de los
jévenes como normalmente ni se lo han planteado, tampoco se han planteado que tipo de negocio montar y si
seria competitivo.

Esfuerzo y responsabilidad

Finalmente esta el tema del gran esfuerzo y la responsabilidad que supone ponerse por su cuenta. Es muy facil
estar trabajando para otros, trabajar ocho horas y una vez terminada td jornada desconectar, pero en este caso, tu
eres el jefe y toda la responsabilidad es tuya. Realmente cuando eres jefe nunca dejas de trabajar y hace falta
estar preparado para eso. No todo el mundo vale.

“Porque mis padres tienen un negocio propio, entonces, sabes lo que es el sacrificio de
tenerlo que tener en marcha y que no es lo que me gustaria, preferiria trabajar para alguien.”

(Entrevista n® 7)

“Pienso que también hay que valer para montar un negocio. (...) No sé, al final, cuando
trabajas por cuenta ajena, como que te olvidas un poco del hecho de papeles,
responsabilidades, tienes tu trabajo y ya. Entonces, llevar un negocio propio, también
requiere bastante responsabilidad...”

(Entrevista n° 14)

De todo esto podemos determinar que la opcion de emprender es una opcion atractiva por las connotaciones
positivas que tiene el hecho de que salga bien, pero de un gran riesgo porque en la actualidad la situacion no esta
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para empezar de cero. Los jévenes porque lo son y a priori no serian capaces de sacar estos negocios adelante.
Necesitan estabilizarse y adquirir una experiencia bésica para entrar en cualquier negocio, de lo contrario el
fracaso esta asegurado.

“Visto como esta el panorama, conozco mas de uno que se ha tirado a la aventura y lo esta
pagando ahora, porque no tiene trabajo.”

(Entrevista n® 11)

En el caso de los parados con experiencia, el principal impedimento es la falta de garantias propias de la
situacion de crisis, tanto en forma de trabajo como de soporte financiero.

“El volumen no es nada grande (...) van saliendo como a cuenta gotas. Pero para
complementar lo del negocio de casa, pues bueno (...) Fracaso porque va a pique y ves que
no puedes ejercer la profesion de aparejador y tengo muchos gastos para lo que supone el
trabajar de eso, entonces veo que voy a tener que dejarlo.”

(Entrevista n° 16)

Este fragmento corresponde a la entrevista de la mujer que estaba como auténoma. De aqui podemos determinar
que no es la mejor opcidn ya que el trabajo es escaso y los gastos elevados.

Para concluir con esta categoria, hay que indicar que tanto la salida al extranjero como el emprendimiento se
plantean como soluciones para salir del paro, pero que en ambas existen riesgos, mas si cabe en la opcion del
emprendimiento. En el caso de la migracién esta el tener que dejar todo atrds pero es mas facil que salga
adelante. En el caso del emprendimiento la ventaja es que no tendria que moverte de tu tierra pero los riesgos de
fracaso actualmente son muy grandes.

Este apartado contradice la noticia publicada en El pais, 24 de Noviembre de 2014, sobre la cual se habla en este
proyecto en el apartado sobre la situacién de paro en Navarra (epigrafe 2.3 pp. 14-15). En este articulo se pone
de manifiesto que un porcentaje alto, el 40%, piensa en montar su propio negocio. Quizas este dato no sea
relevante ya que se trata de una encuesta global y este estudio analiza una parte concreta de los jévenes y ademas
en una comunidad en particular, pero la realidad es que muy pocos o casi ninguno de los jévenes analizados en
este estudio se lo plantea.

6.2.8 Laevolucion de la construccién ¢Una oportunidad?

¢Hacia donde va la construccion? ;Qué futuro les espera a los Arquitectos técnicos e Ingenieros de edificacion
desempleados? ;Como pueden aprovecharse de este futuro?

Que el sector de la construccion esta evolucionando y sufriendo cambios importantes es una realidad. En este
apartado se describen algunos de estos cambios, se analiza si los participantes estan al tanto de los mismos y se
reflexiona sobre como pueden beneficiarles a la hora de encontrar un trabajo en el futuro.

La busqueda de la eficiencia a la hora de construir, el abaratamiento de los costes y la mejora tanto en la gestion
de obras como en la misma forma de trabajar, hace que nazcan nuevos modelos de trabajo como por ejemplo el
Lean Construction. Para Cerver6 (2010), se trata de una nueva forma de entender la gestion de proyectos que se
esta aplicando en muchas empresas cosechando éxitos continuos y se basa en la cooperacion entre todos los
agentes que intervienen en el proceso constructivo. Del mismo modo, aparece la metodologia BIM. Latorre Uriz
(2015) lo define como “una metodologia que permite a todos los usuarios (promotores, arquitectos,
constructores y otros agentes intervinientes) comprender el proyecto de manera muy clara y visual y de forma
colaborativa. (...) Permite una ejecucion del proyecto de mayor calidad y con menos contratiempos”. Por su
parte Fuentes (2014) aporta las claves sobre el BIM, como funciona y por qué se deberia empezar a conocer
cuanto antes, en vista de la situacion actual de la construccion con el método tradicional.

El problema esta en que, como todo, estos cambios siempre llegan a Espafia con retraso y habrd que ver hasta
qué punto los profesionales y el mercado en general estan al corriente, preparados para su implantacion.

Pagina 68 de 156



La experiencia del desempleo entre ingenieros de edificacion y
arquitectos técnicos navarros

Jovenes si Jovenes No  Parados con Parados con
Experiencia Si Experiencia No

Figura 26 — Conocimiento de los nuevos modelos LEAN y BIM.
Fuente: Elaboracion propia

Como se puede ver en la Figura 26 y aunque resulta un dato curioso, tanto la mitad de los jévenes como la mitad
de los parados con experiencia estan al corriente de estas nuevas metodologias y las conocen, o por lo menos han
oido hablar de ellas. Puede parecer un dato positivo, pero lo importante es profundizar sobre qué es lo que saben
acerca de las mismas.

Por un lado, los jovenes entrevistados que conocian estas metodologias era porque o bien seguian mas 0 menos
vinculados a la Universidad, donde han empezado a implantarse y han asistido a alguna charla al respecto, o
porque han oido hablar de ellos. Solo alguno los conoce con méas profundidad porque ha recibido algo de
formacidn a nivel de master. Pero la verdad es que la mayoria no ha trabajado nunca con ellas.

“Si, nos han dado varias charlas en la universidad sobre el BIM (...) Hombre hablar hablan
mucho, ha habido muchas conferencias y tal, pero luego no hay unas clases, no hay unos
cursos donde te ensefien a usar esos programas.”

(Entrevista n® 1)
“Si que he escuchado hablar si. Pero la verdad que nunca los he utilizado.”
(Entrevista n° 10)

Son técnicos a los que la tecnologia BIM y la forma de trabajo LEAN, en menor medida, han llamado la
atencion y estan intentando introducirse o piensan hacerlo en un futuro, porque saben que se trata de algo
importante y sobre lo que hay que estar al tanto.

“Si bueno, estoy bastante al tanto del tema, de hecho también estuve en unas charlas de
unas jornadas que se hicieron en la Universidad de Navarra (...) porque va a ser el futuro,
de hecho en muchos paises ya se esta utilizando mucho”

(Entrevista n° 6)
“Que es el futuro y que hay que ponerse las pilas ya.”
(Entrevista n° 8)

Por otro lado, entre los profesionales con més experiencia, quienes lo conocian normalmente era porque amigos
o conocidos del sector les habian hablado sobre el tema, con lo cual se puede decir que el boca a boca hace
mucho. El hecho de estar al tanto de las novedades relacionadas con el sector de la construccion, también es
positivo, siendo las redes sociales e internet de gran ayuda.
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“He oido hablar de la metodologia BIM, no es que me haya formado, ha sido a través de un
amigo arquitecto que trabaja en Alemania con esta metodologia.”

(Entrevista n° 13)
“Pues si, la verdad es que si. Ademas fue de casualidad, a través de un conocido...”
(Entrevista n° 15)

Pero ¢por qué sigue habiendo técnicos de la construccion a quienes estos métodos resultan extrafios? Se trata del
futuro, de la forma en la que se va a construir dentro de no mucho tiempo y sin embargo sigue habiendo gente
gue no lo sabe.

Este desconocimiento puede deberse a varios factores. En primer lugar y como es costumbre, Espafia no se
entera 0 no quiere enterarse de las cosas hasta que ya han pasado. Es decir, América ya trabaja con metodologias
BIM y LEAN vy al igual que América, en muchos paises ya se estad implantando e incluso es obligatorio el uso de
BIM.

“A nivel mundial, es que en muchos paises ya es obligatorio si o si. En Inglaterra, a partir
del 2016, o eres BIM, o no trabajas. En Espafia, parece que se va a Seguir un camino
parecido”

(Entrevista n° 8)

Sin embargo, la mayoria de las instituciones en Espafia y Navarra no estan fomentando el aprendizaje de estos
métodos. La excepcion es la Fundacion Laboral de la Construccién o el Colegio de Aparejadores, que si estan
empezando a impartir cursos formativos en LEAN y en BIM y se esta empezando a ver movimiento con respecto
a este tema.

Pero los cursos son muy caros. /Y por qué son tan caros? Porque en Espafia hay muy pocos profesionales
capacitados para dar formacion en LEAN o BIM y esto encarece su coste. Por supuesto, esta el caso de los
cursos impartidos por particulares, los cuales, evidentemente y sabiendo que es una formacion fundamental,
buscan beneficiarse de esto, realizando cursos a unos precios muy elevados (rondando los 300 euros) y que
normalmente suelen ser basicos, necesitando los técnicos que los cursan, realizar mas de uno. Estos precios tan
elevados, hace que a los técnicos Arquitectos técnicos o Ingenieros de edificacion les cueste mas decidirse a
realizarlos.

“Yo me apuntaria ahora mismo a un curso en Revit, pero es que no hay nadie formando.
Toda la gente que esta formando es gente particular, que esta cobrando unos pastones por
ensefiar y sino via on line, te mandan 40 cursos de Barcelona o Madrid y te dicen: para una
semana, no sé cuanto.”

(Entrevista n® 12)

Asi que empezar a implementar estas técnicas dejando atras las formas de trabajo tradicionales parece
responsabilidad de las Universidades.

“... los que estan eligiendo lo que tienes que ensefiar, no se dan cuenta de la importancia
gue tiene. Ahora, yo por experiencia de la asignatura donde estoy de ayudante, cuando
estudiamos, BIM se nombraba, pero era una linea de un tema (...) Este afio, se ha ensefiado
mucho mas Lean y BIM, entonces se esta fomentando, pero se tendria que fomentar mas en
el mundo académico...”

(Entrevista n° 8)

Asimismo, el Gobierno con sus instituciones, deberia subvencionar més este tipo de cursos, a los que se les va a
sacar mas partido que otros, que para lo Unico que sirven es para hacerte pasar el tiempo y rellenar curriculum.
Estar al tanto de esto, puede que no te garantice un trabajo ya, pero a corto plazo puede que si.
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Ademas y para fomentar el estudio y aprendizaje de estos métodos, deberian empezar a solicitarse trabajos en
BIM por ejemplo o el uso de Metodologia LEAN en situaciones u obras concretas. Asi la gente podria
concienciarse méas con el cambio.

Otro factor que causante del problema son los propios parados, quienes también tienen parte de culpa. En el caso
de los jovenes, estd muy bien acabar la carrera y ponerse a buscar trabajo con muchas ganas y entusiasmo, pero
la formacion no acaba con el diploma, hay que seguir formandose y estar al dia de las novedades que van
saliendo. La alternativa facil es quedarse estancado en el “No me llaman de ningiin lado” y no hacer nada para
remediarlo. Hay que actualizarse y, para ello, existen infinidad de péginas en diferentes redes sociales donde
cada dia aparecen noticias o informacion sobre BIM o LEAN. Estas metodologias no van a ir a llamar a la puerta
del profesional, somos nosotros quienes debemos descubrirlas. Hay que poner interés en la profesion vy
demostrarlo.

“... depende del interés que tenga cada uno, si te gusta de verdad te acabas enterando y si
no te gusta o no le echas interés, al final pasa y no te enteras de nada.

(Entrevista n° 5)

“... la gente ha dejado de investigar una vez terminada la carrera, Unicamente se han
limitado a buscar trabajo. “

(Entrevista n° 6)

Por otra parte, en el caso de los desempleados con experiencia, el problema esta en que por lo general, la gente
es muy comoda y huye de cualquier cosa que suponga un cambio, por eso, tampoco se interesan por buscar
nuevos métodos de trabajo de los que ni se habla. Sin embargo, tienen ventaja sobre los jévenes o por lo menos,
sobre los jévenes que se desvinculan completamente de los estudios y dejan de interesarse por lo que ocurre en el
mundo de la construccién. Siempre habra alguien conocido con el que haya trabajado y les hable sobre estos
métodos y a partir de ahi pueden ir aprendiéndolos. Como hemos dicho, el boca a boca es muy importante.

“Porque todo el mundo es reacio a cambiar porque esta muy comodo, estd muy comodo en
una forma de trabajo y no quiere cambiarlo.”

(Entrevista n® 12)

Finalmente y para terminar con este apartado, estaria el tema de saber si esta evolucion es una oportunidad para
los desempleados. Gil Gil (2015) en su estudio sobre la adopcion de la metodologia BIM por parte de arquitectos
técnicos obtiene unos resultados que invitan al optimismo. Prueba de ello es el fragmento que se obtiene de una
de sus entrevistas y se incluye a continuacion.

“Entonces tenéis una oportunidad unica de posicionaros como jefes de obra o como
responsables técnicos de promotoras y constructoras, y que sepais gestionar toda la
documentacion que lleva asociada el BIM. Eso es una oportunidad te diria histérica,
incluso ahora tenéis una ventaja y es que si que hay informacion, si que se puede obtener. Y
en cambio vais a coger una generacion cansada de sufrir una crisis bestial, donde todo lo
que sabian hacer, no vale para nada.”

(Entrevista 9)

Realmente, creo que es una muy buena oportunidad y que es el momento de aprender a utilizarlas. El futuro esta
cerca y cuando de aqui a unos pocos afios las empresas empiecen a demandar Arquitectos técnicos o Ingenieros
de edificacion, puede que la situacién cambie y los técnicos desempleados que se hayan formado de manera
conveniente tengan mas opciones de buscar trabajo.

Las instituciones publicas tienen que jugar un papel muy importante en todo este proceso. Actualmente existen
leyes que van a hacer que en la construccion vuelva a haber trabajo, como son las leyes de eficiencia energética o
las inspecciones de edificios. Si se empiezan a tomar en serio todas estas normativas y ademas se da un empujon
a estas nuevas formas de trabajo, la gente que se recicle y se ponga al dia tendra mucho terreno ganado. Y qué
mejor momento para reciclarse que estando en desempleo?
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“... en el momento en el que quede un afo para que sea obligatorio, como en Espafia somos
asi de lentos, que nos gusta apurar el tiempo, la gente que conozca BIM, tendrd més
opciones.”

(Entrevista n° 8)
6.2.9 Expectativas de futuro. Experiencia VS conocimientos.

El futuro es siempre una incognita. Resulta complicado determinar como van a comportarse las empresas cuando
se estabilice la situacion econémica del pais y vuelva a haber trabajo. Los avances tecnoldgicos, van a facilitar la
interrelacion entre las distintas empresas que intervengan en un mismo proyecto, pudiendo trabajar
conjuntamente y a la vez sobre 0s mismos proyectos.

“A la larga, todas las empresas relacionadas, del mundo de la construccion, van a estar
implantando el BIM en sus empresas, porque tienen que estar interrelacionadas y vamos a
estar trabajando (...) unos en Pamplona, otros en Madrid y en el mismo proyecto.”

(Entrevista n® 12)

“Yo creo que la globalizaciéon de los mercados, va a hacer que en un futuro, en Espafia
también se trabaje con estos métodos de gestion.”

(Entrevista n° 13)

Esta claro que la construccion tiene que cambiar, que se ha despilfarrado mucho y que las cosas se han hecho
mal con la excusa del colchén econémico. A nadie se le negaba un préstamo para hacerse una casa, por lo que
tampoco se tenia muy en cuenta lo que podia costar. Si esto lo ampliamos al sector publico y a sus grandes obras,
todo el mundo sabe lo que ocurre, gastos millonarios debido a una pésima gestién. Todo esto sin tocar el tema de
las actuaciones delictivas llevadas a cabo por més de un politico corrupto.

A partir de ahora se tendra que cuidar mas el tema econémico y los despilfarros a la hora de construir, ya que el
obtener financiacion es mas complicado. Por eso y como tratdbamos en el punto anterior las nuevas
metodologias de trabajo se postulan como una buena opcidn para el futuro mas préximo.

En este Gltimo apartado, se analizan las expectativas de futuro de los participantes navarros, en cuanto a las
posibilidades de encontrar trabajo para los jovenes con conocimientos adquiridos, respecto a los trabajadores con
experiencia, pero una experiencia no adaptada a las nuevas metodologias.

Para averiguar como va a ser la evolucion del trabajo en la construccion hay que ver como esta el tema ahora.
Volviendo a la Figura 16, la piramide del paro, el trabajo se lo esta llevando el Arquitecto técnico de una edad
mediana que ya ha adquirido experiencia laboral en el sector o bien, el joven, que va a trabajar durante muchas
horas en unas condiciones precarias y al que pagan una miseria. ;Qué va a pasar en el futuro? Veamos qué
opinan los dos grupos analizados.

O T T 1
Conocimientos  Experiencia Mixto

Figura 27 — Conocimientos frente a experiencia para los jovenes
Fuente: Elaboracion propia
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Como muestra la Figura 27, las expectativas de los jovenes estan parejas. Por un lado estan quienes creen que la
juventud tendré ventajas sobre los méas veteranos, ya que las nuevas metodologias, sobre todo el BIM, tienen un
alto grado de informatizacion y el uso de tecnologias beneficia en principio a los mas jovenes.

“En el curso este estoy coincidiendo con gente mayor que se esta intentando reciclar y ves
que por mucho esfuerzo que le echen les cuesta muchisimo més. No solo por el hecho de
gue nosotros hayamos crecido con ordenadores vayamos manejandolos desde pequefios,
que al final, te ayuda y te da soltura...”

(Entrevista n° 5)

Ademas, estos métodos van a suponer una revolucion y como toda revolucién un gran cambio. El ser humano es
por naturaleza reacio al cambio y, por lo tanto, quienes tienen una experiencia adquirida basada en una forma
concreta de trabajar van a tener unas manias a la hora de trabajar complicadas de quitar. En este aspecto la gente
joven puede tener una pequefia ventaja. Una ventaja porque por mucho que se subrayen los conocimientos, la
experiencia sigue siendo importante, por lo que la juventud no va a hacerse con todo el mercado.

“... atn no he sido formado en una empresa y tengo esa maleabilidad para poder aprender
desde el principio sin vicios (...) Un empresario por mucho que le digas que tU no tienes
vicios y que te puede formar desde abajo, desde el principio, yo creo que prefiere antes
contratar una persona que ya ha trabajado, que tiene callo...”

(Entrevista n° 2)

“Pero si que es verdad que la experiencia que la gente mas mayor que nosotros tiene no se
paga con nada (...) va a haber técnicas o cosas que nosotros no sepamos y ellos hayan
empleado mas de una vez. Entonces, si que nos va a dar algo de ventaja frente a los afios
anteriores, pero todavia ellos nos ganan por asi decirlo.”

(Entrevista n° 6)

Por otro lado estan los jovenes mas pesimistas que opinan que la construccion se va a mantener como hasta
ahora, donde lo que manda es la experiencia. Los trabajos como becarios seguiran estando ahi, pero a la hora de
las responsabilidades tiene las de ganar alguien con experiencia. El surgimiento de nuevas metodologias puede
suponer una ventaja en cuanto a que la gente joven sin experiencia puede amoldarse facilmente, pero realmente,
la gente con experiencia puede aprenderlas igual y ademas ya tiene las bases para implementarlas, mientras que
los jovenes tienen los conocimientos pero nunca los han aplicado. Entonces ¢de qué sirve conocer algo si no lo
has usado nunca? Es como el que conoce la teoria de ir en bicicleta y le das una bicicleta el primer dia.
Posiblemente no sea capaz de ponerse en pie. Necesita practica y a alguien que esté a su lado para empezar a
avanzar poco a poco.

“Yo pienso que en estos momentos si hay una oportunidad se la dan a un Arquitecto técnico
con experiencia (...) Hacen cursos de formacion que les sale mucho mejor, les cuesta una
semana por ejemplo formar al Arquitecto técnico que tenga experiencia.

(Entrevista n° 3)

“Yo creo que buscaran mas a los que tienen experiencia porque teniendo una base es mas
facil ensefiarles lo nuevo que a los jovenes, que aunque sepan eso no lo han practicado, no
lo han puesto en practica.”

(Entrevista n° 4)

También surge una tercera perspectiva. Es una vision mixta en la que las empresas cuenten con profesionales
con experiencia a los que en un principio den las responsabilidades, y gente joven sin experiencia pero muy
preparada, para que vayan cambiando la forma de entender las cosas y de trabajar. Lo que podria entenderse
como un cambio generacional, donde las experiencia pase de mayores a jévenes y éstos con sus conocimientos
puedan seguir creciendo. Las empresas van a necesitar a personas con experiencia que sepan cémo se hacen las
cosas y también a gente con conocimientos renovados que vayan introduciendo el cambio poco a poco. De no ser
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asi, si la empresa se queda estancada en lo antiguo no podra sobrevivir. Por el contrario, si opta por contratar a
todo el personal joven, tampoco podra salir adelante, ya que hace falta la experiencia que te dan los afios para
llevar una empresa adelante.

“Entonces, por un lado, la gente que esté formada en BIM, tendré& opciones de trabajar y por
otro lado, en cuanto se reactive un poco el sector, que parece que se esta reactivando poco a
poco, la gente con experiencia buena, también va a tener sus opciones.”

(Entrevista n° 8)

“Las personas mayores va a ser mas facil que sigan encontrando trabajo, aunque también
buscan a gente joven con ganas de aprender, entonces va a estar un poco complicada la
cosa.”

(Entrevistan®7)

Y ¢qué hay de las personas con experiencia? ¢cual es su opinion sobre el futuro? En este caso las opiniones van
un poco relacionadas con las anteriores, sobre todo con la opcién mixta. La experiencia sigue siendo
fundamental para encontrar un trabajo.

“El principal problema que van a tener es que van a pedir un perfil de arquitecto,
aparejador, ingeniero o lo que sea, con experiencia minima (...) con lo cual si acabas de
terminar la carrera, es imposible que tengas una experiencia minima...”

(Entrevista n® 11)

No obstante, saben que hay que reciclarse y que si no lo hacen quedaran atras. No dan ventaja a los jovenes, ya
que seria echar piedras en su tejado pero si que reconocen que los conocimientos son necesarios para trabajar en
el futuro. Diferenciarse del resto serd lo que te ayude a abrir las puertas en el futuro.

“Creo que lo importante es seguir formandose (...) A mi parecer 10 importante en estos
momentos es la diferenciacion”

(Entrevista n° 13)

“... evidentemente el que no se recicle y se ponga al dia, por mucha experiencia que tenga
se quedara atras.”

(Entrevista n° 15)

Pero entonces al tratar el tema sobre las nuevas metodologias, surge el punto de relacion con las opiniones de los
jévenes. Las empresas que quieran cambiar tendran que contratar a gente con conocimientos en BIM y LEAN,
eso esta claro. Ademas, se comenta el tema de los vicios de trabajar de una forma concreta.

“Si, pero yo ahora mismo, me contratan para un trabajo y estoy un poco desfasada, las cosas
gue sabia ya se me han ido olvidando. Entonces, si yo tuviera que emprender un trabajo,
prefiero dedicarle tiempo a una persona que tenga conocimientos, porque al final va a
aprender igual, al final es cuestion de estar unos meses.”

(Entrevista n° 14)

“Si que siempre que los empresarios hablan, dicen que igual prefieren alguien joven para
formarle a su manera, que no alguien ya con vicios. Entonces depende de para qué puesto
de responsabilidad”

(Entrevista n° 16)

Por eso y aunque no se pueda ver de una manera tan clara como en el caso de los jovenes recién graduados, la
expectativa es de una construccion mixta, donde haya una colaboracion entre unos y otros. La gente con
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experiencia ponga ésta al servicio de los mas jovenes, mientras estos ensefian sus conocimientos a la gente con
mas experiencia. Asi, la juventud podra comenzar a trabajar y la gente mas experimentada se iré reciclando.

“Yo creo que los jovenes tienen que tener posibilidades, porque ademas estan cada vez mas
preparados y creo que les deberian dar una oportunidad.”

(Entrevista n° 14)
“Depende. Yo creo que intentaran mezclar.
(Entrevista n° 16)

Como resumen de esta categoria, decir que lo que va a deparar el futuro es una incognita y que todo lo que se
pueda decir son meras hipétesis. Por otro lado, creo que la teoria de una construccion dirigida por una fuerza
laboral mixta, en la que unos ayuden a otros tanto a introducirse en el mundo laboral, como a desarrollar las
nuevas formas de trabajo seria la opcion mas ventajosa, tanto paras las empresas como para los trabajadores.
Finalmente indicar que por encima de los conocimientos o la experiencia que tengas, estan las ganas de
demostrar y de trabajar de cada uno y eso es algo que deberia ser fundamental a la hora de encontrar un trabajo.
Lo joven e inexperto que seas da igual o deberia darlo, si por tu actitud merece la pena ensefiarte, al final es una
inversion a futuro.
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7. CONCLUSIONES.

Para finalizar se exponen las conclusiones del estudio realizado, mostrando su relacion y adecuacion con los
objetivos planteados al principio. Ademas se sefialan las aportaciones realizadas por el autor y se plantean cuéles
son las posibilidades de investigaciones futuras que pueden llevarse a cabo a partir de este trabajo.

7.1 Conclusiones a partir de los resultados.

La crisis que se esta atravesando tanto a nivel nacional, como a nivel regional en Navarra, y su fuerte repercusién
en el sector del ladrillo, que se ha visto fuertemente castigado, ha hecho que muchos Arquitectos técnicos e
Ingenieros de edificacién se hayan quedado sin empleo y que la mayoria de los jévenes que terminaron sus
estudios en los Gltimos afios no hayan encontrado aln su primer trabajo.

Se concluye que el hecho de ser joven, técnico de la construccion y carecer de experiencia laboral no es un factor
determinante a la hora de conseguir un empleo. Aunque la experiencia es una variable importante a la que las
empresas siguen dando importancia, hemos comprobado que profesionales técnicos con muchos afios de
experiencia se encuentran en las mismas circunstancias, por lo que se hace necesario buscar la raiz del problema
para entender la situacion.

Hoy en dia, la formacion adicional tampoco parece ser la variable determinante para la empleabilidad de los
arquitectos técnicos. Suelen estar muy preparados a nivel académico y ademéas la mayoria ha seguido
formandose en diferentes ambitos del sector de la construccién. Por lo que se llega a la conclusion de que la
escasez o falta de trabajo es la variable que hace comprensible la situacion. Y que si bien los profesionales con
experiencia tienen mas opciones en el mercado laboral, como se muestra en la “Piramide del paro”, la oferta de
técnicos supera con creces la demanda de trabajo de las empresas, produciéndose un importante desajuste.

Debido a esta situacion de falta de trabajo, los jovenes recién graduados que durante la carrera han ocupado
puestos poco cualificados (bares, tiendas, etc.) para cubrir sus gastos personales, se han visto obligados a
continuar en estos trabajos una vez finalizados los estudios. Del mismo modo, los téchicos con experiencia han
tenido que cambiar de profesion y trabajar en actividades que poco o nada tienen que ver con la Arquitectura
técnica o la Ingenieria de edificacion.

Centrandonos en las circunstancias que han llevado a los Arquitectos técnicos e Ingenieros de edificacion a estar
desempleados, por un lado los jovenes implican directamente a la universidad porque no les ha ofrecido una
formacién practica que abriera mas puertas al buscar un empleo. Por otro lado, los desempleados con
experiencia, conocedores de la situacion que atravesaban las empresas en las que trabajaban, ven con resignacion
como éstas se han visto obligadas a despedirlos.

Como era de esperar, el estado animico de los técnicos es delicado. Por un lado los jovenes se sienten fracasados
por no sentirse Utiles en algo para lo que han invertido mucho dinero y esfuerzo. Muchos estan perdiendo la
ilusion de poder trabajar en un futuro y algunos incluso se plantean cambiar de profesion y dejar de lado la
Arquitectura técnica. En el caso de los parados con experiencia, las sensaciones son variadas. Todos muestran
tristeza y frustracion por pasar de tener un trabajo al que dedicaban mucho tiempo y esfuerzo a no tener nada que
hacer. Ademas, entre los mas mayores surge un sentimiento de pérdida de esperanza por su elevada edad,
mientras que entre los mas jovenes, al igual que los recién graduados, puede aparecer el miedo a haber fracasado.

En cuanto a la repercusion del desempleo en sus vidas las diferencias son notables, encontrandonos con 4 grupos
de parados en cuanto a situaciones de vida. Los jovenes recién graduados con pocos gastos y preocupados por su
situacion futura. Un grupo de jovenes de mayor edad que ya se plantea el independizarse, pero que debido a la
falta de estabilidad les resulta imposible. Los técnicos que han conseguido una estabilidad e incluso tienen nifios
pequefios a los que mantener y que se ven sin una fuente importante de ingresos. Finalmente, los Arquitectos
técnicos o Ingenieros de edificacion de més edad, que teniendo ya una vida asentada y entendiendo que les
quedan pocos afios de trabajo, tienen como principal preocupacion el seguir cotizando, y en vistas de la situacion
actual se aferran a cualquier oportunidad de empleo que surja. Estas situaciones se agravan para los parados con
experiencia que han estado cobrando el subsidio de desempleo durante un tiempo, cuando dejan de cobrarlo.
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En general, los técnicos estan al corriente de las ayudas ofrecidas por las entidades tanto publicas como privadas
para facilitar la busqueda de empleo y su desarrollo profesional, pero aseguran que no son tan Utiles como
esperaban. Mientras que los jovenes acusan la falta de trabajo y por lo tanto la falta de ayudas para obtener un
empleo, sintiéndose discriminados por las empresas del sector por su falta de experiencia, los parados con
experiencia, hablan de ayudas en relacion a las instituciones que ofertan cursos para reciclarse. Estos tampoco se
sienten satisfechos, manifestando que en muchos casos los cursos son muy caros o poco Utiles. Hay que indicar
gue todavia existen algunos profesionales que no conocen estas ayudas o0, conociéndolas, no se han planteado el
acceder a ellas.

En cuanto a las alternativas planteadas para salir del estado actual de desempleo, emigrar para buscarse la vida al
extranjero es una opcion mas aceptada por parte de los jévenes que por los parados con experiencia, mientras
que la posibilidad de emprender, por lo general se descarta como solucion a corto plazo.

En cuanto a las novedades relacionadas con las nuevas metodologias de trabajo que la construccién propone para
el futuro préximo como LEAN Construction y BIM, hay una division pareja entre los técnicos que estan al
corriente y los que todavia no las conocen. La conclusion es que es responsabilidad de las Universidades y
entidades su fomento y de los técnicos estar al corriente de éstas.

Finalmente, en el debate entre los conocimientos o la experiencia y la posicion de los jovenes, se puede concluir
gue las empresas van a tener que evolucionar en cuanto a su manera de trabajar si no quieren quedar obsoletas.
Los jévenes cuentan con unos conocimientos y una maleabilidad adecuada a esta evolucién, mientras que los
parados con experiencia cuentan con esta experiencia, imprescindible para ejercer la profesién con garantias de
éxito. Ya que no va a ser un cambio radical inminente, parece razonable pensar que se deberia contar con una
plantilla de técnicos mixta, en la que unos colaboren con otros para que los jévenes puedan adquirir la
experiencia necesaria para seguir adelante y para el resto, el cambio no sea tan duro.

A través de las conclusiones planteadas, vemos que se ha cumplido con los objetivos planteados al inicio de este
trabajo. Se ha estudiado la situacion de los arquitectos técnicos e Ingenieros de edificacion desempleados en
Navarra, tanto los jovenes recién graduados como los parados con experiencia. Se ha explorado cudl es su dia a
dia, como le estd afectando la situacion del desempleo y como la estan afrontando (bldsqueda de empleo,
formacidn, etc.). Hemos conocido cual es la realidad de las instituciones Navarras en cuanto a las ayudas para el
desarrollo profesional y la busqueda de empleo de los técnicos desempleados. Se ha analizado si los técnicos
navarros estan al corriente de la evolucion que se prevé que sufra el sector de la construccién y como se estan
preparando para esta evolucion y finalmente hemos comprobado cuales son las expectativas de trabajo futuro
desde ambas perspectivas (jovenes y experimentados).

Pero aparte de los objetivos marcados inicialmente, ademas se han obtenido resultados adicionales como son el
papel de las universidades en relacion a los jovenes recién graduados que no pueden conseguir un empleo y que
la falta de experiencia, no es la responsable del paro en Navarra en la actualidad.

7.2 Trascendencia del TFM.

Los resultados obtenidos en el presente estudio pueden ser de utilidad en distintos &mbitos, desde el académico,
las instituciones tanto pablicas como privadas, las empresas del sector de la construccion e incluso para los
propios técnicos, estén o no en situacion de desempleo.

A nivel académico puede servir como llamada de atencion, para que las universidades se planteen si la forma de
ensefiar (basada Unicamente en la parte més tedrica de la profesion) y lo que se ensefia (metodologias de trabajo
tradicionales sin tener en cuenta los nuevos modelos de gestion como el LEAN Construction o el BIM) son
adecuados para los tiempos que corren.

A nivel institucional deberian plantearse si las medidas que se estan llevando a cabo realmente benefician o no a
los desempleados, tanto a los mas jovenes como a los que tienen experiencia. Los profesionales que se
benefician de las medidas existentes para la insercion laboral parecen ser muy pocos, y la formacion no reglada
ofertada se aleja bastante de lo que los técnicos manifiestan necesitar, existiendo un importante desajuste.
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En cuanto a las empresas y sobre todo para las grandes empresas que a pesar de la crisis siguen trabajando y
facturando, este TFM es una invitacion para sus departamentos de gestion de RRHH para cambiar la estrategia
de seleccidn y para pensar en los jévenes no como gente inexperta, con la que consumir tiempo en formar, sino
como profesionales sin la oportunidad de demostrar todo su potencial. En la que poder invertir con vistas a un
futuro en el que estos jovenes seran los que lleven las riendas de la construccion.

En el caso de los desempleados en general, el hecho de seguir formandose y esperar la oportunidad que tarde o
temprano llegard. Nos encontramos en la parte mas baja de la pardbola, pero como ha ocurrido en otras
ocasiones, la actividad volvera a subir y habré que estar preparado para lo que venga.

De manera particular, a los jévenes que no han tenido la oportunidad de trabajar, que no desistan, que no bajen
los brazos y que sigan peleando. Porque son ellos quienes van a liderar el futuro y los que tienen que demostrar
gue valen y que estan preparados para ello. Que no esperen que la oportunidad venga a buscarles porque no lo va
a hacer. Que salgan a por ella, que salgan de Navarra y si es preciso de Espafia, sin miedo a lo que encontraran
porque lo que consigan ahora quizas no lo puedan conseguir en el futuro.

7.3 Posibles lineas de investigacion.

En este trabajo de investigacion se ha abordado el tema del desempleo desde la perspectiva de los desempleados,
mostrando una vision general de la situacion de los desempleados navarros desde dos perspectivas diferentes, la
de los jovenes recién graduados y la de los parados con experiencia. El presente estudio puede dar lugar a
diferentes lineas de investigacidn que se indican a continuacion:

- Posibilidad de un estudio a gran escala, analizando la situacién en diferentes Comunidades Auténomas
para obtener conclusiones mas globales.

- Estudio de las universidades. A partir del modelo actual de trabajo en cuanto a la ayuda para la insercién
laboral de los jovenes recién graduados y conociendo la complicada situacion laboral, ver qué medidas se
podrian tomar para mejorar su eficiencia.

- Estudio de las distintas instituciones que actlan en Navarra como el Gobierno, colegios de Arquitectos
técnicos, etc. Poder estudiar desde dentro como se trabaja a la hora de gestionar las ayudas a los
desempleados en cuanto a la formacion o la obtencién de un empleo.

- Finalmente y desde el punto de vista de la evolucion en el sector, estudiar como se estd gestionando esta
evolucion. Medidas propuestas para la implementacion de estas nuevas metodologias (LEAN
Construction, BIM), cambios legislativos o medidas para fomentar su uso. Por otro lado, seria
conveniente analizar las empresas navarras, para saber hasta qué punto estan al tanto de estas nuevas
metodologias y sobre las posibilidades de implantacion.
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Informaciéon para participar en investigacion sobre:
El desempleo entre ingenieros de edificacion y arguitectos técnicos en Navarra

Este documento informa de aquellos aspectos de la investigacion relacionados
con tu participacién. Por favor lee los detalles con detenimiento.

La Universidad Politécnica de Valencia esta llevando a cabo esta investigacién, con el objetivo de
estudiar y analizar la experiencia del desempleo entre los ingeniero de edificacidén y arquitectos
técnicos navarros

Se solicita tu participacion en una entrevista de 20 minutos a 1.5 horas de duraciéon aproximada.
El entrevistador te hard una serie de preguntas sobre tu experiencia durante este periodo de
desempleo. Tus respuestas serdn grabadas. Si durante la entrevista hay preguntas que preferirias
no contestar por favor, hazselo saber al entrevistador.

Tienes derecho a retirarte. Si deseas hacerlo, deberias ponerte en contacto con el investigador y
pedirle que tus datos sean eliminados del estudio.

Debido a la naturaleza de esta investigacion, en la redaccién del informe final se utilizaran
fragmentos de las entrevistas. Todos los nombres de personas, lugares y empresas seran
modificados para proteger tu anonimato. Unicamente el entrevistador y la directora del proyecto
tendran acceso a las grabaciones. Una vez se haya publicado la investigacion, todas las
grabaciones seran destruidas. La informacién es confidencial.

Una vez terminada la entrevista, puedes hacer preguntas concretas sobre la misma o sobre la
investigacion en general.

Tu participacidon es voluntaria y muy apreciada. Si tienes dudas o preguntas antes, durante o
después de haber participado en esta investigacion, mis datos de contacto aparecen en la parte
inferior de esta pagina.

Informacién de contacto de los investigadores:

Juan Garciandia Botanz

Aspirante a Master en Edificacion, especialidad en Gestidn
ETSIE, UPV, Camino de Vera s/n 46022 Valencia
juaga55@edificacion.upv.es

Dr. Elena Navarro Astor
Titular de Escuela Universitaria
ETSIE, UPV

Camino de Vera s/n

Valencia 46022
enavarro@omp.upv.es
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Transcripcion entrevista 1

Fecha: 31/03/2015
Edad: 25

Género: Hombre
Estado civil: Soltero

Estudios realizados
Bachiller tecnoldgico y la carrera de Ingenieria de edificacion (grado en edificacion)

Afos de experiencia laboral
De experiencia laboral creo que tengo un par de meses, porque trabajo en el vallado del encierro y claro
durante unos afios como solo es una semana.

¢Hace cuanto tiempo terminaste la carrera?
4 meses

¢Has realizado alguna préactica como becario en alguna empresa?
No

¢ Tienes o has tenido algun trabajo fuera del sector? Bares, tiendas. ¢ Me has dicho que en el vallado
no?

Bueno si en el vallado, en una carpinteria del vallado y también en un multicentro haciendo
mantenimiento y limpieza.

¢Has tenido posibilidad de trabajar dentro del sector? Lo del vallado no se consideraria dentro de
la construccion.

Es una carpinteria pero no hacemos labores de mantenimiento o creacion de elementos de madera. Solo
coger unas piezas grandes de madera y colocarlas.

Y alli ¢ Como entraste? ;Conocias a alguien?

Si. Mi abuelo estuvo trabajando durante 40 afios ahi y cuando se jubil6 pues yo desde pequefio queria, o
sea me gustaba lo que hacian y pedi entrar y entré.

¢ Estas buscando trabajo actualmente? Cuéntame, ¢co6mo actlas a la hora de buscar empleo?

¢ Qué método sigues? Curriculums, redes sociales (LinkedIn, infojobs, etc.)

Bueno buscando no, voy a apuntarme dentro de poco en la bolsa de practicas de la universidad y como un
par de comparfieros han conseguido trabajo a través de esas practicas me gustaria intentarlo.

Y aparte de eso ¢No usas ni curriculum ni las redes sociales como LinkedIn?

No.

¢ Cuénto tiempo llevas en el paro?

Bueno desde los sanfermines del afio pasado

¢Pero en lo que viene siendo lo que hemos estudiado no has trabajado no?
Nada

¢Coémo suele ser tu jornada? ¢ Qué sueles hacer diariamente?

Me suelo levantar a las 8 y vengo a la universidad a trabajar sobre el proyecto de la especialidad y sobre
la especialidad en general. Solemos quedar aqui varios alumnos, comemos aqui y a la tarde hasta las 7 o
hasta las 8 estudiamos aqui. O sea todo el dia trabajando en la universidad.
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¢ Tienes conocimiento de alguna medida que se esté impulsando para que la gente sin trabajo pueda
colocarse o formarse?

La bolsa de practicas de aqui de la universidad. Pero vamos que un compafiero ha conseguido un trabajo,
pero no le estan pagando porque necesitaba una beca y no se la han dado y otro compafiero si que esta
trabajando y le va un poco mejor y estd cobrando un poco, pero hay otros que no consiguen nada.

O sea que parece que funciona ¢No?

Un poquillo.

¢ Qué opinas sobre la posibilidad del emprendimiento?

Hombre siempre se piensa pero por experiencias familiares sabes que es muy dificil montar tu propia
empresa hada mas empezar.

¢ QUE crees que tiene de positivo montar tu propia empresa?

Positivo que eres tu propio jefe y que si cometes algun fallo la responsabilidad es tuya, no te van a echa la
bronca. Pero yo creo que la mayor parte son desventajas porque tienes que trabajar bastante mas, pagar lo
de autdnomo y esas cosas Yy lo de los auténomos es un poco complicado.

¢ Qué opinas sobre la posibilidad de salir al extranjero? ;Qué ventajas y que inconvenientes le ves?
También lo habia pensado y muchos lo hemos pensado. Lo principal malo es el dinero que tienes que
gastar para irte, encontrar una casa, instalarte alli y bueno lo bueno es que se suele ir a paises donde hay
gente menos formada y bueno td vas con una ventaja sobre los que estan alla y puedes obtener mejores
puestos y esas cosas.

O sea tu de irte a un pais extranjero ¢ Te irias con un trabajo o te irias a buscarte la vida?

Hombre preferiria irme con un trabajo que buscarse la vida. Gastar el dinero en ir alla, buscar alojamiento
y eso para luego no encontrar nada.

¢Por qué noirias alli? ¢ Qué ves que tiene de negativo salir al extranjero?

No sé, sobre todo el gasto de dinero y estar lejos de la familia y tal. Adaptarte a un nuevo modelo de vida
y esas cosas. Perder lo que ya tienes aqui durante un tiempo.

¢ Crees que se dan facilidades para que los jévenes puedan empezar su carrera laboral o te parece
gue se les deja un poco de lado?

Yo creo que menos posibilidades, porque en casi todas las ofertas te piden por lo menos 3 afios de
experiencia y ya nada mas ver eso pues te corta la ilusion. No estoy buscando asi muy activamente pero
por comparfieros que estan buscando pues si que buscan experiencia, que buscan gentes pues que haya
trabajado, pero claro si no nos dan el primer trabajo no tenemos la experiencia.

O sea ;T crees que deberian impulsar que las empresas contratasen no...?

Si, que invirtieran un poco yo que sé, en contratar a gente sin experiencia y juntarla con otra que ya tenga
experiencia y que vaya aprendiendo de ese. Es lo ideal yo creo.

¢Conoces los nuevos modelos de trabajo con los que ya se empieza a trabajar en otras partes del
mundo y que en muchos lugares son obligatorios como la metodologia BIM o el modelo de
construccion LEAN?

Si, nos han dado varias charlas en la universidad sobre el BIM vy tal y bueno he realizado también un
curso de Revit y de AutoCAD y si me parece interesante porque cambia el modo de planificar las cosas y
te hace ver de una manera mejor como esta hecho el edificio.

¢Pero ta crees que se estd fomentando mucho el tema del BIM o el LEAN o es algo de lo que se
habla pero que no se estudia?

Hombre hablar hablan mucho, ha habido muchas conferencias y tal, pero luego no hay unas clases, no
hay unos cursos donde te ensefien a usar esos programas.
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¢ Crees que la universidad trabaja bien a la hora de educar a los futuros arquitectos técnicos?
Hombre quedamos muy pocos en la universidad quedan 2 cursos nada mas, tercero y cuarto. Asi que
guedamos pocos y no sé si se esforzaran demasiado con nosotros.

Pero durante la carrera ¢Crees que con lo que aprendiste estas preparado para el mundo laboral?
Si bueno, se centraban en cosas muy tedricas y tal pero la practica de lo que tendriamos que hacer dia a
dia como arquitectos técnicos, hacian algo pero no se centraban demasiado Yy en algunas asignaturas en
las que estabamos junto con los arquitectos pues se centraban mas en los arquitectos que en nosotros.

¢Como te estas preparando para un futuro donde es posible que la construccion sufra importantes
cambios? Cursos, Masters de especializacion.

He ido a las charlas de BIM gue ha dado la universidad, a todas las que he podido y bueno un curso de
Revit por mi cuenta en una academia con un profesor particular y bueno hemos aprendido un poco, no a
dominarlo como expertos pero si a poder usarlo bien.

¢ Te has planteado la posibilidad de hacer un curso o un master relacionado con la gestion de
proyectos? ¢ Algo asi como project manager?

Si, la especialidad que estamos haciendo es de direccién y organizacion de obras. Esta relacionado, es
todo gestion y direccidn pero no hay asignaturas concretas de BIM. Es casi todo teoria.

¢ Qué opinas de los ingenieros de edificacién o arquitectos técnicos con mayor experiencia pero ya
amoldados a una metodologia de trabajo? ¢Crees que la evolucién de la construccion de acuerdo a
estos nuevos modelos puede suponer un handicap para ellos?

Eso es complicado ¢no?, siempre van a tener la experiencia los que llevan trabajando un tiempo pero
claro si salen cosas nuevas y todos empezamos desde cero igual a los que estamos aprendiendo nos cuesta
menos aprender esas cosas nuevas

Ademas ¢Puede haber vicios no?

También, si llevan varios afios trabajando de una forma y ahora pretenden cambiar o mejorarla pues les
puede resultar complicado.

Apreciaciones sobre el entrevistado fuera de la entrevista: La verdad que no se sentia muy
preocupado por el hecho de buscar trabajo. No se le ha realizado las preguntas sobre como se siente,
porgue tampoco se siente en desempleo, algo que me ha llamado la atencidn por su falta de preocupacion.
Es cierto que conocia la situacion por otras personas pero no se ha puesto a buscar empleo de forma muy
activa y solo se ha visto movido a ello tras conocer las experiencias de otros comparieros. Es cierto que
realmente alin no ha terminado de estudiar a pesar de que ya ha concluido la carrera y que el hecho de
vivir con sus padres no le presiona tanto a la hora de buscarse algo pero buen mostraba una actitud algo
contemplativa.

Apreciaciones propias: Quizas los nervios, la falta de costumbre y que era mi primera entrevista hacen
que quiera ir rapido y obtener la informacion rapidamente y a veces pise un poco al entrevistado en sus
explicaciones. La verdad que al tratarse de un compafiero de clase me he sentido bastante cémodo.

Por otro lado creo que las entrevistas con recién graduados van a tender a ser mas cortas de lo normal ya
que por el hecho de no haber tenido apenas experiencia tampoco pueden darme mucha informacion. Creo
que en el caso de los méas veteranos la cantidad de informacion que se obtenga sera mayor.
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Transcripcion entrevista 2

Fecha: 31/03/2015
Edad: 24

Género: Hombre
Estado civil: Soltero

Estudios realizados

Grado en edificacion y cuando acabé realice un curso en la Fundacion Laboral de la Construccién que me
convalidaron de seguridad y salud en obras civiles y aparte de eso ahora estoy estudiando para
oposiciones de bombero.

Afos de experiencia laboral
Ninguno.

¢Hace cuanto tiempo terminaste la carrera?
Dos afios.

¢Has realizado alguna préactica como becario en alguna empresa?
¢Cuanto duré? ¢ Te dieron la oportunidad de seguir en la empresa? ¢Por qué fue asi?
No.

¢ Tienes o has tenido algun trabajo fuera del sector? Bares, tiendas.

Si, desde el bachiller he estado trabajando todos los afios en verano en FOCSA en limpieza de residuos
con una camioneta. Me considero una persona activa porque siempre que he podido trabajar, siempre que
he podido hacer algo lo he hecho. Por ejemplo en verano para sacar algo de dinero o incluso en Navidad
también he estado trabajando algin afio también en limpieza. Asi que no es porque yo no quiera trabajar
sino porgue no encuentro nada.

¢Has tenido posibilidad de trabajar dentro del sector? ;Como ha venido esta oportunidad? ¢Por
gué no sali6 adelante?
No.

¢Consideras que con lo que aprendes en la universidad estas preparado para el mundo laboral?

En conocimientos si que nos ensefian muchas cosas pero realmente yo cuando he acabado la carrera me
han preguntado si estoy capacitado para trabajar y por mi cuenta o por ejemplo en una empresa sin mas
formacion... Yo lo he dicho muchas veces, yo no podria ahora mismo construir, sin ayuda practicamente
nada. Puedo ayudar, puedo ir aprendiendo y poco a poco tienes una buena base, pero no los suficientes
conocimientos como para ir a una empresa y saber hacer todo lo que le piden a alguien como nosotros.
Yo creo que no estamos lo suficientemente preparados, sobre todo a la hora de la practica.

Crees que los conocimientos son buenos y adecuados pero falta practica ¢no?, tener algo de
experiencia antes de salir por tu cuenta.

Si eso es.

¢ Estas buscando trabajo actualmente? Cuéntame, ¢cOmo actuas a la hora de buscar empleo?

¢ Qué método sigues? Curriculums, redes sociales (LinkedIn, infojobs, etc.)

He estado apuntado en la bolsa de empleo de la universidad desde que acabé la carrera, en varias bolsas
de empleo de diferentes zonas de Navarra incluso sindicatos. Y luego he buscado activamente trabajo
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enviando curriculums a empresas directamente o por otros métodos como LinkedIn o Facebook, pero me
ha resultado imposible.

¢Y no has tenido suerte en ninguna?

No, de momento no me han llamado de ningun lado y es que incluso no he llegado ni a hacer entrevistas
de trabajo.

¢Cuanto tiempo llevas en el paro?
De lo nuestro dos afios porque no he trabajado y en Navidad trabajé hace tres meses en la limpieza.

¢Como suele ser tu jornada de lunes a viernes en una semana normal?

Ahora bastante intensa la verdad porque estoy bastante motivado (para las oposiciones). Pues mi jornada
es que ahora mismo no estoy ya practicamente ni buscando empleo, llevo unos meses porque es que no
sale nada. Los ultimos meses es estudiar a las mafianas, ir al gimnasio y estudiar a la tarde. Cinco horas al
dia o asi estudiando.

¢Y el tema de curriculums y redes sociales?

Si veo alguna oferta o asi que me interesa semanalmente suelo mirar tanto LinkedIn como Facebook y
luego pues Infojobs o algunas de estas, las tipicas (paginas de empleo), si que suelo mirar a veces, pero la
verdad es que ya casi he desistido porque es que nunca me han hecho ni llamar ni para realizar practicas
ni para nada.

¢ COmo te sientes?

La sensacion es muy mala porque pensar que has gastado, tus padres han gastado un dinero muy
importante para que te formes y después no encontrar nada, ni sentirte valorado pues la verdad que no te
sientes bien, pero es lo que hay vamos. Hay que seguir adelante e intentar buscar alguna salida incluso
reciclarse como estoy intentando hacer.

¢ Cuales son las consecuencias de esta situacién en tu vida personal?

Hombre pues siempre afecta, econémicamente no porque tengo a mis padres que me ayudan y con lo que
voy sacando en verano y en navidad trabajando voy tirando. Pero en un futuro esta claro que con eso no
puedo vivir, algo tengo que buscar para poder ganarme la vida. Si es de lo nuestro I6gicamente mejor
pero ya llega un punto que si me llamasen ahora mismo de una fabrica, vamos, estaria encantado.

¢ O sea que harias cualquier cosa?

Si, haria cualquier cosa para ganar dinero. Ahora no porque estoy con las oposiciones pero en estos
altimos meses, si me Ilaman para una fabrica, me veo mas que contento.

¢ Tienes conocimiento de medidas impulsadas por el sector publico que ayuden a desempleados a
recolocarse, a reciclarse, formarse, etc.? ¢ Te has beneficiado de alguna de ellas?

Si. Estoy apuntado en el INEM y ademas dentro del paro en lo de Garantia Juvenil para menores de 25
afios y me apunté hace 4 meses y de momento no me han dado ninguna solucién. He ido a hablar con
ellos 2 6 3 veces y es que creo que no saben ni ellos por donde les da el aire. Si que he estado alld y dicen
que estan impulsando préacticas, ir al extranjero y alguna cosa mas pero de momento a mi no me han dado
ninguna opcion y de lo nuestro ain menos. Si que me dijeron cuando fui que es posible que encontrase
practicas en entidades locales de Navarra, que ahi si que pedian técnicos para formar, pero de momento
no me han dicho nada y yo creo que no me van a decir.

¢ Estés también apuntado en la bolsa de empleo de la universidad?

Si, llevo apuntado 2 afios, practicamente a todas las ofertas que salen le doy para ver si me cogen y en
todas aparezco como preseleccionado y en ninguna me han llamado nunca. Y de hecho, hace unos meses,
cansado de siempre aparecer en preseleccionado y de que nunca me llamaran, llamé a la universidad
preguntando a ver si estaba haciendo las cosas bien y si tenia el curriculum bien. Y me dijeron que todo
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estaba perfecto, que si no me Ilamaban era porque habria otras personas por delante y que todo estaba
bien.

Vamos que no hay trabajo y ya estd. Que estas cosas cuando hay trabajo igual si que pueden
funcionar pero...

No sé si funcionaran pero en mi caso no tengo ninguna esperanza ni de que me funcione esa ni otras. La
verdad es que me suena muy raro y lo veo casi imposible.

¢Crees que se dan facilidades para que los jévenes puedan empezar su carrera laboral o te parece
que se les deja un poco de lado?

A mi no me han dado ninguna facilidad, al contrario y de momento lo Unico que creo es que las
oportunidades que parece gue dan son mas cara a la galeria, cara a que parece que si que estan
impulsando, para politica y todo eso, porque vamos, en mi situacién no he notado nada de eso, ni una
ayuda, ni ninguna facilidad.

¢ Qué opinas sobre la posibilidad del emprendimiento? ¢Por qué puede ser una buena opciéon? ¢Por
gué no lo harias?

Si, es una cosa que siempre me ha gustado, sobre todo el tema gastronémico me encanta y si que me ha
gustado y siempre lo he pensado, pero no me veo tampoco en estos momentos capacitado
econdémicamente sobre todo para emprender y tampoco tengo la formacion necesaria como para
desarrollar un plan con garantias. Creo que podria ir perfectamente mal. Tendria que formarme. Si que lo
he pensado pero he priorizado otras cosas como las oposiciones.

O sea que el inconveniente que le ves es ése no, el conocimiento.

Seria muy arriesgado, sobre todo por el conocimiento. No tengo suficiente conocimiento como para
afrontar un negocio. Que igual luego me va bien, porque me considero una persona ordenada, minuciosa
y organizada pero ni he dado ese paso adelante para hacerlo, ni tampoco econémicamente no he ganado
dinero mas gue en verano cuatro meses y de momento no. En un futuro si que quizas me gustaria pero...
Has hablado del tema gastronémico pero ¢ del propio nuestro de la carrera?

No eso si que ain menos, mucho menos. Le veo menos salidas incluso. No sé, creo que hay gente y
empresas que estan perfectamente capacitadas para hacer su trabajo y ahora mismo les va muy mal y
entonces no creo que sea el camino, puede ser pero la verdad que no me lo he planteado ni mucho menos.
Es que no tengo tampoco suficientes conocimientos como para hacer algo asi solo. Con mas gente, con
personas que tuvieran experiencia si que es algo que me podria gustar pero por mi mismo, ahora mismo
no lo veo.

¢ Qué opinas sobre la posibilidad de salir al extranjero? ¢ Qué ventajas y que inconvenientes le ves?
A mi la verdad que me parece una idea muy buena, se la recomiendo a todo el mundo pero yo no lo hago
porque prefiero estar aqui por el tema de familia, amigos, novia y es un poco eso. Pero creo que es una
buena opcion, de hecho creo que es de las mejores opciones. Si no te importa irte fuera. A mi me hubiera
gustado irme fuera y de hecho tuve la oportunidad de irme a Peru a hacer précticas y la rechacé por el
tema de que no queria irme y dejar aqui la novia y eso. Era para irme un afio.

¢Conoces los nuevos modelos de trabajo con los que ya se empieza a trabajar en otras partes del
mundo y que en muchos lugares son obligatorios como la metodologia BIM o el modelo de
construccion LEAN?

Ni idea. Si que he visto que hay nuevos métodos de trabajo y eso, sobre todo por anunciantes en LinkedIn
que es la que més manejo, donde se anuncian diferentes sistemas constructivos pero tampoco que hago
demasiado caso. Ya tengo bastante con lo mio.
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¢Qué opinas de los ingenieros de edificacién o arquitectos técnicos con mayor experiencia pero ya
amoldados a una metodologia de trabajo? ¢Crees que la evolucién de la construccion de acuerdo a
estos nuevos modelos puede suponer un handicap para ellos?

De hecho yo, cuando incluyo alguna carta de presentacion para pedir algun trabajo, uno de los pros o
aspectos a mi favor me pongo como una persona que ain no ha sido formada, que tengo la base de la
carrera pero que ain no ha sido formada en una empresa y que tengo esa maleabilidad para poder
aprender desde el principio sin vicios. En ese sentido si que lo veo como un pro, pero realmente lo que
Creo yo, es gque un empresario por mucho que le digas que td no tienes vicios y que te puede formar desde
abajo, desde el principio, yo creo que prefiere antes contratar una persona que ya ha trabajado, que tiene
callo, que sabe de lo que habla, sabe cdmo organizarse en una obra, etc. Por mucho que yo lo ponga
como un pro a mi favor, realmente creo que no lo ven asi en las empresas.

Pero claro, si la forma de hacer las cosas al construir cambia totalmente de la forma en la que
estamos acostumbrados, igual si que hay una opcion para los jovenes que se formen ahora.

Hombre esta claro, eso sin duda. Una persona que ahora quiere encontrar trabajo de lo nuestro, una de las
maneras es aprendiendo cosas que se estan implantando ahora en la construccion. Entonces si yo ahora
quisiera encontrara trabajo tendria que aprender cosas de esas que no las saben mas que las personas que
estan ahora mismo estudiandolas, lo que seria un punto a nuestro favor.

¢Alguna otra cosa que afiadir a la entrevista?

Como conclusién, simplemente que llega un punto en el que pierdes practicamente toda la ilusion por
encontrar tu primer trabajo porque no te dan ninguna facilidad, ninguna ayuda y la Unica opcion que te
gueda es pensar en seguir formandote, en seguir aprendiendo cosas, aprender idiomas, irte al extranjero...
Cosas que estan muy bien pero realmente cuando has hecho 4 6 5 afios de carrera, lo que quieres es
trabajar y aprender mas en una empresa. No quieres seguir formandote. De alguna manera eso es lo que
creo y llega un punto en el que pierdes la ilusion.

Apreciaciones sobre el entrevistado fuera de la entrevista: Se encontraba cobmodo y abierto a la hora
de responder las preguntas. Mostraba siempre una actitud muy activa, desde el punto de vista de que no le

gusta estar sin hacer nada aungue se sentia muy desilusionado con respecto a las expectativas futuras.

Apreciaciones propias: Creo que me costd algo menos hacer esta entrevista ya que tenia mas confianza
con el entrevistado pero aun sigo cifiéndome mucho al guidn y sin dejar que fluya la conversacion.
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Transcripcion entrevista 3

Fecha: 10/04/2015
Edad: 23

Género: Hombre
Estado civil: Soltero

Estudios realizados

Aparte de la ESO y el Bachiller, cuando acabé, la carrera que en principio era ingenieria de Edificacion y
finalmente hemos acabado siendo edificadores.

&Y aparte algun otro curso?

Tengo el titulo intermedio de inglés.

Afos de experiencia laboral
He colaborado con mi padre pero sin contrato y con contrato basicamente 5 meses y en una empresa que
no tiene nada que ver con lo que he estudiado.

¢Hace cuanto tiempo terminaste la carrera?
En Junio hara 2 afios.

¢Has realizado alguna préactica como becario en alguna empresa?
¢Cuénto durd? ¢ Te dieron la oportunidad de seguir en la empresa? ¢Por qué fue asi?
Qué va, en la Universidad no ha salido nada

¢ Tienes o has tenido algun trabajo fuera del sector? Bares, tiendas.
Si, estuve en Merca Irufia, en el Mercado vendiendo fruta y como peén.

¢Has tenido posibilidad de trabajar dentro del sector? ;Como ha venido esta oportunidad? ¢Por
gué no sali6 adelante?

Si, un amigo, conocia al que llevaba el estudio y buscaba un chavalillo para que le ayudara a 4 cosas y
gue me iba a venir bien para aprender, en ningiin momento se habl6 de que iba a trabajar alli. Yo méas que
nada lo hice por mi, por aprender y si en su dia iba bien el estudio y teniamos suerte igual salia alguna
cosa se podria pensar en que trabajara alli, pero fue por mi interés, porque me interesaba a mi aprender y
por un conocido.

Estuve trabajando hasta que me operé la rodilla, pero ya se veia que estaba muy parada la cosa, estaba
haciendo un par de cosas pero vaya. Estaba haciendo obras que tenia sin contratar nadie, proyectos para
sacar a concurso Y si lo ganaba pues entonces igual si que tienen posibilidades pero vaya que estuve
trabajando en cosas que no eran pagadas ni nada. Se veia que habia muy poca cosa y cuando me operé le
dije que iba a tomar tres semanas tranquilo y cuando acabé le pregunte a ver qué tal iba la cosa y me dijo
que estaba muy parado y ya desde entonces no he hablado con él y también lo doy por perdido.

¢ Consideras que con lo que aprendes en la universidad estas preparado para el mundo laboral?

A medias. Necesitas aparte unas practicas yo creo, porque sales de la universidad y te dicen si quieres ser
el arquitecto técnico de una obra, igual, depende de qué obra me vendria un poco grande controlarlo yo
todo. Tendria que, primero, estar viendo cémo lo hacen en unas practicas y con eso ya, yo creo que coges
experiencia y ya puede un poco ir asumiendo. Si no, yo lo veo dificil.

¢ Estas buscando trabajo actualmente? Cuéntame, ;,cOmo actuas a la hora de buscar empleo?
¢ Qué método sigues? Curriculums, redes sociales (LinkedIn, infojobs, etc.)
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Si que estoy buscando y en paginas como Infojobs, aparte los curriculums los voy echando a ETTs, en
internet también en empresas, echando curriculums por internet. Mas o menos todo lo que puedo.

¢Cuanto tiempo llevas en el paro?

Bueno he hecho una colaboracion de 3 meses que empecé en Octubre, acabé en Merca Irufia e hice esta
colaboracion. Pero una colaboracion sin cobrar vaya, estuve los 3 meses ayudandole en planos, en cosas,
alguna visita a alguna obra... En un estudio pero vaya no lo cuento como trabajar, asi que desde Octubre.
Si lo cuentas como trabajar desde Febrero.

¢Como suele ser tu jornada de lunes a viernes en una semana normal?

Ahora mismo como estoy operado de la rodilla, me levanto, voy a rehabilitacion y a la tarde pues como a
la mafiana en el rato que me queda libre echo algln curriculum y miro alguna oferta, a la tarde que tengo
libre hago mas o menos lo que me da la gana, como no tengo otra cosa que hacer.

¢COmo te sientes?

Hombre pues necesito buscar, porque necesito, aparte de que el dia a dia se me hace pesado, necesito
ganar dinero porque si no ya me diras tu a donde voy sin dinero, no puedo hacer nada. De fiesta se esta
bien, eso todo el mundo lo sabe, pero prefiero trabajar que estar de fiesta.

¢ Cudles son las consecuencias de esta situacion en tu vida personal?

No sé, al no tener dinero, igual no tengo posibilidad de hacer cosas que me gustaria hacer. Me gustaria
también tener trabajo y tener de lo mio porque para algo lo he estudiado. Me da rabia no poder encontrar
trabajo de lo que he estudiado, pero en estos momentos ya sabemos cémo esta y no se puede.

¢ Tienes conocimiento de medidas impulsadas por el sector publico que ayuden a desempleados a
recolocarse, a reciclarse, formarse, etc.? ¢ Te has beneficiado de alguna de ellas?

No. La verdad que no tengo ni idea, oigo en la tele que si reforma laboral que si historias pero la verdad
que no tengo ni idea y no sé si se esta notando mucho lo que estan haciendo si estan haciendo mucho.

¢ Qué opinas sobre la posibilidad del emprendimiento? ¢Por qué puede ser una buena opcién? ¢Por
gué no lo harias?

No, eso no. Me parece buf, lo veo muy arriesgado. Lo que habia pensado es, si no encuentro nada irme de
aqui, a Londres, o adonde sea a trabajar de lo que me den. Total, aqui no voy a encontrar. Eso si que lo
tengo pensado.

¢Por qué ti no emprenderias, que le ves de negativo?

Hombre yo si tengo que emprender, tendria que emprender de lo que yo sé y seria montar un estudio de
arquitectura y yo ahora mismo no tengo medios para montar un estudio de arquitectura y aparte gue con
unas practicas o un becario igual coges algo de experiencia, ahora mismo si me lanzo a la piscina vete a
saber lo que soy capaz de hacer.

¢ Qué opinas sobre la posibilidad de salir al extranjero? ¢ Qué ventajas y que inconvenientes le ves?

Hombre ventajas no le veo muchas, la Gnica que encuentre trabajo. No me gustaria salir porque soy muy
de aqui, pero bueno, siempre me ha gustado aprender inglés, o sea que por lo menos aprovecharia y me
iria a Londres preferiblemente y entonces buscaria de lo que me den, no me importa el trabajo. Voy, saco
dinero, aprendo inglés y vuelvo y a ver si cuando vuelvo hay posibilidades y si no me vuelvo otra vez.
Mas 0 menos esa seria la idea.

O sea ¢ Irias mas a buscarte la vida que a hacer una préactica o un trabajo ya fijo?

Si. De momento lo doy bastante por perdido lo nuestro, lo que he estudiado y bueno si algun dia remonta
espero tener una oportunidad, pero no estos quiero un trabajo, sea el que sea.
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¢Crees que se dan facilidades para que los jovenes puedan empezar su carrera laboral o te parece
gue se les deja un poco de lado?

Hombre, yo ahora mismo en mi bajera (local), los chavales vamos teniendo mas oportunidades. Alguna
igual si pero tampoco gran cosa. Me parece que estd todo muy parado, para jovenes, para mayores, para
todo y no sé si hay medidas especiales para jévenes. Yo la verdad es que veo un poquitin que empieza a
remontar pero no me parece que haya demasiado.

¢Pero ta crees que a los jévenes por eso mismo, por ser jovenes se les puede estar dejando un poco
de lado?

Yo creo que no. Hombre es mucho problema, por ejemplo, te metes en Infojobs y todo el rato las ofertas
de trabajo te piden experiencia de dos afios, un afio y si no te dan la oportunidad de tener experiencia, en
teoria no puedes tener trabajo en la vida. Tienen que jugarsela también un poco las empresas y coger
gente que pueda hacerlo bien pero sin tener experiencia. Que pueda aprender. Porque si no tienes
experiencia y no te dejan probar, ahi te quedas para siempre.

¢Conoces los nuevos modelos de trabajo con los que ya se empieza a trabajar en otras partes del
mundo y que en muchos lugares son obligatorios como la metodologia BIM o el modelo de
construccion LEAN?

No. Ni idea.

¢Como te estas preparando para un futuro donde es posible que la construccion sufra importantes
cambios? Cursos, Masters de especializacion.

No. De momento es lo que te digo. Yo de momento me estoy centrando en buscar trabajo, 1o mio lo estoy
dejando un poco de lado. He hecho esta colaboracidn pero aparte de eso la verdad es que lo estoy dejando
un poco de lado porque veo que no sale nada y al final me fastidia no trabajar de lo que he estudiado.
Pero viendo como esta la cosa, lo estoy dejando un poco aparcado y me estoy centrando en trabajar de lo
que salga.

¢No crees que haya posibilidades, si se supone que esta cambiando?

Esta cambiando no sé en qué sectores, en la construccion no sé si esta remontando mucho la cosa. Si en
su dia veo que va remontando claro, haré lo que haga falta porque yo quiero trabajar de eso, porque es lo
gue me gusta y lo que he estudiado y para eso he invertido tiempo, pero ahora no lo veo.

¢ Qué opinas de los ingenieros de edificacion o arquitectos técnicos con mayor experiencia pero ya
amoldados a una metodologia de trabajo? ¢ Crees que la evolucion de la construccion de acuerdo a
estos nuevos modelos puede suponer un handicap para ellos?

Yo pienso que en estos momentos si hay una oportunidad se la dan a un Arquitecto técnico con
experiencia. Yo pienso que ahora mismo aungue salgas preparado de la Universidad, si no tienes
experiencia, muy dificil que te cojan. Igual como becario si, pero en un puesto que tengas
responsabilidad, yo pienso que ahora mismo tiene todas las de ganar uno que tenga experiencia.

¢Pero si los métodos a la hora de construir cambian?

Pero para eso hacen cursos de formacion que les sale mucho mejor, les cuesta una semana por ejemplo
formar al Arquitecto técnico que tenga experiencia y yo pienso que es la manera de actuar que tienen
ahora mismo. No digo que sea la correcta, digo que es la manera que creo tiene de actuar

Apreciaciones sobre el entrevistado fuera de la entrevista: Fuera de la entrevista no hubo mucho mas.
Unicamente que se comentd el hecho de que mucha gente encontraba trabajos por medio de enchufes y
sobre la falta de ilusion por encontrar trabajo dentro de lo que habia estudiado, de hecho, tenia una
entrevista para trabajar de otra cosa.
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Apreciaciones propias: No hay nada destacable. Quizas, que dejé un poco de lado los nervios y asi
consegui centrarme més en la entrevista.
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Transcripcion entrevista 4 (Laura)

Fecha: 20/04/2015
Edad: 23

Género: Mujer
Estado civil: Soltera

Estudios realizados
Arquitectura técnica (Grado en Edificacion) en la Universidad de Navarra y un Master en edificacion en
la Universidad de Zaragoza

Anfos de experiencia laboral
Ninguno

¢Hace cuanto tiempo terminaste la carrera?
La carrera hace 2 y el master en febrero de este afio

¢Has realizado alguna préactica como becario en alguna empresa?

¢Cuanto duro6?

He hecho practicas del master. Estuve 7 meses en Zaragoza pero haciendo practicas relacionadas con la
calidad.

¢Y qué hacias alli?

Preparar a empresas para que fuese una certificadora de temas de gestion de la calidad y de la energia.
Tenia que hacer toda la documentacion y también ayudaba en el laboratorio de micrologia eléctrica, pero
poca cosa.

O sea ¢ Tu preparabas a las empresas para que luego hicieran auditorias a otras?

Si tenia que preparar toda la documentacion para que en un futuro poder hacer eso.

¢Y como llegaste a esas practicas? Si tu master era de otra cosa ¢no?

Me ofrecieron hacer eso, si hacia el proyecto, que era de eso y relacionado con la calidad podia hacer las
practicas y entonces lo cogi, aunque no tenia mucho que ver con lo nuestro.

Después ¢ Te dieron la oportunidad de seguir alli?

No, me ofrecieron un mes mas pero con ese mes ya acababa porque volvia otra que habia estado de baja y
como no me aumentaban las horas y no iba a seguir...

O sea, no te interesaba mucho ¢no?

No

¢ Tienes o has tenido algun trabajo fuera del sector? Bares, tiendas.

Pues justo acabé ayer de promotora de alimentos

&Y en qué consiste?

Ofrecer a la gente para que pruebe cosas en plan en Tahonas, Tabernas y asi.

A vale, (Como los que hay en Eroski que van con un plato para que la gente pruebe?
Si eso.

¢Has tenido posibilidad de trabajar dentro del sector? Me has dicho lo de las préacticas.
Si pero es que no eran dentro del sector, eran de calidad y se me iban a acabar en un mes.

¢Consideras que con lo que aprendes en la universidad estds preparado para el mundo laboral?
¢Podrias hacer cosas por tu cuenta?
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Yo creo que por mi cuenta no. Yo creo que primero tendriamos que coger una experiencia trabajando en
una empresa donde te vayan ensefiando, porque al final como més aprendes es con la practica y por
ejemplo précticas en la Universidad no hemos tenido y otras carreras tienen igual un afio o dos afios de
practicas y nosotros no hemos tenido nada. Yo creo que como mas aprendes es empezando en una
empresa, estar un afio o dos y luego ya si que puedes empezar.

¢Entonces como crees que se deberia actuar desde la Universidad?

Yo creo que deberian poner por lo menos un afio de précticas, no visitas como haciamos en la
Universidad a una obra, que puede aportar algo pero tl no estas trabajando, entonces yo creo que
deberian poner algun afio de précticas.

¢ Estas buscando trabajo actualmente? Cuéntame, ¢coOmo actlas a la hora de buscar empleo?

¢ Qué método sigues? Curriculums, redes sociales (LinkedIn, infojobs, etc.)

Si, he estado buscando pero no me sale nada. He mandado un monton de Curriculums y todos los que
contestan dicen que gracias por interesarse en la empresa pero que ahora no buscan a nadie.

Y a parte de curriculums ¢qué otros métodos usas?

Miro las ofertas que hay en internet y asi y me apunto. Me apunto a todo lo que veo que puede ir con
migo.

Y los Curriculums ¢los entregas en mano o los mandas por correo?

A las constructoras y asi que he enviado por correo con carta de presentacion y alguno en mano pero
menos.

¢Cuanto tiempo llevas en el paro?
Bueno esta cosilla que me salié hace un mes y acabe ayer.

¢Como suele ser tu jornada de lunes a viernes en una semana normal?

Pues luego voy a ir a echar Curriculums, aqui tengo la carpeta y nada ir echando e ir buscando por
internet.

¢Y vas todos los dias?

Si todos iré, hasta que me canse o vea que ya...

¢ COmo te sientes?
Un mal gasto de tiempo, los cuatro afios que hemos estado en la Universidad, que no sirve para nada y un
poco de desesperacion de que no sale nada.

¢Cuales son las consecuencias de esta situacion en tu vida personal?
Afecta en que tienes que buscarte la vida td, no vas a estar dependiendo de tus padres siempre, entonces
pues no sé, un poco de miedo.

¢ Tienes conocimiento de medidas impulsadas por el sector publico que ayuden a desempleados a
recolocarse, a reciclarse, formarse, etc.? ¢ Te has beneficiado de alguna de ellas?

En la Universidad hay practicas pero que yo sepa no cogen a nadie o a casi nadie porque de los de clase,
se supone que casi todos hemos intentado apuntarnos alguna vez y que yo sepa a uno o0 a ninguno, no Seé.
Yo por ejemplo me estoy apuntando a todas las oferta que salen pero en todas no contestan.

&Y el resto de los sistemas de ayuda del gobierno y similares?

Sé que hay unas becas para irse fuera, internacionales, que te dan una ayuda y son 6 meses fuera pero no
sé de mas ayudas.

¢Qué opinas sobre la posibilidad del emprendimiento?
Pues de momento muy lejana. Yo ahora no me veria ni preparada ni con ganas.
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Pero ¢Que le ves de malo a montar ahora algo por tu cuenta?

Yo creo que primero tienes que tener una experiencia para hacerlo bien, que yo ahora mismo por lo
menos no tengo y ayudas yo creo que te dan pocas, ayudas econémicas para hacer una empresa.

Y ¢Cudles crees que seria los puntos a favor?

Si te sale bien, ya tienes tu trabajo montado, pero creo que tiene muchos riesgos. Ademas ahora como
esta la cosa, no creo que fuese tan facil buscar trabajo.

¢ Qué opinas sobre la posibilidad de salir al extranjero?

Si veo que no sale nada si. Primero seguiré intentdndolo aqui y si veo que no sale nada pues si, habra que
irse fuera.

Y ¢ Qué ves de positivo y negativo a irte fuera?

Yo creo que todos de primeras preferimos estar aqui, donde nos hemos criado, donde hemos nacido,
porque tenemos todo aqui, pero si no sale otra cosa también te tienes que buscar la vida, buscarte un
trabajo. Te tienes que volver a hacer otra vida alla.

¢Irias fuera con un trabajo buscado desde aqui o te irias a buscarte la vida?

Buscaria antes aqui. Intentaria ir desde aqui ya con un trabajo.

¢Crees que se dan facilidades para que los jévenes puedan empezar su carrera laboral o te parece
gue se les deja un poco de lado?

No, yo creo que hay muy pocas oportunidades, porque lo Unico que conozco son las practicas de la uni
gue casi nadie puede cogerlas y las becas para salir fuera, que tampoco conozco a nadie que se haya ido,
pero no sé si es facil que te admitan o no.

&Y anivel de las empresas? ¢ Crees que pasan de los jovenes?

Si, yo creo gque pasa bastante, porque primero se interesa en que tengan ellos trabajo y luego que los que
acaban de estudiar se puedan incorporar a la empresa yo creo que les importa mas bien poco. Primero,
que sigan teniendo ellos trabajo y luego ya...

¢Conoces los nuevos modelos de trabajo con los que ya se empieza a trabajar en otras partes del
mundo y que en muchos lugares son obligatorios como la metodologia BIM o el modelo de
construccion LEAN?
No, la verdad que no.

¢Como te estas preparando para un futuro donde es posible que la construccion sufra importantes
cambios? Cursos, Masters de especializacion.

Si, he hecho un curso de Seguridad y Salud en obras civiles en la Fundacién Laboral de la Construccion e
hice un curso de calidad de la ISO 9001 y la ISO 14001. Ahora mismo no, me iba a poner con el inglés
pero cursos de lo nuestro nada.

¢Qué opinas de los ingenieros de edificacion o arquitectos técnicos con mayor experiencia pero ya
amoldados a una metodologia de trabajo? ¢Crees que la evolucién de la construccion de acuerdo a
estos nuevos modelos puede suponer un handicap para ellos?

Yo creo que buscardn mas a los que tienen experiencia porque teniendo una base es mas facil ensefarles
lo nuevo que a los jovenes, que aunque sepan €so no lo han practicado, no lo han puesto en préactica.
Entonces, yo creo que valoraran més la experiencia.

Apreciaciones sobre el entrevistado fuera de la entrevista: no hubo apreciaciones fuera de la
entrevista.

Apreciaciones propias: La entrevista se realiz con naturalidad y sin problemas.
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Transcripcion entrevista 5

Fecha: 28/04/2015
Edad: 22

Género: Hombre
Estado civil: Soltero

Estudios realizados
Aparejador, bueno, nosotros Grado en Edificacion. Actualmente el curso de especialidad en gestion de
proyectos

Afos de experiencia laboral
No. Bueno he trabajado de pedn en verano pero no creo que cuente.

¢Hace cuanto tiempo terminaste la carrera?

El afio pasado.

&Y el curso de especialidad en qué consiste?

Pues dentro de las especialidades de arquitectura donde tienen Urbanismo y esas cosas, una era gestion de
proyectos y en la parte de optativas, como cursdbamos la mayoria de las asignaturas (de arquitectura) nos
ofrecieron hacer después algunas asignaturas y el proyecto para obtener toda la especialidad.

¢Y qué te aporta en el curriculum la especialidad?

Pues eso, pondra graduado con especialidad en gestidn de proyectos.

¢Has realizado alguna préactica como becario en alguna empresa?

¢Cuanto durd? ¢ Te dieron la oportunidad de seguir en la empresa? ¢Por qué fue asi?

No.

¢Pero has tenido opciones de hacer practicas?

Si bueno, con el sistema de practicas que oferta la universidad (FEUN) fui a hacer una entrevista pero
cogieron a otra persona.

¢ Tienes o has tenido algun trabajo fuera del sector? Bares, tiendas.

No.

Bueno, has dicho que estuviste de pedn trabajando ¢no?

Si bueno pero seria dentro de la construccion. Estuve 2 veranos de pedn sacandome unas pelas y viendo
también la obra desde dentro.

¢Y donde estuviste?

En una constructora de aqui.

¢Cbémo te vino esta oportunidad?

Fue por medio de un conocido, que en verano le dije si necesitaba algin pedn y tal y dijo: pues en verano
que nos entran mas obras, para echar una mano y agilizar.

¢ Consideras que con lo que aprendes en la universidad estas preparado para el mundo laboral?

No, no creo. Para trabajar asi tal cual, me metes en una empresa y no sé hacer nada, porgque yo creo que
las asignaturas principales son medicion y presupuestos y gestién de obras y estan en cuarto, son
semestrales y las das las dos a la vez, que son muy fuertes, o sea tienen pocos créditos pero menos de los
que deberian tener. Entonces, al final, son dos asignaturas que se te juntan las dos a la vez y no son
abarcables en el sentido de hacerla bien, aprender y aprovecharlas. Y bueno, hacer presupuestos, si que
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sabemos hacer mediciones y tal, pero un presupuesto entero, al acabar la asignatura yo creo que no sabia
y ahora me estoy enfrentando con el proyecto de fin de especialidad.

¢Y th qué crees que deberia hacerse en estas carreras tan técnicas?

Pues hay mucho conocimiento técnico en cuanto a construcciones, estructuras y tal y es importante, pero
yo creo que se prolongan demasiado en el tiempo. Las construcciones yo creo que se deberian dar mas
compactas y centrarse méas en entender las cosas que en aprenderte todos los sistemas que hay, porque al
final de un sistema a otro tampoco hay tantisimas diferencias. Y eso gestion de obras y mediciones y
presupuestos tendrian que ocupar mucho mas y el proyecto de fin de grado también, que antes era anual y
se aprovechaba muchisimo mas.

¢ Estés buscando trabajo actualmente?

He estado buscando, pero mas que buscar, me he estado informando para luego cuando acabe la
especialidad saber cdmo esta la cosa y por donde ir tirando.

Cuéntame, ¢como actuas a la hora de buscar empleo?

¢ Qué método sigues? Curriculums, redes sociales (LinkedIn, infojobs, etc.)

Pues he mirado en Infojobs, LinkedIn y demas para ver un poco ofertas y pues eso, ametrallar a
curriculums a todo el mundo. O sea, método tradicional.

¢Cuanto tiempo llevas en el paro?
No he trabajado nunca.

¢Como suele ser tu jornada de lunes a viernes en una semana normal?

Pues depende del dia. Ahora estoy haciendo un curso de gestion de proyectos del servicio navarro de
empleo y tengo clase los lunes, miércoles y viernes por la mafiana. Es toda la mafiana, o sea que voy alli
a clase, luego estudio lo que hemos dado, también estoy haciendo este mes y el pasado un trabajo para
una asignatura de la especialidad aparte del proyecto. No sé, el dia a dia es un poco como salga. Un dia
me despierto pronto y aprovecho para trabajar, otro dia me tomo un respiro porque tampoco tengo nada
gue hacer, gimnasio, entrenar, pero vaya poco productivo.

¢Como te sientes? Igual tu todavia no lo has vivido mucho pero que la cosa esté tan complicada
¢como te afecta?

Hombre dificil tampoco es, pero si que al final pasa factura. Que ves que la gente se esta buscando la vida
y trabajando y metiendo la cabeza por algin lado y td estas ahi que no te sale nada y que tampoco estas
en situacion de hacer nada. Entonces, pues eso, para un mes incluso pues bien, estas en casa, descansas,
pero para una temporada larga no mola.

Y claro no sé si en tu promocién pasara igual que en la mia pero veo que hay gente que esta
trabajando, pero luego ves otros que piensan que es imposible buscar trabajo. ¢Por qué se dan
estas diferencias?

Pues porque hay gente que es muy muy insistente y que se agarra a lo que sea y también hay gente que
conoce a gente. Al final si tienes algin conocido, es méas fécil que te metan donde sea.

¢ Cudles son las consecuencias de esta situacion en tu vida personal?

Hombre pues te sientes un poco inatil. Porque por mucho que yo qué sé, me apunto a inglés, me saco el
First, ahora estoy con el curso este, iba a presentarme al examen de CAPM, una cosa de certificacion
internacional de gestion de proyectos, pero como venia bien con las fechas de entrega de proyecto, al
final ya ni me lo planteo. Pero aunque aproveches y hagas otras cosas, tu lo que quieres es trabajar y si no
consigues trabajo pues eso.
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¢ Tienes conocimiento de medidas impulsadas por el sector publico que ayuden a desempleados a
recolocarse, a reciclarse, formarse, etc.? ¢ Te has beneficiado de alguna de ellas?

Pues alguna conozco, pero me entero siempre a posteriori. Todas las becas estas y demas, siempre me
entero cuando ya la ha cogido alguien.

¢Y dentro del gobierno de Navarra o ayudas de la Universidad?

Becas de la Universidad no. Lo que sabia yo era el sistema de précticas, que al final por lo que dicen es
gue facilitan un poco a la empresa que tengan menos gastos. Aparte al pagarte a través de la fundacién
desgrava a Hacienda y demés. Pero vamos eso.

Mucha gente me comenta que no conoce estas medidas y si se supone que el gobierno o las
instituciones impulsan medidas para ayudarte a trabajar ¢Por qué crees que nadie las conoce?

Pues puede ser por varias cosas: Porque la gente no las busque, porque no se publiquen mucho, también
porque si alguno se entera, a veces el sentimiento que le sale es que yo la hecho y aviso a la gente cuando
me la den o0 no me la den. Al final eso es pelearse por una ayuda y cuanta mas gente vaya es mas dificil.

¢ Qué opinas sobre la posibilidad del emprendimiento? ¢Por qué puede ser una buena opcién? ;Por
qué no lo harias?

Veo mas facil irme fuera que montar yo cualquier cosa. Sobre todo porque si intentas hacerlo en el sector
de la construccion, creo gque es atn mas dificil que en cualquier otro sector porque esto ya esta. O sea las
empresas que hay ya son mas de las que hacen falta y no creo... Hombre si tienes una idea innovadora y
tal, pero innovar en la construccidon me parece un poco dificil.

¢Cudl crees tu que es el mayor problema ahora mismo con tu conocimiento para montar una
empresa?

Es que ni me lo he planteado la verdad, pero me imagino que el conseguir financiacién para montar
cualquier cosa, te hara falta algo de dinero y que te lo de un banco dificil, que te lo den tus padres mas
dificil aun y tampoco sabria por donde empezar a montar una empresa. Me iria al CENIT, de empresas de
navarra, pero vamos, que estoy un poco perdido (risas)

¢ Qué opinas sobre la posibilidad de salir al extranjero? ¢ Qué ventajas y que inconvenientes le ves?
Salir al extranjero yo creo que para el curriculum contara bastante, o sea, alguien que ha estado aqui
trabajando de becario dando cafés a los jefes, pues yo creo que esa experiencia en el curriculum luce
menos que haber estado en el extranjero. Porque alli si que es mas probable que te den un trabajo de
verdad, que aunque estés de préacticas, de verdad desempefies el trabajo para el que has ido. Porque por
Sudamérica y asi, la gente que escucho que ha ido, si que ha estado dirigiendo obra, lo que es trabajo,
trabajo.

¢Por qué no lo harias? ¢O lo harias fijo?

Yo si, si no me sale nada, en cuanto acabe esto, si N0 me sale nada mas... Y las cosas que podrian
alejarme de hacerlo pues, obviamente si me saliera aqui un trabajo y pintase bien, me quedaria aqui y
luego pues no sé, la familia, los que tengan pareja o incluso los que tengan hijos, son las cosas que
pueden ponerse por medio.

¢Crees que se dan facilidades para que los jévenes puedan empezar su carrera laboral o te parece
gue se les deja un poco de lado?

Yo creo que estamos muy, pues, dejados un poco de la mano de Dios, porque somos gente que no tiene
experiencia. La Unica esperanza que puedes tener de que te cojan en los sitios es que quieran encontrar a
alguien recién salido, para que aprenda en esa empresa. Pero vamos, es que si yo estuviera en el otro
lado, tampoco le veria ningln interés a contratar un tio que no tiene ninguna experiencia y que te la estas
jugando porque no sabes si de verdad vale o es un tio que esta ahi para estar.
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¢Conoces los nuevos modelos de trabajo con los que ya se empieza a trabajar en otras partes del
mundo y que en muchos lugares son obligatorios como la metodologia BIM o el modelo de
construccion LEAN?

Yo estoy mas enterado del BIM, que me parece genial, porque al final, los planos en dos dimensiones son
muy Utiles y nadie se imagina dirigir ni proyectar una obra sin usar AutoCAD Yy el siguiente paso es ese.
Y de verdad, yo creo que es muchisimo méas practico tener ahi ya toda la informacion, que reduce mucho
el trabajo y que de otra manera es trabajo que ya lo has hecho y que tienes que repetir, o sea, el hecho de
hacer cambios y que estén todos los cambios a la vez en todos los documentos, me parece una
herramienta que te ahorra mucho tiempo y mucho dinero. Lo del Lean Construction, tampoco estoy muy
enterado, ¢es hacerlo todo bien a la primera directamente?

En esencia algo asi

Es algo muy necesario, porque lo que he aprendido al estar de pedn es que una cosa es lo que te ensefian
en clase y otra cosa es lo que hay en la obra y que no todo es tan bonito, ni tan limpio, ni las piezas
encajan perfectas, ni nada. Entonces aprovechando el BIM, puedes planificar todo mucho mejor y evitar
decisiones sobre la marcha.

¢Como te estas preparando para un futuro donde es posible que la construccién sufra importantes
cambios? Cursos, Masters de especializacién.

Yo de hecho ahora me estoy instalando en version estudiante el AutoCAD vy el Revit y de momento
nunca he trabajado con programas BIM y voy a trastear un poco y a aprender un poco. Hay gente que esta
haciendo cursos, que son bastante caros y pues eso, trastear, igual que aprendes AutoCAD, yo creo que al
final es distinto programa pero sigue siendo un programa de disefio y me imagino que sera el mismo
método. Buscar tutoriales por internet y ya esta.

¢Qué opinas de los ingenieros de edificacién o arquitectos técnicos con mayor experiencia pero ya
amoldados a una metodologia de trabajo? ¢Crees que la evolucién de la construccion de acuerdo a
estos nuevos modelos puede suponer un handicap para ellos?

En este caso, yo creo que si que es mejor alguien nuevo, porque no tiene todos los vicios adquiridos a la
largo de su vida profesional y que no tiene la cabeza ordenada ya en ese aspecto. En el curso este estoy
coincidiendo con gente mayor que se esta intentando reciclar y ves que por mucho esfuerzo que le echen
les cuesta muchisimo mas. No solo por el hecho de que nosotros hayamos crecido con ordenadores
vayamos manejandolos desde pequefios, que al final, te ayuda y te da soltura, porque ellos tienen la
cabeza organizada de otra forma, entonces estas cosas nuevas, es un poco, como que les sobrepasa y por
mucho que se esfuercen, al final no lo cogen igual que nosotros.

Entonces ¢ TU crees que los jovenes tienen ventaja?

Si, yo creo que en ese aspecto si tenemos ventaja.

Bueno y otra duda que me surge: ta conoces el BIM y el Lean, me imagino que a través de la
Universidad.

Si, por escuchar en clases y tal. En clase no nos han dicho gran cosa, simplemente lo sueltan y tal, pero
yo tengo la costumbre de todas las charlas de los viernes de la Universidad, de tragarmelas todas, me
interesasen o0 no. Yo iba alli y me las tragaba y asi pues, si alguna era interesante, aprendias de eso, si no
era interesante pero iban a ir arquitectos de autor y demas, empezabas a ver un poco cémo piensan los
arquitectos y que tienen en la cabeza y demas. Entonces a partir de ahi, me enteré mucho y si que hace,
no me acuerdo cuando fue exactamente, hicieron una jornada BIM en la Universidad y fueron a explicar,
habia desarrolladores de BIM, un estudio de arquitectura que lo hacia absolutamente todo con BIM y eso
me ayudé mucho.

Y volviendo a la pregunta de antes, ¢Por qué crees que la gente no ha oido hablar del Lean o el
BIM? El problema es que claro, ta me has dicho que sigues en la Universidad.
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No pero yo lo sabia de antes también. Yo como era delegado, iba a las juntas que habia por ahi y como se
juntaban juntas y congreso, cuando no estabas en una reunion votando cosas, yo al menos me salia al
congreso y daba una vuelta por las cosas que ponian. Porque soy un poco Friki de estas cosas, porque al
final yo creo que todos si estamos estudiando esta carrera, deberiamos ser todos un poco Frikis de estas
cosas, entonces, ya depende del interés que tenga cada uno, si te gusta de verdad te acabas enterando y si
no te gusta o no le echas interés, al final pasa y no te enteras de nada.

Entonces ¢ TU crees que esto de que la gente no lo conozca no es cuestion de que no se dé a conocer?
Es que al final, ;Quién es el interesado en dar a conocer eso? El interesado e la persona que se tiene
preocupar de conocerlo. No es un producto, bueno, si que es un producto que tengas que vender, pero eso
ya es cosa de las empresas que desarrollen programas de BIM y de la Universidad la formacion que te dé
en BIM, que si que en la Uni no nos dan ninguna formacién, explican que es y tal, pero no hacen ningln
curso BIM.

Pero, ¢No puede ser también que en Inglaterra por ejemplo lo exigen ya, que todo se haga con BIM
y aparte de que la gente acaba la carrera y es como que pasa un poco y encima no hay trabajo y se
mosquea Yy pasa de todo, no crees que se le deberia dar un poco de impulso?

Hombre, también es que, como has dicho antes, esto es nuevo, en muchos aspectos, es verdad eso de que
Africa empieza en los Pirineos y pues eso, en Inglaterra ya lo llevan desde hace muchisimo y esté stper
implantado y nadie se imagina hacer nada sin BIM y aqui los que lo hacen, son hasta hace poco
excepciones. Ahora ya si que se empieza a adoptar por mas empresas pero hasta ahora eran casos
excepcionales los que usaban BIM.

O sea ¢ TU crees que ird poco a poco, como todo no?

Si, llegard porque al final es una mejora en la eficiencia y es mucho mas facil de llevarlo todo. Vamos,
gue yo no he usada para nada BIM, pero de lo que me enterado y eso, parece que todo son ventajas.

¢Hay alguna cosa que quieras afiadir a la entrevista?

Pues no sé, asi como esta llegando el BIM o el Lean Construction, el tema de la gestion de proyectos con
el sistema del PMI, Project Manager Institute, que lo estan metiendo en la Universidad, lo hizo Bruno
(Profesor), se enteré y empez6 a mover hilos y yo creo que es algo que va a pegar fuerte y de hecho ya
hay empresas que estan pidiendo esas certificaciones. Es una cosa que yo creo que esta llegando y
acabaré siendo la realidad, tanto de Espafia como del resto de paises.

¢Vas a sacarte el titulo?

Esa es mi intencion, si no consigo antes un trabajo y al final por tiempo no puedo, porgue al final a eso
hay que meterle horas para hacer el examen porque no es nada fécil. A no ser que sea motivos de fuerza
mayor intentaré hacerlo.

Ya pero ¢Piden experiencia no?

Ya pero hay dos cosas a las que te puedes presentar: CAPM, que es Certified Associate in Project
Management y el otro el PM que es el Project Manager. Entonces si no tienes experiencia te presentas al
CAPM vy luego ya, con la experiencia vuelves a presentarte, haces el examen de PM, vuelves a pagar
obviamente (risas) y te hace PM. Si ya tienes la experiencia hay un sistema para certificar esa
experiencia, que la auditan uno de cada diez, para que sea cierto y no sea un cachondeo y la certificas (la
experiencia) y te certificas tu como PM.

Muchas gracias.

Apreciaciones sobre el entrevistado fuera de la entrevista:

Conocia a este chico y se le veia muy implicado pero después de la entrevista he confirmado que se trata
de una persona con muchas ganas de aprender y sobre todo que sabe lo que tiene que aprender. Una
persona con la cabeza muy amueblada y con grandes propoésitos en su vida profesional. Se mostré muy
sorprendido con el hecho de que la gente no conociera los métodos BIM o Lean. Hablaba de falta de
interés. Hay que ser un friki para enterarte, estar al dia y no perder la inercia.

Pagina 105 de 156



La experiencia del desempleo entre ingenieros de edificacion y
arquitectos técnicos navarros

Apreciaciones propias:
La verdad es que creo que es la entrevista que mejor me ha salido, quizas al ser alguien al que conocia,
muy espontaneo y con las ideas muy claras, me ha resultado muy facil entablar conversacién y desarrollar

la entrevista como queria. El hecho de conocer a gente que mas 0 menos esté en tu situacion y conocer
sus historias es una motivacién para seguir adelante.
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Transcripcion entrevista 6

Fecha: 30/04/2015
Edad: 24

Género: Hombre
Estado civil: Soltero

Estudios realizados
Bachillerato en San Cernin e Ingenieria de edificacion.

Afos de experiencia laboral
Dentro del sector ninguna.

¢Hace cuanto tiempo terminaste la carrera?
Junio de 2014

¢Has realizado alguna préactica como becario en alguna empresa?
¢Cuanto durd? ¢ Te dieron la oportunidad de seguir en la empresa? ¢Por qué fue asi?
No, de lo mio no.

¢ Tienes o has tenido algun trabajo fuera del sector? Bares, tiendas.
Si, he trabajado de camarero en un bar por las noches, poniendo copas.
¢Y cuanto tiempo estuviste?

Estuve 3 meses y ahora lo he dejado porque me tengo que ir.

¢Has tenido posibilidad de trabajar dentro del sector? (Cémo ha venido esta oportunidad? ¢Por
gué no sali6 adelante?

Bueno, he tenido bastantes entrevistas, sobre todo por contactos de familiares 0 amigos, pero siempre con
el hecho de decirme que si, que ellos me ficharian, que ven un buen perfil en mi, pero que todavia no
tienen trabajo. Entonces siempre estas a la espera.

Entonces ¢ Las oportunidades normalmente te venian por parte de conocidos?

Si, siempre por parte de conocidos, porque a dia de hoy es muy dificil entrar a una empresa y tener una
entrevista y casi todas, las pocas que hecho, han sido por conocidos, amigos, etc.

&Y por qué no ha salido adelante?

El problema es que ellos no tienen trabajo, entonces, si que se ve que podrian ficharme o que querrian o
tendrian interés en mi perfil, pero siempre esperando a que se empiece a construir o a hacer algo, porque
ahora mismo no hacen nada.

¢Consideras que con lo que aprendes en la universidad estas preparado para el mundo laboral?

Yo creo que la Universidad te ensefia a aprender, por asi decirlo, que primero, hasta que no estas en un
trabajo no aprendes de verdad lo que es la carrera. Ahora mismo no somos nadie en el sector, no tenemos
idea alguna y creo que habria que complementar esa formacion o trabajando, haciendo practicas o
haciendo algun méster o algo asi.

¢ Crees que deberia haber un periodo de practicas como en la formacion profesional por ejemplo?
Si, yo creo que deberia ser mucho mas practico que teérico y a dia de hoy es muy teérico, demasiado.

¢ Estas buscando trabajo actualmente?

Si, he estado buscando trabajo hasta que me ha salido la oferta.

¢ Coémo lo hacias a la hora de buscarlo?
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Me movia bastante por internet, en temas como LinkedlIn, Infojobs, y si era dentro de la comunidad de
Navarra, pues me presentaba a entregar el curriculum en mano.

O sea ¢ Buscabas ofertas por internet, por medio de redes sociales y luego llevabas el curriculum en
persona?

Si, bueno, yo entregaba los curriculums via online cuando eran empresas de Madrid o fuera de Pamplona
por ejemplo y cuando eran de Pamplona iba a entregarlos en mano.

¢Cuanto tiempo llevas sin trabajar?
Pues, desde que terminé la carrera no he encontrado trabajo, o sea que...

¢Como suele ser tu jornada de lunes a viernes en una semana normal?

Pues me solia levantar a la mafiana, a las 9 aproximadamente, intentaba buscar algin curro, mandaba el
curriculum a alguna oferta y por la tarde iba o a inglés o a hacer deporte sobre todo, para estar un poco
ocupado.

¢COlmo te sentias?

Bueno pues es triste, no es deprimente, pero si que es triste, porque al final estas buscando y luchando por
algo que no llega y somos chavales que creo que somos muy validos por nuestra buena formacion,
nuestros idiomas y bueno es lo que te puedo contar.

¢ Cuales son las consecuencias de esta situacién en tu vida personal?

Bueno, pues al final, la inactividad hace que seas mas inactivo todavia, cuando menos tienes que hacer,
menos haces y eso hace que tengas menos ganas de hacer cosas, y de seguir buscando y te vienes un poco
abajo, pero bueno.

¢ Tienes conocimiento de medidas impulsadas por el sector publico que ayuden a desempleados a
recolocarse, a reciclarse, formarse, etc.? ¢ Te has beneficiado de alguna de ellas?

Si, si que me he informado sobre tema de becas y tal, de hecho lo que he encontrado es por medio de una
beca y creo que aqui en Navarra si que hay becas interesantes pero creo que falta mucho por hacer
todavia. Por ejemplo, las becas Navarra, destinados para navarros menores de 25 afios, que nunca hayan
trabajado en el sector en el que realizaron su carrera y son para fuera de Europa, eso si, pero bueno estan
bastante bien.

¢Antes de que se te diera esta posibilidad te planteaste la posibilidad de montarte tu propio
negocio?

En un principio, cuando terminé la carrera, no me lo propuse, pero claro, una vez que vas viendo pasar el
tiempo y ves que no hay opciones, la opcién de emprender, si que la valoraba, ¢por qué no? Si que la
tenia presente.

¢Y qué opciones barajabas?

Pues muchas cosas, siempre tienes ideas de negocios y tal, pero lo que te echa para atras es la
financiacion ¢no?, y bueno el hecho de ser autbnomo, por nuestra propia cuenta también era otra opcion
pero dado que no tengo mucha experiencia, no la veia muy factible tampoco.

¢Y bueno, el tema de salir al extranjero, qué opinas?

Bueno, antes lo veia muy lejano, pero ya te digo que conforme pasa el tiempo y ves que aqui no salen
oportunidades y ves que se te echa el tiempo encima, cada vez lo veo més cerca y he tomado la decision
de irme.

¢Por qué tomas esta decision? ¢ Qué le ves negativo a irte?
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Malas, pues que estas lejos de tu familia, de tu gente y eso es lo mas malo, por asi decirlo, porque yo por
ejemplo no tengo novia y no hay nada que me ate aqui. Y bueno, yo creo que creces mucho
personalmente, ya no solo profesionalmente, sino personalmente. Irte a un pais a pelearte ti con tus
problemas, que nadie va a sacar la cara por ti y siempre vas a ser tu el que salga de tus problemas y el que
se aparie, 0 sea que eso es lo mejor de ir fuera yo creo.

Te veo animado con tu aventura por el extranjero, sabras que la gente y mas en Navarra son muy
reacios a salir fuera, ¢Por qué crees que hay que cambiar de forma de pensar y abrirse a la
posibilidad de salir fuera?

Hay que cambiar de forma de pensar porque la actualidad nos dice que la situacion es malisima y no es
gue lo sea ahora, sino que lo va a seguir siendo bastante tiempo. Por eso es tiempo de salir fuera y
trabajarnos nuestro futuro.

Bueno y cuéntame un poco ¢como surgio esto del extranjero?

Pues yo me apunté al programa de becas del Gobierno de Navarra, Becas Navarra exactamente y me
[lamaron de la universidad para hacer una entrevista en un estudio de arquitectura de aqui y en un primer
momento no me comentaron que era para irme fuera. Pero bueno, yo fui a la entrevista y me dijeron que
si que era para irme a Ecuador, para irme fuera y a ver si estaba dispuesto. Yo dije que si. Me dijeron que
me iban a hacer una serie de entrevistas y bueno me llamaron y me concretaron que si, que el perfil que
mas les habia gustado era el mio y que a ver si queria ir para alli y les dije que si.

¢Y cuando marchas?

Pues tengo que estar alli antes del uno de junio, asi que una semana antes o asi me ire.

&Y es un trabajo en practicas o algo mas?

Es un trabajo en préacticas, de un estudio de arquitectura de aqui con delegacion en Quito, Ecuador y
bueno en més paises, pero yo concretamente voy a Quito.

¢Y cuanto tiempo vas a estar?

El periodo de practicas es de 6 meses y luego puede ser que si tienen proyectos alli, podria quedarme
mas, pero en principio son 6 meses.

¢Estas son las becas PIE que anunciaban en la Universidad?

Creo que son PIE o PIM, no sé exactamente

¢Crees que se dan facilidades para que los jévenes puedan empezar su carrera laboral o te parece
gue se les deja un poco de lado?

YO creo que no, que concretamente en nuestro sector, es verdad que no tenemos mucho. Hombre, al final
las empresas no tienen mucho trabajo y prefieren darselo a gente con experiencia o gente que tienen ya en
plantilla, por eso es muy dificil que entremos a trabajar.

¢Como crees que deberian actuarse?

Creo que eso deberia impulsarlo sobre todo la Universidad y el Gobierno, que den subvenciones a
empresas para que contrate a gente mas joven y tal.

¢Y ahora que vas a ir a trabajar al extranjero me imagino o no sé si conoceras los sistemas de
trabajo con los que ya se empieza a trabajar en otras partes del mundo y que en muchos lugares
son obligatorios como la metodologia BIM o el modelo de construccion LEAN?

Si bueno, estoy bastante al tanto del tema, de hecho también estuve en unas charlas de unas jornadas que
se hicieron en la Universidad de Navarra. Porque si que es verdad, que creo, que es algo que deberiamos
aprender todos, porque va a ser el futuro, de hecho en muchos paises ya se esta utilizando mucho y creo
que estudiarlo ahora seria dar un paso bastante antes que otros compafieros. Entonces yo creo que es una
ventaja muy grande estudiar estos nuevos tipos de metodologias porque creo que van a ser muy buenas
para el futuro y se van a utilizar y se van a exigir, yo creo.

¢Coémo llegaste a conocerlos?
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Concretamente, hablando con el padre de un amigo mio que me inform6 un poco mas sobre el tema,
porque trabaja para la Fundacién Laboral de la Construccion y es uno de los que estd impulsando este
tema en Navarra.

Te hago esta pregunta porque aunque parece que se trata del futuro de la construccion todavia hay
gente que no lo conoce. ¢Por qué crees que pasa esto?

Porque creo que la gente se estd acomodando y no esta interesdndose tanto por lo que a nuestra profesion
se refiere, es decir, la gente ha dejado de investigar una vez terminada la carrera, Unicamente se han
limitado a buscar trabajo.

¢Como te estés preparando para un futuro donde es posible que la construccion sufra importantes
cambios? Cursos, Masters de especializacién.

Ahora mismo no estoy haciendo nada, si que es verdad, tenia intenciones de hacer un curso, pero con el
tema de la beca lo he dejado un poco atras. Un curso de un programa parecido al Revit, ArchiCAD, que a
dia de hoy dicen que es bastante mejor y estuve informandome y tal con un chaval que nos explicé un
poco como funcionaba el programa. Tenia intenciones de hacer eso y algln curso que se imparte en la
Fundacidén Laboral sobre el tema de Lean Construction, pero con el tema de la beca y tal, tengo eso muy
parado.

¢ Qué opinas de los ingenieros de edificacion o arquitectos técnicos con mayor experiencia pero ya
amoldados a una metodologia de trabajo? ¢Crees que la evolucién de la construccion de acuerdo a
estos nuevos modelos puede suponer un handicap para ellos?

Y0 creo que somos una generacion muy preparada y sobretodo en temas informaticos, como puede ser el
tema de BIM y todo esto, pues tenemos una ventaja frente a ellos. Pero si que es verdad que la
experiencia gue la gente mas mayor gque nosotros tiene no se paga con nada. Ellos han trabajado en obra 'y
por mucho que cambiemos la metodologia, al final la forma de gestionar nuestras obras, que es un poco
lo que buscan estas metodologias, construir va a ser construir, quiero decir, va a haber técnicas o cosas
que nosotros no sepamos Yy ellos hayan empleado mas de una vez. Entonces, si que nos va a dar algo de
ventaja frente a los afios anteriores, pero todavia ellos nos ganan por asi decirlo.

¢Hay alguna cosa que quieras afiadir?
No, si quieres preguntar algo mas.
Pues entonces muchas gracias.

Apreciaciones sobre el entrevistado fuera de la entrevista:

Se apreciaba una persona motivada con la idea de salir al extranjero y muy echada para adelante. Algo
gue sin duda ha hecho que consiga esa oferta de trabajo. Hablaba de salir fuera como la mejor y la Gnica
opcioén.

Apreciaciones propias:

Creo que mi fallo esta en que no soy entrevistador nato, entonces hay muchas cosas que se me escapan y
gue a posteriori pienso y me molesta el hecho de que ya sea tarde para preguntarlas. Me he encontrado
cémodo como en casi todas.
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Transcripcién entrevista 7 (Nadia)

Fecha: 12/05/2015
Edad: 25

Género: Mujer
Estado civil: Soltera

Estudios realizados
Ingenieria de edificacion y master en disefio y gestion ambiental de edificios.

Afos de experiencia laboral
Ninguno, solamente tengo unas practicas para el trabajo final de méster durante 2 meses.

¢Hace cuanto tiempo terminaste la carrera?
Hace 2 afios.

Cuando acabaste la carrera ¢pudiste realizar alguna préactica como becario en alguna empresa?
No, estdbamos en la época de crisis mas dura y no conseguiamos ninguna practica.

&Y estabas apuntada al servicio de practicas de la Universidad?

Estuve apuntada si.

Después, ¢El master era aqui, en la Universidad?

Era en la Universidad de Navarra. Intenté irme a México a trabajar y al final sali6 una beca para el master
y me la concedieron y no me fui.

¢En qué consistia el master?

Es disefio arquitectdnico enfocado a la eficiencia energética en los edificios.

¢ Y alli estuviste en alguna empresa de practicas?

Estuve en una empresa de construccion. En realidad hacia mi trabajo fin de master, no eran practicas en la
empresa. Ni si quiera me ayudaba la persona que supuestamente estaba a mi cargo.

¢ O sea una vez acabaste el proyecto no hubo opciones de quedarte alli trabajando?

No. No necesitaban a nadie, es mas, el primer dia que yo entré de practicas echaron a uno de los que mas
mandaba de la empresa, después de los jefes y al mes siguiente a otro, que era el jefe de gestién de
proyectos. Con lo cual se fueron quedando cada vez con menos personal.

Pero ¢ TU no trabajabas para esa empresa no, lo hacias para tu proyecto?

No, solamente estaba con mi proyecto si.

¢ Tienes o has tenido algun trabajo fuera del sector? Bares, tiendas.
He hecho trabajos de verano en un bar y luego, mis padres tienen una empresa de muebles, una tienda de
muebles y he trabajado con ellos y estoy con ellos alli ayudandoles un poco.

¢Has tenido posibilidad de trabajar dentro del sector?

No. Estuve mirando lo de México, que podria haber sido algo, pero no llegé a nada, porque al final no
necesitaban personal y yo iba a ser una carga, mas que otra cosa.

¢Como te llegd la oportunidad? ¢ Ibas a buscar trabajo o sabias que habia e ibas con algo fijo?

No, tenia unos conocidos, los cuales, me iban a ayudar a buscar trabajo.

¢ Consideras que con lo que aprendes en la universidad estas preparado para el mundo laboral?
Si que sirve, pero se necesita mas practica de la que se hace.
¢ Crees que no es completo?
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No, no termina de ser completo.

¢ Estas buscando trabajo actualmente? Cuéntame, ¢como actlas a la hora de buscar empleo?

¢ Qué método sigues?

Si, sigo echando curriculums, mirando las empresas que aparecen en la Universidad, la verdad que son
pocas, en general son mas enfocadas a arquitectos que a aparejadores y si que hay alguna empresa por la
zona de la Ribera baja Navarra, en la que ha salido alguna oferta y he echado, pero ni siquiera han
[lamado.

¢Y el tema de las redes sociales?

En LinkedIn estoy inscrita, pero no me llega ninguna oferta, o igual tampoco me meto lo suficiente como
para ver ofertas y en Infojobs también estoy inscrita, pero tampoco me llega mucha oferta y las pocas que
Ilegan, aunque eche, no han llegado a nada.

¢Cuanto tiempo llevas en el paro?
Desde que acabé la carrera (2 afios)

¢Como suele ser tu jornada de lunes a viernes en una semana normal?

Pues ahora estoy trabajando con mis padres en la tienda, entonces, si que les ayudo y demas. Pero nada,
intento mirar empresas que puedan necesitar. La verdad que estoy mas metida en la tienda que en seguir
buscando ofertas. Pero bueno, estoy todos los dias mirando las ofertas de trabajo que haya.

¢Coémo te sientes al no poder optar a un trabajo para el que has estudiado?

Te sientes un poco frustrada, porque a mi me gustaria la construccion, sobre todo en obra, mas que
incluso en un despacho y el no llegar, o el no tener opciones a pensar, que puedas entrar en ningun sitio,
la verdad que no, no tienes muchas esperanzas de nada. Incluso el primer afio, nada mas terminar, ese
verano, pensé haberme ido a México a buscar trabajo, pero al final tampoco salio el tema.

¢Cuales son las consecuencias de esta situacion en tu vida personal? Claro, tu al estar trabajando
no sé hasta qué punto te estara afectando.

No te afecta tanto porque estés trabajando, pero en realidad estas en un trabajo que no te gusta, que no te
satisface. Entonces si que fastidia haber hecho 4 afios de carrera, mas un master, mas todo el esfuerzo que
te ha costado en cuanto a dinero y a sacrificio personal de todos, que no puedas estar trabajando de 1o que
quieres, pues no es que sea muy motivante, ni agradable.

¢ Tienes conocimiento de medidas impulsadas por el sector publico que ayuden a desempleados a
recolocarse, a reciclarse, formarse, etc.? ¢ Te has beneficiado de alguna de ellas?

Los certificados energéticos, la inspeccion técnica de edificios, que se empieza a imponer ahora, a partir
de 2015, podrian ser estas dos leyes, que como te obligan a tenerlas podran impulsar un poco el trabajo,
pero mas de oficina, que de trabajo de construccion. Y ademas hay tanta oferta que las satisfaga, que no
Ilegas a conseguir ningun trabajo de esos tampoco, porque hay mucha oferta y poca demanda.

Ya pero yo me refiero méas al tema de ofertar cursos y ayudas a desempleados.

No, ni idea. Poca oferta.

¢ Qué opinas sobre la posibilidad del emprendimiento?

La verdad que ahora mismo ni plantearlo. No se me habia ocurrido la idea, la verdad. Igual hay que
empezar a plantearselo, viendo que no encuentras por otro lado.

&Y por qué crees que no te lo has planteado? ¢ Qué hay de malo?

Porque mis padres tienen un negocio propio, entonces, sabes lo que es el sacrificio de tenerlo que tener en
marcha y que no es lo que me gustaria, preferiria trabajar para alguien.
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¢Y el hecho de salir al extranjero? Porque me has dicho que estuviste a punto de irte a México

Si. Yo creo que mi principal problema seria el inglés, que no tengo mucha idea, entonces, creo que
primero me tendria que ir a estudiar inglés y luego poder, intentar acceder a otro tipo de trabajo, porque
durante el master estuvimos en Cardiff, por ejemplo y si que habian cogido a bastante gente de Espafia en
un estudio y asi y parecia que habia trabajo por alla, pero necesitas tener un buen nivel de inglés.

¢Crees que se dan facilidades para que los jévenes puedan empezar su carrera laboral o te parece
que se les deja un poco de lado?

No, yo creo que no. Estan consiguiendo que se vaya todo el mundo. La verdad que poca gente queda que
esté trabajando y que haya conseguido un buen trabajo y con buenas condiciones.

¢Conoces los nuevos modelos de trabajo con los que ya se empieza a trabajar en otras partes del
mundo y que en muchos lugares son obligatorios como la metodologia BIM o el modelo de
construccion LEAN?

No, no he oido hablar de ellos.

¢Como te estas preparando para que en un futuro si la situacién mejora puedas trabajar? Cursos,
Masters de especializacion.

Si, intento hacer cursos de, inglés para arquitectos, seguir con los programas de certificacion energética,
para ver si por ahi podria conseguir algo de trabajo y cosas asi, pero tampoco, ahora mismo me encuentro
mas bien parada en ese sentido. Si que pienso hacer algo dentro de poco, como por ejemplo el curso de
inspeccion técnica de edificios, pero nada mas por ahora.

¢ Te vas a centrar en el tema de la eficiencia energética?

Si, la verdad que me gusta bastante.

¢ Crees que ese mundo tiene posibilidades?

En cuanto a nuevas reformas que haya que hacer en las viviendas antiguas y demas si, pero como esta tan
duro todo, va a costar mucho que la gente se mentalice en gastarse un poco de dinero para reformarlas.
Yo me referia a eso, se supone que las leyes marcan unas exigencias. ¢Pero crees que realmente se
va a ser duro a la hora de implantar estas medidas?

Hombre estan empezando a poner multas a quienes no tienen el certificado energético hecho y ese tipo de
cosas de hasta 6000 euros, entonces, la gente ya se lo empieza a pensar, pero no creo que se vaya a
proceder, porgue sigue habiendo mucho movimiento negro de alquiler de pisos. (Risas)

¢Qué opinas de los ingenieros de edificacion o arquitectos técnicos con mayor experiencia pero ya
amoldados a una metodologia de trabajo? ¢ Crees que la evolucion de la construccion de acuerdo a
estos nuevos modelos puede suponer un handicap para ellos?

Yo creo que no es que vayamos a tener mas posibilidades, sino que, como no vamos a tener ni idea, van a
empezar a coger a los que empiecen a salir de las carreras, los que acaben de terminar la carrera, que son
los que van a tener las cosas mas recientes y podran hacer practicas. Mientras, los que estamos ahora
mismo en un punto intermedio, que hemos terminado la carrera hace un par de afios, hemos hecho un
master, por muy preparados que estemos, al no tener nada de préctica, vamos a tener menos
posibilidades.

Pero ¢Si sigues formandote?

Si, pero yo creo que hay muchas cosas que las tienes olvidadas, que tendria que pegarle un repaso a todo
o casi volver a hacerlo.

Y entre los jovenes con todos los conocimientos y la gente mayor, que haya quedado ya
desactualizada, quién crees que va a tener mas opciones? Experiencia frente a conocimientos
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Los que tienen experiencia mucho antes que los que tienen conocimientos. Las personas mayores va a ser
mas facil que sigan encontrando trabajo, aunque también buscan a gente joven con ganas de aprender,
entonces va a estar un poco complicada la cosa.

¢Hay alguna cosa que quieras afiadir a la entrevista?
No.
Pues muchas gracias por participar

Apreciaciones sobre el entrevistado fuera de la entrevista: La Unica apreciacion que se puede hacer es
gue la entrevista al final no fue tan buena como a priori pudiera ser debido a la prisa que la entrevistada
tenia.

Apreciaciones propias: El hecho de ir con prisas, hizo que el nerviosismo aflorase y no se pudo llevar la
entrevista de forma adecuada.
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Transcripcion entrevista 8

Fecha: 25/05/2015
Edad: 23

Género: Hombre
Estado civil: Soltero

Estudios realizados:

Grado en Edificacion (Ingenieria de edificacion) y después un master en Edificacion, con la especialidad
de Gestion en la UPV. Ahora estoy realizando el Doctorado en la Universidad de Navarra.

¢Sobre qué vas a hacer el doctorado?

Sobre metodologia BIM y Lean Construction.

Afos de experiencia laboral
En la construccién ninguno.

¢Hace cuanto tiempo terminaste la carrera?
Pues hace 2 afios.

¢Cuéndo acabaste la carrera pudiste realizar alguna practica como becario en alguna empresa?
No.

¢ Tienes o has tenido algun trabajo fuera del sector? Bares, tiendas.

He estado trabajando en el departamento de estructuras durante la carrera como alumno colaborador y
ahora estoy en el departamento de gestion, también colaborando. Aparte y ya fuera de lo que tiene que
ver con la construccidn soy profesor de tenis.

¢ Cuanto tiempo llevas con el tenis?

5 afios ya.

¢Has tenido posibilidad de trabajar dentro del sector?

Al acabar, hablando con un profesor, me recomendé para un trabajo que habia, pero que el perfil era mas
de Ingeniero.

¢Coémo te llego la oportunidad, por un conocido has dicho verdad?

Si.

¢Y por qué no salié adelante?

La estuvimos analizando y viendo y era para molinos, que se movian con corrientes marinas, en no sé qué
sitio y era para hacer la cimentacion. Teniamos conocimientos de estructuras pero eso se nos escapaba un
poco de las manos.

¢Consideras que una vez acabada la carrera podrias trabajar de forma independiente? ¢Podrias
trabajar por tu cuenta con lo que aprendes en la Universidad?

Yo creo que se nos dan los medios para tener un conocimiento minimo. De ahi a poder ser buenos
trabajadores y poder desenvolverse bien, creo que tienes que seguir formandote y sobretodo aprender de
gente que ya lleva tiempo en el sector, para ver como se desenvuelve y como se trabaja. Te dan las bases,
pero estas muy verde cuando sales.

¢Y como crees que se deberia actuar?
Igual, fomentar durante los afios de la carrera, un plan de préacticas, que aunque solo fuesen 3 meses, te
permita ver como funciona el mundo laboral fuera. Igual en primero o segundo estd&s un poco mas
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centrado, pero en tercero o cuarto o en los veranos de tercero y cuarto, ya tienes la suficiente experiencia
en la carrera, para poder saber de qué va la cosa y que te den opciones a estar, aunque no te paguen, 3
meses al lado de un jefe de obra que tenga experiencia o en un estudio o donde te dé la gana pudiendo
aprender.

¢A pesar de estar con el doctorado, estas buscando trabajo actualmente? Cuéntame, ¢cdémo lo
haces?

Hombre, buscar lo que es buscar todos los dias no, pero si que estoy atento y miro, pues, la bolsa de
empleo de la escuela y cuando llegan ofertas miro de qué van. Estoy en LinkedIn, Infojobs, sigo grupos
de Facebook.

¢ O sea que utilizas las redes sociales, no?

Si. No los solicito pero estoy atento por si acaso.

Pero ahora mismo no te interesara trabajar, si estas con el doctorado ¢nho?

No, pero si no me dan beca para el doctorado, lo tendré que acabar cuanto antes. Si me dan la beca
seguiré los 4 afios que me quedan, pero sino, intentaré acabarlo en afio y poco y empezar a trabajar.
Entonces, mas 0 menos, para ver por donde van los tiros estoy mirando todo.

¢Bueno como no has trabajado desde que acabaste la carrera llevas 2 afios desempleado no?
Si bueno, dos afios, dentro del sector.

¢Como suele ser tu jornada de lunes a viernes en una semana normal?
Pues vengo por las mafianas a la Universidad, de 8 a 13 y hago temas del departamento y la tesis y por la
tarde, excepto la del Miércoles, que tengo libre, pues tenis.

¢El hecho de que estés con el doctorado quizas no influya tanto pero cémo te sientes al no tener un
trabajo para el que has estudiado?

Soy un caso especial, no considero que esté parado, parado. Estoy con el doctorado y como tengo otra
ocupacién, tampoco tengo tiempo para sentirme muy inGtil por no hacer nada.

¢ Tienes conocimiento de medidas impulsadas por el sector publico que ayuden a desempleados a
recolocarse, a reciclarse, formarse, etc.?

En lo que es a nivel estatal, no tengo ni idea. Yo como estoy en el valle de Aranguren empadronado, en
caso de meterme en el paro y en su bolsa de empleo, en funcién de cuanto tiempo lleve parado, el
ayuntamiento ayuda a las empresas para que te contraten, desde 3000 a 9000 euros.

¢ Qué opinas sobre la posibilidad del emprendimiento?
Es una opcién que no descarto, estd por ahi. Pero tampoco me apetece mucho, prefiero antes coger
experiencia.

¢ QUEé te echa para atras de esa opcion?
La experiencia, porque me puedo pegar un pifiazo bien majo. Prefiero antes, ver de qué va la cosa, ver de
qué va el sector y como funciona y una vez que tenga una idea me convierto en el duefio y sefior (risas)

¢Y el tema de salir al extranjero como lo ves?

A ver, por una parte no me importaria, porque al final, ;si no me voy ahora cudndo me voy a ir, cuando
tenga cincuenta?, pero tampoco es una cosa que me motive mucho. Lo miro, en Facebook estoy viendo
grupos de arquitectos técnicos por el mundo y saber por donde moverte, ofertas y demas, pero seria una
ultimisima opcion. Prefiero tener mi propio negocio antes que irme fuera.
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&Y por qué no lo harias?
Porgue no me gusta irme tan lejos, yo soy mas casero. Ya hice bastante yendo a Valencia (rie).

¢ Crees que se dan facilidades para que los jovenes empiecen a trabajar?

Como tampoco he tenido un contacto muy real, no puedo decirlo al 100%, por lo que me ha comentado
otra gente, es que hay mucha gente a la que le dicen: ya pero no tienes experiencia y nada para atrds. Que
digo yo, si no te dan una opcion para tener experiencia, ;como leches vas a tener experiencia?

¢Bueno no sé si conoceras los nuevos modelos de trabajo como el BIM o el Lean que se estan
implantando ya en el resto del mundo?

Sé un poco de eso si.

¢Y qué opinas?

Que es el futuro y que hay que ponerse las pilas ya. Me interesa mucho, estoy haciendo el doctorado
sobre el BIM y el Lean y no soy muy objetivo, pero aun asi, yo pienso que sobre todo BIM, ya esta aqui.
De aqui a dos afios, tres afios, el que no sepa BIM, va a estar fuera y el Lean de aqui a seis afios sera
parecido.

Y viendo que conoces el tema ¢Cdémo te estas preparando?

Pues, en el master que hicimos, se comentaba por encima pero en si, este afio creo que el plan de estudios
ha cambiado y lo han metido, pero antes no era asignatura. Entonces en verano, lo que hice fue, me
informé sobre el tema y hablando con otro compafiero, hicimos un curso on line de Revit, que eran dos
maédulos, muy interesante y me meti en ello y asi, ya tengo un manejo de lo que es la herramienta, una de
las herramientas, que es Revit, pero hay muchas mas y estoy viendo otros master, no oficiales en BIM,
gue te ensefian lo que es, Revit, ArchiCAD, todos los programas que hay en el mercado y que esta
bastante bien, pero eso, pagatelo ahora.

Bueno, ta me has dicho que el BIM es muy conocido y que es el futuro pero, ¢ta crees que
realmente se le esta dando la publicidad que merece?

Depende. En Espafia o a nivel mundial. A nivel mundial, es que en muchos paises ya es obligatorio si 0
si. En Inglaterra, a partir del 2016, o eres BIM, o no trabajas. En Espafia, parece que se va a seguir un
camino parecido, que a raiz de todo, a través del building Smart chapter, en Espafia, estan haciendo
bastantes congresos, de hecho, en la Universidad se hizo la jornada BIM, en Valencia el congreso UBIM,
en Barcelona se hacen también varios congresos y en el tltimo congreso, el UBIM, hay una propuesta de
gue el Gobierno copie la legislacién de Inglaterra y de aqui a 5 6 6 afios ya esté el BIM implantado.
Claro, se dan charlas y conferencias sobre BIM, pero de momento, toda la gente a la que he
preguntado a excepcion de alguno, no lo conoce, ni ha oido hablar de él. Entonces ¢De quién es el
problema?

En general, ¢la gente que no lo conocia era joven o con experiencia?

Jovenes todos menos dos y con experiencia, de momento de tres, una no sabia.

El problema, creo que para empezar, en la gente joven, que mucha gente, de los que estan metidos ahi
adentro (en la Universidad), deberian darse cuenta de que la eficiencia energética mola mucho y es muy
guay, pero que hay méas cosas que la eficiencia energética. Entonces el problema es que los que estan
eligiendo lo que tienes que ensefiar, no se dan cuenta de la importancia que tiene. Ahora, yo por
experiencia de la asignatura donde estoy de ayudante, cuando estudiamos, BIM se nombraba, pero era
una linea de un tema y ;Cuantos temas eran? Un porrén. Este afio, se ha ensefiado mucho mas Lean y
BIM, entonces se estd fomentando, pero se tendria que fomentar mas en el mundo académico, en la
carrera, sobre todo para los que estan estudiando.

El problema esta que los que estan estudiando, si que lo dan, de hecho los jévenes que lo conocian
era porque estaban aun estudiando. ¢Pero el resto de jovenes que ya dejo la carrera?
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Ahi, yo pienso que el problema es que hay mucha gente, que han acabado la carrera, no han encontrado
trabajo, pero tampoco es que se hayan movido mucho. Yo pienso, que por mucho que no encuentres
trabajo, no te puedes quedar quieto, tienes que seguir mirando y estar atento a lo que se hace fuera. Y o
bien te formas o bien por tu cuenta, que internet tiene mil y una cosas gratuitas y el problema es que hay
mucha gente que ha salido y ha dicho: yo tengo mi titulin, un papelillo y estan esperando sentados a que
les llegue la oferta y es que asi no va a llegar. Si no te mantienes activo. Yo pienso que si te interesa de
verdad seguir atento a lo que es tu formacion, en LinkedIn hay un montén de grupos, abiertos de BIM,
gue aungue no seas un experto te llega o en Facebook, si te metes en grupos de Arquitectos técnicos, dia
si y dia no, hay noticias de BIM.

Entonces si te has movido un poco y sigues activo, te informas si quieres.

Tu consideras que a la hora de ensefar se le deberia dar mas importancia pero que el problema
principal es de las personas ¢no? ;Y en el caso de las personas con experiencia?

Pues que también trabajamos en un sector que es un poco reacio al cambio, de siempre es muy tradicional
y todo lo que supone un cambio drastico o grande con lo que hay, si supone un gran cambio como lo que
es hasta el momento, con BIM, pues cuesta mas. Entonces, yo pienso que, de hecho, yo lo que me esta
llegando ahora, que escucho en el departamento y demas, si que hay bastante gente que esta cambiando el
chip, de los que tienen experiencia, de hecho un compafiero ha tenido la suerte de entrar en una asesoria,
en una consultoria de proyectos y el primer trabajo que le llegd, el proyecto le lleg6 en BIM, entonces, yo
pienso que es mas problema con la gente que lleva parada 2 ¢ 3 afios sin trabajar, que con la que ya lleva
trabajando en el sector. De hecho yo, con gente que entreno, Arquitectos técnicos en tenis, también
conocen lo que es BIM.

Lo tenemos peor los que estamos en un limbo, que ni trabajamos, ni estudiamos. Las generaciones que
estamos perdidas hasta encontrar trabajo.

Claro, la gente con experiencia quizas se informe mas sobre como avanza la construccion.

Y al final esta en el mundillo y puede conocer a alguien que le diga: oye, has oido esto y te puede decir:
Es una fricada que no va a llegar nunca o es interesante. Entonces, seguro que sabra lo que es, aunque sea
le sonaré el nombre.

Esto con el tema BIM, esta més claro, porque se trata de unos programas y unas metodologias
concretas, pero con el Lean, que se basa en una metodologia mas practica, ;Como crees que una
persona puede llegar a estos conocimientos?

Eso es mas complicado ahora mismo en Espafia, porque en Valencia, con Fernando y compafiia esta mas
arraigado, pero tampoco es un tema que sea super conocido y en el resto de Espafia, aqui en Navarra
estan siendo pioneros con la Fundacion Laboral, que estan fomentando el Lean, entonces volvemos a lo
de antes. Si has acabado, pero te sigues informando un poco, a través de redes sociales se fomenta el
Lean bastante, entonces te puedes interesar, de hecho un compafero (Entrevistado 6), sigue un montén de
paginas de Lean en LinkedIn, pero si que es mas complicado saber de lo que va, porque sobretodo hay
poca informacién en castellano. Hay mucho en inglés, pero en castellano hay poco y tendrias que saber
un poco inglés. Echarle ganas, porque luego al final, no son tan diferentes BIM y Lean, proponen una
metodologia muy similar. Al final, es colaborar.

Ya pero claro, el BIM al final, se puede hacer con un ordenador, el Lean son pequefias cosas que
tienes que hacer en obra y si no hay obras para hacerlas

Es mucho mas agradable, méas llamativo o més fécil el BIM, que aprendo un programa, aunque es mucho
mas que un programa el BIM, pero aprendes el programa y ya sientes que sabes algo de BIM. Lean, ;vas
a tu casa y te ordenas el cuarto con las 5s?, es mas complicado, es mas una filosofia con pequefas
técnicas de trabajo que otra cosa, pero fomentandolo y combinandolo con BIM vy otras técnicas buenas,
sera el futuro de aqui a siete u ocho afios.

Teniendo en cuenta estos cambios en los métodos de trabajo, no sé hasta qué punto se cambiara la
forma de construir en Espafia, pero se prevé un cambio importante. ;Quién crees que va a tener
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mas opciones, la gente joven sin experiencia que conozca estos métodos o la gente con mas
experiencia mas amoldada a trabajar como hasta ahora?

Yo creo que va a ser algo mixto, porque al final Espafa, al estar en Europa, no le va a quedar otra que
copiar el movimiento europeo y al final lo que van a hacer, serd tipo a lo que ha pasado en Finlandia o
Inglaterra, copiar la legislaciéon y no es que quieras o no quieras BIM, es que por ley vas a tener BIM.
Entonces, por un lado, la gente que esté formada en BIM, tendré opciones de trabajar y por otro lado, en
cuanto se reactive un poco el sector, que parece que se estd reactivando poco a poco, la gente con
experiencia buena, también va a tener sus opciones. Yo pienso que va a ser algo mixto, hasta que no sea
obligatorio, igual habrd méas gente con experiencia encontrando trabajo que gente que sepa BIM, pero en
el momento en el que quede un afio para que sea obligatorio, como en Espafia somos asi de lentos, que
nos gusta apurar el tiempo, la gente que conozca BIM, tendra mas opciones.

El problema, yo lo veo en que al principio, la gente con experiencia es la que va a trabajar, por
mucho que sepas lo que es BIM o Lean, tampoco lo he practicado, entonces a las empresas les
puede echar para atras. Pero si tl dices que con el tiempo cogeran a los que si que tengan
conocimientos, pero a la gente con experiencia, dentro de la empresa se les formara.

Si, ¢pero tu ves, sin faltar al respeto a nadie, a un arquitecto técnico con cuarenta y pico afios, que justo
aprendié AutoCAD vy se desenvuelve con AutoCAD pero no quiere nada mas, aprendiendo no lo que es
BIM, sino siendo capaz de desarrollar un sistema para implementar BIM de verdad en la empresa?

Claro una persona con 50 afios igual no, pero si la construccién va a mejorar, la gente que tiene
treinta y pico afios, que tiene algo de experiencia, empezara a trabajar y esos si que lo pueden
aprender.

Pues ahora pasamos la pelota al tejado de los jovenes. Tendremos que ser capaces de sabernos vender
bien y saber los que mas en el tema BIM, o los temas importantes, para que a las empresas no les quede
otra mas que querer contratarnos. lgual tendremos que hacer un esfuerzo mayor, que gente de treinta y
pico afios, pero bueno, es un sector competitivo.

Seguimos con la teoria mixta entonces. Para el que se lo trabaje al menos.

Yo pienso que si. A ver, yo pienso que no va a haber una generacion perdida en un intervalo de 5 afios
que han estudiado esto y no van a hacer nada. Yo pienso que en este intervalo hay gente muy buena y
vamos a encontrar trabajo si o si, si nos lo buscamos bien y si hacemos lo que tenemos que hacer. Que
igual hay gente de nuestra generacion que lo intentara y no podré, pues igual, pero si nos formamos bien,
seguimos por el bueno camino y nos formamos en lo que va a interesar a las empresas, nos van a coger.
Ya sea en un sitio u otro. En Dubai, Londres, donde sea 0 aqui, pero yo pienso que si, si no, no estaria
aqui. Me habria ido ya a otro sector.

¢Hay alguna cosa que quieras afiadir a la entrevista?
No. Por mi parte no.

Pues muchas gracias por participar

Apreciaciones sobre el entrevistado fuera de la entrevista: Aparte de la entrevista también comento el
hecho de que muchas de las personas que trabajan, sobre todo en el rango de gente joven, lo hace por los
famosos enchufes, por medio de conocidos.

Apreciaciones propias: Se trata de una entrevista particular, ya que el entrevistado no es un parado
como tal, en cambio me parecia interesante el apartado final, donde se tratan los temas de cambios en la
construccion ya que estd muy metido en ese tema. La verdad que al ser alguien conocido, me desenvolvi
bastante bien y gracias a que las respuestas eran abundantes y de calidad, pude llevar el hilo de la
entrevista mejor.
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Transcripcion entrevista 9

Fecha: 27/05/2015
Edad: 23

Género: Mujer
Estado civil: Soltera

Estudios realizados

Ingenieria de edificacion. Master de disefio de interiores.

¢Dande es el master?

Es a distancia. De la Universidad de San Jorge (Zaragoza). Lo cogi a distancia para ir trabajando
mientras.

Afos de experiencia laboral
Cero.

¢Hace cuanto tiempo terminaste la carrera?
Un afio y medio.

¢Has podido hacer alguna practica?

No.

¢Pero solicitaste alguna préctica?

Si, solicité de la Universidad, que sali¢ alguna y no se me concedié a mi.

¢Y fuera del sector has trabajado o estas trabajando?

Si. He trabajado de un montdn de cosas, desde azafata, teleoperadora, camarera, dependienta de tienda y
asi

¢Y ahora mismo estas trabajando?

Si. Estoy trabajando en el Hall of fame, un restaurante de comida americana.

¢Y qué tal bien?

Si, la verdad que muy bien.

¢Has tenido posibilidad de trabajar dentro del sector?
No.

¢Consideras que con lo que aprendes en la universidad estas preparado para el mundo laboral?

No, una mierda. Ni de cofia. No estas, te falta mucha preparacién. Mira, lo primero que, o sea, la primera
practica que salié de la universidad, la solicité y me llamaron para la entrevista, que cogieron a otro. ¢Por
gué le cogieron a él y no a mi? Motivo nimero uno, él sabia AutoCAD y yo no, ¢por qué a mi en la
universidad no me han ensefiado a usar AutoCAD? ;Que se creen que los nifios nacen con un pan debajo
del brazo? Pues yo no venia con AutoCAD, o sea y vale si, se hacer cuatro rayas, pero ya esta. ;Tu te
acuerdas la que lidbamos para imprimir de AutoCAD?, para un montdn de cosas. Igual si que habia un
mont6n de gente que si sabia, pero habia otra mitad que no tenia ni idea. Me parece que no, no estamos
formados. Hacen falta mas cosas.

¢Y qué mas crees que te hubiera hecho falta?

En ese momento saber AutoCAD, por eso estoy haciendo un master, donde no solo AutoCAD, mas
programas estoy aprendiendo. Luego también mas practicas durante la carrera, 0 sea, mas pie de obra y
menos teoria. Mas ir a obra, ponerte ahi y si hace falta poner ladrillo. No tanta tonteria, desde mi punto de
vista.
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La verdad que de los jovenes que he entrevistado todos habéis comentado lo de la falta de préactica.

¢Y a pesar de estar trabajando sigues buscando trabajo de lo tuyo?

Si. Si que estoy buscando.

¢Y cémo lo haces?

Buscandolo en Internet, en Infojobs, Idoneum, gobierno de navarra bueno, en la Universidad, estoy
inscrita a varias paginas que me van llegando ofertas de empleo, generalmente todas son fuera de Navarra
y YO quiero quedarme aqui, porque tengo una vida aqui y quiero quedarme aqui, pero claro, las que estan
fuera de Navarra, si son interesante y si son sin experiencia las solicito, pero como esas son minimas,
pues...

Vamos que no hay ofertas que se adecuen mucho.

Pues no. También he visto alguna oferta para irte al extranjero y esas no las he solicitado.

Tu localizas ofertas en internet y ¢como actlas?

Las solicito, envio mi curriculum, con una carta de presentacion especial, dedicada a esa empresa o0 ese
sector, porque busco de lo que sea, aparejador y de lo que es interiorismo que es lo que me gusta. Mando
la carta, el curriculumy a rezar para ver si hay suerte (rie)

¢ Cuanto tiempo llevas en el paro dentro del sector?

Desde que acabe la carrera, si se puede considerar dentro de mi sector, porque ya no sé si me considero
de mi sector.

¢Como suele ser tu jornada de lunes a viernes en una semana normal?

Pues mi jornada es trabajar al medio dia y a la noche en el restaurante, tanto de camarera, como de
ayudante de cocina, a preparar el servicio y asi. El resto del tiempo lo dedico a preparar el master y a
hacer vida social. Y a buscar ofertas de trabajo.

El méster, al ser a distancia, ¢lo podras hacer cuando quieras no?

Lo cogi a distancia, con la idea de poder trabajar a la vez que estudiaba.

¢Y el no poder buscar un trabajo de lo tuyo, que supone para ti?

Pues a ver, mucha ilusion la pierdes. Yo quise hacer un master a distancia para trabajar y luego también,
para no perder ese contacto con el sector, porque si lo perdia, lo iba a perder pero para siempre, porque
veia la cosa muy negra. Entonces pues eso, muy desilusionada y bueno, tienes esperanzas pero minimas.
¢ O sea te sientes desilusionada?

Claro, has dedicado 4 afios de tu vida a estudiar eso y que no tengas ni unas practicas, es frustrante.

¢Y como afecta en tu vida personal, en tu dia a dia? Estas trabajando y no lo notaras tanto.

Claro estoy trabajando, porgque yo dije: mira me da igual, me gustaria trabajar de lo mio pero tengo que
trabajar, o0 sea, no me voy a quedar parada y he trabajado en un montén de cosas. Que como afecta en mi
dia a dia, pues hay dias que dices, voy a buscar y seguro que sale algo y tal y hay otro dia que dices:
venga va a haber lo mismo de siempre, 4 ofertas de trabajo, con 5 afios de experiencia y con un nivel de
inglés, no sé.

¢Conoces medidas que se estén impulsando para facilitar el encontrar un trabajo o al menos la
formacioén a gente en desempleo?

Si, sé que hay un montén de cursos, pero yo esto haciendo mi méster y cuando acabe mi master, ya haré
mas cursos. Demasiado tengo con estar haciendo el master y trabajando, no me da para mas.

¢Y en el tema de la ayuda para buscar empleo?

No. Sé que el Gobierno de Navarra tiene cosas, pero yo no estoy empadronada aqui, o sea, que poco me
van a ayudar.

¢Y en Andalucia?
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No lo sé, porque no tengo intencién de irme a Andalucia. Pero en Andalucia te digo ya que habra poco,
porque esta la cosa mucho peor que aqui.

¢ Qué opinas sobre la posibilidad de emprender una vez que acabes de estudiar?

Si, algunas veces lo piensas y dices: si te juntas con alguien, tienes una buena idea y desde abajo vas
creciendo, lo piensas, pero muy, muy, muy lejano.

¢Qué es lo que te echa para atras?

No tener pasta para hacerlo.

¢Es el principal inconveniente?

Claro, yo ahora mismo estoy trabajando, no porque... Sino, estaria dedicandome solo al méster, pero
claro no es esa mi situacion, mi situacién no es la de estoy viviendo en mi casa y puedo hacer un master
no dedicAndome a nada més, de hecho, por eso lo cogi a distancia, porque necesitaba estar trabajando
mientras. Y lo que me echaria para atrds es, meterte en un proyecto, que no tenga ningin tipo de
financiacion y yo no pueda sacarlo. Tendria que ser algo, que fuese compatible con el trabajo que tengo
ahora, seria como un tipo hobby, dedicar el resto del tiempo a ello, pero tienes tu trabajo y una vez, si eso
arranca, dejar el trabajo.

Tendrias un trabajo y eso como algo que estaria ahi.

Claro, no lo podria tener ahora como mi trabajo, porque no me da de comer.

¢Seria una inversion?

Claro, invertir esfuerzo y trabajo, para ver si eso crece.

¢Y de qué te gustaria montar un negocio, algo relacionado con el méaster?

Reformas y el disefio de interiores, 0 sea, lo que es la decoracion. Lo que es una obra vieja, que ahora hay
un montén de viviendas que se venden para reformar, pues reformarla y hacer una obra buena. Me
encantaria vaya, me encantaria. Es lo que mas me gusta de lo que he estudiado.

&Y el hecho de salir al extranjero?

Pues yo cuando acabé me iba a ir, pero bueno, por circunstancias me he quedado aqui. Circunstancias de
la vida que se han dado, no de mi profesion, sino de la vida que se han dado y me he quedado. Pero yo
opino que hay que irse.

¢Pero ati que te echa para atras?

Pues que yo ahora mismo tengo aqui un trabajo, que fuera no he encontrado ninguna oferta para irme y
ahora mismo estoy aqui viviendo, trabajando, con mi novio, 0 sea, tengo un coche que pagar, tengo
gastos. Tengo que dejar mi trabajo si tengo otro.

¢Entonces ta te irfas al extranjero si tuvieras un trabajo alli?

Si. Si me dicen de irme seis meses fuera, me daria coraje porque tengo el novio aqui, pero si llega la
situacion de que te tienes que ir, porque te hacen una oferta de trabajo, yo me iria.

Es que hay mucha gente que te dice que no, porque tiene la familia, la pareja, etc.

Hombre seis meses yo si que me iria. ES que si no, yo no veo otra opcion, en algun lado tienes que meter
la experiencia.

Seis meses yo creo que se iria todo el mundo, pero...

Irme a vivir alli, anda vete por ahi. Yo vivo muy bien aqui. (Risas)

¢Si viene una empresa y te ofrece un contrato en el extranjero?

Hombre yo que sé, habria que verlo. Pues si voy a ganar mejor que aqui y me puedo llevar al novio
también, me lo llevo. Pero vamos que si no tuviese novio me habria ido ya hace tiempo.

¢ O sea que la pareja ata mucho?

Si. Y eso que vivo aqui en pamplona, que no es de mi devocion. No es la ciudad de mis suefios, pero, son
las circunstancias que se me han dado y aqui estoy, aprovechandolas como puedo.
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¢Crees que se dan facilidades para que los jévenes puedan empezar su carrera laboral o te parece
gue se les deja un poco de lado?

No. Ninguna, o sea, ninguna. Pero ni en la arquitectura, ni en ningun otro lado. Tanta experiencia y tanto
tal, pero a donde vas tio. Es que ya te piden experiencia hasta para ser camarera de no sé donde y es que
yo no creo que es tanto la experiencia que tengas que tener, es las ganas y como una persona se
desenvuelve trabajando. No creo que sea todo experiencia y teoria, creo que son también ganas de
trabajar, de tener ideas nuevas, de tener otra vitalidad, que igual uno que cincuenta y pico afios y un
montdn de experiencia no tiene.

&Y por qué crees que las empresas no apuestan por esta vitalidad y ganas?

Pues porgue bueno, a ver, coger una persona que tiene experiencia y que sabes que te va a desarrollar una
funcidn bien, es una manera de ahorrarte un tiempo, que invertirias en formar a una persona que entra
nueva y el tiempo, ahora es dinero y prefieren coger a alguien que ya saben que le va a desarrollar esa
tarea, que a una persona que le tienes que dedicar tiempo a formar.

¢Quizas el problema sea de la situacion?

Yo te lo digo también porque lo veo donde estoy trabajando. Hay que contratar gentes y se contrata gente
gue tiene experiencia y yo soy la primera que dice: no es tanto la experiencia, sino las ganas que tenga de
trabajar. Igual esa persona, la formas una semana y te va a rendir mejor que esa que tiene 5 afios de
experiencia. Entonces no sé, igual es por tiempo, no sé. Hombre también es importante tener curriculum
y haber trabajado y ser una persona que no ha estado parada. A mi eso me parece fundamenta, ser una
persona espabilada y que se busca la vida, pero no se te decir un motivo concreto por el cual no te
contratan. Sera por eso, porgue te tienen que formar y eres un nifiato y dicen: este me va a venir a vacilar
0 YO que Sé.

Cambiando un poco de tema ¢ Conoces los nuevos modelos de trabajo con los que ya se empieza a
trabajar en otras partes del mundo y que en muchos lugares son obligatorios como la metodologia
BIM o el modelo de construccion LEAN?

¢ES un programa para hacer render no?

No. Se trata mas bien de un sistema de trabajo.

Es que me suena mucho. ¢Es de Barcelona o asi? ¢Es una empresa?

No hombre. Igual te suena algin programa pero el BIM es una metodologia de trabajo. Entonces
creo que no lo conoces.

Vale, igual me he equivocado y pensaba en otra cosa. Como método de trabajo no me suenan.

¢Como te estas preparando para que en un futuro si la situacién mejora puedas trabajar? Cursos,
Masters de especializacion.

Pues cuando acabe el master me dedicaré a hacer inglés, me dedicaré, yo que sé, a formarme, formarme y
formarme e intentar hacer practicas por algin lado. Es que no lo veo de otra manera, sino, lo mandaré a la
mierda y me dedicaré a otra cosa o haré otra carrera que me dé mas salidas que la mia.

¢Y sobre qué te gustaria formarte? ¢Por donde vas a tirar dentro de todas las posibilidades?

Mas tipo empresarial, algo de empresa, economia, ADE por ejemplo.

¢Y dentro de la construccién?

Otra idea puede ser que dentro de mi sector, me forme en algo de administracion y entrar en una empresa
en vez de Arquitecto técnico o jefe de obra, de administrativa. Otra cosa que me gusta, es dedicarme a la
ensefianza y tendria que hacer un master para poder dar clase de dibujo técnico, fisica, matematicas.

Bueno y ahora cuando se recupere la situacion, ¢Si la construccion evoluciona, quién crees que los

jovenes con conocimientos renovados van a tener mas opciones que el que tenga experiencia pero
esté mas estancado?
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Yo creo que el espabilado es el que trabaja. Ni el mas listo, ni el mas, no. EI mas espabilado, el que tenga
experiencia y el que tenga méas ganas de trabajar.

Tu entre alguien con experiencia mas desfasada, por asi decirlo y...

Yo prefiero una persona que conozca del tema y tenga ganas de trabajar, a uno que conozca mucho,
mucho del tema y no sea apafiado, no tiene arte, no sabe, no se desenvuelve. Puedes saber mucho y no
desenvolverte, puedes saber lo justo o lo normal y tener tantas ganas de trabajar que lo hagas mejor.

O sea, desde tu punto de vista es lo que tu harias. Pero ¢Cdémo crees que se va a actuar? La
pregunta es ¢Qué crees que va a importar mas el que tengas experiencia pero algo desfasada ya o el
gue no tenga tantas experiencia, pero esté mas al tanto de la actualidad?

Hombre, una persona muy preparada, cursos, master, programas informaticos, digo yo que ese serd un
crac, yo lo contrataria, pero claro luego también estan las personas que tienen muchos conocimientos
pero a la hora de trabajar son un cardo. A primeras, contratar a alguien con conocimientos.
¢Conocimientos o experiencia?

Si estd muy bien preparado conocimientos. Si tiene experiencia en alguna empresa importante, pues
experiencia. Claro también depende de lo que vayas buscando, porque igual una persona tiene
conocimientos que para tu empresa no te interesa y tiene experiencia en otra cosa que si.

¢Entonces es un depende?

Es que no quiero decir depende.

Bueno, pero si tu crees que la cosa no va a depender de si tiene conocimientos o experiencia.

Si ta tienes una serie de curriculums, para una oferta de una empresa que tu estar ofertando y tienes que
seleccionar a alguien, selecciona al que estd formado para lo que estas pidiendo y si tiene experiencia
mejor. Imaginate que nadie tiene experiencia para lo que ti pides pero tiene conocimientos, pues coges a
ese. Si tiene experiencia pues te la gozas. Y luego yo que sé, que también, a la hora de la entrevista es
muy importante lo que transmitas. Si transmites vitalidad y que es un tio espabilado y tiene ganas pues
también es importante.

O sea que las ganas de trabajar son fundamentales.

Si, porque a ver, me parece fundamental, porque yo conozco mucha gente que dice: no hay trabajo, no
hay trabajo, pero yo desde que he acabado la carrera, vale, no he trabajado de lo mio, pero no he parado y
en los sitios que he estado, que quieres que te diga, en uno no me han renovado porque me he ido yo,
pero querian renovarme y en este, pues he ido subiendo horas. Vale si, que es de mi novio, pero son dos
socios. Estoy currando y es lo que hace falta y luego también he visto a muchos que entran y trabajan
como trabajan y yo me pongo negra, porque la gente tiene mucha cara. Tu los contratas, les das la
oportunidad de trabajar, que bien tengo trabajo, pero esto no es tengo trabajo, esto es trabajar.

¢Entonces la conclusion cual seria para esta pregunta?

Pues la conclusion seria que tenga experiencia en lo que tu estas buscando, no en el sector de la
construccion.

¢Hay alguna cosa que quieras afiadir a la entrevista?
No. Suficiente.

Pues muchas gracias por participar

Apreciaciones sobre el entrevistado fuera de la entrevista: No hay nada a parte de la entrevista que
haya apreciado, la verdad es que se le veia con muchas ganas y una actitud un poco de desesperacion en
algunos aspectos, como en el tema de la experiencia a la hora de trabajar.

Apreciaciones propias: La entrevista fue bien. Puede ser remarcable el hecho de que en la dltima
pregunta haya realizado diferentes preguntas para poder obtener mas informacién, gracias a que estaba
mas suelto que en otras ocasiones.
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Transcripcion entrevista 10

Fecha: 11/06/2015
Edad: 27

Género: Hombre
Estado civil: Soltero

Estudios realizados

Pues una FP de grado superior de desarrollo y aplicacién de proyectos de construccion y la carrera
universitaria, Graduado en Edificacion.

¢El grado superior dénde lo hiciste en Pamplona?

Si. Bueno en la Chantrea exactamente.

Afos de experiencia laboral
Pues un mesico he estado.

¢Hace cuanto tiempo terminaste la carrera?
Pues hace un afio. Terminé a principios de Junio de 2014.

¢ Cuéndo acabaste la carrera pudiste realizar alguna practica como becario en alguna empresa?
No. Porque daba por hecho que podia tener alguna opcion al acabar la carrera y no busgqué nada.

¢ Tienes o has tenido algun trabajo fuera del sector? Bares, tiendas.

Si. Como mozo de almacén y poco mas.

¢Y cuanto tiempo estuviste ahi?

Varios veranos.

¢Fue un trabajo de verano? ¢ Dénde fue?

La primera vez fue en Aguas Belascoain, una empresa en Belascoain de embotelladoras y otra en una de
bebidas, en el almacenamiento de bebidas.

¢Y dentro de lo que es la labor de aparejador, has podido trabajar?

Si. Tuve la oportunidad de trabajar durante un mes y ya se acabo.

¢Doénde fue?

En una empresa de reformas, que esta en Berriozar y ahi anduve durante un mes.

¢Y como te lleg6 la oportunidad de trabajar?

Pues fue bastante de casualidad. Una amiga, empez0 a trabajar alli hacia unos meses, le pregunté sobre
un programa de disefio, el Revit y nada, esta le pregunto al jefe. Este le dio la respuesta de que no tenia ni
idea de ese programa, pero al tiempo me pidi6 un curriculum para que le entregara al jefe. Se lo entregué
y al mes y medio me Ilamé para empezar a currar alla.

¢Entonces el curriculum lo pidié el jefe o te dijo ella que ya se lo daria?

Se lo pidio el jefe.

¢Y por qué no sali6 adelante?

Es un tema bastante complicadico. El caso es que en el puesto al que yo iba a entrar, habia una chavala,
que solo estaba de mafianas, porque tenian horario partido y por lo que decia el jefe, le daba que no
sacaba demasiados proyectos adelante y ella tampoco estaba a gusto en la empresa. Entonces, era
cuestién de tiempo que dejara el trabajo y yo podria entrar en ese trabajo. Pero el tiempo fue pasando y
fue pasando, tenian proyectos abiertos y no tenian manera de acabar con ese contrato y al final, yo que
estuve de tarde durante un mes, al final no me quedé.

¢ O sea no tenian trabajo para ti?
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Los pocos trabajos que tenian, los tenian atados con esta chica y al final no les daba tiempo de acabar los
trabajos antes de que la echaran y decidieron mantenerla

¢Y ta que ya has trabajado, consideras que con lo que aprendes en la Universidad te vale para
poder ejercer de una forma méas o menos independiente?

Yo creo gque no. Al final la Universidad te da mucho conocimiento teérico, pero a la hora de la verdad, en
un trabajo necesitas una ensefianza practica y eso alguien tiene que ensefiarte a desenvolverte en ese
ambiente de trabajo.

De todas formas tu al hacer ese FP, algo de préctica tendras.

Si'y no, porque al final la FP se dedicaba més al entorno de oficina técnica y como Aparejador, al final,
las funciones de un Aparejador son de mas responsabilidad.

¢ Estas buscando trabajo actualmente?

Sigo buscando si, sigo buscando.

Cuéntame, ¢cémo actuas a la hora de buscar empleo? ¢ Qué método sigues?

Pues principalmente por Internet, busco ofertas de trabajo y si me entero de alguna empresa, pues mando
directamente el curriculum a la empresa.

&Y la busqueda por internet es mediante paginas de empleo o a través de las redes sociales?

Paginas de empleo.

¢Y las redes sociales?

Ya sabes que a mi las redes sociales me dan sarpullido (Risas)

¢ Cuanto tiempo llevas en el paro?
Pues voy a hacer cuatro semanas. Un mes.

¢Como suele ser tu jornada de lunes a viernes en una semana normal?

Pues a las mafanas a buscar trabajo. Entrando en Internet, buscando on line y si acaso me doy alguna
vuelta a alguna empresa a dar curriculums en mano. Y por las tardes intento librarme un poco de esa
frustracion.

¢ Y como te sientes?
Muy frustrado. Veo que no tengo posibilidades. No aparece nada y no. Bastante frustrado vaya.

¢Y cémo afecta esto en tu vida personal?

El hecho principal es que estoy todavia en casa de mis padres, sin poder emanciparme y la verdad que es
la mayor carga ahora mismo. Eso es lo principal. Al final, el hecho de no tener trabajo te afecta en tu
entorno, la familia, los amigos. Al final te influye en todo.

¢ Tienes conocimiento de medidas impulsadas por el sector publico que ayuden a desempleados a
recolocarse o a formarse?

Si, me he estado informando sobre la tarifa plana que han sacado para hacerte autbnomo, que incluso me
lo he pensado seriamente en tirar por ahi, pero bueno, ha sido sobre lo que me he informado.

&Y sobre cursos de formacion?

No. La verdad que a nivel de Gobierno no he mirado ningun tipo de curso ni nada.

¢Y me has dicho que has pensado lo de la tarifa plana para auténomos verdad?

Si. Si que lo he pensado pero me da bastante miedo la verdad el mundo del auténomo.
&Y por qué? ¢ Qué opinas de la posibilidad de emprender?

Pagina 127 de 156



La experiencia del desempleo entre ingenieros de edificacion y
arquitectos técnicos navarros

Pues me da vértigo el hecho de encontrarme en un mundo sin nadie que me guie y tener que sacarme las
castafas del fuego yo solo y empezar una empresa desde cero y sin saber a qué dedicarle las funciones de
la empresa. El no saber como tirar.

¢Pero tienes alguna idea clara de cdmo querrias montar tu negocio?

Si. Alguna idea se me pasa por la cabeza pero nada definitivo. Pues se me ha ocurrido el hecho de poder
formar una oficina técnica para poder sacar proyectos a diferentes empresas o lo que sea.

¢Y por qué emprender?

Porque no veo posibilidad de que salga otra cosa. Si ho me lo saco yo, veo dificil que salgo otra cosa por
otro lado.

&Y si aqui no saliera nada qué opinas sobre la posibilidad de salir fuera?

Pues si que lo he pensado pero al final lo que necesitas son idiomas y como con idiomas estoy en proceso
todavia, pues ahi ando.

¢Entonces es el idioma el Gnico impedimento?

Si, al final es lo que me limita. También los miedos que puedas tener al hecho de dejar todo aqui e ir a
otro lado

Para la gente suele ser importante la familia, la pareja, etc.

Si. Al final es dejarlo todo atras y vete a saber. Una vez que te vas, si te va mejor alla igual no vuelves.
¢Por qué crees que es una opcion? Me imagino que el hecho de que estés con el inglés es para poder
salir fuera ¢no?

Si, para poder tener la opcion de ir a otro lado a ver si sale algo.

¢Y qué ventajas crees que tiene?

Pues por lo menos, encontrarme en un mercado laboral mas predispuesto a gente como yo, que tiene la
carrera recién acabada y que den opcidn a poder empezar.

¢Crees que fuera de Espafia los jovenes lo tienen maés facil?

Hombre, es relativo ;no? Seguro que hay paises con mayores facilidades que aqui para encontrarlo.

¢ Tu crees que a los jovenes recién titulados se les dan facilidades para empezar a trabajar?

Pues ahora la verdad, yo te diria que no. Que las medidas que se sacan son muy mediaticas pero que
verdaderamente no llegan a afectar a todo aquel que acaba de terminar la carrera y se queda un poco en
agua de borraja.

¢Por medidas a qué te refieres?

Pues por ejemplo, las ayudas a empresas para que contraten a recién licenciados y demas, que
verdaderamente no se llega a ver un movimiento por parte de las empresas para contratar a gente
inexperta

¢ T lo ves entonces como algo cara a la galeria?

Sin duda.

Cambiando un poco de tema, ¢tienes conocimiento de los nuevos sistemas de trabajo como la
metodologia BIM o el modelo de construcciéon LEAN?

Si que he escuchado hablar si. Pero la verdad que nunca los he utilizado.

¢Como llegd a ti? Porque me has dicho que fuiste a preguntar por el programa Revit y me imagino
gue sabras que Revit esta dentro de la metodologia BIM

Sabia que estaban algo relacionados pero yo conocia el programa, mediante un compafiero que me
comentd que estaba en proceso un programa bastante importante en el mundo de mediciones y
presupuestos y me estuve informando sobre el Revit, las funciones que tenia a la hora de reducir la carga
de trabajo de otros programas como el Presto o el AutoCAD.

¢Entonces lo conocias como un programa de disefio 0 como ayuda a otros?

Si, un programa que engloba otros diferentes programas.
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¢Y bueno te suenan los dos términos o solo el BIM?

La verdad que el BIM lo he escuchado alguna vez pero nunca he llegado a investigar sobre él.
¢Y cémo te lleg6 la informacion?

Pues no sabria decirte pero hablando con algun compariero de la Universidad.

¢Y el Lean Construction?

Pues lo he escuchado pero tampoco sabria decirte ni donde ni... Me suena el nombre.

Y si un dia la construccién remontase, ¢como te estas preparando para poder obtener un trabajo
digamos, mas facil? Cursos, Masters de especializacion...

Pues siempre he tenido la idea de hacer un master para especializarme en algun sector dentro de la
construccion, pero a corto plazo, voy a centrarme en aprender diferentes programas, sobre todo de disefio
y mediciones.

&Y te has informado sobre alguno?

Si, sobre el Revit.

¢ Y tienes pensado hacerlo?

Si he estado informandome sobre la Escuela de Aparejadores de Navarra, que ha empezado unos cursos
para aparejadores y no me he apuntado todavia pero tengo intencién de empezar por ahi.

¢Claro, habra que estar colegiado no?

Si, pero yo no estoy colegiado.

¢Qué opinas que va a pasar en el futuro con los cambios que se produzcan en la construccion, crees
gue van a tener ventajas los jévenes que vengan con conocimientos renovados sobre aquellos que
tienen mas experiencia pero por asi decirlo mas desfasada?

Pues yo creo que los aparejadores que llevan ya tiempo en el mundo de la construccion van a tener
bastantes problemas para cambiarse el chip a estas nuevas herramientas de trabajo que vienen y de ahi, la
importancia que tenemos los nuevos licenciados de darle cafia a ese tipo de programas para hacernos un
hueco en el mundo laboral. Entonces yo creo que los jovenes tenemos mas oportunidades, mas facilidad
de utilizar esos programas que gente que lleva toda la vida haciendo los trabajos de otra manera.

¢ Crees que puede suponer una ventaja para el joven con respecto al mas experimentado?

Si. Puede ser una ventaja para los jovenes que no tienen la experiencia que tiene el resto.

¢Hay alguna cosa que quieras afiadir a la entrevista?
Por mi parte esté todo dicho

Muchas gracias entonces.

Apreciaciones sobre el entrevistado fuera de la entrevista: La verdad es que en algunas preguntas las
respuestas eran muy escuetas, pero una vez que se dejo de grabar me dio bastante informacion.

En primer lugar me comentd mas sobre los conocimientos que podamos tener los jovenes. Algo asi como
que la experiencia es lo que vale realmente, pero que si los jovenes queremos trabajar tenemos que
prepararnos mucho.

Después volvio al tema del extranjero y me comentd que él querria viajar a Canadd y a raiz de esto que le
gustaria hacer algo sobre eficiencia, casas pasivas, etc. Pero que también tenia miedo de salir, porque no
sabia como actuar al llegar alli y también me coment6 que tenia muchas ganas de sacarse el inglés porque
sin eso no se puede ir a ningn lado.

Finalmente me estuvo comentando el tema de la garantia juvenil, que se estuvo informando pero que al
ser para menores de 25 afios no pudo hacer nada. En este aspecto me llamo la atencidn porque en la
pregunta de si conocia medidas impulsadas por el sector publico o privado, no coment6 nada sobre esto y
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después también hablo sobre cursos que se imparten en el Colegio de Aparejadores. Quizas no se
entendio bien la pregunta.

Apreciaciones propias: El hecho de no ser un experto entrevistador, hizo que ante un participante que
era breve en sus respuestas no tirara del hilo de la forma adecuada y no pudiera sacar mas informacion.
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Transcripcion entrevista 11

Fecha: 04/05/2015

Edad: 30

Género: Femenino

Estado civil: Soltera

NUmero de hijos: Ninguno

Estudios realizados

Arquitectura técnica y luego un master de prevencion de riesgos laborales el afio pasado.
¢El méster lo hiciste en Pamplona?

No, en Logrofio, en la Universidad Internacional de La Rioja.

Afos de experiencia laboral

Como aparejadora dos afos.

¢Y fue hace mucho?

Pues hace un afio y medio mas o menos que terminé.

¢Y una vez acabaste la carrera podrias hacerme un relato de tu experiencia laboral previa al
despido?

Pues yo como aparejadora, a ver es un campo que siempre me ha gustado, entonces el trabajo es duro,
hay que currar muchas horas, hay que meter muchas horas y hay que estar pendiente de muchisimas
cosas, pero para mi ha sido satisfactorio, porque me gusta el mundillo claro. Te tiene que gustar mucho.
¢Y qué recorrido laboral has tenido?

Pues he estado en la misma constructora todo el tiempo. Entre primero con una beca durante un afio. Es
una constructora La Guarefia, en Noain. Entonces entré con una beca durante un afio y luego de la beca,
cuando termine la beca me contrataron medio afio otra vez. Luego empez6 el boom este inmobiliario y ya
no habia trabajo y terminé y al afio siguiente otra vez, me volvieron a llamar para otro pico que tuvieron
de trabajo, estuve otro medio afio y luego pues lo mismo, cuando deja de haber trabajo dejan de llamarte.

¢ Cuanto tiempo llevabas trabajando antes de estar en paro?
Medio afio.

¢Dbnde trabajabas antes de ser despedido?
En La Guarefia, Una constructora de Noain.

¢ Qué puesto ocupabas? ¢ Cuales eran sus funciones?

Primero entré en el departamento de estudios, para hacer estudios de licitaciones para concursos publicos
y demas, estudiar todo lo que es las obras que presentamos y luego ya aparte a obra, estuve primero como
ayudante de jefe de obra y luego estuve como jefe de obra directamente.

¢Estaba contenta en tu trabajo?
Si. Es un trabajo que te tiene que gustar mucho, porque te puede quemar mucho. Son muchas horas y no
es facil, pero bueno, si te gusta, al que le gusta le gusta y al que no, al que tiene una minima duda...

Hablame del despido, ¢cudl fue el motivo de tu despido?

Por falta de trabajo. Cuando han tenido trabajo me han llamado y en determinados momentos que han
tenido trabajo, pero que no estaba contratada, cosas puntuales también he hecho. Ahora mismo Guarefia,
por ejemplo cierra, porque ya no tiene trabajo.

¢Y laforma de proceder de la empresa por lo que me has contado no fue mala no?
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No, fueron motivos claros, o0 sea, se veia. Era una cosa evidente, que en cuanto terminase las obras que
iba a tener, ya no tenia méas trabajo. De hecho, la gente que habia tenia algo de trabajo pero poco también
y yo era la ultima que habia entrado.

¢ Como te sentiste?

Hombres, jode, hablando mal y pronto. Pues no es agradable desde luego, pero bueno, luego ves que
muchos compafieros ni han empezado a trabajar en la construccion, aun habiendo estudiado a la vez que
tl y demés y te ves mal, pero también ves que otros estan peor que tu, ves que estan trabajando de otras
cosas directamente y que no han tocado nunca la construccion. No sienta bien, pero como no es una cosa
de la que ti puedas hacer nada... Pero bueno yo estoy contenta con el trabajo que he realizado y pues por
motivos ajenos a mi no han podido contratarme. Sigue jodiendo por supuesto.

¢Me has dicho que has estado trabajando fuera del sector verdad?

Si, he estado en CRV. Es una fébrica aqui en Landaben (Poligono de Pamplona) y he estado en cadena
montando direcciones y he estado 2 veces mas. Estuve afio y medio en Guarefia, luego entré en CRV
medio afio y luego después de estar en CRV volvi a Guarefia otro medio afio y ahora es cuando he estado
otra vez 10 0 12 meses en CRV montando direcciones.

¢Dentro del sector de la construccion cuanto tiempo llevas en el paro?
Pues ahora hago afio y medio.

¢Como suele ser tu jornada de lunes a viernes en una semana normal?

Hasta ahora trabajaba 5 de casa 6 dias (Ha estado trabajando en CRV), con lo cual tenia tiempo para
pocas cosas, la verdad. Ahora gue estoy en el paro, a parte de las tareas diarias, comida y demas, todavia
no me he apuntado en el servicio navarro de empleo, estoy disfrutando de las vacaciones. En cuanto me
apunte en el paro, sacar curriculums y buscar trabajo y como estd visto, dard lo mismo que sea
construccion, que sea fabrica o que sea lo que sea.

Claro tengo que preguntarte sobre como te sientes pero en el poco tiempo que llevas en paro ¢ estas
de vacaciones ahora mismo no?

(Risas) Si. No valgo para estar en el paro e, 0 sea, no. Me va muy mal el paro y lo llevo muy mal.
Psicologicamente lo llevo muy mal. El estar desempleada no me va nada bien. Igual hay gente a la que le
va bien, a mi no me va nada bien. Yo hago Spinning, voy a nadar y no sé qué, pero aun y todo, el no tener
un trabajo a mi psicolégicamente me afecta.

.Pero qué tipo de sensacion es, cabreo, frustracion, tristeza...?

Frustracion y mucha tristeza, porque no se estar en casa nunca quieta. No se estar en casa vaya, entonces,
mucha frustracion, porque si me dijeses que no valgo, pues lo entiendo, si tengo algin problema y no
puedo, pues lo entiendo, si tengo un nifio y no puedo, lo entiendo, pero pudiendo, que no te den la
oportunidad es bastante frustrante.

¢ Qué consecuencias tiene esta situacion en tu vida personal?

Pues bueno, por ahora tampoco tiene muchas. Vivo con mis padres, bueno, basicamente es esa, no estoy
independizada porque no tengo ningun tipo de estabilidad, entonces como no la he tenido hasta ahora
practicamente, pues tampoco me he independizado. ;Me independizaré algin dia? Pues supongo. ;Qué
no voy a esperar a tener una estabilidad? Pues no, porque visto lo visto, es muy improbable que la tenga
en poco tiempo, entonces, pues.

¢ Tienes conocimiento de medidas impulsadas por el sector publico (estatal o regional) que ayuden a
los desempleados a recolocarse, a reciclarse, a formarse, etc.? ¢ Te has beneficiado de alguna de
ellas?
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Ninguna, que yo sepa ninguna. Tampoco veo asi movimientos grandes en cuanto a la construccion. Dicen
que se estd moviendo o lo que sea, pero no se va a ver el movimiento que se veia antes. Ese movimiento
no se va a ver, entonces pues, somos muchos, sobrardn muchos y no sabemos si estaremos dentro o no,
de esos que sobran.

¢ Estas cobrando o has cobrado el paro? ¢ Durante cuanto tiempo?
No. Aun no me he apuntado al paro.

¢Estés buscando trabajo actualmente? Igual al haber estado trabajando hasta hace poco es mas
dificil.

En redes sociales estoy metida siempre, entonces, tampoco es que haya parado de buscar empleo, porque
tampoco era un empleo fijo lo que tenia. Siempre vas mirando un poco. Infojobs, LinkedlIn, el servicio
navarro de empleo. En todas estas, ETTs incluso también, estoy apuntada a varias. Yo eso, siempre lo
miro, no igual diariamente, ahora si, diariamente. Antes desde luego diariamente no las miraba, pero
cada 15 dias si que las miraba por si acaso. Mejora activa de empleo que le llaman o no sé como le
quieren llamar.

¢Y una vez que tienes una experiencia sobre cdmo funciona la construccion, has pensado montarte
algo por tu cuenta? ¢ Por qué crees que puede ser una buena opcion? ¢Por qué no lo harias?

Pues, si que lo he pensado pero, el aparejador autbnomo que le Ilaman, lo que pasa es que, necesitas,
cuando te haces autbnomo como aparejador, necesitas, si estas haciendo una obra, un seguro sobre esa
obra y luego durante 10 afios después de haber realizado esa obra, tienes que seguir pagando un seguro
por si ocurre algo, por defectos de estructura o lo que sea. O sea, tienes que tenerlo muy claro y tienes
gue tener un respaldo a tus espaldas que sepas que te va dar trabajo. No ha sido mi caso, no voy a tener
ningun respaldo y desde luego no me voy a meter en una aventura para luego, estar 10 afios pagando un
seguro que no. Entonces no.

Con respaldo ¢te refieres a poder optar a mas trabajos después no?

Claro, si ahora viene un arquitecto y me puede dar una obra, pero luego, igual, las quince obras
siguientes, se las da a otra persona. Si yo no tengo un respaldo o una colaboracién, llamémosle
colaboracion. Si yo sé que no voy a colaborar con ningln estudio de arquitectura o con arquitecto, yo no
me voy a tirar a la aventura, porgue no me merece la pena. Visto como esta el panorama, conozco mas de
uno que se ha tirado a la aventura y lo esta pagando ahora, porque no tiene trabajo.

¢El problema es el pagar no?
Si, son seguros, que tienes que cubrirte las espaldas, porque encima eres novato y tienes que pagarlos y si
no tienes una colaboracion, a mi parecer, no te merece la pena.

¢Y el tema de salir al extranjero que es donde esté el trabajo?

Pues mira, yo siempre he dicho que a mi la construccién me gusta mucho, pero hasta tal punto de tener
que irme a Peru 0 a esos sitios, que ahora, es donde parece que se esta construyendo y estar tanto tiempo
fuera y demas, yo siempre, personalmente prefiero quedarme aqui a trabajar de otra cosa que no sea la
construccion. A mi me gusta mucho mi tierra, a mi me gusta mucho estar aqui, me puedes llamar
acojonada o lo que sea, pero yo prefiero trabajar aqui de otra cosa, que irme a Perd, estar un afio fuera,
porque ademas, no son sitios de los que puedas volver a pasar un fin de semana precisamente, entonces,
eso lo tengo muy claro siempre, siempre he preferido trabajar de otra cosa que irme fuera. Me gusta la
construccion pero tampoco me gusta tanto.

En vista de la situacion actual ;Qué tipos de trabajo estarias dispuesto a realizar? ¢Aceptarias
cualquier empleo?
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Yo soy muy de trabajo técnico. He estado ahora montado direcciones y he estado encantada. Estabamos
igual 40 personas y de las 40 éramos 2 mujeres. Son trabajos, que no es doblar ropa o yo que sé, al final,
son trabajos enfocados al hombre, aunque no es asi. Es que me da igual en qué trabajo, porque no me voy
a poner de peodn, porque no tengo ni idea y no me voy a poner de pedn, pero si tengo que ir a una fabrica,
voy a una fabrica y si tengo que doblar ropa, pues doblaré ropa, cosa que no me haria mucha gracia,
porgue no me va mucho ese royo pero. Estuve también de recepcionista, pero eso eran 3 horas al dia 'y en
verano. Pero bueno lo que me vaya saliendo.

Como has hablado del tema de los trabajos mas enfocados a hombres, ¢crees que se sigue haciendo
estas comparaciones entre hombres y mujeres dentro del sector?

No. Yo no lo creo vamos. Yo he estado trabajando en la construccién que es un sector de hombres,
Ilamémoslo, he trabajado en fabrica, que es un sector de hombres y yo me he desenvuelto bien en los dos
campos Y he trabajado en los 2 campos con mujeres, 0 sea, yo no lo creo. Yo creo que esto ya no es lo
que era vamos, antes en una obra ver una mujer era como impensable, parecia que era la decoradora, en
vez de la aparejadora, ahora es mas normal.

¢Conoces los nuevos modelos de trabajo con los que ya se empieza a trabajar en otras partes del
mundo y que en muchos lugares son obligatorios, como la metodologia BIM o el modelo de
construccion LEAN?

No, ya me lo puedes explicar, porque no las conozco.

Resumiéndolo mucho, se trata de metodologias de trabajo sobre todo el Lean que copiando
modelos de la industria, se estan implantando en obras para mejorar la eficiencia de esta y evitar
asi muchos problemas en cuanto a los tiempos, materiales, etc. Y el tema del BIM es algo mas
relacionado con la fase de disefio.

Y ta te estas preparando para en un futuro, si el sector mejora, poder acceder a un posible
trabajo? Cursos, Masters de especializacion.

Si, el afio pasado acabé un master de prevencion de riesgos laborales, que no era lo que mas me gusta del
mundo, me hubiera gustado hacer mas un master de rehabilitacion por ejemplo, pero friamente, si hago
rehabilitacion, es Gnicamente para la construccion, si hago prevencidn de riesgos es, prevencion y el resto
de industria y demds, que no me cierro tanto el campo como me lo podria cerrar de otra manera.
Entonces, hice el master de prevencién de riesgos y luego, he estado haciendo algun cursillo de estos del
Servicio navarro de empleo, de medio ambiente, algin programa de disefio también, pero mas de
industria, el Inventor. Pues bueno, tocando distintos cursos y cursillos, con campos de calidad, medio
ambiente, prevencion... La prevencion siempre va encaminada a la prevencion, medio ambiente y
calidad. Entonces como hice el master de prevencion, pues un cursillo de medio ambiente y otro de
calidad, para tener un poco todo. Para ir reciclandote, porque al final, si no haces nada, en casa tampoco
te vas a quedar, yo por o menos.

¢ Qué opinas de los jovenes que han terminado la carrera justo en el peor momento de crisis y que
por lo tanto no han podido acceder a un trabajo para adquirir experiencia?

El principal problema que van a tener es que van a pedir un perfil de arquitecto, aparejador, ingeniero o lo
que sea, con experiencia minima demostrable de 2 a 3 afios, con lo cual si acabas de terminar la carrera,
es imposible que tengas una experiencia minima, con unos conocimientos. Te piden muchas cosas, que
seas joven y que tenga experiencia, entonces basicamente la experiencia y da igual la rama, ingenieria,
arquitectura, etc. Yo las pocas ofertas que veo como aparejadora, experiencia, de ingeniera hay bastantes
mas, experiencia. Que haya becas, pues si, me imagino que habré becas y las gestionara la Universidad, a
mi por lo menos me paso asi, la beca que cogi, me la gestionaba la Universidad, entonces entré a través
de esta. Basicamente eso, pero bueno, tendré que pasar por este trago.
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Ya pero si te piden experiencia, pero no te la dan.

Claro, esa es la pescadilla que se muerde la cola. Te estan pidiendo una experiencia pero nadie te esta
dando la oportunidad de tener una experiencia. ¢Por qué? Porque ahora hay muchisima gente que ya ha
trabajado de ingeniero, de aparejador, que ahora esta en paro, que lleva mucho tiempo en paro y que si le
dan cuatro duros por trabajar, va a ir por cuatro duros, porque es asi. Entonces, si piden experiencia y
consiguen a gente con experiencia, por qué van a pedir sin experiencia.

Esta pregunta estaba mas relacionada con la pregunta sobre el Lean o el BIM, entonces, yo lo
planteaba como si estos nuevo métodos van a ser una oportunidad para los jovenes que a falta de la
experiencia cuenten con mas conocimientos que la gente que por otro lado, si que tiene una
experiencia.

Si. Si la empresa que quiere contratar conoce esos métodos y sabe de su funcionamiento si. Si es una
empresa pequefia, que tiene a diez contratados y asi como yo, no sabe lo que es ni el BIM ni el Lean, pues
preferird experiencia. Que es una empresa grande o una ingenieria grande con fundamento, me imagino
que los conocerd, si. Entonces ahi si que tendrian mas posibilidades.

Apreciaciones sobre la entrevistada fuera de la entrevista: A parte de que dijo en la entrevista que el
estar sin empleo era una situacion frustrante y triste, se notaba a la hora de hablar que realmente lo sufria.
De todas maneras, también estaba muy involucrada en el mundo de la ingenieria y la industria, siempre
hablaba tanto del sector de la construccion o del de la industria, por lo que posiblemente pudiera ser una
alternativa para ella. Era muy abierta y extrovertida, con las ideas muy claras sobre qué hacer y qué no.

Apreciaciones propias: Se trataba de la primera entrevista a alguien mas mayor y con mayor experiencia
y en principio me encontraba algo cortado, pero al tratarse de una persona extrovertida facilito que me
abriera y la conversacion fuera mas fluida. Ademas el hecho de conocer experiencias nuevas, que debido
a que nunca he trabajado dentro del sector hizo que me mostrara mas interesado en escucharla y surgieran
mas dudas.
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Transcripcion entrevista 12

Fecha: 05/05/2015

Edad: 56

Género: Hombre

Estado civil: Casado

Numero de hijos: Dos hijas y una es Arquitecta y la otra es Ingeniera de edificacion.

Estudios realizados: Hice Aparejadores. En el 2011, hice Ingenieria de edificacién, porque habia que convalidar
aquello y ahora estoy haciendo el curso de director de proyectos, como estoy en el paro, estoy haciendo un curso
de PMI, Project Manager.

ARos de experiencia laboral: Desde el 86 hasta ahora, mas de 25 afios.

¢Cual ha sido tu recorrido laboral?

Como te he dicho soy de Lakuntza. En mi casa, mi padre era constructor, se dedicaba basicamente al trabajo de
la rehabilitacién y sobre todo para el Gobierno de Navarra, hemos hecho mucha obra para el Gobierno de
Navarra, en reforma de hospitales, hospitales psiquiatricos, centros de salud y muchas oficinas. Eran los afios
que no habia mucho trabajo en la construccion, eran los afios 80-90, donde la construccion no estaba muy
boyante, habia un paro bastante importante, similar al que hay ahora, con un 25% de paro en la época de Felipe
Gonzales. Luego se empezaron ya los planes en Pamplona, a expandirse un poco y entonces mi padre vino a
Pamplona y empezé a construir en Pamplona. Entramos en una UTE, una sociedad con un industrial de
Lakuntza, que también es Andueza y un aparejador de Pamplona. Con eso se mont6 Promociones y Contratas
Andueza. Hizo bloques de viviendas en Barafiain basicamente, cuando salié el Plan Parcial de Barafiain. Yo
terminé la carrera en el 83 después de hacer la mili y de ahi me presenté a una plaza del ayuntamiento de
Pamplona, saqué una plaza y no era una plaza fija, era una plaza provisional y estuve trabajando durante un afio
y pico. De director, tuve alli a Juan Ramén Gancedo e hicimos, bueno, entré a trabajar al ayuntamiento de
Pamplona junto con un arquitecto que se llamaba Ayesa, alli hicimos obras de rehabilitacion preferentemente,
como la Vuelta del Castillo, todos los jardines de la Vuelta del Castillo, el tunel del Plazaola, diversas
actuaciones en barrios, sobretodo arreglando calles y aceras. Tenia a mi cargo 200 personas y 11 encargados y
fue una etapa bonita, porque nada mas terminar la carrera, ves un poco el mundo ese. Pero a mi, me interesaba,
mas que la obra del ayuntamiento en cuanto a reformas y todo este tipo de cosas, me gustaba mas la edificacion,
entonces, me marché del ayuntamiento de Pamplona y segui con el padre trabajando durante 2 afios. En ese
tiempo, hicimos una reforma importante en el hospital de Pamplona, otra en El Sario, la UNED, luego una
bodega en el sur de Navarra y estando trabajando alli, me presenté a una oferta de ACR. ACR me contratd y
empezamos con Mendillorri con 80 viviendas y cuando estaba con la cimentacion, me vino a buscar Esteban
Lizarraga, del grupo Adania, me ofrecié unas condiciones de contrato mejores que las que tenia en ACR y estuve
trabajando en Adania 7 afios. Alli hice alrededor de 700 viviendas, entre 100 y 200 por afio. Después quise
cambiar de aires y me marche a trabajar a Alsasua, con Construcciones Arregui he estado 15 afios hasta el 2013,
gue la empresa, por motivos de la crisis se cierra y en la actualidad estoy en bisqueda de demanda de empleo
como se dice. Y esa es un poco mi vida laboral.

Pues si que ha sido larga. Esta pregunta no suele durar tanto.

(Risas)

¢ Cuénto tiempo llevaba trabajando en Alsasua antes de ser despedido?

15 afios.

¢ Qué puesto ocupabas dentro de la empresa y que funciones desempefiabas?

Normalmente, las funciones de Aparejador, son un poco, dentro de la empresa pequefia, que es la empresa en
Navarra. Normalmente, las empresas no son grandes empresas constructoras y no tienen muchos departamentos,
entonces la empresa pequefia y mediana de Pamplona, ha habido una parte técnica y una gerencial. Luego estaba
la parte administrativa, con una gerencia familiar, con un gerente a la cabeza y luego la parte técnica, que en mi
caso, en todas las empresas en las que he estado, menos en ACR, donde habia mucha mas gente, he estado
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siempre solo de técnico, es decir, tanto en Esteban Lizarraga estaba solo de técnico, no habia méas aparejadores,
ahora tiene 3 0 4 Aparejadores y varios Arquitectos, pero en aquel momento estaba solo. En Arregui también he
estado solo y he estado llevando parte de gerencia y parte de director técnico de obra. Es decir hacia muchas
funciones, no solo de Aparejador.

Es lo que tiene la empresa pequeiia.

Si, es lo que tiene, pero es una cosa gratificante, porque no te estancas solamente en lo que es produccién o
gjecucion basicamente.

Bueno, me has dicho que llevas 2 afios en paro y después de todo lo que has trabajado ¢como suele ser tu
jornada desde entonces?

Pues no soy una persona de quedarme en casa, entonces, no he parado de hacer cursos, que no sirven para nada,
porque lo Unico que he hecho, bueno, he estado formandome otra vez, porque pasan los afios y necesitas ponerte
a la altura. Con la nueva reglamentacion del CTE han cambiado un poco las cosas y necesitas ponerte al dia.
Aungue yo siempre me he estado poniendo al dia en cursos, porque toda la vida he estado haciendo cursos de
reciclaje, ahora he aprovechado para hacer cursos distintos, que me interesaban méas. Asi como antes hacia
cursos de Promocion inmobiliaria o cosas por el estilo, ahora ya, después de 2 afios que he estado en el paro, me
he dedicado a hacer cursos mas técnicos, porque tengo que luchar como cualquier otro profesional en la calle y
bueno, me tengo que dedicar a hace proyectos, cosa que antes no hacia. Antes le mandabas a un arquitecto los
proyectos y tu como trabajabas en una empresa constructora los ejecutabas, pero ahora tienes que hacerlo todo.
De hecho ya he hecho un par de proyectos de ascensor en estos 2 afios, aunque no los he firmado, son para mi
hija.

Y bueno cuando le pregunto esto alguien que no ha trabajado nunca tampoco saben muy bien cémo
responder, pero alguien con tanta experiencia ¢Cémo se siente en esta situacion?

Hombre, te sientes un poco extrafio. Primero, porque con la edad que tengo, con 56 afios es dificil que las
empresas te contraten. Yo estoy viendo que la gente se interesa, pero a la hora de la verdad, prefieren contratar a
una persona que no sea hi joven, 0 cogen a una persona que sea muy joven, con lo cual le pagan 800 euros y a
correr 0 cogen una persona ya entre 35 y 43 afios que esté formada, pero que todavia tenga un recorrido,
mientras que con 56 afos, parece que el recorrido tuyo ya se ha acabado y aungue te queden 10 afios de trabajo
todavia, estas mucho mas limitado. O sea, en la piramide del paro, tanto los aparejadores muy jovenes como los
muy mayores, son los mas perjudicados. Los que tienen una edad de entre treinta y tantos a los cuarenta y tantos,
esas personas, por experiencia son mas faciles de emplear.

¢ Qué consecuencias tiene esta situacién en tu vida personal?

Hombre, la primera consecuencia es que moralmente, poco a poco, tu eres una persona con 56 afios joven, no es
como antiguamente, entonces, el tener que no salir de casa, estar en casa estudiando o reciclando y tal es muy
duro, porque aunque yo todo los dias a las 7 de la mafiana estoy arriba y mi jornada en casa es, aunque este en
casa, como una jornada laboral, igual. Yo estudio, hago mis otras cosas... también es cierto que me dedico
ahora a hacer algo mas de deporte que antes no podia hacerlo, porque antes, salia a las 7 de la mafiana y volvia a
las 8 de la noche y ahora sin embargo, tengo tiempo para ir a nadar, una aficién que siempre he tenido y ahora
puedo practicar la natacion 3 dias o0 4 a la semana. Fisicamente estds mejor que cuando estabas tomando café
todo el dia, como digo yo, pero mentalmente es muy duro estar en casa y bueno, los cursos son una engafiufla,
porque los cursos que tu vas haciendo para reciclarte, lo nico que hacen es tenerte la mente en otro sitio, tener
una ilusion, pero te vas dando cuenta de que, conforme pasa los dias 0 montas otra vez otra empresa y te pones
por tu cuenta, o tienes muy poco recorrido.

Bueno como me hablas de cursos ¢ Tienes conocimiento de medidas impulsadas por el sector puablico que
ayuden a los desempleados a recolocarse, a reciclarse, a formarse, etc.?

Bueno, si te preocupas por formarte tienes cursos, tanto en la asociacion de industria de Navarra, que para mi,
son unos cursos buenos, como en los sindicatos, tienes cursos que puedes ir haciendo. Lo que pasa, es que el
problema no son los cursos, aqui no se trata de que una persona no trabaja porque no esta formada, aqui las
personas estan formadas y estan mas formadas que nunca. EI problema es que no hay trabajo, entonces, nos estan
obligando a que todos seamos auténomos y entonces el paro se va a bajar a base de que la gente no puede estar
esperando a que le caiga la loteria 0 a que alguien le contrate, sino que tiene que montar su pequefia empresa de
chapuzas, que digo yo, porque no se pueden hacer viviendas y vivir de eso y sino, cambiar de profesion.
Conozco un monton de compafieros nuestros, que ya estan cambiando de profesién. De ser Aparejadores, han
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pasado a ser, socios de una empresa que ha tenido suerte, a hacer cualquier otro tipo de trabajo que no tiene nada
que ver con la construccion. Somos muchos los que estamos en el sector y mas en Navarra, con la escuela de
arquitectura, que ha sacado tantos Arquitectos y Aparejadores.

Vamos que la cosa esta fastidiada

Si, si.

¢ Estas cobrando o has cobrado el paro? ¢ Durante cuanto tiempo?
Si. Desde 2013.

¢Bueno y me imagino que estaras buscando empleo actualmente? Cuéntame, ¢(Qué métodos utilizas?
Curriculums, redes sociales (LinkedIn, infojobs, etc.)

Si. Normalmente, dedico una media de media hora, una hora al dia en las redes sociales para estar conectado,
estar echando curriculums, te metes en paginas de internet, donde puedes inscribirte en demanda de empleo y te
van mandando empleos, pero los empleos son una autentica basura, es decir, piden personas con una formacion
muy alta y te pagan 800 o 900 euros. Primero, te tienes que desplazar, porque en Navarra ahora mismo hay muy
poco, entonces, te tienes que desplazar fuera de la comunidad foral y para cobrar 800, 900 euros, con lo cual
dices, bueno, hasta que se me acabe el paro. Cuando se me acabe el paro, que a mi se me acaba este mes, pues
tienes que decidir otras cosas. O montas algo tU por tu cuenta, que es muy dificil, porque no hay trabajo para
nadie, es decir, si no hay trabajo para nadie y tU montas, vas a ser uno mas de los que vas a estar en la cola,
esperando que caiga una rehabilitacion de algo y es muy dificil ahora.

Redes sociales, como te digo y sobretodo los contactos son muy importante. Hay que estar en la calle, hay que
estar hablando con todo el mundo, porque el trabajo estd viniendo a base de contactos, es decir, amigos,
conocidos o lo que sea. Si a ti te Ilaman para un ascensor o para hacer una obra con un constructor pequefio, hay
gue tener contacto con constructores pequefios y hablar con ellos y decirles, oye si te sale algo me encargo yo del
proyecto. Entonces esto funciona asi, no se puede estar en casa, hay que estar metido en un monton de sitios y es
dificil.

¢ Qué opinas sobre la posibilidad del emprendimiento?

Pues mira, montarme mi propio negocio es dificil. Yo tengo una empresa que esta, por asi decirlo, en stand by.
Ahora mismo esta parada, pero sin actividad. No diré baja, porque yo hice varias promociones de viviendas con
una empresa que monte, particular, en unos terrenos de la familia. Entonces, cuando se terminaron de vender y
ejecutar aquellas viviendas, en lugar de cerrar la empresa, por si acaso, en vista de que los tiempos iban a venir
asi y porque tenia dos hijas dije, no voy a cerrar la empresa, la voy a mantener. No tiene gente, ni actividad, pero
no descarto, tal y como estan las cosas el echarla a andar, porque nadie te da trabajo, entonces, si esto mejora un
poco, algo hay que hacer.

¢Y al igual que en el caso del emprendimiento qué opinas sobre la posibilidad de salir al extranjero?

Salir fuera a mi edad es dificil. Yo por ejemplo, ahora mismo, llevo dos afios estudiando inglés, porque no lo
dominaba, pero si no tienes un idioma es dificil. Mis hijas tienen dos idiomas, francés e inglés y les esta
costando, o sea que imaginate a mi, con el oido que puedo tener yo a los 56 afios. Entonces salir al extranjero sin
saber inglés es dificil, sabiendo francés, hay algo de trabajo en Francia, pero de unas formas muy especiales, la
gente se piensa que en Francia es todo jauja y no lo es. Son muy exigentes, tienen una normativa distinta,
primero hay que empaparse de como es el mercado, como funciona la normativa y entonces empezar a andar.
Entonces no dominas, no dominas los idiomas, puedes entender algo pero claro, de entender a hablar fluidamente
es diferente. Yo conozco chavales jovenes aparejadores ahora mismo, que no teniendo experiencia, han ido dos
empresas y por el hecho de saber francés han ido como comerciales. Luego se estan metiendo a hacer un poco
otro tipo de labor, pero empiezan como comerciales, abriendo mercado en Francia y conozco otro que esta
haciendo lo mismo en el mercado de las ventanas, en Francia, pero no hay trabajo para todos. Entonces, ya te
digo que sin un idioma es dificil salir.

¢Y a América por ejemplo? Alli el idioma no es tanto problema.

Pues América es tan complicada como Europa. América, primero hay mucha gente que ha ido y que después de
haber invertido alli y tal, no esta saliendo bien. Claro, para marcharte alli, hay que marcharse con un contrato de
una gran empresa, que este alli y que esté demandando gente. Entonces, eso si se podria, pero no hay trabajo
tampoco, no es tan facil. Las empresas van alli con 2 o 3 técnicos que quieran quedarse, que es dificil, ahora
mismo, yo tengo mis hijas ya mayores y ya no tengo ninguna sujecion aqui, excepto los padres que son mayores
y siempre te une mas. Pero no tendria inconveniente en marcharme a Brasil, Colombia o a Honolulu vamos.
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En vista de la situacion actual ¢Te has planteado aceptar un trabajo que no sea de arquitecto técnico?
¢Aceptarias cualquier empleo?

Yo ahora mismo, con la edad que tengo, yo lo que necesito es seguir cotizando a la seguridad social, es decir, si
yo ahora busco una empresa, que me pague la Seguridad Social y un poco méas, hombre, con lo poco que he
ahorrado, por lo menos seguiré viviendo, pero es que necesito cotizar. Una persona de mi edad, lo que necesita
es cotizar y no quedarse estancado, cuando le quedan los Gltimos afios de su vida sin cotizar. Ese es el problema
que tenemos casi todos vamos. Por eso, yo ahora mismo estoy dispuesto a entrar en una industria, a mi me coge
ahora la BSH para hacer frigorificos y me dice que me paga 1000 euros al mes y empiezo a frotarme las manos,
porgue hoy en dia, hace tres afios ser mileurista era una desgracia, hoy en dia es una bendicién. Digamos lo que
digamos.

¢Conoces los nuevos modelos de trabajo con los que ya se empieza a trabajar en otras partes del mundo y
gue en muchos lugares son obligatorios, como la metodologia BIM o el modelo de construccion LEAN,
como van a afectar en Espafa?

Pues bueno, yo conozco el sistema BIM, no lo he hecho, porque yo trabajo con un programa que se llama Prest,
gue esta vinculado al BIM, lo que pasa es gue como nosotros tampoco dibujamos tanto, como con el Revit, otro
programa BIM, que esta unido a otros programas y que al fin y al cabo no hacen méas que traspasar la
informacidn del formato dibujo, a un formato que pueda ser medible, por ejemplo en el caso de los presupuestos
y las mediciones. Entonces, a mi me parece muy interesante, 1o que me parece, es que es un problema hoy en
dia, que los cursos que se ofrecen por parte del INEM por asi decirlo, son cursos donde no vienen reflejados
estos cursos, o sea, hoy en dia no viene subvencionados estos cursos y son carisimos, hacer cualquier modulo de
BIM o de Revit por ejemplo, un curso basico de un mes de 120 horas, te cuesta 300 y pico euros y con un curso
no haces nada, igual tienes que hacer 6 cursos, porque son médulos que se van superponiendo. Entonces claro, es
volver a invertir en formacion y nadie te asegura que te de trabajo, porque como he dicho, el problema no es la
formacion, el problema es que no hay trabajo. Yo te digo por mis hijas, que no hago mas que invertir dinero en
ellas, en formarse. Estan haciendo cursos de Revit y tampoco tienen trabajo. Hace poco a mi hija la Arquitecta,
le han llamado de grupo Mondragoén y le pedian Revit, y ellas les dijo que habia estado con una beca un afio y
medio en Bilbao pero que no habia trabajado con Revit, lo conoce, pero como no ha trabajado con él, es como la
pescadilla que se muerde la cola, conoces el programa pero no lo has trabajado, porque aunque lo hayas
aprendido no lo has puesto en practica en ninguna empresa, porque hay muy pocas empresas gque lo estan
implantando. Lo que te quiero decir es que, es muy importante conocerlo, porque todo el mundo va a estar
relacionado con estos programas, pero con este programa no te van a dar el trabajo. No es una condicion
imprescindible tener el programa, es importante pero es una cosa mas.

Pero ¢ A la larga, crees que puede beneficiar?

Si, si. A la larga, todas las empresas relacionadas, del mundo de la construccién, van a estar implantando el BIM
en sus empresas, porgue tienen que estar interrelacionadas y vamos a estar trabajando o van a estar trabajando o
vais a estar trabajando los jévenes, unos en Pamplona, otros en Madrid y en el mismo proyecto. Con lo cual, vais
a estar utilizando las nuevas tecnologias y estos programas para estar conectados y si tu modificas una cosa aqui,
gue se modifique alli.

¢Cémo te estas preparando para un futuro donde es posible que la construccién sufra importantes
cambios? Cursos, Master de especializacion.

Pues, ya te digo. Yo me estoy reciclando y me puesto al dia. Yo creo que formado estoy. El problema, yo no creo
que sea de formacion hoy en dia. Yo creo que los jovenes hoy en dia estdn més formados que nunca y sin
embargo no tienen trabajo. Como te he dicho, para mi, el tema de la formacion es una engafiifla. Haces un
master y el méster no sirve para nada. EI master no es més que para dar trabajo a 4 profesores universitarios, con
poca cuota de alumno y se quieren sacar un sobresueldo y tienes formacion y formacién y formacion, pero no
hay trabajo, entonces, lo primero es que haya demanda de empleo, porque haya trabajo. Entonces, esta muy bien
formarse. Yo me he gastado un mont6n de dinero formando a mis hijas sobre el tema y yo también, pero ten en
cuenta, que por mucho que se formen, si no hay trabajo. Entonces, la pregunta era, como me formo yo, pues ya
te digo: este programa me es interesante hacerlo, ahora estoy haciendo el de Project manager, que me parece un
curso donde hay muy poca gente que lo esta haciendo y es un curso donde yo creo que hace falta experiencia,
para llevar ese tipo de trabajo y espero que por ahi salga algo, pero quién sabe.

Pagina 139 de 156



La experiencia del desempleo entre ingenieros de edificacion y
arquitectos técnicos navarros

Volviendo a los temas del BIM vy el Lean, me ha llamado la atencién que a la mayoria de los que he
preguntado, no habian oido hablar de ellos. ¢Por qué crees que algo que se presupone tan importante no
es conocido?

Hombre, en Europa no se ha utilizado tanto. En Europa se han utilizado otro tipo de programas. No solamente en
Espafia, ni en Alemania.

Pero en Inglaterra es obligatorio

En Inglaterra igual si, pero en Francia, Alemania y tal, se estd empezando a implantar ahora. No son programas
que vengan de Europa. Son programas que han venido de América, que estdn con la forma de trabajar de
América. Por ejemplo, Sudamérica estd implantando estos programas y aqui, se esta llegando ahora. Pero es
I6gico ademas, en muchas licitaciones de obra publica, es interesante estar interconectados y saber las cosas. Si
haces un cambio en un disefio 0 un presupuesto, que todo este interrelacionado. Entonces, eso se va a implantar,
poco a poco, pero bueno, todos los cambios son duros, ¢por qué?, porque todo el mundo es reacio a cambiar
porque esta muy comodo, estd muy cémodo en una forma de trabajo y no quiere cambiarlo. La conoce y no
quiere cambiar. Todo el mundo dice: mas vale malo conocido, que bueno por conocer y eso no es verdad, hay
gue seguir innovando e innovando. Estos programas se van a implantar en toda Europa, eso seguro.

Pero ya no hablo del hecho de conocerlo pero no usarlo, me refiero a que hay gente que no lo ha oido
nunca.

Porque hay muy poca gente formada. Ahora mismo, los jévenes, que son autodidactas. Mi hija la primera vez
que empez6 a aprender BIM, lo hizo de forma autodidacta, porque al final, las tecnologias, dan a los jovenes la
facilidad de coger un programa y empezar a trastearlo y a tirar. Y entonces empiezas a aprender por tu cuenta y
hay mucha gente que esta aprendiendo programas por su cuenta y por internet, pero no te dan la capacidad que te
da una ensefianza. El problema es que no hay gente formada para ensefiar y por eso estos programas no se
ofrecen. Por ejemplo en el paro, cuando te dicen: ;Qué curos quieres hacer?, yo me apuntaria ahora mismo a un
curso en Revit, pero es que no hay nadie formando. Toda la gente que esta formando es gente particular, que esta
cobrando unos pastones por ensefiar y sino via on line, te mandan 40 cursos de Barcelona o Madrid y te dicen:
para una semana, no sé cuanto.

Bueno y para acabar, has hablado antes de la pirdmide de los aparejadores, donde estaban los mayores
por arriba y los jovenes por abajo y una zona en la que esta la gente que va a poder tener trabajo mas
facil. Si la situacion mejora ¢Quién crees que va a tener mas posibilidades, se va a buscar mas la
experiencia o los nuevos conocimientos?

Pues actualmente, las empresas quieren un machaca con conocimientos y pagarles poco. Entonces, quieren un
técnico joven y pagarles una miseria. Trabajar de sol a sol y eso es lo que se estad imponiendo, pero porque no
hay trabajo, si hubiese una rentabilidad en el trabajo, estarian pidiendo gente mas formada y cuyo rendimiento
les diese un beneficio. Si tienes una empresa y quieres un beneficio para la empresa, lo que quieres es que la
persona que haga ese trabajo cumpla y te de beneficios en la empresa. Logicamente, una persona formada te va
a dar mas que una menos formada, pero como ahora mismo, lo que se trata es de subsistir, pues entran las
personas con menos experiencia, que les pueden pagar menos. Que les tienen trabajando haciendo de todo, 12
horas y cobrando 800 euros.

¢Entonces opinas que va a primar mas la juventud?

No, esta primando ahora mismo. A las pequefias empresas, que demandan un aparejador, porque les piden hacen
unas cosas de una determinada forma y necesitan una persona que les haga esas cosas, porque ellos no saben
hacerla. Entones, ¢quién las hace?, pues un aparejador joven. Las empresas mayores, que demandan un
trabajador, con un curriculum o con conocimientos ya de entre cuarenta o treinta y tantos, esa gente esta
dispuesta a pagar mas, pero esos si quieren una empresa de esa edad, porque piensan que les va a dar méas
beneficio que una persona joven, que todavia no tienen experiencia. Estos quieren: t0 ponte a trabajar y mafiana
quiero que esto funcione. Son dindmicas diferentes, empresas grandes o medianas y empresas pequefias, pero el
problema es que en Navarra, las empresas son pequefias, hay 4 empresas grandes que se han mantenido y el resto
son pequefas.

Si hay alguna cosa que quieras afadir.
Por mi parte no

Muchas gracias.
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Apreciaciones sobre la entrevistada fuera de la entrevista: Hablaba con tristeza sobre la situacion en la que se
encuentra.

Apreciaciones propias: Quizas sea la entrevista en la que mas cdmodo me he sentido, ya que el entrevistado
aportaba mucha informacion y fue de mucha ayuda en muchos sentidos.
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Transcripcion entrevista 13

Fecha: 13/05/2015

Edad: 32

Género: Mujer

Estado civil: Casada
Numero de hijos: Ninguno

Estudios realizados

Acabé en 2004 Arquitectura Técnica en la Escuela Técnica Superior de Arquitectura de la Universidad de
Navarra. Después hice la adaptacion al Grado de Ingenieria de Edificacion en la Escuela Técnica Superior de
Arquitectura de la Universidad de Navarra y actualmente, estoy cursando segundo del Grado de Administracion
y Direccion de Empresas en la Universidad

Internacional de La Rioja.

ARos de experiencia laboral: Diez afios.

¢Cual ha sido tu experiencia laboral antes del despido?

Estuve trabajando primero en précticas y luego estuve trabajando como indefinida en la misma empresa
constructora.

¢Cual era la empresa?

HM Compafiia General de Construccion S.A.

¢ Cuanto tiempo llevaba trabajando antes de estar en paro?
10 afios.

¢Bueno has estado en la misma empresa siempre asi que antes de ser despedida estarias en la que me has
comentado antes no?
Si, correcto.

¢ Qué puesto ocupabas dentro de la empresa y que funciones desempefiabas?

Estaba como técnico en el departamento de Presupuestos. Me encargaba de realizar los estudios técnicos, las
planificaciones de obra iniciales, la solicitud de ofertas y la realizacion de los presupuestos de las obras a las que
se optaba a ejecutar, tanto de obra privada, naves industriales y edificios de oficinas, como los concursos de
edificios dotacionales publicos. Ademas realizaba todas las modificaciones pertinentes para la realizacion del
presupuesto base para la adjudicacion de la obra.

¢ Estaba contenta en su trabajo? ¢ Le gustaba?

En general si que me gustaba mi trabajo, aunque he de reconocer que es un puesto muy poco agradecido y mas
en periodos de crisis como es el caso actual de nuestro sector, donde por mas que se ofertasen obras muy pocas
se adjudicaban. Al final, que te den una obra, depende de muchos factores ajenos a la empresa. Tenias que
trabajar muchas mas horas que las que la jornada laboral marcaba y encima se adjudicaban muy pocas obras.

Héablame del despido, ¢cual fue el motivo?

Pues la empresa en 2013, entro en concurso de acreedores y se realizé un despido colectivo.

¢ Coémo fue la forma de proceder de la empresa?

Pues después entré en periodo de liquidacion y bueno a nosotros nos pagaron casi la totalidad de las
indemnizaciones. La verdad es, que viendo la situacion de muchos trabajadores que en la misma situacion sufren
muchos impagos, no me puedo quejar.
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¢ Como te sentiste?
Pues la verdad es que me senti como si todo el trabajo que hubiera realizado anteriormente, no hubiera servido
para nada, es una situacién muy frustrante.

¢Actualmente cuénto tiempo llevas en el paro?
Desde septiembre de 2013.

¢ Y como sueles organizar tu jornada de lunes a viernes en una semana normal?
Pues me paso estudiando casi todo el dia, ya que desde que estoy desempleada, me decidi por cursar el grado de
Administracién y Direccion de Empresas y actualmente estoy matriculada en 10 asignaturas.

¢A nivel emocional como te afecta esta situacién?

Pues la verdad es que pasa por diferentes estados. En mi caso como la situacion de la empresa era muy mala
desde hacia algin tiempo, te vas preparando pero se pasa realmente mal. Es pasar de 100 a 0 en muy poco
tiempo. Pasa de trabajar fines de semana y fiestas a no tener que hacer nada, laboralmente hablando.

¢ Qué consecuencias tiene esta situacién en tu vida personal?
Pues es una situacién complicada y mas cuando tienes una hipoteca que pagar, pero hay que tomar medidas para
poder salir adelante de una u otra forma. No te puedes quedar en casa sin hacer nada.

Bueno y a pesar de estar centrada en tus estudio ¢Tienes conocimiento de medidas impulsadas por el
sector publico que ayuden a los desempleados a recolocarse, a reciclarse, a formarse, etc.?

En el servicio de empleo hay cursos, aunque para mi sector no he realizado ninguno, debido a que estoy
estudiando. Hace quince dias me llamaron para enviar el curriculum, para una oferta de empleo como Arquitecta
técnica en el ayuntamiento de Pamplona.

¢Estas cobrando o has cobrado el paro? ¢ Durante cuanto tiempo?
Si. Lo cobro desde septiembre de 2013.

¢Bueno y a pesar de estar estudiando sigues buscando empleo actualmente? Cuéntame, ¢Qué métodos
utilizas? Curriculums, redes sociales (LinkedIn, infojobs, etc.)

Si, estoy buscando empleo y para ello he enviado curriculums y me apoyo en redes sociales como LinkedIn e
Infojobs.

¢ Qué opinas sobre la posibilidad del emprendimiento? ¢ Cuéles son sus aspectos positivos y negativos?

El emprendimiento me parece una buena opcién cuando hay un buen proyecto detras.

Considero que es una opcién muy buena, pero muy compleja, ya que se necesita un plan de viabilidad,
financiacion... Personalmente, sin tener muy claro el proyecto de empresa que querria tener no me meteria en
algo asi.

¢Y al igual que en el caso del emprendimiento qué opinas sobre la posibilidad de salir al extranjero?

Es una opcion que no descartaria, sobre todo me parece muy interesante para gente mas joven y que no tenga
unas obligaciones, me refiero a hecho de tener que pagar una hipoteca. Ademas, la familia o los hijos también
pueden ser un impedimento. Esta claro que si no hay trabajo en Espafia habra que salir fuera pero debe ser muy
duro por la soledad y por el idioma, si no se domina...

En vista de la situacion actual ¢Qué tipos de trabajo estarias dispuesto a realizar?

¢Aceptarias cualquier empleo?

Creo que la situacion en el sector de la construccion sigue muy paralizada. Mientras siga estudiando, aceptaria
empleos que nada tengan que ver con la carrera de Arquitectura

Técnica. Llega un punto en que trabajar en lo que te gusta es muy importante pero también hay que sopesar que
hay muchos gastos que pagar y por supuesto esta el tema de cotizar a la seguridad social. Cuando repunte
nuestro sector siempre se puede volver a él, lo importante es sequir formandose para reciclarse, en los ambitos
donde haya més oportunidades.
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¢Conoces los nuevos modelos de trabajo con los que ya se empieza a trabajar en otras partes del mundo y
gue en muchos lugares son obligatorios, como la metodologia BIM o el modelo de construccion LEAN?

He oido hablar de la metodologia BIM, no es que me haya formado, ha sido a través de un amigo arquitecto que
trabaja en Alemania con esta metodologia. Me parece muy interesante que un programa informético integre el
disefio 3D con la gestion, planificacion y caracteristicas de los materiales en la edificacion, tanto en la fase de
ejecucion como a posteriori.

Respecto a la construccion LEAN, me parece muy interesante este tipo de gestién de proyectos basado en la
construccion sin pérdidas pero tampoco he realizado ningun curso sobre esta materia.

¢Pero si te parecen métodos tan interesantes por qué no has decidido recibir formacién sobre ellos?

El motivo principal es que me he centrado en el grado, ya que me lo quiero sacar lo antes posible.

¢Como te estas preparando para un futuro donde es posible que la construccién sufra importantes
cambios? Cursos, Masters de especializaciéon.

He decidido ampliar sectores, por eso estoy haciendo el grado de Administracion y Direccién de Empresas. Creo
que puede complementar muy bien al Grado de Ingenieria de Edificacion.

¢Qué opinas de los jovenes que han terminado la carrera justo en el peor momento de crisis y que por lo
tanto no han podido acceder a un trabajo para adquirir experiencia?

Creo que lo importante es seguir formandose. Yo terminé la carrera en un momento completamente distinto.
Entonces, no habia Arquitectos técnicos suficientes para todo el trabajo que existia (Risas), pero no me
arrepiento de haberla estudiado. Hay que saber adecuarse a las situaciones y diferenciarse del resto y creo que
formarte sobre lo que creas que te gusta o sobre lo que creas que vas a tener mas salidas. A mi parecer lo
importante en estos momentos es la diferenciacion.

¢Crees que el hecho de que la manera en que se van a gestionar las obras cambie (Lean Construction,
metodologia BIM) puede suponer una ventaja para los jovenes que partan con menos experiencia pero
con mas conocimientos?

Yo creo que la globalizacion de los mercados, va a hacer que en un futuro, en Espafia también se trabaje con
estos métodos de gestion. En muchos paises ya se esta trabajando con estas metodologias y puede suponer una
gran ventaja competitiva tener conocimientos en estas materias para un futuro préximo.

¢Pero crees que los jovenes tendran mas oportunidades por tener unos conocimientos mas actualizados
frente a los mas veteranos, que aunque tengan mas experiencia, lo van a tener mas complicado?

Claro. Si que puede ser una ventaja para los jovenes partir con estos conocimientos en BIM o LEAN sobre la
gente con mas experiencia, porque ya son metodologias que se usan en otros paises y siendo objetivos, los

profesionales que no se reciclen, van a quedarse desfasados.

Apreciaciones sobre la entrevistada fuera de la entrevista: La verdad es que se mostraba muy profesional a la
hora de dar las respuestas, que fueron muy completas

Apreciaciones propias: El hecho de que se mostrara tan profesional en sus respuestas quizas hizo que no
profundizara mas en algunos aspectos, ya que me parecieron sobradamente explicados.
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Transcripcion entrevista 14

Fecha: 29/05/2015
Edad: 35

Género: Mujer
Estado civil: Casada
Numero de hijos: Dos

Estudios realizados
Soy arquitecta técnica.

Anos de experiencia laboral:
Pues he estado trabajando 12 afios.

¢Cual ha sido tu experiencia laboral antes del despido?

Pues terminé de estudiar en Junio y en Septiembre empecé a trabajar. Estuve 7 afios en una empresa y bueno,
estaba mas dedicado a viviendas y luego ya me cambié a otra empresa, donde estuve 4 afios y ahi haciamos mas
de todo, vivienda, carreteras, rotondas, todo tipo de construccion.

¢Cual era la tltima empresa?

Era un estudio chiquitito que se llamaba MSG en Madrid. Soy de Madrid.

Y cuando acabaste alli, viniste a vivir aqui.

Si, trasladaron a mi marido a Guiplzcoa porque cerraron la fabrica de alli y deje el trabajo para venirme con él.

¢ Cuéanto tiempo llevaba trabajando antes de estar en paro?
12 afos.

¢ Qué funciones desempefiabas dentro de la empresa?

Yo me encargaba de coordinar el trabajo, éramos dos aparejadores, era un estudio muy pequefio. El arquitecto
nos daba los bocetos y nosotros nos encargabamos de realizar los proyectos. Yo era la que coordinaba el trabajo
con mis comparieros.

¢ Estaba contenta en su trabajo? ¢ Le gustaba?
Si.

Héablame del despido, ¢cual fue el motivo?

Pues fue por el traslado de mi marido.

O sea que no es que te echaran sino que te fuiste ta.

Exactamente. No me echaron, me fui yo.

La verdad que es un caso particular. Pero ¢(Cémo te sentiste? Porque al final te fuiste td pero fue por
motivos ajenos a ti.

Hombre la empresa estaba ya un poco floja, con el tema de la crisis y eso y al final yo me tenia que marchar.
¢Hace cuantos afos fue esto?

Pues en el 2012

Bueno, ¢pero me imagino que te habria afectado no, de alguna manera?

Si, porque yo llevaba ya 4 afios, estaba muy a gusto, siguen ahi, no han cerrado, 0 sea que podria seguir
trabajando perfectamente. Entonces pues bueno, mal, porque tienes que cambiar un poco tu vida.

Claro porque ¢ tu decidiste irte no? Pero me imagino que también tendra su lado negativo.

Si porque yo sabia que aqui cuando viniera no iba a encontrar trabajo de lo mio, porque aqui hay menos
construccion, con lo cual, fue una decision muy meditada.

¢ Cuanto tiempo llevas sin trabajar ahora mismo?
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Desde el 2012.

¢Y como sueles ser el dia a dia?

Pues ahora mismo ama de casa, tengo un nifio de un afio, entonces cuando llegue aqui, estuve buscando trabajo
por la zona, por pamplona y sin éxito, era en el momento méas gordo de la crisis y la construccion pues...
Entonces, tampoco me ha salido nada de ningln otro tipo de trabajo y mientras decidi ir a por el segundo nifio
aprovechando un poco el parén, para poder empezar el afio que viene otra vez a retomar la busqueda.

¢ Y como te sientes en esta situacion?

Pues mal. Porque llevo desde los 16 afios trabajando, porque bueno, lo tipico, te pones a trabajar en cosas para
compatibilizar los estudios y entonces el estar en casa, a mi se me cae la casa encima. Estoy acostumbrada a
moverme, a estar siempre trabajando y bueno.

Y el tema de irte de alli, fue algo meditado ¢pero me imagino que tendra sus consecuencias no en esta
situacion?

Si. Al final tienes que decidir entre trabajo y familia pero si. Fue duro porque sabia que aqui lo iba a tener muy
dificil y més viniendo arriba, por el tema del idioma claro, que también es importante.

Y me imagino que con dos hijos el tema de los ingresos sera importante. ¢ Actualmente estas cobrando
paro?

Ya no, se me acabo y vivimos de lo que cobra mi marido. Entonces bueno, el tema de no tener familia y que sean
pequefios, también es complicado para hacer cursos, porque como casi todos son en Pamplona, desplazarme es
complicado.

Bueno, no sé si estaras al tanto de medidas que se estén llevando a cabo para ayudar a los desempleados a
recolocarse, a reciclarse, a formarse, etc.

Si bueno, he hecho algun cursillo en el paro, pero ya te digo que ahora con los nifios tan pequefios y no teniendo
familia. El afio que viene que le meto en la guarderia, quiero retomar, si no es trabajo, pues cursos y reciclarme
un poco.

¢Sigues buscando trabajo a pesar del tema de que tengas a los nifios pequefios?

Pues este afio he parado, porque es un bebe, pero el afio que viene ya entra en la guarderia, con lo cual, lo meto
para poder buscar trabajo o cursos.

¢Y cémo vas a actuar para buscar?

Pues me informaré primero de lo que hay en el INEM, de cursos y trabajo y sino apuntarme a agencias
temporales o por internet a ver que ofertas surgen

¢Y el tema de redes sociales, estas metida en ese tema?

No. No soy muy amiga de las redes sociales. Si que tenia pendiente lo del LinkedIn, que si que es mas serio y
mas para buscar trabajo, pero como de momento no lo esto buscando, pues no me metido ni nada.

¢Bueno y si empiezas a buscar y no encuentras nada, has pensado en la posibilidad de montarte algo por
tu cuenta?

Pues, alguna vez lo he pensado, pero no sé, pienso que también hay que valer para montar un negocio.

¢A qué te refieres?

No sé, al final, cuando trabajas por cuenta ajena, como que te olvidas un poco del hecho de papeles,
responsabilidades, tienes tu trabajo y ya. Entonces, llevar un negocio propio, también requiere bastante
responsabilidad y la situacion de no tener apoyo ni familia a la hora de poder dejar a los nifios y tal. Mi marido
trabaja a turnos, entonces no es lo mismo que quien tiene una jornada seguida. También ahora mismo son
pequefios y me prima méas sus necesidades. Pero no lo he descartado nunca, la posibilidad de abrir algin dia mi
propio negocio.

Claro el hecho de tener nifios, en los temas de busqueda de empleo y paro, me imagino que suponen un
inconveniente ¢no? Por decirlo de algin modo.

Si, bueno. Al final, la conciliacion laboral familiar tampoco es... Aunque te dicen que cada vez quieren
imponerla mas, al final tampoco es verdad y cuando los nifios ya son mayores, ocho o diez afios, ya se mueven
mas solos, pero con un afio y cuatro afios, pues si, te cargan un poco porque al final, cuando entran al colegio
suelen pillan un montoén de enfermedades, los primeros afios sobre todo, con lo cual, ademas tienes que estar
yendo y viniendo y ya te digo, por lo menos hasta los 4 o 5 afios, si que resulta complicado sin ayuda. Si
contaramos con abuelos que los pueden recoger.
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¢El tema de la conciliacion laboral, te refieres a lo de compaginar trabajo y familiar en las empresas
verdad?

Si, exactamente.

&Y crees que no se lleva a cabo?

Depende de la empresa. Yo en el Gltimo sitio en el que estuve trabajando, me concedieron la reduccion de
jornada por maternidad y bien. Yo tenia horario partido y me dejaron juntarme 7 horas seguidas y era el horario
gue hacia mi hija en la guarderia. Entonces, al final sales y puedes. Pero no en todos los sitios lo facilitan.

¢Y la posibilidad de salir al extranjero?

Pues ahora mismo no. Ya bastante cambio hemos tenido. Antes no lo descartaba tampoco, no me hubiese
importado, ahora es otra situacion y bueno. Aunque si a mi marido le hubiesen mandado a otro lado, que también
tienen empresas fuera, pues me hubiese ido igual.

Me imagino que sera por el tema de los nifios, pero el dia que crezcan ¢es algo que harias?

Si, si me surgiera la oportunidad.

Hay mucha gente reacia a irse por la comodidad de vivir aqui.

Pues yo que en mi caso, me he tenido que mover, pensando que haces tu vida en un sitio y que no vas a salir de
ahi, entre comillas, porque tienes tu trabajo, tienes tu vida, tienes tu familia y al final tienes que cambiar de vida.
Entonces, una vez que la cambias, al final qué mas da. Te acabas adaptando a todo lo que venga. No sé, creo que
si me surgiera una buena oportunidad si que me iria, no tendria problemas.

En vista de la situacion actual ¢te daria igual trabajar de algo que no fuera lo que has estudiado?
Pues la verdad que de lo que tengo ganas es de trabajar, siempre enfocaria mas a intentar buscar de lo mio y si no
surgiera, por lo menos ir trabajando hasta encontrar algo de lo mio.

¢Ha oido hablar o conoces los nuevos sistemas de trabajo como son: la metodologia BIM o el modelo de
construccion LEAN?

No, estoy un poco perdida. Llevo un afio un poco perdida y no los conozco. ¢En qué consiste?

Se trata de una nueva forma de trabajar que se esta desarrollando ya por muchas partes del mundo y que
aqui todavia no es tan conocida.

Es que desde que desconecte del trabajo estoy un poco... Antes si que estaba mas al dia de todo pero. Por eso te
digo que tengo que hacerme cursos de reciclaje.

¢Y como tienes planteado reciclarte? ¢ Qué tipo de formacion te gustaria tener?

Pues me gustaria un poco reciclarme en lo industrial, porque hay mas futuro en la industria que en la
construccion y me gustaria tener las dos posibilidades.

¢Y dentro de lo que es la construccion?

Si, creo que han salido cosas nuevas también y me quedé un poco estancada.

¢Y una vez que el trabajo empiece a moverse quien crees que va a tener mas opciones los jovenes que
cuenten con uno conocimientos mas actualizados o crees que va a seguir ganando la experiencia?

Yo creo que los jovenes tienen que tener posibilidades, porque ademas estan cada vez mas preparados y creo que
les deberian dar una oportunidad. A mi, mi primer jefe, me dio la oportunidad recién salida, sin ningun tipo de
experiencia, por el hecho de que no tenia experiencia y al final te ensefian un poco lo que el empresario quiere.
Entonces, yo creo que ese seria un buen punto para los jovenes.

El problema es que si el poco trabajo que hay, lo que quieres que lo haga alguien que ya sepa hacerlo y no
tener gque estar ensefiando a nadie.

Si, pero al final también, es que depende. Depende del tipo de empresa. Una empresa pequefia de la antigua
escuela, prefiere a lo mejor, alguien con més experiencia, pero yo creo en que empresas grandes, los jovenes
tienen mas posibilidades por el hecho de estar mas formado. Yo he trabajado en los dos sitios, donde eran de la
vieja escuela y gente mayor y son un poco sota, caballo y rey y cada uno hacia lo suyo, pero en una empresa mas
grande al final piden gente que sepa de todo. Entonces la media del que trabaja esta entre los 30 o por ahi.

Esto venia mas encaminado al tema de los nuevos métodos de trabajo, donde claro, si ya sales con
formacion, las empresas donde estén implantando estos métodos puede que cambien la experiencia mas
desfasada por el conocimiento de estos métodos.

Si, pero yo ahora mismo, me contratan para un trabajo y estoy un poco desfasada, las cosas que sabia ya se me
han ido olvidando. Entonces, si yo tuviera que emprender un trabajo, prefiero dedicarle tiempo a una persona
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gue tenga conocimientos, porque al final va a aprender igual, al final es cuestion de estar unos meses, que al final
creo que es mas importante invertir tiempo en alguien que tiene mucha formacion y te puede dar muchas
posibilidades. Yo tenia compafieros de cuarenta y tantos y cincuenta y tantos, que te decian: yo es que ya no voy
a aprender mas. Hay gente que depende de que edades, que luego hay de todo, que hay gente de 35 o0 40 muy
buena. Pero yo ya te digo, si tuviera que abrir una empresa, contaria con gente mas joven y con conocimientos.
Pues eres de las pocas que piensa asi. Siempre se habla de que saber est& bien pero que la experiencia es
importante.

Si, bueno. Yo te lo digo porque he sido una de ellas, yo cuando hice la entrevista, que ademas era un proceso de
estos de recursos humanos que duré una semana, yo entré con 21 afios y habia gente mucho mas mayor y yo
pensaba: a mi no me van a llamar, si yo acabo de salir y al final me eligieron a mi. Me dedicaron unos meses a
formarme y me marche de alli porque yo vivia en el sur de Madrid y trabajaba en el norte y tenia dos horas de
viaje todos los dias. Entonces encontré una oportunidad a lado de casa y me costd6 mucho decir que me
marchaba, pero me marche y para mi, que ellos me dedicaran tiempo a formarme y tal, yo en la otra empresa
empecé de coordinadora. Al final no te digo que no cojas a alguien con un poco de experiencia y a alguien con
menos, pero al final si t0 quieres hacer algo diferente tienes que contratar gente fuera y si tienes alguien dentro
que sabe hacer un poco de todo, al final esta dentro de la jornada laboral. Yo particularmente, te digo porque he
sido un caso.

¢Entonces lo bueno seria igual hacer un mix? Contratar alguien que sepa hacerlo y a gente que sepa
como.

A lo mejor alguien gue tenga mas experiencia en tema de presiones a la hora de trabajar y tal, pero yo si que
contaria con gente joven y me sorprende que poca gente lo piense.

Si hay alguna cosa mas que quieras afiadir.
No por mi parte no

Muchas gracias

Apreciaciones sobre la entrevistada fuera de la entrevista: comentd que se supone que la construccién esta
empezando a remontar y habl6 sobre el handicap que supone para ella el euskera a la hora de buscar un trabajo
en la zona.

Apreciaciones propias: La entrevista fue bien, cada vez me desenvuelvo mejor y obtengo mas partido de las
mismas.
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Transcripcion entrevista 15

Fecha: 04/06/2015

Edad: 34

Género: Hombre

Estado civil: Casado
Numero de hijos: Una nifia

Estudios realizados
Pues hice Arquitectura técnica y después la adaptacion para Ingenieria de edificacion, porque habia que hacerlo.

Afios de experiencia laboral: Unos Once afios.

¢Cual ha sido tu experiencia laboral antes del despido?

Bueno, al acabar la carrera, empecé a trabajar con mi padre, que era arquitecto. El andaba por su cuenta y
empecé ayudandole. Lo tipico, mediciones, presupuestos, ayudaba con las memorias, le acompafaba a alguna
obra, mas que nada para coger un poco de experiencia, que mejor que un padre para ensefiarte a trabajar (Rie).
Con el estuve un par de afios, mas 0 menos y después y gracias a este trabajo con mi padre, me llamaron de una
constructora pequefia de aqui (Pamplona) y ahi estuve hasta el afio pasado que por la dichosa crisis tuvieron que
reducir plantilla.

¢ Cuéanto tiempo llevaba trabajando antes de estar en paro?
Pues los Once.

¢ Qué puesto ocupabas dentro de la empresa y que funciones desempefiabas?

¢En la dltima?

Si

Pues era una empresa Familiar y mas bien pequefia. Eran 2 arquitectos y 1 aparejador. Empezaron a tener mucho
trabajo por lo que nos contrataron a otro arquitecto y a mi. A lo que quiero ir, es que al final, en este tipo de
empresas no hay departamentos, por decirlo de alguna manera, entonces, hace un poco de todo entre todos. Yo,
estaba dentro de la parte técnica: mediciones, presupuestos, redaccion de memorias. Vamos lo tipico de un
arquitecto técnico y aparte, también hacia direccion de obra.

¢ Estaba contento en su trabajo? ¢ Le gustaba?
Hombre, es un trabajo duro, hay que meterle horas, pero al final es lo que yo queria ser y a mi me gusta mi
trabajo.

Héablame del despido, ¢cual fue el motivo?

Pues me imagino que el mismo de todos. La crisis. Al final si eres una empresa grande, es mas facil que te
vengan trabajos, pero en una empresa pequefia, al final el trabajo empez6 a escasear y tuvieron que quitarse
gente.

¢Como fue la forma de proceder de la empresa?

Bueno, pues ya veia venir, pero eso, me comunicaron que las cosas estaban muy mal y que no tenian otro
remedio que prescindir de mi. Me pagaron lo que me debian, asi que por su parte no pudieron hacer mas.
¢Entonces no tuviste ninguin problema?

No, no. La verdad es que se portaron muy bien conmigo el tiempo que estuve alli y fueron muy correctos al
final.

¢ COmo te sentiste?
Hombre pues después de tantos afios trabajando, que de la noche a la mafiana te quedes sin empleo y sin nada
que hacer, te da un poco el bajon. Pero por otro lado, ya sabiamos como estaba el asunto, te quiero decir, se veia
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venir, entonces no es que te vayas preparando, porque nunca estas preparado para eso, pero sabes que puede
pasar.

¢Actualmente cuanto tiempo llevas en el paro?
Pues desde el afio pasado.

¢Y ¢dmo sueles organizar tu jornada de lunes a viernes en una semana normal?

Pues ahora mismo, como mi mujer trabaja estoy un poco de amo de casa. Llevo a la nifia al colegio, hago las
cosas de casa. Dentro del trabajo, pues dedico un tiempo todos los dias a mirar las ofertas que van saliendo y por
supuesto a formarme. Hago distintos cursos para no perder el hilo e intento estar al tanto de todo.

¢Y después de tantos afios trabajando, cdmo te afecta esta situacién a nivel emocional?

Hombre, pues como he dicho antes, es un bajon muy grande, de estar hasta arriba a no tener nada que hacer. Al
final a mi no me gusta estar en casa, aunque tienes el dia ocupado, bien con la nifa, las cosas de casa... pero es
diferente... Me gusta mucho hacer deporte y al final también eso te ayuda a desconectar pero no es lo mismo. La
verdad es que es una situacion muy triste.

¢ Qué consecuencias tiene esta situacién en tu vida personal?

Hombre vamos tirando, pero siempre hay gastos, la nifia, el piso. Mi mujer trabaja y con lo que cobro del paro
vamos tirando, pero claro a base de privarte de muchas cosas que antes hacias. La nifia ya va teniendo sus afiicos
y te pide cosas y el no poder darselo, pues te sientes un poco frustrado. Pero es lo que toca, todo el mundo esta
parecido asi que habra que aguantar.

Me has dicho que sueles hacer cursos ¢ Tienes conocimiento de ayudas por parte del sector pablico que
ayuden a los desempleados a recolocarse, a reciclarse, a formarse, etc.?

Pues los cursos que he hecho, han sido a través del INEM, del servicio navarro de empleo y algunos eran en
colaboracion con la Fundacién laboral de la construccion donde también he realizado algun curso. El problema
estd en que los cursos subvencionados son bastante escasos y en general un poco light por asi decirlo, mientras
gue los cursos importantes y que pueden ser mejores, normalmente son de pago y bastante caros.

¢ Estas cobrando o has cobrado el paro? ¢ Durante cuanto tiempo?
Si. Desde el afio pasado.

Me has dicho que estas buscando empleo, cuéntame, ¢Qué métodos utilizas? Curriculums, redes sociales
(LinkedlIn, infojobs, etc.)

Pues bueno, suelo mirar las ofertas en diferentes paginas, Infojobs por ejemplo, algunas ETTs,... La fundacién
laboral también tiene su bolsa de empleo. Mas 0 menos suelo buscar por ahi y después curriculum, mandar
curriculums y esperar.

¢ Qué opinas sobre la posibilidad del emprendimiento? ¢ Cuales son sus aspectos positivos y negativos?
Hombre, la idea del emprendimiento tiene su lado bueno y su lado no tan bueno. Si tienes un buen proyecto de
negocio y un respaldo econémico, es decir, una viabilidad econémica, es una buena opcién para salir del paro.
Pero hoy por hay, el respaldo econémico es muy complicado. En esta situacion, en la que el trabajo escasea para
las empresas que ya estan consolidadas, empezar de cero, lo veo un poco arriesgado. Tendria que ser algo muy
bueno y de momento no lo tengo (risas)

¢Y salir al extranjero?

Mira, si tuviese 23, 24 afios, que acabas de terminar la carrera y estaria en esta situacion ni me lo pensaba, me
iria hoy mismo, porque sé que las oportunidades estan fuera, hay que buscarlas, no es tan facil, pero hay mas
posibilidades que aqui, pero ahora es diferente, tengo una nifia que criar y es mas complicado. Ademas esta el
tema del idioma, que segun donde vayas es un impedimento.

¢Pero una vez que tu hija creciera?

Hombre, si saliera una buena oferta de empleo claro que la estudiaria y no tendria ningun inconveniente.

Has dicho si saliera ¢de irte fuera seria ya con un trabajo desde aqui?

Si. Irse fuera sin nada, a buscarse la vida, lo veo muy arriesgado. Quizas cuando eres méas joven puedes hacer
este tipo de cosas, pero llega una edad en la que necesitas una seguridad a la hora de hacer las cosas.
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En vista de la situacion actual ¢Qué tipos de trabajo estarias dispuesto a realizar?

¢Aceptarias cualquier empleo?

La verdad es que si. Llevo ya un afio en paro y al final viendo como estan las cosas empiezas a planteartelo todo.
A la hora de buscar, sigo priorizando un trabajo de lo mio, pero si viene un trabajo de algo que no estuviera
relacionado, claro que lo aceptaria, al menos hasta encontrar algo.

Me has dicho que intentas estar al tanto de todo ¢has oido hablar de los nuevos modelos de trabajo, como
la metodologia BIM o el modelo de construccion LEAN?

Pues si, la verdad es que si. Ademas fue de casualidad, a través de un conocido que me comentd que habia
empezado a hacer disefios con un nuevo programa, el Revit y empecé a investigarlo y llegue al BIM. La
metodologia Lean también la conozco, no es que tenga formacién en ninguna pero si que he oido hablar de ellas.
Muchos de los entrevistados no las conocen, ¢Por qué crees que puede ser?

Hombre, yo conozco todo esto a través de un conocido y gracias a que me hablé del BIM, pude empezar a
investigar en péaginas, Facebook también ayuda mucho, hay muchos grupos y tal, pero al final, no es algo a lo
que se esté dando mucha propaganda, todavia no he visto un cursos de Revit, o de BIM, ofertado por el servicio
navarro de empleo, si que los hay en la Fundacion Laboral, pero cuestan un paston y claro, tampoco sabes hasta
gué punto vas a conseguir un trabajo aprendiendo a manejar estos programas, si casi nadie los estd implantando
en Esparia

¢Entonces tu crees que es un tema de darle propaganda?

Pues la gente nos amoldamos a una cosa y nos quedamos ahi, somos reacios a cambiar. Entonces, si al hecho de
que no sea algo a lo que se le dé mucha relevancia por asi decirlo, le sumas, que no sé en el resto de Espafia, pero
que aqui somos muy comodos...

Bueno y me has dicho que te estas formando con cursos y tal ; Cémo te estas preparando para el futuro?
Bueno, pues he hecho algun curso de los que se ofertan en el INEM. He hecho alguno de eficiencia energética,
tan de moda ahora, también algo de calidad, porque me parece un apartado imprescindible dentro de la
construccion... También me he informado sobre cursos de BIM y concretamente en los cursos de Revit, pero lo
gue te digo, son caros y tampoco sé hasta qué punto pueden ayudarte a encontrar trabajo ahora mismo. He estado
mirando y los cursos te pueden costar 200 o 300 euros facil.

¢ Qué opinas de los jovenes que han terminado la carrera justo en el peor momento de crisis y que por lo
tanto no han podido acceder a un trabajo para adquirir experiencia?

Yo creo que eso de hablar de la experiencia 0 no es una tonteria. Porque yo tengo experiencia y estoy como
ellos, hago alguna entrevista, das el perfil pero no hay suerte. EI problema esta en que somos muchisimos y claro
no hay trabajo para todos vy al final es triste, pero también influye mucho a la gente que conozcas. Yo sé de gente
gue es muy valida, gente joven incluso que no esta trabajando y en cambio otra gente que por ser vos quien sois
tiene un trabajo, pero eso pasa siempre.

¢Pero entonces quién trabaja ahora?

A ver, si que es verdad que los jovenes lo tienen un poco mas complicado, porque ahora mismo, lo que las
empresas quieren, es contratar a alguien que sepa como trabajar y te saque el poco trabajo que hay adelante
rapidamente. Si contratas a un chaval joven, tienes que ensefiarlo primero y eso supone tiempo, tiempo que ahora
mismo no hay. A los jovenes que contratas es para poder pagarles una miseria y tenerlos trabajando un montén
de horas.

Y ya centrandonos en los nuevos métodos de trabajo, ¢crees que el hecho de que la manera de trabajar
cambie, pueda suponer una ventaja para los jovenes que partan con menos experiencia pero con mas
conocimientos?

Hombre, a ver, por lo que yo sé, estos métodos ya se estan empezando a usar en otros paises y como todo, al
final llegardn aqui. Entonces, la ventaja la va a tener el que esté al tanto de estos métodos y sea capaz de
ponerlos en practica en una empresa. La experiencia seguira siendo fundamental para encontrar trabajo pero
evidentemente el que no se recicle y se ponga al dia, por mucha experiencia que tenga se quedara atras. Quizas
en este sentido, los jovenes tengan ventaja, ya que por el hecho de no tener experiencia pueden amoldarse méas
facilmente a una forma de trabajar diferente de la que se ha venido haciendo hasta ahora.
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Apreciaciones sobre el entrevistado fuera de la entrevista: No hubo mucho mas a parte de la entrevista.
Hablo de la mejora que parece que se esta empezando a dar dentro del sector y de que ahora es cuando hay que
estar preparado.

Apreciaciones propias: La verdad es que me senti muy comodo en esta entrevista. Noto que voy ganando
soltura y eso repercute en que ya no estoy tan pendiente de cémo hacer las preguntas y de qué tengo que
preguntar sino de seguir el dialogo.
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Transcripcion entrevista 16

Fecha: 19/06/2015

Edad: 30

Género: Mujer

Estado civil: Soltera
Numero de hijos: Ninguno

Estudios realizados
Primero estudié en Madrid Arquitectura de interiores, y luego al venirme a Pamplona y al ver que no habia asi
mucha salida laboral sin una firma, estudié aparejador, arquitecto técnico.

AnRos de experiencia laboral: 5 afios

¢ Y estés trabajando desde que terminaste la carrera?
He tenido parones porque bueno, he estado de autébnoma pero bueno...

¢ Cudl ha sido tu trayectoria laboral?

Pues mira, primero empecé de précticas antes del proyecto final de carrera, pues un verano, ;no? Entonces me
cogid un arquitecto y el proyecto y todo también lo hice con ese arquitecto y cuando terminé, pues bueno, me
Ilamo porque tuvo una enfermedad, le diagnosticaron un cancer y yo iba de apoyo, ¢no? Estaba de auténoma
pero iba pues 8 horas al dia ahi para ayudarle le ayudaba en las obras y tal. Entonces después de 3 afios de
trabajar alli, lo suyo ya iba a pique y decidi marcharme porque tampoco tenia mucho sentido quedarme, él no
estaba en condiciones de seguir y ya cerrd. Entonces tuve un parén de no saber qué hacer, me meti en el negocio
familiar y desde el negocio familiar sigo con mi profesion, muy poco, pues lo que me viene, tanto obras como
hago mucho certificado energético para inmobiliarias. Y asi estoy ahora en este momento.

¢ Qué tareas o funciones realizabas en la Gltima empresa en la que has trabajado?

De todo, hacia de todo. De todo porque desde dibujar los planos hasta redactar memorias, direccion de obra. ..
Me toc6 un poco de todo pero por el tema de la enfermedad. La verdad es que aprendi bastante, porque me tuve
que buscar las...

¢ Te gustaba el trabajo que hacias?
Si, si si lo que pasa que es bastante dificil salir de la carrera y ponerte por tu cuenta es muy dificil. Sin alguien
que te guie, porque salimos sin saber nada.

¢Entonces te marchaste de esta empresa por el tema de la enfermedad del jefe y también imagino que
porgue las cosas ya no empezaban a ir muy bien tampoco?

Porgue no habia nadie que dijese “bueno ya, hasta aqui, ya no haces falta” o tal, entonces, quiero decir, sin mas,
gue también por eso, porgue veia que Yo ya no era necesaria porque habia mas gente y bueno, como yo estaba de
auténoma y veia que eso no tenia buen fin, a parte por otros motivos que habia alli...

¢ COmo te sentiste?

Hombre, al final un poco decepcionada mas que por dejar eso, al verme que me tenia que dedicar a otra cosa
¢no? Al final como auténoma era muy dificil encontrar una empresa, en ese momento estaba la crisis y era muy
dificil encontrar salidas profesionales. Tener que dedicarte a otra cosa después de haber estudiado la carrera pues
no... un poco de fracaso.

¢Actualmente qué estas haciendo?

Ahora trabajo en el negocio familiar. En un taller mecénico en la oficina. Y continto con lo mio pero no es lo
que yo buscaba... Si que creo que hay que reinventarse, porque si ahora no hay de lo nuestro hay que dedicarse a
otra cosa y al final le vas buscando el gusto pero...bueno, no es lo mismo.
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¢ Tu acabaste la carreray ya te hiciste autbonoma?

Si, porque como yo habia estado de practicas en ese estudio de arquitectura y era la Unica forma de seguir
trabajando ahi, y viendo que de mi promocién nadie trabajaba, nadie habia encontrado trabajo... De hecho, la
gente se ha ido a Pert, o... aqui no queda nadie trabajando.

¢Entonces el motivo por el que te hiciste auténoma fue para poder seguir trabajando en ese estudio, no?
Siy bueno, como en mi familia son todos auténomos, fue la salida de decir “bueno, me hago autébnoma”.

¢ Cuales son las condiciones del auténomo aqui, en Navarra?

Pues como ahora yo estoy también echando una mano en casa, en el negocio familiar, no me estoy moviendo,
sino s6lo hago lo que me llega. Trabajo ahora con dos arquitectos. Al final cuando estuve trabajando en el
estudio de arquitectura, estos trabajaban para un valle, y al final la gente me conocia, y a mi la gente me llama.
Entonces cuando a mi me Illaman para hacer el proyecto de una casa, yo me encargo de buscar arquitectos.
Trabajo con dos, depende del tipo de obra, con uno o con otro. El volumen no es nada grande. Igual llevo... Este
afio llevo una obra durante un afio entero porque me vienen a buscar para una direccion de obra y luego tengo
ahora otra obra de urbanizacién, pero bueno, que van saliendo como a cuenta gotas. Pero para complementar lo
del negocio de casa, pues bueno...

¢Y c¢dmo sueles organizar tu jornada de lunes a viernes en una semana normal?
Yo vengo aqui al taller y tan pronto estoy abajo haciendo facturas de neumaticos como que estoy haciendo un
plano para un certificado energético. O sea, ando a las dos cosas y a las ocho de la noche me voy a casa.

¢A nivel emocional como te afecta esta situacién?
Un poco de fracaso. Fracaso porque va a pique y ves que no puedes ejercer la profesion de aparejador y tengo
muchos gastos para lo que supone el trabajar de eso, entonces veo que voy a tener que dejarlo.

¢Entonces vas a tener que dejar de ejercer de aparejadora?
Claro, porque yo estoy pagando un seguro, autbnomo, tal y al final supone bastante gasto para el beneficio que
saco. Y muchas horas que hay que dedicarle a bajo coste.

¢ Qué consecuencias tiene esta situacion en tu vida personal?

Gastos muy elevados y encima sin experiencia metes mas horas. Intentas ir a tope, dar mayor servicio cobrando
poco y al final no compensa. Compensa porgue tengo esta otra parte que con eso pues bueno, voy llegando a fin
de mes pero si no, no.

¢ Tienes conocimiento de medidas impulsadas por el sector publico que ayuden a los desempleados a
recolocarse, a reciclarse, a formarse, etc.?

Si, siempre estas formandote. Yo curso que sale en el colegio de aparejadores, alla que voy. Tienes que estar
actualizado y si no, no tienes nada que hacer. Si te sale algun curso, si te vas hacia una rama de aparejador si te
gusta hay que enfocarlo y yo ahora ya te digo, que como estoy a lo que viene, para mantener... porque tampoco
puedo dedicarle mas...

¢Bueno y a pesar de creer que tendras que dejar de ejercer como aparejadora, no buscas algin empleo de
ello actualmente, en alguna empresa?

Claro, lo que pasa que como me he metido aqui, en el negocio de casa, ahora también es dificil salir, dejarlo.
Entonces, no sé, de momento estoy en un parén de no saber qué hacer con mi vida.

A la pregunta “;Qué opinas sobre la posibilidad del emprendimiento? ¢ Cuales son sus aspectos positivos y
negativos?” se podria decir que ti ya has emprendido, ;no? Al ser autonoma ya te has buscado la vida por
tu cuenta... Entonces, ;por qué crees que es una opciéon ahora mismo?, ;O no crees que lo sea?

Si, yo creo que si, lo que pasa que cuando eres joven es muy dificil, necesitas mucha experiencia... por ejemplo,
ponerte de auténomo con 40 afios no tiene nada que ver y mas siendo mujer porque vas a una obra y yo me
encuentro situaciones en las que hay mucho machismo todavia. No tiene nada que ver, por ejemplo, yo voy con
el arquitecto, que tendrd 38 afios, pero es hombre y nada tiene que ver cuando habla él o cuando hablo yo.
Cuenta la experiencia y cada afo que pasa, afrontas las cosas de otra manera, entonces siendo joven y

Pagina 154 de 156



La experiencia del desempleo entre ingenieros de edificacion y
arquitectos técnicos navarros

emprenderte como autéonomo... (Resopla), es muy duro. Tanto emprender como auténomo como montarte tu
propio negocio.

A tu comentario sobre la diferencia entre ser hombre y mujer, ¢t crees que influye ahora mismo esa
diferencia para trabajar?

Si estés a pie de obra, si. Yo nunca he trabajado con constructoras grandes, o promociones de vivienda, siempre
he trabajado en vivienda unifamiliar, 0 mas particular, un td a td con el promotor, o con el constructor y si, si que
se nota. Todavia sigue habiendo... si todo va bien, perfecto, pero como tengas que imponerte por algo, mal, mal
porque no te toman igual enserio.

Entonces, una persona que esté en el paro, ¢;tu crees que por el hecho de ser mujer lo tendria mas dificil
gue un hombre, 0 no tiene por qué?

En ese caso, no creo que tenga por qué, es mas luego, a la hora de enfrentarte con situaciones. No creo que en las
constructoras, bueno, siempre tendras alguna constructora que, por ejemplo, lo que es la maternidad, siempre
esta presente. Entonces no sé, no sé qué me pasaria si ahora me pongo a buscar empleo, con 30 afios y con
prevision en dos aflos a quedarme embarazada, igual... igual si que tengo dificultades.

¢Y al igual que en el caso del emprendimiento qué opinas sobre la posibilidad de salir al extranjero?
No iria al extranjero a trabajar.

¢Por qué no?

Por la situacion que tengo aqui, porque no es el momento. Si hubiese sido mas joven... porque al final estudié en
Madrid, luego me vine aqui, ya me he plantado con 30 afios y ahora no estoy pensando en irme, no. Me acojo a
lo que sea vy si tengo que trabajar de otra cosa, trabajaré pero no me iria al extranjero. Si que en mi promocién se
ha ido todo el mundo, o sea, muchisima gente, y estan trabajando de aparejadores, y les va de maravilla, pero
claro, tenian cuando se fueron, 24 afos.

¢ O sea, no te dan envidia, no?

No, para nada, ahora mismo no. Si que si ahora tuviese 24 afios, probablemente me hubiese ido, porque me
parece buena experiencia

En vista de la situacion actual ¢ Qué tipos de trabajo estarias dispuesto a realizar?

¢Aceptarias cualquier empleo?

Si, si. Desde el momento en el que dejé de estudiar arquitectura lo tenia muy claro, o encontraba de lo mio
enseguida... Yo tengo compafieros que igual se tiran dos afios y no les sale nada de aparejador, pues no, yo me
busco otra cosa. Es que, ;has estudiado eso? Si y es una pena pero si no encuentras nada pues...

¢Conoces los nuevos modelos de trabajo con los que ya se empieza a trabajar en otras partes del mundo y
gue en muchos lugares son obligatorios, como la metodologia BIM o el modelo de construccién LEAN?
No, ni idea.

¢Como te estds preparando para un futuro donde es posible que la construccion sufra importantes
cambios? Cursos, Masters de especializacion. ¢O lo das ya por perdido el tema de aparejador?
No, sigo formandome siempre.

¢Y qué tipo de formacion, o qué ramas?

No me estoy especializando en nada pero si que, si sale una normativa nueva pues voy al curso, sale... Bueno, de
hecho salid lo de los certificados energéticos y me formé en ello y de hecho estoy trabajando. El informe de
evaluacion de edificio, fui y de hecho hemos conseguido la primera subvencion en Pamplona para un edificio en
el que habia que rehabilitar las fachadas. Intento estar siempre al dia. Pero no me estoy centrando en ninguna
rama en concreto.

¢Y fuera de lo nuestro?, porque claro, ta estas trabajando aqui en algo mas industrial diriamos, ¢no?
Si, pero yo estoy en la oficina, entonces es contabilidad y bueno, si sale algin curso para néminas, también que
VOy, 0 s€a que...

O sea, que le das a todo, ¢no?
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Si, es que siendo auténomo tienes que hacer un poco de todo. Si que es bueno que te especialices pero yo es que
al final, me viene un trabajo, una vivienda unifamiliar, tengo que saber de todo, lo que hace el arquitecto, porque
luego en obra, es que... Ahora mismo tengo un juicio, por no haber... hicimos una sociedad, y bueno, la cubierta
tenia que cumplir unas exigencias de resistencia al fuego, ¢no?, entonces el presupuesto, hubo un proyecto, luego
un anexo y el presupuesto que se firmo para la contrata, no se correspondia con...no estaba ni en el proyecto, ni
en el anexo, vale. Pues ahi la cubierta venia pues, una cubierta normal en estructura de madera con un tablero
normal aislante, pues normal vaya, y ponia un epigrafe “cubrir 10s elementos de cobertura BS2-D0” o algo asi y
bueno, lleg6 el momento de la obra y digo, bueno pues esto no cumple, con lo que viene aqui en el presupuesto
no cumple. El albafil me dijo que si, que tenia un producto, un barniz que le daba ahi y asi. Total, que al final no
cumple, entonces se deja esa planta sin uso, son dos plantas y van a juicio. Ahora yo tengo todas las de perder, y
bueno, esto ya no sé a qué venia (risas).

A lo de la formacién.

A eso, a la formacion, pues eso que era consciente de que insistia y al final me salié mal por falta de experiencia
no hice firmar que yo no me hacia responsable de eso o, ¢no?, un poco cubrirme las espaldas. Por falta de
experiencia.

Por tanto, hay que formarse siempre, pero si ademas eres autbnomo, mas, ¢no? Porque no tienes a nadie
detras.
Eso es, si.

Cuando llegue el trabajo, ¢Quién crees que va a tener mas posibilidades, alguien joven que esté al tanto de
todas las novedades o alguien con mas experiencia, pero antigua?

Depende. Yo creo que intentaran mezclar. Si que siempre que los empresarios hablan, dicen que igual prefieren
alguien joven para formarle a su manera, que no alguien ya con vicios. Entonces depende de para qué puesto de
responsabilidad.

¢lgual también depende del momento en el que estamos?

A ver, depende. Por ejemplo, en una constructora si ahora tiene una obra de no sé cuéntas viviendas y necesitan
un responsable ahi, pues igual no mandan a una persona joven. lgual necesitan a alguien de experiencia, que le
saque las castafias y tal. Si es una oficina, para trabajos de ir haciendo presupuestos o siempre con una
supervision, igual meten a alguien joven, porque al final, es la inica manera de actualizarse. Por mucho que este,
siempre el recién salido de la carrera siempre sabe mucho mas, siempre esta al dia. Pero claro tengo 30 afios, no
lo sé. Lo digo en el sentido de que pienso a mi manera, igual uno de 50 afios piensa otra cosa. Yo creo que es
depende de para el puesto que le quieran contratar o si tienen algin supervisor por encima, igual si que cogen a
alguien joven.

Bueno si hay alguna cosa mas que quieras afiadir a la entrevista
Si. Que me expliques un poco como van esas novedades, eso del BIM vy tal.

Bueno, son nuevas formas de trabajo que van a mejorar la eficiencia a la hora de trabajar. Permite que
todos los miembros de un proyecto trabajen conjuntamente y poder tener toda la informacién unida,
mediante una serie de programas informaticos. Basicamente.

Pues muy bien
Muchas gracias.

Apreciaciones sobre la entrevistada fuera de la entrevista: La verdad es que se trata de un caso particular, ya
que podria englobarse dentro de los autbnomos que no estan en paro, pero cuya situacion econdmica depende de
un trabajo fuera del de arquitecto técnico. Comentd el hecho de que se hizo autonoma por obligacion, para poder
hacer algo.

Apreciaciones propias: No hay nada destacable. La entrevista transcurrié con normalidad.
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