Resum

Les técniques multicriteri i de decisio en grup séon metodes potents per a abordar
problemes estratégics de presa de decisions, tant en el sector piblic com en el privat.
Aquest enfocament és essencial quan es tracten temes relacionats amb la gesti6 dels
recursos naturals, en particular els boscos. La planificacio forestal estratégica ha
evolucionat de controlar el flux de la fusta amb finalitats industrials a 1’actual
planificacié forestal sostenible. No obstant aixo, molts serveis de 1’ecosistema son
publics i poden desaparéixer a causa de la falta d’incentius economics per a conservar-
los.

Els principals objectius d’aquesta recerca son els segiients. En primer lloc, analitzar els
models i els métodes dels sistemes d’ajuda a la presa de decisions per a gestio forestal,
tenint en compte les caracteristiques rellevants que permeten classificar els problemes
forestals. En segon lloc, definir els criteris estratégics per a la gestié forestal sostenible
del bosc mediterrani, com també obtenir i agregar les preferéncies dels decisors i altres
parts interessades. En tercer lloc, proposar una metodologia robusta per a implementar
una gestié col-laborativa centrada en els serveis de 1’ecosistema i desenvolupar
indicadors per a les principals funcions d’aquests serveis.

La metodologia es fonamenta principalment en una jornada de treball amb decisors,
experts i altres grups de persones interessades, i també en enquestes a tots ells. Després
s’han utilitzat diverses técniques per a afegir-hi les preferéncies individuals i determinar
les preferéncies dels diferents grups socials, en particular el procés analitic jerarquic i
la programacié per metes. Addicionalment, s’ha desenvolupat un métode basat en
PROMETHEE que permet obtenir indicadors dels serveis de ’ecosistema, classificats
en serveis de produccié, manteniment i directes als ciutadans.

L’analisi dels sistemes d’ajuda a la presa de decisions per a la gesti6 forestal ha posat
de manifest que els millors enfocaments per a resoldre els problemes forestals depenen
de la naturalesa d’aquests problemes, caracteritzada per 1’escala temporal (estratégics,
tactics, operatius), el context espacial, 1’escala espacial (rodal, muntanya/paisatge,
regional/nacional), el nombre de decisors o persones interessades, el nombre d’objectius



(un, diversos) i, finalment, els béns i serveis involucrats. Els métodes de simulacid estan
relacionats amb el context i I’escala espacial, com també amb el nombre de persones
que intervenen en la presa de decisions, i son més utilitzats en les escales espacials més
petites i en el cas d’un Unic decisor. Per contra, no s’han trobat relacions significatives
entre els métodes d’optimitzacid i els estadistics amb les caracteristiques dels
problemes.

Pel que fa a les ultimes tendéncies, la nova generacié d’algorismes evolutius guanya
importancia enfront de la programacié sencera. No obstant aixo, cal calibrar-ne el valor
dels parametres per a ser algorismes competitius i, a més, el valor depén de les dades
concretes. Quant als métodes estadistics, cal desenvolupar i integrar models espacials
en els sistemes d’informaci6é geografica, que seran necessaris per a abordar problemes
espacials 1 també per a involucrar les parts interessades en els processos participatius.

Els problemes centrats en els productes forestals es gestionen principalment des d’un
punt de vista técnic, mentre que els que es consideren béns i serveis estan menys
relacionats amb el coneixement dels experts que amb les preferéncies de les parts
interessades. Aproximadament el 73% dels problemes de gestié forestal tenen diversos
objectius, pero només el 40% es resolen mitjangant tecniques de presa de decisions
multicriteri. Aquestes dades mostren una forta necessitat i també una gran oportunitat
per a millorar les prestacions dels sistemes d’ajuda a la presa de decisions en aquest
aspecte. A més, la majoria d’aquests sistemes se centren en productes amb preu de
mercat, sols o juntament amb serveis, i només uns pocs aborden Unicament serveis i,
especialment, els serveis piblics sense preu comprat. S’ha confirmat que els sistemes
d’ajuda a la presa de decisions tenen en compte principalment objectius técnics i
economics més que mediambientals.

Un dels ecosistemes més vulnerables és el bosc mediterrani, segons els experts sobre el
canvi climatic (Intergovernmental Panel on Climate Change, 2007). El bosc valencia
n’és un bon exemple, ja que té una baixa productivitat respecte a la fusta i proporciona
altres serveis diferents. S’ha desenvolupat una jerarquia de decisio per a la gestid
estratégica dels boscos valencians involucrant experts en la fase de disseny. Aquest
model ha sigut validat posteriorment per les parts interessades en una jornada
organitzada amb aquesta finalitat i ha sigut la base per a obtenir les preferéncies socials.
Els resultats posen de manifest la major importancia dels criteris mediambientals i
socials i la menor rellevancia dels economics, tant per a la muntanya mediterrania



publica com privada. Aquest resultat és independent del métode d’agregacio utilitzat i
té en compte tant les preferéncies de la majoria com de la minoria més allunyada del
consens. Son rellevants els nous productes i serveis, com ara el turisme rural, les
energies renovables, el paisatge, la regulacié hidrologica i el control de 1’erosio, la
biodiversitat i la mitigaci6 del canvi climatic.

Aquesta recerca també proposa una metodologia robusta per a implementar una gestio
col-laborativa centrada en els serveis de 1’ecosistema que proporcionen les arees
protegides i indicadors agregats per a les seues funcions principals. Els responsables de
les decisions, el personal técnic i altres persones interessades hi han participat des de
I’inici del procés, identificant els serveis de 1’ecosistema i proporcionant les seues
preferéncies mitjangant la técnica del procés analitic jerarquic. Després s’integren les
dades qualitatives i quantitatives en un metode basat en PROMETHEE amb la finalitat
d’obtenir indicadors per als serveis de produccio, manteniment i directes als ciutadans.
Aquesta metodologia, que s’ha aplicat en un parc natural, facilita I’explotacié de les
dades técniques i socials en un procés continu i proporciona resultats grafics molt facils
d’entendre. Aquest enfocament també permet superar les dificultats que sorgeixen a
I’hora de prioritzar els objectius de gestié en un context multicriteri amb recursos
limitats i facilita el consens entre totes les persones involucrades. Els nous indicadors
representen un enfocament innovador per a la valoracio dels serveis de I’ecosistema des
del punt de vista de 1’oferta i proporcionen informacié basica per a establir sistemes de
pagaments per serveis ambientals i compensacions per desastres naturals.

Finalment, s’ha dut a terme una analisi comparada entre les técniques multicriteri i les
xarxes bayesianes, destacant les fortaleses i febleses de tots dos enfocaments i el seu
gran potencial en la valoracié dels serveis de 1’ecosistema a través de la utilitzacié de
tots dos mitjangant una metodologia hibrida. Una de les principals fortaleses de les
xarxes bayesianes és la combinacio de coneixement d’experts amb dades empiriques,
que les converteixen en un metode util en temes mediambientals, igual que ocorre amb
les técniques multicriteri. Tots dos enfocaments també permeten la integracio de dades
qualitatives i quantitatives, tot i que la disponibilitat de dades fiables pot representar un
repte important en les dues técniques. Les noves metodologies d’obtencié de dades
poden representar una oportunitat per a superar aquesta feblesa, i també un repte per a
desenvolupar nous models i metodes que siguen realment efectius per a la valoracio i la
gestio dels serveis dels ecosistemes.



