& UNIVERSITAT ARTAMENTO
POLITECNICA Tca o> GEDCE

Al |5 11 rupo de Estudios en
I ﬂ/ DE VAL E NCIA DE INGENIERIA Desarrollo, Cooperacion y Etica

CUADERNOS DE INVESTIGACION EN
PROCESOS DE DESARROLLO
N.28

Potenciando las capacidades para el cambio social emancipatorio.
Estudio de caso del Master en Politicas y Procesos de Desarrollo de
la Universitat Politécnica de Valéncia

Lucia Terol Hurtado

]

e

(<A “'

T *\‘!-r- T A




Grupo de Estudios en Desarrollo, Cooperacién y Etica
Departamento de Proyectos de Ingenieria
Universitat Politécnica de Valéncia

Camino de Vera s/n
46022 VALENCIA

Tel: (00 34) 963879860
Fax: (00 34) 963879869

gedce@upvnet.upv.es
http://gedce.webs.upv.es

Potenciando las capacidades para el cambio social
emancipatorio. Estudio de caso del Master en
Politicas y Procesos de Desarrollo de la Universitat
Politécnica de Valéncia

Autora: Lucia Terol Hurtado

Editores: Alejandra Boni Aristizabal y Jordi Peris Blanes
Cuadernos de Investigacion en Procesos de Desarrollo
Numero 8

Junio 2012

ISSN  2172-0312

W MG WD

Reconocimiento-NoComercial-SinObraDerivada 3.0

Este documento estd bajo una licencia de Creative Commons. Se permite
libremente copiar, distribuir y comunicar publicamente esta obra siempre

y cuando se reconozca la autoria y no se use para fines comerciales. No se
puede alterar, transformar o generar una obra derivada a partir de esta obra.

Licencia completa:
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/�

INDICE

S [ { o Yo [F ol e o KON OO OSSOSO PUUUPRO 6
2 CONEEXEUANIZACION ...ttt et st st s bt e bt e b e bt sae e e et bt e b e nheesanesane e 7
2.1 Contexto en el que se desarrolla [a iNVeStiGACION ........cccuviiiieiiiii e e 7
2.2 Por qué esta investigacion €N €I IMIPPD ..........cooiiiii ittt ettt et e e e et e e e e ar e e e e e aeee e e nnes 8

T Y =T oo T =T o ] o (ol R OO USSP ORISR 11
31 Desarrollo de las capacidades orientado al cambio social emancipatorio.........ccccevvvcveeiincieerincneennn. 11
3.2 (W IRVLTot o] ¢ =t o [N - [ or- | o T- Yo = i (o 1 s IO 12
321 El desarrollo de valores e ideas sobre el cambio........cocueeiieiiiiiiniiiiiieeee e 13
3.2.2 REIACIONES ...ttt st sttt e bt e sb e s bt e satesabe s b e e bt e nbeesbeesaeeeneeenneen 13
3.2.3 Proceso integral de aprendizaje ......cuiieiee it 13

33 Las preguntas de 12 iNVESTIZACION ........uuiii it e e s e e e s sbae e e s snaeeeeas 14

4 Metodologia de 1a INVESTIZACION........uuii ittt e et e e s st e e s s bte e e s sbeaeessabtaeessabeeeesaanes 15
41 Primer momento: entrevistas semiestructuradas con el alumnado egresado del master................. 15
4.2 Segundo momento: taller participativo con la cuarta edicién del MPPD ..........cccoccvveeiiciieeeccieeeee 16
43 OLr0S MEBTOTOS ... ettt ettt et e b e s bt e st et e st e e b e e bt e sbeesaeesateeaneebeesbeesneesaeeennes 17
4.4 Limitaciones de 1a MetodOlOgia......cuuiiuiiiiiiiiie e e s 18

5 Metodologia de [a iNVESTIBACION........cii it e e e e e e s re e e e rre e e e anees 19
5.1 Revision de los métodos de investigacidn MAs COMUNES........ccovcviiiiriiieeiiiieee et e e e saeee s 19
5.1.1 Desarrollo de valores e ideas sobre el cambio ......cceeviiiiiiiiiiiiiniineee e 19
5.1.2 REIACIONES ...ttt sttt ettt e bt e s bt e s et e st e s bt e bt e b e e s beesmeeenneenneen 21
5.1.3 Proceso integral de aprendizaje .......cccccvieeiecieie et 23

S Oo o [ol (U1 o o [T T T PSP U ST TOTOPRPIN 25
6.1 Discusion y conclusiones de 1S @VIAENCIAS ....c.ueeeuireiieeeciie et e sieeerteeseeeee e e ete e e s e e s teesraeesnseeenes 25
6.1.1 Desarrollo de valores e ideas sobre el cambio .........cccouiriiiiiiiiininee e 25
6.1.2 REIGCIONES ...ttt st st sttt e bt e s b e s bt e sae e st e e bt e b e e s beesbeesaneeane s 26
6.1.3 Proceso integral de aprendizaje .......coccuveieeciiiie e ae e e 27

6.2 Conclusiones de 1a INVESTIZACION ......cciiiiiiii it e e s sbee e e s sree e s s sabee e s sareeeesnrenas 27

7 RECOMENAACIONES. .cccuuiiiiiieeiitestee ettt ettt et e st e et e e sttt e ate e s bt e sabeeesabeesabeeesabeesabeeesabeesabeeeaseeesabeeenteesaneas 29
7.1 Recomendaciones Para €1 MASTEN ....iiv it e s s e e e s are e e s sareee s 29
7.2 Recomendaciones para ulteriores informMacioNes...........oiecciieeiiiiiii e e e 29
BIBLIOGRAFIA ...ttt ettt ettt b et a et et b b b s et bbb b e s st e b e bt s s aeae b e s b s s antesesas 31



FIGURAS

Figura 1 Esquema general del proceso formativo propuesto para el MPPD-UPV........cccccccviiriiiiiiniieee e 9
Figura 2 Temporalizacion asociada al proceso formativo propuesto para el MPPD-UPV .......ccccccoecviveeiiiieeeennee. 9
Figura 3 Elementos incluidos en el proceso de desarrollo de las capacidades ........ccccceevvcveeiiiiieeeiniieeciniieeene 12
Figura 4 Foto del panel con la informacion recogida en el taller participativo.........cccceeveveeecieeccee s 17
Figura 5 Representacion de 1os resultados y 1as relaciones........cc.ueeeeciiieiiiiiies e e 17
Figura 6 Relacién entre los vectores de la capacitacion, sus promotores y sus resultados..........cccccceercveeennnenn. 28



SIGLAS

CA
CDRA
ECTS
GEDCE
MPPD
OCDE
ONGD

UPVv

Consejo asesor

Community Development Resource Association

European Credit Transfer System

Grupo de Estudios en Desarrollo, Cooperacion Internacional y Etica Aplicada
Master en Politicas y Procesos de Desarrollo

Organizacidn para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos

Organizacidon no Gubernamental para el Desarrollo

Universitat Politécnica de Valéncia



Potenciando las capacidades para el cambio social emancipatorio.
Estudio de caso del Master en Politicas y Procesos de Desarrollo de la Universitat Politécnica de Valéncia

1 Introduccion

Actualmente existe una creciente preocupacién en
relacion con las cuestiones del desarrollo debido,
por un lado, a la situacion de crisis internacional
que ha llevado a su vez al aumento de las
desigualdades; por el otro, al replanteamiento de
los modelos con la busqueda de alternativas a
partir de una nueva visién de la practica del
desarrollo. En este contexto, mas que nunca, la
formacidon de profesionales del desarrollo debe
superar una imagen instrumentalista de la
educacidn, visualizada como una herramienta que
facilita la entrada al mundo laboral, para abordar
una formacién integral de profesionales capaces
de manejarse en un entorno politico y embebido
en relaciones de poder, y ser a su vez criticos con
su practica y aprender de ella.

En esta coyuntura, la presente investigacion realiza
un analisis del proceso formativo de un mdaster que
forma a especialistas en el admbito de Ia
cooperacion internacional al desarrollo, el Master
en Politicas y Procesos de Desarrollo (MPPD), un
titulo propio de la Universitat Politecnica de
Valéncia (UPV), con una antigiedad de cinco
ediciones, y que ofrece una especializacién
universitaria en cooperacion internacional para el
desarrollo desde una visién de politicas vy
programas.

Teniendo como objeto de estudio el MPPD y
tomando como referencia el marco tedrico del
desarrollo de capacidades orientado al cambio
social emancipatorio, la investigacion presente en
este cuaderno centra su metodologia en un
analisis cualitativo dividido en dos fases y a partir
del cual se analizan los drivers o vectores que
facilitan y guian la adquisicion de capacidades a lo
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largo del proceso formativo. Todo ello desde una
observacién participante complementada con la
revision de material documental, la realizacion de
un taller participativo y unas entrevistas con el
alumnado. Con toda la informacidon recabada, se
procede al andlisis a partir de los tres vectores
identificados: el desarrollo de los valores y las
ideas sobre el cambio, las relaciones y el proceso
integral de aprendizaje como elementos
dinamizadores en la adquisicién de la capacidades
para el cambio social emancipatorio.



2 Contextualizacion

2.1 Contexto en el que se desarrolla
la investigacion

El Grupo de Estudios en Desarrollo, Cooperacion
Internacional, y Etica Aplicada (GEDCE)" del
Departamento de Proyectos de Ingenieria
compagina su actividad académica e investigadora
con el impulso del titulo propio de la UPV, Master
en Politicas y Procesos de Desarrollo, especialidad
en Gestién de Proyectos y Procesos de Desarrollo
(MPPD), desde el 2007. Aunque es importante
nombrar que a partir de la edicion 2011-2012 el
MPPD se ha convertido en el Master Universitario
en Cooperacién al Desarrollo de la UPV? esta
investigacion solo abordard el analisis del MPPD
hasta la edicién 2010-2011.

La UPV es una institucidn publica que apuesta por
tener una presencia internacional que compagine
docencia e investigacion a través de tres campus:
el de Vera (en la ciudad de Valencia, donde se
cursa el master); el de Alcoy, y el de Gandia, que
acogen a cerca de 36.187 alumnos y alumnas. Tal
como su lema indica, “la UPV es una universidad
innovadora al servicio de la sociedad y de su

! Para mas informacion acerca del GEDCE consultar la pagina
web https://www.upv.es/entidades/GEDCE [Consultado el 08 de
enero del 2012].

2 El Master Universitario en Cooperaciéon al Desarrollo esta
coordinado por cinco universidades que ofrecen un total de
ocho especialidades; la UPV ofrece la especialidad de Gesti6n
de Proyectos y Procesos de Desarrollo, y fue este, hasta la
edicion 2010-2011, un titulo propio de esta universidad. Para
mas informacion acerca del MPPD, consultar la pagina web
http://www.masterdesarrollo.upv.es/ [Consultado el 08 de enero
del 2012].
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progreso. Excelente en la formaciéon de
profesionales y en la investigacion”®.

Desde una vision metodoldgica, la UPV se enmarca
en un sistema universitario en el que predomina
una visién gerencialista’ de la educacién. En
palabras de Girotto et al. (2011): “El concepto del
gerencialismo se convirtié en el principal estilo de
gestion en la mayoria de paises de la OCDE, como
una respuesta a las demandas del entorno
competitivo y de las presiones financieras”. Esta
influencia de los mercados repercute directamente
en el modo de gestién de las universidades y
conlleva un cambio tanto en la gestion como en la
practica docente que busca dar respuesta a un
mercado competitivo amparado, y muchas veces
justificado, en una situacion de crisis econdmica a
nivel nacional e internacional.

Este segundo problema, el de la situacién de crisis
econdmica a nivel territorial, afecta también al
ambito de la cooperacion al desarrollo en la
Comunidad Valenciana, que a nivel institucional se
caracteriza por la falta de apoyo econdmico y que
afronta un tercer reto que hace referencia al uso
de modos de gestidn ldgicos que se alzan como la
caracteristica predominante. En este sentido, y
centrandonos en la gestion autondmica, las
organizaciones sociales deben responder a una
tendencia caracterizada por los recortes continuos,

® para mas informacién acerca de la universidad, consultar la
pagina web http://www.upv.es/index-es.html [Consultado el 08
de enero del 2012].

* Traducido del concepto inglés managerialism.
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el incumplimiento de acuerdos® y tefiida de
opiniones criticas en cuanto a la gestién de fondos,
transparencia y corrupcidon®. Por parte de las
organizaciones sociales, se atraviesa también un
momento de adaptacién a la nueva realidad, con la
necesidad de buscar paradigmas alternativos que
puedan dar respuesta tanto a la disminucién de
fondos publicos como a la excesiva burocratizacion
que limita la propia practica.

En medio de esta coyuntura, el MPPD se enfrenta
al reto de formar profesionales del mundo del
desarrollo, y dar respuesta formativa a las
necesidades actuales del dmbito. Autores como
Unceta (2008) abogan por un paradigma
alternativo que combine el trabajo conjunto entre
la universidad y las organizaciones. Es esta una de
las logicas de actuacion del MPPD, que desde el
inicio ha apostado por la reflexion conjunta con
actores sociales del ambito del desarrollo a través
del Consejo asesor’.

® “La Coordinadora Valenciana de ONGD denuncia ante la
Sindicatura de Greuges el incumplimiento de la Ley Valenciana
de Cooperacién al Desarrollo” noticia consultada el 25/12/2011
a través de http://www.cvongd.org/showNews/50/1440/ y publi-
cada en diversos medios de comunicacion.

® Noticia reciente entre las diversas publicadas al respecto de
los escandalos relacionados con la gestiobn en materia de co-
operacion de la Generalitat Valenciana. Noticia publicada en el
diario El Pais al respecto de las investigaciones de la Fiscalia
Anticorrupcion sobre las ayudas a la cooperacion concedidas
por la Consejeria de Solidaridad y Ciudadania, de la que de-
penden las ayudas de la cooperacion internacional al desarrollo.
http://www.elpais.com/articulo/Comunidad/Valenciana/Anticorru

pcion/prorrogal/investigacion/ayudas/Blasco/elpepiespval/20111

027elpval 6/Tes [Consultado el 08 de enero del 2012].

" El Consejo asesor (CA) es el 6rgano de consulta del Méaster,
gue se retine al menos dos veces al afio, sirve de vinculo entre
el master y el sector del desarrollo y cuya principal funcion es la
realimentacion del proceso formativo. El CA esta compuesto por
todas las entidades colaboradoras del master, los financiadores
y los representantes de los alumnos y las alumnas. Para mas
informacién  consultar  http://www.mastercooperacion.upv.es
[Consultado el 08 de enero del 2012].
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2.2 Por qué esta investigacion en el
MPPD

El MPPD esta cofinanciado por la Generalitat
Valenciana a través de la Direccién General de
Cooperacion al Desarrollo y Relaciones Externas y
recibe el apoyo institucional del Centro de
Cooperacion para el Desarrollo de la UPV.
Asimismo cuenta con un Consejo asesor formado
por ocho entidades vinculadas al ambito del
desarrollo que, entre otras cosas, retroalimentan y
velan por el correcto funcionamiento del proceso
formativo del master.

Tal como la Guia de aprendizaje® indica, el MPPD
ha sido disefiado para personas con titulos
universitarios (licenciados/as, ingenieros/as o
arquitectos/as, diplomados/as) con experiencia
profesional en el dmbito del desarrollo y la
cooperacion internacional. Se ofrece una
formacidn con salidas orientadas a:

e Administraciones publicas (locales,
autondmicas y nacionales) y agencias
especializadas en cooperacion para el
desarrollo.

e Organismos internacionales y
multilaterales de desarrollo.

e ONGD en su trabajo tanto en el norte
como en el sur.

e Sector privado y dmbito de la consultoria.

La estructura del master (66 créditos ECTS-
European Credit Transfer System) se compone de
un modulo inicial y de la especialidad en Gestién
de Politicas y Procesos de Desarrollo. Consta de las
siguientes fases (ver figura 1):

e La primera fase, de formacion tedrica de
tres meses.

® Nos referimos a la Guia de aprendizaje 2010-2011 del Master
en Politicas y Procesos de Desarrollo (2010).
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e La segunda, referente al periodo docente
de especializacion de seis meses.

e La tercera fase incluye la realizaciéon de
unas practicas de entre cuatro y seis
meses, asi como la realizacion de la tesina.

Octubre 2010

MODULOQ INICIAL 15 creditos EGTS

Panoramica de la Situacion Internacional, Economia del desarrollo. Desarrollo humaneo y
nuevas visiones sobre el desamollo. El sistema internacional de cooperacion.

3 meses

Enero 2011
30 créditos ECTS

ESPECIALIZACION:
GESTION DE PROYECTOS Y PROCESOS DE DESARROLLO

SEMINARIOS

La naturaleza de los procesos de desarrolio. Planificacion y gestion de procesos. Gestion
de organizaciones. Identificacion, diagnastico y disefio de proyectes. Implementacion y
seguimienta. Evaluacion de proyectos.

6 meses
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PRACTICAS Y TESINA

6 meses

En administraciones pL'lth&S., ONGDs u organismos internacionales
Diciembre 2011
Figura 1. Esquema general del proceso formativo propuesto
para el MPPD-UPV. (Figura extraida de la Guia de aprendizaje
2010-2011)

El  MPPD formato de
semipresencialidad® que ha sido concebido para
posibilitar su compatibilidad con el

cuenta con un

ejercicio
profesional de las personas que participan en él.
Aunque este formato se ha mantenido estable en
lineas generales a lo largo de las ediciones,
durante el curso académico 2010-2011 se varié
incluyendo un dia presencial en mitad de cada
asignatura, de manera que la carga de trabajo
estimada quedd de la siguiente forma:

e Tres horas al dia de trabajo auténomo,
durante cinco dias a la semana de trabajo
no presencial.

e Tres dias y medio al mes de docencia
presencial.

La distribucidon del tiempo para cada asignatura
gueda recogida en la figura 2.

° A partir de la edicién 2011-2012, el méaster pasa a tener un
formato presencial.
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PARTE PRESENCIAL I
PRESENTACION DE ASIGNATURA
Presentacion de los objetivos
docentes. Introduccion a los
contenidos y delimitacion de los
conceptos clave. Clarificacién de las
actividades y trabajos a realizar
durante |a asignatura.

PARTE PRESENCIAL Il
SESION INTERMEDIA

Puesta en comun, discusian y
resolucion de dudas sobre los
conlenidos trabajados hasta el
momento en [a parte no
presencial, Introduccion de nuevos
contenidos y conceplos clave.

PARTE PRESENCIAL I

CIERRE DE ASIGNATURA
Desarrollo y discusion de los
contenidos trabajados en la parte
no presencial por parte de docentes
de reconacido prestigio Sintesis
elaboracion de las conclusiones
principales de la asignatura.

X[ J

v

8

Mafianas

Tardes

.

1
| Inicio de la

asignatura
siguiente

PARTE NO PRESENCIAL
Combinacion de lecluras, ejercicios, Talleres practicos impartidos por
andlisis, debates, trabajos en grupo distintos especialistas, orientados
a distancia, proyectos... desarrollado  profundizan en determinadas
mediante la herramienta de tematicas transversales del master,
aprendizaje on-line PoliFormaT ofrecer nuevas herramientas
Carga de trabajo estimada: 3 horas practicas y acompanar el proceso
al dia. de aprendizaje del alumno.

SEMINARIOS

Figura 2. Temporalizacion asociada al proceso formativo
propuesto para el MPPD-UPV. (Figura extraida de la Guia de
aprendizaje 2010-2011)

Siendo conscientes de los importantes cambios
gue se estan produciendo en los ultimos afos en el
mundo del desarrollo, y para dar respuesta a una
realidad compleja considerada de naturaleza no
lineal (Ortiz, 2010; Guijt, 2007; Woodhill, 2010) e
inmersa en un entorno dindmico y globalizado,
desde el MPPD se plantea la necesidad de ofrecer
una alternativa pedagdgica que no solo responda a
una formacién técnica sino que promueva una
reflexion critica de la practica del desarrollo.

Existe en todo el mundo una creciente
necesidad  de  profesionales  del

desarrollo  experimentados 'y bien
formados, que sean activos y estén
abiertos a métodos y prdcticas
interdisciplinarias, que a su vez estén
basadas en la reflexion critica sobre la

propia experiencia (Taylor, 2004).

Es, pues, una de las apuestas fundamentales del
master la reflexidn critica sobre las bases tedricas
que lo sustentan, asi como la vocacion practica
que orienta el desarrollo de habilidades para la
resolucién de problemas reales y concretos.

CICLO DE CONFERENCIAS
Cada asignatura contara con una
conferencia con un ponente de
reconocido prestigio internacional.
Seran abiertas al publico y
permitiran debatir las perspectivas
mas novedosas de las tematicas
desarrolladas en cada asignatura.
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En esta tesitura, la investigacion plantea una
reflexion con el alumnado del MPPD para realizar
un analisis sobre el proceso formativo a partir del
marco tedrico del cambio social emancipatorio y
segln estos tres factores: los promotores del
desarrollo de capacidades, los vectores que guian
el proceso y los resultados de la capacitacion.

Desde este marco tedrico se entiende que el
desarrollo de capacidades para la préctica critica
del desarrollo es un proceso enddégeno (Clarke y
Oswald, 2010: 7), que se produce de forma
continua en el seno de los individuos. Esta
investigacion analiza este proceso centrandose en
los vectores, que son las dindmicas encargadas de
acompafiar y guiar el proceso del desarrollo de
capacidades. Esta seleccidon se ha realizado por
considerar el tema innovador y una oportunidad
para profundizar en el andlisis del proceso
formativo teniendo en cuenta unas dimensiones
enddgenas. Para concretar el objetivo de Ia
investigacion, esta se centra en analizar los
vectores del proceso formativo del MPPD a través
del marco tedrico del desarrollo de capacidades
orientado al cambio social emancipatorio, y se
evidencia si el alumnado identifica como vectores
del proceso las relaciones, la formacidn de ideas y
valores para un cambio social y la formacion
integral del aprendizaje.
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3 Marco teodrico

3.1 Desarrollo de las capacidades
orientado al cambio social
emancipatorio

El concepto del desarrollo de capacidades empieza
a ser protagonista en el ambito del desarrollo a
finales de los afios ochenta y principios de los
noventa, sobre todo en relacidn con las criticas de
los resultados obtenidos por la cooperacién al
desarrollo en esa época. Desde entonces y hasta
ahora, el cuestionamiento no ha perdido
protagonismo y han surgido diversas teorias al
respecto. El presente cuaderno se identifica con la
perspectiva del desarrollo de capacidades
orientada al cambio social emancipatorio, en la
gue la aspiracion final es la justicia social. Se trata
de pensar en una practica critica del desarrollo
orientada a lo que Clarke y Oswald (2010) llaman
“un desarrollo emancipatorio” (Belda et al., 2011).

Asi, el desarrollo de capacidades se entiende como
“una forma de movilizacién social, con profundos
matices morales, éticos, sociales y politicos”
(Morgan, 1999; citado en Clarke y Oswald, 2010:
3). Esta perspectiva supera la visidn tradicional del
desarrollo en la que el foco se concentraba en
aspectos como la racionalidad o la efectividad, y
analizaba los problemas desde una perspectiva

Cuadernos de Investigacidon en Procesos de Desarrollo

técnica. Por su parte, y respondiendo a una vision
critica con la formacion en modos de gestidon
l6gicos, se asume una perspectiva que apuesta por
considerar la complejidad de los procesos que
persiguen la consecucién de la justicia social
rescatando la necesidad de darles respuesta,
manejando nuevas ideas y nuevos conceptos, pero
teniendo en cuenta la dificultad de moverse fuera
de algunos de los conceptos que se manejan en la
gestidn del desarrollo: “la reflexién critica sobre los
valores y el contexto estructural es la base
necesaria para la construccion posterior de
metodologias, para lo cual la perspectiva técnica
puede servir de apoyo” (Clarke y Oswald, 2010).
Todo ello se lleva a cabo abogando por desafiar a
los futuros profesionales del desarrollo en relacién
con la coherencia de su préctica, y teniendo en
cuenta sus conceptos transversales tales como Ia
naturaleza compleja, politica y embebida en
relaciones de poder de los procesos de desarrollo.

De esta forma, y basdndose en una primera
aproximacién realizada por Clarke y Oswald a
partir del analisis de diversos autores, Belda et &l.
(2011) identifican los distintos elementos incluidos
en el proceso de desarrollo de capacidades, y los
representan graficamente tal y como se muestra
en la figura 3.
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PROMOTORES DE LA
CAPACITACION

RESULTADOS DE LA CAPACITACION

PACIDADLS...
o leiidad.
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- M TeiBion *Capacidad de aprendar y adapiarse.
||

Desarrallo do valores o ideas sobwo ol cambic

- PROCESOS ENDOGENDS, ..
| Proceso integral de aprendizaje

VECTORES DE LA CAPACITACION

Figura 3. Elementos incluidos en el proceso de desarrollo de

capacidades. (Belda et al., 2011)

Por lo tanto, mas alld de una formacién conceptual
o0 meramente instrumentalista en la gestion del
desarrollo, los resultados perseguidos segun este
marco tedrico se traducen en tres capacidades
gue permiten una practica critica del desarrollo: la
capacidad para navegar en la complejidad;
comprender y manejarse con el poder y la politica,
y la capacidad de aprender y adaptarse.

Este proceso de desarrollo de capacidades es
conducido a través de unas dindmicas llamadas
vectores, que se concretan en tres conceptos:
desarrollo de los valores y las ideas sobre el
cambio; relaciones, y un proceso integral de
aprendizaje. A su vez, este proceso se ve
promovido por distintos métodos y enfoques,
entre los que podemos citar: aprovechamiento de
energias existentes; reflexion critica; enfoque
sistémico; flexibilidad, adaptacidon y apertura en
los métodos.

Desde esta perspectiva se procede al analisis
fragmentado del proceso formativo del MPPD,
asumiendo que el master pretende facilitar la
adquisicion, el fortalecimiento y el desarrollo de
las capacidades anteriormente sefialadas sin
abandonar las herramientas habituales en
términos de gestion del desarrollo, pero poniendo
en el centro los valores y las propias ideas sobre el
cambio deseado desde una perspectiva critica.
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3.2 Los vectores de la capacitacion

La presente investigacién focaliza su analisis en los
vectores y asume la relaciéon entre ellos y los
resultados de la capacitacién. Por su parte, esta
investigacion no pretende abrir un debate acerca
de cuadles son las capacidades necesarias sino
acerca de cual es el proceso que facilita y conduce
a la adquisicién de estas capacidades: los llamados
vectores de la capacitacion (Belda et al., 2011).

Consideramos que los conocimientos especificos
que se adquieren en un programa formativo
constituyen un proceso que se desarrolla en torno
a una accion reflexiva y dialdgica, amparada en
una pedagogia critica que secundan autores como
Freire (2002), Chomsky (2003) o Habermas (1987).
Desde esta vision, se busca formar a las personas
como agentes de cambio, con capacidades que les
permitan incidir en las relaciones econdmicas,
sociales, politicas y culturales como sujetos de
transformacion; en este sentido, se encuentran
similitudes concretas con la perspectiva de la
racionalidad ética y emancipadora (Habermas,
1987). Esta alternativa significa una ruptura con
muchas de las opciones formativas actualmente
disponibles en la capacitacién de profesionales del
desarrollo que parten de una concepcién técnico-
instrumental, caracterizada por una verticalidad
positivista que no ofrece una respuesta
transformadora a la realidad compleja en la que se
enmarca la actividad del desarrollo.

Esta investigacidon se centra, por lo tanto, en el
proceso formativo y toma como objeto de estudio
los vectores que facilitan y acompafian a los
procesos enddgenos y exitosos de capacitacién
para la practica del desarrollo. Desde este punto
de vista, nos centraremos en tres aspectos
fundamentales que permiten el desarrollo de
capacidades o, usando la definicién de Pitpit y
Baser (2010: 62), “el proceso de aumentar las
mejoras y liberar la capacidad”.



3.2.1 El desarrollo de valores e ideas sobre
el cambio

Y al finy al cabo, actuar sobre la realidad y
cambiarla, aunque sea un poquito, es la
Unica manera de probar que la realidad es
transformable (E. Galeano)

Tal como argumenta Woodhill (2010: 56) “el tipo
de cambio que es posible estda fuertemente
condicionado por la influencia colectiva de las
personas, con sus mentalidades, valores vy
creencias”. Este hecho justifica la necesidad de
desarrollar estos aspectos a lo largo de la
capacitacién, ya que actian de acompafiamiento y
de guias en el proceso para conseguir una practica
critica orientada al cambio social.

Por otro lado, Ortiz (2010) aboga por la necesidad
de un cambio en la visién del mundo que incluye
no solo la concepciéon de cambio en el analisis del
desarrollo, sino que lo extrapola a un nivel de
andlisis individual de la sociedad. Todos estos
aspectos son considerados a través de un proceso
continuo en el que se cuestionan y articulan
nuevos valores y nuevas actitudes que se
construyen y deconstruyen (Belda et al., 2011).

Asimismo, citando de nuevo a Woodhill, se define
el cambio social como “un proceso emocional”, lo
que implica que en el desarrollo de capacidades no
se puede pasar por alto el explorar las propias
emociones, tanto las formas como los origenes.

Finalmente cabe sefialar tres implicaciones para el
desarrollo de capacidades: una de ellas resefia la
en actividades y
proporcionen el tiempo y el espaciopara

inversion procesos que
desarrollar una compresion propia; la segunda
hace referencia a la inclusidn de sentimientos y
emociones de forma natural dentro del discurso; la
ultima insta a reconocer que los aspectos
emocionales 'y la autorreflexion necesitan
ambientes “seguros” para las personas (Woodhill,
2010: 56). Todo esto interacciona ademas
directamente con el siguiente vector.

Cuadernos de Investigacidon en Procesos de Desarrollo

3.2.2 Relaciones

El ocio puede ser estimulante cuando es
manejado por gente creadora (M.
Benedetti)

Las relaciones actian como parte dinamica y
sirven como trampolin para que emerjan
capacidades, entendiendo estas no solo a nivel de
iguales entre personas que se encuentran en una
misma situacion (alumnado), sino también entre
distintos actores y espacios, tanto formales como
informales. Autoras como Margaret (2010), a
partir del analisis experiencial del proceso de
aprendizaje de un movimiento de trabajadores en
Nueva Zelanda, identifica la importancia del
didlogo y las relaciones tanto formales como
informales, y reconoce su influencia en el
desarrollo de capacidades. Asimismo la autora
destaca como hallazgo la naturaleza no lineal del
aprendizaje que describe de forma grafica como
un bucle horizontal que parte de la reflexion que
surge entre la relacion, la accién y el aprendizaje, y
que se repite permanentemente. Para concluir, y
tal como argumenta McFarlane (2011), Ia
interaccion  entre  personas  produce un
conocimiento que se lleva a cabo de distintas
formas.

El concepto de relacién se basa en la aceptacién y
el analisis de poder (Harvey y Langdon, 2010), pero
también en cdmo tomar conciencia y saber
manejarse en términos de poder y politica.
Ademads, los mismos autores identifican la dualidad
de este vector, ya que las relaciones pueden ser
facilitadoras y/o obstaculizadoras en el desarrollo
de capacidades.

3.2.3 Proceso integral de aprendizaje

Una educacion liberadora, por si sola, no produce
el cambio social (...) pero no habrd cambio social
sin una educacion liberadora (P. Freire)
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Superando la visidon bancaria de la educacién que
critica Freire (2002), los procesos de desarrollo de
capacidades son en si mismos procesos de
aprendizaje y, como todo proceso de aprendizaje,
se dan de multiples formas, entre las que
encontramos el ejercicio y la reflexién
intelectuales y el didlogo, aunque también se
produce de forma experiencial a través de la
reflexion sobre las propias vivencias o las
compartidas. Asimismo este proceso se ve
favorecido  por un dialdgico,
protagonizado por propuestas participativas,
innovadoras y con cabida a nivel emocional.

ambiente

Los procesos de aprendizaje se desarrollan con la
orientacién del cambio social del mismo modo que
las capacidades. En estos procesos cabe sefialar la
importancia del didlogo (Guitj, 2007) entendido
segln la concepcion de Freire, que lo califica como
didlogo critico y considera a las personas como
sujetos de su propio proceso de desarrollo. Esta
perspectiva no se podria abordar sin tener en
cuenta las distintas “caras” a las que alude Pettit
(2010: 29), desde las que promover un aprendizaje
profundo que contribuya a un cambio social y
politico. Para ello, y siempre segln el mismo autor,
debemos ir mas alla de un aprendizaje tradicional
e incluir nuevas formas de entender y desarrollar
los ciclos educativos a través de la mente, el
cuerpo y la creatividad. Asi, reconocemos el poder
del arte en el proceso y motivamos una mirada
transformadora mas alla de las lineas establecidas.

3.3 Las preguntas de la investigacion

La investigacion examina los vectores identificados
a partir del analisis de los resultados del
aprendizaje (learning outcomes) y de su proceso
desde la perspectiva del alumnado, para sacar a la
luz hasta qué punto las relaciones, el proceso
integral de aprendizaje y el desarrollo de valores e
ideas sobre el cambio han influido en la
adquisicion de capacidades, desde una vision del
desarrollo enfocado al cambio  social
emancipatorio.
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El hecho de analizar una parte del proceso se
identifica como una limitacidon que puede influir en
la vision global de este, ya que los vectores no se
entienden sin los resultados. Asimismo, se
identifica el hecho de que los resultados obtenidos
a partir del marco tedrico se relacionan a priori
con una practica critica del desarrollo pero podrian
ser validos para otras visiones. Estas limitaciones,
aunque acotan la investigacion, no la invalidan al
tratarse de un analisis exploratorio que no
pretende extrapolar los resultados a la totalidad
del marco.

Teniendo en cuenta la informacién anterior, se
plantean de forma preliminar unas preguntas de
investigacion a partir de las cuales realizar el
analisis:

1. ¢El desarrollo de los valores y las ideas sobre el
cambio se identifica como un vector del desarrollo
de capacidades en el MPPD? ¢El MPPD promueve
un cuestionamiento sobre las propias creencias y
explora las emociones entre el alumnado?

2. ¢ilas relaciones se identifican como un vector
del desarrollo de capacidades en el MPPD? ¢El
MPPD tiene en cuenta los espacios y promueve
relaciones entre el alumnado y con otros actores
gue acompanfian al desarrollo de capacidades?

3. ¢El desarrollo de un proceso integral de
aprendizaje se identifica como un vector del
desarrollo de capacidades en el MPPD? ¢El MPPD
promueve la reflexion sobre las propias
experiencias, el didlogo y la creatividad en el
proceso formativo del alumnado?

Como resultado, se espera generar elementos que
permitan responder a las cuestiones anteriores en
relacién con el desarrollo de capacidades para un
cambio social emancipatorio por parte del MPPD,
analizado desde la perspectiva del alumnado.
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4 Metodologia de la investigacidn

La investigacion se plantea como un estudio
intensivo a pequena escala desde un paradigma
interpretativo (Corbetta, 2007) que considera a
Weber como su principal exponente y que no
pretende explicar la realidad, sino realizar una
comprensidn interpretativa aceptando que no
existe una realidad objetiva.

La metodologia empleada se fundamenta en un
tipo de investigacion cualitativa, y ha sido
elaborada a partir del marco tedrico basado en las
ideas del cambio social emancipatorio, desde el
gue se observa el proceso formativo del MPPD.

Para desarrollar la investigacion, se han llevado a
cabo dos fases de recogida de datos en dos
momentos diferenciados, tanto temporalmente
como en relacidon con los métodos empleados y
con las personas que han participado en ella.

4.1 Primer momento: entrevistas
semiestructuradas con el
alumnado egresado del master

Esta primera fase se concreta temporalmente
entre diciembre del 2010 y marzo del 2011. La
metodologia empleada consistid en la realizacidon
de trece entrevistas semiestructuradas, de
duracion diversa (entre media hora y una hora),
con los y las estudiantes que han completado el
proceso formativo del MPPD.

Las entrevistas semiestructuradas se plantean
basandose en un guién de cuestionario elaborado
a partir de los elementos identificados en el marco
tedrico. Se concretan en un analisis dividido en

cuatro bloques de cuestiones sobre: habilidades;
datos; actitudes y valores; ideas del cambio, y
capacitacién. Cabe sefialar que el cuestionario de
las entrevistas se realizd para analizar todo el
proceso formativo: los promotores, los vectores y
los resultados. Sin embargo, esta investigacion
centrara su foco en los vectores identificados en el
marco tedrico: las relaciones, el desarrollo de los
valores y las ideas de cambio, y el proceso integral
de aprendizaje.

Es importante destacar el hecho de que a la hora
de llevar a cabo las entrevistas se promovioé la
reflexion del alumnado acerca de su proceso
formativo. Para ello se motivé que se profundizara
en los cuestionamientos, apoyando las
afirmaciones con ejemplos concretos vinculados o
no al ambito del desarrollo. Asimismo, se tuvo en
cuenta el escenario en el que se realizaban las
entrevistas procurando que fuera un lugar familiar
para la persona entrevistada que facilitase la
comunicacion y la confianza. Finalmente, las
entrevistas se realizaron en la UPV, en las casas de
personas entrevistadas, en establecimientos
publicos, etc.

En dos casos, por la imposibilidad de un encuentro
fisico, las entrevistas se realizaron por teléfono y
por Skype. Una de las entrevistas se tuvo que
realizar por correo electrénico por problemas con
el acceso a Internet.

Por otra parte, ademas de estas entrevistas, y para
completar la informacién sobre estas, se
consultaron las memorias de practicas del
alumnado.
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De esta forma la primera fase consta del siguiente
material revisado:

a. Revision documental de memorias de
practicas del alumnado que ha terminado la
formacion del master.

b. Entrevistas semiestructuradas con
alumnado que ha terminado el master

(trece entrevistas).

4.2 Segundo momento: taller
participativo con la cuarta
edicion del MPPD

La segunda fase de la metodologia se llevé a cabo
en julio del 2011, a través del proceso de
evaluaciéon®™ de la cuarta edicién del master. Esta
metodologia, basada también en el marco tedrico
propuesto por Belda et al. (2011), se enfocd en la
investigacion de las visiones del cambio de los y las
estudiantes; las capacidades fomentadas por el
master, y los métodos de aprendizaje empleados.
Para analizar esos elementos, se realizd un taller
participativo llevado a cabo el sdbado 9 de julio del
2011, con una duracién aproximada de cuatro
horas y con la participacién de quince de los
veintiin estudiantes que conforman la cuarta
edicidn del master.

La metodologia empleada en esta segunda fase se
caracteriza por centrarse en un proceso
participativo en el que el mismo alumnado fue
quien identificd los criterios de la evaluacidn a
partir de la reflexiéon del taller. Antes del taller
hubo una prueba de la metodologia con la
participaciéon de cinco personas vinculadas al
master: entre ellas personas del Departamento de
Proyectos de Ingenieria, alumnas y personal
docente.

% E| taller ha servido como evaluacién de la fase teérica de la
cuarta edicion del MPPD.
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Para llevar a cabo el taller, hubo una division en
cuatro fases en las que se establecid un didlogo
acerca de los temas siguientes y se sefialaron
métodos aplicados: visiones del cambio,
capacidades-habilidades, relacidn entre conceptos,
aha moments™. Del mismo modo, y en relaciéon
con los temas anteriores, los procedimientos en
cada subfase del taller han sido los siguientes:

a) Visiones del cambio. Esta primera subfase se
llevé a cabo a través de una reflexion acerca
de las visiones de cambio™ formadas en el
master (ver las tarjetas verdes en la figura
figura 4 y las visiones de cambio en la figura
5).

b) Capacidades-habilidades. En la segunda parte
del taller, se tuvieron en cuenta las
habilidades o capacidades que el alumnado
identifica que ha desarrollado a lo largo del
proceso formativo®® (ver las tarjetas amarillas
en la figura 4 y las capacidades en figura 5).

c) Relacionando conceptos. En esta subfase,
mediante una técnica de representacion
simbdlica, el alumnado evidencia la relacién
entre las capacidades adquiridas en el MPPD y
las visiones de cambio, y sefiala si el papel del
master en este proceso ha sido: azul (cuando
el master ha tenido un papel de impulsor, se
conoce el concepto por primera vez); morado
(cuando el master ha tenido un papel de
facilitador, se conocia el concepto pero ahora
se abre un nuevo abanico de posibilidades);
verde (cuando el master ha tenido un papel
de profundizacion), y rojo (cuando el master

! Esta expresion hace referencia a momentos particulares en
los que uno toma conciencia o ve con claridad algo (al leer un
libro, escuchar a un profesor, etc.).

'2 por visiones de camhio social se entienden las ideas, las
actitudes y los valores que se consideran guias para conseguir
el cambio que se desea, relacionandose directamente con los
vectores del proceso.

3 Cabe sefialar que el taller se lleva a cabo con el alumnado
que ha finalizado la parte teérica del proceso formativo sin
haber realizado aun las practicas ni la tesina.



ha dificultado la relacién entre los conceptos)
(ver hilos de colores en la figura 4 o las
relaciones en el cuadro por colores en la
figura 5).

d) Aha moments. La cuarta subfase del taller
evidencia el momento temporal en el que se
localiza la adquisicion de las capacidades
relaciondndolo al mismo tiempo con la
metodologia que lo facilita (ver la parte
derecha en la figura 4).

Esta segunda fase metodolégica pretende
triangular y ampliar las evidencias obtenidas en la
primera fase.

Figura 4. Foto del panel con la informacién recogida en el
taller participativo. (Foto del taller realizada por los

facilitadores)

En el disefio del taller se han tenido en cuenta las
siguientes premisas: inclusion; apertura para
incluir las opiniones de todas y todos; Ila
visualizacion facilitada al plasmar toda |Ia
informacién de forma grafica; la complejidad de
los distintos conceptos; las relaciones; la cabida de
informacién mas allda de una concepcidn tedrica;
las energias del grupo; la innovacién, y la escucha
activa™.

" La mayor parte de estos elementos se tuvieron en cuenta a
partir de la revision documental facilitada por Maria Josep Cas-
cant (profesora del MPPD) y la consulta de la Barefoot Guide
(CDRA, 2009).
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(Elaboracién propia a partir de la informacién recogida en el

taller)

4.3 Otros métodos

e Entrevistas con organizaciones del Consejo
asesor

Cabe sefialar que se han realizado ademas cuatro
entrevistas abiertas con organizaciones que tienen
una larga trayectoria de relacion con el master,
tanto por participar en el Consejo asesor como por
recibir a estudiantes, personas voluntarias o
trabajadoras. La finalidad principal de las
entrevistas prioriza ver las relaciones del MPPD vy
las distintas organizaciones, para poder establecer
después un analisis de las posibilidades de
actuacién conjunta, por lo que no se incluyen
como fase de la metodologia al no tener una
relacién directa con el estudio, si bien se evidencia
la influencia en él.

e Observacion participante

Corbetta (2007) utiliza la expresion de observacion
participante para designar a la investigacidon que
involucra la interaccién social entre la persona
investigadora y el proceso analizado. En este
sentido, la observacion, al ser estudiante del
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MPPD, es posterior a la participacion, por lo que se
podria hablar de un participante que observa. Es
de destacar también que mucha de la informacion
que se evidencia en la discusién también ha sido
tratada en los encuentros en espacios informales
con personas vinculadas al MPPD, lo cual se refleja
de forma indirecta en la investigacion. Sin
embargo, este método no se identifica como
método principal al no estar apoyado por una
recogida de datos estructurada, como un diario de
campo o similar.

4.4 Limitaciones de la metodologia

En relacion con la muestra, cabe sefialar que la
primera fase de la investigacién, aunque se realizdé
con la totalidad del grupo de personas egresadas,
se refiere a un grupo reducido de personas, lo que
ademas se ve limitado por no poder encontrarse
fisicamente con todas ellas, y no disponer de las
memorias de practicas de la totalidad del grupo.

Ademads, es importante sefalar que entre las
personas que habian finalizado el proceso
formativo en esa primera fase no se encuentra
representacion de la tercera y la cuarta edicién del
MPPD. Con relacién a las personas de la tercera
edicién, y de manera informal, se ha compartido
con un grupo de estudiantes los resultados de la
investigacion, lo que se ha tenido en cuenta en los
resultados.

Por su parte, el alumnado de la cuarta edicion estd
representado en la segunda fase de |Ia
investigacion, y debe tenerse en cuenta que en el
momento del taller habian participado Unicamente
en la fase tedrica del master, llevada a cabo entre
septiembre del 2010y julio del 2011.

Asimismo, cabe sefialar que la investigacion se ha
centrado solo en uno de los ejes del marco tedrico
propuesto, lo que supone una limitacién a la hora
de comprobar la validez del conjunto del marco.
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Por todas las limitaciones expuestas, tanto en el
marco tedrico como en el metodoldgico, el alcance
de esta investigacion tiene un caracter
necesariamente limitado. Sus conclusiones no
pueden por ello ser generalizables ni extrapoladas
al conjunto del master, pero si pueden apoyar
futuras investigaciones relacionadas con esta.



5 Evidencias y discusion

5.1 Anadlisis de evidencia: los
vectores de la capacitacion como
procesos enddgenos

Desde la perspectiva del desarrollo de capacidades
orientado al cambio social emancipatorio, se
identifican tres vectores: el desarrollo de valores e
ideas sobre el cambio, las relaciones y el proceso
integral de aprendizaje. El analisis de la
investigacion por lo tanto se desarrolla a partir del
analisis de las evidencias encontradas en torno a
ellos.

5.1.1 Desarrollo de valores e ideas sobre el
cambio

Cuestionar las propias creencias

En relacién con el cambio de valores, la opinidn
mas resaltada es que a través del proceso
formativo del MPPD se desarrolla una conciencia
critica, que promueve el cuestionamiento e influye
en la forma de mirar el mundo de la cooperacion al
desarrollo:

Quizds cosas que antes veia ahora lo
hago de forma mds critica, mds
desencanto, a veces veo que se utiliza la
cooperacion como un nuevo tipo de
colonialismo, a veces quizds creo que es
mejor no intervenir porque lo unico que

haces es perjudicar (Entrevista 12).

En el taller con el alumnado de la cuarta edicidn se
confirma esta tendencia, y cuatro de las siete
categorias de capacidades discutidas estdn
relacionadas con la formacién de una perspectiva
critica: ampliar la compresién, desnaturalizar,
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nuevos valores y 3D (ver figura 5). Ademds, salen
a la luz en el debate del taller términos
intimamente relacionados con un cuestionamiento
de las propias creencias que se califican como
facilitadores del cambio social: el compromiso;
aprender del Sur; sistema de decisiones desde las
estructuras; aprovechar mejor los recursos;
aperturismo para incorporar nuevos modelos y
valores; mayor autocritica, e incorporar la accion.

Asimismo, en el taller de la segunda fase
metodoldgica, en la tercera etapa en la que se
relacionaron las capacidades y las visiones de
cambio, se evidencid, por un lado, que el MPPD ha
facilitado su desarrollo (tanto de las capacidades
como de la construccién de las visiones de
cambio), y por el otro, que existe
mayoritariamente una interaccién positiva entre
los dos conceptos. Se menciona la excepcion de
una antirrelacion identificada entre la accién y la
desnaturalizacién (ver figura 5), lo que evidencia
que el proceso de desnaturalizacion puede
dificultar el aterrizaje en acciones concretas. En
este sentido, cabe senalar que en dos casos de las
entrevistas con el alumnado se atisba una critica
destructiva que ha llevado a estas personas a
alejarse del mundo de la cooperacién al desarrollo.

Si, claro que si, como una pescadilla que
se muerde la cola, los mismos que
intentamos ayudar somos los mismos que
los tenemos jodidos, primero estds
jodiendo y luego intentas solucionar una

pequefia parte (Entrevista 7).
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En relacién con el cuestionamiento de las propias
creencias, se evidencia la adquisicion de
determinados planteamientos de vida. Uno de los
egresados se refiere a ello como “la rebeldia”, en
el sentido de no aceptar lo estipulado:

El hecho de ser rebelde dentro de eso es
lo que te permite ver, porque tu no
puedes cambiar lo que no conoces, tienes
primero que saber como funciona para

después actuar sobre ello (Entrevista 5).

Estos cambios, aunque se producen de forma
enddgena, repercuten también en el entorno del
alumnado, lo que nos encamina a la afirmacion de
que el desarrollo de una conciencia critica
(identificada como uno de los valores adquiridos
por el master) influye a su vez en la construccion
de una visidon de cambio y en la adquisicion de la
capacidad de manejarse y transformar el entorno,
no solo en el ambito de las ONG.

Incluso en mi trabajo estaba afectando,
de hecho mi jefe me decia que estaba
convirtiendo la unidad en una ONG
porque realmente estaba cambiando la
manera de trabajar de la unidad, porque
alli la gente, en general a mi modo de ver,
es exageradamente agresiva y estabamos
empezando a no sancionar muchos

procedimientos (...) (Entrevista 6).

Por otro lado, y no solo en lo que se refiere a
producir cambios sino al tipo de cambio que se
busca, todas las personas Vvinculadas a
organizaciones (asociaciones, ONG y ONGD)
identifican el desarrollo de ideas de cambio
vinculadas a la concepcién de procesos como
claves en su labor, tanto desde el punto de vista de
la cooperacidn como en relacion con procesos
locales de cambio:

Por ejemplo, a nivel del trabajo que hago
en [nombre de una organizacion] (...) veo
que es mds importante el cambio de
estructuras que tiene un impacto mds a

largo plazo y mds real, es un proceso
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lento, por ejemplo con la idea de cambio,
trabajar mds a nivel de estructuras y
trabajar mds con la idea de la

gobernanza y del poder (Entrevista 1).

Por ejemplo en [nombre de una
organizacion], a raiz del mdster, en
conjunto con otras tantas cosas,
empezamos a trabajar ademds del
trabajo con las adolescentes, que es con
el que estoy yo, con el tema de la
incidencia politica y la sensibilizacion
social en temas de actitudes y de

relaciones de poder (Entrevista 4).

Asimismo, y en lineas generales, se confirma que
el proceso de construccidn de ideas de cambio es
un proceso complejo, continuo y dinamico:

No tengo claro si el cambio deberia venir
desde arriba, desde el dambito de la
politica, de las politicas que se desarrollen
en temas de cooperacion para el
desarrollo, del interés real que haya
desde arriba, si el cambio tiene que venir
mds del activismo de la poblacion, desde

la concienciacion {(...) (Entrevista 2).

En cuanto a como se producen los
cambios, desde luego es de una manera
muy compleja, tienes que estar mirando
esto y esto y esto y cuando ya lo tienes
todo de repente te sale otra cosa que te

cambia todo (Entrevista 4).

Explorando las propias emociones

Se visualiza la importancia de la parte emocional al
valorar el proceso formativo del MPPD, aunque no
hay una pregunta especifica al respecto. En este
sentido, el abordaje de las emociones se explora
desde diversas perspectivas, ligado sobre todo a
los sentimientos. Por ejemplo, se habla de miedos,
ya sea al referirse a afrontar el proceso formativo
como al enfrentarse a la complejidad de la
realidad: “estamos mas perdidos que el barco del



arroz”. Otro tipo de sentimiento mencionado es el
estar despierto, visto como elemento de un
proceso integral de aprendizaje mas alld de una
adquisicion de conocimientos tedricos. A
continuacién se sefialan algunos ejemplos sobre la
exploracién de las propias emociones desde
distintos niveles.

A nivel personal:

[Persona que ha dejado su trabajo como
funcionario por irse a otro pais] Yo creo
que soy una de las personas a las que ha
afectado mds en el espiritu pero es
porque mi vida es de otra manera, mds

reflexiva (Entrevista 6).

Cuando acabé el mdster [el periodo en la
UPV] no me sentia en absoluto
preparada, pero hice un periodo de
prdcticas y luego creo que cuando estuve
alli, hice frente a todos mis miedos e
inseguridades y cogi el toro por los
cuernos (Entrevista 10).

Me iba cambiando [durante el mdster]
toda esa percepcion, esos miedos, esa
influencia de la gente que te rodea, que
te influye quiera o no (Entrevista 2).

De influencia con y en el entorno:

El otro dia lo hablaba con mi primo que es
enfermero y le decia: “[nombre del primo]
para mi haces mds aqui ayudando a la
gente, siendo coherente con los valores
que predicas” (Entrevista 7).

Antes era: yo friego mi parte y mi
compafiera de piso hace de mamd,
porque le gusta, yo no tengo la culpa, yo
hago mi parte y ella no se qué y luego a lo
mejor ya te das cuenta, ya lo ves de otra
manera (Entrevista 1).

Del proceso formativo:
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Yo pensaba que iba a ser mucho mds a
nivel de mis herramientas, como de
ejecucion de proyectos, de salvar el
mundo, pensaba que me iban a dar mi
mochila de salvadora, en plan Lara Croft,
desde luego ha sido un lujazo la sorpresa
(Entrevista 4).

Aunque por los resultados se puede concluir que
no es un argumento especificamente explorado
por parte del MPPD, “para mi lo que mas falta es la
dimension personal de llevar todas esas
reflexiones a lo que hace cada uno en el dia a dia,
para mi eso si que es una cosa que se podria
trabajar mas” (Entrevista 1).

5.1.2 Relaciones
Relaciones con el grupo-clase

Reflexionando acerca de las relaciones entre el
grupo-clase, el alumnado considera enriquecedor
el aprendizaje a partir del intercambio con
personas de diversos perfiles: “Ha sido muy
diferente, venir de disciplinas distintas, lo que ha
enriquecido mucho el master”; aunque se recogen
dos planteamientos diferenciados en cuanto a la
composicion del grupo-clase: por un lado, hay un
grupo de personas que considera que el grupo es
heterogéneo, al tener formacién inicial dispar; el
otro grupo identifica una homogeneidad en el
grupo-clase mas alld de la formacidn inicial: “no
hay gente con perfiles muy diferentes (...) de la
misma edad, blancos caucasicos (...)” (Entrevista
3).

Asimismo, y siempre en cuanto a la concepcidn del
grupo-clase, una parte del alumnado considera el
proceso enddgeno de aprendizaje como individual
y diferenciando segun las personas™, mientras que

®* Es importante sefialar que en las entrevistas realizadas se
evidencia en una edicién concreta a una persona (siempre la
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otra parte identifica al grupo-clase como una
unidad:

Yo creo que obviamente tiene una
dimension colectiva y que dentro del
mdster esos “clics” que haces, muchos los
haces en conjunto (...) hay momentos en
los que flota en el ambiente, cuando te
estds deconstruyendo en comunidad se
nota (Entrevista 1).

Desde una perspectiva curricular, el MPPD incluye
en su formacién los trabajos en grupo como
métodos que promueven el vector de las
relaciones: “Se potencian las redes, el trabajar
entre nosotros en equipo (..) si que se abren
posibilidades entre nosotros de trabajo en comun
y de aprendizaje” (Entrevista 12). En la segunda
fase de la metodologia, los alumnos identificaron
gue este método permite tener otros puntos de
vista, “abrir horizontes”, contrastar opinones, etc.
Ademas, frecuentemente se menciona la idea de
que el resultado final de trabajar juntos es mas
rico que la suma de las partes individuales.

En este sentido, se identifican dos riesgos que
pueden obstaculizar esta relacion entre el grupo-
clase y el consiguiente aprendizaje. Por un lado, se
encuentra la falta de tiempo, sobre todo en la
parte final de la parte tedrica: “En la segunda parte
también, debido a la falta de tiempo, pues no
aprendi de mis compafieros, sinceramente, nos
dividiamos los trabajos y al final cada cual hacia su
parte” (Entrevista 10).

Mientras que el segundo riesgo, siempre referido
al grupo-clase, es identificado por algunas voces
criticas que desvelan dinamicas de poder en estas
relaciones, que corren el riesgo de promover un
enfoque tecnocratico del aprendizaje.

Quien tiene mds experiencia es quien mds

habla con mds propiedad, con mds

misma) que se considera “fuera del grupo” y que va a “contraco-
rriente” en el proceso formativo.
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conviccion y a veces eso también me lo
planteaba. Yo al final recibo, recibo y
luego hay que filtrar un poco porque igual
me estoy dejando influenciar por lo que
piensa tal cual (Entrevista 2).

Espacios de relacion

Referido a los espacios de relacién tanto en la
primera como en la segunda fase de |Ia
investigacion, se resalta la interaccidon en los
espacios formales y la continuacion en los
informales.

Las clases me encantaban, no sé las
nuevas generaciones, pero la nuestra era
bastante de discutir, nos gustaba mucho
reflexionar y razonar. Nos tiradbamos las
horas, de hecho luego nos ibamos a
tomar cervezas y seguiamos en los bares
(Entrevista 7).

En la segunda fase, se mantiene la misma
evidencia bajo el titulo Compartir aulas y fuera, en
la que ademas se incluye, mas alla del didlogo o el
debate, la cara emocional del proceso, y surgen
palabras como amor entre los promotores
identificados.

Junto con la mencién al lugar fisico del encuentro,
se evidencia la importancia del tipo de espacio. Se
resalta la importancia de sentirse libre para
hablar, “pero el espacio es muy importante para el
ejercicio o el no ejercicio del poder, genera estas
actitudes (...) decir lo que te salga en cada
momento sin miedo a ser juzgada” (Entrevista 12).

Relacion con otros actores

Desde un nivel de relaciéon colectiva con otros
actores del ambito social, en las dos fases de la
investigacion se evidencia la importancia de los
espacios de encuentro paralelos al MPPD en los
que se interacciona con otros actores, aunque se



visibiliza que es un elemento poco explorado en el
proceso formativo del master. En este sentido, y a
modo de critica, el alumnado de la cuarta edicion
sefiala la desvinculacion del MPPD en procesos a
nivel local™. Falta mas conexién con el entorno
mas cercano, ejemplificando el caso del
Movimiento 15M*" como espacio relacional y de
aprendizaje en el que se han podido aplicar
conocimientos y visiones, y en el que a titulo
personal han participado o por el que muestran
simpatia muchas personas del master (tanto entre
el alumnado como el profesorado), pero con el
que no se han realizado aproximaciones a nivel
curricular.

Desde un nivel de relacién individual del alumnado
con otros actores de su ambito, se visualizan los
entornos con implicacién social: organizaciones,
amistades y el circulo familiar como facilitadores,
en el caso familiar se considera un apoyo
emocional mds que una comprehension. Por otro
lado, los espacios de circulos de amistades ajenos
a un compromiso social o politico se ven como
inhibidores. Los alumnos hacen mencién a
comentarios de amigos tales como: “Ya esta la
pesada esta, que desde que esta leyendo esos
textos (...)” (Entrevista 4).

5.1.3 Proceso integral de aprendizaje

Las evidencias en esta dimensidn han resultado las
mas dificiles de delimitar ya que, al mismo tiempo
gue se confunden con otras dimensiones como la
relacional, en cuanto al aprendizaje por el didlogo,

!® Sefialar que la edicién 2011-2012 contempla, en la parte de
formacién inicial, una asignatura especifica en el primer médulo
con el titulo de Desarrollo local.

" También llamado Movimiento de los indignados, en un movi-
miento ciudadano formado a raiz del 15 de mayo de 2011, con
una serie de protestas pacificas en Espafia a las que siguieron
unas acampadas en las principales plazas del pais, caracteriza-
do por el uso de un sistema asambleario y la promocion de
una democracia mas patrticipativa y critica.
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se puede considerar ademas como un resultado de
la capacitacion.

Reflexion sobre las propias experiencias

Haciendo un andlisis del proceso integral de
aprendizaje, el elemento mas destacado es la
autorreflexion, que aunque se entienda como
capacidad, también se puede considerar como
vector del proceso que “viene de serie”, pero es
potenciado por el MPPD.

Pero yo también creo que previamente
ya venia bastante con ella, entonces es
como una aptitud, con la que yo partia
(..) Pero a lo largo del mdster por
supuesto que me ha servido para
desarrollarla y creo que de hecho es la
primera vez en mi vida que en un entorno
académico puedo meter el tema de la
autorreflexion (Entrevista 10).

Este elemento se vincula principalmente al
aprendizaje a partir de las propias experiencias,
sobre todo en relacion con las practicas
formativas.

”

Mis prdcticas fueron de “lidiar con toros
(...) Yo llevaba formacion pero me falté un
poco, el torear y ahi si que me di cuenta y
aprendi todo el tema personal (..) Me
supuso un aprendizaje  personal
importante (Entrevista 6).

Ahora soy consciente de que la
[institucion publica] va por un lado, las
ONG van por otro, pero no lo habia vivido
en primera persona, pero eso si que lo
conoci alli en [pais de prdcticas] porque
me tocd hacer un mapeo de actores
(Entrevista 2).
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Visiones participativas

En relacion con otros elementos del aprendizaje
integral, se puede incluir las perspectivas
participativas. Esto as asi desde un punto de vista
metodolégico, lo que se muestra apoyado por el
master a través de la inclusién de talleres
especificos.

Las técnicas mds participativas, por
ejemplo de los talleres, es en las que se
genera el aprendizaje conjunto entre la
gente y poder ver distintos temas en una
forma que si que conocia y me gustaba,
pero aqui ves un montén mds de

herramientas (Entrevista 1).

También, desde un punto de vista mds integral:
“Creo que la filosofia del master genera flujos de
informacién centrifugos, centripetos (...) Y en el
centro de todos ellos estamos nosotras (...) ahi es
donde se genera el verdadero conocimiento (...)”
(Entrevista 11).

Asimismo esta perspectiva participativa influye a
su vez en la concepcién de un determinado tipo de
aprendizaje que guia la practica: “Yo lo que he
visto es que te tienes que quedar en un segundo
plano (...) yo no voy y les doy una clase magistral
porgue es que si no te vas y no se sostiene lo que
has creado ahi” (Entrevista 7).

Ademas, los resultados de la segunda fase
subrayan el desarrollo de una perspectiva
participativa y el reconocimiento de su
importancia, relacionandola ademas con el estilo
dialégico comunicativo en el que prima la escucha,
la flexibilidad, apertura para incorporar el entorno
y el planteamiento 3D. Por su parte, las
organizaciones entrevistadas también valoran
como caracteristica del alumnado del MPPD tanto
la capacidad para participar activamente, como el
interés por impulsar procesos participativos.
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6 Conclusiones

A continuacién se expone la discusion y las
evidencias encontradas en relacion con las
preguntas de investigacion formuladas en el
apartado 3.3 del presente documento.

6.1 Discusion y conclusiones de las
evidencias

6.1.1 Desarrollo de valores e ideas sobre el
cambio

Cuestionamiento sobre las propias creencias

Se evidencia un cambio en la visién individual del
mundo que argumenta Ortiz (2010), vinculado
sobre todo al desarrollo de un anlisis critico que
influye en la visiéon del entorno, y se identifica
como facilitadora del proceso. Sin embargo, se
evidencia el riesgo de caer en el sentimiento de
impotencia que invita a alejarse del ambito del
desarrollo, lo cual se vincula ademés con la
antirrelacién entre la desnaturalizacion y la
dificultad para aterrizar en accion. Se puede asi
concluir que aunque esta dimensién es
mayoritariamente facilitadora, puede actuar como
obstaculizadora del proceso de desarrollo de
capacidades.

Asimismo, se observa un aperturismo en la forma
de observar el mundo, con una marcada
concientizacién que facilita el cuestionamiento de
la realidad mds alld de los estereotipos
imperantes. Todo ello se refleja en modos de
actuar y de vivir durante y después del proceso
formativo, tanto en la cotidianeidad como en los
procesos vinculados al mundo social. Se verifica asi
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el desarrollo de valores e ideas sobre el cambio
como un proceso complejo, continuo y dindmico.

Explorando las propias emociones

Se evidencia también la importancia de Ia
dimension emocional a la que se refiere Woodhill
(2010) en el proceso del desarrollo de
capacidades, aunque identificada de diversas
formas, tanto a nivel personal como en relacidon
con la interrelacién con y en el entorno, incluso
desde el propio proceso formativo. Por otro lado,
se puede concluir, basandose en las evidencias
encontradas, que este aspecto, aunque presente
en el proceso formativo de forma natural, no ha
sido explorado por el MPPD.
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Respondiendo a las primeras preguntas de la
investigacion:

¢El desarrollo de valores e ideas sobre el cambio
se identifica como un vector del desarrollo de
capacidades en el MPPD?

El desarrollo de valores e ideas sobre el cambio se
identifica como un vector del desarrollo de capa-
cidades desde una perspectiva orientada al cam-
bio social emancipatorio en el proceso formativo
del MPPD.
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Referido a la exploracion de las propias emocio-
nes, se ha confirmado su importancia en el proce-
so formativo, pero también la falta de trabajo
especifico al respecto por parte del MPPD.

6.1.2 Relaciones
Relaciones con el grupo-clase

Se evidencian las relaciones como facilitadoras del
aprendizaje. Asimismo se observa que desde el
MPPD se apuesta, a través del curriculo formativo,
por trabajos en grupo que permiten
horizontes y trabajar conjuntamente. En cuanto a
la formacion del grupo-clase, se
positivamente la diversidad que motiva un
aprendizaje, aunque se evidencian
significados para este concepto ya que, por un
lado, hay un grupo de personas que se identifican
con un grupo heterogéneo (formacion inicial),
mientras que otras lo califican de homogéneo.

abrir

valora

diversos
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Asimismo se destacan dos riesgos importantes del
proceso: por un lado, la falta de tiempo en la
segunda parte y, por el otro, las dinamicas de
poder que se dan en el interior del grupo,
sefialadas en relacidn con el carisma del alumnado
y la experiencia participativa anterior al proceso,
gue se relaciona al mismo tiempo con la formacién
inicial.

Espacios de relacion

El alumnado no hace distincidon en la importancia
de los espacios formales y/o informales, lo que
resalta la importancia de estos en el proceso, tal y
como adelantaba Margaret (2010). De hecho es
uno de los conceptos que mds se remarcan en las
dos fases de la metodologia de investigacion.

En este sentido, se introduce el concepto de
espacios “seguros” al que alude Woodhill y que,
aunque en el marco tedrico esta posicionado en el
desarrollo de valores e ideas de cambio, es
atribuible a los espacios de relacién.

Relacion con otros actores

Aunque las relaciones con otros actores se

identifican como vectores del proceso, se
evidencia que por parte del MPPD no se tienen en
cuenta en el interior de la formacidn reglada, y es
el alumnado el que a nivel individual participa de
otros espacios y se relaciona con otros actores,
aunque algunas personas identifican las practicas
como espacio Unico de formacién en este sentido

dentro del proceso del MPPD.

A nivel personal, se visualiza el entorno social y la
familia como facilitadores del proceso, aunque en
el caso de la familia esto se da desde un apoyo
emocional. Mientras que el circulo de amistades
ajenas a un entorno social se identifica como
inhibidor del proceso.



Respondiendo al segundo grupo de preguntas
de la investigacidn:

éLas relaciones se identifican como un vector
del desarrollo de capacidades en el MPPD?

Con las evidencias encontradas, podemos vali-
dar el concepto de las relaciones como vector
del desarrollo de capacidades, tanto en el
aprendizaje a partir de la experiencia, como en
la consideracién de los espacios formales e
informales de aprendizaje.

¢El MPPD tiene en cuenta los espacios y pro-
mueve relaciones entre el alumnado y con
otros actores que acompaiian el desarrollo de
capacidades?

Por su parte, el MPPD promueve espacios de
relacién seguros a nivel formal a través del
curriculo desde los trabajos en grupo vy el in-
tercambio en las clases presenciales, aunque
se descuidan los espacios informales y la rela-
cién con otros actores a nivel local.
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6.1.3 Proceso integral de aprendizaje
Reflexion sobre las propias experiencias

Esta autorreflexion, aunque entendida como
capacidad, es desarrollada por el MPPD vy
evidencia que el alumnado que participa en el
master manifiesta cierta sensibilidad inicial al
proceso. Asimismo el aprendizaje desde la
experiencia se identifica con el periodo de
practicas sobre el que se produce una reflexion
que se vincula a su vez al aprendizaje.

Visiones participativas

El alumnado identifica la importancia de |Ia
participaciéon en el proceso, tanto a nivel de
perspectiva como de metodologia y herramientas.
Ademds, por parte de las organizaciones se
identifica al alumnado del MPPD como generador
de procesos participativos.
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Respondiendo al tercer grupo de preguntas de
la investigacion:

éEl desarrollo de un proceso integral de
aprendizaje se identifica como un vector del
desarrollo de capacidades en el MPPD?
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¢éEl MPPD promueve la reflexion sobre las
propias experiencias, el didlogo y la creativi-
dad en el proceso formativo del alumnado?

Se concluye que el MPPD promueve la re-
flexion sobre las propias experiencias en la
parte practica del proceso formativo, aunque
el concepto de creatividad o arte no aparece
en el MPPD, segun las evidencias que se han
obtenido en la investigacion. No obstante, si se
evidencia la participacién como pilar funda-
mental de la formacion.

6.2 Conclusiones de la investigacion

El enfoque del desarrollo de capacidades
orientado al cambio social emancipatorio nos
ofrece los elementos necesarios para el andlisis del
proceso formativo del MPPD. Sin embargo, no es
posible generalizar al respecto por las limitaciones
identificadas en la parte inicial, ya que no todas las
personas vinculadas al Grupo de Estudios en
Desarrollo, Cooperacién Internacional, y Etica
Aplicada que impulsa el MPPD se identifican con
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este marco tedrico, y todo ello sumado a su
analisis fragmentado con la consecuente influencia
en la vision global del proceso. Ademas, cabe
destacar que se han producido cambios
sustanciales en el proceso formativo, por ejemplo,
que a partir del curso 2011-2012 pasdé a ser un
master oficial interuniversitario y cambid, entre
otras cosas, su estructura semipresencial.

Con los hallazgos encontrados y teniendo en
cuenta los resultados de las preguntas de
investigacion, se realiza una revision del esquema
inicial en el que se plasman los cambios a partir de
las evidencias encontradas. Asi, podemos ver
cémo el proceso integral de aprendizaje se
visualiza no como un vector, sino como un soporte
en el que se desarrolla el proceso formativo,
mientras que las relaciones, en todos sus tipos y
niveles, son las encargadas de mover los vectores.
Asimismo, se realiza una diferenciacion entre la
capacidad de formacién de visiones de cambio y el
vector del desarrollo de valores e ideas sobre el
este (ver figura 6).

I Proceso integral de aprendizaje |

PROMOTORES DE -
LA CAPACITACION | RESULTADOS DE LA CAPACITACION

o CAPACIDADES

- ) + “Navegar en la complejidad
. A + Comprender y “manejarse” con el
H ¥ { poder y la politica

! ; . C dad de ap yad
"‘ ~  RELACIONES -~ / * Formacion de visiones de cambio

v e :
\ eFormal -~/
\ aad !
\ +Informal d !
. - - icipacio ) '
Grupo-clase Participacion >
| +Otros actores e

\ < de valores e ideas sobre el cambio /
)

\‘\ | VECTORES DE LA CAPACITACION

Figura 6. Relacion entre los vectores de la capacitacion, sus
promotores y sus resultados. (Elaboracion propia a partir del

grafico del proceso elaborado por Belda et al. [2011])
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7 Recomendaciones

7.1 Recomendaciones para el master

Cabe incluir el aspecto socio-afectivo en el
curriculo educativo, planificando formaciones
para el profesorado en esta materia y, en caso
de ser necesario, teniendo en cuenta la
posibilidad de contar con una asesoria que
oriente la transversalizacién de la perspectiva
emocional en el curriculo.

Se recoge, ademas, una de las
recomendaciones que fue extraida del taller
participativo de la cuarta edicién y que se
identificé en el informe de evaluacién de este:
establecer momentos de encuentro especificos
entre el master y el alumnado no con caracter
evaluativo, sino para ser conscientes de las
preocupaciones y los intereses mutuos (p. €j. el
Movimiento 15M). Habria que identificar, a
partir de estos encuentros, posibilidades para
establecer relaciones entre la formacion
reglada y los movimientos o acciones locales
identificados.

Potenciar en el profesorado del master los
cursos de renovacién pedagdgica, poniendo
especial énfasis en los métodos de ensefianza
creativos desde una perspectiva dialdgica y
critica.

Establecer unas lineas de posicionamiento
pedagdgico generales por parte del MPPD vy
analizar unas estrategias en relacion con ellas.
En este sentido, se recomienda hacer un
anadlisis del posicionamiento pedagogico del

Cuadernos de Investigacidon en Procesos de Desarrollo

profesorado participante del MPPD,
triangulando las evidencias rescatadas con las
opiniones del alumnado plasmadas en las
diversas evaluaciones del master™.

e Compartir con el Consejo asesor esta y las
futuras investigaciones realizadas sobre el
MPPD vy recoger las opiniones sobre este, lo
gue es a su vez una recomendacion para
futuras investigaciones.

7.2 Recomendaciones para futuras
investigaciones

e La investigacidon pretende hacer un analisis de
un proceso formativo a partir de un marco
tedrico complejo, por lo que, dadas las
caracteristicas y teniendo en cuenta factores de
extensién, se ha realizado un anlisis parcial de
este. Por lo tanto, se recomienda triangular el
analisis a partir del total del marco tedrico,
incluyendo a los promotores y los resultados y
utilizando para ello la informacién recopilada
por Belda et al. (2011) y ampliandola con el
alumnado egresado a partir de mayo del 2011.
Todo ello se puede enriquecer con la revision
de las conclusiones evidenciadas tanto por el

'8 Los informes de evaluacién se pueden consultar a través de
la web del MPPD
http://www.mastercooperacion.upv.es/mppd/index.php?option=c
om_content&view=article&id=93&Itemid=35 [fecha de consulta
29 de diciembre del 2011].
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documento de Belda et al. como por Ia
presente  investigacion. Estas revisiones
permitiran a su vez repensar la metodologia.

Replantearse el marco tedrico ya que, aunque
en las entrevistas y en el taller se han
encontrado multitud de elementos que
encuentran su encaje en él, se evidencia en las
conclusiones que no hay una completa
pertinencia de este. Se deberia repensar, a
partir de la lectura de otros autores, la
posibilidad de modificarlo o sustituirlo, entre
otras cosas porque el marco propuesto tiene
una caracteristica de linealidad para analizar un
proceso que se califica como no lineal, ademas
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algln tipo de cuestionario o entrevista para el
alumnado que se pueda desarrollar en el taller
sobre las tesinas que se escriben anualmente
por parte del MPPD.

Se recomienda, ademads, continuar y ampliar la
revision bibliografica, que se caracteriza por su
actualidad y que estd en proceso de desarrollo
continuo. Se podria ampliar la literatura, sobre
todo en relacibn con la  educacidon
transformadora, critica y dialdgica, literatura
sobre complejidad y literatura sobre gestion del
desarrollo y desarrollo de capacidades,
poniendo especial énfasis en la perspectiva
critica.

de identificarse con una perspectiva critica que
propone unas capacidades validas para otras
perspectivas.

e Una propuesta significativa que surgid en el
taller con el alumnado de la cuarta edicion del
master es la posibilidad de realizar un taller
inicial, adaptando la metodologia empleada,
para posteriormente participar en una
evaluacion al final de la parte tedrica que
permita observar el cambio en el alumnado y
comprobar si se cumplen las expectativas
iniciales al respecto de la formacién.

e Asimismo, y aunque el andlisis se califica como
de todo el proceso, las evidencias encontradas
se centran sobre todo en la formacién tedrica
inicial, citdandose en momentos puntuales las
practicas pero dejando de lado el momento de
la tesina, que no aparece en las conclusiones,
por lo que habria que replantearse para futuras
investigaciones si se quiere incluir o hacer
especial hincapié en estos momentos del
proceso y cémo hacerlo. Seria interesante
realizar un taller participativo con el alumnado
que ha terminado el proceso formativo, haya
entregado o no la tesina'’, ademas de incluir

'° Esta propuesta, aunque se considerd en la metodologia ini-
cial, no se llevo a cabo por la falta de asistencia del alumnado.
Es necesario, por lo tanto, tener en cuenta que hay que plantear

un taller que sea atractivo para el alumnado, asi como realizar
un llamamiento con suficiente antelacion.
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EL GRUPO DE ESTUDIOS EN DESARROLLO, COOPERACION Y ETICA

El Grupo de Estudios en Desarrollo, Cooperacion y Etica (GEDCE) de la Universitat Politécnica
de Valéncia (UPV) es un grupo de investigacion multidisciplinar formado por profesores titu-
lares del Departamento de Proyectos de Ingenieria, investigadores y técnicos de la UPV que,
desde el afio 1995, orientan su docencia, investigacién y extension social al ambito del desa-
rrollo, la cooperacién internacional y la ética aplicada.

El GEDCE imparte docencia de grado y posgrado relacionada con sus ambitos de interés: de-
sarrollo, cooperacion internacional y ética aplicada. Imparte desde el afio 1995 asignaturas
de grado sobre cooperacion al desarrollo y ética en la UPV, es el impulsor del Master Univer-
sitario en Cooperacién al Desarrollo en la UPV (ver www.mastercooperacion.upv.es), coordi-

na e imparte el titulo de Especialista Universitario en Responsabilidad Social Corporativa por
la UPV y coordina e imparte posgrados en América Latina en colaboracion con universidades
y organizaciones latinoamericanas.

Como extension social, el grupo presta servicios de asesoria a entidades del Norte y del Sur,
ONGD y administraciones publicas, de ambito local e internacional. Participa en el disefio, la
ejecucion y evaluacién de proyectos y presta asesoria y capacitacion en gestion y organiza-
cion de ONGD, metodologias de proyectos y tecnologias apropiadas a contrapartes del Sur.
Asimismo, presta servicios de apoyo y asesoria a asociaciones y empresas del Norte cuyo ob-
jetivo fundamental sea la promocién de colectivos excluidos.

Toda la informacién sobre el GEDCE puede encontrarse en http://gedce.webs.upv.es

LOS CUADERNOS DE INVESTIGACION EN PROCESOS DE DESARROLLO

En los Cuadernos de Investigacion en Procesos de Desarrollo, el GEDCE publica periédicamen-
te trabajos realizados por profesores, estudiantes y profesionales vinculados tanto al grupo
de investigacion como al master que impulsa. El objetivo es contribuir a la difusién de nuevas
ideas y promover el debate en el campo del desarrollo y la cooperacién internacional. Todas
las aportaciones y comentarios son bienvenidos y deben ser dirigidos a ged-
ce@upvnet.upv.es.

Los nimeros publicados pueden encontrarse en http://cuadernos.dpi.upv.es/mppd2/
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