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1 INTRODUCCION

1.1 Objeto

El presente Trabajo Fin de Mdster (TFM), con titulo “Desarrollo e implantacion
del Sistema de Gestion de la Prevencidn en el Servicio de Prevencion
Mancomunado del Grupo Dominguis”, tiene por objeto el desarrollo de la
metodologia y puesta en marcha del proyecto de transicion de Servicio de
Prevencion Ajeno y Propio a Servicio de Prevencion Mancomunado llevada a
cabo por la empresa Grupo Dominguis en 2013.

La alumna ha participado en este proyecto a través de unas prdcticas en
empresa y para poder integrarse plenamente en el grupo de frabajo ha
realizado las siguientes tareas:

Conocer Grupo Dominguis y la gestion preventiva.

Conocer la legislacion aplicable.

Conocer los procedimientos y formatos utilizados.

Incorporacién al grupo de trabajo.

Colaboracioén en la redacciéon de la documentacion necesaria para la
implantacion del Servicio de Prevencidon Mancomunado.

VV V VY

Para llevar a cabo este cambio se crea un grupo de trabajo, formado por
personal del Departamento de Sistemas de Gestidn, y se establece un plan de
trabajo, consistente principalmente en la asignacion de los recursos humanos y
materiales necesarios para implantar el Servicio de Prevencidén Mancomunado,
en la actualizacién y revision de la documentacion existente y en el desarrollo
de nuevos procedimientos y documentacion para las sociedades
mancomunadas.

Esta implantacién se efectUa con la finalidad de mejorar la gestidon de la
prevencion y mejorar la integracion del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabagjo en la gestiéon global de la empresa. Esperando como
resulfados reducir la siniestralidad, reducir el absenfismo por accidente y
enfermedad, y asegurar el cumplimiento del Plan de prevenciéon y de las
condiciones seguras en obra. Los cuales, como se expone al final del trabagjo,
han sido alcanzados, ya que mejoran los resultados de los indices de
siniestralidad, del absentismo laboral y del cumplimiento de Plan de Prevencion
y cumplimiento de condiciones en obra en 2013 con respecto a 2012.



1.2 Justificacion de las necesidades

Grupo Dominguis estd formado por una serie de sociedades, que realizan sus
actividades empresariales, tanto en Espana como en otros paises, bien a
través de sociedades filiales con establecimiento permanente en algunos de
estos, o para la ejecucién de trabajos concretos.

En 2012, una de estas sociedades disponia de Servicio de Prevencién Propio y
el resto tenian contratado un Servicio de Prevencion Ajeno, lo cual dificultaba
la gestion e integracion de la Prevenciéon de Riesgos Laborales.

En 2013, con la finalidad de desarrollar la Politica Infegrada de Gestion de la
empresa y de hacer que el Sistema de Gestion de la Prevencion quedara
integrado en la Gestidn Global, y teniendo en cuenta las caracteristicas de la
empresa en cuanto a niUmero de trabajadores, distribucion en los diferentes
Centros de Trabajo y temporalidad de algunos Servicios, la Direccion de Grupo
Dominguis, dentro de las posibiidades de organizacion preventivas
establecidas en la legislacion vigente, decidid optar por la modalidad de
Servicio de Prevencién Mancomunado de Grupo Dominguis, en adelante
llamado SPM, cumpliendo lo dispuesto en el articulo 30 de la Ley 31/1995 de 8
de Noviembre; y lo establecido en el articulo 21 del Real Decreto 39/1997 de
17 de Enero.

Dicho SPM tiene un dmbito de actuacién Nacional y asume la gestiéon de las
especialidades o disciplinas preventivas de Seguridad en el Trabajo, Higiene
Industrial y Ergonomia y Psicosociologia, concertando con el Servicio de
Prevencion Ajeno de UMIVALE, la especialidad de Medicina del Trabgjo.

Con ello se cumple el articulo 14 en sus distintos apartados, de la Ley 31/1995
de 8 de noviembre de Prevencion de Riesgos Laborales y su modificacion
posterior, mencionado en la reforma del marco normativo llamado ley 54/2003
de 12 de diciembre y publicada el 13 de diciembre en el BOE n° 298, en donde
se refleja que los trabajadores tienen derecho a una proteccion eficaz en
materia de seguridad y salud en el frabajo, y anade que el citado derecho
supone la existencia de un correlativo deber del empresario de proteccién de
los trabajadores frente a los riesgos laborales mediante la adopcidén de
cuantas medidas de gestion sean necesarias, entre las cuales encontramos la
constitucién de una organizacion.

Las modalidades de organizacién de la prevencion se reflejan en la Ley de
Prevencion de Riesgos Laborales, y se ordenan y resumen en el Real Decreto
39/1997, de 17 de enero, Reglamento de los Servicios de Prevencién que, en su



articulo 10, senala que la organizacidon de los recursos necesarios para el
desarrollo de las actividades preventivas se realizard por el empresario con
arreglo a alguna de las modalidades siguientes:

a) Asumiendo personalmente tal actividad.

b) Designando a uno o varios trabajadores para llevarla a cabo.
c) Constituyendo un servicio de prevencion propio.

d) Recurriendo a un servicio de prevencion ajeno.

Ademds, segun el articulo 21 del RD 39/1997, de 17 de enero, por el que se
aprueba el Reglamento de los servicios de prevencion, podran constituir
servicios de prevencidon mancomunados:

> Aquellas empresas que desarrollen simultdneamente actividades en un
mismo centro de frabagjo, edificio o centro comercial, siempre que
quede garantizada la operatividad y eficacia del servicio en los
términos previstos en el articulo 15.3 del RD 39/19%97relativo a que
cuando el dmbito de actuacion del servicio de prevencion se extienda
a mds de un centro de trabajo, deberd tenerse en cuenta la situacion
de los diversos centros en relacién con la ubicacién del servicio, a fin de
asegurar la adecuaciéon de los medios de dicho servicio a los riesgos
existentes.

» Las empresas pertenecientes a un mismo sector productivo.

> Aquellas empresas que desarrollen sus actividades en un poligono
industrial o drea geogrdfica limitada.

» Las empresas que formen parte de un grupo empresarial.

Por lo que, siendo este Ultimo caso el de Grupo Dominguis, se decide constituir
el Servicio de Prevencidon mancomunado, el cual tendrd la consideracion de
servicio propio de las empresas que los constituyan y tendrd de contar con los
medios exigidos para aquellos, cuyos restantes requisitos les serdn, asimismo, de
aplicacion.



1.3 Antecedentes

La Ley 31/1995 de 8 de noviembre, de Prevencion de Riesgos Laborales, nace
a partir de la presencia de Espana en la Union Europea. Como indica la propia
ley, en la misma se configura el marco general en el que hay de desarrollar las
distintas acciones preventivas, en coherencia con la decision de la Unién
Europea de mejorar progresivamente las condiciones de frabgjo y de
conseguir este objetivo de progreso con una armonizacién paulatina de esas
condiciones en los diferentes paises europeos.

En marzo de 1997 entrd en vigor el RD 39/1997, Reglamento de los Servicios de
Prevencion, pero, por entonces, no existia personal competente para poder
constituir servicios de prevencion. A consecuencia de esto, el INVASSAT, como
entidad capacitada para desarrollar actividades formativas en materia de
prevencion de riesgos laborales y autorizada por la autoridad laboral
competente, empezd a impartir cursos para que los técnicos completaran o
llevaran a cabo las horas minimas establecidas en los anexos V o VI para
poder ser acreditados como técnicos superior, infermedio o bdsico en PRL,
hasta que las autoridades competentes determinaron las fitulaciones
académicas y profesionales correspondientes a la formacién minima sehalada
en los articulos 36 y 37 de dicho RD.

Ademds, araiz de la entrada en vigor de este RD, las Mutuas de Accidentes de
Trabajo y Enfermedades Profesionales se dividieron en dos: Mutua y Servicio de
prevencion ajeno; ya que el Reglamento de los Servicios de Prevenciéon, en
desarrollo del articulo 32 de la Ley 31/1995, establece en su articulo 22 que la
actuacion de las Mutuas como SPAse debe desarrollar en las mismas
condiciones que las aplicables a los SPA, teniendo las Mutuas que cumplir
los mismos frdmites y los mismos requisitos que el resto de los SPA, fijados en
los arts. 23 a 27 del Reglamento.

Anteriormente la Ley 31/1995 concedia especificamente a las Mutuas la
posibilidad de desarrollar las funciones correspondientes a los Servicios de
prevencion Ajenos por la necesidad de garantizar, al menos inicialmente, la
suficiencia del modelo organizativo del Servicio de Prevenciéon Ajeno. El
articulo 32 de esta Ley senalaba que las Mutuas podian desarrollar para las
empresas a ellas asociadas las funciones correspondientes a los Servicios de
Prevencion Ajenos, y la Disposicion Transitoria 2° senalaba que en tanto se
aprobase el RD 39/1997, se entendia que las Mutuas cumplian con el requisito
de acreditacién de la Autoridad Laboral y Sanitaria.



En consonancia a esto, Grupo Dominguis acredité a dos técnicos para
desarrollar las funciones de Nivel Superior en las especialidades de Seguridad
en el Trabajo e Higiene Industrial y constituyd, el 28 de diciembre de 1998,el
Servicio de Prevencion Propio de la empresa Logistica y Acondicionamientos
Industriales S.A.U (LAINSA), en cumplimiento de lo dispuesto en los arficulos 30 y
31 de la Ley 31/1995 de 8 de noviembre y atendiendo a lo establecido en los
articulos 10, 15 y en la Disposicion transitoria primera del Real Decreto 39/1997,
de 17 de enero, y dado que la empresa tenia mas de 250 trabajadores y
algunas de sus actividades estaban incluidas en las relacionadas en |os
epigrafes del anexo 1 del Reglamento de los Servicios de Prevencion.

La disposicion transitoria primera del mencionado RD 39/1997especifica que
“los servicios de prevencion propios que deban constituir las empresas de mds
de 250 trabajadores y hasta 1.000 trabajadores, de conformidad con lo
dispuesto en los pdrrafos a) y b) del articulo 14, deberdn estar en
funcionamiento a mds tardar el 1 de enero de 1999, con excepcion de las
empresas que realizan alguna de las actividades incluidas en el anexo 1 que lo
hardn el 1 de enero de 1998."

El principal problema de esta tardanza en el cumplimiento del RD fue que el
Gobierno sacé una normativa sin que se tuvieran las bases suficientes para
poder cumplirla.

Dicho SPP debia asumir, en cumplimiento de la legislacion vigente, como
minimo dos de las disciplinas técnicas mediante la presencia en el mismo de
Técnicos Superiores de dichas especialidades. Las especialidades no asumidas
por el SPP debian ser desarrolladas por un Servicio de Prevencidon Ajeno a
través del correspondiente concierto; y los registros referentes a dicho
concierto debian ser conservados por el Servicio de Prevencion Propio durante
la etapa de vigencia.

Por tanto, el mencionado Servicio de Prevencidn Propio de LAINSA asumia la
gestion de las especialidades o disciplinas preventivas de Seguridad en el
Trabajo e Higiene industrial, concertando con un Servicio de Prevencion Ajeno
(UMIVALE PREVENCION), las especialidades de Medicina del Trabajo y
Ergonomia y Psicosociologia.

Esto se modifica a partir del 26 de enero de 2012 donde se asume por parte de
dicho Servicio de Prevencion Propio la especialidad de Ergonomia vy
Psicosociologia, integrando otro técnico de nivel superior al SPP, habiendo asi
uno por cada especialidad asumida.



GERENTE PRODUCCION

SPP LAINSA (3

especialidades) —— ADMINISTRATIVO

UMIVALE PREVENCION
(Vigilancia de la Salud)

DIRECTOR DIVISION DIRECTOR DICISION
NUCLEAR INDUSTRIAL DIRECTOR UTPR
: TECNICOS DE TECNICOS
TECNICOS DE — -
PROYECTO PROYECTO CONTROL
L | ADMINISTRATIVA | —JADMINISTRATIVAS

Figura 1. Organigrama de LAINSA 2012. Fuente: Documentacion Grupo
Dominguis

El resto de empresas del Grupo tenian concertada la gestion de todas las
especialidades preventivas con un Servicio de Prevencion Ajeno.



1.4 ;Qué es un Servicio de Prevencion Mancomunado?

La Ley 31/1995 de prevencién de riesgos laborales define como servicio de
prevencion el conjunto de medios humanos y materiales necesarios para
realizar las actividades preventivas a fin de garantizar la adecuada proteccidén
de la seguridad y la salud de los trabajadores, asesorando y asistiendo para
ello al empresario, a los trabajadores y a sus representantes y a los érganos de
representacion especializados.

Un caso particular de modalidad especifica de organizacion preventiva de la
seguridad y salud en el trabajo en la empresa es la constitucién de un servicio
de prevenciéon mancomunado, siendo éste el conjunto de medios humanos y
materiales que realizan las actividades de prevencidn para un conjunto
determinado de empresas.

Dicha modalidad viene regulada en el articulo 21 del Real Decreto 39/1997, de
17 de enero, por el que se aprueba el Reglamento de los Servicios de
Prevencion (RSP).

Pero, debido a la escasa regulacion de los servicios de prevencion
mancomunados, aparece, el 19 de marzo de 2010, el RD 337/2010, que
infroduce importantes modificaciones con el objetivo de "mejorar la calidad y
eficacia de los sistemas de prevencion de riesgos laborales”, clarificando los
requisitos para su constitucion y funcionamiento, “de acuerdo con las
recomendaciones de la Estrategia Espanola de Seguridad y Salud en el
Trabajo 2007-2012".

De conformidad con el citado articulo 21 del RSP, pueden constituir un servicio
de prevencion mancomunado:

> Aqguellas empresas que desarrollen simultdneamente actividades en un
mismo centro de trabajo, edificio o centro comercial.

Las empresas pertenecientes a un mismo sector productivo.

» Las empresas que formen parte de un grupo empresarial.

Aquellas empresas que desarrollen sus actividades en un poligono
industrial o drea geogrdfica limitada.

A\

A\

Sin embargo, fras la reforma del articulo 21 del RSP llevada a cabo por el
citado Real Decreto 337/2010, se prohibe a “las empresas que fengan
obligacién legal de disponer de un servicio de prevencién propio”, “formar
parte de servicios de prevencidon mancomunados constituidos para las
empresas de un determinado sector, aunque si de los constituidos para



empresas del mismo grupo”. Debe recordarse que las empresas que estdn
obligadas a constituir un servicio de prevencidén propio son (articulo 14 del
RSP):

» Las que cuenten con una plantilla de mdas de 500 trabajadores.

» Las que tengan entre 250 y 500 trabajadores, pero realicen actividades
de especial peligrosidad, incluidas en el anexo | del RSP.

> Las empresas que sin llegar al niUmero de trabajadores indicados, asi lo
decida la autoridad laboral, previo informe de la Inspeccién de Trabajo,
en funcion de la peligrosidad de la actividad desarrollada o de la
gravedad de la siniestralidad de la empresa.

Los SPM, que podrdn tener o no tener personalidad juridica diferenciada de la
de las empresas que lo constituyen, tienen la consideracion de Servicios de
Prevencion Propios (SPP) de aquellas.

La actividad preventiva de los SPM queda Ilimitada a las empresas
participantes y sus integrantes dedicardn, de forma exclusiva, su potencial
actividad en el seno de las empresas mancomunadas a la finalidad del
Servicio de Prevenciéon. Los recursos humanos de un SPM no pueden realizar
dentro de las empresas participantes ninguna actividad distinta de las que
conforman el objeto del SPM.

Ante la constitucion de todo SPM ha de quedar garantizada la operatividad y
eficacia de los sistemas de prevencion de riesgos laborales de las empresas
que lo constituyen.



1.5 Descripcion de Grupo Dominguis y las empresas que lo
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componen

Grupo Dominguis

Introduccioén

Grupo Dominguis es un holding familiar con mds de 75 anos de experiencia en
la prestacion de servicios industriales para los sectores energético, nuclear,
quimico, petroquimico, metalirgico, naval, aeroportuario, construccién,
agroalimentario y empresas y organismos publicos. Posee una facturaciéon
superior a los 60 millones de euros con una plantila de mdas de 1.400
empleados, y aglutina a 11empresas propias y 5 participadas, de las cuales
2son gestionadas totalmente por el Grupo (Tabla 1), lideres en cada una de sus
dreas de servicio, tales como:

>
>

>
>
>

Tratamiento de Superficies.

Limpiezas Industriales, Descontaminacién Radiactiva y Proteccion
Radioldgica.

Limpiezas Quimicas.

Emergencias.

[+D+i, Consultoria Tecnolégica y Control de Procesos Industriales.

Tabla 1. Empresas que componen el Grupo Dominguis. Fuente: Elaboracién

propia

EMPRESAS PROPIAS

Ingenieria y Marketing S.A.

Logistica y Acondicionamientos Industriales S.A.U.
(Lainsa)

Logistica y Acondicionamientos Industriales de
México S.A de C.V (Lainsa México)

Logistica y Acondicionamientos Industriales de
Francia S.A de C.V (Lainsa Francia)

Logistica y Acondicionamientos Industriales de
[talia S.A de C.V (Lainsa Italia)

Hervi Recubrimientos Industriales y Consfrucciones
S.A de C.V. (Hervi-Lainsa)

Revestimientos Anticorrosivos Industriales S.L.U
(Revanti)

Gertisa S.A.U

Gertisa ltalia S.R.L

Titania Servicios Tecnoldgicos S.L.




Granallado y Tratamiento de Superficies S.A.U
(GTS)
EMPRESAS PARTICIPADAS | Falck Servicios Contra Incendios S.A. (Falck-SCI)
GESTIONADAS Laitu Solar S.L
EMPRESAS PARTICIPADAS ig:gzr\?z ento
NO GESTIONADAS
Solarca

Entre sus principales clientes se encuentran las primeras firmas energéticas e
industriales nacionales e internacionales, como lIberdrola, Endesa, Unidn
Fenosa, Repsol, EDF, General Electric, Dragados, FCC, Pavasal.

Dentro de su trayectoria en la prestacidon de servicios podemos destacar los
que el Grupo ha prestado al sector nuclear, petroquimico y a la construccién,
tales como:

> El desmantelamiento de la Central Nuclear de Vandellds 1y del Reactor
Experimental ARBI.

> Actividades de descontaminacion y limpieza industrial con contratos
multianuales en la mayoria de las centrales nucleares de Espana.

> Servicios de limpiezas industriales para las principales companias
petroquimicas y para La Central Nuclear de Laguna Verde en México.

> La creaciéon de un Centfro de Formacion de Lucha contra Incendios en
Gran Canaria.

En el sector de la construccion y en Valencia, cabe citar:

> Los revestimientos del complejo de la Ciudad de las Artes y las ciencias
(CACSA).

> La rehabilitaciéon estructural del Mercado de Coldn vy las plazas de Toros
de Valencia y Benidorm.

» La pintura de diversos buques (pasaje y carga) en varios astilleros del
territorio nacional.

Con presencia en Francia y México a través de empresas pertenecientes al
holding, y oficinas repartidas por el territorio nacional, el Grupo Dominguis esta
gestionado en la actualidad por un Equipo Directivo compuesto en parte por
la segunda y tercera generacion de la familia propietaria del holding.

Grupo Dominguis, ha constituido asi mismo una Empresa de Base Tecnoldgica
y una Direccion de Desarrollo tecnoldgico, desarrollando asi un potente
departamento de [+D+i destinado a aportar soluciones tfecnoldgicas
innovadoras para resolver problemdticas inherentes a un sector tan complejo
como el pefroquimico y energético, centrdndose principalmente en
consultoria tecnolégica, formacién y mantenimiento preventivo/ predictivo.
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Informacién General:

GRUPO DOMINGUIS (INGENIERIA'Y MARKETING S.A)

Sorolla Center, local 10

Av. de las Cortes Valencianas, 58
46015 Valencia (Espana)

Tel. 96 354 30 00; Fax: 26 354 34 00
E-mail: info@grupodominguis.com
Pdagina WEB: www.grupodominguis.com

1.5.1.2 Organizacién de Grupo Dominguis

La empresa Ingenieria y Marketing S.A agrupa las dreas corporativas de
Finanzas/Administracién, RRHH/Organizacién, Desarrollo, y Control de gestion,
que prestan servicios al resto de empresas del Grupo y cuyos procesos son
comunes para todas ellas.

INGENIERIA'Y
MARKETING S.A
_________ ——— Yt I ]
|
LAINSA REVANTI GERTISA [, |FALCK SCI
TITANIA S.L S AU S LU GISS.AU SAU : LAITU S.L

BWEmMpresas propias del Grupo

Empresas participadas gestionadas por el Grupo

Fuente: Elaboracion propia

Figura 2. Organigrama de estructura de las empresas de Grupos Dominguis.

INGENIERIA Y
MARKETING S.A
1
[ T | :
FINANZAS/ RR.HH/ CONTROL DE
, ; DESARROLLO
ORGANIZACION GESTION

ADMINISTRACION

de empresas. Fuente: Elaboracién propia

Figura 3. Areas corporativas que agrupa IYM S.A y que prestan servidos al resto

Dentro del drea corporativa de RRHH/Organizaciéon se encuentran los
siguientes departamentos: gestion RR.HH, procesos, sistemas de gestion y
gestion de personal.




RR.HH/ORGANIZACION

GESTION SISTEMAS DE| | GESTION | [RELACIONES
RR.HH | [PROCESOSI WGESION | |PERSONAL| |LABORALES | |[RECEPCIONISTA

Figura 4. Area RR.HH y organizacién. Fuente: Elaboracién propia

La organizacion tiene designado al Director de Sistemas de Gestion como
Representante de la Direccidon en temas de Calidad, Medio ambiente y PRL.
Asimismo existen en dependencia de dicha Direccién un Coordinador de
Calidad y Medio Ambiente y un Coordinador de PRL del Grupo que actian
como mdximos responsables a nivel ejecutivo en las dreas de Calidad, Medio
Ambiente y PRL para cada una de las empresas.

DIRECTOR RR.HH/ORGANIZACION
[
DIRECTOR SISTEMAS DE GESTION

COORDINADOR DE CALIDAD Y MEDIO COORDINADOR DE PREVENCION DE
AMBIENTE RIESGOS LABORALES

TECNICO DE PREVENCION DE
RIESGOS LABORALES

TECNICO DE PREVENCION DE
RIESGOS LABORALES

Figura 5. Organizacion preventiva. Fuente: Elaboraciéon propia

1.5.1.3 Sistema de gestién de Grupo Dominguis

Las empresas se encuentran en un entorno cambiante en todos los dmbitos,
ello conlleva que deban hacer un esfuerzo importante para adaptarse lo mds
rdpidamente posible a las nuevas situaciones para seguir siendo competitivas y
eficientes en los mercados. Asi, van aparecido nuevos enfoques de gestion
mediante los cuales se pretende alcanzar la excelencia dentro de una
organizacion.

El concepto de "excelencia" afortunadamente cada vez va impregnando con
mads fuerza el mundo empresarial. Dicha excelencia empresarial consiste en el
logro de una serie de resultados del todo necesarios y de los que depende en
gran medida el desarrollo de la empresa a medio y largo plazo, como son los
beneficios econdmicos, tener clientes fidelizados, trabajadores motivados e
implicados en el proyecto empresarial y una sociedad que también se vea
favorecida por el mismo.
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Alcanzarlos requiere que la cultura organizacional esté sustentada por valores,
y que el liderazgo de la direccion y de toda la linea jerdrquica los materialice
mediante la sistematizacién de un conjunto de actuaciones basadas en la
comunicacion, la cooperacion y el aprendizaje continuo.

La excelencia, como necesario objetivo empresarial, no es una meta concreta
a superar, es un camino que nos predispone individual y colectivamente para
estar en todo momento en las mejores condiciones. En la Figura 6 se muestra
esquematicamente la conjuncién de elementos y sistemas que dentro de un
proceso de innovacion y aprendizaje continuo favorecen un desarrollo
empresarial sostenible en el referido camino de la excelencia.

RAICES ESENCIALES _
Clientes

Liderazgo CALIDAD DE PROCESOS fidelizados

Cultura basada en PRODUCTIVOS ¥

SERVICIOS
valores Trabajadores
Etica del frabajo cualificados y -
Innovacion CONDICIONES DE mofivados | 'i’iﬁ;ﬁg'ﬁ“‘;
tecnoldgica TRABAJO DIGNAS )

c ) B CONTINUO
omunicacion Sociedad

Participacion CALIDAD \ favorecida

Informacion MEDIOAMBIENTAL

Formacion DESARROLLO EMPRESARIAL

Cooperacién/ SOSTENIBLE

Trabajo en equipo

Figura 6. La integracion de sistemas y el camino de la excelencia. Fuente: NTP
576del INSHT

Tanto la calidad de procesos, productos y servicios, como las condiciones de
trabajo dignas y la calidad medioambiental estdn asociadas al desarrollo de
tres sistemas de gestion, el de calidad, Prevenciéon de Riesgos Laborales y
medioambiente.

Para entender que es un Sistema de Gestion empezaremos por definir que es
un sistema, en qué consiste la gestion y finalmente que se entiende por sistema
de gestidon, mediante la Figura 7.



| SISTEMA | | GESTION | - politica, objetivos

] y metas
Conjunto de Actividades coordinadas _
elementos irigi Ry
para c;lmgl.r,y confrolar una organizacion, resp
mutuamente organizacion o
. i gt onsabilidades y
relacionados o que (planificacion, control, recurs funciones
intferactuan 0s...) '

¢ - planificacién
- sistema
SISTEMA DE GESTION [ | documental con

practicas, procedi
miento y procesos

-recursos para

desarrollar
Sistema para establecer la , implantar, llevar
politica y los objetivos y a efecto, revisary
poderlos lograr mantener al dia
dicha politica

- controly
evaluacion

SISTEMA DE SISTEMA DE SISTEMA DE
GESTION DE GESTION DE LA GESTION

RIESGOS CALIDAD MEDIOAMBIENTAL
LABORALES

Figura 7. Definicion de Sistema de Gestion. Fuente: Elaboracion propia

Como vemos en la figura anterior, y se ha comentado anteriormente, se
establecen ftres sistemas de gestion distintos en las empresa uno para la
calidad, ofro para el medioambiente y otro para la prevencion de riesgos
laborales.

Un Sistema de Gestion de la Calidad es el conjunto de actividades y funciones
encaminadas a conseguir la Calidad, entendiéndose como Calidad la
concordancia entre las percepciones del cliente cuando usa el producto o
servicio y las expectativas que tenian antes de usarlo.

La Calidad puede representarse como una balanza donde mientras se
decante hacia el lado de las percepciones o se equilibre con el lado de las
necesidades y expectativas diremos que estamos ante un producto o servicio
de calidad. Para evitar este desequilibrio las empresas crean dichos sistemas
de gestién de la calidad. Por tanto, estos sistemas no son mds que como
dirigimos y controlamos la organizacion para conseguir satisfacer al cliente, es
decir, para que sus percepciones superen sus necesidades y exigencias.

PERCEPCIONES

NECESIDADES Y
EXPECTATIVAS



Figura 8. Definicion de calidad. Fuente: Elaboracién propia

Un Sistema de Gestidn Medioambiental es la parte del sistema general de
gestion que incluye la estructura organizativa, la planificaciéon de las
actividades, las responsabilidades, las practicas, los procedimientos, los
procesos y los recursos para desarrollar, implantar, llevar a efecto, revisar vy
mantener al dia la politica medioambiental.

Un Sistema de Gestidn para la Prevencién de Riesgos Laborales es la parte del
sistema general de gestion de la organizacidén que define la politica de
prevencion, y que incluye la estructura organizativa, las responsabilidades, las
prdcticas, los procedimientos, los procesos y los recursos para llevar a cabo
dicha politica.

La Prevencién de Riesgos Laborales y el medioambiente son fruto de una
exigencia legal y de una demanda social, en cambio el de calidad tiene su
origen en una relacién contractual entre proveedores y clientes para
garantizar unos determinados estdndares exigidos por el mercado. Ello
determina que si bien los dos primeros son obligatorios, el tercero, aunque
conveniente, tiene cardcter de voluntario y mientras unos vienen
determinados por unas directrices legales, el otro lo es por normas
internacionales.

Aungue los origenes y motivaciones de los sistemas de gestion citados son
diferentes, en base fundamentalmente a las diferentes normas vy
reglamentaciones que los generan, los puntos de coincidencia son notorios, en
especial las bases metodoldgicas con las que tales sistemas se rigen, como son
la mejora continua, esencial en los tres sistemas de gestion (Figura 9), o la
necesidad de documentar los sistemas.

ACTUALIZACION POLITICA
i\ ORGANIZACION
AUDITORIA, MEJORA
MEDICIONY  CONTINUA
CONTROL
% EVALUACION Y
PLANIFICACION

DESARROLLO Y
EJCUCION @
Figura 9. La mejora continua, elemento esencial de los sistemas. Fuente: NTP
576 del INSHT



El elemento identificativo por excelencia de los sistemas de calidad es la
mejora continua y a ella se remite la LPRL en su articulo 14.2, al establecer que
"el empresario desarrollard una accidén permanente con el fin de perfeccionar
los niveles de proteccion existentes y dispondrd lo necesario para la
adaptacion de las medidas de prevencion... ". Por otfra parte, el sistema ha de
estar documentado, a fin de permitir la justificacion de los resultados vy las
actuaciones llevadas a término para alcanzarlos, base también para alcanzar
la medida de nuestra eficacia, asi como facilitar la citada mejora continua.
Estos y tantos otros aspectos de la Ley, parecen en gran medida extraidos de
los requisitos fundamentales de un sistema de calidad, pero un sistema un
tanto especial, el basado en la importancia de las personas que lo conforman.
(Tabla 2)

Tabla 2. Identidades y diferencias significativas entre sistemas. Fuente: NTP 576

del INSHT
DIFERENCIAS
IDENTIDADES ASPECTOS PREVENCION DE
RELEVANTES RIESGOS CALIDAD
LABORALES
La direccién ha de estar
. ) . . . Producto/
comprometida, implicando a Enfasis Personas
. Proceso
tfodos los miembros de la empresa.
Son proyectos permanentes Exigencia Leaal v social Relacion
basados en la mejora continua. 9 gary Contractual
Tienen Qo’rurolezo esenciaimente Cardacter Obligatorio Voluntario
preventiva.
Estan prgsen‘res en todo el ciclo Referencia Reglamentacién Normas ISO
productivo.
La medicién de los diferentes AUdITO.r,'OS/ o
Inspeccién de Auditorias/
elementos es la base para su Control . . - g
frabajo y Seguridad | Certificacion
desarrollo. .
Social
Mediante la formacién se logra su . . .
) . .7 Enfoque Tripartito Empresarial
eficaz implantacion.

Por tanto, dada la obligacién de integrar la actividad preventiva en la
empresa, tanto en el conjunto de sus actividades como en todos sus niveles
jerarquicos, establecida en la normativa de referencia sobre Prevencion de
Riesgos Laborales, y teniendo en cuenta que la propia naturaleza de los
sistemas de calidad y medio ambiente conlleva también la necesidad de su
infegraciéon a todas las actividades y funciones de la empresa, surge la
posibilidad de integrar, con un diseno adecuado, los fres sistemas.

Las ventajas de este sistema unitario serian entre otras, la disminucién de la
burocracia y de los costes de implantacion, una mejor formacion integral de
los miembros de la organizacion y, como consecuencia, una mds racional y
eficaz gestion empresarial.



Esto es posible porque los tres sistemas se basan en la integracion funcional y
persiguen la optimizacion de recursos mediante la minimizacién de costes
causados por una gestion deficiente.

La tendencia actual de la sociedad occidental tanto en el sector privado
como en el publico es la adopcidén de modelos de gestion que sirvan de
referente y guia en los procesos permanentes de mejora de los productos y
servicios que ofrecen.

Un modelo es una descripcion simplificada de una realidad que se trata de
comprender, analizary, en su caso, modificar.

Un modelo de referencia para la organizacion y gestion de una empresa
permite establecer un enfoque y un marco de referencia objetivo, riguroso y
estructurado para el diagndstico de la organizacion, asi como determinar las
lineas de mejora continua hacia las cuales deben orientarse los esfuerzos de la
organizacion. Es, por tanto, un referente estratégico que identifica las dreas
sobre las que hay que actuar y evaluar para alcanzar la excelencia dentro de
una organizacion.

Existen actualmente varios modelos de gestion que las empresas estdn
adoptando como referencias para que sus organizaciones se encaminen
hacia la Excelencia. Por un lado las normas ISO 9000 de Calidad son punto
ineludible de referencia, como también lo son las normas ISO 14000 de Medio
Ambiente, desarrolladas a semejanza de las primeras y la norma internacional
OHSAS 18000 sobre sistema de gestion de la seguridad y salud en el tfrabajo.

Esta eleccion, ha venido favorecida por la tendencia del mercado a exigir que
las empresas certifiquen sus sistemas de calidad, medio ambiente y prevencion
de riesgos laborales; a través de las citadas ISO 9000, ISO 14000 y OHSAS 18000,
respectivamente.

Afrontar con éxito las obligaciones legales que comporta la Ley de Prevencion
de Riesgos Laborales (LPRL) y sus reglamentos derivados no implica desarrollar
necesariamente un modelo o sistema de actuaciéon normalizado, como es el
caso de las OHSAS 18000.

En dicha reglamentacién se establecen una serie de directrices, teniendo el
empresario la libertad de implantar el sistema preventivo que responda lo
mejor posible a sus peculiaridades e intereses. Ello representa un marco
preventivo dotado de bastante flexibilidad, lo que es una indudable ventaja a
la hora de encontrar modos de actuar adecuados al tamano de la empresa,
a su actividad, a los tfipos de riesgos existentes y también a la cultura
empresarial existente. Pero también puede ser una dificultad a la hora de
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encontrar la coherencia necesaria con otros sistemas normalizados de manera
mds rigida, como la serie de normas ISO 9000.

Por ello, la decision de adoptar el modelo OHSAS 18000 favorece la
integracion de los distintos sistemas ya que la estructura de las tres normas (ISO
9001, ISO 14001 y OHSAS 18001) hace que exista un paralelismo entre los tres
sistemas de gestidon que puede ser aprovechado por las organizaciones para
crear un Unico sistema de gestion, simplificar su actividad, creando una sola
estructura de sistema documental, y en definitiva mejorar el desempeno de la
organizacion

Dentro de su compromiso con la Excelencia en la Gestion, Grupo Dominguis
desarrolla sus actividades de acuerdo a un Sistema Integrado de Gestidon para
Calidad (Q), Medio Ambiente (MA) y Prevencion de Riesgos Laborales (PRL),
desarrollado segun las directrices y requisitos de las Normas ISO 9001, ISO 14001,
OHSAS 18001, y UNE 166002en vigor (Tabla 3).

Tabla 3. Marco de referencia del Sistema Infegrado de Gestion. Fuente:
Elaboracion propia

Norma UNE-EN ISO Sistemas de gestidon de la calidad. Requisitos
9001

Norma UNE-EN-ISO Sistemas de Gestion Ambiental. Requisitos con
14001 orientacion para su uso

Sistemas de gestion de la seguridad y salud en el
trabajo. Requisitos

Gestion de la I+D+i: Requisitos del Sistema de
Gestion de la 1+D+i.

Norma OHSAS 18001

UNE 166002:2006

Dicho Sistema Integrado de Gestion se encuentra avalado por diversas
certificaciones oftorgadas por un organismo independiente, Bureau Veritas,
que verifica periddicamente mediante auditorias que dicho sistema de
gestion se ajusta a los requisitos de las diversas normas y referenciales de
Calidad, Medio Ambiente y Seguridad y Salud Laboral. Dando asi a los
demandantes de los servicios de Grupo Dominguis la seguridad de que todos
los procesos se mantienen dentro de los estndares de mayor exigencia.

La organizacién documental del Sistema de Gestion de la empresa es
piramidal y consta de los siguientes niveles.

Tabla 4. Organizacion documental del Sistema de Gestion. Fuente: Elaboracion

propia
NIVEL 1 Manual Integrado de Gestion
NIVEL 2 Procedimientos Generales
NIVEL 3 Procedimientos Especificos




Instrucciones operativas y Normas
Internas

Otros documentos accesorios del
Sistema

Documentacion Externa

MANUAL
INTEGRADO
DE GESTION

PROCEDIMIENTOS
GENERALES

PROCEDIMIENTOS ESPECIFICOS

INSTRUCCIONES Y NORMAS
OTROS DOCUMENTOS

DOCUMENTACION EXTERNA

Figura 10. Diagrama piramidal de la organizacion documental del Sistema de
Gestion. Fuente: Elaboraciéon propia

Los Procedimientos Generales presentan y describen, junto el propio Manual,
los procesos y subprocesos mediante los cuales el Grupo Dominguis gestiona y
desarrolla su actividad.

Los Procedimientos Especificos describen los procesos vy actividades
establecidos de forma particular para cada una de las empresas del Grupo
para el control y prestacion de sus servicios y cubren las siguientes dreas:

> Revision del Contrato/Oferta
» Conftroly prestaciéon del Servicio
> Ejecucion Técnica de los Trabajos

Tabla 5. Referencias cruzadas documentales con normativa. Fuente:
Documentacion Grupo Dominguis

. PROCEDIMIENTO REQUISITOS NORMATIVOS
o
N DESCRIPCION S GENERALES 9001 18001 14001

Planificacion,

1,2, |Estrategia, 211155.]5;52‘36;5 4.1,4.2, 4.1,42

3,4 |Desarrolloy Gestion | | 4.4 4.4

1,6.3

de Procesos




Planificacion PG05-01 4.1,6.1,5.4
Sequimiento ' PG05-06 8.1,8.2.1, 4.3.1,43.3,414.3.1,4.3.3,
Re\g/isién del sii’remo PGO05-11 8.2.2,823, |.5.1,4.6 4.5.1,4.6
PG05-12 8.4
Control de la
Documentaciény | PG05-02 4.2 444,445 1444445
. 4.5.4 4.5.4
Registros
Evaluacién de los
5 Requisitos legales y | PG05-05 7.2.1¢c,52 (432,452 432,452
otros requisitos
PG05-03 8.2.2
Mejora Continua PG05-04 8.3‘ 8 5 45 4.5
PG05-10 B
Comunicaciones PG05-07 5.53.7.2.3 |4.43 443
Emergencias PG05-08 N/A 4.4.7 4.4.7
Diseno y desarrollo | PG06-01 7.3 N/A N/A
6 PG06-02
PGO06-03
+D+
[+D+l PG06-04 7.3 N/A N/A
PG06-05
7.8,1 | Procesos de . 5272, 432,446, 432,
1 relacién con cliente GEN/CLOT (%) 8.2.2 4.5.1 4.4.6,4.5.1
PG09-01
Comprasy PG09-02
9 subcontratacion PG09-03 7.4 446,451 |4.4.6,4.5.1
PG09-05
GEN / PCS-01 (¥)
Prestacién y control | PG05-09 7.1,7.5,
10 del Servicio PGO05-13 8.2.4,8.3 446,451 144.6,4.5.1
PGO5-14
L, . PG12-01 6.3,6.4,
12 Gestidn de Equipos PG12-02 74 4.5.1 4.5.1
PG13-04
PG13-16
13 RRHH PG13.17 6.2 4.42 4.4.2
PG13-19
;4'] Ofros Procesos |- - - -

(*) Proceso especificos de "Revision de contratos y ofertas” y "Prestacion y
Control del Servicio” para cada empresa.
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1.5.2 Empresas que componen Grupo Dominguis

A continuacidon, se presentan brevemente las empresas que desarrollan su
actividad en Espana que son propias del Grupo y de aquellas que aun siendo
solo participadas por el Grupo, son gestionadas por el mismo.

Ingenieria y Marketing S.A.

INGENIERIA Y MARKETING S.A. se dedica a actividades administrativas y de
gestion.Es la empresa a través de la cual se gestionan el resto de empresas del
Grupo. Agrupa las dreas corporatfivas de Finanzas, RRHH, Organizacion y
Desarrollo, y Sistemas de Gestidon que prestan servicios al resto de empresa del
Grupo.

Logistica y Acondicionamientos Industriales S.A.U

LAINSA S.A.U, creada en 1977, estd especializada en servicios de limpieza
industrial, descontaminacién, desmantelamiento, proteccién radioldgica,
asesoramiento técnico y de formacion, limpiezas quimicas, tratamiento de
superficies, outsourcing logistico y emergencias radiolégicas en el sector
eléctrico (nuclear, foésiles y energias renovables), petroquimico, organismos
puUblicos, sanidad e industria pesada. Esta empresa tiene sus homodlogas en
varios paises: Logistica y Acondicionamientos Industriales de México S.A. de
C.V. (Lainsa México), Logistica y Acondicionamientos Industriales de Francia
S.A. de C.V. (Lainsa Francia), Logistica y Acondicionamientos Industriales de
ltalia S.A. de C.V. (Lainsa Italia) y Hervi Recubrimientos Industriales y
Construcciones S.A. de C.V. (Hervi-Lainsa Méjico).

Revestimientos Anticorrosivos Industriales S.L.U

REVANTI S.L.U, creada en 1932, es la precursora de Grupo Dominguis y una de
las empresas mas prestigiosas de Espana en aplicacidon de pinturas,
revestimientos especiales y refuerzo de estructuras de hormigdn. Cuenta con
mas de 75 anos de experiencia en mantenimiento industrial en sectores como
el eléctrico (nuclear y gasista), petroquimico e industria pesada.

Las actividades que desarrolla son: Limpieza y preparacion de superficies,
Aplicacion de pinturas y revestimientos especiales, Reparacion de Hormigones,
Refuerzos Estructurales y Metalizacidén por arco eléctrico.
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Gertisa S.A.U

Las actividades que realizan GERTISA  S.AU  son las siguientes:
descontaminacion en instalaciones nucleares y radioactivas,
desmantelamiento de Instalaciones radiactivas y nucleares, limpieza industrial
y proteccidn contra radiaciones ionizantes y transporte de materiales
radiactivos. Esta empresa tiene su homodloga en Italia: Gertisa Italia S.R.L.

Falck SCI S.A.

FALCK-SCI S.A. estd especializada en la prestacion de servicios de
emergencias, brigadas de bomberos, mantenimiento de sistemas e
instalaciones confra incendios, formacién y consultoria. Su filosofia se
fundamenta en la actitud preventiva: formar para prevenir y preparar para
evitar.

Dispone de numerosas brigadas de bomberos en sectores como el nuclear,
petroguimico, gasista, aeroportuario, centros de investigacion y organismos
oficiales; y cuenta con tres centros de formacion (Gran Canaria, Guadalajara
y Cdceres) en lucha contra incendios, salvamento y rescate y supervivencia
en el mar, donde se forman las brigadas de bomberos profesionales y personal
involucrado en el plan de emergencia.

Grandllado vy Tratamiento de Superficies S.A.U

GTS S.A.U.inicia sus actividades en 1994ynace de las necesidades e
inquietudes de las industrias valencianas por conseguir la proteccion
anticorrosiva y los acabados que requieren los materiales y las piezas con |as
que trabajan, elaboran y construyen. Se especializa en técnicas de granallado
y de proteccion anticorrosiva, cubriendo todos los sectores de actividad, tanto
industriales como de construccion.

Titania Servicios Tecnoldqgicos S.L.

TITANIA S.L nace en 2007 como empresa de base tecnoldgica, fruto de una
iniciativa conjunta entre el Grupo y profesores-investigadores de la Universidad
Politécnica de Valencia, con el principal objetivo de impulsar la transferencia
tecnoldgica universidad-empresa y de coordinar todos los proyectos de
desarrollo tecnoldgico que se generan en el seno del Comité Tecnoldgico,
comité formado por un equipo altamente cualificado, que asegura el
crecimiento tecnoldgico de la empresa adecudndose a las necesidades de
nuestros clientes.

La empresa realiza actividades de: desarrollo y Gestidn de Proyectos |+D+i,
termografia infrarroja, adquisicion y fratamiento de senales para
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mantenimiento de equipos y estudio de vibraciones en estructuras,

asesoria/consultoria tecnoldgica y formacion.
Laitu Solar S.L

LAITU SOLAR S.L estd dedicada a la fabricacion y al suministro de soluciones y
servicios de limpieza automdtica de superficies reflectoras en Centrales Solares
Térmicas asi como al mantenimiento industrial en el sector Termoeléctrico.

1.5.3 Centros de trabajo y numero de trabajadores por empresa

Las empresas de Grupo Dominguis desarrollan sus actividades tanto en sus
propias instalaciones como en las instalaciones de sus clientes. A continuacion,
se reflejan los centros donde realizan sus actividades las diferentes empresas
que operan en Espana, tanto las propias del grupo, como las participadas
gestionadas, y el nUmero de frabajadores en cada uno de ellos (Tabla 6).

Tabla 6. Centros donde desarrollan su actividad las diferentes empresas y
numero de trabajadores. Fuente: Elaboraciéon propia

COMUNIDAD NUMERO DE
EMPRESA CENTRO DE TRABAJO AUTONOMA TRABAJADORES
Oficinas de Valencia Comunidad Valenciana 46
Almacén de Quart de Poblet | Comunidad Valenciana 29
Central Nuclear de Comunidad Valenciana 25
Cofrentes
Cenfral I,\lucleor de Cataluia 70
Vandellds I
(R:ep:ol, Refineria de Murcia 13
LAINSA arfagena
S.A.U | Central Nuclear de Trillo Castilla-La Mancha 45 349
Central Nuclear José Castila-La Mancha 5
Cabrera
Puertollano Castilla-La Mancha 7
Cenftral Nuclear de Aimaraz Extremadura 60
Oficinas de las Rozas Madrid 33
Enresa-El Caboril Andalucia 4
Acerinox Andalucia 12
Oficinas de Valencia Comunidad Valenciana 6
GSEE\TISA Oficinas de las Rozas Madrid 5 20
Central Nuclear José Castilla-La Mancha 9
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Cabrera

Oficinas de Valencia Comunidad Valenciana 6
RES\./STH gi?r‘rer:l:sucleor de Comunidad Valenciana 14 33
Cenftral Nuclear de Almaraz Extremadura 13
GTS S.A.U | Fdbrica Cheste Comunidad Valenciana 9 9
TITANIA S.L | Oficinas de Valencia Comunidad Valenciana 5 5
IYM S.A | Oficinas de Valencia Comunidad Valenciana 30 30
Oficinas de Valencia Comunidad Valenciana 4
F&brica SPB Comunidad Valenciana 2
Oficinas de Tarragona Cataluna 3
oo o |
Central Nuclear de Asco Cataluna 50
Parque Quimico Norte Cataluna 22
Parque Quimico Sur/Puerto Cataluna 22
Enagds Barcelona Cataluna 16
Enagds Cartagena Murcia 16
Oficinas de las Rozas Madrid 8
FALCKSCH eNmT Madrid 8 351
A CIEMAT Madrid 14
EADS Getafe Madrid 11
EADS Sevilla Andalucia 10
Enagds Huelva Andalucia 16
Acerinox Andalucia 4
Cenftral Nuclear de Almaraz Extremadura 43
Central Nuclear de Trillo Castilla-La Mancha 30
Central Nuclear de Zorita Castilla-La Mancha 4
Oficinas de Canarias Canarias
Cenfro de Formacion Canarias 3
CEPSA Tenerife Canarias 26
LAITUS.L | Oficinas Centrales Coslada Madrid 18 18
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2 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

El problema que se plantea es facilitar la labor de integracién de la prevencion
en el sistema general de gestiéon y la mayor implicacion de Grupo Dominguis y
sus frabajadores en prevencion de riesgos laborales, con la intencion de que,
esta mayor integracién, consiga un mayor nivel de proteccién de la seguridad
y salud de sus trabajadores, lo cual redundard en su bienestar y en la
disminucion de la siniestralidad laboral.

Como solucién a dicho problema de decide pasar de Servicio de Prevencion
Ajeno y Propio a Servicio de Prevencidon Mancomunado, el cual seguird,
asesorard y controlard dicha integraciéon, ademds de llevar a cabo todas las
actividades definidas en el acuerdo de constitucion del mismo vy sus estatutos.

Dicho cambio de organizacién a SPM, favorecerd:

> La integracién de la prevencion en el sistema de gestion de la
prevencion de riesgos laborales.

> Mejorard el nivel de proteccidn de la seguridad y salud de los
tfrabajadores.

» Conseguird el bienestar de los trabajadores y la disminucion de la
siniestralidad laboral.

Por presentar las siguientes caracteristicas:

» Cercania y rapidez: Técnicos permanentemente en contacto con las
empresas.

» Adaptabilidad: Se ofrece un servicio adaptado a la necesidad de la
empresa

> Experiencia y especializacion: Contar con técnicos de prevencion
especializados con varios anos de experiencia en los sectores de la
empresa.

» Alta calidad: En la gestion de la prevencion de riesgos laborales, con el
coste econdmico minimo para los servicios prestados.

> Asesoramiento: El servicio de prevencion mancomunado realiza un
esfuerzo constante en formacioén e informacién de las novedades
normativas para prestar el mejor servicio en todo momento.

Para realizar el paso a SPM, con el fin de solucionar el problema, se crea un

equipo de tfrabajo y se establece un plan de accién, lo cual se explica mds
detalladamente en el siguiente punto.
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SERVICIO DE
PREVENCION
—~7 | MANCOMUNADO N

DISMINUCION DE .
LA SINIESTRALIDAD CERCANIAY
LABORAL RAPIDEZ

/ \

AUMENTAR EL

NIVEL DE ADAPTABILIDAD
SEGURIDAD
INTEGRACION DE EXPERIENCIAY
LA PREVENCION ESPECIALIZACION
ASESORAMIENTO ALTA CALIDAD
<«

Figura 11. Caracteristicas de los Servicios de Prevencion Mancomunados.
Fuente: http://www.fempex.es/



3 METODOLOGIA

La metodologia utilizada para llevar a cabo la implantacién del Servicio de
Prevencion Mancomunado se basa en la formacion de un grupo de trabajo,
formado por personal del Departamento de Sistemas de Gestion, y en el
establecimiento de un plan de trabajo, consistente en cuatro fases:

1. La fase de planificacion, es decir, la creacidén de un plan de acciones
que nos indique que tenemos que hacer, el responsable, las fechas en
que estd previsto llevarlo a cabo, las fechas reales de la ejecucién vy la
comprobacién de la eficacia.

2. La fase de desarrollo, donde se prepara y ejecuta el cambio a SPM,
llevandose asi a cabo su implantacién, mediante:

a. La constitucion del SPM.

b. La comunicacién a la autoridad laboral de dicha constitucion

c. La comunicacion a todo el personal sobre el cambio de
organizacion del Servicio de Prevencion.

d. El nombramiento de los Responsables de PRL y Coordinadores
con el SPM.

e. La actudlizacion de documentacidén y de los planes de
prevenciéon caducados.

f. La adopcion de los indicadores de LAINSA como indicadores del
SPM

g. Eldesarrollo de nuevos procedimientos y documentacion

3. La fase de evaluacion, donde se compruébala idoneidad del modelo
de organizacion adoptado por el Grupo, comprobando la eficacia,
efectividad vy fiabilidad del SGPRL, y si dicho sistema es adecuado para
alcanzar la politica y los objetivos de la organizacion.

4. La fase de certificacion, consistente en que una tercera parte
independiente verifique que el sistema de gestion de la prevencion de
Grupo Dominguis, después del cambio a SPM, cumple con la norma
OHSAS 18000, mediante una auditoria.
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1. PLANIFICACION
S

2. DESARROLLO

U

3. EVALUACION

U
4. CERTIFICACION

Figura 12. Metodologia utilizada para llevar a cabo el cambio a servicio de
prevencidn mancomunado. Fuente: Elaboracién Propia.

Dentro de la fase de desarrollo, para llevar a cabo la constitucion del servicio
de prevencidon mancomunado, se siguen los siguientes pasos:

Sociedades
pertenecientes al
Grupo Dominguis

/7 N

© [ comtmucien | Acuerdo de
del SPM
© del SPM
D Establecer la C Definicidon
estructura del SPM estatutos del
(recursos humanos SPM
y materiales)

</

Figura 13. Pasos para la constitucion del Servicio de prevencion
mancomunado. Fuente: Elaboracidn propia.

A. Sociedades pertenecientes al Grupo Dominguis

La constitucién de un SPM exige un nexo entre las empresas participantes.
Este nexo puede ser pertenecer al mismo grupo empresarial, como es
nuestro caso, pertenecer al mismo sector econdémico, o la proximidad

geogrdfica, ya que una de las justificaciones de la adopcion de esta
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modalidad preventiva es lograr la optimizacion de los recursos preventivos
de las empresas.

Entendemos como sector productivo el conjunto de empresas integradas
en un mismo grupo de la estructura de la CNAE 2009, identificado
mediante cddigo numérico de tres cifras, pudiéndose aceptar ofras
conformaciones para un sector productivo cuando @ estuviese
adecuadamente razonado.

Entendemos que poligono industrial y drea geogrdfica limitada son
conceptos andlogos. Las areas geogrdficas limitadas son asimilables a los
poligonos industriales, y asi, bajo aquel concepto caben los parques
empresariales, los polos industriales, las dreas portuarias, los aeropuertos,
etc.

Entendemos que existe grupo de empresas cuando una de ellas controla
directa o indirectamente a las otras, o al menos ejerce una influencia
dominante sobre las otfras por motivos de propiedad, participacion
financiera, estatutos sociales u otros.

Las empresas obligadas a disponer de SPP sélo podrdn formar parte de un
SPM cuando todas las empresas mancomunadas, incluso ella, se integren
en un mismo grupo empresarial, o desarrollen su actividad en el mismo
poligono industrial o drea geogrdfica limitada.

B. El acuerdo de constitucion del SPM

La constitucion del SPM se realiza mediante la negociacién colectiva o
acuerdo interconfederal, o, en defecto de lo anterior, por acuerdo de las
empresas afectadas previa consulta a los representantes legales de los
trabajadores de cada una de las empresas constituyentes en los términos
establecidos en la Ley 31/1995, de 8 de noviembre, de Prevencidon de
Riesgos Laborales.

El acuerdo de constitucidon del SPM determinard si tiene personalidad
juridica o no; y recogerd toda la informacion sobre la participacion de las
empresas (si aportan trabajadores y/o instalaciones, equipos, recursos
econdmicos....), sobre la organizacion y sobre la estructura del SPM, tanto
en su desarrollo ordinario como en su gestién y en la foma de decisiones.

El acuerdo de constitucion del SPM debe contemplar la relacidén de todas
las empresas participantes, y asi, cualquier variacion de esta relaciéon
implicard un nuevo acuerdo de constitucion en la medida que ese cambio
supone que el servicio en cuestion tendrd que reputarse como nuevo y
adaptarse a su nueva dimension (empresas participantes, dotaciéon de
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recursos humanos, dotacidn econdmica, centros de trabajo que debe
atender, nUmero y localizacion de los trabajadores, etc.).

Dado que todo Servicio de Prevencién ha de garantizar la operatividad y
eficacia de los sistemas de prevenciéon de las empresas que lo constituyen,
el acuerdo de constitucion ha de hacer constar expresamente, las
condiciones minimas en que tal SPM debe desarrollarse.

En la constitucion del SPM, y posteriormente en el control de su actividad,
adquiere la mayor franscendencia el papel de los representantes de los
tfrabajadores.

De conformidad con el articulo 39.1.a) de la Ley 31/95, de Prevencion de
Riesgos Laborales, las condiciones en que el SPM ha de desarrollarse
deberdn debatirse en el seno de cada uno de los Comités de Seguridad y
Salud de las empresas afectadas, y en su caso, acordarse.

C. Definicion estatutos del SPM

Los estatutos se elaboran con el objetivo de establecer los mecanismos
para el desarrollo de las actividades relacionadas con la prevencion de
riesgos laborales.

Para la redaccion de un buen estatuto de funcionamiento, en éste se
deberdn considerar los siguientes apartados:

— Denominacién, sede y objetivo

- Qué entfidades pueden adherirse al SPM. Desvinculacion,
modificacion, disolucion

— Alcance de los servicios que prestan. Capacidad de gestién y deber
de colaboracién

- Organos de gobierno y gestién (por ejemplo, pleno y ejecutival),
composicion. Sistema de votaciones (criterio de ponderacién) vy
eleccién de cargos de los érganos de gobierno.

— Competencias y sistemdtica para la toma de decisiones,
reuniones,...

— Atribuciones y competencias del pleno, de la ejecutiva, del SPM.

— Recursos y financiacién, presupuestos, aprobaciones, etc. (marco
actuacion)

D. Establecer la estructura del SPM
En ella vendrdn detallados:

— La estructura y organigrama.
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— Los recursos humanos y sus capacidades profesionales
— Los recursos materiales:

- instalaciones

- equipos

E. Constitucion del SPM

La constitucion de un SPM decidida en el marco de la negociacion
colectiva no requiere que sea noftificada a la autoridad laboral.

La constitucion de un SPM no decidida en el marco de la negociacion
colectiva debe ser comunicada con cardcter previo a la autoridad laboral.
La autoridad laboral no autoriza la constitucion del SPM, pero puede
formular requerimientos sobre su adecuada constitucién y dotacidén de
recursos humanos y materiales.

El SPM opera sin necesidad de autorizacion administrativa, a diferencia de
lo que ocurre en el SPA. Ello no significa que su actividad carezca de
control externo. La organizacion preventiva de las empresas estd sujeta,
como en todas las modalidades, al control por la autoridad laboral y a la
accion de la inspeccién de trabajo y seguridad social.

La autoridad laboral debe tener a su disposicion el acuerdo de constitucion
del SPM.

El grupo de frabajo formado para llevar a cabo la implantaciéon del Servicio de
Prevencidon Mancomunado se compone del director del departamento del
Sistemas de Gestidon y de dos técnicos de dicho departamento, cada uno de
ellos con las siguientes fitulaciones:

» Director del Departamento de Sistemas de Gestion:

D. Julidn Mendoza Garcia — Ingeniero Industrial
— Técnico Superior en Prevencion de
Riesgos Laborales en las especialidades
de Seguridad en el Trabajo, Higiene
Industrial y Ergonomia Psicosociologia

> Técnicos del Departamento de Sistemas de Gestion:

D® Maria Yulay Pérez Ripoll — Licenciada en Derecho
— Técnico Superior en Prevencion de
Riesgos Laborales en las especialidades
de Seguridad en el Trabajo, Higiene
Industrial y Ergonomia Psicosociologia
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D. Miguel Angel Fernandez — Ingeniero Quimico

Garcia — Técnico Superior en Prevencion de
Riesgos Laborales en las especialidades
de Seguridad en el Trabajo, Higiene
Industrial y Ergonomia Psicosociologia

Ademds se cuenta con la ayuda externa del Departamento de Recursos
Humanos.

Durante mi estancia como becaria en Grupo Dominguis formé parte de dicho
equipo de trabajo nombrado anteriormente, colaborando en la fase de
desarrollo mediante las tareas de actualizacién de la documentacién existente
y el desarrollo de nuevos procedimientos y de la documentacién requerida
para las empresas mancomunadas, siguiendo el cronograma que se muestra
en la siguiente pagina. (Tabla 7)

En los capitulos siguientes se especifica, mediante el plan de accién, la

participaciéon de cada uno de los componentes del grupo de trabajo y se
hace una descripcion detallada de cada una de las fases.
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FASE DE PLANIFICACION

Tabla 7.Cronograma del proyecto. Fuente: Elaboracién propia.

CRONOGRAMA PROYECTO

FASE DE DESARROLLO

Constitucion del SPM.

Comunicacion a la autoridad
laboral

Comunicacién al personal

Nombramiento responsables PRL
y coordinadores con el SPM

Actualizacién documentacién y
planes de prevencion
caducados

Adopcién indicadores Lainsa
como propios del SPM

Desarrollo nuevos
procedimientos y
documentacién

FASE DE EVALUACION

FASE DE CERTIFICACION
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4 FASE DE PLANIFICACION DE LA IMPLANTACION DEL
SERVICIO DE PREVENCION MANCOMUNADO

4.1 Plan de acciones

Es muy importante la realizacién de una planificacion previa al comienzo de la
transiciéon de Servicio de Prevencidon Ajeno y Propio a Servicio de Prevencion
Mancomunado, con el objetivo de facilitar y evitar retrasos en su desarrollo e
implantacion.

Grupo Dominguis establece el plazo de 1ano para la preparacion del cambio
a SPM, el desarrollo de los nuevos procedimientos y documentacidon necesaria
para las empresas integrantes, la revision del funcionamiento del sistema de
gestion integrado después de dicho cambio y la certificacion de su sistema de
gestion segun los estandar ISO 9001, OHSAS 18001 y ISO 14001.

Cuando me incorporé como alumna en prdcticas al grupo de trabajo, ya se
encontraba ejecutada dicha planificacion y las siguientes tareas de la fase de
desarrollo establecidas en ésta:

> Lareadlizacion del Acta de Constitucion SPM y los estatutos.

> El establecimiento de la estructura del SPM y la determinaciéon de los
recursos humanos y materiales necesarios.

> La presentacion a la autoridad laboral del Acta de Constitucidon SPM

> La comunicacién a todo el personal sobre el cambio de organizacion
del Servicio de Prevencién

» Y el nombramiento de los Coordinadores con el SPM.

Por tanto, colaboraréen la puesta en marcha del Servicio de Prevencion
Mancomunado de PRL de Grupo Dominguismediante la realizacion de las
siguientes tareas:

> Revision y modificacion, en su caso, de los procedimientos generales del
Sistema Integrado de Gestion de Grupo Dominguis, para su adaptacion
a la metodologia del nuevo Servicio de Prevencion Mancomunado

» Redaccién de un nuevo procedimiento general y sus correspondientes
formatos:
— PG05-18. Organizacion del Servicio de Prevencion Mancomunado
— FRO5-17A. Solicitud de adhesion al SPM.
— FRO5-17B. Aceptacion solicitud de adhesidon al SPM.
— FRO5-18A Carta de incorporacion de Técnico de Prevencion al SPM
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— FRO5-18B Carta de baja de Técnico de Prevencion del SPM
» Redacciéon de los Planes de Prevencion de Riesgos Laborales y de las

evaluaciones de riesgos de algunas de las empresas mancomunadas,
Titania S.L e Ingenieria y Marketing S.A.

> Participacion como observadora en las Auditorias de PRL de Revanti
S.L.Uen la Central nuclear de Cofrentes y de Titania S.L.

Tareas, todas ellas, revisadas por el tutor en prdcticas o en caso de su ausencia
por los companeros del grupo de trabagjo.

Ademds, después de implantarse el SPM, colaboré en otras tareas genéricas
del Departamento de PRL, tales como:

> Laredaccion de informes de investigacion de accidentes e incidentes.

> El archivo de registros de entrega de EPI's, formaciéon, informacion,
aptos médicos y demds documentacion obligatoria.

> El control del estado de salud de los trabajadores mediante la solicitud
de citas para la realizacion de reconocimientos médicos.

Para la realizaciéon de la planificacion del cambio a SPM se ha utilizado una
tabla en Excel, donde se muestra las acciones a llevar a cabo, las fechas
previstas y reales de ejecucidon de estas acciones, el orden tedrico de su
ejecucion, el responsable y la fecha prevista y resultado de la comprobacioén
de la eficacia.

En la columna de responsable se observan las iniciales de la persona o
personas encargadas de cada una de las tareas o accidn a redlizar,
visualizando asi la participacion de cada uno de los componentes del grupo
de trabajo.

Como podemos ver en la Tabla 8, aunque no se han respetado en algunos
casos las fechas previstas de ejecucion de las acciones planificadas, si se ha
cumplido el plazo de Tano para el total desarrollo e implantacion del sistema
de gestion de la prevencidén de riesgos laborales después del cambio de
organizacion a SPM.
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Tabla 8. Plan de acciones para el cambio del modelo organizativo de prevencion a Servicio de Prevencion Mancomunado.
Fuente: Documentacion Grupo Dominguis

ACCION CIERRE
DESCRIPCION DEL o FECHA COMPROBACION DE LA EFICACIA
OBJETIVO N ACCION gE?IL\AOBNRgADBIIE_IIE PREVISTA DE FER(IEEILA\ FECHA DESCRIPCION RESULTADO
EJECUCION PREVISTA FECHA Y FIRMA
Realizar Acta de Constituciéon y Verificado YPR
. Estatutos del SPMGD IMG 20/12/2012  20/12/2012 29/03/2013 documento oK
Establecer la estructura del SPM, Verificado YPR
determinando los recursos IMG 01/01/2013  03/01/2013 29/03/2013
. . documento OK
humanos y materiales necesarios.
Presentacion a autoridad del Acta Verificado YPR
- de Constitucion SPMGD IMG 02/01/2013  30/01/2013 29/03/2013 documento oK
Comunicacion a todo el personal Verificado YPR
sobre el cambio de organizacién RRHH 03/01/2013 08/01/2013 29/03/2013 .
. L. . conocimiento OK
Preparacion para del Servicio de Prevencion
cambio al SPM Nombramiento de Responsables Verificados YPR
PRL y Coordinadores con SPM. PR 10/01/2013  14/01/2013  29/03/2013 documentos OK
. .. .. Verificados YPR
Actuadlizacion de documentacion. YPR/MRA 04/02/2013  13/02/2013 31/12/2013 documentos OK
Adopcion de los indicadores de Verificados YPR
LAINSA como indicadores del SPM MFG 04/02/2013  20/02/2013  31/12/2013 Indicadores OK
. ., No se han
Revision de planes de prevencion evidenciado YPR
y actualizaciéon de los que estén YPR/MFG 11/02/2013 21/02/2013 31/12/2013 lanes OK
préximos a caducar P
caducados
Redaccién de un nuevo
procedimiento donde se detalle la Verificado YPR
Desarrolio de NUevos organizacion del SPM, su YPR/MRA 18/02/2013  25/02/2013 31/12/2013 documento oK
procedimientos y estructura y sus funciones.
documentacion Redaccién de la documentacion Verificado -
requerida en cada una de las YPR/MRA 05/03/2013  25/03/2013 31/12/2013
documentos OK

empresas mancomunadas
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ACCION CIERRE
DESCRIPCION DEL o FECHA COMPROBACION DE LA EFICACIA
OBJETIVO N ACCION SECSDQ/(\)B,ESE ADBELLE PREVISTA DE FERE:f FECHA  LeccmpCiON RESULTADO
EJECUCION PREVISTA FECHA Y FIRMA
Verificado
Marzo, cumplimiento YPR
Realizacién de auditorias internas IMG Marzo, abril abril, 31/12/2013 acciones OK
mayo derivadas de
NC
Revisidn del Cdlculo del indice de Frecuencia Verificado YPR
revision de ) = MFG 02/01/2014  08/01/2014 10/01/2014 reduccion
funcionamiento del (accidentes con y sin baja) D~ OK
. indice
cambio a SPM
Verificar el cumplimiento del Plan Verificado YPR
de Prevencion y Condiciones en MFG 02/01/2014  08/01/2014 10/01/2014 -
cumplimiento OK
Obra
. . . Verificado YPR
Seguimiento Mejora continua IMG 02/01/2014  09/01/2014 10/01/2014 seguimiento OK
Verificado
Realizacién de auditorias de cumplimiento YPR
Certificaciones cumplimiento de los estdndar ISO  Bureau Veritas  20/01/2014  28/01/2014 10/02/2014 acciones OK
9001, OHSAS 18001, ISO 14001 derivadas de
NC
o cmeon MG: Juidn Mendoza Garcla
FALTA COMPROBACION EFICACIA YPR: Yulay Perez Ripoll - ]
 NOREAUZADA/ENESWDO | o Cer carcio
MRA: Maria Romero Aradmbul
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5 FASE DE DESARROLLO

5.1 Sociedades integrantes del Servicio de Prevencion
Mancomunado

La primera accion a llevar a cabo dentro de la fase de desarrollo, como se
indica en el cronograma (Tabla 7), consiste en la constitucion del servicio de
prevencion mancomunado. Como se explica en capitulos anteriores, esta
constitucion exige un nexo entre las empresas participantes, en el caso de las
empresas de Grupo Dominguis pertenecer al mismo grupo empresarial.

Se encuentran incluidas en el SPM 8 empresas pertenecientes al grupo,
cubriéndose la totalidad de los centros de trabajo de estas empresas para las

especialidades de Seguridad, Higiene Industrial y Ergonomia y Psicosociologia.

En la Tabla 9se incluye un resumen de las empresas mancomunadas y nUmero
total de trabajadores de cada una de ellas:

Tabla 9. Sociedades integradas en el SPM. Fuente: Elaboraciéon propia

EMPRESA N° TRABAJADORES

Logistica y Acondicionamientos Industriales

349
S.A.U
Gertisa S.A.U 20
Falck SCI S.A. 351
Falck Emergency Spain S.L 2
Revestimientos Anticorrosivos Industriales S.L.U 33
Granallado y Tratamiento de Superficies S.A.U 9
Titania Servicios Tecnoldgicos S.L. 5
Ingenieria y Marketing S.A. 30
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5.2 Constitucion del Servicio de Prevencion Mancomunado y
presentacion a la autoridad laboral

Los requisitos para poder constituir un servicio de prevencidbn mancomunado
son distintos en funcién de su dmbito de actuacion. Asi, en nuestro caso, para
poder constituirlo entre empresas que forman parte de un grupo empresarial,
Grupo Dominguis, se precisard un acuerdo marco sobre seguridad y salud
general (articulo 83.3 del Estatuto de los Trabajadores), unos estatutos que
establezcan los mecanismos para el desarrollo de las actividades relacionadas
con la prevencion de riesgos laborales y establecer la estructura del SPM
(recursos humanos y materiales necesarios).

En el acuerdo entre todas las empresas que van a integrarse en el servicio de
prevencion mancomunado del Grupo Dominguis y en los estatutos, se
reflejardn las condiciones en que tal servicio de prevencidon debe desarrollarse,
condiciones debatidas primero, y, en su caso acordadas, en el seno de cada
uno de los comités de seguridad vy salud de las empresas afectadas, comités
que, en nuestro caso, ya se encontraban creados. Ademds, dicho acuerdo se
aprobard, previa consulta a los representantes legales de los trabajadores o,
en su defecto, alos tfrabajadores, de cada una de las empresas afectadas.

Una vez suscritos el acuerdo de constituciéon y los estatutos del servicio de
prevencion mancomunado de Grupo Dominguis, y establecida la estructura
del SPM, se comunicard, con cardcter previo al inicio de las actividades
preventivas, a la autoridad laboral del territorio donde se encontrardn sus
instalaciones principales, ya que dicha constitucidon no ha sido decidida en el
marco de la negociacién colectiva.

El 20 de diciembre de 2012 varias de las sociedades integrantes de Grupo
Dominguis firmaron el Acuerdo de Constitucion y los Estatutos del Servicio de
Prevencion Mancomunado de Grupo Dominguis, otorgando el cardcter
efectivo de los mismos el dia 3 de enero de 2013, dando debida
comunicacion de la constitucion del SPM a los representantes legales de los
tfrabajadores en materia preventiva, de acuerdo con lo dispuesto en los
articulos 33 de la Ley 31/1995 y 22.2 del Real Decreto 39/1997 de aprobacioén
del Reglamento de los Servicios de prevencion.

El mismo dia 3 de enero se finaliza el cdlculo del personal minimo necesario
con dedicaciéon exclusiva para el SPM y se establece de esta manera la
ddotacion del personaly la estructura del SPM, determinando los recursos
humanos y materiales necesarios para su implantacion.
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En virtud de la normativa vigente, el 30 de enero de 2013 se comunica a la
autoridad laboral competente dicha constitucion y se solicita su admision para
la formalizacién de la obligaciéon del SPM de comunicacion de su constitucion.

Para ello se presenta:.

> Una copia del Acuerdo de Constitucion del Servicio de Prevencion
Mancomunado de Grupo Dominguis.

> Una copia de los Estatutos del Servicio de Prevencion Mancomunado
de Grupo Dominguis.

> Un listado de recursos humanos y recursos materiales del Servicio de
Prevencion Mancomunado del Grupo Dominguis.

Posteriormente, el Departamento de Recursos Humanos comunica a todo el
personal de las empresas mancomunadas el cambio de modalidad
organizativa del Servicio de Prevencion.

Para ubicarnos dentro de la fase de desarrollo del proyecto, este punto
corresponderia a los tres primeros apartados de esta fase en el cronograma
del capitulo 3(Tabla 7), los cuales equivalen a las acciones 1, 2, 3 y 4
establecidas en la planificacién desarrollada por el Grupo Dominguis en la fase
anterior.

Después de dicha constitucion, el conjunto de empresas que forman parte del
Grupo Dominguis y quieran mancomunarse al Servicio de Prevencion del
Grupo Dominguis presentardn una solicitud de adhesién al SPM que deberd ser
aprobada por el Comité de Seguridad y Salud del Grupo, creado a raiz del
cambio de organizacién una vez aprobado el acuerdo de constituciéon y los
estatutos, para lo cual se utilizan los impresos FR0O5-17A y FRO5-17B, mostrados
en el Anexo |. Formatos del presente frabagjo.

Dichos formatos se encuentran dentro del procedimiento "“PG05-18.
Organizacion del Servicio de Prevencion Mancomunado”, nuevo
procedimiento general de Grupo Dominguis redactado en febrero de 2013,
una vez admitida por la autoridad laboral competente la comunicaciéon de la
constituciéon del SPM el 1 de febrero y después de llevar a cabo la preparacion
del cambio a Servicio de Prevenciobn Mancomunado, segun se indica en la
planificacion reflejada en el capitulo anterior, consistente en:

— Elnombramiento del Responsables PRL y los Coordinadores con SPM

— La actualizacion de la documentacion

— La adopcidn de los indicadores de LAINSA como indicadores del SPM

— Larevisidon de los planes de prevencién y actualizacion de los que estén
préoximos a caducar.
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Estos puntos que se reflejan en el plan de acciones (fase de planificacién),
corresponderdn con los apartados 4, 5, 6 de la fase de desarrollo en el
cronograma (Tabla 7) descrito en el capitulo 3.
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5.3 Documentacioén requerida al Servicio de Prevencion
Mancomunado

Segun el artficulo 15.5 del Reglamento de los Servicios de Prevencion, las
empresas deberdn elaborar anualmente y mantener a disposiciéon de las
autoridades laborales y sanitarias competentes la memoria y programacioén
anual del servicio de prevencion a que se refiere el pdrrafo d) del apartado 2
del articulo 39 de la Ley de Prevencion de Riesgos Laborales, el cual indica que
en el ejercicio de sus competencias, el Comité de Seguridad y Salud estara
facultado para conocer e informar la memoria y programacion anual de los
servicios de prevencion.

Por tanto, el servicio de prevencidbn mancomunado deberd elaborar,
anualmente, una memoria y programacién del servicio de prevencion y
mantenerla a disposicion de las autoridades laborales y sanitarias. Y de
conformidad con el articulo 39.2.d) de la Ley 31/95, de Prevencién de Riesgos
Laborales, cada uno de los Comités de Seguridad y Salud deberd conocer e
informar la programacién anual de actividades del SPM, asi como su memoria
anual.

Segun el articulo7 de la Orden TIN/2504/2010, la memoria anual prevista en el
articulo 15.5 del Reglamento de los Servicios de Prevencién, serd elaborada
por el servicio de prevencidon mancomunado en la forma y con los contenidos
y datos que se especifican en el anexo IV de dicha orden.

La memoria constard de dos partes: una parte, A, que recogerd la actuacion
global del SPM, y ofra, B, con las actividades realizadas en cada una de las
empresas constituyentes del SPM.

Ademds, en el articulo 7de la Orden TIN/2504/2010, se indica que la memoria
se pondrd a disposicion de la autoridad laboral del territorio donde radiquen
sus instalaciones principales antes del dia 1 de abril del ano siguiente.

Estas obligaciones se especifican en el acuerdo de constituciéon del SPM de
Grupo Dominguis, el cual indica que se elaborard anualmente y se mantendrd
a disposicidon de las autoridades laborales y sanitarias competentes, la
memoria y programacién anual de cada una de las sociedades adheridas.

De la misma manera se indica que el servicio de prevencion mancomunado

de Grupo Dominguis tendrd a disposicidon de la autoridad laboral y de la
autoridad sanitaria la informacidn relativa a las empresas que lo constituyen y

43



al grado y forma de participacion de las mismas, lo cual se especifica en la
memoria anual.
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5.4 Funciones del Servicio de Prevencion Mancomunado

Segun el apartado 3 del articulo 31 de la Ley 31/1995, las funciones de los
servicios de prevencidn mancomunados, que limitardn su actividad preventiva
a las empresas que los constituyan, consisten en el asesoramiento y apoyo que
se precise, tanto a la empresa como a los trabajadores, en funcidn de los tipos
de riesgo en ella existentes, y en la ejecuciéon de las actividades preventivas,
siendo éstas:

a) El asesoramiento y apoyo que se precise, tanto a la empresa como a los
trabajadores, en funcién de los tipos de riesgo en ella existentes.

b) El diseno, aplicaciéon y coordinacion de los planes y programas de
actuacion preventiva.

c) La evaluacion de los factores de riesgo que pueden afectar a la
seguridad y la salud de los trabajadores.

d) La determinacion de las prioridades en la adopcion de las medidas
preventivas adecuadas y la vigilancia de su eficacia.

e) Lainformacién y formacién de los tfrabajadores.

f) La prestacion de los primeros auxilios y planes de emergencia.

g) La vigilancia de la salud de los trabajadores en relacion con los riesgos
derivados del trabajo.

Las actividades preventivas que no sean asumidas por el servicio de
prevencidon mancomunado deberdn ser concertadas con uno o mas servicios
de prevencién ajenos.

Asimismo, estdn obligados a colaborar con diversos érganos del Sistema
Nacional de Salud. En concreto:

a) Con los servicios de atencién primaria de salud y de asistencia sanitaria
especializada, para el diagndstico, tratamiento y rehabilitacion de
enfermedades relacionadas con el trabajo

b) Con las Administraciones sanitarias competentes, en la actividad laboral
gue se planifique.

c) En las campanas sanitarias y epidemioldgicas organizadas por las
Administraciones puUblicas competentes en materia sanitaria.

d) Con las Autoridades sanitarias, para proveer el Sistema de Informacioén
Sanitaria en salud laboral.

Por Ultimo, el servicio de prevencibn mancomunado deberd elaborar,

anualmente, una memoria y programacion del servicio de prevencion vy
mantenerla a disposicion de las autoridades laborales y sanitarias.
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Las funciones del SPM se especifican y quedan redactadas en los Estatutos del
SPM de Grupo Dominguis, documento aprobado junto al acuerdo de
constitucién del SPM y que formard parte del Sistema Integrado de Gestion y
en el cual se especifica que dicho SPM cumplird las siguientes funciones:

— Dirigir, desarrollar y controlar la aplicacién del Sistema de Gestidn de PRL y
de los Planes de Prevenciéon de todos los Cetros de Trabajo.

— Redlizacion de evaluaciones de riesgos y planificacion preventiva, asi
Como suU seguimiento y control.

— Elaboracion de medidas de emergencia y realizacion de simulacros.

— Programaciéon de las actuaciones del Servicio de prevencién
mancomunado.

— Coordinar actuaciones con el técnico del servicio de prevencion de
cada centro de frabagjo.

— Asegurar la entrega vy registro de informacion y EPI's adecuados a los
trabajadores.

— Seguimiento de la siniestralidad de la empresa.

— Asesoramiento en materia de prevencion.

— Realizacién de memoria anual del SPM.

— Imparticion y Seguimiento del plan de formacion en materia de PRL.
— Archivar las fichas de seguridad de los productos quimicos.

— Registrar la documentacion de los equipos de trabajo y de las
operaciones de mantenimiento de las instalaciones bajo reglamentacion
técnica.

— Promover consulta y participacion de los trabajadores.

— Seguimiento del plan de vigilancia de la salud.
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5.5 Organo rector superior del Servicio de Prevencion
Mancomunado

El SPM estd regido por la Junta General, la cual estd compuesta por todas las
sociedades integrantes del SPM, descritas en el apartado 5.1 del presente
trabajo (Tabla 9).

De entre todos los integrantes del SPM, la Junta General designa un Presidente
y un Secretario. Asimismo, nombra un Director del Servicio de Prevencién, las
funciones del cual, en tanto no se produzca el nombramiento, se llevan a
cabo por el Secretario General del SPM.

En este caso, no hizo falta ya que el mismo dia que se aprueban los estatutos y
el acuerdo de constitucion del SPM se nombran el Presidente, Secretario y
Director del SPM. Segun el cronograma accién ubicada en el primer apartado
dentro de la fase de desarrollo, lo que corresponderia a la primera accidn en
la planificacién.

Dicha Junta General tiene las competencias de:
— Definir los criterios de actuaciéon del SPM.
— Elaborar, en su caso, los presupuestos para cada ejercicio econdmico.
— Aprobarla memoria anual del SPM

— Proponer y aprobar cuantas medidas se estimen necesarias para el
mejor cumplimiento de los fines del SPM.

— Aprobaciéon de la plantilla del personal del SPM.
—  Nombramiento del personal técnico necesario.

— Adquisicién y compra, en su caso, de material necesario, adquisicion y
venta de inmuebles, la formalizacién de créditos y la constitucion de
gravémenes.

— Fijacién del emplazamiento del local o locales del SPM

— Determinacion de las cuotas con que los integrantes deberdn
contribuir al mantenimiento de SPM.

— Acordar, en su caso, la disolucién, liquidacion y destino del patrimonio.
— Resolver las reclamaciones y recursos que procedan.
— Acordar, en su caso, sanciones disciplinarias.

— Aprobar la incorporaciéon de nuevos miembros y la baja o la expulsion
de empresas adheridas.
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El presidente de la Junta General ostentard la representacion del SPM ante la
administracion, corporaciones y entidades de cardcter publico o privado vy
también ante particulares.

A cargo del Secretario General de la Junta General quedard el libro de Actas
del SPM y el Fichero vy libro registro de las empresas o sociedades integradas en el
SPM.

La Junta General es convocada en sesion ordinaria una vez al ano, y en sesion
extraordinaria cuando asi lo exijan las disposiciones vigentes o lo solicite al
menos el 15% de las empresas integrantes del SPM.

Las convocatorias de las Juntas, tanto ordinarias como extraordinarias, se
realizan por escrito, expresando el lugar, fecha y hora de la reunién, asi como
el orden del dia. Entre la convocatoria y el dia senalado para la celebracién
de la junta en primera convocatoria tienen de mediar al menos 15 dias.

La Junta General, tanto en ordinaria como extraordinaria quedard
vdlidamente constituida en primera convocatoria cuando concurran a ellas,
presentes o representados, la mayoria de las empresas integrantes del SPM v,
en segunda convocatoria, cuando concurran al menos el 15% de las empresas
infegrantes del mismo; admitiéndose la representacion escrita de las empresas
no asistentes.

Dichos érganos del SPM y sus funciones se especifican y quedan redactados
en los Estatutos del Servicio de Prevencidbn Mancomunado de Grupo
Dominguis, aprobado para llevar a cabo la constitucion del SPM junto con el
acta de Constitucion del SPM vy la estructura del SPM (recursos humanos y
recursos materiales), primera accidn a ejecutar en el cronograma dentro de la
fase de desarrollo.

48



5.6 Organizacion del Servicio de Prevencion Mancomunado

5.6.1 Instalacionesy medios humanos y materiales del Servicio de Prevencién
Mancomunado

5.6.1.1 Introduccién

Como se indica en el arficulo 18 del Reglamento de los Servicios de
Prevencion, el SPM debe contar con las instalaciones y los medios humanos y
materiales necesarios para la realizacidon de las actividades preventivas que
vaya a desarrollar en las empresas que lo constituyen.

Segun la normativa vigente, dicho servicio tendrd la consideracion de servicio
propio de las empresas que lo constituyan, como se ha comentado
anteriormente, y habrd de contar con, al menos, tres especialidades o
disciplinas preventivas. Para poder constituirse, deberd disponer de los recursos
humanos minimos equivalentes a los exigidos para los servicios de prevencion
ajenos. En cuanto a los recursos materiales, se tomard como referencia los que
se establecen para los servicios de prevencion ajenos, con adecuacion a la
actividad de las empresas. La autoridad laboral podrd formular requerimientos
sobre la adecuada dotacidon de medios humanos y materiales.

Estos recursos humanos determinan la estructura del SPM y ésta, junto al listado
de los recursos materiales son necesarios para la constitucion del SPM vy la
implantaciéon del mismo. Por tanto, su cdlculo, el cual finaliza el dia3 de enero
de 2013, se establece como la accidén nUmero dos a realizar dentro de la fase
de desarrollo segun el plan de acciones. Esta accién forma parte, como se
comenta anteriormente, de la constitucion del SPM, por lo que en el
cronograma presentado en la Tabla 7 se ubicard dentro del primer apartado
de la fase de desarrollo.

Ademds, dicha estructura del SPM y los recursos materiales necesarios se
especifican 'y quedan redactados en el procedimiento “PGO05-18.
Organizacién del Servicio de Prevencidon Mancomunado”, el cual segun la
planificaciéon y el cronograma se redacta una vez realizados el nombramiento
del Responsables PRL y los Coordinadores con SPM, la actualizacién de la
documentacion, la adopcion de los indicadores de LAINSA como indicadores
del SPM vy la revision de los planes de prevencion y actualizacién de los que
estén proximos a caducar.
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5.6.1.2 Instalaciones

Segun el articulo 18.2 del Real Decreto 39/1997 (RSP) modificado en el Real
Decreto 337/2010, de 19 de marzo, los SPM deberdn disponer en los dmbitos
territorial y de actividad profesional en los que desarrollen su actividad, como
minimo, de las instalaciones e instrumentacién necesarias para realizar las
pruebas, reconocimientos, mediciones, andlisis y evaluaciones habituales en la
practica de las especialidades citadas, asi como para el desarrollo de las

actividades formativas y divulgativas bdsicas.

En Grupo Dominguis los servicios del SPM se prestan desde dos oficinas:

> Las oficinas centrales de Valencia, por encontrarse la sede del Grupo y
disponer de medios de comunicacién rapidos, regulares vy eficientes.

> Y la delegacion de Cataluna para ofrecer un refuerzo adicional al
drea de Tarragona, donde se produce la mayor concentracion de
trabajadores del Grupo (25%) todos ellos en industrias de riesgo
(nuclear y petroquimico).

Tabla 10. Descripcion de los locales e instalaciones, criterios de eleccién y su
ubicacion. Fuente: Documentacion Grupo Dominguis

46005 TARRAGONA

. LOCALES E .
UBICACION INSTALACIONES CRITERIOS DE ELECCION
Avda. de las Cortes Oficinas. Encontrarse la Sede del Grupo
Valencianas, 58, Dominguis y disponibilidad de
Edificio Sorolla medios de comunicacion
Center, Local 10 rdpidos, regulares y eficientes.
Avda. Roma 17, 1°-4° | Oficinas. Ofrecer un refuerzo adicional al

Area de Tarragona, donde se
produce la mayor
concentracién de trabajadores
del Grupo (25%) todos ellos en
industrias de riesgo (nucleary
petroquimico). Esto se traduce
en la presencia permanente de
un técnico del SPM que ejerce
su actividad desde la Oficina de
la Delegacién de Tarragona.
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5.6.1.3 Recursos humanos

El articulo 21.3 del Real Decreto 39/1997 (RSP) modificado en el Real Decreto
337/2010, de 19 de marzo, exige que los servicios de prevencion
mancomunados dispongan de los recursos personales minimos equivalentes a
los exigidos para los servicios de prevencion ajenos, que son los establecidos
en el articulo 18 del RSP, y deberdn contar, al menos, con tres de las
especialidades o disciplinas preventivas (medicina del trabajo, seguridad en el
trabajo, higiene industrial, ergonomia y psicosociologia aplicadal).

Para concretar la exigencia de que los servicios de prevencion
mancomunados dispongan de los recursos personales equivalentes a los
exigidos para los servicios de prevencion ajenos, se debe acudir al apartado
2,b) del articulo 18 del RSP, que exige disponer, como minimo, de un técnico
qgue cuente con la cudlificacidn necesaria para el desempeno de las
funciones de nivel superior, por cada una de las fres especialidades o
disciplinas preventivas con las que, al menos, habrdn de contar los servicios de
prevencidn mancomunados; y aunque no es nuestro caso, si éstos optaran por
asumir la especialidad de medicina del trabagjo, se le exigird contar, al menos,
con un médico especiadlista en dicha especialidad preventiva, o con
diplomado en medicina de empresa y un D.U.E de empresa.

Para constituir el servicio sanitario de un SPM, siempre que no se supere la
prevision de dos mil trabajadores, podrdn aceptarse horarios de dedicacion
del servicio sanitario inferiores a la jornada completa, en funcién del niUmero
de trabajadores y de los riesgos de las empresas, estableciendo como minimo
la mitad de la jornada laboral. Toda propuesta de horario de dedicaciéon del
servicio médico inferior a lo establecido en los anexos | y Il del Real Decreto
843/2011 deberd estar adecuadamente justificada.

Asimismo, los servicios de prevencidn mancomunados deberdn disponer del
personal necesario que tenga la capacitacion requerida para desarrollar las
funciones de los niveles bdsico e intermedio, en funcién del tamano de las
empresas participantes, de los tipos de riesgos a los que estén expuestos los
trabajadores y de su distribucion.

Atendiendo a los criterios establecidos por la Direccion General de Trabajo del
Ministerio, se debe contemplar dos casos diferenciados:

A. Que el SPM esté constituido por empresas cuya Unica relaciéon existente

entre ellas es la de pertenecer a un mismo sector de actividad o
encontrarse dentro de un drea geogrdfica determinada. En este
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supuesto, el SPM presta servicios a empresas de actividades diferentes,
sin relacion de gestién entre ellas y por tanto, el término “equivalente”
utilizado para establecer los recursos humanos de que deben disponer,
deberia interpretarse como “iguales” a los exigidos a los SPA.

Los criterios para dimensionar los recursos humanos de un SPM deberian
establecerse teniendo en cuenta el nUmero de trabajadores a los que
se da cobertura, la peligrosidad de las actividades de las empresas, en
funcion de la tasa promedio de primas para la cotizaciéon a la Seguridad
Social por contingencias profesionales de las empresas que constituyen
el SPM, la concentracion de trabajadores en centros de trabajo vy la
dispersion geogrdfica de las empresas, tal y como se hace a la hora de
establecer los recursos minimos de los SPA en el Anexo | de la Orden
TIN/2504/2010, de 20 de septiembre.

En este caso, se debe mantener la exigencia que se hace a los SPA de
contar con un técnico por especialidad, lo que es acorde con el criterio
de la Direccién General de Trabajo del Ministerio de Empleo y Seguridad
Social.

B. Que el SPM esté constituido por empresas pertenecientes a un mismo
grupo empresarial, como es nuestro caso. En este supuesto pueden
existir directrices o criterios de gestion comunes, y se permite cierta
flexibilidad en la exigencia de dotacion fotal de medios de los SPM de
grupo empresarial y en cuanto a la posibilidad de que un técnico ejerza
mds de una especialidad. El nUmero total de técnicos se dimensionard
en funcién de los criterios que establece el articulo 2.2 de la Orden TIN /
2504/2010, de 20 de septiembre, adoptando como referencia los
recursos determinados por el Anexo | de la Orden TIN/2504/2010, de 20
de septiembre.

Los expertos en las especialidades mencionadas actuardn de forma
coordinada, en particular en relacidon con las funciones relativas al diseno
preventivo de los puestos de frabajo, la identificacién y evaluacion de los
riesgos, los planes de prevencion y los planes de formacion de los trabajadores.

Los recursos humanos de los que dispone el SPM constituyen su plantilla, es
decir, su estructura.

La plantilla del SPM de Grupo Dominguis estd formada por personal con
dedicacion exclusiva y con las funciones de Nivel Superior, segun el Real
Decreto 39/1997 de 17 de Enero, y en los Centros de Trabajo del grupo,
dependiendo del nUmero y fipo de actividades que se desarrollan por
colaboradores del Servicio de Prevencion Mancomunado, denominados
Coordinadores con el Servicio de Prevencién Mancomunado, con funciones
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de Nivel Superior, Intermedio y Bdsico. Por tanto, la estructura del SPM se
compone principalmente por:

> Director del Servicio de Prevencion Mancomunado.
> Personal con dedicacién exclusiva y funciones de nivel superior:
— 1 Coordinador del Servicio de Prevencion Mancomunado
— 3 Técnicos de prevencién de riesgo laborales (2 ubicados en
Valencia y 1 en Tarragona)
» Coordinadores con el Servicio de Prevencion Mancomunado en los
centros de trabajo.

En el Anexo Il. Dotacion del personal del presente frabajo se describe el
cdlculo del personal minimo necesario con dedicacién exclusiva para el SPM
que se realizdé en Grupo Dominguis en funcidn de los criterios especificados en
el Anexo | de la Orden TIN/2504/2010y la dotacidn en medios humanos
establecida.
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DIRECTOR SPM

TECNICOS SPM SERVICIO PREVENCION AJENO
Especialidades: ) Medicina del Trabajo
Seguridad, Higiene, Ergonomia -

Psicosociologia

COORDINADORES CON EL SPM
CENTROS DE TRABAJO

Logistica y Acondicionamientos
Industriales S.A.U

Gertisa S.A.U

Falck SCI S.A.

Falck Emergency Spain S.L

Revestimientos Anticorrosivos
Industriales S.L.U

Granallado y Tratamiento de
Superficies S.A.U

Titania Servicios Tecnoldgicos
S.L.

Ingenieria y Marketing S.A.

Figura 14. Estructura del SPM. Fuente: Documentacién Grupo Dominguis

5.6.1.4 Recursos materiales

Los SPM deben contar con recursos materiales andlogos a los exigidos a los
Servicios de Prevencién Ajenos (SPA), con adecuacion a las actividades de las
empresas mancomunadas, segun el arficulo 21.3 del Real Decreto 39/1997
(RSP) modificado en el Real Decreto 337/2010.

El SPM de Grupo Dominguis dispone de los siguientes equipos de medida:
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Tabla 11. Listado de equipos de medidas. Fuente: Documentacion Grupo

Dominguis
EQUIPOS DE MEDIDAS
EQUIPO MARCA/MODELO N° SERIE
Detector de gases MX4 120634H-0020
Detector de gases Drager-3500 ERAL-2266
Detector de gases M40 906013-122
Detector de gases M40 096053-121
Detector de gases MX4 12062NE-001
Luxdmetro HIBOK-20 L665876
Sondmetro/dosimetro CEL-282 2/01818628
Calibrador sonoro CEL -282
Termo higrometro Delta Ohm/HD8901 01008217
Monitor de estrés térmico Casella/HSM 100 034159
Bomba toma de muestras MSA/ELF 497702
Multimetro KOBAN/KPE-06 10050001664
Bomba Manual toma de Drager/Accuro ARPD-F102
muestras

Tabla 12. Empresas donde se uftilizan los equipos y usos. Fuente:

Documentacién Grupo Dominguis

EQUIPO UTILIZACION EMPRESAS
Detector de | Deteccion de explosividad, oxigeno, LAINSA,
gases anhidrido sulfhidrico y mondxido de REVANTI, GTS

carbono.
Trabajos itinerantes de Limpiezas
Industriales y aplicaciones de pintfura.
Trabajos en recintos confinados.
Luxdmetro Medicidon de iluminacion de zonas de LAINSA,
trabajo. Principalmente Oficinas, vestuarios | REVANTI, GTS,
e instalaciones propias. FALCK-SCI,
GERTISA,
TITANIA
Sondmetro/ | Medicidn de ruido en actividades de LAINSA,
dosimetro limpieza con agua a presion, pintura y REVANTI, GTS.
granallado. Medicién de las instalaciones
propias.
Calibrador Medicion de ruido en actividades de LAINSA,
sonoro limpieza con agua a presion, pintura y REVANTI, GTS.
granallado. Medicion de equipos y
maquinarias de las instalaciones propias.
Termo Medicidon de temperaturas en oficinas LAINSA,
higrometro REVANTI, GTS,
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FALCK-SCI,
GERTISA,
TITANIA
Monitor de Medicidon de estrés térmico en zonas de LAINSA,
estrés trabajo. Principalmente en trabajos REVANTI, GTS,
térmico itinerantes de Limpiezas Industriales y GERTISA
aplicaciones de pintura.
Bomba de Medicion de contaminantes quimicos en LAINSA,
toma de actividades de limpieza industrial, pintura y | REVANTI, GTS.
muestras granallado.
Multimetro Mediciéon de tension eléctrica de equipos | No es una
en descargo. actividad en
las empresas.
Bomba Medicion de contaminantes quimicos en LAINSA,
Manual toma | actividades de limpieza industrial y pintura. | REVANTI.
de muestras

Ademds disponen de un Proyector LCD, de la marca y modelo EPSON
Mod.EMP-83, con n° de serie JXXF7X0474L, para la imparticiéon de formacién
por el SPM.

En caso de necesitar ofros tipos de equipos de medida por surgir nuevos
riesgos no evaluados, se concretan con el Servicio de Prevencion Ajeno de
UMIVALE o se alguilan estos.

Las mediciones radioldgicas en las Centrales Nucleares se realizan con
equipos de las propias Centrales y por su personal (Servicio de Proteccién
Radiolégica de CC.NN).

5.6.2 Funciones de la plantilla o personal del Servicio de Prevencién
Mancomunado

Al igual que la estructura del SPM, las funciones de su personal estan
especificadas en el procedimiento “PG05-18. Organizacién del Servicio de
Prevencion Mancomunado”. Esta accion se encuentra, segun la planificacion
del capitulo cuatro, dentro del objetivo “Desarrollo de nuevos procedimientos
y documentacion” como tarea a realizar en el noveno lugar. Dicha accién
corresponderia con el Ultimo apartado de la fase de desarrollo en el
cronograma mostrado en el capitulo tres.

Las funciones segun los distinfos componentes de la estructura del SPMson:
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A. Director del servicio de prevencion mancomunado

a.

Funciones del Director del Servicio de Prevencion Mancomunado

Este realizard las funciones de gestion de conformidad con las érdenes
impartidas por la Junta General a la que deberd dar periddicamente
cumplida cuenta de tales gestiones.

El Director asistird a las reuniones de la Junta General, con voz pero sin voto.

El Director dirigird la actividad ordinaria del SPM, con las funciones que
expresamente se le atribuyan en cada momento y en todo caso las siguientes:

>

Proponer a la Junta General los programas anuales de actuacion vy los
presupuestos del SPM. Aprobar las directrices de inversidn y sus posibles
modificaciones. Establecer un adecuado sistema de contabilidad de
acuerdo con las prescripciones legales aplicables. Examinar y aprobar
el informe y el balance anual, las memorias sobre la actividad la
actividad del SPM y las cuentas anuales.

Proponer a la Junta General un informe anual sobre la prevision de los
gastos del siguiente ejercicio, en orden a preparar el correspondiente
presupuesto, asi como ofro informe anual sobre la aplicacion de los
gastos realizados en el ejercicio anterior.

Llevar el control del Presupuesto del SPM.

Sustituir o delegar alguna o algunas de sus facultades cuando lo
juzgue oportuno en una O varias personas, siempre que estas
facultades sean legalmente delegables y previa autorizacion de la
Junta General.

Coordinar los medios humanos del SPM asi como su nombramiento y
separacion.

B. Personal con dedicacion exclusiva y funciones de nivel superior

a.

Funciones del Coordinador del Servicio de Prevencion
Mancomunado

Junto a las funciones de Nivel Superior definidas en el articulo 37 del
Reglamento de los Servicios de Prevencion (Real Decreto 39/1997 de 17 de
Enero), tendrd especificamente las siguientes funciones:

>

Planificacion de la accidon preventiva a desarrollar con cardcter
general en toda la organizacion, asi como aquellas ofras acciones
preventivas relativas a situaciones en las que el control o reduccion de
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los riegos implique la readlizacion de actividades especificas que
requieran la intervencién de varios especialistas internos o externos a la
empresa.

» Formacién e informacion de tipo general, a todos los niveles, de la
organizacién en materia de prevencion, elaborando y distribuyendo
las estadisticas de siniestralidad, estudio de los tipos de accidentes y
otfros estudios relativos a la prevencion de riesgos inherentes al frabaijo.

> Readlizacion de Evaluaciones de Riesgos y especialmente la de
aquellos cuyo desarrollo exija una interpretacion flexible y distinta a los
criterios generales de evaluacién establecidos.

> Establecer las estrategias y mecanismos para valorar la eficacia de las
evaluaciones de riesgos realizadas en las diferentes actividades, bien a
nivel general como especifico en obras y centros de trabagjo.

» Representar ala Empresa ante la Administracion y Clientes en todos los
temas relacionados con esta materia.

> Proponer la adopcién de las medidas de seguridad que estime
convenientes, mejorarlas en los métodos de trabajo, procedimientos
de ejecucion y promover la organizacion de Campanas de Seguridad.

» Hacer propuestas de medidas a aplicar (amonestaciones y sanciones)
por incumplimientos de la normativa de seguridad.

» Elaborar en colaboracion con todo el Servicio el *Programa Anual de
prevenciéon”, controlar su cumplimiento y hacer la “Memoria Anual”
de las actividades desarrolladas por el Servicio de Prevencion.

> Andlisis y definicion de los equipos de proteccion individual y colectiva.

Proponer y colaborar en la elaboracién de Instrucciones de Seguridad
para el uso de mdquinas, herramientas, equipos de proteccidn
individual o colectiva, asi como Recomendaciones y/o Normas
especificas para la Prevencién de determinados riesgos y Planes de
Seguridad.

b. Funciones de los Técnicos del Servicio de Prevencidon Mancomunado
Ademds de las funciones asignadas, segun su nivel, en el articulo 37 del

Reglamento de Servicios de Prevencion, realizardn especificamente, en las
dreas de su competencia, las siguientes:

» Desarrollar, en colaboracion con el Coordinador del Servicio de
Prevencidon Mancomunado, la Gestidn Técnica del Plan de Prevencion
y Procedimientos de Prevencién de Riesgos laborales.
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Promover la existencia de métodos y procedimientos de ejecucion,
colaborar en su redaccioén y seguir las modificaciones oportunas a fin
de conseguir mayor garantia de seguridad de los mismos.

Realizar las Evaluaciones de Riesgos de aquellos trabajos que por el
grado de dificulfad o complejidad de los mismos, sea necesaria la
intervencién de distintos especialistas.

Realizar especificaciones técnicas (Instrucciones de Seguridad) sobre
la utilizacibn de maquinara, equipos de proteccidn y equipos de
proteccion individual y colectivo, relacionados con las actividades de
su Area.

Elaborar Planes de Seguridad que sean requeridos para ofertas o
confrataciones.

Relacion con la Administracion PUblica y clientes sobre los asuntos de
prevenciéon correspondientes al drea de su competencia.

Investigacion y elaboracion de informes de accidentes graves o
significativos e incidentes, incluyendo propuestas de medidas
correctoras.

Organizacion de Campanas de Seguridad, con colaboracion del resto
del Servicio, ante situaciones que requieren este fipo de acciones a
nivel de actividad o centro de trabajo.

Participar en las acciones de formacién general del personal que
redliza las actividades del Area y programar e impartir la formacion
especifica que requiera el trabajo concreto en materia de seguridad.

C. Coordinadores con el servicio de prevencidbn mancomunados en los
centros de trabajo

a. Funciones del Coordinador del Sistema de Prevencion

Mancomunado de cada centro de trabajo

Junto a las funciones de Nivel Superior, Intfermedio y Bdsico definidas en los
articulos 35, 36 y 37 del Reglamento de los Servicios de Prevencion (Real
Decreto 39/1997 de 17 de Enero), realizardn especificamente, en los diferentes
centros de trabajo de la Empresa, las siguientes:

» Promover la correcta utilizacion de los medios de trabajo y equipos de

proteccion y una buena actitud de comportamientos seguros vy
fomentar el interés y cooperacion de los frabajadores en acciones
preventivas.

Organizar, con el Servicio de Prevencidon Ajeno (UMIVALE) y segun
normativa de la empresa, los reconocimientos médicos establecidos.
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Promover actuaciones preventivas bdsicas tales como orden, limpieza,
senalizacion, proteccion de las zonas de trabajo, adecuado estado de
mantenimiento de medios de trabajo, equipos de proteccion personal
y colectivo y correcto uso de los mismos, en los frabagjos que se
realicen.

Realizar, con la oportuna colaboracion, Evaluaciones de Riesgos de las
actividades que se realizan en los centros de trabajo correspondientes.
Revisar periddicamente estas evaluaciones y actualizar aquellas en las
que hayan variado las condiciones de trabajo por utilizar nuevos
equipos, emplear distintos métodos/tecnologia o por que se hayan
producido danos no contemplados inicialmente, asi como la
correspondiente a frabajadores sensibles o con alguna limitacioén.

Verificar que cada brigada o equipo de trabajo tiene su Plan de
Evacuacion, segun la normativa de la empresa, y que alguno de sus
componentes conoce las técnicas de primeros auxilios, asi como que
conocen el Plan de Emergencia y Evacuaciéon de la instalacion en la
que estd trabajando.

Realizar actividades de informaciéon y formacion de los trabajadores
que intervienen en los diferentes centros de trabagjos, incluyendo
mandos y operarios sobre los riesgos especificos de cada trabajo en
base al resultado de las evaluaciones de riesgos realizadas.

Verificar el cumplimiento del Plan de Accidon definido para reducir los
peligros evaluados con un alto nivel de riesgo y efectuar actividades
de control de las condiciones de frabajo, haciendo propuestas de
amonestacion por incumplimientos de seguridad.

Elaborar con cada Delegado la concrecidon vy planificacion de las
acciones previstas en el Programa Anual de Prevencion para su centro
de frabajo, participar en la aplicacion, desarrollo y controlar el
adecuado cumplimiento de las mismas, especialmente en los casos
de Planes concretos de Prevencion y en Campanas de Seguridad
generales, de actividad o de delegacion.

Investigar los accidentes con baja, sin baja e incidentes ocurridos, en
colaboracién con los Jefes de obra, Mandos y Operarios presentes y
elaborar los informes correspondientes, especialmente en los casos
graves y significativos.

Colaborar con las Delegaciones en la organizacion del archivo de
documentacion de seguridad requerido por la Ley (arficulo 23), vy
verificar periddicamente que cada cual lo mantiene actualizado.

Colaborar con los Delegados de Prevenciéon en todas las propuestas y
acciones para la reducciéon de riesgos y comprobar que se ha dado la
informacién que a tales efectos solicitan.
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» Verificar que nuestras subcontratas cumplen las exigencias de la Ley
de Prevencion, y especialmente si tienen realizada la Evaluacién de
Riesgos correspondiente a su actividad vy si los trabajadores tienen
“apto” médico, informacién y formaciéon en los riesgos de su trabajo,
adecuado equipo de proteccidon personal y si lo usan correctamente,
asi como que tienen y cumplen el resto de obligaciones que exige la
legislacion aplicable en materia de Prevencién de Riesgos Laborales.

5.6.3 Incorporacion/baja de técnicos en el Servicio de Prevencion
Mancomunado

La necesidad de incorporacion de Técnicos en el Servicio de Prevencion
Mancomunado del Grupo Dominguis, para desarrollar su trabajo en cualquier
Centro de Trabajo, es tframitada por el Centro afectado y en su seleccién
participa el Coordinador del Sistema de prevencidén de cada centro de
trabajo correspondiente, quien, fras la incorporacion del nuevo Técnico
contratado, lo comunicard por escrito mediante el impreso FRO5-18A (Anexo |.
Formatos) al Coordinador del Servicio de Prevencion Mancomunado, para su
conocimiento e inclusidon en los documentos pertinentes.

Del mismo modo, en caso de cambio de funciones, centro o baja en la
Organizacién de un Técnico del Servicio de Prevencién Mancomunado del
Grupo Dominguis, el centro afectado lo comunica al Coordinador del Sistema
de prevenciéon de cada centro de trabajo correspondiente v, tras el acuerdo
de las partes, éste lo comunica por escrito mediante el impreso FR05-18B
(Anexo I. Formatos) al Coordinador del Servicio de Prevencion Mancomunado,
para su conocimiento y eliminacién de los documentos pertinentes.

El nombramiento de los Responsables de PRL y Coordinadores con SPM se lleva
a cabo, segun como podemos ver en la plan de acciones del capitulo cuatro,
el dia 14 de enero de 2013 como quinta accién a redlizar en el proyecto. Esta
accion corresponderia al cuarto punto a readlizar dentro de la fase de
desarrollo en el cronograma del capitulo fres.

5.6.4 Recursos preventivos

Con el objetivo de coordinar la actividad preventiva en todos los centros de
tfrabajo, en cumplimiento de las obligaciones reglamentarias contenidas en la
Ley 54/ 2003 de Reforma del Marco Normativo de la Prevencion de Riesgos
Laborales y del RD 171/ 2004 de Coordinacién de actividades empresariales,
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ademds de contar con los Coordinadores con el SPM en cada uno de los
centros de trabajo, la empresa designard y nombrard a trabajadores para
realizar, en cada caso, las funciones de recurso preventivo, segun afecte
reglamentariamente en el lugar de trabajo (tareas), los cuales tendrdn los
conocimientos requeridos al efecto en materia de prevencion y experiencia
profesional adecuados a las funciones que han de realizar.

De conformidad con el articulo 32 bis de la Ley 31/1995, de 8 de noviembre,
de Prevencion de Riesgos Laborales, se deberd garantizar la presencia de
recursos preventivos en los siguientes casos:

a) Cuando los riesgos de un proceso o actividad se puedan ver agravados
o modificados por concurrir operaciones sucesivas o simultdneas que
precisen de un confrol de la correcta aplicacion de los métodos de
trabagjo.

b) Cuando se realicen las actividades o procesos peligrosos con riesgos
especiales siguientes:

» Trabajos con riesgo de sepultamiento o hundimiento
> Trabajos con riesgos especialmente graves de caida desde altura

> Actividades con mdaquinas antiguas carentes de declaracion CE
de conformidad, del mismo tipo que las indicadas en el RD 1435/92
anexo IV, cuando no se garantice la proteccion del frabajador una
vez adoptadas todas las medidas reglamentarias aplicables

Trabajos en espacios confinados
> Trabajos con riesgo de ahogamiento por inmersion

En obras de construccioén, los trabajos indicados en el RD 1627/97
anexo |l

c) Cuando la necesidad de dicha presencia sea requerida por la
“Inspeccion de Trabajo y Seguridad Social”

Estos recursos preventivos, disponen como minimo de la formacién preventiva
de nivel bdsico y entre sus funciones y responsabilidades se encuentran:

Vigilar el cumplimiento de las actividades preventivas.

» Permanecer en el cenfro de frabajo durante el tiempo en que se
mantenga la situacidon que determine su presencia.

» Promover el comportamiento seguro y la correcta utilizacion de los
equipos de trabajo y proteccion.
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> Promover las actuaciones preventivas bdsicas, tales como el orden y la
limpieza, la sendlizacién, el mantenimiento general y efectuar el
seguimiento y control.

> Cooperar en establecer medidas preventivas compatibles con su
grado de formacion.

» Actuar en aquellas circunstancias que lo requieran, debido a que los
riesgos puedan verse agravados o modificados en el desarrollo del
proceso o la actividad, por la concurrencia de operaciones diversas
que se desarrollan sucesiva o simultdneamente y que hagan preciso el
control de la correcta aplicacién de los métodos de trabajo, cuando
se readlicen actividades o procesos que reglamentariamente sean
considerados como peligrosos o con riesgos especiales

» Colaborar en la evaluacién y el control de los riesgos generales y
especificos de la Empresa,

> Actuar segun las especificaciones asignadas en el Plan de
Emergencia.

» Comunicar a todos los frabagjadores las medidas preventivas
adoptadas y los procedimientos y normas de trabajo si las hubiere.

» Paralizar los trabajos en caso de riesgo grave o inminente
Dichos recursos son designados formalmente mediante el impreso FRO5-12B.

Acta de Nombramiento de Recurso Preventivo respectivamente. (Anexo |.
Formatos).
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5.7 Documentacion requerida para cada una de las empresas
mancomunadas

El SPM de Grupo Dominguis se compromete en sus estatutos a elaborar y
conservar a disposicion de la autoridad laboral, como minimo vy
separadamente  para cada una de las empresas integradas, la
documentacion reflejada en el articulo 23 de la Ley 31/95 de prevenciéon de
riesgos laborales:

a) Evaluacion de los riesgos para la seguridad vy la salud en el trabajo, y
planificaciéon de la accidén preventiva, conforme a lo previsto en el
articulo 16 de la Ley 31/95 de prevencion de riesgos laborales.

b) Medidas de proteccidén y de prevencidn a adoptar y, en su caso,
material de proteccion que deba utilizarse.

c) Resultado de los controles peridédicos de las condiciones de trabajo y de
la actividad de los trabajadores, de acuerdo con lo dispuesto en el
tercer pdarrafo del apartado 1 del arficulo 16 de la Ley 31/95 de
prevencion de riesgos laborales.

d) Practica de los controles del estado de salud de los trabajadores
previstos en el articulo 22 de la Ley 31/95 de prevencion de riesgos
laborales y conclusiones obtenidas de los mismos en los términos
recogidos en el Ultimo pdrrafo del apartado 4 del citado articulo.

e) Relacién de accidentes de frabajo y enfermedades profesionales que
hayan causado al frabajador una incapacidad laboral superior a un dia
de trabagjo. En estos casos el empresario realizard, ademds, la
notificacion a que se refiere el apartado 3 del articulo 23 de la Ley 31/95
de prevencion de riesgos laborales. El cual dice que: “El empresario
estard obligado a notificar por escrito a la autoridad laboral los danos
para la salud de los trabajadores a su servicio que se hubieran
producido con motivo del desarrollo de su frabajo, conforme al
procedimiento que se determine reglamentariamente.”

Ademds, a cada empresa se le enfregard la memoria anual individualizada
donde se reflejan las actividades desarrolladas en la misma.

Estos documentos quedardn implementados en un formato oficial que estard
dentro de los procedimientos generales del sistema de gestién y que quedardn
a disposicion de todas las empresas mancomunadas mediante un sistema
comun de archivo o, en caso de defecto del sistema, solicitando copia al
Departamento de Sistemas de Gestion.
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Dichos procedimientos generales ademds establecerdn las herramientas,
directrices, metodologia o proceso a seguir para la redaccion de tal
documentacion.

Grupo Dominguis realizard la evaluaciéon de riesgos para la seguridad y la salud
en el frabajo y planificaciéon de la accion preventiva de acuerdo al
procedimiento general PGO05-11 “Evaluacién de Riesgos y Planificacion
Preventiva”, las evaluaciones resultantes llevardn asociadas las medidas de
proteccion y de prevencion a adoptar y, en su caso, material de protecciéon
que deba utilizarse.

El control periddico de las condiciones de trabajo y de la actividad de los
trabajadores, de acuerdo al procedimiento PG05-13 “Control Periddico de las
Condiciones de Trabajo”, el control del estado de salud de los trabajadores,
de acuerdo al procedimiento PG05-14"Vigilancia de la Salud” y la relacion de
accidentes de trabagjo y enfermedades profesionales y su noftificaciéon, de
acurdo al procedimiento PG05-10 “Notificacion e investigacion de incidentes,
accidentes de trabajo y enfermedades profesionales”.

Ademds, Grupo Dominguis tiene implantado un proceso para el control de la
documentacion, datos y Registros, que se describe en el Procedimiento PG05-
02"Conftrol de Documentacion y Registros”.

La redaccion de la nueva documentacion necesaria para cada una de las
empresas mancomunadas se lleva a cabo, segun como podemos ver en el
plan de acciones del capitulo cuatro, en marzo de 2013 como la décima
accion a realizar en el proyecto. Esta accién corresponderia al Ultimo punto a
realizar dentro de la fase de desarrollo en el cronograma del capitulo tres,
junto con la redaccién de los nuevos procedimientos.

Una vez llevadas a cabo todas las acciones establecidas dentro de la fase de
desarrollo se da por implantado el SPM, faltando Unicamente la evaluacion, es
decir, la revision del funcionamiento del Sistema de Gestion de Prevencion de
Riesgos Laborales en el Servicio de Prevencion Mancomunado vy la posterior
certificaciéon para la validaciéon de los nuevos procedimientos, evaluaciones y
demds documentacion nueva elaborada para las empresas mancomunadas.

Estas fases, evaluacion y certificacion, se explican mds detalladamente en los
capitulos posteriores.
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6 FASE DE EVALUACION

6.1 Revision del funcionamiento del Sistema de Gestion de
Prevencion de Riesgos Laborales en el Servicio de Prevencion

Mancomunado

6.1.1 Revisidn del Sistema de Gestidon de Prevencién de Riesgos Laborales por

la direccioén

La alta direccion debe:

> Revisar el sistema de gestion a intervalos planificados para asegurar que
continUa siendo apropiado, adecuado vy eficaz.

> Revisar que el sistema de gestion sea coherente con el compromiso de
mejora continua de la organizacion mediante su seguimiento.

» Tener los resultados relacionados con la PRL disponibles para su
comunicacion y consulta, es decir, los indicadores e indices de PRL.

> Tener en cuenta posibles cambios en el desempeno de la SST, la politica
y objetivos de SST, los recursos, y otros elementos del Sistema de gestion.

INPUTS
. Seguimiento
AUDITORIAS '”dé‘;OF‘,jRoLres mejora
contfinua
REVISION -
SGPRL "

OUTPUTS

Programa y Plan de auditorias
Procedimientos de auditoria

Informes de auditorias, incluyendo no

conformidades, recomendaciones

Evidencia de informacion de los
resultados a la Direccidon

!

A

Modificacion
de la politica

Modificacién del Sistema
de gestién de PRL

Figura 15. Revision del Sistema de gestion de PRL por la direccion. Fuente:

Elaboracion propia
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Por ello, cuando el SPM lleva funcionando algun tiempo:

» Se realizan Auditorias internas para comprobar que se estdn ejecutando
adecuadamente las actividades preventivas necesarias en base a los
procedimientos modificados y creados; para valorar la integracién de la
prevencion en el sistema de gestion del grupo; y para comprobar que
se cumple OHSAS 18001.

> Se comprueba que el sistema de gestion de prevencion de riesgos
laborales es adecuado, es decir, se consiguen los resultados sin resultar
burocrdtico, inflexible o lentos.

Y con los datos de las auditorias internas y el resto de informacién (indicadores
de PRL eindicadores del seguimiento de la mejora continua) se hace la revision
del sistema de gestion de la PRL por la direccién, y asi se decide si estd
preparado para la certificacion. (Figura 17)

Auditar actividades

2

Revisar sistema

D

No Acciones
correctivas

gl

Presentarse a certificacion

Figura 16. Pasos para comprobar si el Sistema de Gestion esta
preparado para la certificacion. Fuente: Elaboracion propia

La realizacion de auditorias internas, el cdlculo de los indices e indicadores de
PRL y el seguimiento de la mejora continua, se llevan a cabo, segun cémo
podemos ver en el cronograma mostrado en el capitulo tres, desde marzo de
2013 donde empiezan las auditorias internas hasta enero de 2014 donde se
termina el cdiculo de los indices e indicadores de PRL, dando el resultado
anual. Estas acciones corresponderdn ala 11, 12,13 y 14 del plan de acciones
mostrado en el capitulo cuatro.

A continuacion, en los siguientes apartados de éste capitulo de detallan cada
una de las acciones readlizadas para la revision del Sistema de Gestion
comentadas anteriormente.
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6.1.2 Auditorias del Sistema de Gestion

La idoneidad del modelo de organizaciéon adoptado por el empresario queda
garantizada por un doble mecanismo: de una parte, la auditoria o evaluacién
externa del sistema de prevencion, cuando esta actividad sea asumida por el
empresario con sus propios medios y, de ofra, la acreditacion por la autoridad
laboral de los servicios de prevencion ajenos.

Una auditoria es un proceso sistemdtico, independiente y documentado para
obtener evidencias y evaluarlas de manera objetiva con el fin de determinar el
grado en que se cumplen los criterios de auditoria.

Se entiende por evidencias de auditorias los registros, declaraciones de hecho
o cualqguier ofra informacidén que son pertinentes para los criterios de auditoria
y que son verificables. Y por criterios de auditoria el conjunto de politicas,
procedimientos o requisitos utilizados como referencia, es decir, normativa
legal espanola, estdndar OHSAS 18001:2007, directrices OIT o requisitos de la
propia empresa.

Por tanto, podemos definir auditoria como una evaluacién sistemdtica,
documentada, periddica y objetiva que tiene como finalidad comprobar la
eficacia, efectividad y fiabilidad del SGPRL, y comprobar si dicho sistema es
adecuado para alcanzar la politica y los objetivos de la organizacion.

Ademds de determinar la idoneidad y efectividad del SGPRL, lo que se
consigue comprobando la evaluacidon de riesgos, comprobando la
planificacion preventiva y analizando la adecuacién entre procedimientos y
medios requeridos, la auditoria también verifica el cumplimiento de la
normativa vigente y proporciona al auditado la oportunidad de mejorar su
SGPRL.

Las empresas que constituyen el SPM de Grupo Dominguis someten su sistema
de gestidon de prevencidon de riesgos laborales, con periodicidad fijada
legalmente, a una auditoria reglamentaria (auditoria externa o de tercera
parte) por parte de una entidad acreditada, con el objetivo de comprobar las
evaluaciones iniciales y periddicas de los riesgos, la planificaciéon de las
actividades preventivas, la adecuacion y eficacia entre los procedimientos y
medios requeridos para redlizar las actividades preventivas necesarias y los
recursos de que dispone el empresario, propios o concertados; y valorar la
infegracion de la prevencion en el sistema de gestion del grupo.
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Segun el articulo 29 del RD 39/1997, se exime de obligacion de auditoria a las
empresas que cumplan simultdneamente los siguientes requisitos:

a) tener 50 o menos trabajadores,

b) actividades no incluidas en el Anexo | del Reglamento de los Servicios
de Prevencion,

c) desarrollar la prevencidn con recursos propio,

d) sistema preventivo evidentemente eficaz,

e) actividades preventivas no complejas,

f) presentacién del Anexo I del Reglamento de los Servicios de
Prevencion.

La autoridad laboral, ante un siniestro en una de estas empresas que cause
baja al trabajador, adoptard las medidas convenientes para verificar la
oportunidad del mantenimiento de la no exigencia de auditoria del sistema de
prevencion a la empresa afectada.

Segun el articulo 30 del RD 604/2006, “la primera auditoria del sistema de
prevencion de la empresa deberd llevarse a cabo dentro de los doce meses
siguientes al momento en que se disponga de la planificacion de la actividad
preventiva” y “deberd ser repetida cada cuatro anos, excepto cuando se
realicen actividades incluidas en el Anexo | de este RD en que el plazo serd de
dos anos”. El articulo 16 del RD 337/2010, senala la posibilidad de ampliacién a
seis y cuatro anos respectivamente, como se indica en la Tabla 13.

Tabla 13. Periodo de repeticién de la Auditoria. Fuente: Informe de criterios
técnicos CT201402a del INVASSAT (Institut Valencia de Seguretat i Salut en el
treball)

Organizacion Preventiva acordada
con la representacién especializada
de los trabajadores

Periodo de Repeticidon de la Auditoria
del S.P (articulo 30.4 del Reglamento

de Servicios de Prevencion)

NO N|
Actividades NO 4 anos 6 anos
Anexo | Sl 2 anos 4 anos

En todo caso, segun el articulo 30 del RD 604/2006, la auditoria deberd
repetirse cuando asi lo requiera la autoridad laboral, previo informe de la
Inspeccién de Trabajo y Seguridad Social.

Asi mismo, las empresas que constituyen el SPM de Grupo Dominguis también
estdn sometidas a la Auditoria de Certificacidon OHSAS, que determina si el
Sistema de Gestion de la SST es conforme a los requisitos OHSAS, si estd
implantado y mantenido vy si es eficaz para cumplir la politica y objetivos.
Ademds de proporcionar a la direccion informacidén sobre los resultados.
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Ambos modelos de auditoriac son compatibles y no excluyentes, la
organizacion debe someterse a auditoria reglamentaria y a la vez puede
auditar periddicamente su sistema de gestion preventivo segun OHSAS 18001.

De hecho es una buena combinacién, ya que la auditoria reglamentaria estd
mds enfocada al cumplimiento de la legislacion y OHSAS enfoca la
prevencion desde el punto de vista organizativo estableciendo pautas,
protocolos y asignando responsabilidades para asegurar el correcto
desempeno preventivo.

Ademds, Grupo Dominguis realiza periddicamente Auditorias Internas del
Sistema Integrado de Gestidn sobre la totalidad o parte de las empresas del
grupo para la revision de su funcionamiento, como pre-auditoria a la Legal o
previa a la Certificacion OHSAS 18001:2007. Este tipo de auditorias las define la
propia empresa y se realizan con respaldo de la Direccidn.

Grupo Dominguis se asegura de que estas Auditorias Internas se realizan en
intervalos planificados.

En el primer trimestre del ano, el Departamento de Sistemas programa las
auditorias de los distintos centros y/o dreas de las empresas del Grupo
Dominguis con el fin de verificar la implantaciéon del Sistema Integrado. Dichas
fechas se consensuan con los respectivos responsables de centros y dreas y
guedan aprobadas vy reflejadas en un formato oficial que estd dentro de los
procedimientos generales del sistema integrado de gestion y que queda a
disposicion de todas las empresas del grupo mediante un sistema comuin de
archivo.

A contfinuacién se muestra una tabla de los procesos que se auditaban en
cada una de las dreas de la empresa y los auditores admitidos para asegurar
la independencia del personal auditor con respecto a los procesos auditados
en cada caso antes del cambio a SPM.

Tabla 14. Personal auditor admitido segun drea de la empresa y procesos a
auditar. Fuente: Documentacion Grupo Dominguis.

AREA PROCESOS PERSONAL AUDITOR
ADMITIDO

Centros de Trabajo Todos Sistemas de Gestidn
Externos

Direccion Todos Sistemas de Gestion
Corporativa

Operaciones Todos Sistemas de gestion
Finanzas Todos Sistemas de gestiéon
Desarrollo Todos Sistemas de gestion
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RRHH y Organizacion Todos Sistemas de gestion
(excepto

Departamento de

Sistemas de gestion)

Gestionados por Qvy Personal del drea de PRL
MA
05-05 ,05-06 , 05-09 , 09-
of,
12-02
Gestionados por PRL Personal del Area de Qy
05-10,05-11,05-12, 05-13, MA
05-14,05-15
Departamento de Técnicos de PRL del Grupo
Sistemas de Gestion para el SPP de Lainsa

Personal del SPP de Lainsa
para el resto de empresas
Gestionados de forma Oftro personal de Grupo

Comun Dominguis
05-01, 05-02, 05-03, 05-
04,

05-07, 05-08 ,12-01

Después del cambio a SPM, se anade un nuevo procedimiento a auditar
dentro de los procesos gestionados por PRL, el procedimiento general 05-18, y
serdn el personal del SPM los auditores admitidos para las empresas no
mancomunadas y ofros técnicos de PRL del grupo los admitidos para auditar
al SPM.

Grupo Dominguis realizard las auditorias internas de acuerdo al procedimiento
general PG05-03. “Auditorias Internas”, donde se regulan las actividades
relativas a la realizaciéon de auditorias internas del sistema Integrado de
Gestion, asi como de la definicibn de acciones correctivas y su
correspondiente implantacion.

6.1.3 Indices e indicadores de Prevencion de Riesgos Laborales

6.1.3.1 Introduccién

Con la finalidad de comprobar la reduccion de la siniestralidad en Grupo
Dominguis, y asegurar el cumplimiento del Plan de prevencidén y de las
condiciones seguras en obra, se establecen una serie de indices e indicadores
de PRL.
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Dichos indices e indicadores, relacionados a continuaciéon, se calculan
mensual y frimestralmente, respectivamente, por el Departamento de Sistemas
de Gestion para toda la empresa y nos permiten expresar en cifras relativas las
caracteristicas de la accidentabilidad y el cumplimiento de las condiciones de
seguridad en obra y el plan de prevencién de riesgos laborales, facilitando por
lo general unos valores Utiles a nivel comparativo.

6.1.3.2 Siniestralidad laboral

Uno de los objetivos del cambio de organizacién de prevencion en Grupo
Dominguis es reducir la siniestralidad laboral.

Para comprobar dicha reduccién se utiliza el indice de frecuencia general,
indice de seguridad calculado en base a los accidentes laborales producidos
y las horas trabajadas.

I.F.G = N°accidentes total x 10¢ / N° horas trabajadas
En este indice se tiene en cuenta que:

— No deben incluirse los accidentes "initinere", ya que se han producido
fuera de las horas de trabagjo.

— Deben computarse las horas reales de trabajo, descontando toda
ausencia en el trabajo por permisos, vacaciones, bajas por enfermedad
0 accidentes, etfc.

Legalmente, segun el Real Decreto 1/1994, de 20 de junio, por el que se aprueba
el Texto Refundido de la Ley General de la Seguridad Social, se considera
accidente de frabajo toda lesidén corporal que el trabajador sufra con ocasidn o
por consecuencia del trabajo que ejercite por cuenta gjena; y estos pueden ser
con baja o sin baja:

» Accidente sin baja

— Pinchazos, cortes, golpes, etc., que no tienen gran importancia,
PEro que es preciso cuidar.

» Accidente con baja
— Son aquellos accidentes de frabajo que conllevan la ausencia del
accidentado del lugar de trabajo de al menos un dia. A su vez,

éstos se clasifican en leves, graves y mortales, dependiendo de Ia
lesion sufrida.
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6.1.3.3 Cumplimiento de las condiciones de seguridad en obra

En Grupo Dominguis, el técnico Responsable de Prevencidon en obra, realiza
periddicamente un seguimiento de las condiciones de seguridad en obra
mediante inspecciones fijadas de acuerdo a diferentes circunstancias tales
como: nuevas actividades, nuevos riesgos, volumen de proyecto entre oftros,
con el objetivo de mejorar las condiciones de seguridad en las obras.

Dicho seguimiento tiene por finalidad identificar las posibles practicas inseguras
o condiciones de riesgo, la adopcion de las medidas correctivas/preventivas
resultantes de dicha identificacion y la elaboracion de un indicador de
cumplimiento de las condiciones de seguridad en obra.

Las condiciones de seguridad configuran las condiciones de frabajo junto con
las condiciones materiales (esfuerzo, temperatura, fatiga...), condiciones
higiénicas (contaminantes), caracteristicas de la tarea y caracteristicas de la
jornada de trabagjo.

Dicha condicion de trabajo engloba a todo aquel conjunto de variables que
definen la realizacién de una tarea concreta y el entorno en que ésta se
realiza, de tal manera que van a ser estas variables las que van a permitir
determinar la Salud del tfrabajador.

Segun el articulo 4, apartado 7, de la Ley 31/1995 de PRL, es cualquier
caracteristica del mismo que pueda tener una influencia significativa en la
generacion de riesgos para la seguridad y salud del trabajador.

Grupo Dominguis realiza el control de las condiciones seguras en obra de
acuerdo al procedimiento general PG05-13. “Control periddico de las
Condiciones de Trabajo”.

6.1.3.4 Cumplimiento del plan de prevencion de riesgos laborales

El objeto de los Planes de Prevencion de riesgos laborales es establecer para
cada centro de frabajo los requisitos del Sistema de Gestidon de Prevencion de
Riesgos Laborales que Grupo Dominguis tiene implantando con el fin de
garantizar en todo momento el cumplimiento de la normativa vigente en
materia de prevencion de riesgos laborales y la consecuciéon de los objetivos
de la empresa en seguridad y salud laboral, de acuerdo con la politica
establecida por la Direccidn de la misma.
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Por tanto, como base de la accidn preventiva y cumplimiento de la normativa
vigente se realizan las necesarias Evaluaciones de Riesgos y la consiguiente
Planificacion de la Actividad Preventiva de todos los puestos de trabajo y
actividades realizadas por la Empresa, encaminada al seguimiento, control y
reduccioén de los riesgos y su eliminaciéon en la medida de lo posible.

Siendo las acciones preventivas establecidas en dicho plan:

— Vigilancia de la Salud

— Informacién, Consulta y Participacion de los trabajadores

— Formacién

— Medios Materiales, EPI's y Vehiculos

- Notificacion de Accidentes e Incidentes, Investigacion e indices de
Siniestralidad

— Coordinacién de Actividades empresariales

— Andlisis de riesgos de los trabajos

— Instrucciones de seguridad

— Presencia de Recursos Preventivos

— Reuniones de PRL

— Control Periédico de condiciones de Trabajo

— Actividades Especificas o Trabajos con Riesgos especiales

— Trabajadores sensibles

Para constatar el cumplimiento, en Grupo Dominguis se hace un seguimiento de
los trabajos rutinarios, y un andlisis de los mismos, para comprobar si se aplican
los puntos establecidos en el Plan de Prevencion de Riesgos Laborales.

A partir de los resultados de dicho seguimiento se obtiene un indicador del
grado de cumplimiento del Plan de Prevencién de Riesgos laborales que
valorard si se aplican las acciones preventivas establecidas en dicho plan.

6.1.4 Seguimiento del ciclo de mejora continua

La mejora continua es el proceso recurrente de optimizacion del sistema de
gestion de la SST para lograr mejoras en el desempeno de la SST global de
forma coherente con la politica de SST de la organizacion.

La LPRL se remite a la mejora contfinua en su articulo 14.2, al establecer que "el
empresario desarrollard una accién permanente con el fin de perfeccionar los
niveles de proteccioén existentes y dispondrd lo necesario para la adaptacion
de las medidas de prevencion... ", elemento esencial también en los sistemas
de gestion de calidad y medioambiente.
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Por tanto, la mejora continuase convierte en uno de los objetivos permanentes
de la organizacidén y en uno de los principios sobre los que se sustenta el
sistema de gestion integrado de Grupo Dominguis.

Para ello se utiliza el ciclo de Deming PDCA, el cual se basa en el principio de
mejora continua. Dicho ciclo se basa en los siguientes apartados:

PLAN DO

Ciclo de ACT CHECK MEJORA

Deming CONTINUA
(PDCA)

Figura 17. Ciclo de Deming (PDCA). Fuente: Elaboracion propia
A. Plan (planificar)
Organizacion logica del trabajo:
Identificacion del problema y planificacién.
Observaciones y andlisis.

Establecimiento de objetivos a alcanzar.
Establecimiento de indicadores de conftrol.

YV V VYV

B. Do (hacer)

Correcta realizacion de las tareas planificadas:
> Preparacion exhaustiva y sistemdtica de lo previsto.
> Aplicacién controlada del plan.
> Verificacion de la aplicacion.

C. Check (comprobar)

Comprobacioén de los logros obtenidos:

» Verificacion de los resultados de las acciones realizadas.
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» Comparacion con los objetivos.
D. Act (actuar)

Tomar acciones para mejorar continuamente. Posibilidad de aprovechar y
extender aprendizajes y experiencias adquiridas en otros casos:

Analizar los datos obtenidos.

Proponer alternativa de mejora.
Estandarizacién y consolidacién.
Preparacién de la siguiente etapa del plan.

YV V V V

La mejora continua implica tanto la implantacion de un Sistema como el
aprendizaje continuo de la organizacion, el seguimiento de una filosofia de
gestion, y la participacién activa de todo las personas.

Como producto de los cambios sociales y culturales, en las empresas todos
tienen el deber de poner lo mejor de si para el éxito de la organizacion. Sus
puestos de trabajo, su futuro y sus posibilidades de crecimiento de desarrollo
personal y laboral dependen plenamente de ello.

Para el seguimiento de la eficacia y eficiencia del proceso de mejora continua
Grupo Dominguis fijan una serie de indicadores entre los cuales encontramos:

> N° Acciones correctoras abiertas

> % Acciones Cerradas / Acciones Totales Abiertas
» Tiempo medio de cierre de las acciones.
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7 FASE DE CERTIFICACION

Actualmente hay una tendencia cada vez mayor del mercado a exigir que las
empresas certifiquen sus sistemas de calidad, medio ambiente y prevencion
de riesgos laborales; a través de las citadas ISO 9000, ISO 14000 y OHSAS 18000,
respectivamente.

La certificaciéon del sistema de prevencion de riesgos laborales es un servicio
por el cual una enfidad independiente adquiere confianza mediante una
auditoria de que la empresa cumple la norma OHSAS 18001.Siendolos ciclos de
certificacion de 3 anos.

Revision de la documentacion

U

Auditoria inicial

Ve |

No .
> Acciones
correctivas
S

Emitir certificado (Inicial)

U

Auditoria de seguimiento

Figura 18. Proceso de auditoria. Fuente: Elaboracion propia.

Inicial Seguimiento 1 Seguimiento 2 Renovacion
(0 anos) (1 ano) (2 anos) (3 afos)

O O O O

Figura 19. Ciclo de certificacion. Fuente: Elaboracion propia.
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En la mayoria de las empresas de Grupo Dominguis, tanto propias como
participadas, el sistema de prevencidon de riesgos laborales ya disponia de
certificacién Osha con la organizacidén preventiva anterior. Sin embargo,
después del cambio de organizacién preventiva, de Servicio de Prevencion
Ajeno y Propio a Servicio de Prevencion Mancomunado, aplica la realizaciéon
de una nueva certificacidon para validar los nuevos procedimientos
elaborados.

Por tanto, una vez preparada toda la nueva documentaciéon necesaria en el
servicio de prevencidon mancomunado, para su certificacion, Grupo Dominguis
contacta con el organismo certificador con antelacion suficiente (unos dos
meses, al menos) a la fecha deseada de certificacion para la realizacién de la
auditoria de cumplimiento del estdndar OHSAS 18001.

En la siguiente tabla, se muestra el nivel de implantacién del sistema de
prevencion y certificacion del ano 2011, 2012 y 2013, en el caso de las
empresas mancomunadas.

Tabla 15.Nivel de implantacién de un sistema de prevencion de riesgos
laborales y certificacion OHSAS 18001.Fuente: Elaboracion propia.
Ano 2011 Ano 2012 Ano 2013

Ingenieria y marketing S.A. J J J
Revestimientos Anticorrosivos J J J
Industriales S.L.U
Logistica y Acondicionamientos J J J
Industriales S.A.U.

Titania Servicios Tecnolégicos S.L.
Gertisa S.A.U

Falck SCI S.A.

Falck Emergency Spain S.L
Granallado y Tratamiento de
Superficies S.A.U

J Implantado y certificado

J Implantado
» En proceso de implantacion

N T B B
R Y BN N N
R Y BN N N
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8 RESULTADOS

8.1 Grado de cumplimiento de los objetivos de la implantacion
del Servicio de Prevencion Mancomunado

8.1.1 Introduccién

Durante febrero de 2013, como se indica en el cronograma vy la planificacion
del capitulo 4 del presente trabajo, se adoptan los indicadores de prevencién
de riesgos laborales establecidos para Lainsa como indicadores para el resto
de empresas del SPM.

Estos indicadores, como se explica en el punto 6.1.2 del trabajo, muestran el
nivel de cumplimiento de los objetivos marcados en la implantacion del
Servicio de Prevencion Mancomunado, consistentes en la reduccion de la
siniestralidad en Grupo Dominguis, y asegurar el cumplimiento del Plan de
prevencion y de las condiciones seguras en obra.

A continuacion en los puntos siguientes se muestran los resultados del cdlculo
de los indices del 2013, cdlculo efectuado, como indica el plan de acciones
realizado por Grupo Dominguis, a principios de enero de 2014, una vez
implantado totalmente el SPM vy realizadas las auditorias internas. Ademds,
éstos son comparados con los resultados de los dos anos anteriores, donde una
de las empresas del grupo disponia de Servicio de Prevencidon Propio y el resto
tenian contratado un Servicio de Prevencion Ajeno.

8.1.2 Cumplimiento del Plan de Prevencién de Riesgos Laborales

El nivel de cumplimiento del Plan de Prevencion valora si se aplican las
acciones preventivas establecidas en dicho plan, las cuales consisten en:

— Evaluaciones de Riesgos

— Planificacién de la Actividad Preventiva

— Vigilancia de la Salud

— Informacion, Consulta y Participacion de los trabajadores

— Formacién

— Medios Materiales, EPI's y Vehiculos

- Notificacién de Accidentes e Incidentes, Investigacion e indices de
Siniestralidad

— Coordinacién de Actividades empresariales

— Andlisis de riesgos de los trabajos
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— Instrucciones de seguridad

— Presencia de Recursos Preventivos

— Reuniones de PRL

— Control Periédico de condiciones de Trabajo

— Actividades Especificas o Trabajos con Riesgos especiales
— Trabajadores sensibles

A continuacién se realiza una grdfica y una tabla comparativa entre el grado
de cumplimiento del Plan de prevencién de Riesgos Laborales en 2013 con
respecto a 2011 y 2012, Ultimo ano con Servicio de Prevencion Propio en Lainsa
y Servicios de Prevencion Ajenos en el resto de empresas.

Como se observa, después del paso de Servicio de Prevencion Ajeno y Propio
a Servicio de Prevencidon Mancomunado (2013), el nivel de cumplimiento del
Plan de Prevencién se ha situado en el global de los centros de trabajo en el
91,89%.No consiguiendo superar el nivel de referencia esperado del 100% en
Lainsa, I&M, Falck SCl'y Gertisa; y bajandose el nivel de cumplimiento en Lainsa
e |I&M con respecto a los anos anteriores mostrados.

CUMPLIMIENTO PLAN DE PREVENCION

120,00%
100,00% &
80,00% -
60,00% - 011
40,00% - /32012
2013
20,00% -
——OBJETIVO
0,00% -
\e Q
&S
Ng &

Gréafico 1. Cumplimiento del Plan de Prevencidon de Riesgos Laborales. Fuente:
Elaboraciéon propia

Tabla 16. Porcentajes del cumplimiento del Plan de Prevencion. Fuente:
Elaboracion propia con datos de Grupo Dominguis

Objetivo 2011 2012 2013
LAINSA 100,00% 96,71% 93.80% 91.80%
REVANTI 100,00% - 93,30% 100,00%
GTS 100,00% 95.00% 100,00% | 100,00%
TITANIA 100,00% - 93,30% 100,00%
&M 100,00% 97.50% 93.30% 91,70%
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FALCK SCI 100,00% 87,00% 81,75% 89,34%
GERTISA 100,00% 90.00% 93.00% 95.00%

8.1.3 Cumplimiento de las Condiciones de Seguridad en Obra

Después de efectuar el cambio de modalidad de organizacién preventiva de
Grupo Dominguis, pasando de Servicio de Prevencion Ajeno y Propio a Servicio
de Prevencidn Mancomunado, como se ha explicado en el punto 6.1.2.3 del
presente trabajo, se comprueba el cumplimiento de de Ias condiciones seguras
en obra mediante el cdlculo de un indicador.

En 2013, con el SPM como modalidad de organizacion preventiva, el indicador
de cumplimiento de condiciones en obra, que se obtiene a partir de los
resultados de las inspecciones en obra, presenta en todos los centros valores
superiores al 95%, excepto en la empresa Titania, si bien en este caso se debe
a las inspecciones readlizadas durante la puesta en marcha del Centro de
Innovacion.

Ademds, el cdlculo de dicho indicador nos permite comparar los resultados
con los de anos anteriores. A continuacion se realiza una grdafica y una tabla
comparativa entre el grado de cumplimiento de seguridad en obra en 2013
con respecto a 2012y 2011.

Como se observa, el resultado global de este indicador después del cambio a
Servicio de Prevencion Mancomunado, en 2013, ha sido de 97,43 % con una
mejoria respecto al 2012, Ultimo ano con Servicio de Prevencion Propio en
Lainsa y Servicios de Prevencion Ajenos en el resto de empresas. Consiguiendo
asi superar el nivel de referencia esperado del 95%.

CUMPLIMIENTO CONDICIONES DE OBRA

120,00%
100,00% ~ .
80,00% -
60,00% - 2011
40,00% - /32012
20,00% 2013
e ——OBJETIVO
0,00% - T T T
N N
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Grafico 2. Cumplimiento de las condiciones de seguridad en obra. Fuente:
Elaboraciéon propia.

Tabla 17.Porcentajes del cumplimiento del Plan de Prevencion. Fuente:
Elaboracion propia con datos de Grupo Dominguis.

OBJETIVO 2011 2012 2013
LAINSA 95,00% 92,03% 95,98% 97,43%
REVANTI 95,00% 73.,00% | 100,00% | 100,00%
GTS 95,00% 85,00% | 100,00% [ 100,00%
TITANIA 95,00% - 82,50% 85,35%
&M 95,00% 94,24% 95,63% 100,00%
FALCK SCI| 95,00% 92,00% 100,00% | 97.00%
GERTISA 95,00% 100,00% | 100,00% [ 100,00%

8.1.4 Iindice de frecuencia general

Después del cambio de organizaciéon de la prevencién, en 2013, se reducen
los niveles de siniestralidad de las diferentes empresas integrantes del SPM,
obteniendo el minimo histérico con un indice de 14,84 en global. La media
movil se ha situado por debajo del nivel de referencia fijado (30) en el global y
en todas las empresas a excepcion de GTS, que arrastra aun en dicha media
los elevados valores de 46,03 de 2011 y de 63,73 de 2012, la cual si se mantiene
la tendencia de descenso en 2014 y 2015, y al desaparecer dichos valores de
la media, el descenso de la media movil en 2015 serd muy significativo.

SINIESTRALIDAD

60,00

/\ — "M
50,00

/ \ — LAl
——REV
40,00

N — T
FALCK SCI

GERTISA

20,00

10,00 — ——NIVEL REFERENCIA

0,00 T T .
2011 2012 2013

Indice de frecuencia general

Gréfico 3. indice de frecuencia general. Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 18.indices de frecuencia general. Valores anuales. Fuente: Elaboracién
propia con datos de Grupo Dominguis.

ANO

2011 2012 2013

[YM 16,93 0,00 0.00
LAI 29,73 19,65 18,77
REV 21,86 17,11 0,00

TiT 0,00 0,00 0.00
GTS 46,03 63,73 0,00
FALCK SCI 31,73 26,59 10,15
GERTISA 43,46 0,00 0.00
GRUPO 27,73 17,42 14,84

Tabla 19.indices de frecuencia general. Medias méviles. Fuente: Elaboracion
propia con datos de Grupo Dominguis.

ARNO

2011 2012 2013

IYM 16,93 8,47 5,64

LAI 29,73 24,69 22,72
REV 21,86 19,48 12,99

TIT 0,00 0,00 0,00
GIS 46,03 54,88 36,59
FALCK SCI 31,73 29,16 22,82
GERTISA 43,46 21,73 14,49
GRUPO 27,73 22,57 20,00
NIVEL REFERENCIA 30,00 30,00 30,00

En cuanto al absentismo global del grupo en 2013, ha alcanzado el minimo
histérico (1,03%), si bien ha habido incrementos en IYM, aunque no son
relevantes por su poco personal, y cualquier accidente o contingencia comun
implica bruscos cambios anuales, sin embargo en la empresa con un volumen

de personal mds importante, Lainsa,

se ha reducido a la mitad del ano

anterior 0.97%. Esto se debe a que los procesos de gestion del personal por
parte de los Técnicos Responsables tienen un desempeno éptimo, y a que se
establecen reuniones de supervision entre RRHH, Sistemas de Gestidon y la

mutua.
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9 CONCLUSIONES

Con la finalidad de mejorar la gestion de la prevencidon y mejorar la infegracion
del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo en la gestion global
de Grupo Dominguis se efectia un cambio en la modalidad de organizacion
preventiva de la empresa, pasando de Servicio de Prevencion Ajeno y Propio a
Servicio de Prevencion Mancomunado. Esperando como resultados reducir la
siniestralidad y asegurar el cumplimiento del Plan de prevencién y de las
condiciones seguras en obra.

Tras haber colaborado directamente en este cambio me considero en posicion
de valorar el cumplimiento de dichos objetivos y expectativas fijadas en el
proyecto, consistente principalmente en mantener o mejorar los resultados de
los indices de frecuencia general, cumplimiento de plan de prevencion y
cumplimiento de condiciones en obra en 2013 con respecto a 2012, Ultimo ano
con Servicio de Prevencion Propio en Lainsa y Servicios de Prevencion Ajenos
en el resto de empresas.

Por tanto, en mi opinidn y como muestran los indicadores de PRL se han
alcanzado dichos objetivos, ya que:

> El Nivel de cumplimiento del Plan de Prevencidn que valora los
elementos de Gestidon, se ha situado en el global de los centros de
trabajo en el 91,89 % con mejoria respecto al 2012.

» El resultado global del indicador de cumplimiento de condiciones en
obra para 2013 ha sido de 97,43 % con una mejoria respecto al 2012.

» Se han reducido los niveles de siniestralidad y han obtenido el minimo
historico de la serie con un indice de 17,99 en global, y se mantiene la
tendencia de descenso en 2014.

En el tiempo en que estuve como becaria en Grupo Dominguis, pude poner en
prdctica muchos de los conocimientos adquiridos durante el trascurso del
mdaster, como el desarrollo de Planes de Prevencidon de Riesgos Laborales,
evaluaciones de riesgos, planificaciones de la actividad preventiva e informes
de investigacion de accidentes e incidentes. Y me permitid adquirir
experiencia en el drea de gestion, realizando tareas como el archivo de
registros de entrega de EPI's, aptos médicos y demds documentacion
obligatoria y el control del estado de salud de los trabajadores mediante la
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solicitud de citas para la realizacidon de reconocimientos médicos, teniendo en
cuenta la fecha de caducidad de los aptos médicos.

Me he dado cuenta de que en la prevencién de riesgos laborales una gran
parte es burocracia, pero si se realiza un buena gestion ésta puede reducirse y
facilitar mucho el tfrabajo, ya que una buena gestidon de la prevencion puede
reducir los accidentes y enfermedades profesionales y con ello mejorar la
productividad y reducir los costes debidos a los gastos de pdlizas de seguros,
las indemnizaciones por concepto de accidente o enfermedad profesional, los
gastos de indole sanitario, como personal médico, personal sanitario,
hospitalizaciones, transporte, el importe de sanciones o recargos por falta de
medidas de seguridad y salud y el importe de abogados, asesorias juridicas o
similares, entre otros.

He aprendido que en este campo se necesita trabajar en equipo a fin de
avanzar de forma eficiente, y me sorprendi gratamente al comprobar que la
realizacion de tantos trabajos en grupo a lo largo del mdaster habian hecho
que me resultard mds facil y me integrara con rapidez al equipo de frabajo.

Claramente, estos conocimientos y habilidades no los hubiera asimilado asi de
rdpido, si antes no hubiera cursado el Mdster de Prevencion de Riesgos
Laborales, con lo que solo queda dar un especial agradecimiento a todos los
profesores con los que he ftenido la suerte de enconfrarme, y que han puesto
sus conocimientos a mi disposicion durante el mdaster, y que se han
preocupado por hacernos ver la importancia de la seguridad y salud en el
trabajo y de las tres disciplinas de la accidn preventiva por igual: seguridad en
el trabajo, higiene industrial y ergonomia.
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11 ANEXOS

11.1 Anexo |I. Formatos

- = FRO5-17A Solicitud adhesién
grupo domlngUIs al Servicio de Prevencion

servicio prevencion mancomunado Mancemunado

FEB 13 Revision O

SOLICITUD DE ADHESION AL SERVICIO DE PREVENCION MANCOMUNADO
DEL GRUPO DOMINGUIS

GRUPO DOMINGUIS

SERVICIQ DE PREVENCION

AL DL
Avda. Cortes Valenciands n® 58

44015 Valencia (Esparna)

Muy Sres. nuestros:

Al amparo del articulo 21.1 del RD. 39/97 de 17 de enero, por el que se aprueba el

Reglamento de los Servicios de Prevencion, les solicitamos la inclusiéon de ............

....................... , (Abreviadamente ............}), con C.LF. n® ................. ¥y domicilio social
E e, Cf en el Servicio de Prevencién Mancomunado de
Grupo Dominguis, con efectos del dia ...... de s de 20

Atentamente,

Director Gerente
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. - FRO5-17B Aceptacidn solicitud
gru po domlnglJIS adhesion al Servicio de

servicio prevencion mancomunado Prevencién Mancomunado

FEB 13 Revision 0

ACEPTACION SOLICITUD DE ADHESION AL SERVICIO DE PREVENCION
MANCOMUNADO DEL GRUPO DOMINGUIS

EMPRESA/UTE
At

Cc/
Poblacion

Muy Sres. nuestros:

Vista su peticion, solicitando la integracion de la Empresa/ UTE viiiiiiiiiiininiann )
(Abreviadamente ............ J,eon CLF. N% iiiiiiiininnn. y domicilio socialen ..., C/
.............................. en el Servicio de Prevencion Mancomunado de Grupo
Dominguis, le comunicamos que se acepta su inclusion en dicho Servicio de
prevencion, con efectos del dia ... de .................. de 20....., al no advertirse

impedimenio legal alguno al respecto.

Atentamente,

Director oo




grupo dominguis Honiacients g4 e

servicio prevencion mancomunado Preventivo

ENEOQ? Revision 1

ACTA DE NOMBRAMIENTO DE RECURSO PREVENTIVO

En cumplimiento de la reglamentacién vigente, se procede al nombramiento del
trabaojador D, ===-s-emammmmaeaaaan comao recurse preventivo en la obrd
segun lo establecido en el articulo cuarto, apartado 3, de la Ley 54/2003, de 12 de Diciembre, de
reforma del marco normative de la prevencion de riesgos laborales que modifican vy derogan

parcialmente la Ley 31/1995, de 8 de Noviembre, de Prevencién de Riesgos Laborales.

D. et segun lo expresado en los apartados 2 v 4 del articulo 32 bis, de
la Ley 54/2003, como trabajador con nivel cudlificacion suficiente y con nivel de formacion basico
dispondrda de los medios necesarios para llevar a cabo la accién preventiva requerida en la obra,
y. coordinard dicha accidn, junto con el responsable de obra de la empresa, con el conjunto de

empresas concurrentes en el mismo centro de trabagjo.

RECURSO PREVENTIVO RESPONSABLE DE OBRA
Fecha y Firma: Fecha vy Firma:
D D
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gru po domi ngIJis iFnR::r.;:::gig:ad:ﬁ'écnico de

servicio prevencién mancomunado Frevencion al SEM

FEB 13 Revision 0

INCORPORA(IZIGN TECNICO DE PREVENCION AL SERVICIO DE
PREVENCION MANCOMUNADO DEL GRUPO DOMINGUIS

GRUPO DOMINGUIS
SERVICIO DE PREVENCION
AT D

Avda. Cortes Valencianas n® 58
46015 Valencia (Espafia)

Muy Sr. nuestro:

A los efectos oportunos, le informo de la incorporacion de D. vvvvvvviivciiieniviennnes , para
desarrollar las funciones correspondientes de Técnico de Prevencion en el centro
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, para el que solicito su inclusién como componente del Servicio de
Prevencion Mancomunado del Grupo Dominguis y del que se aporta la siguiente
documentacion, incluido CV:

e Nombre y Apellidos:

* Centro contratante:

* Empresa contratante:

« Formacién académica:

» Nivel/especidlidades de Prevencién:

Atentamente,
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grupo dominguis Tecrico de Fevencion de

servicio prevencién mancomunado SPM

FEB 13 Revision 0

BAJA TECNICO DE PREVENCION DELL SERVICIO DE PREVENCION
MANCOMUNADO DEL GRUPO DOMINGUIS

GRUPO DOMINGUIS
SERVICIO DE PREVENCION

Avda. Cortes Valencianas n° 58
46015 Valencia (Esparnial)

Muy Sr. nuestro:

A los efectos oportunos, le informo del (cambio de funciones, centro o baja) de D.
........................... que hasta la fecha venia desarrcllando las funcicnes de Tecnico
de Prevencidn en el cenfro .......cooveiiiiiiiiann, y para el que solicitamos su baja como

componente del Servicio de Prevencion Mancomunado del Grupo Dominguis.

Atentamente,
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11.2 Anexo Il. Dotacion de personal.

11.2.1 Determinacion del personal minimo necesario con dedicacion exclusiva

Para el cdlculo preliminar del personal minimo necesario con dedicacion
exclusiva se han utilizado los criterios especificados en el Anexo | de la Orden
TIN/2504/2010.

La orden consta de un predmbulo, fres capitulos, dos disposiciones
adicionales, cuatro disposiciones transitorias, una disposicion derogatoria y fres
disposiciones finales, asi como cuatro anexos.

Los capitulos | y Il incluyen las modificaciones respecto a las entidades que
actuan como servicios de prevencién qjenos.

El capitulo | se refiere a la acreditacion de las entidades especializadas como
servicios de prevencion ajenos. El contenido del articulo 1 de la orden,
consiste en precisar y detallar los medios, tanto humanos como materiales, de
que deben disponer tales entidades para prestar un servicio de calidad.

La determinacion de los medios humanos que deben mantener en plantilla las
entidades especializadas para una actuacion preventiva de calidad se basa
en «ratiosy de técnicos, detalladas en el anexo | de la orden.

En cuanto a medios materiales, se detallan en el anexo Il de la orden las
relaciones de los recursos minimos con que deben contar las entidades.

El articulo 2 regula los recursos materiales y humanos exigidos a los servicios de
prevencidbn mancomunados, atendiendo también a la Estrategia y al
documento de calidad.

CAPITULO |
Acreditacidon de entidades especializadas como servicios de prevencién

Articulo 1. Recursos materiales y humanos de las entidades especializadas
qgue actien como servicios de prevencion ajenos.

1. A los efectos de determinar los recursos humanos minimos para ser
acreditada, la entidad especializada deberd disponer de aguéllos
establecidos en los articulos 18 y 37 del Real Decreto 39/1997, de 17
de enero, por el que se aprueba el Reglamento de los Servicios de
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Prevencion. En todo caso, la entidad especializada debera
mantener siempre en su plantilla un niUmero de técnicos que no
podra ser inferior al que resulte del calculo para el
dimensionamiento de los recursos humanos de los servicios de
prevencioén, de conformidad con lo dispuesto en el anexo | de esta
orden.

A efectos del cdlculo de las ratios no computardn ni el tiempo de
presencia de recursos preventivos ni el de coordinacion de
actividades empresariales. En cuanto al nUmero de trabajadores de
la empresa se tendrdn en cuenta los criterios previstos en el anexo |.

2. De acuerdo con lo determinado en el articulo 18 del Reglamento de
los servicios de prevencion, las entidades especializadas que actiuen
como servicios de prevencion ajenos deberdn disponer, como
minimo, de las instalaciones e instrumentacidn necesarias para
realizar las pruebas, reconocimientos, mediciones, andlisis vy
evaluaciones habituales en la prdctica de las especialidades
preventivas, asi como para el desarrollo de las actividades
formativas y divulgativas bdsicas. A estos efectos, en el anexo Il de la
presente orden se incluyen los recursos instrumentales minimos con
los que el servicio de prevencion ajeno debe contar en el dmbito
territorial de actuacion en el que desee prestar sus servicios.

3. A efectos de lo dispuesto en articulo 19. 2 a) del Reglamento de los
Servicios de Prevencidén, sobre la posibilidad de subcontratar los
servicios de otros profesionales o entidades, se considerardn
actividades que requieran conocimientos especiales o instalaciones
de gran complejidad, entre ofras, las actividades de laboratorios
como los clinicos, microbiolégicos y de higiene industrial. Ello sin
perjuicio de lo dispuesto en la normativa especifica sobre energia
nuclear.

4. En relacidén con los requisitos de las actividades sanitarias de los
servicios de prevenciéon se estard a lo dispuesto en su normativa
especifica dictada en desarrollo de la Ley 31/1995, de 8 de
noviembre, de Prevencién de Riesgos Laborales.

Articulo 2. Recursos materiales y humanos de los servicios de prevencion
mancomunados.

1. A efectos de lo dispuesto en el articulo 21 del Reglamento de los
Servicios de Prevencion, los servicios de prevencion
mancomunados, excepto los senalados en el apartado siguiente,
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deberan contar con los recursos humanos minimos equivalentes a los
indicados en el articulo anterior, de manera que queden
garantizadas la operatividad y eficacia del servicio. Los recursos
materiales deberdn determinarse tomando como referencia, en
cada caso, los establecidos en el articulo anterior pero adecuando el
numero minimo de dichos medios a las actividades de las empresas.

2. Los recursos humanos minimos con que deben contar los servicios de
prevencion mancomunados constituidos entre empresas
pertenecientes a un mismo grupo empresarial, se dimensionaran en
funcibn de sus necesidades teniendo en cuenta la dispersion
geogréafica de los centros, el nUmero de trabajadores cubiertos por el
servicio, la peligrosidad de las actividades desarrolladas, el tiempo
de respuesta para los servicios y el grado de integracién de la
prevencidén en el sistema general de gestion de las empresas del

grupo.

3. La autoridad laboral podrd efectuar requerimientos sobre la
adecuada dotacidon de medios humanos y materiales de acuerdo
con lo previsto en los apartados anteriores.

ANEXO |
1. Definiciones.
A efectos de lo dispuesto en el apartado siguiente se entenderd por:

a) Ratio: el promedio de trabajadores atendidos por un técnico del servicio
de prevenciéon trabajando a jornada completa (cociente entre el total
de trabajadores atendidos por el servicio y el nUmero de técnicos del
mismo). Para el cdlculo de la ratio se tendrd en cuenta que:

1°. Los frabajadores de cada empresa se computardn segun los
criterios que a efectos de determinar el nUmero de delegados de
prevencion, se fijan en el apartado 3 del articulo 35 de la Ley 31/1995,
de 8 de noviembre.

2°. Los trabajadores puestos a disposicion por empresas de trabajo
temporal se contabilizardn como si formasen parte de la plantilla de la
empresa usuaria.

3°. Por cada especialidad concertada con una empresa se
contabilizard un tercio del total de sus trabajadores (el 100% si se
conciertan las tres especialidades).
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b)

b)

4°, Los técnicos serdn de nivel superior o intermedio (50% del total como
MAximo).

5°. Los técnicos a jornada parcial se computardn en la fraccidon que
corresponda.

Tarifa de primas para la cotizacién a la Seguridad Social por accidentes
de trabajo y enfermedades profesionales: la indicada, para el CNAE de
que se trate, en el cuadro | del apartado 1 de la disposicion adicional
cuarta de la Ley 42/2006 de Presupuestos Generales del Estado para 2007,
en redaccion dada por la disposicion final octava de la Ley 26/2009, de 23
de diciembre, de presupuestos generales del Estado para 2010, sin que
una posterior modificacion de las tarifas de primas implique cambio en
este elemento de cdlculo de las ratios, por lo que se tendrd en cuenta la
publicada en Boletin Oficial del Estado de 24 de diciembre de 2009,
corregida, en su caso, segun lo establecido en el apartado 2 de dicha
disposicion.

Promedio de las tarifas de las empresas atendidas por un servicio de
prevencion: el promedio de dichas tarifas ponderado en funcidon del
tamano de la empresa (sumatorio del producto «tarifa por niUmero de
trabajadores de cada empresan, dividido por el total de los tfrabajadores
atendidos por el servicio).

2. Ratios.

Ratios en funcion de la peligrosidad media de las empresas atendidas por
un servicio de prevencion.

Tarifa promedio Ratio
Inferiora1b5. .. .. ... .. ... .. 2400
Entre15y545 .. . ... ... .. 3600 dividido por la tarifa promedio
Superiorad ....... ... 600

Correccion en funcion del famano medio de los cenfros de trabagjo
atendidos.-La ratio aplicable conforme a la tabla anterior se corregird en
funcion del tamano medio de los centros de trabajo atendidos por el
servicio de prevenciéon (cociente entre el niUmero total de trabajadores y
el nUmero total de centros a los que presta servicio) disminuyéndola o
aumentdndola en el % indicado en la siguiente tabla:

Tamafio medio Menos de 4 4a8 8ail6 16 a 32 Mas de :
% -25% — 10% 0% +10% +25%
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c)

Correccion por lejania de los centros a las instalaciones del servicio.—Las
ratios se reducirdn en un porcentaje igual al porcentaje de los trabajadores
atendidos desde instalaciones del servicio de prevencidén que no estén en
la misma provincia o en una provincia limitrofe o en la misma isla, salvo que
dicho porcentaje sea menor del 10%.

Los cdlculos con datos a final 2012 son los de la tabla adjunta:

. g 55 (85 |- | .
o w |59 |8 |T |12 |25 |00 |[8C |6 |6 | 2 |93
o < |28 |2 |2 |€c |ceo |8 |@£ |0 |0 | T |EF
Q Z |gN |0 o |0 e |=E |TE |9 0 o 0 9
€ O |BF= |= Q 0O |50 |85 |Q= 0 0 = 0 3
i SRS S |l |m= |80 |82 |5 o 0 e 2
O |x |& |z o2 |EZ ¥ |y
5 = N O |0
z BR
LAl 8122 | 3,60 | 1000 | 349 | 12 | 29,08 154 0.44 | 0,10 |-0,44| 615 0,57
GER 4941 | 3,70 | 973 | 20 3 6,67 14 0.70 [-0,10|-0,70| 263 0.08
REV 4333 | 6,70 | 600 | 33 3 | 11,00 13 0,39 | 0,00 |-0,.32| 364 0,09
FES 8211 | 205 |1756| 2 1 2,00 2 1,00 |-0.25|-0,99 13 0.15
GTS 2561 | 3,85 | 935 9 1 2.00 0 0.00 | 0,00 | 000 | 935 0,01
T 7219 | 1,00 | 2400 | 5 1 5,00 0 0,00 |-0,10| 0,00 | 2160 0.00
IYM 8211 | 2,05 |1756| 30 1 | 30,00 0 0.00 | 0,10 | 0,00 | 1932 0,02
SCI 8020 | 3,60 | 1000 | 351 | 22 | 15,95 218 0.62 | 0,00 |-0,62| 379 0,93
GLOBAL 3.58 | 1006 | 799 | 44| 18,16 | 401 0,50 | 0,10 |-0,50| 551 1,45

Redondeando al alza, segun este criterio debbemos disponer como minimo de
2 Técnicos con dedicacion exclusiva.

Prevale sin embargo el criterio general establecido por la reglamentaciéon de
disponer como minimo de un técnico por especialidad, dandonos un minimo

de 3

técnicos con dedicacién exclusiva
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11.2.2 Dotacioén del Personal del Servicio de Prevencioén

La dotaciéon de personal para el Servicio de Prevencion se ha establecido con
los siguientes criterios:

» Cumplir los requisitos del RSP y de la Orden TIN/2504/2010

> Asegurar la adecuada coordinacion e interlocucion con todos los
centros de trabajo

» Ofrecer un refuerzo adicional al Area de Tarragona, donde se produce
la mayor concentracién de trabajadores del Grupo (25%) todos ellos en
industrias de riesgo (nuclear y petroquimico). Esto se traduce en la
presencia permanente de un técnico del SPM que ejerce su actividad
desde la Oficina de la Delegacién de Tarragona.

La dotacién en medios humanos del SPMGD es la siguiente:

— Técnicos del SPM con dedicacidén exclusiva y atencién a todos los centros

B NIVEL / . .
TECNICO ESPECIALIDADES UBICACION DEDICACION
1 Director SPMGD Superior (S, H, E) SPM-Valencia 100%
1 -
CooroFI:gLodor de Superior (S, H, E) SPM-Valencia 100%
2 Técnicos Superior (S, H, E) SPM-Valencia 100%
1 Técnico Superior (H, E) SPM-Tarragona 100%

— Técnicos de PRL con dedicacién exclusiva y asignacion a un centro Unico

Como criterio general se establece la asignacién de un Técnico de PRL de
nivel superior con dedicacidn exclusiva en cada uno de los centros
considerados Industria de Riesgo (petroguimica/nuclear/construccion) donde
la empresa tenga mds de 50 trabajadores.

, NIVEL / EMPRESA/ .
TECNICO ESPECIALIDADES CENTRO DEDICACION | OBSERVACIONES

1 Técnico Superior (S, H, E) Lainsa-CN 100% Industria de
Vandellds Riesgo y 70
Trabajadores

1 Técnico Superior (S, H) Lainsa-CN 100% Industria de
Almaraz Riesgo y 60
Trabajadores

1 Técnico Superior (S, H, E) | Falck-CN Asco 100% Industria de
Falck-CN Riesgo y 84
Vandellds Trabajadores
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Trabajadores designados como Coordinadores con el
Prevencidn Mancomunado en cada centro de trabajo, con dedicacion no
exclusiva a PRL.

Servicio de

TECNICO NIVEL /ESPECIALIDADES EMPRESA/CENTRO DEDICACION
1 Técnico Intermedio Lainsa-CN Trillo 20%
1 Técnico Superior (S, H,) Lainsa-CN Cofrentes 25%
1 Técnico Superior ( H) Lainsa-CN Zorita 20%
Gertisa-CN Zorita
Gertisa-Madrid
1 Técnico Bdsico-Especialista Lainsa-Madrid 25%
Lainsa-Calboril
1 Técnico Bdsico Lainsa-Almacén Pata 10%
1 Técnico Bdsico-Especialista Lainsa-Puertollano 15%
1 Técnico Bdsico Lainsa-Cartagena 15%
1 Técnico Superior (S, H, E) Lainsa-Acerinox 20%
1 Técnico Superior (S, H, E) Revanti-CN Almaraz 15%
1 Técnico Bdsico-Especialista Revanti-CN Cofrentes 15%
1 Técnico Bdsico Revanti-Valencia 10%
1 Técnico En formacion Nivel Falck ES- Madrid
Bdsico
1 Técnico Bdsico GTS- Chiva 15%
1 Técnico Superior (S) Titania-Valencia 15%
1 Técnico Superior (S, H, E) Ingmark-Valencia 15%
1 Técnico Bdsico Falck SCI-FNMT 15%
Falck SCI-Ciemat
1 Técnico Bdsico Falck SCI Getafe 15%
1 Técnico Superior (S) Falck SCI-Sevilla 20%
1 Técnico Superior (S, H, E) Falck SCI-CN Almaraz 20%
1 Técnico Superior (S, H, E) Falck SCI-CN Trillo 20%
1 Técnico Superior (S, H, E) Falck SCI-CN Zorita 15%
Falck SCI-Madrid
1 Técnico Intermedio Falck SCI-Enagds Huelva 15%
1 Técnico Bdsico Falck SCI-Acerinox 15%
1 Técnico Superior (S) Falck SCI-ParcQuimic Nord 25%
1 Técnico Bdsico Falck SCI-Enagds cartagena 15%
1 Técnico Intermedio Falck SCI-Enagds Barcelona 25%
1 Técnico Bdsico Falck SCI-ParcQuimic 15%
Sud/Port
1 Técnico Superior (E) Falck SCI-Oficinas Canarias 15%
1 Técnico Intermedio Falck SCI-Formacion Canarias 15%
1 Técnico Bdsico Falck SCI-Cepsa Tenerife 20%
1 Técnico Bdsico Falck SCI-Oficinas Valencia 15%

Falck SCI-Planta SPB
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— Ofro personal de apoyo administrativo:

e 1 Técnico - Oficina Valencia
e 1 Técnico - Oficina Madrid

e 1 Técnico - Oficina Tarragona
e 1 Técnico - Oficina Canarias
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