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D9Chwa!/Lhb9{ 9b tLbh
w9[!/Lhb!5!{ /hb

ΨCandidatus ǇƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀ ǇƛƴƛΩ
9b [! /ha¦bL5!5 ±![9b/L!b!

/ŀǊƭƻǎ tŀǎǘƻǊ aƻǊŜƴƻ
{ŜǇǘƛŜƳō Ŝ нлмр

¢ǊŀōŀƧƻ Cƛƴ ŘŜ ałǎǘŜǊ 
tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ±ŜƎŜǘŀƭ ȅ 9ŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ !ƎǊƻŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ



!ƎǊŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

! !ƴŀΣ LǎŀōŜƭ ȅ !ƳǇŀǊƻ ŘŜƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜ ±ƛǊƻƭƻƎƝŀ L!aπ¦t±Σ ǇƻǊ ǎǳ ŀȅǳŘŀΣ ǇŀŎƛŜƴŎƛŀΣ 
ŎƻƴŦƛŀƴȊŀΣ łƴƛƳƻǎ ȅ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀǎΦ 

! ǘƻŘƻ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ƭŀ !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ {ŀƴƛŘŀŘ CƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜ ±!9w{!Σ ό/L¢a!ύ ǇƻǊ ǎǳ 
ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀΣ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǘƻƳŀ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŘŜ ƭƻǎ łǊōƻƭŜǎ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻΦ 

!ƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƭ /L9C ǇƻǊ ƭŀ ŎǳǎǘƻŘƛŀ ȅ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇƭŀƴǘŀǎΦ 

! Ƴƛ ŦŀƳƛƭƛŀΣ ǇƻǊ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ƛƴŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƭΦ 
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9ƴ ǇƛƴŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ǎŜ ǾŜƴƝŀƴ ƻōǎŜǊǾŀƴŘƻ ŀƭƎǳƴƻǎ ǇƛŜǎ ŘŜ Ǉƛƴƻ ŎŀǊǊŀǎŎƻ

όtƛƴǳǎ ƘŀƭŜǇŜƴǎƛǎύ Ŏƻƴ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ŀƴƽƳŀƭƻǎ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ŀǎƻŎƛŀǊǎŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ǇƻǊ

ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎΦ {Ŝ ƻōǎŜǊǾŀǊƻƴ ŎƛƴŎƻ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊŜƎƭƻǎΥ łǊōƻƭŜǎ ǉǳŜ ƳƻǎǘǊŀōŀƴ ǳƴŀ ǊŀƳŀ Ŏƻƴ

ŀǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ōƻƭŀ ŘŜƴǎŀ όwŀƳŀ .ƻƭŀύΣ łǊōƻƭŜǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀōŀƴ ǘƻŘŀ ǎǳ ŎƻǇŀ Ŏƻƴ ŀǎǇŜŎǘƻ ŘŜƴǎƻΣ 

ǊŜǘǊŀǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀŎƝŎǳƭŀǎ Ƴłǎ ŎƻǊǘŀǎ ŘŜ ƭƻ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ό#Ǌōƻƭ .ƻƭŀύΣ łǊōƻƭŜǎ Ŏƻƴ 

ŘŜŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǊŀƳŀǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ ȅ ŀŎƝŎǳƭŀǎ ǊŜǾƛǊŀŘŀǎ ό5ŜŦƻǊƳŀŎƛƽƴŜǎύΣ łǊōƻƭŜǎ Ŏƻƴ 

ŀƳŀǊƛƭƭŜƻ Ŝƴ ŀŎƝŎǳƭŀǎ όtǳƴǘƛǎŜŎŀŘƻύ ȅ łǊōƻƭŜǎ Ŏƻƴ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜŦƛƴƛŘƻǎ ŘŜ ǎǳ ŎƻǇŀ Ŏƻƴ ŀŎƝŎǳƭŀǎ 

ǎŜŎŀǎ όCƻƎƻƴŀȊƻύΦ

9ƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜƽ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊŜǎ ƭŀ ǇƻǎƛōƭŜ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ 

ŘŜ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ Ŝƴ Ǉƛƴƻǎ ǉǳŜ ƳƻǎǘǊŀǊŀƴ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ȅ Ŝƴ Ǉƛƴƻǎ ŀǎƛƴǘƻƳłǘƛŎƻǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀǊ 

ƭŀ ǇƻǎƛōƭŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǇŀǘƽƎŜƴƻǎ ǇƻǊ ǎŜƳƛƭƭŀ ȅ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƴƧŜǊǘƻΦ tŀǊŀ Ŝƭƭƻ ǎŜ 

ŎƻƳǇŀǊŀǊƻƴ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎŀŘƻ ȅ ŘŜ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ 

ŀƴłƭƛǎƛǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƴŜǎǘŜŘπt/w Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊǎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ tмκtт ǎŜƎǳƛŘƻǎ ŘŜ 

wмсCнƴκwнΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴłƴŘƻǎŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ǘƛǇƻ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŀǎ Ŝǎ 

Ŝƭ ǘǊƛǘǳǊŀŘƻ Ƴŀƴǳŀƭ Ŏƻƴ ƳŀȊŀ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ ƭŀ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ 5b! ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Yƛǘ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ 

9½b!¢aΦ 9ƴǘǊŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлмм ȅ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлмп ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŜŀǊƻƴ Ŝƴ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ ŦŜŎƘŀǎ рл ǇƛŜǎ 

ǎƛƴǘƻƳłǘƛŎƻǎ ȅ уо ŀǎƛƴǘƻƳłǘƛŎƻǎ ǎƛǘǳŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ łǊōƻƭŜǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎΣ 

ŘŜǘŜŎǘłƴŘƻǎŜ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ Ŝƴ мн ŘŜ ƭƻǎ ǇƛŜǎΥ о Ŏƻƴ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ŘŜ wŀƳŀ .ƻƭŀΣ н #Ǌōƻƭ .ƻƭŀΣ н Ŏƻƴ 

5ŜŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎΣ н Ŏƻƴ CƻƎƻƴŀȊƻ ȅ о Ŏƻƴ ǎƝƴǘƻƳŀ ŘŜ tǳƴǘƛǎŜŎŀŘƻΦ bƻ ǎŜ ŘŜǘŜŎǘƽ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ Ŝƴ 

ǇƛŜǎ ŀǎƛƴǘƻƳłǘƛŎƻǎǎΦ {ƛƳǳƭǘłƴŜŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ǎƛŜƳōǊŀ ŘŜ ǎŜƳƛƭƭŀǎ ǘƻƳŀŘŀǎ ŘŜ с łǊōƻƭŜǎ 

ǎƛƴǘƻƳłǘƛŎƻǎ ȅ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊƻƴ ŀŎƝŎǳƭŀǎ ȅ ǊŀƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀǎ млн Ǉƭłƴǘǳƭŀǎ ƻōǘŜƴƛŘŀǎΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ǎŜ ǇǳŘƻ

ŎƻƴŦƛǊƳŀǊ ǎǳ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŜƳƛƭƭŀΦ 9ƴ Ŝƭ Ŝƴǎŀȅƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ǇƻǊ ƛƴƧŜǊǘƻ ǘŀƳǇƻŎƻ ǎŜ 

ƻōǘǳǾƛŜǊƻƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŎƻƴŎƭǳȅŜƴǘŜǎ ȅŀ ǉǳŜ ƴƛƴƎǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƧŜǊǘƻǎ ǇǊŜƴŘƛŜǊƻƴΦ

[ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀƛǎƭŀŘƻǎ ŘŜ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ŘŜǘŜŎǘŀŘƻǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳǎŀƴŘƻ Řƻǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΥ 

ŀƴłƭƛǎƛǎ wC[t ŘŜƭ ƎŜƴ мс{ Ǌ5b! Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜƴȊƛƳŀǎ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽƴ ¢ŀǉƭΣ !ƭǳLΣ ¢ǊǳLΣ wǎŀL ȅ IƛƴŦL ȅ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƴŜǎǘŜŘ t/w ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀƴłƭƛǎƛǎ .[!{¢ 

ŎƻƳǇŀǊŀƴŘƻ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜǇƻǎƛǘŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ DŜƴōŀƴƪ ŘŜƭ b/.LΦ !Ƴōƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ǊŜǾŜƭŀǊƻƴ ǉǳŜ Ŝƭ 

ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀ ŘŜǘŜŎǘŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ мн ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ǇƻǎƛǘƛǾƻǎ ǎŜ ǘǊŀǘŀōŀ ŘŜ Ψ/ŀƴŘƛŘŀǘǳǎ tƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀ 

ǇƛƴƛΩ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜ ŀƭ ƎǊǳǇƻ мс{Ǌ··LΦ 
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9ǎ ǾŜƴƛŜƴ ƻōǎŜǊǾŀƴǘ Ŝƴ ǇƛƴŜŘŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ŀƭƎǳƴǎ ǇŜǳǎ ŘŜ Ǉƛ ŎŀǊǊŀǎŎƻ όPinus 

halepensisύ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ǎƝƳǇǘƻƳŜǎ ŀƴƼƳŀƭǎ ǉǳŜ ǇƻŘǊƛŀ ŀǎǎƻŎƛŀǊπǎŜ ŀƳō ǳƴŀ ƛƴŦŜŎŎƛƽ ǇŜǊ

ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŜǎΦ {ϥƻōǎŜǊǾŜƴ ŎƛƴŎ ǘƛǇǳǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊŜƎƭƻǎΥ ŀǊōǊŜǎ ǉǳŜ ƳƻǎǘǊŀǾŜƴ ǳƴŀ ōǊŀƴŎŀ ŀƳō 

ŀǎǇŜŎǘŜ ŘŜ ōƻƭŀ ŘŜƴǎŀ ό.ǊŀƴŎŀ .ƻƭŀύΣ ŀǊōǊŜǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǾŜƴ ǘƻǘŀ ƭŀ ǎŜǳŀ ŎƻǇŀ ŀƳō ŀǎǇŜŎǘŜ 

ŘŜƴǎΣ ǊŜǘŀǊŘ Ŝƴ Ŝƭ ŎǊŜƛȄŜƳŜƴǘ ƛ ŀŎƝŎǳƭŜǎ ƳŞǎ ŎǳǊǘŜǎ ŘŜ ƭϥƘŀōƛǘǳŀƭ ό!ǊōǊŜ .ƻƭŀύΣ ŀǊōǊŜǎ ŀƳō 

ŘŜŦƻǊƳŀŎƛƻƴǎ Ŝƴ ōǊŀƴǉǳŜǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ƛ ŀŎƝŎǳƭŀǎ ǊŜǾƛǊŀŘŀǎ ό5ŜŦƻǊƳŀŎƛƻƴǎύΣ ŀǊōǊŜǎ ŀƳō 

ŜǎƎǊƻƎǳŜƠǎŎ Ŝƴ ŀŎƝŎǳƭŜǎ όtǳƴǘƛǎŜŎŀǘύ ƛ ŀǊōǊŜǎ ŀƳō ǎŜŎǘƻǊǎ ŘŜŦƛƴƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜǳŀ ŎƻǇŀ ŀƳō ŀŎƝŎǳƭŜǎ 

ǎŜǉǳŜǎ ό9ǎŎƭŀǘύΦ

9ƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŜǎǘǳŘƛ Ŝǎ Ǿŀ ǇƭŀƴǘŜƧŀǊ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ǘŝŎƴƛǉǳŜǎ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊǎ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǇǊŜǎŝƴŎƛŀ ŘŜ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŜǎ Ŝƴ Ǉƛƴǎ ǉǳŜ ƳƻǎǘǊŀǊŜƴ ǎƝƳǇǘƻƳŜǎ ƛ Ŝƴ Ǉƛƴǎ ŀǎƛƴǘƻƳłǘƛŎǎΣ ŀ ƳŞǎ 

ŘϥŜǎǘǳŘƛŀǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƽ ŘϥŀǉǳŜǎǘǎ ǇŀǘƼƎŜƴǎ ǇŜǊ ƭƭŀǾƻǊ ƛ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ŜƳǇŜƭǘΦ tŜǊ ŀ ŀœƼ 

Ŝǎ Ǿŀƴ ŎƻƳǇŀǊŀǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ƳŝǘƻŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘ ƛ ŘϥŜȄǘǊŀŎŎƛƽ ŘŜ ƭŜǎ ƳƻǎǘǊŜǎ ǇŜǊ ŀ ƭŀ ǎŜǳŀ 

ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀƴŁƭƛǎƛ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ ƴŜǎǘŜŘπt/w ŀƳō Ŝƭǎ ǇǊƛƳŜǊǎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭǎ ǇŜǊ ŀ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŜǎ tмκtт 

ǎŜƎǳƛǘǎ ŘŜ wмсCнƴκwнΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘπǎŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽ ƳŞǎ ŀŘŜǉǳŀŘŀ ǇŜǊ ŀ ŀǉǳŜǎǘ ǘƛǇǳǎ ŘŜ 

ƳƻǎǘǊŜǎ Şǎ Ŝƭ ǘǊƛǘǳǊŀǘ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƳō Ƴŀœŀ ǎŜƎǳƛǘ ŘŜ ƭϥŜȄǘǊŀŎŎƛƽ ŘŜ 5b! ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ Ŝƭ Yƛǘ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ 9½b!¢aΦ 9ƴǘǊŜ Ƨǳƴȅ ŘŜ нлмм ƛ ƎŜƴŜǊ ŘŜ нлмп Ŝǎ ƳƻǎǘǊŜƧŀǊŜƴ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ŘŀǘŜǎ рл 

ǇŜǳǎ ǎƛƳǇǘƻƳŁǘƛŎǎ ƛ уо ŀǎƛƴǘƻƳłǘƛŎǎ ǎƛǘǳŀǘǎ Ŝƴ Ŝƭǎ ŜƴǘƻǊƴǎ ŘŜƭǎ ŀǊōǊŜǎ ŀŦŜŎǘŀǘǎΣ ŘŜǘŜŎǘŀƴǘπǎŜ 

ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŜǎ Ŝƴ мн ŘŜƭǎ ǇŜǳǎΥ о ŀƳō ǎƝƳǇǘƻƳŜǎ ŘŜ .ǊŀƴŎŀ .ƻƭŀΣ н !ǊōǊŜ .ƻƭŀΣ н ŀƳō 

5ŜŦƻǊƳŀŎƛƻƴǎΣ н ŀƳō 9ǎŎƭŀǘ ƛ о ŀƳō ǎƝƳǇǘƻƳŀ ŘŜ tǳƴǘƛǎŜŎŀǘΦ bƻ Ŝǎ Ǿŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŜǎ Ŝƴ 

ǇŜǳǎ ŀǎƛƴǘƻƳłǘƛŎǎΦ {ƛƳǳƭǘŁƴƛŀƳŜƴǘ Ŝǎ Ǿŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊ ƭŀ ǎŜƳōǊŀ ŘŜ ƭƭŀǾƻǊǎ ǇǊŜǎŜǎ ŘŜ с ŀǊōǊŜǎ 

ǎƛƳǇǘƻƳŁǘƛŎǎ ƛ Ŝǎ Ǿŀ ŀƴŀƭƛǘȊŀǊ ŀŎƝŎǳƭŜǎ ƛ ǊŀƛŎŜǎ ŘŜ ƭŜǎ млн ǇƭłƴǘǳƭŜǎ ƻōǘƛƴƎǳŘŜǎΣ ǇŜǊƼ ƴƻ Ŝǎ Ǿŀ 

ǇƻŘŜǊ ŎƻƴŦƛǊƳŀǊ ƭŀ ǎŜǳŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƽ ǇŜǊ ƭƭŀǾƻǊΦ 9ƴ ƭϥŀǎǎŀƛƎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƽ ǇŜǊ ŜƳǇŜƭǘ ǘŀƳǇƻŎ Ŝǎ 

Ǿŀ ǇƻŘŜǊ ƻōǘŜƴƛǊ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎ ŎƻƴŎƭƻŜƴǘǎ Ƨŀ ǉǳŜ ŎŀǇ ŘŜƭǎ ŜƳǇŜƭǘǎ Ǿŀƴ ǇǊŜƴŘǊŜΦ 

[ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ŀƠƭƭŀǘǎ ŘŜ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŜǎ ŘŜǘŜŎǘŀǘǎ Ŝǎ Ǿŀ ǊŜŀƭƛǘȊŀǊ ǳǎŀƴǘ Řƻǎ ǘŝŎƴƛǉǳŜǎΥ ŀƴŁƭƛǎƛ 

wC[t ŘŜƭ ƎŜƴ мс{ Ǌ5b! ŀƳō Ŝƭǎ ŜƴȊƛƳǎ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽ ¢ŀǉƭΣ !ƭǳLΣ ¢ǊǳLΣ wǎŀL ƛ IƛƴŦL ƛ ƳƛǘƧŀƴœŀƴǘ 

ǎŜǉǸŜƴŎƛŀŎƛƽ ŘŜƭǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǎ ƻōǘƛƴƎǳǘǎ Ŝƴ ƭŀ ƴŜǎǘŜŘ t/w ƛ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀƴŁƭƛǎƛ .[!{¢ ŎƻƳǇŀǊŀƴǘ 

ǎŜǉǸŝƴŎƛŜǎ ŘƛǇƻǎƛǘŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ DŜƴōŀƴƪ ŘŜƭ b/.LΦ ¢ƻǘǎ Řƻǎ ƳŝǘƻŘŜǎ Ǿŀƴ ǊŜǾŜƭŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ 

ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀ ŘŜǘŜŎǘŀǘ Ŝƴ Ŝƭǎ мн ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Ǉƻǎƛǘƛǳǎ Ŝǎ ǘǊŀŎǘŀǾŀ ŘŜ ŘŜ Ψ/ŀƴŘƛŘŀǘǳǎ tƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀ 

ǇƛƴƛΩ ǇŜǊǘŀƴȅŜƴǘ ŀƭ ƎǊǳǇ мс{Ǌ··LΦ 



!.{¢w!/¢

Lƴ ǇƛƴŜ ŦƻǊŜǎǘ ƻŦ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀōƴƻǊƳŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴ ōȅ ǇƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀΣ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ !ƭŜǇǇƻ ǇƛƴŜ όtƛƴǳǎ ƘŀƭŜǇŜƴǎƛǎύΦ CƛǾŜ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΥ ¢ǊŜŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ōǊŀƴŎƘ ǿƛǘƘ ŘŜƴǎŜ ōŀƭƭπƭƛƪŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ 

όwŀƳŀ .ƻƭŀύΣ ǘǊŜŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƭƭ Ƙƛǎ ǘǊŜŜǘƻǇ ǿƛǘƘ ŘŜƴǎŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ǎǘǳƴǘŜŘ ŀƴŘ ƴŜŜŘƭŜǎ ǎƘƻǊǘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭ ό!Ǌōƻƭ .ƻƭŀύΣ ǘǊŜŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀōŜǊǊŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘǿƛǎǘȅ ƴŜŜŘƭŜǎ 

ό5ŜŦƻǊƳŀŎƛƻƴύΣ ǘǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ȅŜƭƭƻǿƛƴƎ ƴŜŜŘƭŜǎ όtǳƴǘƛǎŜŎŀŘƻύ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ŘŜŦƛƴŜŘ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘǊŜŜǘƻǇ ǿƛǘƘ ŘǊȅ ƴŜŜŘƭŜǎ όCƻƎƻƴŀȊƻύΦ

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘΣ ǳǎƛƴƎ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ƻŦ ǇƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ƛƴ ǎȅƳǇǘƻƳŀǘƛŎ ŀƴŘ ŀǎȅƳǇǘƻƳŀǘƛŎ ǇƛƴŜǎΣ ōŜǎƛŘŜǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ōȅ ǎŜŜŘ ŀƴŘ ōȅ ƎǊŀŦǘƛƴƎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōȅ ƴŜǎǘŜŘπt/w ǿƛǘƘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǇǊƛƳŜǊǎ ŦƻǊ 

ǇƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀǎ tмκtт ŦƻƭƭƻǿŜŘ wмсCнƴκwн ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŎǊǳǎƘƛƴƎ ƘŀƳƳŜǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ 5b! 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƪƛǘ 9½b!¢aΦ CǊƻƳ WǳƴŜ нлмм ǘƻ WŀƴǳŀǊȅ нлмп ǇƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ǎŀƳǇƭŜŘ ŀǘ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƛƳŜǎΣ рл ǎȅƳǇǘƻƳŀǘƛŎ ŀƴŘ уо ŀǎȅƳǇǘƻƳŀǘƛŎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀŦŦŜŎǘŜŘ ƻƴŜǎΦ tƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ мн ǇƛƴŜ ǘǊŜŜǎΥ о ǿƛǘƘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ άwŀƳŀ .ƻƭŀέΣ 

н ά#Ǌōƻƭ .ƻƭŀέΣ н ǿƛǘƘ ά5ŜŦƻǊƳŀŎƛƽƴέΣ н ǿƛǘƘ άCƻƎƻƴŀȊƻέŀƴŘ о ǎƘƻǿƛƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ 

άtǳƴǘƛǎŜŎŀŘƻέΦ bƻ ǇƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀ ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƴƻƴπǎȅƴǘƻƳŀǘƛŎ ǘǊŜŜǎΦ {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ 

ǎŜŜŘǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ с ǎȅƳǇǘƻƳŀǘƛŎ ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ǎƻǿƴ ŀƴŘ ƴŜŜŘƭŜǎ ŀƴŘ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ млн ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘΣ ōǳǘ ǎŜŜŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ƻŦ ƎǊŀŦǘ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀŦǘǎ ǎŜƛȊŜŘΦ

LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΥ wC[t ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ мс{ Ǌ5b! ƎŜƴŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴ ŜƴȊȅƳŜǎ ¢ŀǉƭΣ !ƭǳLΣ ¢ǊǳLΣ wǎŀL  

ŀƴŘ IƛƴŦL ŀƴŘ ōȅ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ t/w ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 

.[!{¢ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ b/.L DŜƴōŀƴƪΦ .ƻǘƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ мн ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǇƛƴŜǎ ǿŀǎ ϥ/ŀƴŘƛŘŀǘǳǎ tƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀ Ǉƛƴƛϥ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ мс{Ǌ··LΦ 



Íb5L/9



NƴŘƛŎŜ 

Nb5L/9 

мΦ Lb¢wh5¦//Ljb ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ м

мΦмΦ 9ƭ ƎŞƴŜǊƻ tƛƴǳǎ Ŝƴ ƭŀ tŜƴƝƴǎǳƭŀ LōŞǊƛŎŀΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ м 

мΦмΦмΦ    9ƭ Ǉƛƴƻ ŎŀǊǊŀǎŎƻ όtƛƴǳǎ ƘŀƭŜǇŜƴǎƛǎ aƛƭƭΦύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ н 

мΦнΦ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ŦǵƴƎƛŎƻǎ ǉǳŜ Ŏŀǳǎŀƴ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ Ŝƴ ǇƛƴłŎŜŀǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ п 

мΦоΦ 9ƭ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎŎƻōŀǎ ŘŜ ōǊǳƧŀǎ ȅ ŜƴŀƴƛǎƳƻ Ŝƴ ŎƻƴƝŦŜǊŀǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ р 

мΦпΦ CƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ Ŝƴ ŎƻƴƝŦŜǊŀǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ т 

мΦпΦмΦ    aƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ȅ ǘŀȄƻƴƻƳƝŀ ŘŜ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ т 

мΦпΦнΦ    ¢ǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 

мΦпΦоΦ    LƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мм 

мΦпΦпΦ    {ƛƴǘƻƳŀǘƻƭƻƎƝŀ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мм 

мΦпΦрΦ    9ŦŜŎǘƻǎ ōƛƻǉǳƝƳƛŎƻǎ Ŝƴ Ǉƭŀƴǘŀǎ ƛƴŦŜŎǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мн 

мΦпΦсΦ    5ŜǘŜŎŎƛƽƴ Ŝ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мп 

мΦпΦтΦ    CƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ŀ ŎƻƴƝŦŜǊŀǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мр 

 мΦпΦтΦмΦ    Ψ/ŀƴŘƛŘŀǘǳǎ tƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀ ǇƛƴƛΩ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс 

нΦ W¦{¢LCL/!/Ljb ¸ h.W9¢L±h{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мф

оΦ a!¢9wL![ ¸ a;¢h5h{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нм

оΦмΦ tǊƻǎǇŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇƛŜǎ ŘŜ Ǉƛƴƻ ŎŀǊǊŀǎŎƻ Ŏƻƴ ŘŜǎŀǊǊŜƎƭƻǎ Ŝƴ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нм 

оΦнΦ tǊƻǎǇŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ŎƻƴƝŦŜǊŀǎ Ŏƻƴ ŘŜǎŀǊǊŜƎƭƻǎ Ŝƴ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нп 

оΦоΦ ¢ƻƳŀ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ȅ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǾŜƎŜǘŀƭ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀƴłƭƛǎƛǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нр 

оΦпΦ 5ŜǘŜŎŎƛƽƴ Ŝ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нр 

оΦпΦмΦ    /ƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŘŜ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ 5b! ǘƻǘŀƭ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нр 

оΦпΦнΦ    5ŜǘŜŎŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ bŜǎǘŜŘπt/w ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нс 

оΦпΦоΦ    {ŜŎǳŜƴŎǳŀŎƛƽƴ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ wC[tǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нт 

 LŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нт

 LŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ wC[tǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нт

оΦрΦ 9ƴǎŀȅƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŜƳƛƭƭŀ ŘŜ Ψ/ŀΦ tƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀ ǇƛƴƛΩ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ну 

оΦсΦ 9ƴǎŀȅƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ǇƻǊ ƛƴƧŜǊǘƻ ŘŜ Ψ/ŀΦ tƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀ ǇƛƴƛΩ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нф 
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пΦ w9{¦[¢!5h{ ¸ 5L{/¦{Ljb ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ом

пΦмΦ  tǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ Ŝƴ łǊōƻƭŜǎ ǎƛƴǘƻƳłǘƛŎƻǎ ȅ łǊōƻƭŜǎ ŀǎƛƴǘƻƳłǘƛŎƻǎ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻΦ Φ ом 

пΦнΦ /ƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎŀŘƻΣ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ȅ ǇǳŜǎǘŀ ŀ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ 

ƴŜǎǘŜŘπt/wΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ он 

пΦоΦ tǊƻǎǇŜŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜōǊƻǎ Ŏƻƴ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ŘŜ ŜǎŎƻōŀ ŘŜ ōǊǳƧŀǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ор 

пΦпΦ ¢ǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŜƳƛƭƭŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ор 

пΦрΦ ¢ǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ǇƻǊ ƛƴƧŜǊǘƻ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ от 

пΦсΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ wC[t{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ от 

пΦтΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƛǎƭŀŘƻǎ ŘŜ Ψ/ŀΦtΦǇƛƴƛΩ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ 

ŀƛǎƭŀŘƻǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оу 

рΦ /hb/[¦{Lhb9{  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оф

сΦ .L.[LhDw!CN! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пм

тΦ !b9·h{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пф
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Nb5L/9 59 !b9·h{

!b9·h мΦ  /ƭŀǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пф 

!b9·h нΦ  tǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ 5b!Υ aŞǘƻŘƻ YL¢ 9½b! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ро 

!b9·h оΦ tǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ 5b!Υ aŞǘƻŘƻ ŘŜǎŎǊƛǘƻ ǇƻǊ [ŜŜ Ŝǘ ŀƭΦ όмффмύ ȅ ŀŘŀǇǘŀŘƻ 

ǇƻǊ tǊƛƴŎŜ Ŝǘ ŀƭΦ όмффоύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рп 

!b9·h пΦ tǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ 9ƭŜŎǘǊƻŦƻǊŜǎƛǎ Ŝƴ ƎŜƭ ŘŜ ŀƎŀǊƻǎŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рс 

!b9·h рΦ tǳǊƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ t/w Ŏƻƴ Yƛǘ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ wƻŎƘŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рт 

!b9·h сΦ ¢ŀōƭŀǎ ŘŜ ǘƻƳŀ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ру 

сΦм  tǊƻǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ łǊōƻƭŜǎ ǎƛƴǘƻƳłǘƛŎƻǎ Ŝƴ ŎŀƳǇƻΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ру 

сΦнΦ tǊƻǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ łǊōƻƭŜǎ ŀǎƛƴǘƻƳłǘƛŎƻǎ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ƭƻǎ łǊōƻƭŜǎ Ŏƻƴ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ΦΦΦΦ сл 

сΦоΦ aǳŜǎǘǊŜƻ ŘŜ Ǉƭłƴǘǳƭŀǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ǎŜƳƛƭƭŀ ŘŜ łǊōƻƭŜǎ ǎƛƴǘƻƳłǘƛŎƻǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сн 



Ib¢wh5¦//Ljb



LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

м 

мΦ Lb¢wh5¦//Ljb

мΦмΦ 9ƭ ƎŞƴŜǊƻ tƛƴǳǎ Ŝƴ ƭŀ tŜƴƝƴǎǳƭŀ LōŞǊƛŎŀΦ 

9ƭ ƎŞƴŜǊƻ tƛƴǳǎ [Φ Ŝǎ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŦƛŎŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ tƛƴŀŎŜŀŜΣ 

ŜȄǘŜƴŘƛŞƴŘƻǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ƘŜƳƛǎŦŜǊƛƻ ƴƻǊǘŜΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŘŜ bƻǊǘŜ !ƳŞǊƛŎŀ ȅ 9ǳǊŀǎƛŀ όCŀǊƧƻƴ 

ϧ {ǘȅƭŜǎΣ мффтύΦ 9ƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΣ ǎŜƛǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜƭ ƎŞƴŜǊƻ ǘƛŜƴŜƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŜǎǇƻƴǘłƴŜŀ Ŝƴ ƭŀ 

ǇŜƴƝƴǎǳƭŀ LōŞǊƛŎŀΥ Pinus halepensis aƛƭƭΦΣ P. nigra !ǊƴƻƭŘΣ P. pinaster !ƛǘΦΣ P. pinea [ΦΣ P. 

sylvestris [ΦΣ ȅ tΦ ǳƴŎƛƴŀǘŀ aƛƭƭΦΣ ό!ƳŀǊŀƭ CǊŀƴŎƻΣ мфуфύΦ !ǳƴǉǳŜ ǎǳǎ ŜŎƻƭƻƎƝŀǎ ƻ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘƛŦƛŜǊŀƴ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘŜΣ ǘƻŘƻǎ ƳŀƴƛŦƛŜǎǘŀƴ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŀƴŀƭƻƎƝŀǎ ƻ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ōƛƻƭƽƎƛŎŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎΥ ǎƻƴ ǘŀȄƻƴŜǎ ƘŜƭƛƽŦƛƭƻǎΣ ŦǊǳƎŀƭŜǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǊłǇƛŘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǊŀŘƛŎŀƭ ȅ ƳǳŎƘƻǎ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎŜƴ ǎŜƳƛƭƭŀǎ Ŏƻƴ ŀƭŀǎ ōƛŜƴ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ǎǳ ŘƛǎŜƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǊƎŀǎ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǎ ȅ ŀŎǘǳŀǊ ŎƻƳƻ ŜǎǇŜŎƛŜǎ 

ŎƻƭƻƴƛȊŀŘƻǊŀǎΦ {ƛ Ŝƭ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǎŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀƴ ōƛŜƴ ǘǊŀǎ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ȅ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ 

ǎǳǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ŜŘŀŘŜǎ Ŝǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǊłǇƛŘƻΦ 

9ƭ ǇƛƴŀǊ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻ ǇƻǎŜŜ ǳƴŀ ŀƭǘŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ 

ŀǊōƽǊŜŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀƴ Ŝƭ ǇŀƛǎŀƧŜ ŘŜ ƭŀ tŜƴƝƴǎǳƭŀ LōŞǊƛŎŀ ȅ .ŀƭŜŀǊŜǎΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎ ŘŜ 

ŎƻƴƝŦŜǊŀǎ Ƴłǎ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎΣ ǉǳŜ Ŝƴ ƳǳŎƘƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ǎƻƴ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ 

ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳȅŜƴ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜ ǎǳǎǘƛǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ōƻǎǉǳŜǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŜƴŎƛƴŀǊŜǎΣ ƭƻǎ 

ǊƻōƭŜŘŀƭŜǎ ƻ ƭƻǎ ƳŜƭƻƧŀǊŜǎΦ wŜǎǳƭǘŀ ŘƛŦƝŎƛƭ ŘŜŦƛƴƛǊ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜƭ ǇƛƴŀǊ 

ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ Ƴŀǎŀǎ 

ŘŜ ōƻǎǉǳŜ όŎǳƭǘƛǾƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎύΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎŎƛƽƴ όǘŀƭŀǎΣ ŎŀƳōƛƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΣ ŜǘŎΦύΦ 

9ǎǘŀ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀŘ ǳƴƛŘŀ ŀƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǇƛƻƴŜǊƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎΣ Ƙŀ ǇǊƻǾƻŎŀŘƻ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀ ǎƻōǊŜ 

Ŝƭ ƻǊƛƎŜƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻ ŀƴǘǊƽǇƛŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇƛƴŀǊŜǎΦ [ƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǇƻƭƝƴƛŎƻǎΣ ŀƴǘǊƻǇƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ ŘŜ 

ƳŀŎǊƻǊǊŜǎǘƻǎ Ƙŀƴ ŎƻƴǎǘŀǘŀŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜƭ ƎŞƴŜǊƻ tƛƴǳǎ ŜȄƛǎǘŜƴ Ŝƴ ƭŀ 

tŜƴƝƴǎǳƭŀ LōŞǊƛŎŀ ŘŜǎŘŜ ŦƛƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǵƭǘƛƳŀ ŜǊŀ ƎƭŀŎƛŀǊ ǾŀǊƛŀƴŘƻ ǎǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ 

ŜǎǇŀŎƛƻ ȅ ŘŜƭ ǘƛŜƳǇƻΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƴ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ƭƻǎ Ǉƛƴƻǎ ǘŜǊƳƽŦƛƭƻǎΥ tΦ 

ƘŀƭŜǇŜƴǎƛǎΣ tΦ ǇƛƴŜŀ  ȅ tΦ ǇƛƴŀǎǘŜǊΦ [ŀǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ōƻǎŎƻǎŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǘǊŜǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳȅŜƴ 

Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜƭ ǇƛƴŀǊ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻ όƘłōƛǘŀǘ фрпл ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŀ фнκпоκ/99ύΦ 



LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

н 

мΦмΦмΦ  9ƭ Ǉƛƴƻ ŎŀǊǊŀǎŎƻ όtƛƴǳǎ ƘŀƭŜǇŜƴǎƛǎ aƛƭƭΦύ 

9ƭ Ǉƛƴƻ ŎŀǊǊŀǎŎƻ Ŝǎ ǳƴ łǊōƻƭ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǘƻǊŎƛŘƻΣ ŘŜ ǳƴƻǎ мнπмп Ƴ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀ ƳŜŘƛŀΣ 

ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ŀǇŀǊŀǎƻƭŀŘƻΣ ŀǳƴǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ƭƭŜƎŀǊ Ƙŀǎǘŀ ƭƻǎ ннπнп Ƴ Ŝƴ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 

ŜŎƻƭƽƎƛŎŀǎΦ tǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ōłǎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŎƛǊŎǳƴƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜŀΣ ŦƻǊƳŀƴŘƻ ōŀƴŘŀǎ 

ŎŜǊŎŀƴŀǎ ŀ ƭŀ Ŏƻǎǘŀ ŘƻƴŘŜ ƴƻ ǎǳŜƭŜ ǎǳǇŜǊŀǊ ƭƻǎ мллл Ƴ ŘŜ ŀƭǘƛǘǳŘΣ ŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛŜǊǘŀǎ Ȋƻƴŀǎ 

ŘŜ #ŦǊƛŎŀ ŘŜƭ bƻǊǘŜ ŘƻƴŘŜ ǇǳŜŘŜ ƭƭŜƎŀǊ Ƙŀǎǘŀ ƭƻǎ нллл ƳΦ όCƛƎΦ мύΦ 5ŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ 

ǘŀȄƻƴƽƳƛŎƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ƎŜƴŞǘƛŎŀƳŜƴǘŜ Ƴǳȅ ǇǊƽȄƛƳŀ ŀ ǎǳ ǾƛŎŀǊƛŀƴǘŜ Ŝƴ 

Ŝƭ aŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻ ƻǊƛŜƴǘŀƭ tƛƴǳǎ ōǊǳǘƛŀ ¢ŜƴΦΣ ŀǳƴǉǳŜ ǊŀǊŀƳŜƴǘŜ ǎǳŜƭŜƴ ŎƻŜȄƛǎǘƛǊ ŀƳōŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ 

ό¢ƻǊǊŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффύ ȅ  Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƘŀŎŜǊƭƻ ǎǳŜƭŜ ŦƻǊƳŀǊ ƘƝōǊƛŘƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ƻŎǳǊǊŜ Ŝƴ 

ŀƭƎǳƴŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ DǊŜŎƛŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǊŜǎǘŜ ŘŜ !ƴŀǘƻƭƛŀ ȅ Ŝƴ Ŝƭ [ƝōŀƴƻΦ 9ƭ Ǉƛƴƻ ŎŀǊǊŀǎŎƻ Ŝǎ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ƴłǎ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜ ŜȄǘŜƴŘƛŘŀǎ ǇƻǊ ǘƻŘŀ Ŝƭ łǊŜŀ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜŀΦ [ŀ tŜƴƝƴǎǳƭŀ LōŞǊƛŎŀ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ Ƴłǎ ŜȄǘŜƴǎŀǎ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǎǳ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ȅ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ 

±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ Ŝǎ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ŀǊōƽǊŜŀ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜ ǉǳŜ ǇƻǎŜŜ ƳŀȅƻǊ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ Ŝƴ 

ǘƻǊƴƻ ŀƭ сл҈ ŘŜ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŀǊōƻƭŀŘŀ ό±ƛƭƭŀƴǳŜǾŀΣ нллрύΦ 

CƛƎǳǊŀ мΦ #ǊŜŀ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜƭ Ǉƛƴƻ ŎŀǊǊŀǎŎƻ όtΦ ƘŀƭŜǇŜƴǎƛǎύ ƳŀǊŎŀŘŀ Ŝƴ ŀȊǳƭΦ CǳŜƴǘŜΥ ά5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ 
ƳŀǇ ƻŦ !ƭŜǇǇƻ ǇƛƴŜΣ 9¦ChwD9b нллфΦ ǿǿǿΦŜǳŦǊƻƎŜƴΦƻǊƎ 

[ŀǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇƻƴǘłƴŜŀǎ ŘŜ tΦ ƘŀƭŜǇŜƴǎƛǎ ŘŜ ƭŀ tŜƴƝƴǎǳƭŀ ŀǇŀǊŜŎŜƴ ǎƻōǊŜ ǎǳŜƭƻǎ ǇƻōǊŜǎΣ 

ŎŀƭƛȊƻǎ ȅ ƳŀǊƎƻǎƻǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ƭƛǘƻǊŀƭ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻ ό/ŀǘŀƭǳƷŀΣ 

/ƻƳǳƴƛŘŀŘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ aǳǊŎƛŀ ȅ .ŀƭŜŀǊŜǎύΣ ǇŜƴŜǘǊŀƴŘƻ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Ŝƴ ƭŀǎ ǎƛŜǊǊŀǎ .ŞǘƛŎŀǎΣ 

{ƛǎǘŜƳŀ LōŞǊƛŎƻΣ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ 9ōǊƻ ȅ tƛǊƛƴŜƻǎ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝǎǘŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎŜ Ƙŀ ƛŘƻ 

ƳƻŘƛŦƛŎŀƴŘƻ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ǊŜǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ȅ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ Ƙŀ 

ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀǊΣ łǊŜŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀōŀ ǇƻŎƻ 

ŦǊŜŎǳŜƴǘŜΦ {Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ōƛƻŎƭƛƳŀǎ aŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻ ǇƭǳǾƛŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭπ



LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

о 

ƻŎŜłƴƛŎƻΣ aŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻ ȄŜǊƛŎƻƻŎŜłƴƛŎƻ ȅ aŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻ ǇƭǳǾƛŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭπŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ ŎƛŜǊǘŀǎ 

ǇŜƴŜǘǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƳǇƭŀŘƻ ƻŎŜłƴƛŎƻπǎǳōƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻ όwƛǾŀǎπaŀǊǘƝƴŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ 

tǳŜǎǘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ǎǳ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǇŀǊŜŎŜ ǎŜǊ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ƳƝƴƛƳŀǎ ƛƴǾŜǊƴŀƭŜǎ ό¢ƻǊǊŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффύΣ ƻŎǳǇŀ ǘŀƴ ǎƻƭƻ ƭƻǎ ǘŜǊƳƻǘƛǇƻǎ 

ǘŜǊƳƻƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻ ȅ ƳŜǎƻƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻ Ŏƻƴ ƻƳōǊƻǘƛǇƻǎ ǉǳŜ ƻǎŎƛƭŀƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǎŜƳƛłǊƛŘƻ ȅ Ŝƭ 

ǎǳōƘǵƳŜŘƻΣ ŘƻƴŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ Ŏƻƴ ŎƻǎŎƻƧŀǊŜǎ όvǳŜǊŎǳǎ ŎƻŎŎƛŦŜǊŀ [ΦύΣ ƭŜƴǘƛǎŎŀǊŜǎ 

όtƛǎǘŀŎƛŀ ƭŜƴǘƛǎŎǳǎ [Φύ ȅ ǎŀōƛƴŀǊŜǎ ŘŜ ǎŀōƛƴŀ ƳƻǊŀ όWǳƴƛǇŜǊǳǎ ǇƘƻŜƴƛŎŜŀ [ΦύΣ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ƭŀ 

ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜƭ ǎǳǎǘǊŀǘƻΦ  

9ƭ Ǉƛƴƻ ŎŀǊǊŀǎŎƻ ǘƛŜƴŜ ǳƴŀ ŜƴƻǊƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ 

ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻ ȅŀ ǉǳŜ Ŝǎ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ŀƭ ŜǎǘǊŞǎ ƘƝŘǊƛŎƻΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀŘƻǊ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ 

ƳŀƎƴƛǘǳŘ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ǎŜƳƛłǊƛŘŀǎ ȅ ǳƴ ŎƻƭƻƴƛȊŀŘƻǊ ƛƴǎǳǎǘƛǘǳƛōƭŜ Ŝƴ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŜǾƻƭǳǘƛǾŀ ŘŜ ƭŀ 

ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜŀ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ƴłǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ Ȋƻƴŀǎ łǊƛŘŀǎ ȅ ǎŜƳƛłǊƛŘŀǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ȅ ǘƻŘŀ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜŀΦ 9ƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ 

±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ Ŝƭ Ǉƛƴƻ ŎŀǊǊŀǎŎƻ ŀŘǉǳƛŜǊŜ ǳƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ƴƻǘŀōƭŜ ŀƭ ǘǊŀǘŀǊǎŜ ŘŜ ǳƴŀ ŜǎǇŜŎƛŜ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜƭ ǇŀƛǎŀƧŜΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ŀƭŎŀƴȊŀ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ 

ōƻǎŎƻǎŀǎ ȅ ŘŜ Ƴŀǉǳƛŀ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜŀΣ ŀ ǎǳ ǾŜȊΣ Ŝǎ ŜǎǇŜŎƛŜ ŎƭŀǾŜ Ŝƴ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ Ǉƻǎǘ ƛƴŎŜƴŘƛƻ ȅ 

ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŎƻƭƻƴƛȊŀƴ ŎŀƳǇƻǎ ŘŜ ŎǳƭǘƛǾƻ ŀōŀƴŘƻƴŀŘƻǎΦ ! ŜǎǘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƻ Ƙŀȅ ǉǳŜ 

ŘŜǎǘŀŎŀǊ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ǘƛŜƴŜ Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ǎǳŜƭƻǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ōłǎƛŎŀ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ōƻǎǉǳŜǎ ƳŀŘǳǊƻǎ ŘƻƳƛƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ƻǘǊŀǎ ŎƻƴƝŦŜǊŀǎΣ 

ŎƻƳƻ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ tΦ ǇƛƴŀǎǘŜǊΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ Ǉƛƴƻ ŎŀǊǊŀǎŎƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ŜǘŀǇŀǎ 

ƎŀǊŀƴǘƛȊŀ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ƎŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇƭłƴǘǳƭŀǎΦ 
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п 

мΦнΦ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ŦǵƴƎƛŎƻǎ ǉǳŜ Ŏŀǳǎŀƴ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ Ŝƴ ǇƛƴłŎŜŀǎ 

[ŀǎ ƳƛŎƻǎƛǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳȅŜƴ ƭŀǎ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ Ƴŀǎŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΦ 

! ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴ ǎŜ Ŏƛǘŀƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ŦƛǘƻǇŀǘƽƎŜƴƻǎ ŘŜ ŜǘƛƻƭƻƎƝŀ ŦǵƴƎƛŎŀ ǉǳŜ 

ŀŦŜŎǘŀƴ ŀ ǇƛƴłŎŜŀǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ όaǳƷƻȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύ 

!ǊƳƛƭƭŀǊƛŀ ǎǇΦ όCǊΦΥ CǊΦύ {ǘŀǳŘŜ 

.ƻǘǊȅƻǘƛƴƛŀ ŦǳŎƪŜƭƛŀƴŀ όŘŜ .ŀǊȅύ ²ƘŜǘȊŜƭ ό!ƴŀƳƻǊŦƻΥ .ƻǘǊȅǘƛǎ ŎƛƴŜǊŜŀ tŜǊǎΦΥ CǊΦύ 

/ŜƴŀƴƎƛǳƳ ŦŜǊǊǳƎƛƴƻǎǳƳ  CǊΦ 

/ƻƭŜƻǎǇƻǊƛǳƳ ǘǳǎǎƛƭŀƎƛƴƛǎ όtŜǊǎΦύ [ŞǾΦ 

/ǊƻƴŀǊǘƛǳƳ ŦƭŀŎŎƛŘǳƳ ό!ƭōΦ ¸ {ŎƘǿύ ²ƛƴǘΦ 

/ȅŎƭŀƴŜǳǎƳŀ Ƴƛƴǳǎ 5ƛ /ƻǎƳƻΣ tŜǊŜŘŀ ȅ aƛƴǘŜǊ 

/ȅŎƭŀƴŜǳǎƳŀ ƴƛǾŜǳƳ 5ƛ /ƻǎƳƻΣ tŜǊŜŘŀ ȅ aƛƴǘŜǊ 

CƻƳƛǘƻǇǎƛǎ ǇƛƴƛŎƻƭŀ ό{ǿŀǊǘȊΥ CǊΦύ tΦ YŀǊǎǘŜƴ 

IŜǊǇƻǘǊƛŎƘƛŀ ƧǳƴƛǇŜǊƛ ό5ǳōȅύ tŜǘǊŀƪ 

IŜǘŜǊƻōŀǎƛŘƛƻƴ ŀƴƴƻǎǳƳ όCǊΦΥ CǊΦύ .ǊŜŦΦ 

[ƛǊǳƭŀ ƴŜǊǾƛǎŜǉǳƛŀ ό5/ΦΥCǊΦύ 5ŀǊƪŜǊ 

[ƻǇƘƻŘŜǊƳƛǳƳ ǇƛƴŀǎǘǊƛ ό{ŎƘǊŀŘŜǊύ/ƘŜǾ 

[ƻǇƘƻŘŜǊƳƛǳƳ ǎŜŘƛǘƛƻǎǳƳ aƛƴǘŜǊΣ {ǘŀƭŜȅ ȅ aƛƭƭŀǊ 

aŜƭŀƳǇǎƻǊŀ ǇƛƴƛǘƻǊǉǳŀ wƻǎǘǊΦ 

aȅŎƻǎǇƘŀŜǊŜƭƭŀ ŘŜŀǊƴŜǎǎƛƛ .ŀǊǊ 

aȅŎƻǎǇƘŀŜǊŜƭƭŀ Ǉƛƴƛ 9Φ wƻǎǘǊǳǇ ŀǇΦ aǳƴƪ 

tŜǎǘŀƭƻǘƛƻǇǎƛǎ ŦǳƳŜǊŜŀ ό5ŜǎƳΦύ {ǘŜȅŀŜǊǘ 

tƘŀŜƻŎǊȅǇǘƻǇǳǎ ƎŀŜǳƳŀƴƴƛƛ όwƻƘŘŜύ tŜǘǊŀƪ 

tƘŜƭƭƛƴǳǎ Ǉƛƴƛ ό¢ƘƻǊŜύ tƛƭłǘ 

wƘŀōŘƻŎƭƛƴŜ ǇǎŜǳŘƻǘǎǳƎŀŜ {ȅŘƻǿ 

wƘƛȊƻǎǇƘŀŜǊŀ ƪŀƭƪƻŦŦƛƛ .ǳŘłƪ 

{ƛǊƻŎƻŎŎǳǎ ŎƻƴƛƎŜƴƛǳǎ /ŀƴƴƻƴ ȅ aƛƴǘŜǊ 

{ǇƘŀŜǊƻǇǎƛǎ ǎŀǇƛƴŜŀ όCǊΦύ 5ȅƪƻ ȅ {ǳǘǘƻƴ 

{ȅŘƻǿƛŀ ǇƻƭȅǎǇƻǊŀ ό.ǊŜŦΦ ϧ ¢ǊŀǾŜƭύ 9Φ aǸƭƭŜǊ 

¢ƘȅǊƛƻǇǎƛǎ ƘŀƭŜǇŜƴǎƛǎ ό/ƪΦύ ¢ƘŜƛǎǎ ȅ {ȅŘ 

¢ǊǳƴŎŀǘŜƭƭŀ ƘŀǊǘƛƎƛƛ ¢ǳōŜǳŦ ό{ǘŜȅŀŜǊǘύ 

±ŀƭǎŀ ŦǊƛŜǎƛƛ ό5ǳōȅύ CǳŎƪŜƭ 
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мΦоΦ 9ƭ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎŎƻōŀǎ ŘŜ ōǊǳƧŀǎ ȅ ŜƴŀƴƛǎƳƻ Ŝƴ ŎƻƴƝŦŜǊŀǎ 

! ƭƻǎ ŘŜǎƽǊŘŜƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŎƻƴƝŦŜǊŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ǳƴŀ ŜȄŎŜǎƛǾŀ ǊŀƳƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 

Ŏƻƴ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎƛŀ ŀǇƛŎŀƭΣ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎƝŎǳƭŀǎ ȅ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜƴǘǊŜƴǳŘƻǎ ƘŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ǳƴŀ ǊŀƳŀ ǉǳŜ ŀŘƻǇǘŀ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘƻ ŎƻƳǇŀŎǘƻΣ ǎŜ ƭŜǎ 

ŎƻƴƻŎŜ ŎƻƳǵƴƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ άŜǎŎƻōŀǎ ŘŜ ōǊǳƧŀέΦ 9ǎǘƻǎ ŘŜǎŀǊǊŜƎƭƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ǘŜƴŜǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

Ŏŀǳǎŀǎ ŎƻƳƻ ǎƻƴΥ  ƭŀ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŘŜ ƳǳǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻƳłǘƛŎŀǎ ŜǎǇƻƴǘłƴŜŀǎ ό±ǊƎƻŎΣ нллнΤ ¸ŀƳōǳǊƻǾ 

ϧ ¢ƛǘƻǾŀΣ нлмоύ ƻ ƭŀ ƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎŜƴǘŜǎ ŦƛǘƻǇŀǘƽƎŜƴƻǎΣ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŦǵƴƎƛŎŀ ŎƻƳƻ 

ŦƛǘƻǇƭŀǎƳłǘƛŎŀ ό{ƻƭƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ YŀƳƛƵǎƪŀΣ нлммύΦ /ŀōŜ ǊŜǎŀƭǘŀǊ ǉǳŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭ 

ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŜǎŎƻōŀǎ ŘŜ ōǊǳƧŀǎ Ŝƴ ŎƻƴƝŦŜǊŀǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ŎƻƳƻ ŀƎŜƴǘŜǎ ŎŀǳǎŀƭŜǎ 

ŀ ƭŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ ǇŀǊŀǎƛǘŀǎΣ ό±ƛǎŎǳƳ ǎǇΦΣ !ǊŎŜǳǘƘƻōƛǳƳ ǎǇΦ ƻ tƘƻǊŀŘŜƴŘǊƻƴ ǎǇΦύ ǇƻǊ ƭŀ ǎƛƳƛƭƛǘǳŘ ǉǳŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Şǎǘŀǎ Ŝƴ ǎǳ ǇƻǊǘŜΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ ŜǎŎƻōŀ ŘŜ ōǊǳƧŀ ǉǳŜ ǎŜ Řŀƴ Ŝƴ ǎǳǎ 

ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻǎ ƘƻǎǇŜŘŀƴǘŜǎ ǇƻǊ Ŏŀǳǎŀǎ ǇŀǘƻƎŞƴƛŎŀǎΦ 

9ƴ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻΣ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŜǎǘŞǘƛŎƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŀǘƝǇƛŎŀǎ Ŝƴ ŎƻƴƝŦŜǊŀǎ ŜǊŀ ŀǇǊŜŎƛŀŘƻ Ŝƴ 

ŀǊōƻǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ǇǳŜǎ ǇŜǊƳƛǘƝŀƴΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊłŎǘƛŎŀ ŘŜ ƛƴƧŜǊǘƻǎ Ŏƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜ 

ŘƛŎƘŀǎ ƳŀƭŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎΣ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǇƛŜǎ ǉǳŜ ƳƻǎǘǊŀōŀƴ ǳƴ ŀǘǊŀŎǘƛǾƻ ǇƻǊǘŜ Ŝƴŀƴƻ ƻ 

ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƭƻǊ ƻ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎƝŎǳƭŀǎ ό²ŀȄƳŀƴΣ мфттύΦ ! ŜǎǘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŜȄƛǎǘŜ 

ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ŎǳƭǘƛǾŀǊŜǎ Ŝƴŀƴƻǎ ŘŜ ŎƻƴƝŦŜǊŀǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƛƴƧŜǊǘƻǎ Ŏƻƴ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǾŜƎŜǘŀƭ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŜ ŜǎŎƻōŀǎ ŘŜ ōǊǳƧŀΣ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΥ tƛŎŜŀ ŀōƛŜǎ ό[Φύ IΦYŀǊǎǘΦ 

ΨaŀȄǿŜƭƭƛΩΣ ƻǊƛƎƛƴŀŘƻ ǇƻǊ ƛƴƧŜǊǘƻ ŘŜ ǳƴŀ ŜǎŎƻōŀ ŘŜ ōǊǳƧŀ Ŝƴ мутпΣ tΦ ŀōƛŜǎ Ψ¢ŀōǳƭŀŜƛŦƻǊƳƛǎΩ 

ƛƴƧŜǊǘŀŘƻ ǇƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ Ŝƴ муфлΣ tΦ ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎ Ψ.ŜŀǳǾǊƻƴŜƴǎƛǎΩ ƻǊƛƎƛƴŀŘƻ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ǳƴŀ 

ŜǎŎƻōŀ ŘŜ ōǊǳƧŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ .ŜŀǳǾǊƻƴƴŜΣ CǊŀƴŎƛŀ Ŝƴ муфм ƻ tΦ ƴƛƎǊŀ  ΨIƻǊƴƛōǊƻƻƪƛŀƴŀΩ 

ƛƴƧŜǊǘŀŘƻ ŘŜ ǳƴŀ ŜǎŎƻōŀ ŘŜ ōǊǳƧŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀ ǎƻōǊŜ ǳƴ ŜƧŜƳǇƭŀǊ ŘŜ tΦ ƴƛƎǊŀ Ŝƴ wƻŎƘŜǎǘŜǊΣ 

bǳŜǾŀ ¸ƻǊƪ ό²ŜƭŎƘΣ мфссύΦ  

CƻǊŘƘŀƳ όмфстύ ŜǎǘǳŘƛƽ ƭŀǎ ŜǎŎƻōŀǎ ŘŜ ōǊǳƧŀ ŎƻƳƻ ǇƻǎƛōƭŜǎ ƳǳǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻƳłǘƛŎŀǎ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ 

ǳǎŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ƎŜƴŞǘƛŎŀ Ŝƴ !ōƛŜǎ ǎǇǇΦΣ /ŜŘǊǳǎ ǎǇǇΦΣ [ŀǊƛȄ ǎǇǇΦΣ tƛŎŜŀ 

ǎǇǇΦΣ tƛƴǳǎ ǎǇǇΦ ȅ ¢ǎǳƎŀ ǎǇǇΦ ȅ  ƻōǘǳǾƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ŝƴ Ŝƴǎŀȅƻǎ ŘŜ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛƽƴ 

ǾŜƎŜǘŀǘƛǾŀ ŘŜ ŜǎŎƻōŀǎ ŘŜ ōǊǳƧŀΦ aƻƳƻǎŜ όмфстύ ƛƴŦƻǊƳƽ ŘŜ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎŎƻōŀǎ ŘŜ ōǊǳƧŀ 

Ŝƴ Ǉƛƴƻ ǊƻƧƻ ƧŀǇƻƴŞǎ όtƛƴǳǎ ŘŜƴǎƛŦƭƻǊŀ {ƛŜōƻƭŘ ϧ ½ǳŎŎΦύ ȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ 

ƛƴƧŜǊǘƻ ȅ ǇƻǊ ǎŜƳƛƭƭŀǎ ƻōǘŜƴƛŘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎŎƻōŀǎ ŘŜ ōǊǳƧŀΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŜƴǎŀȅƻΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōŀ ǉǳŜ 

ŘƛŎƘŀǎ ŜǎŎƻōŀǎ ŘŜ ōǊǳƧŀ ŜǊŀƴ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ƎŜƴŞǘƛŎŀ ȅ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻ ƘŜǊŜŘƛǘŀǊƛŀǎΦ DǊŀǎǎƻ όмфсфύ 

ŦǳŜ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊƻ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŜǎŎƻōŀǎ ŘŜ ōǊǳƧŀ Ŝƴ tΦ ƘŀƭŜǇŜƴǎƛǎΦ 9ƭ ŀǳǘƻǊ ƻōǎŜǊǾƽ ŜǎǘŜ 

ŦŜƴƽƳŜƴƻ ŎŜǊŎŀ ŘŜ .ŀǊƛ όLǘŀƭƛŀύ Ŝ ƘƛȊƻ ǳƴŀ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊƻƎŜƴƛŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ 

ǎŜƳƛƭƭŀǎ ƻōǘŜƴƛŘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎŎƻōŀǎ ŘŜ ōǊǳƧŀ ȅ ƭŀǎ ƻōǘŜƴƛŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀǎƛƴǘƻƳłǘƛŎŀ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ 



LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

с 

łǊōƻƭΦ 9ƴ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎŜ ƻōǎŜǊǾƽ ƳǳŎƘŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻƎŜƴƛŜ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎŎƻōŀǎ 

ŘŜ ōǊǳƧŀΣ ƘŜŎƘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŀǎƻŎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ƎŜƴƻǘƝǇƛŎŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ŦŜƴƽƳŜƴƻΦ  

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ŎƻƴƝŦŜǊŀǎ ǉǳŜ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ŦƻǊƳŀǎ ǊŜŘǳŎƛŘŀǎ Ŝƴ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ŜȄƛǎǘŜƴ ǘǊŀōŀƧƻǎ 

ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŘŜ !ƴǘƻƛƴŜ όмуплύ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŦƭƻǊƝǎǘƛŎƻǎ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ ŘŜ tΦ 

ƘŀƭŜǇŜƴǎƛǎ Ŏƻƴ ǇƻǊǘŜ Ŝƴŀƴƻ ȅ ƽǊƎŀƴƻǎ ŘŜ ƳŀǊŎŀŘƻ ƳŜƴƻǊ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ƭƻ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ǉǳŜ ǎŜ 

ŘŜǎŎǊƛōŜ ŎƻƳƻ ǾŀǊΦ ƳƛƴƻǊΦ 9ƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǾŀƭŜƴŎƛŀƴƻ ǎŜ Řŀōŀ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ƘŀƭƭŀȊƎƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ 

ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ Ŝƴŀƴŀ όCŜǊǊŜǊ ϧ DǳŀǊŀΣ нллрύ ȅ Ŝƴ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ ǎŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀōŀ ǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƛŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀƧǳǎǘŀōŀƴ ŀ ƭƻǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊŜǎ ǉǳŜ 

ŘƛǎǘƛƴƎǳŜƴ ŀ ƭŀ ŎƛǘŀŘŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘΥ ǇƻǊǘŜ ƎƭƻōƻǎƻΣ ǊŀƳƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŎƻǊǘŀΣ ǎƛƴ ŎƭŀǊƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ƳƻƴƻǇƽŘƛŎƻ ƴƛ ŘƻƳƛƴŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƎǳƝŀ ŀǇƛŎŀƭ ǉǳŜ Řŀ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǳƴŀ ŎƻǇŀ ŘŜƴǎŀ ȅ ŎŜǊǊŀŘŀΣ 

ŘƻƴŘŜ ŀǇŜƴŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ǾŜǊǎŜ ƭŀǎ ǊŀƳŀǎ ƴƛ Ŝƭ ǘŀƭƭƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ [ƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ŘƛǎŜǊǘŀƴΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻ 

ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ŦǳŜǊǘŜƳŜƴǘŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ǘƝǇƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜΣ 

ǎŜ ŘŜōŀ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘƛǊǎŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻǇƛŀǎ 

ǎŜƳƛƭƭŀǎ όCŜǊǊŜǊ ϧ [ŀƎǳƴŀΣ нлмлύΦ  

/ǳŀƴŘƻ ƭŀǎ ŜǎŎƻōŀǎ ŘŜ ōǊǳƧŀ ƻ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŀǘƝǇƛŎŀǎ ŘŜ ŎƻƴƝŦŜǊŀǎ ǎŜ ŀǎƻŎƛŀƴ ŀ ǳƴŀ Ŏŀǳǎŀ 

ǇŀǘƻƎŞƴƛŎŀΣ ƭŀ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƝŀ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀ Ŏƛǘŀ ŎƻƳƻ ŀƎŜƴǘŜǎ ŎŀǳǎŀƭŜǎ ŀ ƘƻƴƎƻǎ ȅ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎΦ tƻǊ 

ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƭŀ Ǌƻȅŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎŎƻōŀǎ Ŝƴ ŀōŜǘƻ όaŜƭŀƳǇǎƻǊŜƭƭŀ ŎŀǊȅƻǇƘȅƭƭŀŎŜŀǊǳƳ WΦ {ŎƘǊǀǘύ ŀǇŀǊŜŎŜ 

Ŝƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ōƻǎŎƻǎŀǎ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ ŘƻƴŘŜ ŎǊŜŎŜƴ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ !ōƛŜǎ ȅ Ŏŀǳǎŀ 

ǇŞǊŘƛŘŀǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀ ȅ !ƳŞǊƛŎŀ ŘŜƭ bƻǊǘŜΦ [ŀ Ǌƻȅŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎŎƻōŀǎ 

ŘŜ ǇƝŎŜŀ ό/ƘǊȅǎƻƳȅȄŀ ŀǊŎǘƻǎǘŀǇƘȅƭƛ 5ƛŜǘŜƭύ ǇǊƻŘǳŎŜ ŘŀƷƻǎ ǎƻƭƻ Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀ ŘŜƭ bƻǊǘŜΣ ŘƻƴŘŜ 

Ŝǎǘł ŀǎƻŎƛŀŘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀōǳƴŘŀƴǘŜ ǇǳŘǊƛŎƛƽƴ ȅ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ƴŀǎŀǎ ŘŜ tƛŎŜŀ ǎǇǇΦ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ 

9ƭȅǘǊƻŘŜǊƳŀ ŘŜŦƻǊƳŀƴǎ ό²ŜƛǊύ 5ŀǊƪŜǊ ǉǳŜ Ŝǎ ŎŀǳǎŀƴǘŜ ŘŜ  ŜǎŎƻōŀǎ ŘŜ ōǊǳƧŀǎ ȅ ƎǊŀǾŜǎ 

ŘŜŦƻƭƛŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǾŀǊƛŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ Ǉƛƴƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ όaƛƴǘŜǊΣ мфулύΦ 9ƴ 

ŎǳǇǊŜǎłŎŜŀǎ Ŝǎ ŎƻƴƻŎƛŘƻ Ŝƭ ƎŞƴŜǊƻ DȅƳƴƻǎǇƻǊŀƴƎƛǳƳ ǇƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛǊ Ŝƴ ƭƻǎ ǇƛŜǎ ƛƴŦŜŎǘŀŘƻǎ 

ŘƛǎǘƻǊǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜǎŎƻōŀǎ ŘŜ ōǊǳƧŀ όIŀƴǎŜƴ ϧ [Ŝǿƛǎ мффтύΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ 

ŜǘƛƻƭƻƎƝŀ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳłǘƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎŎƻōŀǎ ŘŜ ōǊǳƧŀ Ŝƴ ŎƻƴƝŦŜǊŀǎΣ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ǎŜ Ƙŀƴ ŘŜǘŜŎǘŀŘƻ 

ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ Ŝƴ ǇƛŜǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀōŀƴ ŘƛŎƘŀ ǎƛƴǘƻƳŀǘƻƭƻƎƝŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎΥ tƛŎŜŀ 

ŀōƛŜǎΣ tΦ ƎƭŀǳŎŀΣ t ǇǳƴƎŜƴǎΣ tƛƴǳǎ ōŀƴƪǎƛŀƴŀΣ tΦ ƳǳƎƻΣ tΦ ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎΣ tΦ ƘŀƭŜǇŜƴǎƛǎΣ tΦ 

ǘŀōǳƭŀǊƛŦƻǊƳƛǎ ȅ  WǳƴƛǇŜǊǳǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭƛǎ IƻƻƪΦ 



LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

т 

мΦпΦ CƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ 

мΦпΦмΦ  aƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ȅ ǘŀȄƻƴƻƳƝŀ ŘŜ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ 

[ƻǎ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ όŦƛƭƻ CƛǊƳƛŎǳǘŜǎΣ ŎƭŀǎŜ aƻƭƭƛŎǳǘŜǎύ ǎƻƴ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀǎ ŦƛǘƻǇŀǘƽƎŜƴŀǎ ǉǳŜ

ǎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜƴ ǇƻǊ ƛƴǎŜŎǘƻǎΦ 9ǎǘłƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ǇƻǎŜŜǊ Ŝƭ ƎŜƴƻƳŀ Ƴłǎ ǇŜǉǳŜƷƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ōŀŎǘŜǊƛŀǎ ǇŀǘƽƎŜƴŀǎ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀǎΣ ŜƴǘǊŜ сул ȅ мслл ƪōΣ ǎƻƭƻ ŀƭƎǳƴŀǎ ōŀŎǘŜǊƛŀǎ ǎƛƳōƛƻƴǘŜǎ ŘŜ 

ƛƴǎŜŎǘƻǎ ǘƛŜƴŜƴ ƎŜƴƻƳŀǎ Ƴłǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ όhǎƘƛƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ /ŀǊŜŎŜƴ ŘŜ ǇŀǊŜŘ ŎŜƭǳƭŀǊ ǇƻǊ ƭƻ 

ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŦƻǊƳŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ȅ ǘƛŜƴŜƴ ǳƴ ǘŀƳŀƷƻ ǉǳŜ ƻǎŎƛƭŀ ŜƴǘǊŜ нлл ȅ улл ƴƳ όCƛƎΦ н ȅ оύΦ 

{ƻōǊŜǾƛǾŜƴ ȅ ǎŜ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎŀƴ ƛƴǘŜǊŎŜƭǳƭŀǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ƛǎƻǘƽƴƛŎƻǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ Ǿŀǎƻǎ 

ŦƭƻŜƳłǘƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ ȅ ƭŀ ƘŜƳƻƭƛƴŦŀ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎŜŎǘƻǎ  ό/ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴΣ нллрύΦ 

[ŀǎ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ Ŝǎǘłƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΣ 

ŀǘǊƛōǳȅŞƴŘƻǎŜ ŀ Ŝǎǘƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ Ƴłǎ ŘŜ олл ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ŀ ŎƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻǎ ŘŜ 

Ǉƭŀƴǘŀǎ όIƻǎƘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ 5ŜǎŘŜ ǎǳ ǇǊƛƳŜǊŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ 5ƻƛ Ŝǘ ŀƭΦ όмфстύ ǎŜ Ƙŀƴ

ŘŜǎŎǊƛǘƻ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ǇŀǘƻƎŞƴƛŎƻǎ Ŝƴ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ ƎŞƴŜǊƻǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ ȅ Ŝƴ ŎƛŜǊǘƻǎ Ŏŀǎƻǎ 

ŎŀǳǎŀƴŘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŀƷƻǎ Ŝƴ ŎǳƭǘƛǾƻǎ ƭŜƷƻǎƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǾƛƷŀΣ ƳŀƴȊŀƴƻ ƻ ŎƻŎƻǘŜǊƻΦ [ŀǎ 

Ǉƭŀƴǘŀǎ ƘŜǊōłŎŜŀǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǾŜƴ ǎŜǾŜǊŀƳŜƴǘŜ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀǎ ǇƻǊ 

ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎΣ ǉǳŜ Ŝƴ ŦŀǎŜǎ ŜǇƛŘŞƳƛŎŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ŘŜǎǘǊǳƛǊ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŎǳƭǘƛǾƻ 

ό.ŜǊǘŀŎŎƛƴƛ ϧ 5ǳŘǳƪΣ нлмлύΦ 9ƴ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ƛƴƛŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǘŜŎǘŀōŀƴ ǇƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊΣ 

ǎŜ ƭŜǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀōŀ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŀ ƳƛŎƻǇƭŀǎƳŀǎ όάƳȅŎƻǇƭŀǎƳŀǎπƭƛƪŜπƻǊƎŀƴƛǎƳǎέ ƻ 

a[hύ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ǎƛƳƛƭƛǘǳŘ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀ Ŏƻƴ ŞǎǘƻǎΦ LƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜǊŀƴ ŘƛŦƝŎƛƭŜǎ ŘŜ ŘŜǘŜŎǘŀǊ 

ŘŜōƛŘƻ ŀ ǎǳ ōŀƧŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ȅ ŜǊǊłǘƛŎŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǘǳōƻǎ ŎǊƛōƻǎƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ 

Ǉƭŀƴǘŀǎ ƭŜƷƻǎŀǎ ό.ŜǊƎŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΦ 

CƛƎǳǊŀ оΦ LƳŀƎŜƴ ŘŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ ǳƴŀ 
ǎŜŎŎƛƽƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŘŜ ǘǳōƻǎ ŎǊƛōƻǎƻǎ Ŏƻƴ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎΦ 
сллл·Φ (.ŜǊǘŀŎŎƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмп)

CƛƎǳǊŀ нΦ LƳŀƎŜƴ ŘŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŀ 
ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ Ŝƴ 
ǘǳōƻǎ ŎǊƛōƻǎƻǎ ŘŜ ǳƴŀ Ǉƭŀƴǘŀ 
ƛƴŦŜŎǘŀŘŀ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ƭŀ 
ŦƻǊƳŀ ǇƭŜƻƳƽǊŦƛŎŀΦ млллл·Σ 
(/ƻƴǘŀƭŘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмн).



LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

у 

9ƭ ŎǳƭǘƛǾƻ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎΣ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ όCƛƎΦ пύ Ŝǎ 

ŎƻƳǇƭŜƧƻ ό/ƻƴǘŀƭŘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎƛŜƳǇǊŜ Ƙŀ ŜȄƛǎǘƛŘƻ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ǇƻǎǘǳƭŀŘƻǎ ŘŜ YƻŎƘΣ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŞƴŘƻǎŜ ŀǎƝ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭŜǎ ǉǳŜ 

ŘŜǎŜƳǇŜƷŀōŀƴ ƭƻǎ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ Ǉƭŀƴǘŀπ

ƛƴǎŜŎǘƻπǇŀǘƽƎŜƴƻΦ 9ǎ ǇƻǊ Ŝǎǘƻ ǉǳŜ ǎǳ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ƴƻ ƭƭŜƎƽ ŀ ǎŜǊ ǊƛƎǳǊƻǎŀ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ 

ƭŀ ōƛƻǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘƛƽ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ȅ 

ŎƭŀǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǇǊŜŎƛǎŀΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƭŀ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎŜƴŜǎ Ǌwb! ŜǾƛŘŜƴŎƛƽ ǉǳŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǇǊƻŎŀǊƛƻǘŀǎ ŘŜǎǇǊƻǾƛǎǘƻǎ ŘŜ ǇŀǊŜŘ ŎŜƭǳƭŀǊ ǉǳŜ ŎƻƭƻƴƛȊŀōŀƴ ƭƻǎ Ǿŀǎƻǎ ŦƭƻŜƳłǘƛŎƻǎ Ŝƴ 

Ǉƭŀƴǘŀǎ Ŝ ƛƴǎŜŎǘƻǎΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳƝŀƴ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ǳƴ ƎǊŀƴ ƎǊǳǇƻ ƳƻƴƻŦƛƭŞǘƛŎƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎŜ 

aƻƭƭƛŎǳǘŜ ό{ŎƘƴŜƛŘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффрύΦ   

9ƴ мффнΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ фȏ ŎƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƳƛŎƻǇƭŀǎƳƻƭƻƎƝŀΣ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ 

ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǎƻōǊŜ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƛŎƻǇƭŀǎƳƻƭƻƎƝŀ 

ŎƻƳǇŀǊŀŘŀ όLwt/aύ ŘŜŎƛŘŜ ŀŘƻǇǘŀǊ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ άǇƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀέ ǇŀǊŀ ǊŜŦŜǊƛǊǎŜ ŀ ƭƻǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǇǊƻŎŀǊƛƻǘŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊǘŜƴŜŎƝŀƴ ŀƭ ƴǳŜǾƻ ƎǊǳǇƻ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻΦ !ƭ ƳƛǎƳƻ ǘƛŜƳǇƻ ǎŜ 

ŀŘƻǇǘŀƴ ƴǳŜǾŀǎ ǊŜƎƭŀǎ ǘŀȄƻƴƽƳƛŎŀǎ όaǳǊǊŀȅ ϧ {ŎƘƭŜƛŦŜǊΣ мффпΤ aǳǊǊŀȅ ϧ {ǘŀŎƪŜōǊŀƴŘǘΣ мффрύΦ 

!ŎƻǊŘŜ ŀ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ǇǳŜŘŀƴ 

ŎǳƭǘƛǾŀǊǎŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŘŜōŜǊłƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ά/ŀƴŘƛŘŀǘǳǎέΦ 9ƴ нллп ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ 

ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴ ǘŀȄƽƴ ŘŜ ǊŀƴƎƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀ ƎŞƴŜǊƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ Ψ/ŀƴŘƛŘŀǘǳǎ tƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀΩ όΨ/ŀΦ 

tƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀΩύ ȅ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ƎŜƴŞǘƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜƴǘǊƻ 

ŘŜƭ ƎŞƴŜǊƻΣ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǘƛŜƳǇƻ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōƛŜǊƻƴ мф ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ψ/ŀΦ tƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀΩ όLwt/aΣ нллпύΣ 

ŘŜǎŘŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ȅ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ǎŜ Ƙŀƴ ŘŜǎŎǊƛǘƻ ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ 

ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ор ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ Ψ/ŀΦ tƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀΩ ȅ ƭŀ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ό.ŜǊǘŀŎŎƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύ 

ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǘŀ ǇƻǊ [ŜŜ Ŝǘ ŀƭΦ Ŝƴ мффо ȅ мффу ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ оо ƎǊǳǇƻǎΦ 5ƛŎƘŀ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴΣ ǎŜ 

! . 

CƛƎǳǊŀ пΦ /ƻƭƻƴƛŀǎ ŘŜ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ŎǊŜŎƛŜƴŘƻ ƛƴ ǾƛǘǊƻΦ  !Υ aƛŎǊƻǎŎƻǇƛƻ ƽǇǘƛŎƻ нл·Φ .Υ aƛŎǊƻǎŎƻǇƛƻ ƽǇǘƛŎƻ рл·  
ό.ŜǊǘŀŎŎƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύ 
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ф 

ōŀǎŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽƴ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎ wC[tǎ Ŏƻƴ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜƴȊƛƳŀǎ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽƴ όwŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴ CǊŀƎƳŜƴǘ [ŜƴƎƘǘ tƻƭȅƳƻǊǇƘƛǎƳύ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ ŘŜ 

ƭŀ ŀƳǇƭƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ t/w ŘŜƭ ƎŜƴ мс{ Ǌwb!Φ ! ŜǎǘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƻΣ ǎŜ ŀŎŜǇǘŀ ŎƻƳƻ ƴǳŜǾŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ŘŜ 

ϥ/ŀΦ tƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀϥ ǳƴŀ ŎŜǇŀ ǎƛ ǎǳ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ƎŜƴ мс{ Ǌwb! ǘƛŜƴŜ ǳƴŀ ǎƛƳƛƭƛǘǳŘ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƭ

фтΣр҈ ǎƻōǊŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜǎǇŜŎƛŜ ŘŜ ϥ/ŀΦ tƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀϥ ȅŀ ŘŜǎŎǊƛǘŀ όLwt/aΣ нллпύΦ

9ȄƛǎǘŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ǎƻōǊŜ ōǊƻǘŜǎ 

ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ǇƻǊ ƳƛŎǊƻǇǊƻǇŀƎŀŎƛƽƴ ό.ŜǊǘŀŎŎƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŘƛǎǇƻƴŜǊ ŘŜ ǳƴŀ 

ŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎŜǇŀǎ ŘŜ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ ǘŀȄƻƴƻƳƝŀ ȅ ƻǘǊƻǎ ŎŀƳǇƻǎ Ŝƴ 

ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ Ŝǎǘƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭŀ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ǇŀǘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ  

ŎǳƭǘƛǾŀǊ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ǎƻōǊŜ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎǳƭǘƛǾƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ό/ƻƴǘŀƭŘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύ ŀōǊŜ 

ƴǳŜǾŀǎ ǾƝŀǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ōƛƻƭƻƎƝŀ ȅ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǇŀǘƻƎŞƴŜǎƛǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎΦ 

мΦпΦнΦ  ¢ǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ 

[ŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ǎŜ ŘŜōŜΣ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎŜŎǘƻǎ ǾŜŎǘƻǊŜǎ  ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ IŜƳƛǇǘŜǊŀΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƭŀǎ 

ŦŀƳƛƭƛŀǎ /ŜǊŎƻǇƛŘŀŜΣ /ƛŎŀŘŜƭƭƛŘŀŜΣ /ƛȄƛƛŘŀŜΣ 5ŜƭǇƘŀŎƛŘŀŜΣ tƛŜǎƳƛŘŀŜΣ tǎȅƭƭƛŘŀŜ ȅ ¢ƛƴƎƛŘŀŜ 

ό²ŜƛƴǘǊŀǳō ϧ .ŜŀƴƭŀƴŘΣ нллсύΦ 9ǎǘƻǎ ƛƴǎŜŎǘƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ǘǊŀƴǎƳƛǘƛǊ Ŝƭ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀ ŜƴǘǊŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ 

ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƴΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛŞƴŘƻƭƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǘǳōƻǎ ŎǊƛōƻǎƻǎΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǇǳŜŘŜƴ 

ŘƛǎŜƳƛƴŀǊǎŜ ǎƛǎǘŜƳłǘƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ όCƛƎΦ рύΦ [ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ǇƻǊ ǎǳǎ 

ǾŜŎǘƻǊŜǎ Ŝǎ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛǾŀΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ƭƻǎ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ƛƴƎŜǊƛŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦƭƻŜƳŀ 

Ǉŀǎŀƴ ŀƭ ƘŜƳƻŎŜƭŜ ŘŜƭ ǾŜŎǘƻǊΣ ŘŜǎŘŜ ŘƻƴŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀƴ ȅ ǎŜ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎŀƴ ǇƻǊ Ŝƭ ŎǳŜǊǇƻΣ ȅ 

ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘŜΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ƛƴǎŜŎǘƻǎ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜƴ ƛƴƻŎǳƭŀŘƻǎ ŘŜ ǇƻǊ ǾƛŘŀΦ tŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳȊŎŀ 

ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘƽƎŜƴƻ ŀ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ Ǉƭŀƴǘŀ ƘƻǎǇŜŘŀƴǘŜΣ Ŝƭ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀ ŘŜōŜ ŀǘǊŀǾŜǎŀǊ ƭŀ 

ǇŀǊŜŘ ŘŜƭ ǘǊŀŎǘƻ ŘƛƎŜǎǘƛǾƻΣ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ƘŜƳƻƭƛƴŦŀ ȅ ǇŀǎŀǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ƎƭłƴŘǳƭŀǎ 

ǎŀƭƛǾŀǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎŀ ŀǵƴ ƳłǎΦ 9ƭ Ǉŀǎƻ Ŧƛƴŀƭ ǎŜ Řŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ŦƭǳƛŘƻǎ ǎŀƭƛǾŀǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŦƭƻŜƳŀ ŘŜ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ Ǉƭŀƴǘŀ ƘƻǎǇŜŘŀƴǘŜΦ όCƭŜǘŎƘŜǊΣ 

мффуύΦ 9ƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ƭŀǘŜƴŎƛŀΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ƛƴƻŎǳƭŀŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ ǊŜǉǳŜǊƛǊ ŘŜ ŜƴǘǊŜ 

о ŀ п ǎŜƳŀƴŀǎΦ 

9ǎ ǇƻǊ ŜǎǘŜ ƳƻǘƛǾƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ƘƻǎǇŜŘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀ ŘŜǇŜƴŘŜ Ŝƴ ƎǊŀƴ ƳŜŘƛŘŀ 

ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŀƭƛƳŜƴǘƛŎƛŀǎ ŘŜ ǎǳǎ ƛƴǎŜŎǘƻǎ ǾŜŎǘƻǊŜǎΦ  [ƻǎ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƎǊǳǇƻǎ 

ŦƛƭƻƎŜƴŞǘƛŎƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜǎ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ łǊŜŀ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

Ǉƭŀƴǘŀǎ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ƛƴŦŜŎǘŀƴ ȅ ǎǳ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ ǾŜŎǘƻǊ ό²ŜƛƴǘǊŀǳō ϧ WƻƴŜǎΣ нлмлύΦ  [ƻǎ 

ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎƻōǊŜǾƛǾƛǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘƻǎ ŘŜ ōŀƧŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƛƴǎŜŎǘƻǎ ƻ Ŝƴ Ǉƭŀƴǘŀǎ 

ǇŜǊŜƴƴŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŀƴ ŘŜ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ ƳŀƴŜǊŀǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƛƴǎŜŎǘƻǎ ƘƻǎǇŜŘŀƴǘŜǎΣ ǎƻōǊŜ Ŝƭƭƻ ǎŜ Ƙŀ 



LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

мл 

ŘŜǎŎǊƛǘƻΣ ǘŀƴǘƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ ƛƴǎŜŎǘƻǎ ǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎΣ ŎƻƳƻ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ

ƳƛǎƳŀ ό/ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴΣ нллрύΦ 9ȄƛǎǘŜƴ ǳƴ ƴǵƳŜǊƻ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǉǳŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ƭŀ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ǘǊŀƴǎƻǾłǊƛŎŀ ŘŜ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ Ŝƴ ǾŀǊƛŀǎ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀπƛƴǎŜŎǘƻ ǾŜŎǘƻǊ 

ό!ƭƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтΤ Yŀǿŀƪƛǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллΤ IŀƴōƻƻƴǎƻƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнΤ ¢ŜŘŜǎŎƘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ 

9ǎǘǳŘƛƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƛƴƻŎǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀǎ ό²Ŝƛ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нллпύ ƻ ǎƻōǊŜ ǊŜŎƻƭƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ łǊōƻƭŜǎ όDŀǊŎƛŀ‐ChŀǇŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ǉǳŜ ƭŀ 

ǘǊŀƴǎƭƻŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ Ŝƴ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ŜȄǇƭƛŎŀǊǎŜ ǘŀƴ ǎƻƭƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŦƭǳƧƻ ŘŜ 

ŦƻǘƻŀǎƛƳƛƭŀŘƻǎΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŀŎǘƛǾƻ ŘŜ ƭƻǎ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ǇŀǊŜŎŜ ƛƳǇǊƻōŀōƭŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƎŜƴŜǎ ǉǳŜ ŎƻŘƛŦƛǉǳŜƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ŘŜ ŎƛǘƻŜǎǉǳŜƭŜǘƻ ƻ ŦƭŀƎŜƭƻǎ 

ό/ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴΣ нллрύΦ  

CƛƎǳǊŀ рΦ /ƛŎƭƻ ŘŜ ƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀ ŜƴǘǊŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǾŜŎǘƻǊΦ 9ƭ ŎƛŎŀŘŞƭƛŘƻ ǎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀ Ŝƴ 
ǳƴŀ Ǉƭŀƴǘŀ ƛƴŦŜŎǘŀŘŀ ǇƻǊ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀ όŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴύ ȅ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŘŜ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ƭŀǘŜƴŎƛŀ 
ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ŝƭ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀ ǎŜ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǎŜŎǘƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ ŞǎǘŜ ǎŜŀ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘƛǊƭƻ ŀ ǳƴŀ Ǉƭŀƴǘŀ 
ǎŀƴŀ όŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƛƴƻŎǳƭŀǘƛǾŀύΦ [ŀ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛǎŜƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ Ŝƴ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ ǎŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀ Ŏƻƴ 
Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǎƝƴǘƻƳŀǎΦ ό/ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴΣ нллрύΦ 

!ŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ǾŜŎǘƻǊΣ ƭƻǎ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ǘǊŀƴǎƳƛǘƛǊǎŜ ǇƻǊ 

ƛƴƧŜǊǘƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ ǇŀǊłǎƛǘŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎǳǎŎǳǘŀ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ ŀƭƎǳƴƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŀǇǳƴǘŀƴ ƭŀ 

ǇƻǎƛōƭŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŜƳƛƭƭŀΦ 9ǎǘŀ ǵƭǘƛƳŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ Ŝǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀΣ ȅŀ 

ǉǳŜ ǎŜ ŀǎǳƳŜ ǇƻŎƻ ǇǊƻōŀōƭŜ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ǘǳōƻǎ ŎǊƛōƻǎƻǎ ŘŜƭ ŦƭƻŜƳŀ ŎŀǊŜŎŜƴ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ 

ŘƛǊŜŎǘŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǎŜƳƛƭƭŀǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŜȄƛǎǘŜƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǉǳŜ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀƴ ƭŀ ǘǊŀǎƳƛǎƛƽƴ 



LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

мм 

ǇƻǊ ǎŜƳƛƭƭŀ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎΦ 9ƴǘǊŜ ŜƭƭƻǎΣ ǎŜ Ƙŀ ŘŜǘŜŎǘŀŘƻ ŜƳōǊƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ŎƻŎƻǘŜǊƻǎ ƛƴŦŜŎǘŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ мс{Ǌ··LL ŎŀǳǎŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ άƭŜǘƘŀƭ 

ȅŜƭƭƻǿƛƴƎέ ό/ƻǊŘƻǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ !ǎƝ ŎƻƳƻΣ ǎŜ Ƙŀ ŘŜǘŜŎǘŀŘƻ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ Ŝƴ 

Ǉƭłƴǘǳƭŀǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǎŜƳƛƭƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜ !ƭŦŀƭŦŀ όaŜŘƛŎŀƎƻ ǎŀǘƛǾŀ [Φύ ŎǳƭǘƛǾŀŘŀǎ ƛƴ ǾƛǘǊƻ 

όYƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΣ Ŝƴ Ǉƭłƴǘǳƭŀǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǎŜƳƛƭƭŀ ŘŜ ǳƴ łǊōƻƭ ŘŜ ƭƛƳŀ ό/ƛǘǊǳǎ ŀǳǊŀƴǘƛŀŎŀ 

ƘƻǊǘΦ ŜȄ ¢ŀƴŀƪŀύ ƛƴŦŜŎǘŀŘƻ ό.ƻǘǘƛ ϧ .ŜǊǘŀŎŎƛƴƛΣ нллсύΣ ŦƛǘƻǇƭŀƳŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ мс{Ǌ·LL ȅ мсǊLπ. 

Ŝƴ Ǉƭłƴǘǳƭŀǎ ŘŜ ǘƻƳŀǘŜ ό{ƻƭŀƴǳƳ ƭȅŎƻǇŜǊǎƛŎǳƳ [Φύ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ мс{Ǌ·LLΣ мс{ǊLπ. ȅ мс{Ǌπ± Ŝƴ 

Ǉƭłƴǘǳƭŀǎ ŘŜ ƳŀƝȊ ό½Ŝŀ Ƴŀƛǎ [Φύ ǉǳŜ ǎŜ ƳŀƴǘŜƴƝŀƴ Ŝƴ ŎǳƭǘƛǾƻ ƛƴ ǾƛǘǊƻ  ό/ŀƭŀǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ   

мΦпΦоΦ  LƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ 

[ƻǎ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ǎŜ Ƙŀƴ ŀǎƻŎƛŀŘƻ Ŏƻƴ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ Ŝƴ ŎƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ Ŝƴ ǘƻŘƻ 

Ŝƭ ƳǳƴŘƻΣ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ŜƭŜǾŀŘŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŎƻƳƻ ƘƻǊǘŀƭƛȊŀǎΣ ŦǊǳǘŀƭŜǎΣ 

łǊōƻƭŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ƻ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǳǎŀŘŀǎ Ŝƴ ƧŀǊŘƛƴŜǊƝŀΦ [ŀǎ ƛƴŦŜŎŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ 

ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ǎƻƴ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƭ ŦŀŎǘƻǊ ƭƛƳƛǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳƭǘƛǾƻǎΣ 

ŜƴŎƻƴǘǊłƴŘƻǎŜ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ ŜƧŜƳǇƭƻǎ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜƭ ǇƭŀƴŜǘŀΦ  9ƴ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ȅ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜ 9ǳǊƻǇŀΣ ƭƻǎ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ŘŜ ǘƛǇƻ !ǎǘŜǊ ¸Ŝƭƭƻǿǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀ ƭŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇŞǊŘƛŘŀǎ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ȊŀƴŀƘƻǊƛŀΣ Ŝƭ ŀǇƛƻ ƻ ƭŀ ƭŜŎƘǳƎŀ ȅ Ǉƭŀƴǘŀǎ 

ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƎƭŀŘƛƻƭƻ ȅ ƭŀ ƘƻǊǘŜƴǎƛŀΦ 9ƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎǳŘŜǎǘŜ ŘŜ !ǎƛŀΣ Ψ/ŀΦ 

tƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀ ƻǊȅȊŀŜΩ ǇǊƻǾƻŎŀ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇŞǊŘƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳƭǘƛǾƻ ŘŜƭ ŀǊǊƻȊΦ 9ƴ /ŜƴǘǊƻ ȅ {ǳŘŀƳŞǊƛŎŀ 

ƭŀǎ ŜǎŎƻōŀǎ ŘŜ ōǊǳƧŀ ŘŜ ƭŀ Ǉŀǘŀǘŀ ƻ ȅǳŎŀ ȅ Ŝƭ ŜƴŀƴƛǎƳƻ ŘŜƭ ƳŀƝȊ ǇǊƻǾƻŎŀƴ ǎŜǊƛŀǎ ǇŞǊŘƛŘŀǎ Ŝƴ 

Ŝǎǘƻǎ ŎǳƭǘƛǾƻǎΦ 9ƴ ŎǳƭǘƛǾƻǎ ƭŜƷƻǎƻǎΣ ƭŀ ŦƭŀǾŜǎŎŜƴŎƛŀ ŘƻǊŀŘŀΣ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜ ƭƻǎ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ 

ŎǳƭǘƛǾƻ ŘŜ ƭŀ ǳǾŀ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀ ȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΥ ΨǇŜŀǊ ŘŜŎƭƛƴŜΩ ȅ ΨŀǇǇƭŜ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘƛƻƴΩ ŀŦŜŎǘŀƴ ŀ ŦǊǳǘŀƭŜǎ

ŘŜ ǇŜǇƛǘŀ Ŝƴ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ȅ 9ǳǊƻǇŀΥ Ŝƭ ŀƳŀǊƛƭƭŜƻ ŘŜƭ ƳŜƭƻŎƻǘƽƴ ŀŦŜŎǘŀ ŀ ŦǊǳǘŀƭŜǎ ŘŜ ƘǳŜǎƻ

Ŝƴ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΦ !ŘŜƳłǎ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ŀ 

ƭƻǎ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƻ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŎǳƭǘƛǾƻǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŀƳŀǊƛƭƭŜƻǎ ŘŜƭ ƻƭƳƻΣ Ŝƭ ŘŜŎƭƛǾŜ 

ŘŜƭ ŀƭƳŜȊΣ ƭŀǎ ŜǎŎƻōŀǎ ŘŜ ōǊǳƧŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǳƭƻǿƴƛŀΣ Ŝƭ ŀƳŀǊƛƭƭŜƻ ƭŜǘŀƭ ŘŜƭ ŎƻŎƻǘŜǊƻ ƻ Ŝƭ ŜƴŀƴƛǎƳƻ 

ŘŜ ƭŀ ƳƻǊŜǊŀ ό.ŜǊǘŀŎŎƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсȎΤ [ŜŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΦ

мΦпΦпΦ  {ƛƴǘƻƳŀǘƻƭƻƎƝŀ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ 

[ƻǎ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ƛƴŘǳŎŜƴ ǳƴŀ ǎƛƴǘƻƳŀǘƻƭƻƎƝŀ ǾŀǊƛŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ƘƻǎǇŜŘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ƛƴŦŜŎǘŀƴΦ [ƻǎ 

ǎƝƴǘƻƳŀǎ Ƴłǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ǎƻƴ ǾƛǊŜǎŎŜƴŎƛŀ ȅ ŦƛƭƻŘƛŀ όŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŦƻƭƛŀǊŜǎ  ǾŜǊŘŜǎ Ŝƴ 

ƭǳƎŀǊ ŘŜ  ŦƭƻǊŜǎύΣ ŜǎǘŜǊƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŦƭƻǊŜǎΣ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ȅŜƳŀǎ ŀȄƛƭŀǊŜǎ ǉǳŜ ƛƴŘǳŎŜƴ ǳƴ 

ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŜǎŎƻōŀ ŘŜ ōǊǳƧŀΣ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴǘǊŜƴǳŘƻǎΣ ǇŜǊŘƛŘŀ ŘŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎƛŀ ŀǇƛŎŀƭΣ 

ŀƳŀǊƛƭƭŜƻǎΣ ŜƴǊƻƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƻ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ƭŀǎ ƘƻƧŀǎ ȅ ŀǘǊƻŦƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ ƭŀ 



LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

мн 

ǇƭŀƴǘŀΦ [ŀ ƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǇŀǘƽƎŜƴƻǎ ǇǳŜŘŜ ƛƴŘǳŎƛǊ ƻǘǊƻǎ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ƛƴŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ 

Ǉƭŀƴǘŀǎ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǎǘǊŞǎ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǾŜƴ ǎƻƳŜǘƛŘŀǎΣ 

ŎƻƳƻ ŀƳŀǊƛƭƭŜƻǎΣ ŜƴǊƻƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŀƳŀƷƻΣ ŜƴǊƻƭƭŀƳƛŜƴǘƻΣ ŀŎǳŎƘŀǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ 

ƘƻƧŀǎΣ ŀŎƭŀǊŀŘƻΣ ŜƴƎǊƻǎŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƴŜŎǊƻǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ǾŜƴŀǎΣ ŎƻƭƻǊŀŎƛƽƴ ƻǘƻƷŀƭ ǇǊŜƳŀǘǳǊŀΣ ŦǊǳǘƻǎ ŘŜ 

ƳŜƴƻǊ ǘŀƳŀƷƻΣ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀǇƛŎŀƭ ŀƴƽƳŀƭƻΣ ŦƻƭƭŀƧŜ ŜǎŎŀǎƻΣ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘƻΣ ǊŜǘǊŀǎƻ ŘŜƭ 

ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ ȅ ǎŜƴŜǎŎŜƴŎƛŀ ό.ŜǊǘŀŎŎƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ 

[ƻǎ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ǾŀǊƛŀǊ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ŘŜ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀΣ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ ƘǳŞǎǇŜŘΣ Ŝƭ 

ŜǎǘŀŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘΣ ƭŀ ŜŘŀŘ ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ Ŝƴ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ǇǳŜŘŜ ŀǎƻŎƛŀǊǎŜ ǳƴŀ ƳƛǎƳŀ ǎƛƴǘƻƳŀǘƻƭƻƎƝŀ ŀ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ 

ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎΦ !ŘŜƳłǎΣ Ŝƴ ŀƭƎǵƴ Ŏŀǎƻ ƭŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ ƛƴŦŜŎǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ 

ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀǎƛƴǘƻƳłǘƛŎŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ǎǳ ǾƛŘŀ ǵǘƛƭ ȅ Ŝƴ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ǇǳŜŘŜ ƻŎǳǊǊƛǊ ǳƴŀ ǊŜƳƛǎƛƽƴ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ό²ŜƛƴǘǊŀǳō ϧ WƻƴŜǎΣ нлмлύΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƴƻ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 

ƛƴŦŜŎŎƛƻƴŜǎ Ŏŀǳǎŀƴ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭŜǘŞǊŜƻǎ ƻ ƴŜƎŀǘƛǾƻǎΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ 

ǊŀƳƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŀōƛŜǊǘŀ ŘŜ tƻƛƴǎŜǘǘƛŀ ό9ǳǇƘƻǊōƛŀ ǇǳƭŎƘŜǊǊƛƳŀ ²ƛƭƭŘΦ ŜȄ YƭƻǘȊǎŎƘύ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ 

ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜ Ŝǎǘŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀΣ ȅŀ ǉǳŜ 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴ ǎǳ ǾŀƭƻǊ ŜǎǘŞǘƛŎƻΦ 9ǎǘŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ Ƴłǎ ǊŀƳƛŦƛŎŀŘŀǎ Ŝǎǘłƴ ƛƴŦŜŎǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ŦƛǘƻǇƭŀƳŀǎ 

ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ мс{ǊLLL όŎƭŀǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ Ŝƴ !ƴŜȄƻ мύ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ

ŘŜǘŜŎǘŀŘƻǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ƻǘǊŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ό.ŜǊǘŀŎŎƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсΤ [ŜŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтύΦ 

[ŀ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ǉǳŜ ǎŜ Řŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ǎǳƎƛŜǊŜƴ 

ǳƴŀ ŀƭǘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ōŀƭŀƴŎŜ ƘƻǊƳƻƴŀƭ ŘŜƭ ƘƻǎǇŜŘŀƴǘŜ ƛƴŦŜŎǘŀŘƻ ŀǳƴǉǳŜ ǘƻŘŀǾƝŀ ƴƻ ǎŜ ŎƻƴƻŎŜ 

Ŏƻƴ ŜȄŀŎǘƛǘǳŘ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊŜǎ ǉǳŜ ƛƴŘǳŎŜƴ ƭƻǎ ǎƝƴǘƻƳŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ ƛƴŦŜŎǘŀŘŀǎ 

ό/ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴΣ нллрύΦ 

мΦпΦрΦ  9ŦŜŎǘƻǎ ōƛƻǉǳƝƳƛŎƻǎ Ŝƴ Ǉƭŀƴǘŀǎ ƛƴŦŜŎǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ 

[ŀǎ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ŀ ǾŜŎŜǎ ǎŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀƴ άŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ 

ŀǳȄƝƴƛŎŀǎέΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǳƴŀ ǇƻǎƛōƭŜ ŀƭǘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ōŀƭŀƴŎŜ ƘƻǊƳƻƴŀƭ ŘŜƭ ƘƻǎǇŜŘŀƴǘŜ ό/ƘŀƴƎΣ 

мффуύΦ CǊŜŎǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ƭƻǎ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ŎŀǳǎŀŘƻǎ ǇƻǊ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ǎǳƎƛŜǊŜƴ ǳƴŀ ŀƭǘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜƭ ŦƭƻŜƳŀ ȅ ŘŜǎƻǊŘŜƴ ŘŜƭ ōŀƭŀƴŎŜ ƘƻǊƳƻƴŀƭΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ łŎƛŘƻ 

ƛƴŘƻƭŀŎŞǘƛŎƻΣ ōƭƻǉǳŜƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ŀǳȄƛƴŀǎΣ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊŜǎ ƘƻǊƳƻƴŀƭŜǎΣ 

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴƘƛōƛŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ŘŜ ƘƻǊƳƻƴŀǎ ƻ ŀƭǘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ 

ǘǊŀƴǎƭƻŎŀŎƛƽƴ ŘŜ Şǎǘŀǎ ό[Ŝƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсΤ /ƘŀƴƎΣ мффуΤ [ŜŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΦ [ŀǎ ŀƭǘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŦƭƻŜƳŀ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŎŀǳǎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ƳŀǎƛǾŀ ƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳłǘƛŎŀ ƻ ƭŀ 

ŘŜǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ Ŏŀƭƻǎŀ Ŝƴ Ŝƭ ŦƭƻŜƳŀΦ [ŀ ŘŜǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƛǎŀŎłǊƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŦƭƻŜƳŀ Ŝǎ ǳƴŀ 

ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ŘŜŦŜƴǎŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ ǉǳŜ ƻōǎǘǊǳȅŜ ǇŀǊŎƛŀƭ ƻ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ǇƻǊƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 



LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

мо 

ŎŞƭǳƭŀǎ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƭƛƳƛǘŀ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ƴƻǊƳŀƭ ŘŜ ŦƛǘƻƘƻǊƳƻƴŀǎΣ ŜƴȊƛƳŀǎ ȅ ŎŀǊōƻƘƛŘǊŀǘƻǎ  

ό[ƘŜǊƳƛƴƛŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ  

[ŀ ŎƭƻǊƻǎƛǎ Ŝƴ ƘƻƧŀǎΣ ƻǘǊƻ ǎƝƴǘƻƳŀ ŎƻƳǵƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎΣ ǎŜ 

ŘŜōŜ ŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŎƭƻǊƻŦƛƭŀΣ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘŜǎ ȅ ŀƴǘƻŎƛŀƴƛƴŀǎ Ŝƴ Ǉƭŀƴǘŀǎ ƛƴŦŜŎǘŀŘŀǎ Ŝǎ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƳŜƴƻǊ ǉǳŜ Ŝƴ Ǉƭŀƴǘŀǎ ƴƻ ƛƴŦŜŎǘŀŘŀǎ ό/ƘŀƴƎΣ мффуΤ .ŜǊǘŀƳƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ 

{Ŝ Ƙŀ ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ ǉǳŜ ƘƻƴƎƻǎ ȅ ōŀŎǘŜǊƛŀǎ ŦƛǘƻǇŀǘƽƎŜƴŀǎ  ǉǳŜ ƛƴŘǳŎŜƴ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŀ ƭƻǎ 

ǇǊƻŘǳŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ όŜǎŎƻōŀǎ ŘŜ ōǊǳƧŀΣ ŜƴŀƴƛǎƳƻ ŜǘŎΦύ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƎŜƴŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ŘŜ ŀǳȄƛƴŀǎ ƻ Ŏƛǘƻǉǳƛƴƛƴŀǎ ǉǳŜ Ŏŀǳǎŀƴ ŘƛŎƘƻǎ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ό/ǊŜǎǇƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффнΤ aŀƴŜǎ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ 5Ŝ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ǎŜ ǇƛŜƴǎŀ ǉǳŜ ŘƛŎƘŀǎ ŦƛǘƻƘƻǊƳƻƴŀǎ Ŝǎǘłƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ 

ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎƻǎ ǉǳŜ ǎǳŦǊŜƴ ƭƻǎ ƘƻǎǇŜŘŀƴǘŜǎ ƛƴŦŜŎǘŀŘƻǎ ǇƻǊ 

ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ό/ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴΣ нллрύΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŜǎǘŜ ƘŜŎƘƻ ƴƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŘŜǎŎŀǊǘŀ ǉǳŜ ŜǎǘŞƴ ŎŀǳǎŀŘƻǎ ǇƻǊ ŜŦŜŎǘƻǎ 

ƛƴŘƛǊŜŎǘƻǎΦ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǎǘŀǘŀŘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ƴƻ ǘƛŜƴŜƴ ƎŜƴŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ōƛƻǎƝƴǘŜǎƛǎ ŘŜ ŦƛǘƻƘƻǊƳƻƴŀǎ όhǎƘƛƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύ ǇŜǊƻΣ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ IƻǎƘƛ ŜǘΦ al. όнллфύ

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎƽ ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǳƴ ƎŜƴ Ŝƴ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ǉǳŜ ŘŜƴƻƳƛƴƽ ¢ŜƴƎǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǎƛƴǘŜǘƛȊŀǊ 

ƭŀ ǇǊƻǘŜƝƴŀ ¢9bD¦Φ [ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ŎƛǘŀŘƻ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎǳƎƛŜǊŜƴ ǉǳŜ ŘƛŎƘŀ ǇǊƻǘŜƝƴŀ Ŝǎǘł 

ŦǳŜǊǘŜƳŜƴǘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ŘŜ ŜǎŎƻōŀǎ ŘŜ ōǊǳƧŀ ȅ ŜƴŀƴƛǎƳƻ Ŝƴ ƭŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ 

ƛƴŦŜŎǘŀŘŀǎΣ ǎǳƎƛǊƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ǳƴŀ ŀƭǘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŀ ƭŀǎ ŀǳȄƛƴŀǎΣ 

ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ƭŀ ƛƴƘƛōƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ȅŜƳŀǎ ŀǇƛŎŀƭŜǎ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ŀǎƝ Ŝƭ 

ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ȅŜƳŀǎ ŀȄƛƭŀǊŜǎ Φ    

9ƴ ƭƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ŀƷƻǎ ǎŜ Ƙŀ ŀǾŀƴȊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ƛƴŦŜŎŎƛƻƴŜǎ 

ǇƻǊ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜƴ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŜǘŀōƻƭƛǘƻǎ ȅ ōŀƭŀƴŎŜ ƘƻǊƳƻƴŀƭ ŘŜ ǎǳǎ ƘƻǎǇŜŘŀƴǘŜǎΣ ǎƻōǊŜ 

ǘƻŘƻ Ŝƴ Ǉƭŀƴǘŀǎ ƘŜǊōłŎŜŀǎ ȅ ŀƭƎǳƴƻǎ ŎǳƭǘƛǾƻǎ ƭŜƷƻǎƻǎ ό/ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴΣ нллрΤ aǳǎŜǘǘƛΣ нлмлΤ 

¢ǊŀƴŘŀŦƛǊŜǎŎǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ wǳǎƧŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ ½ŀŦŀǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύ ǇŜǊƻ Ƴǳȅ ǇƻŎƻ ǎŜ ŎƻƴƻŎŜ 

ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀπǇƭŀƴǘŀ Ŝƴ ƎƛƳƴƻǎǇŜǊƳŀǎ ȅ Ŝǎ Ƴǳȅ ŜǎŎŀǎŀ ƭŀ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƝŀ ǎƻōǊŜ 

ŜǎǘŜ ǘŜƳŀ Ŝƴ ŎƻƴƝŦŜǊŀǎΦ 



LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

мп 

мΦпΦсΦ  5ŜǘŜŎŎƛƽƴ Ŝ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎΦ 

/ƻƳƻ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻǎƛōƭŜ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴΣ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ȅ Ŏƻƴ ŜƭŜǾŀŘŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ 

ŦƛǘƻǇŀǘƽƎŜƴƻǎΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ŎŀōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ ǎǳ ŘŜǎŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻ ǎǳ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ Ƙŀ ǎƛŘƻ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛŦƝŎƛƭ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǎǳ ōŀƧŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŜǊǊłǘƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ ǎƻōǊŜ 

ǘƻŘƻ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƭŜƷƻǎŀǎ ό.ŜǊƎŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΦ  !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ 

ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǊǳǘƛƴŀǊƛŀΣ ǎŜ ŜƳǇƭŜŀƴ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊŜǎ ōŀǎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ Ŝƴ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻƭƛƳŜǊŀǎŀ όtƻƭȅƳŜǊŀǎŜ ŎƘŀƛƴ ǊŜŀŎǘƛƻƴΣ t/wύΣ ŎƻƳƻ ƭŀ bŜǎǘŜŘπt/wΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴŀ ǘŞŎƴƛŎŀ 

ǎŜƴǎƛōƭŜΣ ŜŦƛŎŀȊ ȅ ŦƛŀōƭŜ όDǳƴŘŜǊǎŜƴ ϧ [ŜŜΣ мффсύΦ tŜǎŜ ŀ ŜƭƭƻΣ Ŝƭ ŞȄƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝǎǘŀ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝƴ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ǘƻƳŀŘŀǎ Ŝƴ ŎŀƳǇƻ ŘŜǇŜƴŘŜ Ŝƴ ƎǊŀƴ ƳŜŘƛŘŀ 

ŘŜ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŜȄǘǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ōǳŜƴŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ łŎƛŘƻǎ ƴǳŎƭŜƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀ 

ǇǊƻōƭŜƳŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝǎ ŦłŎƛƭ  ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘƛƳŀ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ŘŜ 5b! ŘŜ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀ  

ŜȄǘǊŀƝŘƻ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ǘŜƧƛŘƻǎ Ŝǎ ƳŜƴƻǊ ŀƭ м҈ ŘŜƭ 5b! ǘƻǘŀƭ ό.ŜǊǘŀŎŎƛƴƛΣ нллтύΦ  

[ŀ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ ōŀǎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƴǎŀȅƻǎ ŘŜ t/w ŎǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŀ 

ƻ ŀ ǘƛŜƳǇƻ ǊŜŀƭ  όǉt/wύ Ƙŀƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀŘƻ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ǊŜŘǳŎƛŘƻ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ

Ŏƻƴ ŀƳǇƭƛŎƻƴŜǎΣ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜƴŘƻ ŀŘŜƳłǎ Ŝƭ ǘƛŜƳǇƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ƭŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŦƻǊŜǎƛǎ Ŝƴ ƎŜƭ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ t/w ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭΦ !ǎƝ 

ǇǳŜǎΣ ŘƛŎƘŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ƳŞǘƻŘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƻ ŀ ƭŀ ƴŜǎǘŜŘπt/w ŀ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƴǎŀȅƻǎ ǊǳǘƛƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ ŘŜ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎΣ ό.ŀǊƛŎ ϧ 

5ŀƭƭŀπ±ƛŀΣ нллпΤ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύ ŀǳƴǉǳŜ ŎŀōŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎƻǎǘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ 

ǎŜ ŜǎǘƛƳŀƴ ŜƴǘǊŜ о ȅ п ǾŜŎŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ƭƻǎ ŎƻǎǘŜǎ ŘŜ ǳƴŀ ƴŜǎǘŜŘ t/w ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭ ό.ŀǊƛŎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нллсύΦ 

¦ƴŀ ǾŜȊ ŘŜǘŜŎǘŀŘƻǎ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ Ŝƴ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ǾŜƎŜǘŀƭŜǎΣ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 

ǘŀȄƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ǎŜ ōŀǎŀ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƎŜƴ мс{ Ǌwb! ȅκƻ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ 

ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽƴ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ wC[t ό²Ŝƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ  5Ŝ 

ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ  ŘŜŦƛƴƛŘŀǎ Ŝƴ нллп ǇƻǊ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜƭ Lwt/a ǎƻōǊŜ 

ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ȅ ŜǎǇƛǊƻǇƭŀǎƳŀǎΣ ǎŜ ŀŎŜǇǘŀ ǉǳŜ ǳƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀ ǇǳŜŘŜ  ŘŜǎŎǊƛōƛǊǎŜ 

ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ŘŜ ϥ/ŀΦ tƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀϥ ǎƛ ƭŀ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ƎŜƴ мс{ Ǌwb! ǘƛŜƴŜ ǳƴŀ

ǎƛƳƛƭƛǘǳŘ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƭ фтΣр҈ ǎƻōǊŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜǎǇŜŎƛŜ ŘŜ ϥ/ŀΦ tƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀϥ ŘŜǎŎǊƛǘŀ Ŏƻƴ

ŀƴǘŜǊƛƻǊƛŘŀŘΦ 



LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

мр 

мΦпΦтΦ  CƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ŀ ŎƻƴƝŦŜǊŀǎ 

[ŀǎ ƛƴŦŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ Ŝƴ ŎƻƴƝŦŜǊŀǎ ǎŜ ŘŜǘŜŎǘŀǊƻƴ ǇƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ ǎƻōǊŜ ǇƛŜǎ ŘŜƭ 

ƎŞƴŜǊƻ tƛƴǳǎ ȅ Ŝƴ Ǉƭŀƴǘŀǎ ŘŜƭ ƎŞƴŜǊƻ /ŀƭƭƛǎǘǊƛǎ όŦŀƳƛƭƛŀ /ǳǇǊŜǎǎŀŎŜŀŜύ όYƻȅŀƳŀΣ мфтлΤ DƻǇƻ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ мфуфύΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ мффуΣ Ŝƴ Lǘŀƭƛŀ ǎŜ ŘŜƳƻǎǘǊƽ ǉǳŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ŎƛǇǊŜǎŜǎ Ŝǎǘŀōŀƴ 

ƛƴŦŜŎǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ǳƴ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ Ψ·πŘƛǎŜŀǎŜΩ όмс{ǊLLLύ όtŀƭǘǊƛƴƛŜǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуύΦ 9ƭ ƳƛǎƳƻ 

ǇŀǘƽƎŜƴƻ ǎŜ ŘŜǘŜŎǘƽ ŘŜǎǇǳŞǎΣ ǎƻōǊŜ tƛŎŜŀ ŀōƛŜǎ ό[Φύ IΦYŀǊǎǘΦ Ŝƴ tƻƭƻƴƛŀ Ŝƴ łǊōƻƭŜǎ ǉǳŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀōŀ ŦŀǎŎƛŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ōǊƻǘŜǎ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎŜ ŘŜǘŜŎǘƽ Ψ/ŀΦ 

tƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀ ŀǎǘŜǊƛǎΩ όƎǊǳǇƻ мс{ǊLύ ǎƻōǊŜ tƛŎŜŀ ǇǳƴƎŜƴǎ 9ƴƎŜƭƳ όYŀƳƛƵǎƪŀ ϧ |ƭƛǿŀΣ нллуύΦ 9ƴ 

нлмл Ŝƴ hǊŜƎƽƴΣ ό99¦¦ύΣ ǎŜ ŘŜǘŜŎǘŀ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ǇŀǘƽƎŜƴƻ ŜƳǇŀǊŜƴǘŀŘƻ Ŏƻƴ Ψ/ŀΦ t ǇƘƻŜƴƛŎƛǳƳΩ 

όƎǊǳǇƻ мс{ǊL·π9ύ ǎƻōǊŜ ǇƛŜǎ ŘŜ ŜƴŜōǊƻ ŜƴŘŞƳƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ όWǳƴƛǇŜǊǳǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭƛǎ IƻƻƪύΣ 

ǉǳŜ ǎŜ ŀǎƻŎƛŀ Ŏƻƴ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ƭŀǎ ƘƻƧŀǎΣ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ōǊƻǘŜǎ ȅ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ǊŀƳŀǎ Ŏƻƴ ŀǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ōƻƭŀ ό5ŀǾƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ 9ƭ ƳƛǎƳƻ ŀƷƻ  Ŝƴ LƴŘƛŀΣ ǎŜ Ŏƛǘŀ ǇƻǊ ǾŜȊ ǇǊƛƳŜǊŀ ŀ 

Ψ/ŀΦ tΦ ǘǊƛŦƻƭƛƛΩ όƎǊǳǇƻ мс{Ǌ±Lύ ŀŦŜŎǘŀƴŘƻ ŀ !ǊŀǳŎŀǊƛŀ ƘŜǘŜǊƻǇƘȅƭƭŀ ό{ŀƭƛǎōΦύ CǊŀƴŎƻΣ ŘŜǘŜŎǘŀŘƻ Ŝƴ 

ǇƛŜǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀōŀƴ ŀƳŀǊƛƭƭŜƻǎΣ ƘƻƧŀǎ ŜƳǇŜǉǳŜƷŜŎƛŘŀǎΣ ŜǎŎƻōŀǎ ŘŜ ōǊǳƧŀ ȅ ŜȄŎŜǎƛǾŀ 

ōǊƻǘŀŎƛƽƴΦ 9ƴ нллрΣ ǎŜ ŀǎƻŎƛƽ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀƴƻǊƳŀƭ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ǇƛŜǎ ŘŜ Ǉƛƴƻ ŀƭōŀǊ όtΦ 

ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎύ ŘŜ !ƭŜƳŀƴƛŀ ȅ  Ǉƛƴƻǎ ŎŀǊǊŀǎŎƻǎ όtΦ ƘŀƭŜǇŜƴǎƛǎύ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀ 

ǇƻǊ Ψ/ŀΦ tΦ  ǇƛƴƛΩ  ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜ ŀƭ ƎǊǳǇƻ мс{Ǌ··L ό{ŎƘƴŜƛŘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ !Ʒƻǎ Ƴłǎ ǘŀǊŘŜΣ 

ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎƽ ŜǎǘŜ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀ Ŝƴ ǇƛŜǎ ŘŜ tΦ ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎ Ŝƴ tƻƭƻƴƛŀ ȅ [ƛǘƘǳŀƴƛŀ ό|ƭƛǿŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллуΤ  ±ŀƭƛǳƴŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎŜ ŘŜƳƻǎǘǊƽ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŎƛǘŀŘƻ ǇŀǘƽƎŜƴƻ Ŝƴ 

ǎŜƛǎ ƴǳŜǾƻǎ ƘƻǎǇŜŘŀƴǘŜǎΥ !ōƛŜǎ ǇǊƻŎŜǊŀ wŜƘŘΦΣ tƛƴǳǎ ōŀƴƪǎƛŀƴŀ [ŀƳōΦΣ tΦ ƳǳƎƻ ¢ǳǊǊŀΣ tΦ 

ǘŀōǳƭƛŦƻǊƳƛǎ /ŀǊǊΦ ȅ ¢ǎǳƎŀ ŎŀƴŀŘŜƴǎƛǎ ό[Φύ /ŀǊǊƛŜǊŜ ǉǳŜ ŎǊŜŎƝŀƴ Ŝƴ tƻƭƻƴƛŀ ȅ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ /ƘŜŎŀ 

όYŀƳƛƵǎƪŀΣ нлммύ  ȅ ǎŜ ŘŜǘŜŎǘƽ ŘŜ ƴǳŜǾƻ ǎƻōǊŜ tΦ ƳǳƎƻ ȅ tΦ ƘŀƭŜǇŜƴǎƛǎ Ŝƴ /ǊƻŀŎƛŀ όWŜȌƛŏ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмнύΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎƻōǊŜ ǳƴ ǇƛŜ ŘŜ ¢ŀȄƻŘƛǳƳ ŘƛǎǘƛŎƘǳƳ ǾŀǊΦ ƛƳōǊƛŎŀǊƛǳƳ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ ƧŀǊŘƝƴ Ŝƴ 

bŀƴŀȅŀƴƎΣ /Ƙƛƴŀ όIǳŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ [ŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ łǊōƻƭŜǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǘŜŎǘƽ Ŝƭ 

ǇŀǘƽƎŜƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀōŀƴ ŜǎŎƻōŀǎ ŘŜ ōǊǳƧŀΣ ǊŜǘǊŀǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀŎƝŎǳƭŀǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎΦ 9ƴ 

нлммΣ ǎŜ ŘŜǘŜŎǘƽ Ŝƭ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀ Ψ/ŀΦ tΦ ŀǎǘŜǊƛǎΩ ǎƻōǊŜ ǳƴ ŀƭŜǊŎŜ ό[ŀǊƛȄ ǎǇΦΣ ŦŀƳƛƭƛŀ tƛƴŀŎŜŀŜύ 

ǎƛǘǳŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ ƧŀǊŘƝƴ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ [ΩǾƛǾΣ ¦ŎǊŀƴƛŀΣ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀōŀ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎƝŎǳƭŀǎ 

ǊŜŘǳŎƛŘŀǎ ȅ ŀƳŀǊƛƭƭŜƻǎΣ όWƻƳŀƴǘƛŜƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ ȅ Ŝƴ нлмл Ŝƴ tƻƭƻƴƛŀ ǎƻōǊŜ ¢ƘǳƧŀ ǎǇΦ όƴȏ 

ŀŎŎŜǎƛƽƴ Ivнпрмрс ŘŜƭ DŜƴōŀƴƪΣ b/.LύΦ

tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ǎŜ ǘƛŜƴŜ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŀŦŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ ƎǊǳǇƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ŘŜ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ŀ ŎƻƴƝŦŜǊŀǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǊŜŎƻƎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 

¢ŀōƭŀ мΦ 



LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

мс 

¢ŀōƭŀ мΦ 9ǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ŘŜǘŜŎǘŀŘƻǎ Ŝƴ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ŎƻƴƝŦŜǊŀǎ 

мΦпΦтΦмΦ Ψ/ŀƴŘƛŘŀǘǳǎ tƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀ ǇƛƴƛΩ 

'/ŀΦ tΦ Ǉƛƴƛϥ Ŝǎ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ŘŜ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ Ƴłǎ ŘŜǘŜŎǘŀŘŀ Ŝƴ ŎƻƴƝŦŜǊŀǎ ȅ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ǎƻƭƻ ǎŜ Ƙŀ

ŘŜǘŜŎǘŀŘƻ ǎƻōǊŜ ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀǎΦ /ƻƳƻ ǎŜ Ƙŀ ƛƴŘƛŎŀŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ŜǎǘŜ ǇŀǘƽƎŜƴƻ ŦǳŜ 

ŘŜǎŎǊƛǘƻ ǇƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ ŎƻƳƻ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ǘŀȄƽƴ Ŝƴ нллр ŀŦŜŎǘŀƴŘƻ ŀ Ǉƛƴƻ ŀƭōŀǊ όtΦ ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎύ Ŝƴ 

!ƭŜƳŀƴƛŀ ȅ Ǉƛƴƻ ŎŀǊǊŀǎŎƻ όtΦ ƘŀƭŜǇŜƴǎƛǎύ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ό{ŎƘƴŜƛŘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ 9ǎǘǳŘƛƻǎ 

ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀƳǇƭƛŀǊƻƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ƘƻǎǇŜŘŀƴǘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜƳŜƴǘŜΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƴǳŜǾŀǎ 

ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ ŎƻƴƝŦŜǊŀǎΣ ƘŀōƛŜƴŘƻ ǎƛŘƻ ŎƛǘŀŘƻ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŜƴΥ !Φ ǇǊƻŎŜǊŀΣ tΦ ǇǳƴƎŜƴǎΣ tΦ 

ōŀƴƪǎƛŀƴŀ Σ tΦ ƳǳƎƻΣ tΦ ƴƛƎǊŀΣ tΦ ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎΣ tΦ ƘŀƭŜǇŜƴǎƛǎΣ tΦ ǘŀōǳƭƛŦƻǊƳƛǎΣ ¢Φ ŎŀƴŀŘŜƴǎƛǎΣ ȅ ¢Φ 

ŘƛǎǘƛŎƘǳƳ ǾŀǊΦ ƛƳōǊƛŎŀǊƛǳƳΦ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŎƻƳƻ ŀƛǎƭŀŘƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 

ŜǎǇŜŎƛŜ ά/ŀΦ tΦ Ǉƛƴƛέ ŀƭ ŀƛǎƭŀŘƻ tƛƴмнт{w  ŘŜǘŜŎǘŀŘƻ Ŝƴ tΦ ƘŀƭŜǇŜƴǎƛǎ Ŝƴ /ŀǘŀƭǳƷŀ ό9ǎǇŀƷŀύΣ Ŏǳȅŀ 

ǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ƎŜƴ мс Ǌwb! Ŝǎǘł ǊŜŎƻƎƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ DŜƴ.ŀƴƪ 

όƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƴŎōƛΦƴƭƳΦƴƛƘΦƎƻǾκύ ōŀƧƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀŎŎŜǎƛƽƴ !Wсонмрр ό{ŎƘƴŜƛŘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ 

9ǎǇŜŎƛŜ ŘŜ 
ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀ DǊǳǇƻ IƻǎǇŜŘŀƴǘŜ [ƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

Ǉƭŀƴǘŀ tŀƝǎ 
bȏ 
!ŎŎŜǎƛƽƴ 
DŜƴ.ŀƴƪΦ 

/ŀΦ tΦ Ǉƛƴƛ мс{Ǌ··L tƛƴǳǎ ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎ Iłōƛǘŀǘ ƴŀǘǳǊŀƭ !ƭŜƳŀƴƛŀ !Wомлупф 

tƛƴǳǎ ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎ Iłōƛǘŀǘ ƴŀǘǳǊŀƭ tƻƭƻƴƛŀ 9Cмнулот 

tƛƴǳǎ ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎ Iłōƛǘŀǘ ƴŀǘǳǊŀƭ [ƛǘǳŀƴƛŀ YCтфмфмп 

tƛƴǳǎ ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎ ±ƛǾŜǊƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ wŜǇΦ /ƘŜŎŀ CWплфнон 

tƛƴǳǎ ƘŀƭŜǇŜƴǎƛǎ Iłōƛǘŀǘ ƴŀǘǳǊŀƭ /ǊƻŀŎƛŀ Wvфтпплл 

tƛƴǳǎ ƘŀƭŜǇŜƴǎƛǎ Iłōƛǘŀǘ ƴŀǘǳǊŀƭ 9ǎǇŀƷŀ !Wсонмрр 

tƛƴǳǎ ǘŀōǳƭƛŦƻǊƳƛǎ WŀǊŘƝƴ ōƻǘłƴƛŎƻ tƻƭƻƴƛŀ Dvнфлммр 

tƛƴǳǎ ƳǳƎƻ Iłōƛǘŀǘ ƴŀǘǳǊŀƭ /ǊƻŀŎƛŀ Wvфтпплм 

tƛƴǳǎ ƳǳƎƻ ǎǳōǎǇΦ ǳƴŎƛƴŀǘŀ Iłōƛǘŀǘ ƴŀǘǳǊŀƭ wŜǇΦ /ƘŜŎŀ CWплфноп 

tƛƴǳǎ ƳǳƎƻ Iłōƛǘŀǘ ƴŀǘǳǊŀƭ tƻƭƻƴƛŀ CWплфном 

tƛƴǳǎ ōŀƴƪǎƛŀƴŀ ±ƛǾŜǊƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ wŜǇΦ /ƘŜŎŀ CWплфнол 

tƛŎŜŀ ǇǳƴƎŜƴǎ WŀǊŘƝƴ ōƻǘłƴƛŎƻ tƻƭƻƴƛŀ Dvнфлммп 

¢ǎǳƎŀ ŎŀƴŀŘŜƴǎƛǎ ±ƛǾŜǊƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ wŜǇΦ /ƘŜŎŀ CWплфнор 

¢ŀȄƻŘƛǳƳ ŘƛǎǘƛŎƘǳƳ WŀǊŘƝƴ ōƻǘłƴƛŎƻ /Ƙƛƴŀ Wvпмфтрс 

!ōƛŜǎ ǇǊƻŎŜǊŀ ±ƛǾŜǊƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ wŜǇΦ /ƘŜŎŀ CWплфнну 

/ŀΦ tΦ ǇǊǳƴƛ мс{ǊLLL tƛŎŜŀ ŀōƛŜǎ Iłōƛǘŀǘ ƴŀǘǳǊŀƭ tƻƭƻƴƛŀ 9¦трослр 

/ŀΦ tΦ ŀǎǘŜǊƛǎ мс{ǊL tƛŎŜŀ ǇǳƴƎŜƴǎ ±ƛǾŜǊƻ tƻƭƻƴƛŀ CWплфннф 

¢ƘǳƧŀ ǎǇΦ WŀǊŘƝƴ tƻƭƻƴƛŀ Ivнпрмрс 

[ŀǊƛȄ ǎǇΦ WŀǊŘƝƴ ¦ŎǊŀƴƛŀ WCтптлот 

WǳƴƛǇŜǊǳǎ 
²ƛǘŎƘŜǎȰ .ǊƻƻƳ мс{ǊL·π9 WǳƴƛǇŜǊǳǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭƛǎ Iŀōƛǘŀǘ ƴŀǘǳǊŀƭ 9ǎǘŀŘƻǎ 

¦ƴƛŘƻǎ Dvфнрфму 

http://www.ncbi.nlm.nih.gov/


LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

мт 

[ŀ ǎƛƴǘƻƳŀǘƻƭƻƎƝŀ ŘŜǎŎǊƛǘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ  ƘƻǎǇŜŘŀƴǘŜǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ Ƙŀ ŘŜǘŜŎǘŀŘƻ Ψ/ŀΦ tΦ ǇƛƴƛΩ 

Ŝǎ ǾŀǊƛŀŘŀΦ  

[ƻǎ Ǉƛƴƻǎ ŀƭōŀǊŜǎ όtΦ ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎύ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ !ƭŜƳŀƴƛŀ ȅ 

tƻƭƻƴƛŀΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀōŀƴ ǳƴŀ ƳŀǊŎŀŘŀ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ōǊƻǘŜǎ ȅ ǳƴŀ 

ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ƭŀǎ ƘƻƧŀǎ Ŝƴ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǊŀƳŀǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ŎƻƴŦƛǊƛŜƴŘƻ ŀ Ŝǎǘŀ ǳƴŀ ŀǇŀǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ōƻƭŀ ŘŜƴǎŀ όCƛƎΦ рύΦ 

ό{ŎƘƴŜƛŘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΤ {ƭƛǿŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ  

[ƻǎ Ǉƛƴƻǎ ŎŀǊǊŀǎŎƻǎ όtΦ ƘŀƭŜǇŜƴǎƛǎύ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ 

Ŝƴ ¢ŀǊǊŀƎƻƴŀΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀōŀƴ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀŎƛƽƴ ŀƴƻǊƳŀƭ ŘŜ ōǊƻǘŜǎ ȅ 

ŀŎƝŎǳƭŀǎ ŎƻǊǘŀǎΣ ŀƳŀǊƛƭƭŜƴǘŀǎ ȅ ŀ ǾŜŎŜǎ ǊŜǘƻǊŎƛŘŀǎΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ 

Ŝǎǘƻǎ łǊōƻƭŜǎ ƴƻ ƳƻǎǘǊŀōŀƴ ǊŀƳŀǎ Ŏƻƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ōƻƭŀ ŘŜƴǎŀ 

ό{ŎƘƴŜƛŘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нллрύΦ 

9ƴ ǇƛŎŜŀǎ όtΦ ǇǳƴƎŜƴǎύ ŘŜ tƻƭƻƴƛŀ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴƧŜǊǘƻΣ  ƭƻǎ 

łǊōƻƭŜǎ ƛƴŦŜŎǘŀŘƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀōŀƴ ǳƴŀ ŀǇŀǊƛŜƴŎƛŀ ŎƻƳǇŀŎǘŀΣ ōǊƻǘŀŎƛƽƴ ǊŜǘƻǊŎƛŘŀ ȅ ŀƭƎǳƴŀǎ 

ŀŎƝŎǳƭŀǎ ƳŀƭŦƻǊƳŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŀǎǇŜŎǘƻ ŘŜ Ŏƛƴǘŀ όCƛƎΦ сΤ YŀƳƛƵǎƪŀ ϧ .ŜǊƴƛŀƪΣ нлммύ Φ 

9ƴ /ƘƛƴŀΣ Ŝƭ ŜƧŜƳǇƭŀǊ ŘŜ ¢ŀȄƻŘƛǳƳ ŘƛǎǘƛŎƘƛǳƳ  [Φ wƛŎƘΦ 

ǾŀǊΦ ƛƳōǊƛŎŀǊƛǳƳ  ǎƛǘǳŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ ƧŀǊŘƝƴ Ŝ ƛƴŦŜŎǘŀŘƻ Ŏƻƴ 

ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀōŀ ŀǎǇŜŎǘƻ ƴŜŎǊƽǘƛŎƻΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ŀǘǊƻŦƛŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ łǊōƻƭ ȅ ƘƻƧŀǎ Ƴłǎ 

ǇŜǉǳŜƷŀǎ ŘŜ ƭƻ Ƙŀōƛǘǳŀƭ όIǳŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ  

[ƻǎ łǊōƻƭŜǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ ŘŜ !Φ ǇǊƻŎŜǊŀ ȅ ¢Φ ŎŀƴŀŘŜƴǎƛǎ ŘŜ 

wŜǇǵōƭƛŎŀ /ƘŜŎŀ ȅ tƻƭƻƴƛŀΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜ 

ƳŀƴǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ  ǾƛǾŜǊƻ  ȅ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛƽƴ 

ǾŜƎŜǘŀǘƛǾŀ ǇƻǊ ƛƴƧŜǊǘƻ ŘŜ Ǉǵŀǎ ŘŜ  łǊōƻƭŜǎ Ŏƻƴ ŜǎŎƻōŀǎ 

ŘŜ ōǊǳƧŀΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀōŀƴ  ŀǎǇŜŎǘƻ ŎƻƳǇŀŎǘƻ ȅ ŀŎƝŎǳƭŀǎ 

ŎƭƻǊƽǘƛŎŀǎ όYŀƳƛƵǎƪŀΣ нлммύΦ  

9ƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΣ ƴƻ ǎŜ ŎƻƴƻŎŜƴ ŎǳłƭŜǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴ Ƴłǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŀ ƭƻǎ 

ƘƻǎǇŜŘŀƴǘŜǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ά/ŀΦ t ǇƛƴƛέΦ  [ƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŀǇǳƴǘŀƴ ŀ ǳƴŀ 

ŀƭǘŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƝŀ ŘŜ łǊōƻƭŜǎ ŎƻƭƻƴƛȊŀŘƻǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ 

Ŝƴ ƭƻǎ ǇƛŜǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎΦ ! ŜǎǘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƻΣ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ YŀƳƛƴǎƪŀ όнлммύ ǎǳƎƛŜǊŜƴ ǉǳŜ Ŝƭ ŞȄƛǘƻ

Ŝƴ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀ Ŝƴ ǳƴ ƳƛǎƳƻ łǊōƻƭ ǾŀǊƝŀ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜƭ ŀƷƻ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻ ƻ ƭŀ 

ŜǎǘŀŎƛƽƴΦ !ŘŜƳłǎΣ łǊōƻƭŜǎ ǎƛƴǘƻƳłǘƛŎƻǎΣ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŜǎŎƻōŀǎ ŘŜ ōǊǳƧŀǎΣ ƴƻ 

CƛƎǳǊŀ рΦ tǊƻƭƛŦŜǊŀŎƛƽƴ ȅ 
ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ōǊƻǘŜǎΣ ŀŎƝŎǳƭŀǎ ǊŜŘǳŎƛŘŀǎ ȅ 
ŎƭƻǊƽǘƛŎŀǎ όƛȊǉǳƛŜǊŘŀύ ȅ ōǊƻǘŜ 
ƴƻǊƳŀƭ όŘŜǊŜŎƘŀύ ŘŜ tΦ 
ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎ ό|ƭƛǿŀ Ŝǘ al.Σ нллуύ

CƛƎǳǊŀ сΦ 5ŜŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎƝŎǳƭŀǎ ȅ ōǊƻǘŜ 
όiȊǉǳƛŜǊŘŀ ȅ ŎŜƴǘǊƻύ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ Ŏƻƴ ōǊƻǘŜ
ǎŀƴƻ όŘŜǊŜŎƘŀύ Ŝƴ tΦ ǇǳƴƎŜƴǎ όYŀƳƛƵǎƪŀ 
ϧ .ŜǊƴƛŀƪ, нлммύ



LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

му 

ǎƛŜƳǇǊŜ ǊŜǎǳƭǘŀǊƻƴ ǇƻǎƛǘƛǾƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘƽƎŜƴƻ ό|ƭƛǿŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ 

YŀƳƛƵǎƪŀ ϧ .ŜǊƴƛŀƪΣ нлммύ ȅ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻ ǎŜ Ƙŀƴ ƻōǘŜƴƛŘƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ǇƻǎƛǘƛǾƻǎ Ŝƴ 

łǊōƻƭŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀōŀƴ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ό{ŎƘƴŜƛŘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ 

Iŀǎǘŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ƴƻ ǎŜ ǘƛŜƴŜ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ Ŝƭκƭƻǎ ƛƴǎŜŎǘƻǎ ǾŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ ǇŀǘƽƎŜƴƻΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎƛ ǎŜ Ƙŀ 

ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƴƧŜǊǘƻ ό|ƭƛǿŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ ! ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ŞǎǘƻǎΣ ƴƻ ǎŜ 

Ƙŀƴ ǾŜǊƛŦƛŎŀŘƻ ƻǘǊƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ŘŜ Ψ/ŀΦ tΦ ǇƛƴƛΩΦ 



J¦{¢LCL/!/Ljb
¸ h.W9¢L±h{



WǳǎǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ 

мф 

нΦ W¦{¢LCL/!/Ljb ¸ h.W9¢L±h{

9ƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ {ŀƴƛŘŀŘ CƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎŜƭƭŜǊƛŀ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎΣ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ aŜŘƛƻ 

!ƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǊŀƭƛǘŀǘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ό/L¢a!ύ ǾŜƴƝŀ ƻōǎŜǊǾŀƴŘƻ Ŝƴ ǎǳǎ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ 

ǊǳǘƛƴŀǊƛŀǎ ŘŜ Ƴŀǎŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ  ǳƴŀ 

ǎƛƴǘƻƳŀǘƻƭƻƎƝŀ ǇƻŎƻ Ƙŀōƛǘǳŀƭ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ǇƛŜǎ ŘŜ Ǉƛƴƻ ŎŀǊǊŀǎŎƻΣ ǉǳŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛ ƴƻ ǎŜ ŀǎƻŎƛŀōŀ Ŏƻƴ 

ǳƴ ǇŀǘƽƎŜƴƻ ƻ ŦƛǎƛƻǇŀǘƝŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀΦ [ŀ ǎƛƴǘƻƳŀǘƻƭƻƎƝŀ ƻōǎŜǊǾŀŘŀ ǎŜ ǘǊŀǘŀōŀ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊŜƎƭƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ŜǎŎƻōŀǎ ŘŜ ōǊǳƧŀǎΣ ŀƳŀǊƛƭƭŜƻǎΣ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŀƳŀƷƻ ȅ ŘŜŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ōǊƻǘŜǎ ȅ 

ŀŎƝŎǳƭŀǎΦ 5ŀŘƻ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǎƛƴǘƻƳŀǘƻƭƻƎƝŀ ǎŜ ŀǎŜƳŜƧŀ ŀ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǘŀ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ 

Ŏƻƴ ƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ǇƻǊ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ Ŝƴ ŎƻƴƝŦŜǊŀǎ όtŀƭǘǊƛƴƛŜǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуΤ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΤ |ƭƛǿŀ

Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ 5ŀǾƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύ Σ Ŝƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ {ŀƴƛŘŀŘ CƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜ ƭŀ /L¢a! ǎŜ Ǉǳǎƻ Ŝƴ 

ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŝƴ нлмм Ŏƻƴ Ŝƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜ ±ƛǊƻƭƻƎƝŀ ±ŜƎŜǘŀƭ ŘŜƭ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ !ƎǊƻŦƻǊŜǎǘŀƭ 

aŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ±ŀƭŜƴŎƛŀ όL!aπ¦t±ύ ǇŀǊŀ ŎƻƭŀōƻǊŀǊ Ŝƴ ƭŀ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇƛŜǎ ǎƛƴǘƻƳłǘƛŎƻǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ŀǇƻǊǘŀǊ Ƴłǎ Řŀǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 

ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ǎƝƴǘƻƳŀπŀƎŜƴǘŜ Ŏŀǳǎŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛǘŀŘƻǎ ŘŜǎŀǊǊŜƎƭƻǎΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜ 

ǇƭŀƴǘŜŀǊƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎΥ 

мΦ wŜŀƭƛȊŀǊ ǇǊƻǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ łǊōƻƭŜǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŘŜǎŀǊǊŜƎƭƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ

ŀǎƻŎƛŀǊǎŜ ŀ ƭŀ ƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ǇƻǊ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ Ŝ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΦ

нΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ Ŝƴ łǊōƻƭŜǎ Ŏƻƴ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎƝƴǘƻƳŀǎΦ

оΦ 9ǎǘǳŘƛŀǊ ƭŀ ǇƻǎƛōƭŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ǇƻǊ ǎŜƳƛƭƭŀ  ŘŜ Ǉƛƴƻ ŎŀǊǊŀǎŎƻ ƛƴŦŜŎǘŀŘƻΦ

пΦ 9ǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ  ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀ ǎƛƴǘƻƳłǘƛŎŀ ƛƴŦŜŎǘŀŘŀ ŀ Ǉƭŀƴǘŀ ǎŀƴŀ

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƴƧŜǊǘƻΦ



M!¢9wL![
¸ a;¢h5h{
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оΦ a!¢9wL![ ¸ a;¢h5h{

оΦмΦ tǊƻǎǇŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇƛŜǎ ŘŜ Ǉƛƴƻ ŎŀǊǊŀǎŎƻ Ŏƻƴ ŘŜǎŀǊǊŜƎƭƻǎ Ŝƴ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

/ƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ Ŝƴ ǇƛƴŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ 

±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŜŀǊƻƴ рл ǇƛŜǎ ŘŜ Ǉƛƴƻ ŎŀǊǊŀǎŎƻ όtΦ ƘŀƭŜǇŜƴǎƛǎύ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀōŀƴ

ǎƛƴǘƻƳŀǘƻƭƻƎƝŀ ǉǳŜ ǇƻŘƝŀ ŀǎƻŎƛŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ǇƻǊ Ŝǎǘƻǎ ǇŀǘƽƎŜƴƻǎ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 

ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊŜǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ ǾŀƭŜƴŎƛŀƴŀǎ ŜƴǘǊŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлмм ȅ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлмпΦ {Ŝ 

ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǊƻƴ Řƻǎ ŞǇƻŎŀǎ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻΣ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀπǾŜǊŀƴƻ ȅ ƻǘƻƷƻπƛƴǾƛŜǊƴƻΦ [ƻǎ ǇƛŜǎ 

ǎƛƴǘƻƳłǘƛŎƻǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎŜ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀǊƻƴ Ŝƴ р ƎǊǳǇƻǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ǉǳŜ 

ƳƻǎǘǊŀōŀƴ ŜƴΥ ǊŀƳŀ ōƻƭŀΣ łǊōƻƭ ōƻƭŀΣ ŘŜŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǇǳƴǘƛǎŜŎŀŘƻ ȅ ŦƻƎƻƴŀȊƻΦ  

!ŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀ łǊōƻƭŜǎ ǉǳŜ ƳƻǎǘǊŀōŀƴ ƭŀ ǎƛƴǘƻƳŀǘƻƭƻƎƝŀ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŎƛǘŀŘŀΣ ǎŜ ǘƻƳŀǊƻƴ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŘŜ ŀŎƝŎǳƭŀǎ ŘŜ Ǉƛƴƻǎ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇƛŜǎ 

ǎƛƴǘƻƳłǘƛŎƻǎ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ Ŝƴ ǇƛŜǎ ǉǳŜ 

ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊŀƴ ōŀƧƻ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊƻ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƴ ƴƛƴƎǵƴ ǎƝƴǘƻƳŀΦ {Ŝ 

ŀƴŀƭƛȊŀǊƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ уо ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŘŜ ǇƛŜǎ ŀǎƛƴǘƻƳłǘƛŎƻǎΣ ро ǇƛŜǎ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊƻƴ Ŝƴ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ 

нлмн ȅ ǎŜ ǊŜǇƛǘƛŜǊƻƴ ƭƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ол ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ Ŝƴ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмо όŎƻƴǎǳƭǘŀǊ Řŀǘƻǎ 

ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻǎ Ŝƴ !ƴŜȄƻ сύΦ

! ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǎƛƴǘƻƳŀǘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ƎǊǳǇƻ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴŜȄƻ с

ǎŜ ŀŘƧǳƴǘŀ ǳƴŀ ǘŀōƭŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳŜǎǘǊŜƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΦ 

 #ǊōƻƭŜǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀōŀƴ ǳƴŀ άǊŀƳŀ ōƻƭŀέ ό.ύ

9ƴ ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мн łǊōƻƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀōŀƴ  ǇƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊΣ Ŝƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƭ ŘŜƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ǇƛŜǎ ŘŜ ǎǳ ŜƴǘƻǊƴƻΣ ǇŜǊƻ ƳƻǎǘǊŀōŀƴ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 

ǎǳ ŎƻǇŀ Ŏƻƴ άŀǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ōƻƭŀ ŘŜƴǎŀέ όCƛƎΦ тύΦ 9ǎǘŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŜǊŀ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀōƭŜ ȅ ǎŜ 

CƛƎǳǊŀ тΦ tƛƴƻǎ ŎŀǊǊŀǎŎƻǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǎƝƴǘƻƳŀ ŘŜ άǊŀƳŀ ōƻƭŀέΦ 
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ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀōŀ ǇƻǊ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ŘƻƳƛƴŀƴŎƛŀ ŀǇƛŎŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊŀƳŀ Ŝƴ ŎǳŜǎǘƛƽƴΣ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ƭƻƴƎƛǘǳŘ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴǘǊŜƴǳŘƻǎΣ ŜȄŎŜǎƛǾŀ ōǊƻǘŀŎƛƽƴ ȅ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎƝŎǳƭŀǎΣ ǉǳŜ ǎƻƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ Ƴłǎ ŎƻǊǘŀǎ ŀ ƭŀǎ ŘŜƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ǊŀƳŀǎ ȅ ǘŜƴƝŀƴ ǳƴ ŎƻƭƻǊ ǾŜǊŘŜ Ƴłǎ ƛƴǘŜƴǎƻΦ [ŀǎ 

ǇƛƷŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǊŀƳŀǎ ŜǊŀƴ ƘŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ǘŀƳŀƷƻ ȅ ŀ ǾŜŎŜǎ ŘŜŦƻǊƳŜǎΦ  

 #ǊōƻƭŜǎ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜƴ ǘƻŘŀ ǎǳ ŎƻǇŀ Ŏƻƴ ŀǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ōƻƭŀΣ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ά#Ǌōƻƭ .ƻƭŀέ

ό!.ύ

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƎǳƴŘƻ ƎǊǳǇƻ ǎŜ ŜƴƎƭƻōŀǊƻƴ ф łǊōƻƭŜǎ ǉǳŜ  

ǇǊŜǎŜƴǘŀōŀƴ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŀƴƽƳŀƭƻ Ŝƴ ǘƻŘŀ ǎǳ ǇŀǊǘŜ ŀŞǊŜŀΦ 

{ǳ ǇƻǊǘŜ  ǘŜƴŘƝŀ ŀ ǎŜǊ ŜǎŦŞǊƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳƝŀ 

ŘƻƳƛƴŀƴŎƛŀ ŀǇƛŎŀƭ ŘŜ ƴƛƴƎǳƴŀ ŘŜ ǎǳǎ ǊŀƳŀǎΣ Ŝƭ ǘǊƻƴŎƻ ǎŜ 

ŘƛǾƛŘŜ Ŝƴ ǳƴ ƳƛǎƳƻ Ǉǳƴǘƻ Ŝƴ ƳǳƭǘƛǘǳŘ ŘŜ ǊŀƳŀǎ ŘŜ ǇƻŎƻ 

ŘƛłƳŜǘǊƻ όCƛƎΦ уύΦ [ŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳ ŎƻǇŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀōŀ 

ŜƴǘǊŜƴǳŘƻǎ Ƴłǎ ŎƻǊǘƻǎ ŘŜ ƭƻ ƘŀōƛǘǳŀƭΣ ōǊƻǘŀŎƛƽƴ ŜȄŎŜǎƛǾŀΣ 

ǇǊƻŦǳǎŀ ǊŀƳƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎƝŎǳƭŀǎ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ǘŀƳŀƷƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇƛŜǎ 

ŘŜ ǎǳ ŜƴǘƻǊƴƻΣ ŘŜ ƛƎǳŀƭ ŦƻǊƳŀΣ ƭƻǎ ŜǎǘǊƽōƛƭƻǎ ŦŜƳŜƴƛƴƻǎ ǎƻƴ 

Ƴłǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ȅ ŘŜŦƻǊƳŜǎΦ [ŀǎ ŀŎƝŎǳƭŀǎ ǾŜǊŘŜǎ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀōŀƴ 

ǘŀƴ ǎƻƭƻ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŜȄǘŜǊƴŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻǇŀΦ 9ƴ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ Ŝǎǘƻǎ łǊōƻƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀōŀƴ ǳƴŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ǊŀƭŜƴǘƛȊŀŘŀ Ŝƴ 

ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ǇƛŜǎ Ŏƻƴ ŀǎǇŜŎǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ǉǳŜ ŎǊŜŎƝŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŜƴǘƻǊƴƻ όCƛƎΦ фύΦ   

/ŀōŜ ǊŜǎŀƭǘŀǊ ǉǳŜ Řƻǎ ŘŜ ƭƻǎ łǊōƻƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘǳŘƛŀǊƻƴ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻ όŎƽŘƛƎƻǎ !.о ¸ !.п ǾŞŀǎŜ 

!ƴŜƧƻ сύ Ŝǎǘłƴ ǳōƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƧŀǊŘƝƴ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ ȅ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ CƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜ 

ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ό/L9Cύ ȅ ǎƻƴ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴŎƛŀ όCмύ ŘŜ Ǉƛƴƻǎ ǉǳŜ ŎǊŜŎƝŀƴ Ŝƴ Ƙłōƛǘŀǘ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀōŀƴ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƭ ŘŜǎŎǊƛǘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŀǇŀǊǘŀŘƻΦ  

CƛƎǳǊŀ уΦ 5ŜǘŀƭƭŜ ŘŜ ǊŀƳƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻǇŀ ŘŜ ǳƴ łǊōƻƭ ōƻƭŀΦ

CƛƎǳǊŀ фΦ tƛŜǎ ŘŜ Ǉƛƴƻ ŎŀǊǊŀǎŎƻ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǎƛƴǘƻƳŀǘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ άłǊōƻƭ ōƻƭŀέΦ 
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 #ǊōƻƭŜǎ Ŏƻƴ ŘŜŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ό5ύ

{Ŝ ŀƴŀƭƛȊŀǊƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ т łǊōƻƭŜǎ Ŏƻƴ ŘŜŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ  ǉǳŜ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀōŀƴ 

ŘŜǎŀǊǊŜƎƭƻǎ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻǇŀΦ {Ŝ ŘƛǎǘƛƴƎǳƝŀ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƳŀŎǊƻōƭŀǎǘƻǎ ŜƴƎǊƻǎŀŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘŜǎƳŜǎǳǊŀŘŀ ǉǳŜ ŎǊŜŎƝŀƴ ǊŜǘƻǊŎƛŘƻǎΣ ȅ ŀŎƝŎǳƭŀǎ ǊŜǾƛǊŀŘŀǎ ȅ 

ŀƳŀǊƛƭƭŜƴǘŀǎ όCƛƎΦ млύΦ 

 #ǊōƻƭŜǎ Ŏƻƴ άtǳƴǘƛǎŜŎŀŘƻέ όtύ

9ǎǘŜ ƎǊǳǇƻ Ŝǎǘŀōŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛŘƻ ǇƻǊ мн łǊōƻƭŜǎ ƳǳŜǎǘǊŜŀŘƻǎ ǉǳŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀōŀƴ  ǳƴŀ ƎǊŀƴ 

ŎŀƴǘƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎƝŎǳƭŀǎ Ŏƻƴ ǎǳ  ǇŀǊǘŜ ŀǇƛŎŀƭ ŎƭƻǊƽǘƛŎŀ ǎƛƴ ŘŜŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀǇŀǊŜƴǘŜ όCƛƎΦ ммύΦ 

CƛƎǳǊŀ ммΦ aǳŜǎǘǊŀǎ ǘƻƳŀŘŀǎ ŘŜ ǇƛŜǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀōŀƴ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ŘŜ ǇǳƴǘƛǎŜŎŀŘƻΦ 

CƛƎǳǊŀ млΦ aǳŜǎǘǊŀǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ŘŜ ŘŜŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜ ōǊƻǘŜǎ Ŝƴ łǊōƻƭ ŀŦŜŎǘŀŘƻ όŘŜǊŜŎƘŀύΦ 
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 #ǊōƻƭŜǎ Ŏƻƴ άCƻƎƻƴŀȊƻέ όCύ

9ƴ ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜǊƻƴ у łǊōƻƭŜǎ ǉǳŜ ƳƻǎǘǊŀōŀƴ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜŦƛƴƛŘƻǎ Ŏƻƴ 

ŀŎƝŎǳƭŀǎ ǎŜŎŀǎ ȅ ŘŜ ŎƻƭƻǊŀŎƛƽƴ ǊƻƧƛȊŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳŀƴǘƛŜƴŜƴ ǎƻōǊŜ ǎǳǎ ōǊŀǉǳƛōƭŀǎǘƻǎΣ ŦƻǊƳŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ 

ŎƻǇŀ ƳŀƴŎƘŀǎ ƻǎŎǳǊŀǎ ŘŜƴŀƳƛƴŀŘŀǎ άŦƻƎƻƴŀȊƻǎέ όCƛƎΦ мнύΦ

оΦнΦ tǊƻǎǇŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ŎƻƴƝŦŜǊŀǎ Ŏƻƴ ŘŜǎŀǊǊŜƎƭƻǎ Ŝƴ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ  

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Ŝƴ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜƻƎǊŀŦƝŀ ǾŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ǎŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘŀǊƻƴ ŀƭƎǳƴƻǎ 

ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ ŘŜ ŜƴŜōǊƻ ŘŜ ƭŀ ƳƛŜǊŀ όWǳƴƛǇŜǊǳǎ ƻȄȅŎŜŘǊǳǎ {ōƛǘƘΦ ϧ {ƳΦύ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀōŀƴ 

ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ ŜǎŎƻōŀ ŘŜ ōǊǳƧŀ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ǎǳǎ ǊŀƳŀǎ όCƛƎΦ моύΦ /ƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜΣ ŀ ƳƻŘƻ ŘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŜŀǊƻƴ ȅ ŀƴŀƭƛȊŀǊƻƴ мл ǇƛŜǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀōŀƴ Ŝǎǘƻǎ ŘŜǎŀǊǊŜƎƭƻǎΣ 

Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊǘŀǊ ƭŀ ƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ǇƻǊ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ȅŀ ŘŜǎŎǊƛǘŀ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǎƻōǊŜ 

ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ƎŞƴŜǊƻ Ŏƻƴ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ό5ŀǾƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ  

CƛƎǳǊŀ моΦ 9ǎŎƻōŀǎ ŘŜ ōǊǳƧŀ Ŝƴ ŜƴŜōǊƻǎΦ 

CƛƎǳǊŀ мнΦ #ǊōƻƭŜǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀōŀƴ ƭŀ ǎƛƴǘƻƳŀǘƻƭƻƎƝŀ  άŦƻƎƻƴŀȊƻέ όƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ȅ ŘŜǊŜŎƘŀύ ȅ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ǘƻƳŀŘŀǎ ŘŜ 
ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ όŎŜƴǘǊƻύΦ 
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оΦ3Φ ¢ƻƳŀ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ȅ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǾŜƎŜǘŀƭ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀƴłƭƛǎƛǎ

[ŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŀǎΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ {ŀƴƛŘŀŘ CƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ 

±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ǎŜ ƭƭŜǾŀōŀ ŀ Ŏŀōƻ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƳŀƴŜǊŀΥ ǳƴŀ ǾŜȊ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƭ łǊōƻƭ ǉǳŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀōŀ ŀƭƎǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎŀǊǊŜƎƭƻǎ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ȅ  ǾŀƭƛŞƴŘƻǎŜ ŘŜ ǳƴ ǵǘƛƭ ŘŜ ŎƻǊǘŜ 

ǎŜ ǘƻƳŀōŀƴ ǊŀƳƛǘŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎƛƴǘƻƳłǘƛŎŀΣ ǇǊƻŎǳǊŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ƭƻ ǇƻǎƛōƭŜ ǘƻƳŀǊ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǾŜƎŜǘŀƭ Ŝƴ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻ ŘŜǎŀǊǊŜƎƭƻ ȅ ǎƛŜƳǇǊŜ ŜǎŎƻƎƛŜƴŘƻ 

ǊŀƳŀǎ Ŏƻƴ ŀŎƝŎǳƭŀǎ ǾƛǾŀǎΦ 9ƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀōŀƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ łǊōƻƭΣ ǎŜ ǘƻƳŀōŀƴ ǊŀƳƛƭƭŀǎ ŀƭ ƳŜƴƻǎ Ŝƴ ŎǳŀǘǊƻ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜƭ ǇŜǊƝƳŜǘǊƻ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻǇŀ ƘŀŎƛŞƴŘƻƭƻǎ ŎƻƛƴŎƛŘƛǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŎŀǊŘƛƴŀƭŜǎΦ  

[ƻǎ ǇƛŜǎ ƳǳŜǎǘǊŜŀŘƻǎ ǎŜ ƳŀǊŎŀōŀƴ Ŏƻƴ Ŏƛƴǘŀ ȅ ǎŜ ǘƻƳŀōŀƴ ǎǳǎ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ǎǳ 

ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊƻǎ ƳǳŜǎǘǊŜƻǎ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ǎƝƴǘƻƳŀǎΦ 

9ƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǾŜƎŜǘŀƭ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴƝŀ Ŝƴ ōƻƭǎŀǎ ŘŜ ǇƭłǎǘƛŎƻ ƘŜǊƳŞǘƛŎŀǎ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘŀǎ ȅ 

Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ōǊŜǾŜŘŀŘ ǇƻǎƛōƭŜ ǎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀōŀƴ ŀ п ̊ / ǳƴƻ ƻ Řƻǎ ŘƝŀǎ Ƙŀǎǘŀ ǎǳ ŜƴǾƝƻ ŀ

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻΦ 9ƴ Ŝƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻΣ ǎŜ ŜǎŎƻƎƝŀƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀƭŜŀǘƻǊƛŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ нлл ŀŎƝŎǳƭŀǎ 

ŘŜ ŎŀŘŀ ƳǳŜǎǘǊŀΣ ǉǳŜ ǎŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀōŀƴ ŀ πнл ̊/ Ƙŀǎǘŀ ǎǳ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀƴłƭƛǎƛǎΦ   

оΦ4Φ 5ŜǘŜŎŎƛƽƴ Ŝ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ

tŀǊŀ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ǎŜ ŜƳǇƭŜƽ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƴŜǎǘŜŘπt/wΣ ǇǊŜǾƛŀ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ 

ŘŜƭ 5b! ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀΦ 9ƴ ƭŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƻōǘǳǾƻ ǳƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘƛƽ ŀ 

ƭŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ŘŜ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ȅ 

wC[tǎΦ ¢ƻŘŀǎ Ŝǎǘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΦ 

оΦ4ΦмΦ /ƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŘŜ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ 5b! ǘƻǘŀƭ

tǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎΣ ǎŜ ŎƻƳǇŀǊŀǊƻƴ Řƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ 5b! 

ǘƻǘŀƭ ǇŀǊŀ ŜƭŜƎƛǊ Ŝƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ Ƴłǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘƛǇƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǾŜƎŜǘŀƭ Ŏƻƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ 

ǘǊŀōŀƧŀōŀΦ !ǎƝΣ ǎŜ ŜƳǇƭŜƽ ǳƴ ƪƛǘ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ 5b! ǘƻǘŀƭΥ 9½b!¢a όhƳŜƎŀ .ƛƻπ

¢Ŝƪύ ȅ Ŝƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ 5b! ǘƻǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ŘŜǎŎǊƛǘƻ ǇƻǊ  [ŜŜ Ŝǘ ŀƭΦ όмффмύ 

ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀŘŀǇǘŀŘƻ ǇƻǊ tǊƛƴŎŜ Ŝǘ ŀƭΦ όмффоύΦ !Ƴōƻǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ Ŝǎǘłƴ ǊŜŎƻƎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ 

!ƴŜȄƻǎ н ȅ оΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜ 

9ƭ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ tǊƛƴŎŜ Ŝǘ ŀƭΦ όмффоύ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ Ŝƴ ƴǳƳŜǊƻǎŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǾŜƎŜǘŀƭŜǎΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ǎŜ ǘƛŜƴŘŜ ŀ ǇǊŜǎŎƛƴŘƛǊ 

ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ǇŀǊŀ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǊǳǘƛƴŀǊƛƻǎ ǇƻǊ ǎŜǊ ǘŜŘƛƻǎƻΣ ƭŀǊƎƻ ȅ ŜƳǇƭŜŀǊ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎ ǉǳƝƳƛŎŀǎ ǘƽȄƛŎŀǎ 
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ȅ ǇŜƭƛƎǊƻǎŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ CŜƴƻƭΣ ǇŜǎŜ ŀ ŜƭƭƻΣ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅƽ ŜǎǘŜ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ 

ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾƻ ǇƻǊǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀ ƎǊŀƴ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ŘŜ 5b! ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŀƭǘŀ ŎŀƭƛŘŀŘΦ 

tŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ Řƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ  ǎŜ ŜȄǘǊŀƧŜǊƻƴ с ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǾŜƎŜǘŀƭ

ǇƻǎƛǘƛǾƻ ŀ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜ ±ƛǊƻƭƻƎƝŀ ŘŜƭ L!aπ¦t±Σ 

ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ п ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŘŜ Ǉƛƴƻ Ŏƻƴ ϥ/ŀΦ tΦ Ǉƛƴƛϥ ȅ н ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŘŜ Ƴŀƭŀǎ ƘƛŜǊōŀǎ Ŏƻƴ ϥ/ŀΦ tΦ

ǎƻƭŀƴƛϥΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ƭŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŜȄǘǊŀƝŘŀǎ ǇƻǊ ŀƳōƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊƻƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ

ƴŜǎǘŜŘπt/w ȅ ŜƭŜŎǘǊƻŦƻǊŜǎƛǎ Ŝƴ ƎŜƭ ŘŜ ŀƎŀǊƻǎŀ ŀƭ мΣн҈Σ ŎƻƳƻ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǇŀǊǘŀŘƻǎ 

ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ŎƻƳǇŀǊŀǊƻƴ ǘǊŜǎ ŦƻǊƳŀǎ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǾŜƎŜǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴΥ ǘǊƛǘǳǊŀŘƻ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǾŜƎŜǘŀƭ Ŝƴ ƳƻǊǘŜǊƻ ǇǊŜǾƛŀ 

ŎƻƴƎŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƴƛǘǊƽƎŜƴƻ ƭƝǉǳƛŘƻΣ ǘǊƛǘǳǊŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ ¢ƛǎǎǳŜƭȅǎŜǊ [¢ όvL!D9bύ ŘǳǊŀƴǘŜ мл Ƴƛƴǳǘƻǎ 

ŀ рл IȊ όŀǇǊƻȄΦ оллл ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ Ƴƛƴǳǘƻύ ȅ ǘǊƛǘǳǊŀŘƻ Ƴŀƴǳŀƭ Ŏƻƴ ƳŀȊŀ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǾŜƎŜǘŀƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ ōƻƭǎŀ ŘŜ ǇƭłǎǘƛŎƻ ǇŜǉǳŜƷŀΦ 5Ŝ ŜǎǘŜ ƳƻŘƻ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘƝŀ ŎƻƳǇŀǊŀǊ ǎƛ Ŝƭ 

Ǉŀǎƻ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ ƭƛǎƛǎ ŎŜƭǳƭŀǊ ŘŜ ƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ƛƴŦƭǳƝŀ ŎǳŀƭƛǘŀǘƛǾŀ ƻ ŎǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ 5b! ǘƻǘŀƭ 

ƻōǘŜƴƛŘƻΦ tŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ƭƛǎƛǎ ŎŜƭǳƭŀǊΣ ǎŜ ŜƳǇƭŜŀǊƻƴ ǘǊŜǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ 

ǇƻǎƛǘƛǾŀǎ ŀ Ψ/ŀ. tΦ ǇƛƴƛΩ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜ ±ƛǊƻƭƻƎƝŀ ŘŜ L!aπ¦t±Σ ǉǳŜ ǎŜ

ŜȄǘǊŀƧŜǊƻƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ƪƛǘ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ 9½b! όhƳŜƎŀπ.ƛƻǘŜƪύ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊŜǎ 

ŦƻǊƳŀǎ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ ŘŜ ƭƛǎƛǎ ŎŜƭǳƭŀǊΣ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ф ŜȄǘǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 5b! 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇƻǊ ƳŞǘƻŘƻΦ  tŀǊŀ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŜȄǘǊŀŎǘƻǎ ŘŜ 5b! ǘƻǘŀƭ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻǎΣ 

Şǎǘƻǎ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊƻƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŦƻǊŜǎƛǎ Ŝƴ ƎŜƭ ŘŜ ŀƎŀǊƻǎŀ ŀƭ м҈ ǇŀǊŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ 5b! 

ƎŜƴƽƳƛŎƻ ƻōǘŜƴƛŘƻΦ  

9ƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ 5b! ǘƻǘŀƭ Ŏƻƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƻōǘǳǾƻ ƳŜƧƻǊŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎŜǊƝŀ Ŝƭ 

ŜƳǇƭŜŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 

оΦ4ΦнΦ 5ŜǘŜŎŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƴŜǎǘŜŘπt/w

tŀǊŀ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ƭŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊƻƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ bŜǎǘŜŘπt/w ŜƳǇƭŜŀƴŘƻ 

Řƻǎ ǇŀǊŜƧŀǎ ŘŜ ŎŜōŀŘƻǊŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŜǎ tм όрΩ π !!D !D¢ ¢¢D !¢/ /¢D D/¢ /!D D!¢ ¢ πоΩύ ȅ tт 

όрΩ ς /D¢ //¢ ¢/! ¢/D D/¢ /¢¢ πоΩύ ό5ŜƴƎ ϧ IƛǊǳƪƛΣ мффмύ ȅ ǊŜŀƳǇƭƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

ƻōǘŜƴƛŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΥ wмсCнƴ όрΩ ς D!! !/D !/¢ D/¢ !!D !/¢ DD ς оΩύ ȅ wн όрΩ ς 

¢D! /DD D/D D¢D ¢D¢ !/! !!/ /// D ς оΩύ ό[ŜŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффрύ ǇŀǊŀ ŀƳǇƭƛŦƛŎŀǊ ŦǊŀƎƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 

мΦн ƪō ŘŜƭ ƎŜƴ ǊƛōƻǎƽƳƛŎƻ мс{ Ǌwb! ŘŜ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎΦ

[ƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ  ŀƳǇƭƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǎŜ ǎŜǇŀǊŀǊƻƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŦƻǊŜǎƛǎ Ŝƴ ƎŜƭ ŘŜ ŀƎŀǊƻǎŀ ŀƭ 

мΣн҈ όtǊƻƴŀŘƛǎŀΣ aŀŘǊƛŘΣ 9ǎǇŀƷŀύ Ŝƴ ǘŀƳǇƽƴ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŦƻǊŜǎƛǎ ¢!9 м· ό!ƴŜȄƻ рύΦ [ƻǎ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 5b! ǎŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊƻƴ ōŀƧƻ ƭǳȊ ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŜǘŀ Ŝƴ ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
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нт 

ƎŜƭŜǎ ƻ ǘǊŀƴǎƛƭǳƳƛƴŀŘƻǊ όDŜƭǇǊƛƴǘŜǊ ǇƭǳǎΣ ¢5LΣ aŀŘǊƛŘΣ 9ǎǇŀƷŀύΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǎŜǊ ǘŜƷƛŘƻǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ 

ŘƛǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ōǊƻƳǳǊƻ ŘŜ ŜǘƛŘƛƻ όнлл ˃ƭκƭύΦ 9ƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŀƳǇƭƛŦƛŎŀŘŀ ǎŜ ŜǎǘƛƳƽ ǇƻǊ 

ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǳƴ ƳŀǊŎŀŘƻǊ ŘŜ ǇŜǎƻ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƻƴƻŎƛŘƻ όDŜƴŜwǳƭŜǊ¢a млл ōǇ tƭǳǎ 5b! 

[ŀŘŘŜǊΣ CŜǊƳŜƴǘŀǎΣ ±ƛƭƴƛǳǎΣ [ƛǘƘǳŀƴƛŀύΦ  

!ŘŜƳłǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŏǳłƭ Ŝǎ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ƽǇǘƛƳƻ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƭƻǎ 

ƳŜƧƻǊŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƴŜǎǘŜŘπt/w ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇƻǎƛǘƛǾƻΣ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴŀ 

ǇǊǳŜōŀ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŀ Ŏƻƴ ŜȄǘǊŀŎǘƻǎ ŘŜ 5b! ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ǇƻǎƛǘƛǾŀǎ ŀ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭŜŎŎƛƽƴ 

ŘŜƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜǾŀƭǳŀǊƻƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ǇŀǊǘƛŜƴŘƻ ŘŜ ŜȄǘǊŀŎǘƻ ŘŜ 

5b! ǘƻǘŀƭ ȅ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ t/wΣ ŘƛǊŜŎǘƻ ȅ ŘƛƭǳƛŘƻ нл ǾŜŎŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ȅ ǎŜƎǳƴŘŀ t/wΣ 

ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜΦ 9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƻōǘǳǾƛŜǊŀ ƳŜƧƻǊŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎŜǊƝŀ Ŝƭ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ  ƻōƧŜǘƻ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊŜƳŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ŘŜǘŜŎǘŀŘƻǎ ǎŜ ŜƳǇƭŜŀǊƻƴ Řƻǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΥ  

ǎŜŎǳŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ wC[tǎ 

оΦ4ΦоΦ  {ŜŎǳŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ wC[tǎ

 LŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀŎƛƽƴ

[ƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƴŜǎǘŜŘπt/w ǎŜ ǇǳǊƛŦƛŎŀǊƻƴ ŜƳǇƭŜŀƴŘƻ Ŝƭ ƪƛǘ IƛƎƘ tǳǊŜ t/w 

tǊƻŘǳŎǘ tǳǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Yƛǘ όwƻŎƘŜ 5ƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎΣ aŀƴƴƘŜƛƳΣ DŜǊƳŀƴȅύ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ 

ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ ό!ƴŜȄƻ пύΦ [ƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǇǳǊƛŦƛŎŀŘƻǎ ǎŜ ŜƴǾƛŀǊƻƴ ŀ aŀŎǊƻƎŜƴ LƴŎΦ

ό/ƻǊŜŀύ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŝƴ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀŘƻǊ ŀǳǘƻƳłǘƛŎƻ !.LπомлΦ 

tŀǊŀ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎǊƻƳŀǘƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ƴǳŎƭŜƻǘƝŘƛŎŀǎ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀǎ ǎŜ ŜƳǇƭŜƽ 

Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ /ƘǊƻƳŀǎ ǾΦмΦпрΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭŀ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘ ŘŜ 

ŎŀŘŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ŀƴŀƭƛȊŀŘŀ Ŏƻƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ .[!{¢ ό.ŀǎƛŎ [ƻŎŀƭ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ {ŜŀǊŎƘ ¢ƻƻƭύ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜǇƻǎƛǘŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 

ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ b/.L όbŀǘƛƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ƘǘǘǇΥκκōƭŀǎǘΦƴŎōƛΦƴƭƳΦƴƛƘΦƎƻǾκ.ƭŀǎǘΦŎƎƛύΦ [ŀǎ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ƻōǘŜƴƛŘŀǎ ǎŜ ŀƭƛƴŜŀǊƻƴ Ŏƻƴ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 

ŘŜ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ǇǳōƭƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ DŜƴ.ŀƴƪ ȅ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦƛƭƻƎŜƴƛŀ ǎŜ ŜǎǘƛƳƽ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ άƴŜƛƎƘōƻǳǊπƧƻƛƴƛƴƎέ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ǎƻŦǘǿŀǊŜ aŜƎŀ ǾсΦл ό¢ŀƳǳǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ 

 LŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ wC[tǎ

9ƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀƳǇƭƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƴŜǎǘŜŘπt/w ǎŜ ǎƻƳŜǘƛƽ ŀ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ wC[tǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜƴȊƛƳŀǎ 

ŘŜ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽƴ όƻ ŜƴŘƻƴǳŎƭŜŀǎŀǎύ ¢ŀǉLΣ !ƭǳLΣ ¢ǊǳLΣ YǇƴLΣ wǎŀL ȅ IƛƴŦL όCŜǊƳŜƴǘŀǎύΣ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭŀǎ 

ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜΦ {Ŝ ŜƳǇƭŜŀǊƻƴ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ Ŝǎǘŀǎ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴ 

http://blast.ncbi.nlm.nih.gov/Blast.cgi
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ǇŀǘǊƽƴ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ǇŀǊŀ Ψ/ŀΦ tƘȅǘǇƭŀǎƳŀ ǇƛƴƛΩ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƻǘǊƻǎ ŦƛǘƻǇƭŀƳŀǎ ό²Ŝƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллтύΦ 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ƭƻǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ǘǊŀǎ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ŜƴŘƻƴǳŎƭŜŀǎŀǎ ǎŜ ǎŜǇŀǊŀǊƻƴ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŦƻǊŜǎƛǎ Ŝƴ ƎŜƭ ŘŜ ŀƎŀǊƻǎŀ ŀƭ о ҈ Ŝƴ ǘŀƳǇƽƴ ¢!9 м· ό!ƴŜȄƻ рύΣ ǘŜƷƛŘƻ Ŝƴ 

ōǊƻƳǳǊƻ ŘŜ ŜǘƛŘƛƻ ȅ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ōŀƧƻ ƭǳȊ ¦± Ŝƴ ǳƴ ǘǊŀƴǎƛƭǳƳƛƴŀŘƻǊΦ [ŀǎ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 5b! ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ǘǊŀǎ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƻŦƻǊŜǎƛǎ ǎŜ ŜǎǘƛƳŀǊƻƴ ǇƻǊ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘŜ 

ǳƴ ƳŀǊŎŀŘƻǊ ŘŜ ǇŜǎƻ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƻƴƻŎƛŘƻ όDŜƴŜwǳƭŜǊ¢a млл ōǇ tƭǳǎ 5b! [ŀŘŘŜǊΣ CŜǊƳŜƴǘŀǎΣ 

±ƛƭƴƛǳǎΣ [ƛǘƘǳŀƴƛŀύΦ 

оΦ5Φ 9ƴǎŀȅƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŜƳƛƭƭŀ ŘŜ Ψ/ŀΦ tƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀ ǇƛƴƛΩ

9ƴ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлмн ǎŜ ǊŜŎƻƭŜŎǘŀǊƻƴ ŜǎǘǊƽōƛƭƻǎ ŦŜƳŜƴƛƴƻǎ ƳŀŘǳǊƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ǎƛƴǘƻƳłǘƛŎŀǎ ŘŜ с  

łǊōƻƭŜǎ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀōŀƴ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ŘŜ łǊōƻƭ ōƻƭŀΣ ǎƝƴǘƻƳŀ ŘŜ ōƻƭŀΣ ŘŜŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ 

ŦƻƎƻƴŀȊƻΦ [ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ łǊōƻƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜǎ ƳǳŜǎǘǊŜŀŘƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ Ŝƴ 

ƭŀ ǘŀōƭŀ ŘŜ !ƴŜȄƻ сΦоΦ 

{Ŝ ŜȄǘǊŀƧŜǊƻƴ ƳŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ппу ǇƛƷƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇƛƷŀǎ ǊŜŎƻƭŜŎǘŀŘŀǎ ȅ ǎŜ ŘƛǎǇǳǎƛŜǊƻƴ 

Ŝƴ ǇƭŀŎŀǎ tŜǘǊƛ Ŏƻƴ ŘƛǎŎƻǎ ŘŜ ǇŀǇŜƭ ǉǳŜ ǎŜ ƳŀƴǘǳǾƛŜǊƻƴ ƘǳƳŜŘŜŎƛŘƻǎΦ ;ǎǘŀǎ ǎŜ ǎƛǘǳŀǊƻƴ Ŝƴ ǳƴ 

ŦƛǘƻǘǊƽƴ ŀ нр / ȅ тл҈ ŘŜ ƘǳƳŜŘŀŘ ǊŜƭŀǘƛǾŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŦƻǘƻǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ мн ƘƻǊŀǎ ŘŜ ƭǳȊ мн ŘŜ 

ƻǎŎǳǊƛŘŀŘΦ ¢ǊŀƴǎŎǳǊǊƛŘƻǎ  мл ŘƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ƭŀǎ ǎŜƳƛƭƭŀǎ  ǎŜ ǇŀǎŀǊƻƴ ŀ ōŀƴŘŜƧŀǎ ŘŜ 

ǎƛŜƳōǊŀ ŘŜ ǇƻƭƛŜǘƛƭŜƴƻ ŘŜ мпл Ƴƭ ǇƻǊ ŀƭǾŜƻƭƻΣ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ǎǳǎǘǊŀǘƻ ǳƴŀ ƳŜȊŎƭŀ ǘǳǊōŀ пл҈Σ 

ŦƛōǊŀ ŘŜ ŎƻŎƻ пл҈ ȅ ǇŜǊƭƛǘŀ нл҈Φ [ŀǎ ōŀƴŘŜƧŀǎ ǎŜ ŘƛǎǇǳǎƛŜǊƻƴ  Ŝƴ  ƛƴǾŜǊƴŀŘŜǊƻ ȅ ǎŜ ŎǳōǊƛŜǊƻƴ 

Ŏƻƴ Ƴŀƭƭŀ ŀƴǘƛǇǳƭƎƽƴ όмл Ƙƛƭƻǎ ǇƻǊ ŎƳΦύ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŀƛǎƭŀǊ ƭŀǎ Ǉƭłƴǘǳƭŀǎ ŘŜ ǇƻǎƛōƭŜǎ 

ŀƎŜƴǘŜǎ ǾŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ŝƴǎŀȅƻ ƭŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ ǎŜ ǊŜƎŀǊƻƴ Ŝƴ 

ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ƘƝŘǊƛŎŀǎΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƎŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ Ǿƛǎǳŀƭ ŘŜ ƭŀǎ 

Ǉƭłƴǘǳƭŀǎ  ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŘŜǎŀǊǊŜƎƭƻǎ Ŝƴ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ  [ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ǎŜ 

ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмн όнлл ŘƝŀǎ ǘǊŀǎ ƭŀ ǎƛŜƳōǊŀύ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƭŀǎ Ǉƭłƴǘǳƭŀǎ 

ƳƻǎǘǊŀōŀƴ ǳƴ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀŎƝŎǳƭŀǎ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƳǳŜǎǘǊŜƻ ƴƻ ǊŜǇŜǊŎǳǘƛŜǊŀ Ŝƴ ƭŀ 

ǎǳǇŜǊǾƛǾŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΦ /ŀŘŀ Ǉƭłƴǘǳƭŀ ƳǳŜǎǘǊŜŀŘŀ ǎŜ ƳŀǊŎƽ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ 

ƭƭŜǾŀǊ ǳƴ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ Ŝƴ ƳǳŜǎǘǊŜƻǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 5Ŝ ŎŀŘŀ 

Ǉƭłƴǘǳƭŀ ǎŜ ǘƻƳƽ ŜƴǘǊŜ р ȅ мл ŀŎƝŎǳƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǎǇǳǎƛŜǊƻƴ Ŝƴ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ōƻƭǎŀǎ ŘŜ ǇƭłǎǘƛŎƻ 

ŜǎǘŞǊƛƭŜǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŜǘƛǉǳŜǘŀŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀōŀƴ ŀ πнл /̊ Ƙŀǎǘŀ ǎǳ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ 

ŀƴłƭƛǎƛǎΦ  



aŀǘŜǊƛŀƭ ȅ ƳŞǘƻŘƻǎ 

нф 

[ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ ŀƷƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ όртр ŘƝŀǎ ǘǊŀǎ ƭŀ 

ǎƛŜƳōǊŀύΦ 5ŜōƛŘƻ ŀƭ ǘŀƳŀƷƻ ǉǳŜ ƘŀōƝŀƴ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ ƭŀǎ ǇƭŀƴǘŀǎΣ ŜǊŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǊŜǇƛŎŀǊƭŀǎ ǇŀǊŀ 

ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǎǳ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ŀǎƝΣ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ ǎŜ ǇŀǎŀǊƻƴ ŀ ōŀƴŘŜƧŀǎ ŘŜ ŀƭǾŜƻƭƻǎ ŘŜ 

ǇƻƭƛŜǘƛƭŜƴƻ ŘŜ мллл ƳƭΦ !ǇǊƻǾŜŎƘŀƴŘƻ Ŝǎǘŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǘƻƳƽ ƳǳŜǎǘǊŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǊŀŘƛŎǳƭŀǊ ȅ 

ŀŞǊŜŀΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻ ǎŜ ǘƻƳƽ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ ŜƴǘǊŜ ол ȅ пл ŀŎƝŎǳƭŀǎ ȅ лΣр ƎΦ ŘŜ 

ǊŀƝŎŜǎΦ tŀǊŀ ƭƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎΣ ǇŀǊǘŜ ǊŀŘƛŎǳƭŀǊ ȅ ǇŀǊǘŜ ŀŞǊŜŀ ŘŜ ǳƴŀ ƳƛǎƳŀ Ǉƭŀƴǘŀ ǎŜ ǘǊŀǘŀǊƻƴ ŎƻƳƻ 

ƳǳŜǎǘǊŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭŀ 

ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ŜƴǘǊŜ ŀƳōŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀǎ ƳǳŜǎǘǊŜŀŘŀǎΦ  

[ƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎΣ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŘŜ ǊŀƝȊ ŎƻƳƻ ŘŜ ƘƻƧŀǎΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ŀƎǊǳǇŀƴŘƻ ƭŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ 

Ŝƴ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ оΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ Ǉƭłƴǘǳƭŀǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ ŀǎƛƴǘƻƳłǘƛŎŀǎΣ ȅ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǊŀ 

ƭŀǎ Ǉƭłƴǘǳƭŀǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƴ ǳƴ Ƙłōƛǘƻ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ŀƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ǇƭłƴǘǳƭŀǎΦ 9ƴ Ŝƭ 

Ŏŀǎƻ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇƻǎƛǘƛǾƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǳƴŀ ŀƎǊǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƝŀ 

Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƻƴƝŀƴ Ŝƭ ƎǊǳǇƻΦ 

5Ŝ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ǎŜ ŜȄǘǊŀƧƻ Ŝƭ 5b! ǘƻǘŀƭ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ 

ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻ ǘǊŀǎ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŞǘƻŘƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ȅ ǎŜ 

ŀƴŀƭƛȊŀǊƻƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ bŜǎǘŜŘ ςt/wΣ ŎƻƳƻ ǎŜ Ƙŀ ƛƴŘƛŎŀŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΦ 

оΦ6Φ  9ƴǎŀȅƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ǇƻǊ ƛƴƧŜǊǘƻ ŘŜ Ψ/ŀΦ tƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀ ǇƛƴƛΩ

/ƻƴ ŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘƝŀ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ ƭŀ ǇƻǎƛōƭŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ǇƻǊ ƛƴƧŜǊǘƻ 

ŜƴǘǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎƛƴǘƻƳłǘƛŎƻ ȅ Ǉƭŀƴǘŀ ǎŀƴŀΣ ȅ ŀǎƝ ǇƻŘŜǊ ŎƻƳǇŀǊŀǊ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŘŜ |ƭƛǿŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнллуύ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƻōǘǳǾƛŜǊƻƴ 

ǎƝƴǘƻƳŀǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀŎƛƽƴ ŀƴƻǊƳŀƭ ŘŜ ōǊƻǘŜǎ ȅ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŀƳŀƷƻ 

ŘŜ ƭŀǎ ƘƻƧŀǎ Ŝƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ол ȅ Ŝƭ тл҈ ŘŜ ƭŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ ƛƴƧŜǊǘŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜ 

ŜǎŎƻōŀǎ ŘŜ ōǊǳƧŀǎΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŜƴǎŀȅƻΣ ǎŜ ŜƳǇƭŜŀǊƻƴ рл Ǉƛƴƻǎ ŎŀǊǊŀǎŎƻǎ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ п ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ Ŏƻƴ 

ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǘƛǇƻ ŘŜ ǎƝƴǘƻƳŀΣ ƳŀƭŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀƴƽƳŀƭƻΣ ŎǳƭǘƛǾŀŘƻǎ Ŝƴ 

ƳŀŎŜǘŀ ȅ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ ȅ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ CƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ 

±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ ǉǳŜ ǎŜ ǳǘƛƭƛȊŀǊƻƴ ŎƻƳƻ ŎƻƳƻ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ƻ ǇƻǊǘŀƛƴƧŜǊǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǎŀȅƻΦ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ 

ǇŀǘǊƻƴŜǎ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊƻƴ ǇŀǊŀ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ȅ ƳŞǘƻŘƻǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŀǎ όŜȄǇƭƛŎŀŘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜύ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŀōŀ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ 

ƭƛōǊŜǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǇŀǘƽƎŜƴƻǎΦ 5ŜǎŘŜ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭ Ŝƴǎŀȅƻ 

ƭŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ ǎŜ ƳŀƴǘǳǾƛŜǊƻƴ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀǎŜƎǳǊŀǊŀƴ Ŝƭ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǾŜŎǘƻǊŜǎΦ  



aŀǘŜǊƛŀƭ ȅ ƳŞǘƻŘƻǎ 

ол 

.ŀƧƻ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƭƛōǊŜǎ ŘŜ ƛƴǎŜŎǘƻǎΣ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ aŀȅƻ ŘŜ нлмн ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ƭƻǎ 

ƛƴƧŜǊǘƻǎ ŘŜ ǘƛǇƻ ƘŜƴŘƛŘǳǊŀ όCƛƎΦ мпύ Ŏƻƴ Ǉǵŀǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ Ǉƛƴƻǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀōŀƴ ŀƭƎǳƴƻ ŘŜ 

ƭƻǎ ŘŜǎŀǊǊŜƎƭƻǎ Ŝƴ ǎǳ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΦ [ŀǎ Ǉǵŀǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀǎ ŘŜ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ мл ŎƳ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ǎŜ ǘƻƳŀōŀƴ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜƭ łǊōƻƭ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀōŀ ƭŀ 

ƳŀƭŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻ ŘŜǎŀǊǊŜƎƭƻΣ ǎŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀōŀ ǳƴŀ ƛƴŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǘŀƭƭƻ ǉǳŜŘŀǊŀ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ 

ŘŜ ŎǳƷŀ ǇŀǊŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀǎƝ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŜƴǘǊŜ 

ǇŀǘǊƽƴ ȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴƧŜǊǘŀŘƻΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴƝŀƴ ƭŀǎ н ǇŀǊǘŜǎ Ŝƴ 

ŎƻƴǘŀŎǘƻ ȅ ǎŜ ǎŜƭƭŀōŀ ƭŀ ǳƴƛƽƴ Ŏƻƴ ǊŜǎƛƴŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ǘƛǇƻ ƳŀǎǘƛŎΦ /ŀŘŀ 

ǇŀǘǊƽƴ ŀƭōŜǊƎŀōŀ ǳƴŀ ǎƻƭŀ Ǉǵŀ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŜ ǳƴ łǊōƻƭ ǎƛƴǘƻƳłǘƛŎƻΦ 

{Ŝ ǘƻƳŀǊƻƴ Ǉǵŀǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ р łǊōƻƭŜǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻΥ н 

ǇƛŜǎ Ŏƻƴ ǎƝƴǘƻƳŀ ŘŜ łǊōƻƭ ōƻƭŀΣ м łǊōƻƭ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀōŀ ǳƴŀ ǊŀƳŀ 

ōƻƭŀΣ ǳƴ łǊōƻƭ Ŏƻƴ ŘŜŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǳƴ łǊōƻƭ Ŏƻƴ ŦƻƎƻƴŀȊƻΦ {Ŝ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ мл ƛƴƧŜǊǘƻǎ Ŏƻƴ Ǉǵŀǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ łǊōƻƭ 

ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻΦ CƛƎǳǊŀ мпΦ LƴƧŜǊǘƻ ǘƛǇƻ 
ƘŜƴŘƛŘǳǊŀ Ŏƻƴ  Ǉǳŀ 
ǇǊŀŎǘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǎŀȅƻΦ



R9{¦[¢!5h{
¸ 5L{/¦{Ljb



wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ 

ом 

пΦ w9{¦[¢!5h{ ¸ 5L{/¦{Ljb

пΦмΦ 5ŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ Ŝƴ Ǉƛƴƻǎ ŎŀǊǊŀǎŎƻ Ŏƻƴ ȅ ǎƛƴ ǎƝƴǘƻƳŀǎΦ 

5Ŝ ƭŀǎ тт ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ рл łǊōƻƭŜǎ Ŏƻƴ ǎƝƴǘƻƳŀǎΣ ǎŜ ŘŜǘŜŎǘŀǊƻƴ 

ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ Ŝƴ мр ŘŜ ƭŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ǊŜŎƻƎƛŘŀǎ ŘŜ мн łǊōƻƭŜǎ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀƴ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀŘƻǎ 

ǎƛƴǘƻƳŀǘƻƭƽƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻΥ о łǊōƻƭŜǎ Ŏƻƴ ǎƝƴǘƻƳŀ άōƻƭŀέ όŜǎŎƻōŀ ŘŜ ōǊǳƧŀύΣ н łǊōƻƭŜǎ Ŏƻƴ 

ǎƝƴǘƻƳŀ άłǊōƻƭ ōƻƭŀέΣ н łǊōƻƭŜǎ Ŏƻƴ ǎƝƴǘƻƳŀ ŦƻƎƻƴŀȊƻΣ н łǊōƻƭŜǎ Ŏƻƴ ŘŜŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ о łǊōƻƭŜǎ 

Ŏƻƴ ǎƝƴǘƻƳŀ ŘŜ ǇǳƴǘƛǎŜŎŀŘƻ ό¢ŀōƭŀ нύΦ 

¢ŀōƭŀ нΦ Φ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŀ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łǊōƻƭŜǎ ƳǳŜǎǘǊŜŀŘƻǎ ǎŜƎǵƴ ǘƛǇƻ ŘŜ 
ǎƛƴǘƻƳŀǘƻƭƻƎƝŀ ŜǎǘǳŘƛŀŘŀ ȅ ŞǇƻŎŀ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻ 

{ƝƴǘƻƳŀ 

#ǊōƻƭŜǎ Ŏƻƴ 
ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎκ

ǘƻǘŀƭ 
ƳǳŜǎǘǊŜŀŘƻǎ 

҈ #ǊōƻƭŜǎ 
Ŏƻƴ 

ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ 

aǳŜǎǘǊŀǎ 
ǇƻǎƛǘƛǾŀǎκ 
ǘƻǘŀƭ ŘŜ 

ƳǳŜǎǘǊŀǎ 
ǊŜŎƻƎƛŘŀǎ 

aǳŜǎǘǊŀǎ 
ǊŜŎƻƎƛŘŀǎ 

Ŝƴ 
hǘƷΦπLƴǾΦ 

aǳŜǎǘǊŀǎ 
ǊŜŎƻƎƛŘŀǎ 
Ŝƴ tǾŀΦπ
ǾŜǊŀƴƻ 

CƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ 
ŘŜǘŜŎǘŀŘƻǎ  
hǘƷΦ LƴǾΦ κ 

5ŜǘŜŎΦ 
tǾŀΦ ǾŜǊŀƴƻ 

.ƻƭŀ 

όŜǎŎƻōŀ ōǊǳƧŀύ 
оκмн нр҈ оκмр с ф мκн 

#Ǌōƻƭ ōƻƭŀ нκф нн҈ оκму с мн лκо 

CƻƎƻƴŀȊƻ нκу нр҈ нκмл п с лκн 

5ŜŦƻǊƳŀŎƛƽƴ нκт нф҈ оκмм п т мκн 

tǳƴǘƛǎŜŎŀŘƻ оκмп нм҈ пκно нл о пκл 

¢h¢![9{ мнκрл нп҈ мрκтт пл от сκф 

/ƻƳƻ ǎŜ ŘŜŘǳŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘŀōƭŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǎŜ Ƙŀ ŘŜǘŜŎǘŀŘƻ Ŝƭ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀ Ψ/ŀΦ tΦ ǇƛƴƛΩ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 

ǘƛǇƻǎ ŘŜ ǎƛƴǘƻƳŀǘƻƭƻƎƝŀ ŜǎǘǳŘƛŀŘŀ Ŝƴ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ǉǳŜ ƻǎŎƛƭŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ нм ȅ нф҈ ŘŜ ƭƻǎ łǊōƻƭŜǎ 

ƳǳŜǎǘǊŜŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŎŀŘŀ ǎƝƴǘƻƳŀΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭƻǎ уо ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ łǊōƻƭŜǎ ŀǎƛƴǘƻƳłǘƛŎƻǎ 

ǊŜŎƻƎƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ƭƻǎ łǊōƻƭŜǎ Ŏƻƴ ǎƝƴǘƻƳŀǎΣ ǊŜǎǳƭǘŀǊƻƴ ƴŜƎŀǘƛǾƻǎ  ŀ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎΦ 

9ƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŞȄƛǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ łǊōƻƭŜǎ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ Ŝǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀ ƭŀ 

ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ŎƻƴƝŦŜǊŀǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀōŀƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀƴƽƳŀƭƻǎ 

ŀƴłƭƻƎƻǎ ό|ƭƛǿŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ YŀƳƛƵǎƪŀ ϧ .ŜǊƴƛŀƪΣ нлммΣ WŜȌƛŏ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнύΦ {ƛ ōƛŜƴΣ Ƙŀȅ ǉǳŜ 

ƛƴŘƛŎŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ łǊōƻƭŜǎ ƳǳŜǎǘǊŜŀŘƻǎ Ŝƴ ŘƛŎƘƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ƴƻ ŜǊŀƴ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ǎƛ ƴƻ ǉǳŜ ǇǊƻǾŜƴƝŀƴ ŘŜ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛƽƴ ǾŜƎŜǘŀǘƛǾŀ ǇƻǊ ƛƴƧŜǊǘƻΦ  

{ŜƎǵƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ƳǳŜǎǘǊŜŀŘƻΣ  Ŝƴ ƻǘƻƷƻπƛƴǾƛŜǊƴƻ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊƻƴ пл ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŘŜ łǊōƻƭŜǎ Ŏƻƴ 

ǎƝƴǘƻƳŀǎ ŘŜǘŜŎǘłƴŘƻǎŜ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ Ŝƴ с ŘŜ ŞǎǘƻǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ Ŝƴ  ǇǊƛƳŀǾŜǊŀπ

ǾŜǊŀƴƻ ǎŜ ŘŜǘŜŎǘŀǊƻƴ ф ƳǳŜǎǘǊŀǎ ǇƻǎƛǘƛǾŀǎ ŘŜ ƭŀǎ от ŀƴŀƭƛȊŀŘŀǎΦ 9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǎŜ ƻōǘƛŜƴŜ ǳƴ 



wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ 

он 

ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ƳŀȅƻǊ ŘŜ ŘŜǘŜŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ǊŜŎƻƎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƻǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ 

ǇǊƛƳŀǾŜǊŀπǾŜǊŀƴƻ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŘŜ ƻǘƻƷƻπƛƴǾƛŜǊƴƻΣ ŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ łǊōƻƭŜǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ 

ǎƝƴǘƻƳŀ ŘŜ ǇǳƴǘƛǎŜŎŀŘƻΦ ! ŜǎǘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƻΣ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ Ŝƴ 

ƻǘǊŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƭŜƷƻǎŀǎ ŎƻƳƻ !ƭŜǊŎŜǎΣ aŀƴȊŀƴƻǎΣ tŜǊŀƭŜǎΣ tŀǳƭƻǿƴƛŀǎ ƻ ±ƛƷŀΣ ǎŜƷŀƭŀƴ ǉǳŜ ƭŀ 

ŎƻƭƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŀŞǊŜŀǎ ŘŜ ƭŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ ƛƴŦŜŎǘŀŘŀǎ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ǳƴŀ ŦƭǳŎǘǳŀŎƛƽƴ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭΦ tŀǊŜŎŜ ǎŜǊ ǳƴ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ Ǉƭŀƴǘŀǎ ƭŜƷƻǎŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳȊŎŀ ǳƴŀ 

ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ  ŘŜ ǇŀǘƽƎŜƴƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŀŞǊŜŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƛƴǾƛŜǊƴƻΣ ƭŀ 

άƘƛōŜǊƴŀŎƛƽƴέ ŘŜ Şǎǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǊŀŘƛŎǳƭŀǊ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ǊŜƛƴǾŀǎƛƽƴ ŀŞǊŜŀ  ŘŜ ƭƻǎ łǊōƻƭŜǎ Ŝƴ 

ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ ό{ŎƘŀǇŜǊ ϧ {ŜŜƳǳƭƭŜǊΣ мфупΤ YƛǊƪǇŀǘǊƛŎƪΣ мффнύΦ  [ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ 

όƳłǎ ŘŜǘŜŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀπǾŜǊŀƴƻ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƻǘƻƷƻπƛƴǾƛŜǊƴƻύ ŀǇǳƴǘŀƴ ƘŀŎƛŀ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀ 

ƻŎǳǊǊƛǊ ƭƻ ƳƛǎƳƻ Ŝƴ ǇƛƴłŎŜŀǎΦ  

[ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŦŜŎƘŀǎ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŜƻ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ǊŜŎƻƎƛŘŀǎ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴŜȄƻ сΦ 

пΦнΦ /ƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎŀŘƻΣ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ȅ ǇǳŜǎǘŀ ŀ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜŀŎŎƛƽƴ ƴŜǎǘŜŘπt/wΦ 

9ƴ Ŝƭ Ŝƴǎŀȅƻ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŜǎ ƳŞǘƻŘƻǎ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ 

ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜƭ 5b! όǘǊƛǘǳǊŀŘƻ Ƴŀƴǳŀƭ Ŏƻƴ ƳŀȊŀΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

¢ȅǎǳŜƭƛǎǎŜǊ ȅ Ŏƻƴ bƛǘǊƽƎŜƴƻ ƭƝǉǳƛŘƻύΣ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƻŦƻǊŜǎƛǎ Ŝƴ ƎŜƭ ŘŜ ŀƎŀǊƻǎŀ ŀƭ м҈ ŘŜƭ 5b! ǘƻǘŀƭ 

ƻōǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄǘǊŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǘǊŜǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ƭƛǎƛǎ ŎŜƭǳƭŀǊ ǎŜ Ŏƻƴǎǘŀǘƽ ǉǳŜ ǎŜ ƻōǘŜƴƝŀ ǳƴŀ 

ŎŀƴǘƛŘŀŘ ŀƭƎƻ Ƴłǎ ŜƭŜǾŀŘŀ ŘŜ 5b! ŀƭ ǳǘƛƭƛȊŀǊ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ǘǊƛǘǳǊŀŘƻ Ƴŀƴǳŀƭ Ŏƻƴ ƳŀȊŀ όCƛƎΦ мрύΦ 

9ƴ Ŝƭ Ŝƴǎŀȅƻ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Řƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎΥ ƪƛǘ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ 

9½b!¢a ȅ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜǎŎǊƛǘŀ ǇƻǊ [ŜŜΣ 5ŀǾƛǎ ϧ IƛǊǳƪƛΣ ǎŜ ŎƻƳǇǊƻōƽ ǉǳŜ ǎŜ ƻōǘŜƴƝŀƴ ƳŀȅƻǊ 

a !.о a !.п !.р !.о !.п !.р !.о !.п !.р 

¢ȅǎǳŜƭƛǎǎŜǊ aŀȊŀ bƛǘǊƽƎŜƴƻ 

CƛƎǳǊŀ мрΦ 9ƭŜŎǘǊƻŦƻǊŜǎƛǎ Ŝƴ ƎŜƭ ŘŜ ŀƎƻǊƻǎŀ 
ŀƭ м҈ ŘŜƭ 5b! ƎŜƴƽƳƛŎƻ ŜȄǘǊŀƛŘƻ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ  ŘŜ ƪƛǘ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ  
9½b!¢a όhƳŜƎŀ .ƛƻπ¢Ŝƪύ ŎƻƳǇŀǊŀƴŘƻ ƭŀǎ
ǘǊŜǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ƭƛǎƛǎ ŎŜƭǳƭŀǊΥ ǘǊƛǘǳǊŀŘƻ 
ƳŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƳŀȊŀΣ ǘǊƛǘǳǊŀŘƻ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ¢ȅǎǳŜƭƛǎǎŜǊ ȅ 
ǘǊƛǘǳǊŀŘƻ ŜƳǇƭŜŀƴŘƻ  bƛǘǊƻƎŜƴƻ ƭƝǉǳƛŘƻΦ 
aΥ aŀǊŎŀŘƻǊ млл Ǉō όDŜƴŜwǳƭŜǊ¢a млл ōǇ 
tƭǳǎ 5b! [ŀŘŘŜǊΣ CŜǊƳŜƴǘŀǎΣ ±ƛƭƴƛǳǎΣ 
[ƛǘƘǳŀƴƛŀύΦ 



wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ 

оо 

ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇƻǎƛǘƛǾƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƪƛǘ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ 9½b!¢a όhƳŜƎŀ .ƛƻπ¢Ŝƪύ 

όCƛƎǎΦ мс ȅ мтύΦ  

[ƻǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇǳŜǎǘŀ ŀ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƴŜǎǘŜŘπt/w ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ 

ŜƴǎŀȅŀƴŘƻ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜƳǇƭŜŀǊ 5b! ƳƻƭŘŜ ŘƛǊŜŎǘƻ ƻ ŘƛƭǳƛŘƻ όмΥнлύ Ŝƴ 

ŀƳōŀǎ t/w ǎŜ ƻōǘǳǾƛŜǊƻƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴΥ 5b! ǘƻǘŀƭ ŜȄǘǊŀƝŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƪƛǘ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ 9½b! 

όhƳŜƎŀ .ƛƻπ¢Ŝƪύ ǎƛƴ ŘƛƭǳŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ t/w ȅ ǳƴŀ ŘƛƭǳŎƛƽƴ мΥнл ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ 

ŘŜ ƭŀ мȎ t/w ŎƻƳƻ ƳƻƭŘŜ ŘŜ ƭŀ нȎ t/wΦ  
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9½b! [ŜŜΣ 5ŀǾƛǎ ϧ IƛǊǳƪƛ όмффмύ 

мȎ t/wΥ 
5b! мΥнh 

нȎ t/wΥ  
tǊƻŘǳŎǘƻ мȎ t/w ǎƛƴ ŘƛƭǳŎƛƽƴ 

CƛƎǳǊŀ мсΦ DŜƭ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŦƻǊŜǎƛǎ ŘŜ ŀƎŀǊƻǎŀ ŀƭ мΣн҈ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƴŜǎǘŜŘπ t/wΦ  
!Υ 9ƳǇƭŜŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ƳƻƭŘŜ Ŝƭ 5b! ǘƻǘŀƭ ŜȄǘǊŀƛŘƻ ǎƛƴ ŘƛƭǳƛǊ Ŝƴ ƭŀ мȎ t/w ȅ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ƻōǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ƭŀ мȎ t/w ǎƛƴ 
ŘƛƭǳƛǊ ŎƻƳƻ ƳƻƭŘŜ ŘŜ ƭŀ  нȎ t/wΦ  
.Υ 9ƳǇƭŜŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ƳƻƭŘŜ Ŝƭ 5b! ǘƻǘŀƭ ŜȄǘǊŀƛŘƻ ŘƛƭǳƛŘƻ мΥнл Ŝƴ ƭŀ мȎ t/w ȅ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ƻōǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ƭŀ мȎ t/w ǎƛƴ 
ŘƛƭǳƛǊ ŎƻƳƻ ƳƻƭŘŜ ŘŜ ƭŀ  нȎ t/w 

!

.

мȎ t/wΥ 
5b! ǎƛƴ ŘƛƭǳƛǊ 

нȎ t/wΥ  
tǊƻŘǳŎǘƻ мȎ t/w ǎƛƴ ŘƛƭǳƛǊ 

мȎ t/wΥ 
5b! мΥнл 

нȎ t/wΥ  
tǊƻŘǳŎǘƻ мȎ t/w мΥнл 

мȎ t/wΥ 
5b! ǎƛƴ ŘƛƭǳƛǊ 

нȎ t/wΥ  
tǊƻŘǳŎǘƻ мȎ t/w мΥнл 
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9½b! [ŜŜΣ 5ŀǾƛǎ ϧ IƛǊǳƪƛ όмффмύ 

CƛƎǳǊŀ мтΦ  DŜƭ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŦƻǊŜǎƛǎ ŘŜ ŀƎŀǊƻǎŀ ŀƭ мΣн҈ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƴŜǎǘŜŘ t/wΦ  
!Υ 9ƳǇƭŜŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ƳƻƭŘŜ Ŝƭ 5b! ǘƻǘŀƭ ŜȄǘǊŀƛŘƻ ǎƛƴ ŘƛƭǳƛǊ Ŝƴ ƭŀ мȎ t/w ȅ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ƻōǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ƭŀ мȎ t/w 
ŘƛƭǳƛŘƻ мΥнл  ŎƻƳƻ ƳƻƭŘŜ ŘŜ ƭŀ  нȎ t/w  
.Υ 9ƳǇƭŜŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ƳƻƭŘŜ Ŝƭ 5b! ǘƻǘŀƭ ŜȄǘǊŀƛŘƻ ŘƛƭǳƛŘƻ мΥнл Ŝƴ ƭŀ мȎ t/w ȅ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ƻōǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ƭŀ мȎ t/w 
ŘƛƭǳƛŘƻ мΥнл  ŎƻƳƻ ƳƻƭŘŜ ŘŜ ƭŀ  нȎ t/w  

.

!



wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ 

ор 

пΦоΦ tǊƻǎǇŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜōǊƻǎ Ŏƻƴ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ŘŜ ŜǎŎƻōŀ ŘŜ ōǊǳƧŀǎ 

[ƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ мл ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŘŜ ŜƴŜōǊƻǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀōŀƴ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ŀǎƻŎƛŀǊǎŜ ŀ 

ƭŀ ƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ǇƻǊ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ  ŎƻƳƻ ǎƻƴΣ ǊŀƳŀǎ Ŏƻƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳǇŀŎǘƻ ǘƻƳŀƴŘƻ ŀǇŀǊƛŜƴŎƛŀ 

ŜǎŦŞǊƛŎŀΣ ŀƳŀǊƛƭƭŜƻǎΣ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ƘƻƧŀǎ ȅ ŜƴǘǊŜƴǳŘƻǎ ŎƻǊǘƻǎΣ ŘƛŜǊƻƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ 

ƴŜƎŀǘƛǾƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ ǇŀǘƽƎŜƴƻǎΦ  

9ƴ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ ŘŜ 99¦¦ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ƎŞƴŜǊƻ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀōŀƴ ǎƝƴǘƻƳŀǎ 

Ƴǳȅ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŀ ƭƻǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ǎŜ ŘŜǘŜŎǘƽ ǳƴ ƴǳŜǾƻ 

ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀ όWǳƴ².ύ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜ ŀƭ ƎǊǳǇƻ мс{ǊL· ς9Φ ό5ŀǾƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ 9ǎǘŜ ƎǊǳǇƻ ŘŜ 

ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ Ŝǎǘł ŀǎƻŎƛŀŘƻ Ŏƻƴ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ǉǳŜ Ŏŀǳǎŀƴ ǎŜǊƛƻǎ ŘŀƷƻǎ Ŝƴ ŎǳƭǘƛǾƻǎ ŘŜ  ǊƻǎłŎŜŀǎΦ  

[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƴŜƎŀǘƛǾƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ 9ƴŜōǊƻǎ ƳǳŜǎǘǊŜŀŘƻǎ ǇƻŘǊƝŀƴ ŘŜōŜǊǎŜ ŀ ǉǳŜ Ŝƭ

ŀƎŜƴǘŜ Ŏŀǳǎŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎŀǊǊŜƎƭƻǎ ŎƛǘŀŘƻǎ ǎŜŀ ƻǘǊƻ ǘƛǇƻ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻΣ ƻ ǉǳŜ ŜǎǘŀƴŘƻ

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŝǎǘƻǎ ǎƝƴǘƻƳŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎΣ ƴƻ ǎŜ Ƙŀȅŀƴ ŘŜǘŜŎǘŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ 

ŀƴłƭƛǎƛǎ ŀƭ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊǎŜ Ŝƴ ōŀƧŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀƴǘŀΤ ƻ ǉǳŜ Şǎǘƻǎ ǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŀƴ Ŝƴ Şǎǘŀ

ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ  ŜǊǊłǘƛŎŀΦ !ǎƝ ǇǳŜǎΣ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜōŜƴ ǘƻƳŀǊǎŜ ŎƻƳƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎΣ 

ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ŜǎŎŀǎƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǘƻƳŀǊƻƴ ŀƭ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ƭƻǎ ǎƝƴǘƻƳŀǎ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ǉƛƴƻ ŎŀǊǊŀǎŎƻΣ ƻōƧŜǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ bƻ 

ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝƴ ŦǳǘǳǊƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜōŜǊƝŀƴ ŀƴŀƭƛȊŀǊǎŜ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 9ƴŜōǊƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ǎƝƴǘƻƳŀǎ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎΣ ǇŀǊŀ ŀǇƻǊǘŀǊ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ǎǳ ŎŀǳǎŀΦ 

пΦпΦ 9ƴǎŀȅƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŜƳƛƭƭŀ 

{Ŝ  ǎŜƳōǊŀǊƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ппу ǇƛƷƻƴŜǎ ŜȄǘǊŀƝŘƻǎ ŘŜ ǇƛƷŀǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ łǊōƻƭŜǎ ǎƛƴǘƻƳłǘƛŎƻǎ 

ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŀǎ όнлл ŘƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎƛŜƳōǊŀύΣ  мнм 

ƘŀōƝŀƴ ƎŜǊƳƛƴŀŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ƎŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ нт҈ όCƛƎΦ муΤ ¢ŀōƭŀ оύΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ 

ǇǊƛƳŜǊŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ǎƽƭƻ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊƻƴ ƭŀǎ Ǉƭłƴǘǳƭŀǎ  ŘŜǎŎŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ łǊōƻƭŜǎ !.р ȅ 

.оΣ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мт ƳǳŜǎǘǊŀǎΣ ŘŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƻōǘǳǾƻ ǳƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƴŜƎŀǘƛǾƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŦƛǘƻǇƭŀƳŀǎ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ŜƭƭŀǎΦ 

9ƴ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŀǎ όŀ ƭƻǎ ртр ŘƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎƛŜƳōǊŀύ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊƻƴ ур ǇƭłƴǘǳƭŀǎΣ ǉǳŜ 

ŦǳŜǊƻƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎƻōǊŜǾƛǾƛŜǊƻƴ Ƙŀǎǘŀ ŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƴǎŀȅƻΣ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ łǊōƻƭŜǎ ǉǳŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀōŀƴ ǎƝƴǘƻƳŀ ŘŜ łǊōƻƭ ōƻƭŀΣ ǎƝƴǘƻƳŀ ŘŜ ōƻƭŀΣ ŘŜŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻƎƻƴŀȊƻ ό¢ŀōƭŀ пύΦ [ŀǎ мп 

Ǉƭŀƴǘŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻǾŜƴƝŀƴ ŘŜ łǊōƻƭŜǎ Ŏƻƴ ǎƝƴǘƻƳŀ łǊōƻƭ ōƻƭŀ ȅ ǎƝƴǘƻƳŀ ǊŀƳŀ ōƻƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀōŀƴ ǳƴ 

ǇŀǘǊƽƴ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ŀƭ ǊŜǎǘƻΣ Ŏƻƴ ŜƴǘǊŜƴǳŘƻǎ Ƴłǎ ŎƻǊǘƻǎ ȅ ŀǇŀǊƛŜƴŎƛŀ Ƴłǎ 

ŎƻƳǇŀŎǘŀ όCƛƎΦ мфύΦ 



wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ 

ос 

¢ŀōƭŀ оΦ  wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƎŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ǎǳǇŜǊǾƛǾŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜƳƛƭƭŀǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ łǊōƻƭŜǎ ǎƛƴǘƻƳłǘƛŎƻǎΦ 

#Ǌōƻƭ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴŎƛŀ {ƝƴǘƻƳŀ tƛƷƻƴŜǎ 

ǎŜƳōǊŀŘƻǎ 
DŜǊƳƛƴŀŘŀǎ 

όнлл ŘƝŀǎύ 

҈ 
DŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ 

όнлл ŘƝŀǎύ 

ǾƛǾŀǎ 
 όртр ŘƝŀǎύ 

!.м #Ǌōƻƭ ōƻƭŀ мр л л л 

!.н #Ǌōƻƭ ōƻƭŀ пл о у с 

!.р #Ǌōƻƭ ōƻƭŀ пл о у н 

.о wŀƳŀ ōƻƭŀ сс мп нм с 

5с 5ŜŦƻǊƳŀŎƛƽƴ мрн ст пп пн 

Cо CƻƎƻƴŀȊƻ мор оп нр нф 

¢h¢![ ппу мнм нт ур 

[ƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ łǊŜŀ  ŀ ƭƻǎ нлл ȅ ртр ŘƝŀǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǎƛŜƳōǊŀΣ 

ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǊŀŘƛŎǳƭŀǊ ŀ ƭƻǎ ртр ŘƝŀǎ ǘǊŀǎ ƭŀ ǎƛŜƳōǊŀ ŘƛŜǊƻƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƴŜƎŀǘƛǾƻ ŀ 

ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎΦ  

!ǳƴǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ ƛƴŘƛŎƛƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ  ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŜƳƛƭƭŀ Ŝƴ ŀƭƎǵƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ 

ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ όǾŞŀǎŜ ŀǇŀǊǘŀŘƻ мΦпΦнύΣ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ ƴƛƴƎǳƴŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ǇƻǊ 

ǎŜƳƛƭƭŀ ŘŜ Ψ/ŀΦ tΦ Ǉƛƴƛ ȅ ŀǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŝƴǎŀȅƻ ǇŀǊŜŎŜ ǇƻŎƻ 

ǇǊƻōŀōƭŜΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝƴ ŦǳǘǳǊƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǎŜǊƝŀ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǎŜƳƛƭƭŀǎ 

όǇƛƷƻƴŜǎύ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ Ǉƛƴƻǎ ǎƛƴǘƻƳłǘƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴŦƛǊƳŀǊ ŜǎǘŜ ƘŜŎƘƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ 

łǊōƻƭ .о ǊŜǎǳƭǘƽ ǇƻǎƛǘƛǾƻ ŀ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎΦ 

CƛƎǳǊŀ мфΦ tƭłƴǘǳƭŀǎ ŀ ƭƻǎ ртр ŘŜ ƭŀ ǎƛŜƳōǊŀΦ 
hōǎŞǊǾŜǎŜ Ŝƭ ǊŜŘǳŎƛŘƻ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ 
ƭŀǎ ŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǇƛŜǎ  ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀōŀƴ 
ǎƝƴǘƻƳŀ ŘŜ łǊōƻƭ ōƻƭŀ ƻ ǊŀƳŀ ōƻƭŀ 

CƛƎǳǊŀ муΦ tƭłƴǘǳƭŀǎ ŀ ƭƻǎ нлл ŘƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎƛŜƳōǊŀ 



wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ 

от 

пΦрΦ 9ƴǎŀȅƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ǇƻǊ ƛƴƧŜǊǘƻ 

9ƴ Ŝƭ Ŝƴǎŀȅƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ǇƻǊ ƛƴƧŜǊǘƻ ŘŜ Ǉǵŀǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ łǊōƻƭŜǎ ǎƛƴǘƻƳłǘƛŎƻǎ ǎƻōǊŜ 

ǇŀǘǊƻƴŜǎ ǎŀƴƻǎΣ ƭƻǎ ƛƴƧŜǊǘƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻ ǇǊŜƴŘƛŜǊƻƴΦ ! ƭƻǎ мр ŘƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ƛƴƧŜǊǘƻ ƭŀ 

ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ Ǉǵŀǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ łǊōƻƭŜǎ ǎƛƴǘƻƳłǘƛŎƻǎ ƛƴƧŜǊǘŀŘŀǎ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀōŀƴ 

ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜŎŀǎ ȅ ǎƛƴ ǘǳǊƎŜƴŎƛŀΦ [ƻǎ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ŀǎǇŜŎǘƻ ȅ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƴƻǊƳŀƭ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻΦ 9ƭ ŦǊŀŎŀǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƛƴƧŜǊǘƻ ǇǳŘƻ ŘŜōŜǊǎŜ ŀ ǉǳŜ Ŝƭ 

ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŀŎǘƛŎƽ ǎŜ ǎƛǘǳŀōŀ Ŝƴ Ŝƭ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŞǇƻŎŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘŀΦ 

пΦсΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ wC[t{ 

[ƻǎ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽƴ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ǘǊŀǎ ƭŀ ŘƛƎŜǎǘƛƽƴ Ŏƻƴ !ƭǳLΣ IƛƴŦLΣ YǇƴƭΣ wǎŀLΣ ¢ŀǉLΣ ¢ǊǳL ŘŜ 

ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴŜǎǘŜŘπt/w Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎŜōŀŘƻǊŜǎ tмκtт ¸ wмсCнƴκwмсwн ŘŜ ƭŀǎ 

ƳǳŜǎǘǊŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǘŜŎǘŀǊƻƴ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ƳƻǎǘǊŀǊƻƴ ǳƴ ǇŀǘǊƽƴ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽƴ ƛŘŞƴǘƛŎƻ 

ŀƭ ŘŜ ϥ/ŀΦ tΦ ǇƛƴƛϥΦ  όCƛƎΦ нлύΦ

м a н о п р с т у м н о п р с т у м н о п р с т у a 

wǎŀL IƛƴŦL !ƭǳL

млл Ǉōπ 

рлл Ǉōπ 

мллл Ǉōπ 

π млл Ǉō 

π рлл Ǉō 

π мллл Ǉō 

м н о п р с т у a м a н о п р с т у 

YǇƴL¢ǊǳL

млл Ǉōπ 

рлл Ǉōπ 

мллл Ǉōπ 

π млл Ǉō 

π рлл Ǉō 

π мллл Ǉō

м a н о п р с т у a 

¢ŀǉL

π нлл Ǉō 

π рлл Ǉō 

π мллл Ǉō

CƛƎǳǊŀ нлΦ tŀǘǊƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽƴ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ǘǊŀǎ ƭŀ ŘƛƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƴŜǎǘŜŘπt/w Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜƴȊƛƳŀǎ  
!ƭǳLΣ IƛƴŦLΣ YǇƴƭΣ wǎŀLΣ ¢ŀǉLΣ ¢ǊǳLΦ /ŀǊǊƛƭŜǎ м ŀƭ сΥ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŘŜ tΦ ƘŀƭŜǇŜƴǎƛǎ ŀƴŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻ Ŏƻƴ 
ŎŜōŀŘƻǊŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŦƛǘƻǇƭŀƳŀǎΦ /ŀǊǊƛƭ тΥ aǳŜǎǘǊŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ŀ /ŀΦ tΦ ǇƛƴƛΦ /ŀǊǊƛƭ уΥ aǳŜǎǘǊŀ 
ǇƻǎƛǘƛǾŀ ŀ /ŀΦ tΦ ǎƻƭŀƴƛΦ /ŀǊǊƛƭ aΥ ƳŀǊŎŀŘƻǊ DŜƴŜwǳƭŜǊ¢a млл ōǇ tƭǳǎ 5b! [ŀŘŘŜǊΣ CŜǊƳŜƴǘŀǎΣ ±ƛƭƴƛǳǎΣ [ƛǘƘǳŀƴƛŀΦ



wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ 

оу 

пΦтΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƛǎƭŀŘƻǎ ŘŜ Ψ/ŀΦ tΦ ǇƛƴƛΩ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ 

Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ŀƛǎƭŀŘƻǎ 

[ŀǎ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ƻōǘŜƴƛŘŀǎ ŘŜƭ ƎŜƴ мс{ Ǌwb! ŘŜ ƭƻǎ ŀƛǎƭŀŘƻǎ ŘŜ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ŘŜǘŜŎǘŀŘŀǎ Ŝƴ tΦ 

ƘŀƭŜǇŜƴǎƛǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ƳƻǎǘǊŀōŀƴ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘ ƴǳŎƭŜƻǘƝŘƛŎŀ ŘŜƭ фф҈ Ŏƻƴ 

ŀƛǎƭŀŘƻǎ ŘŜ Ψ/ŀΦ tΦ ǇƛƴƛΩ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ DŜƴ.ŀƴƪ όbǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀŎŎŜǎƛƽƴ 9CмнулотύΦ  9ƭ 

łǊōƻƭ ŦƛƭƻƎŜƴŞǘƛŎƻ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ƻōǘŜƴƛŘŀǎ ǘǊŀǎ ƭŀ 

ǎŜŎǳŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ t/w ŘŜ łǊōƻƭŜǎ ǇƻǎƛǘƛǾƻǎ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴ όCƛƎΦ 

нмύΦ 9ǎǘŜ ǊŜǾŜƭƽ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŀƛǎƭŀŘƻǎ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜƭ ǘƛǇƻ ŘŜ 

ǎƝƴǘƻƳŀ ǉǳŜ ƳƻǎǘǊŀǊŀ Ŝƭ łǊōƻƭ ŀŦŜŎǘŀŘƻ Ŝƴ ŎŀƳǇƻΣ ǎŜ ǎƛǘǵŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƎǊǳǇƻ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ŀƛǎƭŀŘƻǎ ŘŜ ϥ/ŀΦ tΦ Ǉƛƴƛϥ ŘŜǇƻǎƛǘŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ DŜƴōŀƴƪ ŘŜƭ b/.LΣ ǉǳŜ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜƴ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ŀƭ ƎǊǳǇƻ

мс{Ǌ··L ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ό!ƴŜȄƻ мύΦ 

 Ca. P. pini (Tsuga canadensis, Rep. Checa)  FJ409235

 Ca. P. pini (Abies procera, Rep. Checa)  FJ409228

 Ca. P. pini (Pinus banksiana, Rep. Checa)  FJ409230

 Ca. P. pini (Pinus mugo, Croacia)  JQ974401

 Ca. P. pini (Pinus halepensis, España)  AJ632155 

 Ca. P. pini (P12)

 Ca. P. pini (AB3)

 Ca. P. pini (D3, 810-11)

 Ca. P. pini (F2, 807-11)

 Ca. P. pini (B1, 777-11)

 Ca. P. pini (B719-11)

 Ca. P. pini (B720-11)

 Ca. P. pini (Pinus sylvestris, Polonia)  EF128037 

 Ca. P. pini (F1, 806-11)

 Ca. P. pini (Pinus tabuliformis, Polonia)  GQ290115

 Ca. P. pini (Picea pungens, Polonia)  GQ290114

 Ca. P. pini (D2, 809-11)

 Ca. P. pini (Taxodium distichum, China)  JQ419756

 Ca. P. cynodontis  AF248961

 Ca. P. trifolii (Araucaria heterophylla, India)  FJ002570

 Ca. P. phoenicium (Juniperus occidentalis, USA)  GQ925918

 Ca. P. palmae  AF434989

 Ca. P. pruni (Picea abies, Polonia)  EU753605

 Ca. P. solani  KF263684

 Ca. P. asteris (Picea pungens, Polonia)  FJ409229

 Aster yellows (Thuja sp., Polonia)  HQ245156

0.01 

Aislados del presente estudio 

(Pinus halepensis)

CƛƎǳǊŀ млΦ #Ǌōƻƭ ŦƛƭƻƎŜƴŞǘƛŎƻ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ŦǊŀƎƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƎŜƴ мс{ Ǌ5b! ŘŜ ƭƻǎ ŀƛǎƭŀŘƻǎ 
ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƻŘƎƻ ŘŜ ƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜƭ ǎƝƴǘƻƳŀ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ łǊōƻƭ ό!.Ґ #Ǌōƻƭ 
.ƻƭŀΣ .ҐwŀƳŀ .ƻƭŀΣ 5Ґ5ŜŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ CҐCƻƎƻƴŀȊƻύΦ [ŀǎ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǎŜ Ƙŀƴ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀƴłƭƻƎŀǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ŦƛǘƻǇƭŀƳŀǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ŀ ŎƻƴƝŦŜǊŀǎ ǊŜŎƻƎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ DŜƴ.ŀƴƪ ŘŜƭ b/.LΣ Ŝƴ ƭƻǎ ŎǳłƭŜǎ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ŘŜƭ 
ƘƻǎǇŜŘŀƴǘŜΣ ǇŀƝǎ ȅ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀŎŎŜǎƛƽƴΦ !ŘŜƳłǎ ǎŜ ŀƷŀŘƛŜǊƻƴ ŀƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ǘǊŜǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ 
Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ό/ŀΦ tΦ ŎȅƴƻŘƻƴǘƛǎΣ /ŀΦ t ǇŀƭƳŀŜ ȅ /ŀΦ tΦ ǎƻƭŀƴƛύΦ [ŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦƛƭƻƎŞƴƛŀ ǎŜ ŜǎǘƛƳƽ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ άƴŜƛƎƘōƻǳǊπ
ƧƻƛƴƛƴƎέ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ǎƻŦǘǿŀǊŜ aŜƎŀ ǾсΦл ό¢ŀƳǳǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ [ŀ ōŀǊǊŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ лΣлм ǎǳǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƴǳŎƭŜƽǘƛŘƻǎ ǇƻǊ 
ǇƻǎƛŎƛƽƴΦ  



Chb/[¦{Lhb9{



/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ 

оф 

рΦ /hb/[¦{Lhb9{

 [ŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ϥ/ŀΦ tƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀ Ǉƛƴƛϥ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ǎƻōǊŜ Ǉƛƴƻ ŎŀǊǊŀǎŎƻ

ƴƻ ǎŜ ŀǎƻŎƛŀ ǘŀƴ ǎƻƭƻ ŀ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŜǎŎƻōŀ ŘŜ ōǊǳƧŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ŘŜǘŜŎǘŀŘƻ Ŝƴ

łǊōƻƭŜǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴŀ ǊŀƳŀ Ŏƻƴ ŀǇŀǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ōƻƭŀΣ łǊōƻƭŜǎ Ŏƻƴ ǘƻŘŀ ƭŀ ŎƻǇŀ

ŎƻƳǇŀŎǘŀΣ łǊōƻƭŜǎ Ŏƻƴ ǇǳƴǘƛǎŜŎŀŘƻΣ łǊōƻƭŜǎ Ŏƻƴ ŘŜŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǊŀƳŀǎ ȅ ŀŎƝŎǳƭŀǎ ȅ

łǊōƻƭŜǎ Ŏƻƴ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜŦƛƴƛŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻǇŀ Ŏƻƴ ǎŜŎŀ ŘŜ ŀŎƝŎǳƭŀǎ ƻ ŦƻƎƻƴŀȊƻΦ

 {Ŝ Ƙŀ ŘŜǘŜŎǘŀŘƻ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŞȄƛǘƻ ϥ/ŀΦ tƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀ Ǉƛƴƛϥ Ŝƴ ƭƻǎ ƳǳŜǎǘǊŜƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ

ǇǊƛƳŀǾŜǊŀπǾŜǊŀƴƻ ŦǊŜƴǘŜ ŀ  ƭƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ƻǘƻƷƻπƛƴǾƛŜǊƴƻΣ ŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ

ŘŜ łǊōƻƭŜǎ Ŏƻƴ ǇǳƴǘƛǎŜŎŀŘƻ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘŜǘŜŎǘŀ Ƴłǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ƻǘƻƷƻπƛƴǾƛŜǊƴƻΦ

 bƻ ǎŜ Ƙŀƴ ŘŜǘŜŎǘŀŘƻ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ Ŝƴ łǊōƻƭŜǎ ŀǎƛƴǘƻƳłǘƛŎƻǎ ǊŜŎƻƎƛŘƻǎ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ

łǊōƻƭŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǎƛƴǘƻƳŀǘƻƭƻƎƝŀǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘŀǎΦ

 9ƭ ƳŜƧƻǊ ƳŞǘƻŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƴŜǎǘŜŘπt/w ǊŜǎǳƭǘƽ ƭŀ

ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜƭ 5b! ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ƪƛǘ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ 9½b! όhƳŜƎŀ .ƛƻǘŜƪύ

ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ƭŀ ƭƛǎƛǎ ŎŜƭǳƭŀǊ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǘǊƛǘǳǊŀŎƛƽƴ Ƴŀƴǳŀƭ Ŏƻƴ ƳŀȊŀ ȅ ƭƭŜǾŀƴŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ

ƴŜǎǘŜŘ t/w Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ ŘŜ ŘƛŎƘƻ 5b! ǘƻǘŀƭ ŜȄǘǊŀƝŘƻ ǎƛƴ ŘƛƭǳŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ t/w

ȅ ǳƴŀ ŘƛƭǳŎƛƽƴ мΥнл ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ мȎ t/w ŎƻƳƻ ƳƻƭŘŜ ŘŜ ƭŀ нȎ t/wΦ

 bƻ ǎŜ Ƙŀƴ ǇƻŘƛŘƻ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ Ŝƴ ŜƴŜōǊƻǎ ǉǳŜ ƳƻǎǘǊŀōŀƴ ǊŀƳŀǎ Ŏƻƴ

ŀǇŀǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ōƻƭŀ ŘŜƴǎŀΦ

 9ƴ ŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ƴƻ ǎŜ Ƙŀ ǇƻŘƛŘƻ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŜƳƛƭƭŀ ŘŜ ϥ/ŀΦ tΦ ǇƛƴƛϥΦ



BL.[LhDw!CN!



.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƝŀ 

пм 

сΦ .L.[LhDw!CN!

!ƭƳŀΣ !ΦΣ .ƻǎŎƻΣ 5ΦΣ 5ŀƴƛŜƭƭƛΣ !ΦΣ .ŜǊǘŀŎŎƛƴƛΣ !ΦΣ ±ƛōƛƻΣ aΦ ϧ !ǊȊƻƴŜΣ !Φ мффтΣ ϦLŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ǇƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ƛƴ ŜƎƎǎΣ ƴȅƳǇƘǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ƻŦ {ŎŀǇƘƻƛŘŜǳǎ ǘƛǘŀƴǳǎ .ŀƭƭ ǊŜŀǊŜŘ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ǇƭŀƴǘǎϦΣ LƴǎŜŎǘ aƻƭŜŎǳƭŀǊ .ƛƻƭƻƎȅΣ ǾƻƭΦ сΣ ƴƻΦ нΣ ǇǇΦ ммрπмнмΦ 

!ƳŀǊŀƭ CǊŀƴŎƻΣ WΦ мфуфΣ Ϧtƛƴǳǎ [ΦϦ ƛƴ CƭƻǊŀ LōŜǊƛŎŀΣ ŜŘǎΦ {Φ /ŀǎǘǊƻǾƛŜƧƻ ϧ Ŝǘ ŀƭΦΣwŜŀƭ WŀǊŘƝƴ 
.ƻǘłƴƛŎƻΣ /Φ{ΦLΦ/ΦΣ aŀŘǊƛŘΣ ǇǇΦ мсуπмтпΦ 

!ƴǘƻƛƴŜΣ CΦ муплΣ 5ƛŜ /ƻƴƛŦŜǊŜƴΣ ƴŀŎƘ [ŀƳōŜǊǘΣ [ƻǳŘƻƴ ǳƴŘ !ƴŘŜǊƴΣ ŦǊŜƛ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ ±ƛŜƴŀΦ 

.ŀǊƛŎΣ {ΦΣ YŜǊǎŎƘōŀƳŜǊΣ /Φ ϧ 5ŀƭƭŀ ±ƛŀΣ WΦ нллсΣ Ϧ¢ŀǉaŀƴ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ t/w ǾŜǊǎǳǎ ŦƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ 
t/w ŀǎǎŀȅǎ ŦƻǊ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀǇǇƭŜ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘƛƻƴ ǇƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀϦΣ tƭŀƴǘ aƻƭŜŎǳƭŀǊ .ƛƻƭƻƎȅ 
wŜǇƻǊǘŜǊΣ ǾƻƭΦ нпΣ ƴƻΦ нΣ ǇǇΦ мсфπмупΦ 

.ŀǊƛŎΣ {Φ ϧ 5ŀƭƭŀπ±ƛŀΣ WΦ нллпΣ Ϧ! ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀǇǇƭŜ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘƛƻƴ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴΥ ŀ ƘƛƎƘƭȅ 
ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ t/w ŀǎǎŀȅϦΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǾƻƭΦ ртΣ ƴƻΦ мΣ ǇǇΦ морπ
мпрΦ 

.ŜǊƎŜǎΣ wΦΣ wƻǘǘΣ aΦ ϧ {ŜŜƳǸƭƭŜǊΣ 9Φ нлллΣ ϦwŀƴƎŜ ƻŦ ǇƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 
Ǉƭŀƴǘ Ƙƻǎǘǎ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ǇƻƭȅƳŜǊŀǎŜ ŎƘŀƛƴ ǊŜŀŎǘƛƻƴϦΣ tƘȅǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎȅΣ 
ǾƻƭΦ флΣ ƴƻΦ млΣ ǇǇΦ ммпрπммрнΦ 

.ŜǊǘŀŎŎƛƴƛΣ !ΦΣ aƛǘǘŜƳǇŜǊƎƘŜǊΣ [Φ ϧ ±ƛōƛƻΣ aΦ мффсΣ ϦLŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƘŀŎƪōŜǊǊȅ ό/Ŝƭǘƛǎ ŀǳǎǘǊŀƭƛǎύϦΣ !ƴƴŀƭǎ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ .ƛƻƭƻƎȅΣ ǾƻƭΦ 
мнуΣ ƴƻΦ нΣ ǇǇΦ нпрπнроΦ 

.ŜǊǘŀŎŎƛƴƛΣ !ΦΣ ±ƛōƛƻΣ aΦ ϧ .ŜƭƭŀǊŘƛΣ aΦ мффсΣ Ϧ±ƛǊǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƻŦ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ǎƘǊǳōǎΦ ·Φ 
9ǳǇƘƻǊōƛŀ ǇǳƭŎƘŜǊǊƛƳŀ ²ƛƭƭŘΦ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǾƛǊǳǎŜǎ ŀƴŘ ǇƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀǎΦϦΣ tƘȅǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎƛŀ 
aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀΣ ǾƻƭΦ орΣ ƴƻΦ нΣ ǇǇΦ мнфπмонΦ 

.ŜǊǘŀŎŎƛƴƛΣ !Φ ϧ 5ǳŘǳƪΣ .Φ нлмлΣ ϦtƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀ ŀƴŘ ǇƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀ ŘƛǎŜŀǎŜǎΥ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘϦΣ tƘȅǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎƛŀ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀΣ ǾƻƭΦ пуΣ ƴƻΦ оΣ ǇǇΦ оррπотуΦ 

.ŜǊǘŀŎŎƛƴƛΣ !ΦΣ 5ǳŘǳƪΣ .ΦΣ tŀƭǘǊƛƴƛŜǊƛΣ {Φ ϧ /ƻƴǘŀƭŘƻΣ bΦ нлмпΣ ϦtƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ŀƴŘ tƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀ 
5ƛǎŜŀǎŜǎΥ ŀ {ŜǾŜǊŜ ¢ƘǊŜŀǘ ǘƻ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜϦΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƭŀƴǘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ǾƻƭΦ рΣ ƴƻΦ 
мнΣ ǇǇΦ мтсоΦ 

.ŜǊǘŀŎŎƛƴƛΣ !ΦΣ tŀƭǘǊƛƴƛŜǊƛΣ {ΦΣ aŀǊǘƛƴƛΣ aΦΣ ¢ŜŘŜǎŎƘƛΣ aΦ ϧ /ƻƴǘŀƭŘƻΣ bΦ нлмоΣ ϦaƛŎǊƻǇǊƻǇŀƎŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ tƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ƛƴ ¢ƛǎǎǳŜ /ǳƭǘǳǊŜϦ ƛƴ tƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀ {ǇǊƛƴƎŜǊΣ ǇǇΦ ооπофΦ 

.ŜǊǘŀŎŎƛƴƛΣ !Φ нллтΣ ϦtƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀǎΥ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘŀȄƻƴƻƳȅΣ ŀƴŘ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅϦΣ CǊƻƴǘƛŜǊǎ ƛƴ 
ōƛƻǎŎƛŜƴŎŜ Υ ŀ ƧƻǳǊƴŀƭ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ƭƛōǊŀǊȅΣ ǾƻƭΦ мнΣ ǇǇΦ стоπсуфΦ 

.ŜǊǘŀƳƛƴƛΣ aΦΣ DǊŀƴŘƻΣ aΦ{Φ ϧ bŜŘǳƴŎƘŜȊƘƛŀƴΣ bΦ нллоΣ Ϧ9ŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǇƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴ ƻƴ 
ǇƛƎƳŜƴǘǎΣ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭπǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǘƛŎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ ŦƛŜƭŘ ƎǊƻǿƴ ŀǇǇƭŜ 
ƭŜŀǾŜǎϦΣ .ƛƻƭƻƎƛŀ tƭŀƴǘŀǊǳƳΣ ǾƻƭΦ птΣ ƴƻΦ нΣ ǇǇΦ нотπнпнΦ 
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.ƻǘǘƛΣ {Φ ϧ .ŜǊǘŀŎŎƛƴƛΣ !Φ нллсΣ ϦC5πǊŜƭŀǘŜŘ ǇƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŜǇƛŘŜƳƛŎ 
ŀƴŘ ƴƻƴ ŜǇƛŘŜƳƛŎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ¢ǳǎŎŀƴȅ όLǘŀƭȅύϦΣ мрǘƘ aŜŜǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ 
ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ ±ƛǊǳǎ ŀƴŘ ±ƛǊǳǎπ[ƛƪŜ 5ƛǎŜŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀǇŜǾƛƴŜ όL/±DύΣ {ǘŜƭƭŜƴōƻǎŎƘΣ ǇǇΦ оΦ 

/ŀƭŀǊƛΣ !ΦΣ tŀƭǘǊƛƴƛŜǊƛΣ {ΦΣ /ƻƴǘŀƭŘƻΣ bΦΣ {ŀƪŀƭƛŜǾŀΣ 5ΦΣ aƻǊƛΣ bΦΣ 5ǳŘǳƪΣ .Φ ϧ .ŜǊǘŀŎŎƛƴƛΣ !Φ нлммΣ 
ϦaƻƭŜŎǳƭŀǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǇƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ƻƛƭǎŜŜŘ ǊŀǇŜΣ ǘƻƳŀǘƻ ŀƴŘ ŎƻǊƴ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎϦΣ 
.ǳƭƭŜǘƛƴ ƻŦ LƴǎŜŎǘƻƭƻƎȅΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǇǇΦ 
мртΦ 

/99Φ мффнΣ Ϧ5ƛǊŜŎǘƛǾŀ фнκпоκ/99 ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻΣ ŘŜ нм ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ мффнΣ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭƻǎ Ƙłōƛǘŀǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ƭŀ Ŧŀǳƴŀ ȅ ŦƭƻǊŀ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜǎϦΦ 

/ƘŀƴƎΣ /Φ мффуΣ ϦtŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ƻŦ ŀǎǘŜǊ ȅŜƭƭƻǿǎ ǇƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀ ŀƴŘ {ǇƛǊƻǇƭŀǎƳŀ ŎƛǘǊƛ ƻƴ 
ǇŜǊƛǿƛƴƪƭŜϦΣ tƘȅǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎȅΣ ǾƻƭΦ ууΣ ƴƻΦ мнΣ ǇǇΦ моптπморлΦ 

/ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴΣ bΦaΦΣ bƛŎƻƭŀƛǎŜƴΣ aΦΣ IŀƴǎŜƴΣ aΦ ϧ {ŎƘǳƭȊΣ !Φ нллпΣ Ϧ5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǇƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀǎ 
ƛƴ ƛƴŦŜŎǘŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ōȅ ǊŜŀƭπǘƛƳŜ t/w ŀƴŘ ōƛƻƛƳŀƎƛƴƎϦΣ aƻƭŜŎǳƭŀǊ tƭŀƴǘπaƛŎǊƻōŜ 
LƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎΣ ǾƻƭΦ мтΣ ƴƻΦ ммΣ ǇǇΦ ммтрπммупΦ 

/ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴΣ bΦaΦ нллрΣ ϦtƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƘƻǎǘǎϦΣ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ 
ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǾƻƭΦ млΣ ƴƻΦ ммΣ ǇǇΦ рнсΦ 

/ƻƴǘŀƭŘƻΣ bΦΣ .ŜǊǘŀŎŎƛƴƛΣ !ΦΣ tŀƭǘǊƛƴƛŜǊƛΣ {ΦΣ ²ƛƴŘǎƻǊΣ IΦaΦ ϧ ²ƛƴŘǎƻǊΣ DΦ5Φ нлмнΣ Ϧ!ȄŜƴƛŎ ŎǳƭǘǳǊŜ 
ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ǇƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀǎϦΣ tƘȅǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎƛŀ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀΣ ǾƻƭΦ рмΣ ƴƻΦ оΣ ǇǇΦ 
слтπсмтΦ 

/ƻǊŘƻǾŀΣ LΦΣ WƻƴŜǎΣ tΦΣ IŀǊǊƛǎƻƴΣ bΦ!Φ ϧ hǊƻǇŜȊŀΣ /Φ нллоΣ ϦLƴ ǎƛǘǳ t/w ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǇƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀ 
5b! ƛƴ ŜƳōǊȅƻǎ ŦǊƻƳ ŎƻŎƻƴǳǘ ǇŀƭƳǎ ǿƛǘƘ ƭŜǘƘŀƭ ȅŜƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜϦΣ aƻƭŜŎǳƭŀǊ tƭŀƴǘ 
tŀǘƘƻƭƻƎȅΣ ǾƻƭΦ пΣ ƴƻΦ нΣ ǇǇΦ ффπмлуΦ 

/ǊŜǎǇƛΣ aΦΣ aŜǎǎŜƴǎΣ 9ΦΣ /ŀǇƭŀƴΣ !Φ.ΦΣ Ǿŀƴ aƻƴǘŀƎǳΣ aΦ ϧ 5ŜǎƻƳŜǊΣ WΦ мффнΣ ϦCŀǎŎƛŀǘƛƻƴ 
ƛƴŘǳŎǘƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǇƘȅǘƻǇŀǘƘƻƎŜƴ wƘƻŘƻŎƻŎŎǳǎ ŦŀǎŎƛŀƴǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ǳǇƻƴ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ǇƭŀǎƳƛŘ 
ŜƴŎƻŘƛƴƎ ŀ Ŏȅǘƻƪƛƴƛƴ ǎȅƴǘƘŀǎŜ ƎŜƴŜϦΣ ¢ƘŜ 9a.h ƧƻǳǊƴŀƭΣ ǾƻƭΦ ммΣ ƴƻΦ оΣ ǇǇΦ тфрπулпΦ 

5ŀǾƛǎΣ wΦΣ 5ŀƭƭȅΣ 9ΦΣ ½ƘŀƻΣ ¸ΦΣ [ŜŜΣ LΦΣ WƻƳŀƴǘƛŜƴŜΣ wΦΣ 5ŜǘǿŜƛƭŜǊΣ !Φ ϧ tǳǘƴŀƳΣ aΦ нлмлΣ ϦCƛǊǎǘ 
ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǎǳōƎǊƻǳǇ мс{ǊIX‐E όΨ/ŀƴŘƛŘŀǘǳǎ tƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀ ǇƘƻŜƴƛŎƛǳƳ’‐relaǘŜŘύ 
ǇƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƧǳƴƛǇŜǊ ǿƛǘŎƘŜǎΩ ōǊƻƻƳ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ hǊŜƎƻƴΣ ¦{!ϦΣ tƭŀƴǘ 
tŀǘƘƻƭƻƎȅΣ ǾƻƭΦ рфΣ ƴƻΦ сΣ ǇǇΦ ммсмπммсмΦ 

5ŜƴƎΣ {Φ ϧ IƛǊǳƪƛΣ /Φ мффмΣ Ϧ!ƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ мс{ Ǌwb! ƎŜƴŜǎ ŦǊƻƳ ŎǳƭǘǳǊŀōƭŜ ŀƴŘ ƴƻƴŎǳƭǘǳǊŀōƭŜ 
ƳƻƭƭƛŎǳǘŜǎϦΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ aŜǘƘƻŘǎΣ ǾƻƭΦ мпΣ ƴƻΦ мΣ ǇǇΦ роπсмΦ

CŀǊƧƻƴΣ !Φ ϧ {ǘȅƭŜǎΣ .Φ¢Φ мффтΣ ϦaƻƴƻƎǊŀŦƝŀ tƛƴǳǎ όtƛƴŀŎŜŀŜύΦϦΣ CƭƻǊŀ bŜƻǘǊƻǇƛŎŀƭΣ ǾƻƭΦ трΣ 

CŜǊǊŜǊΣ tΦtΦ ϧ DǳŀǊŀΣ aΦ нллрΣ Ϧ!ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ ŦƭƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ ŘŜ ƭŀ tƭŀƴŀ ŘŜ ¦ǘƛŜƭπ
wŜǉǳŜƴŀ ό±ŀƭŜƴŎƛŀύϦΣ CƭƻǊŀ aƻƴǘƛōŜǊƛŎŀΣ ǾƻƭΦ омΣ ǇǇΦ 
рπмоΦ 

5ƻƛΣ ¸ΦΣ ¢ŜǊŀƴŀƪŀΣ aΦΣ ¸ƻǊŀΣ YΦ ϧ !ǎǳȅŀƳŀΦ IΦ мфстΣ ϦaȅŎƻǇƭŀǎƳŀ ƻǊ t[¢ ƎǊƻǳǇπƭƛƪŜ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀπ
ƴƛǎƳǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƭƻŜƳ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳƭōŜǊǊȅ ŘǿŀǊŦΣ Ǉƻǘŀǘƻ 
ǿƛǘŎƘŜǎ ōǊƻƻƳΣ ŀǎǘŜǊ ȅŜƭƭƻǿǎ ƻǊ tŀǳƭƻǿƴƛŀ ǿƛǘŎƘŜǎ ōǊƻƻƳϦΣ Annals of the 
Phytopathological Society of JapanΣ ǾƻƭΦ ооΣ ǇǇΦ нрфπнссΦ

ǇǇΦ нфо



.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƝŀ 

по 

CŜǊǊŜǊΣ tΦtΦ ϧ [ŀƎǳƴŀΣ 9Φ нлмлΣ Ϧ{ƻōǊŜ ƭŀǎ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎ Ŝƴŀƴŀǎ ŘŜ tƛƴǳǎ ƘŀƭŜǇŜƴǎƛǎ aƛƭƭΦ ȅ tƛƴǳǎ 
tƛƴŜŀ [Φ όtƛƴŀŎŜŀŜύϦΣ ¢ƻƭƭ bŜƎǊŜΣ ǾƻƭΦ мнΣ ǇǇΦ поπснΦ 

CƭŜǘŎƘŜǊΣ WΦ мффуΣ Ϧ¢ƘŜ ǇƘȅǘƻǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ƳƻƭƭƛŎǳǘŜπƛƴǎŜŎǘ ǾŜŎǘƻǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΥ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪϦΣ 
tƘȅǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎȅΣ ǾƻƭΦ ууΣ ƴƻΦ мнΣ ǇǇΦ мормΦ 

CƻǊŘƘŀƳΣ !ΦWΦ мфстΣ Ϧ5ǿŀǊŦ ŎƻƴƛŦŜǊǎ ŦǊƻƳ ǿƛǘŎƘŜǎϥπōǊƻƻƳǎΦϦΣ .ǳƭƭŜǘƛƴ ƻŦ tƻǇǳƭŀǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ !ǊƴƻƭŘ !ǊōƻǊŜǘǳƳΣ ǾƻƭΦ нтΣ ƴƻΦ пΣ ǇǇΦ нфπрлΦ 

DŀǊŎƛa‐ChŀǇŀΣ aΦΣ aŜŘƛƴŀΣ ±ΦΣ ±ƛǊǳŜƭΣ aΦΣ [ŀǾƛƴŀΣ !Φ ϧ .ŀǘƭƭŜΣ !Φ нллоΣ Ϧ{Ŝŀǎƻƴŀƭ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ 
ǇŜŀǊ ŘŜŎƭƛƴŜ ǇƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀ ōȅ ƴŜǎǘed‐t/w ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŜŀǊ ŎǳƭǘƛǾŀǊǎϦΣ tƭŀƴǘ tŀǘƘƻƭƻƎȅΣ ǾƻƭΦ 
рнΣ ƴƻΦ пΣ ǇǇΦ рмоπрнлΦ 

DƻǇƻΣ WΦΣ YŀǘŜǊŜǊŜΣ ¸Φ ϧ {ƛōƛƴŘƛΣ CΦ мфуфΣ ϦLǎƻƭŀǘƛƻƴΣ ǇǳǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ƳȅŎƻǇƭŀǎƳŀπƭƛƪŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀǎ Ŏŀǳǎŀƭ ŀƎŜƴǘǎ ŦƻǊǘ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ tƛƴǳǎ ŀƴŘ /ŀƭƭƛǎǘǊƛǎ 
ŎȅǇǊŜǎǎ ƛƴ ½ƛƳōŀōǿŜϦΣ 5ƛǎŎƻǾ LƴƴƻǾΣ ǾƻƭΦ мΣ ǇǇΦ унπусΦ 

DǊŀǎǎƻΣ ±Φ мфсфΣ Ϧ5ǿŀǊŦ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǿƛǘŎƘŜǎΩ ōǊƻƻƳǎ ƻŦ tƛƴǳǎ ƘŀƭŜǇŜƴǎƛǎϦΣ LǘŀƭΦ CƻǊΦ aƻƴǘΦΣ 
ǾƻƭΦ нпΣ ǇǇΦ нпмπнпрΦ 

DǳƴŘŜǊǎŜƴΣ 5Φ ϧ [ŜŜΣ LΦ мффсΣ Ϧ¦ƭǘǊŀǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǇƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ōȅ ƴŜǎǘŜŘπt/w ŀǎǎŀȅǎ 
ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǇǊƛƳŜǊ ǇŀƛǊǎΦϦΣ tƘȅǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎƛŀ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀΣ ǾƻƭΦ орΣ ƴƻΦ оΣ ǇǇΦ мппπ
мрмΦ 

IŀƴōƻƻƴǎƻƴƎΣ ¸ΦΣ /ƘƻƻǎŀƛΣ /ΦΣ tŀƴȅƛƳΣ {Φ ϧ 5ŀƳŀƪΣ {Φ нллнΣ Ϧ¢ǊŀƴǎƻǾŀǊƛŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ǎǳƎŀǊŎŀƴŜ ǿƘƛǘŜ ƭŜŀŦ ǇƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎŜŎǘ ǾŜŎǘƻǊ aŀǘǎǳƳǳǊŀǘŜǘǘƛȄ ƘƛǊƻƎƭȅǇƘƛŎǳǎ 
όaŀǘǎǳƳǳǊŀύϦΣ LƴǎŜŎǘ aƻƭŜŎǳƭŀǊ .ƛƻƭƻƎȅΣ ǾƻƭΦ ммΣ ƴƻΦ мΣ ǇǇΦ фтπмлоΦ 

IŀƴǎŜƴΣ 9ΦaΦ ϧ [ŜǿƛǎΣ YΦWΦ мффтΣ /ƻƳǇŜƴŘƛǳƳ ƻŦ ŎƻƴƛŦŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ !t{ tǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
tƘȅǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΦ млм ǇǇΦ 

IƻǎƘƛΣ !ΦΣ LǎƘƛƛΣ ¸ΦΣ YŀƪƛȊŀǿŀΣ {ΦΣ hǎƘƛƳŀΣ YΦ ϧ bŀƳōŀΣ {Φ нллтΣ ϦIƻǎǘπǇŀǊŀǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ 
ǇƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ŦǊƻƳ ŀ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜϦΣ .ǳƭƭŜǘƛƴ ƻŦ LƴǎŜŎǘƻƭƻƎȅΣ ǾƻƭΦ слΣ 
ƴƻΦ нΣ ǇǇΦ млрΦ 

IƻǎƘƛΣ !ΦΣ hǎƘƛƳŀΣ YΦΣ YŀƪƛȊŀǿŀΣ {ΦΣ LǎƘƛƛΣ ¸ΦΣ hȊŜƪƛΣ WΦΣ IŀǎƘƛƳƻǘƻΣ aΦΣ YƻƳŀǘǎǳΣ YΦΣ YŀƎƛǿŀŘŀΣ {ΦΣ 
¸ŀƳŀƧƛΣ ¸Φ ϧ bŀƳōŀΣ {Φ нллфΣ Ϧ! ǳƴƛǉǳŜ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘǿŀǊŦƛǎƳ ƛƴ 
Ǉƭŀƴǘǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǇƘȅǘƻǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ōŀŎǘŜǊƛǳƳϦΣ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ 
!ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǾƻƭΦ млсΣ ƴƻΦ мрΣ ǇǇΦ спмсπспнмΦ 

IǳŀƴƎΣ {ΦΣ ¢ƛǿŀǊƛΣ !ΦYΦ ϧ wŀƻΣ DΦtΦ нлммΣ ϦΨ/ŀƴŘƛŘŀǘǳǎ tƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀ ǇƛƴƛΩ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ¢ŀȄƻŘƛǳƳ 
ŘƛǎǘƛŎƘǳƳ ǾŀǊΦ ƛƳōǊƛŎŀǊƛǳƳ ƛƴ /ƘƛƴŀϦΣ tƘȅǘƻǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ aƻƭƭƛŎǳǘŜǎΣ ǾƻƭΦ мΣ ƴƻΦ нΣ ǇǇΦ фмπфпΦ 

Lwt/a нллпΣ ϦΨ/ŀƴŘƛŘŀǘǳǎ tƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀΩΣ ŀ ǘŀȄƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀƭƭπƭŜǎǎΣ ƴƻƴπƘŜƭƛŎŀƭ ǇǊƻƪŀǊȅƻǘŜǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻƭƻƴƛȊŜ Ǉƭŀƴǘ ǇƘƭƻŜƳ ŀƴŘ ƛƴǎŜŎǘǎϦΣ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ŀƴŘ 9ǾƻƭǳǘƛƻƴŀǊȅ 
aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ ǾƻƭΦ рпΣ ƴƻΦ пΣ ǇǇΦ мнпоπмнррΦ 

WŜȌƛŏΣ aΦΣ tƻƭƧŀƪΣ LΦΣ LŘȌƻƧǘƛŏΣ aΦ ϧ 0ǳǊƪƻǾƛŏπtŜǊƛŎŀΣ aΦ нлмнΣ ϦCƛǊǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ϥ/ŀƴŘƛŘŀǘǳǎ 
tƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀ Ǉƛƴƛϥ ƛƴ /ǊƻŀǘƛŀϦΣ .ƻƻƪ мфǘƘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ 
aȅŎƻǇƭŀǎƳƻƭƻƎȅΣ ǇǇΦ мруΦ 
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WƻƳŀƴǘƛŜƴŜΣ wΦΣ ±ŀƭƛǳƴŀǎΣ 5ΦΣ LǾŀƴŀǳǎƪŀǎΣ !ΦΣ ¦ǊōŀƴŀǾƛŎƛŜƴŜΣ [ΦΣ {ǘŀƴƛǳƭƛǎΣ WΦΣ 5ŀǾƛǎΣ wΦ9ΦΣ 
.ŜǊǘŀŎŎƛƴƛΣ !Φ ϧ aŀƛƴƛΣ {Φ нлммΣ Ϧ[ŀǊŎƘ ƛǎ ŀ ƴŜǿ Ƙƻǎǘ ŦƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇ мс{ǊLΣ ǎǳōƎǊƻǳǇ .Σ 
ǇƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜϦΣ .ǳƭƭŜǘƛƴ ƻŦ LƴǎŜŎǘƻƭƻƎȅΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
{ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ  ǇǇΦ млмΦ 

YŀƳƛƵǎƪŀΣ aΦ ϧ .ŜǊƴƛŀƪΣ IΦ нлммΣ Ϧ5ŜǘŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ Ψ/ŀƴŘƛŘŀǘǳǎ 
tƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀΩ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ tƛŎŜŀ ǎǇǇΦ ǘǊŜŜǎ ƛƴ tƻƭŀƴŘϦΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘȅǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎȅΣ ǾƻƭΦ мрфΣ 
ƴƻΦ мм‐1нΣ ǇǇΦ тфсπтфуΦ 

YŀƳƛƵǎƪŀΣ aΦ ϧ |ƭƛǿŀΣ IΦ нллуΣ Ϧ5ŜǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ·πŘƛǎŜŀǎŜ ǇƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀ ƛƴ tƛŎŜŀ ŀōƛŜǎ !Φ 5ƛŜǘǊΦ 
ǘǊŜŜ ƛƴ tƻƭŀƴŘϦΣ L LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ ²ƻƻŘȅ hǊƴŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘŜ ½ƻƴŜ 
уурΣ ǇǇΦ мунΦ 

YŀƳƛƵǎƪŀΣ aΦ нлммΣ ϦbŜǿ ƴŀǘǳǊŀƭ Ƙƻǎǘ Ǉƭŀƴǘǎ ƻŦ Ψ/ŀƴŘƛŘŀǘǳǎ tƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀ ǇƛƴƛΩƛƴ tƻƭŀƴŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎϦΣ tƭŀƴǘ tŀǘƘƻƭƻƎȅΣ ǾƻƭΦ слΣ ƴƻΦ сΣ ǇǇΦ млноΦ 

YŀǿŀƪƛǘŀΣ IΦΣ {ŀƛƪƛΣ ¢ΦΣ ²ŜƛΣ ²ΦΣ aƛǘǎǳƘŀǎƘƛΣ ²ΦΣ ²ŀǘŀƴŀōŜΣ YΦ ϧ {ŀǘƻΣ aΦ нлллΣ ϦLŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
ƻŦ ƳǳƭōŜǊǊȅ ŘǿŀǊŦ ǇƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴƛǘŀƭ ƻǊƎŀƴǎ ŀƴŘ ŜƎƎǎ ƻŦ ƭŜŀŦƘƻǇǇŜǊ 
IƛǎƘƛƳƻƴƻƛŘŜǎ ǎŜƭƭŀǘƛŦƻǊƳƛǎϦΣ tƘȅǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎȅΣ ǾƻƭΦ флΣ ƴƻΦ уΣ ǇǇΦ флфπфмпΦ 

YƘŀƴΣ !ΦΣ .ƻǘǘƛΣ {ΦΣ tŀƭǘǊƛƴƛŜǊƛΣ {ΦΣ !ƭπ{ǳōƘƛΣ !Φ ϧ .ŜǊǘŀŎŎƛƴƛΣ !Φ нллнΣ ϦtƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ƛƴ ŀƭŦŀƭŦŀ 
ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΥ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ƻǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǎŜŜŘǎϦΣ мпǘƘ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ 
aȅŎƻǇƭŀǎƳƻƭƻƎȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

YƛǊƪǇŀǘǊƛŎƪΣ .Φ /Φ мффнΣ ϦaȅŎƻǇƭŀǎƳŀπƭƛƪŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΥ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎϦΦ ¢ƘŜ 
tǊƻƪŀǊȅƻǘŜǎΣ {ǇǊƛƴƎŜǊΦ ǇǇΦ плрлπплстΦ 

YƻȅŀƳŀΣ wΦ мфтлΣ ϦaȅŎƻǇƭŀǎƳŀπƻǊ ǾƛǊǳǎπƭƛƪŜ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ƛƴ tƛƴŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ƛƴǎŜŎǘǎΦϦΣ bƛƘƻƴ 
wƛƴƎŀƪǳ Yŀƛ {ƘƛҐ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ CƻǊŜǎǘǊȅ {ƻŎƛŜǘȅΣ ǾƻƭΦ рнΣ ƴƻΦ пΣ ǇǇΦ мнсπмолΦ 

[ŜŜΣ LΦaΦΣ .ŜǊǘŀŎŎƛƴƛΣ !ΦΣ ±ƛōƛƻΣ aΦ ϧ DǳƴŘŜǊǎŜƴΣ 5Φ мффрΣ Ϧ5ŜǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǇƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀǎ 
ƛƴ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ŦǊǳƛǘ ǘǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ŘŜŎƭƛƴŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƛƴ LǘŀƭȅϦΣ tƘȅǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎȅΣ ǾƻƭΦ урΣ ƴƻΦ сΣ ǇǇΦ 
тнуπторΦ 

[ŜŜΣ LΦaΦΣ 5ŀǾƛǎΣ wΦ9Φ ϧ DǳƴŘŜǊǎŜƴπwƛƴŘŀƭΣ 5Φ9Φ нлллΣ ϦtƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀΥ tƘȅǘƻǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ 
aƻƭƭƛŎǳǘŜǎϦΣ !ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿǎ ƛƴ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ ǾƻƭΦ рпΣ ƴƻΦ мΣ ǇǇΦ ннмπнррΦ 

[ŜŜΣ LΦaΦΣ 5ŀǾƛǎΣ wΦ9Φ ϧ IƛǊǳƪƛΣ /Φ мффмΣ ϦDŜƴŜǘƛŎ LƴǘŜǊǊŜƭŀǘŜŘƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ /ƭƻǾŜǊ tǊƻƭƛŦŜǊŀǘƛƻƴ 
aȅŎƻǇƭŀǎƳŀƭƛƪŜ hǊƎŀƴƛǎƳǎ όa[hǎύ ŀƴŘ hǘƘŜǊ a[hǎ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ōȅ bǳŎƭŜƛŎ !ŎƛŘ 
IȅōǊƛŘƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ wŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴ CǊŀƎƳŜƴǘ [ŜƴƎǘƘ tƻƭȅƳƻǊǇƘƛǎƳ !ƴŀƭȅǎŜǎϦΣ !ǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ ǾƻƭΦ ртΣ ƴƻΦ мнΣ ǇǇΦ орсрπорсфΦ 

[ŜŜΣ LΦaΦΣ DǳƴŘŜǊǎŜƴπwƛƴŘŀƭΣ 5Φ9ΦΣ 5ŀǾƛǎΣ wΦ9Φ ϧ .ŀǊǘƻǎȊȅƪΣ LΦaΦ мффуΣ ϦwŜǾƛǎŜŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ ǇƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ wC[t ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ мс{ Ǌwb! ŀƴŘ ǊƛōƻǎƻƳŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴ ƎŜƴŜ 
ǎŜǉǳŜƴŎŜǎϦΣ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ȅǎǘŜƳŀǘƛŎ .ŀŎǘŜǊƛƻƭƻƎȅΣ ǾƻƭΦ пуΣ ƴƻΦ пΣ ǇǇΦ ммроπ
ммсфΦ 

[ŜŜΣ LΦaΦΣ IŀƳƳƻƴŘΣ wΦ²ΦΣ 5ŀǾƛǎΣ wΦ9Φ ϧ DǳƴŘŜǊǎŜƴΣ 5Φ9Φ мффоΣ Ϧ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ !ƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ tŀǘƘƻƎŜƴ мс{ Ǌ5b! ŦƻǊ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ aȅŎƻǇƭŀǎƳŀƭƛƪŜ 
hǊƎŀƴƛǎƳǎϦΣ tƘȅǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎȅΣ ǾƻƭΦ уоΣ ƴƻΦ уΣ ǇǇΦ уопΦ 
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[ŜŜΣ LΦaΦΣ YƭƻǇƳŜȅŜǊΣ aΦΣ .ŀǊǘƻǎȊȅƪΣ LΦaΦΣ DǳƴŘŜǊǎŜƴπwƛƴŘŀƭΣ 5Φ9ΦΣ /ƘƻǳΣ ¢ΦΣ ¢ƘƻƳǎƻƴΣ YΦ[Φ ϧ 
9ƛǎŜƴǊŜƛŎƘΣ wΦ мффтΣ ϦtƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀ ƛƴŘǳŎŜŘ ŦǊŜŜπōǊŀƴŎƘƛƴƎ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇƻƛƴǎŜǘǘƛŀ 
ŎǳƭǘƛǾŀǊǎϦΣ bŀǘǳǊŜ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǾƻƭΦ мрΣ ƴƻΦ нΣ ǇǇΦ мтуπмунΦ 

[ŜƻƴΣ wΦΣ {ŀƴǘŀƳŀǊƛŀΣ WΦaΦΣ !ƭǇƛȊŀǊΣ [ΦΣ 9ǎŎŀƳƛƭƭŀΣ WΦ!Φ ϧ hǊƻǇŜȊŀΣ /Φ мффсΣ ϦtƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎƘƻƻǘǎ ƻŦ ŎƻŎƻƴǳǘ ǇŀƭƳǎ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ƭŜǘƘŀƭ ȅŜƭƭƻǿƛƴƎϦΣ bŜǿ 
tƘȅǘƻƭƻƎƛǎǘΣ ǾƻƭΦ мопΣ ƴƻΦ нΣ ǇǇΦ ннтπнопΦ 

[ƘŜǊƳƛƴƛŜǊΣ WΦΣ .ŜƴƘŀƳƻǳΣ bΦΣ [ŀǊǊǳŜΣ WΦΣ aƛƭŀǘΣ aΦ[ΦΣ .ƻǳŘƻƴπtŀŘƛŜǳΣ 9ΦΣ bƛŎƻƭŜΣ aΦ ϧ .ƭŜƛƴΣ WΦtΦ 
нллоΣ Ϧ/ȅǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜƭƛŎƛǘƛƴπƛƴŘǳŎŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƻōŀŎŎƻ Ǉƭŀƴǘǎ 
ƛƴŦŜŎǘŜŘ ōȅ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǇŀǊŀǎƛǘƛŎŀ ƻǊ ǇƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀϦΣ tƘȅǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎȅΣ ǾƻƭΦ фоΣ ƴƻΦ млΣ ǇǇΦ 
молуπмомфΦ 

aŀƴŜǎΣ /Φ[ΦhΦΣ .ŜŜŎƪƳŀƴΣ ¢ΦΣ wƛǘǎŜƳŀΣ ¢ΦΣ ±ŀƴ aƻƴǘŀƎǳΣ aΦΣ DƻŜǘƘŀƭǎΣ YΦ ϧ IƻƭǎǘŜǊǎΣ aΦ нллпΣ 
ϦtƘŜƴƻǘȅǇƛŎ ŀƭǘŜǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀ Ǉƭŀƴǘǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ wƘƻŘƻŎƻŎŎǳǎ ŦŀǎŎƛŀƴǎ 
ƛƴŦŜŎǘƛƻƴϦΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƭŀƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ǾƻƭΦ ммтΣ ƴƻΦ нΣ ǇǇΦ мофπмпрΦ 

aƛƴǘŜǊΣ 5Φ²Φ мфулΣ Ϧ9ƭȅǘǊƻŘŜǊƳŀ ŘŜŦƻǊƳŀƴǎΦ ό5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ƻŦ CǳƴƎƛ ŀƴŘ .ŀŎǘŜǊƛŀύϦΣ LaL 
5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ƻŦ CǳƴƎƛ ŀƴŘ .ŀŎǘŜǊƛŀΣ ǾƻƭΦ ссΣ ǇǇΦ сррΦ 

aƻƳƻǎŜΣ ¸Φ мфстΣ Ϧ{ŜƎǊŜƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ²ƛǘŎƘŜǎ .ǊƻƻƳ {ȅƳǇǘƻƳ ƻŦ tƛƴǳǎ ŘŜƴǎƛŦƭƻǊŀ ƛƴ ²ƛƴŘ 
tƻƭƭƛƴŀǘŜŘ {ŜŜŘƭƛƴƎǎϦΣ WŀǇŀƴŜǎŜ CƻǊŜǎǘ {ƻŎƛŜǘȅΣ ǾƻƭΦ пфΣ ƴƻΦ нΣ ǇǇΦ ссπсуΦ 

aǳƷƻȊΣ /ΦΣ tŞǊŜȊΣ ±ΦΣ /ƻōƻǎΣ tΦΣ IŜǊƴłƴŘŜȊΣ wΦ ϧ {ŀƴŎƘŜȊΣ DΦ нлммΣ {ŀƴƛŘŀŘ ŦƻǊŜǎǘŀƭΣ оȎ ŜŘƴΣ 
aǳƴŘƛπtǊŜƴǎŀΣ aŀŘǊƛŘΦ 

aǳǊǊŀȅΣ wΦDΦ ϧ {ŎƘƭŜƛŦŜǊΣ YΦIΦ мффпΣ Ϧ¢ŀȄƻƴƻƳƛŎ ƴƻǘŜǎΥ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ 
ƻŦ ǇǳǘŀǘƛǾŜ ǘŀȄŀ ƻŦ ǇǊƻŎŀǊȅƻǘŜǎϦΣ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ȅǎǘŜƳŀǘƛŎ .ŀŎǘŜǊƛƻƭƻƎȅΣ ǾƻƭΦ ппΣ 
ƴƻΦ мΣ ǇǇΦ мтпπмтсΦ 

aǳǊǊŀȅΣ wΦDΦ ϧ {ǘŀŎƪŜōǊŀƴŘǘΣ 9Φ мффрΣ Ϧ¢ŀȄƻƴƻƳƛŎ ƴƻǘŜΥ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ 
ǎǘŀǘǳǎ /ŀƴŘƛŘŀǘǳǎ ŦƻǊ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǇǊƻŎŀǊȅƻǘŜǎϦΣ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
{ȅǎǘŜƳŀǘƛŎ .ŀŎǘŜǊƛƻƭƻƎȅΣ ǾƻƭΦ прΣ ƴƻΦ мΣ ǇǇΦ мусπмутΦ 

aǳǎŜǘǘƛΣ wΦ нлмлΣ Ϧу .ƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ tƭŀƴǘǎ LƴŦŜŎǘŜŘ ōȅ tƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀǎϦΣ tƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀǎΥ 
DŜƴƻƳŜǎΣ tƭŀƴǘ Iƻǎǘǎ ŀƴŘ ±ŜŎǘƻǊǎΣ Σ ǇǇΦ монΦ 

hǎƘƛƳŀΣ YΦΣ YŀƪƛȊŀǿŀΣ {ΦΣ bƛǎƘƛƎŀǿŀΣ IΦΣ WǳƴƎΣ IΦΣ ²ŜƛΣ ²ΦΣ {ǳȊǳƪƛΣ {ΦΣ !ǊŀǎƘƛŘŀΣ wΦΣ bŀƪŀǘŀΣ 5ΦΣ 
aƛȅŀǘŀΣ {Φ ϧ ¦ƎŀƪƛΣ aΦ нллоΣ ϦwŜŘǳŎǘƛǾŜ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƎŜƴƻƳŜ 
ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇƭŀƴǘπǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ǇƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀϦΣ bŀǘǳǊŜ DŜƴŜǘƛŎǎΣ ǾƻƭΦ осΣ ƴƻΦ мΣ ǇǇΦ нтπнфΦ 

tŀƭǘǊƛƴƛŜǊƛΣ {ΦΣ aŀǊǘƛƴƛΣ aΦΣ tƻƴŘǊŜƭƭƛΣ aΦ ϧ .ŜǊǘŀŎŎƛƴƛΣ !Φ мффуΣ Ϧ·πŘƛǎŜŀǎŜπǊŜƭŀǘŜŘ ǇƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀǎ 
ƛƴ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎ ǿƛǘƘ ǿƛǘŎƘŜǎΩ ōǊƻƻƳ ŀƴŘ ƳŀƭŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎȅƳǇǘƻƳǎϦΣ  tƭŀƴǘ 
tŀǘƘƻƭƻƎȅΣ ǾƻƭΦ улΣ ƴƻΦ оΣ ǇǇΦ нсмΦ 

tǊƛƴŎŜΣ WΦtΦΣ 5ŀǾƛǎΣ wΦ9ΦΣ ²ƻƭŦΣ ¢ΦYΦΣ [ŜŜΣ LΦΣ aƻƎŜƴΣ .ΦΣ 5ŀƭƭȅΣ 9Φ[ΦΣ .ŜǊǘŀŎŎƛƴƛΣ !ΦΣ /ǊŜŘƛΣ wΦ ϧ 
.ŀǊōŀΣ aΦ мффоΣ ϦaƻƭŜŎǳƭŀǊ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳȅŎƻǇƭŀǎƳŀƭƛƪŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎόa[hǎύ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŀǇŜǾƛƴŜ ȅŜƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀǎǘŜǊ ȅŜƭƭƻǿǎΣ ·πŘƛǎŜŀǎŜΣ 
ŀƴŘ ŜƭƳ ȅŜƭƭƻǿǎ a[hǎϦΣ tƘȅǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎȅΣ ǾƻƭΦ уоΣ ƴƻΦ млΣ ǇǇΦ ммолπммотΦ 



.ƛōƭƛƻƎǊŀŦƝŀ 

пс 

wƛǾŀǎπaŀǊǘƝƴŜȊΣ {ΦΣ tŜƴŀǎΣ !Φ ϧ 5ƝŀȊΣ ¢Φ нллпΣ Ϧ.ƛƻŎƭƛƳŀǘƛŎ ƳŀǇ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΣ ǘƘŜǊƳƻŎƭƛƳŀǘƛŎ 
ōŜƭǘǎϦΣ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŎ {ŜǊǾƛŎŜΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜƽƴΣ {ǇŀƛƴΦ 

wǳǎƧŀƴΣ 5ΦΣ IŀƭōǿƛǊǘƘΣ IΦΣ {ǘƛŎƘΣ YΦΣ aƛƪǳƭƛőπtŜǘƪƻǾǑŜƪΣ aΦ ϧ ±ŜōŜǊƛőΣ wΦ нлмнΣ Ϧ.ƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ƎǊŀǇŜǾƛƴŜ ǾŀǊƛŜǘȅ Ψ/ƘŀǊŘƻƴƴŀȅΩό±ƛǘƛǎ ǾƛƴƛŦŜǊŀ [Φύ ǘƻ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƎǊŀǇŜǾƛƴŜ 
ȅŜƭƭƻǿǎ ό.ƻƛǎ ƴƻƛǊύϦΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƭŀƴǘ tŀǘƘƻƭƻƎȅΣ ǾƻƭΦ мопΣ ƴƻΦ нΣ ǇǇΦ номπнотΦ 

{ŎƘŀǇŜǊΣ ¦ΦΣ ϧ {ŜŜƳǳŜƭƭŜǊΣ 9Φ мфупΦ ϦwŜŎƻƭƻƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜƳ ƻŦ ŀǇǇƭŜ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇŜŀǊ 
ŘŜŎƭƛƴŜπŘƛǎŜŀǎŜŘ ǘǊŜŜǎ ōȅ ǘƘŜ Ŏŀǳǎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎϦΦ½ŜƛǘǎŎƘǊƛŦǘ ŦǳŜǊ 
tŦƭŀƴȊŜƴƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ tŦƭŀƴȊŜƴǎŎƘ Ǿƻƭ ΦфмΣ ǇǇΦ слуπсмоΦ 

{ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ .ΦΣ {ŜŜƳǳŜƭƭŜǊΣ 9ΦΣ {ƳŀǊǘΣ /Φ5Φ ϧ YƛǊƪǇŀǘǊƛŎƪΣ .Φ/Φ мффрΣ ϦtƘȅƭƻƎŜƴŜǘƛŎ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ƳȅŎƻǇƭŀǎƳŀπƭƛƪŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƻǊ ǇƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀǎϦΣ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ŀƴŘ 
5ƛŀƎƴƻǎǘƛŎ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴ aȅŎƻǇƭŀǎƳƻƭƻƎȅΣ ǾƻƭΦ мΣ ƴƻΦ осфΣ ǇǇΦ тфΦ 

{ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ .ΦΣ ¢ƻǊǊŜǎΣ 9ΦΣ aŀǊǘƝƴΣ aΦΣ {ŎƘǊǀŘŜǊΣ aΦΣ .ŜƘƴƪŜΣ IΦ5Φ ϧ {ŜŜƳǸƭƭŜǊΣ 9Φ нллрΣ 
ϦΨ/ŀƴŘƛŘŀǘǳǎ tƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀ ǇƛƴƛΩΣ ŀ ƴƻǾŜƭ ǘŀȄƻƴ ŦǊƻƳ tƛƴǳǎ ǎƛƭǾŜǎǘǊƛǎ ŀƴŘ tƛƴǳǎ ƘŀƭŜǇŜƴǎƛǎϦΣ 
LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ŀƴŘ 9ǾƻƭǳǘƛƻƴŀǊȅ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ ǾƻƭΦ ррΣ ƴƻΦ мΣ ǇǇΦ олоπ
олтΦ 

|ƭƛǿŀΣ IΦΣ YŀƳƛƵǎƪŀΣ aΦΣ YƻǊǎȊǳƴΣ {Φ ϧ !ŘƭŜǊΣ tΦ нллуΣ Ϧ5ŜǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ Ψ/ŀƴŘƛŘŀǘǳǎ tƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀ 
ǇƛƴƛΩ ƛƴ tƛƴǳǎ ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎ ǘǊŜŜǎ ƛƴ tƻƭŀƴŘϦΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘȅǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎȅΣ ǾƻƭΦ мрсΣ ƴƻΦ нΣ ǇǇΦ ууπ
фнΦ 

{ƻƭƭŀΣ !ΦΣ {łƴŎƘŜȊπaƛǊŀƴŘŀΣ !Φ ϧ /ŀƳŀǊŜǊƻΣ WΦ нллсΣ ϦwŀŘƛŀƭπƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǿƻƻŘ ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ !ōƛŜǎ ŀƭōŀ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ōȅ aŜƭŀƳǇǎƻǊŜƭƭŀ ŎŀǊȅƻǇƘȅƭƭŀŎŜŀǊǳƳΥ ŀ ŘŜƴŘǊƻŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŦǳƴƎŀƭ ŘŀƳŀƎŜϦΣ !ƴƴŀƭǎ ƻŦ CƻǊŜǎǘ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǾƻƭΦ соΣ ƴƻΦ оΣ ǇǇΦ нфоπоллΦ 

¢ŀƳǳǊŀΣ YΦΣ {ǘŜŎƘŜǊΣ DΦΣ tŜǘŜǊǎƻƴΣ 5ΦΣ CƛƭƛǇǎƪƛΣ !Φ ϧ YǳƳŀǊΣ {Φ нлмоΣ Ϧa9D!сΥ aƻƭŜŎǳƭŀǊ 
9ǾƻƭǳǘƛƻƴŀǊȅ DŜƴŜǘƛŎǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ ǾŜǊǎƛƻƴ сΦлΦϦΣ aƻƭŜŎǳƭŀǊ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ǾƻƭǳǘƛƻƴΣ ǾƻƭΦ олΣ ƴƻΦ 
мнΣ ǇǇΦ нтнрπфΦ 

¢ŜŘŜǎŎƘƛΣ wΦΣ CŜǊǊŀǘƻΣ ±ΦΣ wƻǎǎƛΣ WΦ ϧ !ƭƳŀΣ !Φ нллсΣ ϦtƻǎǎƛōƭŜ ǇƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀ ǘǊŀƴǎƻǾŀǊƛŀƭ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǎȅƭƭƛŘǎ /ŀŎƻǇǎȅƭƭŀ ƳŜƭŀƴƻƴŜǳǊŀ ŀƴŘ /ŀŎƻǇǎȅƭƭŀ ǇǊǳƴƛϦΣ tƭŀƴǘ 
tŀǘƘƻƭƻƎȅΣ ǾƻƭΦ ррΣ ƴƻΦ мΣ ǇǇΦ муπнпΦ 

¢ƻǊǊŜǎΣ WΦ!ΦΣ DŀǊŎƝŀπCǳŜƴǘŜǎΣ !ΦΣ {ŀƭŀȊŀǊΣ /ΦΣ /ŀƴƻΣ 9Φ ϧ ±ŀƭƭŜΣ CΦ мфффΣ Ϧ/ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇƛƴŀǊŜǎ ŘŜ tƛƴǳǎ ƘŀƭŜǇŜƴǎƛǎ aƛƭƭΦ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ tŜƴƝƴǎǳƭŀ LōŞǊƛŎŀϦΣ 9ŎƻƭƻƎƝŀ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀΣ 
ǾƻƭΦ нрΣ ƴƻΦ нΣ ǇǇΦ морπмпсΦ 

¢ǊŀƴŘŀŦƛǊŜǎŎǳΣ aΦΣ tƭƻǇŀΣ /ΦΣ ¢ǊŀƴŘŀŦƛǊŜǎŎǳΣ LΦΣ .ŜǊǘŀŎŎƛƴƛΣ !Φ ϧ aŀƛƴƛΣ {Φ нлммΣ 
Ϧ{ȅƳǇǘƻƳŀǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ōȅ ŀǇǊƛŎƻǘ 
ŎƘƭƻǊƻǘƛŎ ƭŜŀŦǊƻƭƭ ǇƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀϦΣ .ǳƭƭŜǘƛƴ ƻŦ LƴǎŜŎǘƻƭƻƎȅΦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
{ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣǇǇΦ мсрΦ 

±ŀƭƛǳƴŀǎΣ 5ΦΣ WƻƳŀƴǘƛŜƴŜΣ wΦΣ LǾŀƴŀǳǎƪŀǎΣ !ΦΣ {ƴŜƛŘŜǊƛǎΣ 5ΦΣ {ǘŀƴƛǳƭƛǎΣ WΦ ϧ 5ŀǾƛǎΣ wΦ9Φ нлмлΣ Ϧ! 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƛƳōŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΥ Ψ/ŀƴŘƛŘŀǘǳǎ tƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀ ǇƛƴƛΩ ƛƴ {Ŏƻǘǎ ǇƛƴŜ όtƛƴǳǎ 
ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎ [Φύ ƛƴ [ƛǘƘǳŀƴƛŀϦΣ /ǳǊǊŜƴǘ {ǘŀǘǳǎ ŀƴŘ tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ tƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀ 5ƛǎŜŀǎŜ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦΣ ǇǇΦ оуΦ 
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±ƛƭƭŀƴǳŜǾŀΣ WΦ нллрΣ Ϧ¢ŜǊŎŜǊ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ όмффтςнллтύϦΣ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ aŜŘƛƻ 
!ƳōƛŜƴǘŜΣ aŀŘǊƛŘΦ 

±ǊƎƻŎΣ tΦ нллнΣ Ϧ²ƛǘŎƘŜǎ ōǊƻƻƳ ƻŦ ŀƭŜǇƻ ǇƛƴŜ όtƛƴǳǎ ƘŀƭŜǇŜƴǎƛǎ aƛƭƭΦύ ŀƴŘ ƛǘǎ ǳǎŜ ŦƻǊ ƴŜǿ 
ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭǎϦΣ !Ŏǘŀ IƻǊǘƛŎǳƭǘǳǊŀŜΣ ǾƻƭΦ ртнΣ ǇǇΦ мффπнлрΦ 

²ŀȄƳŀƴΣ {Φ мфттΣ ϦCƻǳǊ ǿƘƛǘŜ ǇƛƴŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǘƛŎǳǘϦΣ {ǘƻǊǊǎ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ {ǘŀǘƛƻƴ ǾƻƭΦ сфΦ ƘǘǘǇΥκκŘƛƎƛǘŀƭŎƻƳƳƻƴǎΦǳŎƻƴƴΦŜŘǳκǎŀŜǎκсф 

²ŜƛΣ ²ΦΣ YŀƪƛȊŀǿŀΣ {ΦΣ {ǳȊǳƪƛΣ {ΦΣ WǳƴƎΣ IΦΣ bƛǎƘƛƎŀǿŀΣ IΦΣ aƛȅŀǘŀΣ {ΦΣ hǎƘƛƳŀΣ YΦΣ ¦ƎŀƪƛΣ aΦΣ IƛōƛΣ 
¢Φ ϧ bŀƳōŀΣ {Φ нллпΣ ϦLƴ Ǉƭŀƴǘŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƻƴƛƻƴ ȅŜƭƭƻǿǎ ǇƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀ ǳǎƛƴƎ 
ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ƛƴƻŎǳƭŀǘƛƻƴ ōȅ ƛƴǎŜŎǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴϦΣ tƘȅǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎȅΣ ǾƻƭΦ фпΣ ƴƻΦ оΣ ǇǇΦ нппπнрлΦ 

²ŜƛΣ ²ΦΣ 5ŀǾƛǎΣ wΦ9ΦΣ [ŜŜΣ LΦaΦ ϧ ½ƘŀƻΣ ¸Φ нллтΣ Ϧ/ƻƳǇǳǘŜǊπǎƛƳǳƭŀǘŜŘ wC[t ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ мс{ Ǌwb! 
ƎŜƴŜǎΥ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘŜƴ ƴŜǿ ǇƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀ ƎǊƻǳǇǎϦΣ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ȅǎǘŜƳŀǘƛŎ 
ŀƴŘ 9ǾƻƭǳǘƛƻƴŀǊȅ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ ǾƻƭΦ ртΣ ƴƻΦ tǘ уΣ ǇǇΦ муррπмустΦ 

²ŜƛƴǘǊŀǳōΣ tΦDΦ ϧ WƻƴŜǎΣ tΦ нлмлΣ tƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀǎΥ ƎŜƴƻƳŜǎΣ Ǉƭŀƴǘ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ ǾŜŎǘƻǊǎΣ /ŀōƛΦ 

²ŜƛƴǘǊŀǳōΣ tΦDΦ ϧ .ŜŀƴƭŀƴŘΣ [Φ нллсΣ ϦLƴǎŜŎǘ ǾŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǇƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀǎϦΣ !ƴƴǳΦ wŜǾΦ 9ƴǘƻƳƻƭΦΣ 
ǾƻƭΦ рмΣ ǇǇΦ фмπмммΦ 

²ŜƭŎƘΣ IΦWΦ мфссΣ 5ǿŀǊŦ ŎƻƴƛŦŜǊǎΤ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƎǳƛŘŜΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǘǘǎΦ 

¸ŀƳōǳǊƻǾΣ aΦ{Φ ϧ ¢ƛǘƻǾŀΣ YΦDΦ нлмоΣ ϦbŜŜŘƭŜ !ƴŀǘƻƳȅ ƻŦ aǳǘŀǘƛƻƴŀƭ ²ƛǘŎƘŜǎϥ .ǊƻƻƳǎ ƻŦ 
{ƛōŜǊƛŀƴ CƛǊϦΣ ²ƻǊƭŘ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ WƻǳǊƴŀƭΣ ǾƻƭΦ нуΣ ƴƻΦ тΣ ǇǇΦ флфπфмоΦ 

½ŀŦŀǊƛΣ {ΦΣ bƛƪƴŀƳΣ ±ΦΣ aǳǎŜǘǘƛΣ wΦ ϧ bƻƻǊōŀƪƘǎƘΣ {ΦbΦ нлмнΣ Ϧ9ŦŦŜŎǘ ƻŦ ǇƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴ ƻƴ 
ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴǘƛƻȄƛŘŀƴǘ ŜƴȊȅƳŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ ƭƛƳŜ ό/ƛǘǊǳǎ ŀǳǊŀƴǘƛŦƻƭƛŀύϦΣ !Ŏǘŀ 
tƘȅǎƛƻƭƻƎƛŀŜ tƭŀƴǘŀǊǳƳΣ ǾƻƭΦ опΣ ƴƻΦ нΣ ǇǇΦ рсмπрсуΦ 
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!b9·h мΦ  /ƭŀǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ 

9ƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ŀŘƧǳƴǘŀ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŦƛǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

wC[tǎ ȅκƻ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ мс{ Ǌ5b!Φ CǳŜƴǘŜΥ .ŜǊǘŀŎŎƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦόнлмпύΦ  

{ǳōƎǊǳǇƻ мс{Ǌ !ƛǎƭŀŘƻ όŀŎǊƽƴƛƳƻύ bȏ !ŎŎŜǎƛƽƴ DŜƴōŀƴƪ 

мс{ǊLΥ !ǎǘŜǊ ȅŜƭƭƻǿǎ ό!ƳŜǊƛŎŀΣ 9ǳǊƻǇŜΣ !ǎƛŀΣ !ŦǊƛŎŀύ 
Lπ! !ǎǘŜǊ ȅŜƭƭƻǿǎ ǿƛǘŎƘŜǎΩ ōǊƻƻƳ ό!¸².ύ b/ψллттмс 
Lπ! ¢ƻƳŀǘƻ ōƛƎ ōǳŘ ό..ύ [оотсл 
Lπ.  hƴƛƻƴ ȅŜƭƭƻǿǎ ƳƛƭŘ ǎǘǊŀƛƴ όh¸πaύ  b/ψллроло 
Lπ.  !ǎǘŜǊ ȅŜƭƭƻǿǎ όa!¸ύ Ψ/ŀΦ tΦ ŀǎǘŜǊƛǎΩ aолтфл 
Lπ/  /ƭƻǾŜǊ ǇƘȅƭƭƻŘȅ ό/tƘύ !Cнннлср 
Lπ5 tŀǳƭƻǿƴƛŀ ǿƛǘŎƘŜǎΩ ōǊƻƻƳ όtŀ².ύ  !¸нсрнлс 
Lπ9  .ƭǳŜōŜǊǊȅ ǎǘǳƴǘ ό..{оύ !¸нсрнмо 
LπC !ǎǘŜǊ ȅŜƭƭƻǿǎ ŀǇǊƛŎƻǘπ{Ǉŀƛƴ ό!π!¸ύ  !¸нсрнмм 
LπL  {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ ǿƛǘŎƘŜǎΩ ōǊƻƻƳ ό{¢w!².мύ ¦фссмп 
LπY  {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ ǿƛǘŎƘŜǎΩ ōǊƻƻƳ ό{¢w!².нύ ¦фссмс 
Lπ[ !ǎǘŜǊ ȅŜƭƭƻǿǎ ό!±нмфнύ  !¸мулфрт 
Lπa !ǎǘŜǊ ȅŜƭƭƻǿǎ ό!±¦¢ύ  !¸нсрнлф 
Lπb !ǎǘŜǊ ȅŜƭƭƻǿǎ όLƻ².ύ !¸нсрнлр 
Lπh {ƻȅōŜŀƴ ǇǳǊǇƭŜ ǎǘŜƳ ό{t{ύ  !Cнсуплр 
Lπt  !ǎǘŜǊ ȅŜƭƭƻǿǎ ŦǊƻƳ tƻǇǳƭǳǎ όtƻǇ!¸ύ  !Cрлорсу 
Lπv /ƘŜǊǊȅ ƭƛǘǘƭŜ ƭŜŀŦ ό/Ƙ[[ύ   !¸лоплуф 
Lπw  {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ ǇƘȅƭƭƻƛŘ ŦǊǳƛǘ ό{ǘǊŀǿōtƘCύ  !¸млннтр 
Lπ{  aŜȄƛŎŀƴ Ǉƻǘŀǘƻ ǇǳǊǇƭŜ ǘƻǇ ǇƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀ ό/h!Iмлύ CWфмпсрп 
Lπ¦ aŜȄƛŎŀƴ Ǉƻǘŀǘƻ ǇǳǊǇƭŜ ǘƻǇ ǇƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀ όW![сύ  CWфмпсрл 
Lπ±  aŜȄƛŎŀƴ Ǉƻǘŀǘƻ ǇǳǊǇƭŜ ǘƻǇ ǇƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀ ό{hbмуύ  CWфмпспн 
Lπ² tŜŀŎƘ ǊƻǎŜǘǘŜπƭƛƪŜ ŘƛǎŜŀǎŜ όtw¦лоунύ  Ivпрлнмм 
Lπ¸  ά.ǊƻǘŜ ƎǊŀƴŘŜέ ƻŦ ǘƻƳŀǘƻ Ψ/ŀΦ tΦ ƭȅŎƻǇŜǊǎƛŎƛΩ  9Cмффрпф 

мс{ǊLLΥ tŜŀƴǳǘ ǿƛǘŎƘŜǎΩ ōǊƻƻƳ ό!ƳŜǊƛŎŀΣ !ŦǊƛŎŀΣ 9ǳǊƻǇŜΣ !ǎƛŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀύ 
LLπ! tŜŀƴǳǘ ǿƛǘŎƘŜǎΩ ōǊƻƻƳ όtƴ².ύ [оотср 
LLπ.  [ƛƳŜ ǿƛǘŎƘŜǎΩ ōǊƻƻƳ ό².5[ύ Ψ/ŀΦ tΦ ŀǳǊŀƴǘƛŦƻƭƛŀΩ ¦мрппн 
LLπ/  Cŀōŀ ōŜŀƴ ǇƘȅƭƭƻŘȅ όC.tύ   ·уопон 
LLπ5 tŀǇŀȅŀ ƳƻǎŀƛŎ όtǇaύ Ψ/ŀΦ tΦ ŀǳǎǘǊŀƭŀǎƛŀΩ   ¸мллфс 
LLπ9  tƛŎƘǊƛǎ ŜŎƘƛƻƛŘŜǎ ǇƘȅƭƭƻŘȅ όt9¸ύ  ¸мсофо 
LLπC  /ƻǘǘƻƴ ǇƘȅƭƭƻŘȅ ό/ƻtύ  9Cмусунт 

мс{ǊLLLΥ ·πŘƛǎŜŀǎŜ ό!ƳŜǊƛŎŀΣ 9ǳǊƻǇŜΣ !ǎƛŀύ 
LLLπ!  tŜŀŎƘ ·πŘƛǎŜŀǎŜ όt·мм/¢мύ Ψ/ŀΦ tΦ ǇǊǳƴƛΩ    WvлппофнκWvлппофо 
LLLπ.  /ƭƻǾŜǊ ȅŜƭƭƻǿ ŜŘƎŜ ό/¸9ύ   !Cмторру 
LLLπ/  tŜŎŀƴ ōǳƴŎƘ όt.ύ  D¦ллпотм 
LLLπ5 DƻƭŘŜƴǊƻŘ ȅŜƭƭƻǿǎ όDwмύ   D¦ллпотн 
LLLπ9  {ǇƛǊŀŜŀ ǎǘǳƴǘ ό{tмύ  !Cмфлнну  
LLLπC  aƛƭƪǿŜŜŘ ȅŜƭƭƻǿǎ όa²мύ   !Cрмлтнп  
LLLπD ²ŀƭƴǳǘ ǿƛǘŎƘŜǎΩ ōǊƻƻƳ ό²².ύ    !Cмфлннсκ!Cмфлннт  
LLLπI tƻƛƴǎŜǘǘƛŀ ōǊŀƴŎƘπƛƴŘǳŎƛƴƎ όtƻƛ.Lύ  !Cмфлнно 
LLLπL  ±ƛǊƎƛƴƛŀ ƎǊŀǇŜǾƛƴŜ ȅŜƭƭƻǿǎ ό±D¸LLLύ  !Cлслутр 
LLLπW  /ƘŀȅƻǘŜ ǿƛǘŎƘŜǎΩ ōǊƻƻƳ ό/Ƙ².LLLύ !Cмпттлс 
LLLπY  {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ ƭŜŀŦȅ ŦǊǳƛǘ ό{[Cύ  !Cнтпутс 



!ƴŜȄƻǎ 

рл 

{ǳōƎǊǳǇƻ мс{Ǌ !ƛǎƭŀŘƻ όŀŎǊƽƴƛƳƻύ bȏ !ŎŎŜǎƛƽƴ DŜƴōŀƴƪ 

LLLπ[ /ŀǎǎŀǾŀ ŦǊƻƎ ǎƪƛƴ ŘƛǎŜŀǎŜ ό/C{5ύ   9¦опстсм  
LLLπa tƻǘŀǘƻ ǇǳǊǇƭŜ ǘƻǇ όa¢ммтύ  CWннслтп  
LLLπb tƻǘŀǘƻ ǇǳǊǇƭŜ ǘƻǇ ό!YǇƻǘсύ  D¦ллпоср 
LLLπt 5ŀƴŘŜƭƛƻƴ ǾƛǊŜǎŎŜƴŎŜ ό5ŀƴ±ύ    !Cотлммфκ!Cотлмнл 
LLLπv .ƭŀŎƪ ǊŀǎǇōŜǊǊȅ ǿƛǘŎƘŜǎΩ ōǊƻƻƳ ό.w².тύ !Cолнупм 
LLLπ¢ {ǿŜŜǘ ŀƴŘ ǎƻǳǊ ŎƘŜǊǊȅ ό/Ƙ5ύ  CWномтну 
LLLπ¦  /ƛǊǎƛǳƳ ǿƘƛǘŜ ƭŜŀŦ ό/²[ύ    !Cотомлрκ!Cотомлс  
LLLπ± tŀǎǎƛƻƴ ŦǊǳƛǘ ǇƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀ όtŀǎǎ².π.Ǌпύ  D¦нфнлун 

мс{ǊL±Υ /ƻŎƻƴǳǘ ƭŜǘƘŀƭ ȅŜƭƭƻǿǎ ό!ƳŜǊƛŎŀΣ !ŦǊƛŎŀύ 
L±π! /ƻŎƻƴǳǘ ƭŜǘƘŀƭ ȅŜƭƭƻǿƛƴƎ ό[¸Wπ/уύ !Cпфуолт 
L±π. ¸ǳŎŀǘŀƴ ŎƻŎƻƴǳǘ ƭŜǘƘŀƭ ŘŜŎƭƛƴŜ ό[5¸ύ  ¦мутро 
L±π/  ¢ŀƴȊŀƴƛŀƴ ŎƻŎƻƴǳǘ ƭŜǘƘŀƭ ŘŜŎƭƛƴŜ ό[5¢ύ ·улммт 
мс{Ǌ±Υ 9ƭƳ ȅŜƭƭƻǿǎ ό9ǳǊƻǇŜΣ !ƳŜǊƛŎŀΣ !ǎƛŀΣ !ŦǊƛŎŀύ 
±π! 9ƭƳ ȅŜƭƭƻǿǎ ό9¸ύ Ψ/ŀΦ tΦ ǳƭƳƛΩ !¸мфтсрр 
±π.  WǳƧǳōŜ ǿƛǘŎƘŜǎΩ ōǊƻƻƳ όW².πDмύ Ψ/ŀΦ tΦ ȊƛȊƛǇƘƛΩ  !.лрнутс 
±π/  άCƭŀǾŜǎŎŜƴŎŜ ŘƻǊŞŜέ όC5π/ύ  ·тсрсл 
±π5 άCƭŀǾŜǎŎŜƴŎŜ ŘƻǊŞŜέ όC5π5ύ  !Wрпутут 
±π9  wǳōǳǎ ǎǘǳƴǘ όwǳ{ύ Ψ/ŀΦ tΦ Ǌǳōƛέ  !¸мфтспу 
±πC  .ŀƭŀƴƛǘŜ ǿƛǘŎƘŜǎΩ ōǊƻƻƳ ό.ƭǘ².ύ Ψ/ŀΦ tΦ ōŀƭŀƴƛǘŀŜΩ !.суфсту 

мс{Ǌ±LΥ /ƭƻǾŜǊ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘƛƻƴ ό9ǳǊƻǇŜΣ !ƳŜǊƛŎŀΣ !ǎƛŀύ 
±Lπ!  /ƭƻǾŜǊ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘƛƻƴ ό/tύ Ψ/ŀΦ tΦ ǘǊƛŦƻƭƛƛΩ !¸офлнсм 
±Lπ.  {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ ƳǳƭǘƛǇƭƛŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜ όa/ύ  !Cмфлннп 
±Lπ/  Lƭƭƛƴƻƛǎ ŜƭƳ ȅŜƭƭƻǿǎ ό9¸πL[мύ    !Cплфлсфκ!Cплфлтл  
±Lπ5 tŜǊƛǿƛƴƪƭŜ ƭƛǘǘƭŜ ƭŜŀŦ όt[[π.Řύ  !Cннулро 
±Lπ9  /ŜƴǘŀǊǳǊŜŀ ǎƻƭǎǘƛǘƛŀƭƛǎ ǾƛǊŜǎŎŜƴŎŜ ό/{±Lύ  !¸нтлмрс 
±LπC  /ŀǘƘŀǊŀƴǘƘǳǎ ǇƘȅƭƭƻŘȅ ǇƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀ ό/t{ύ  9Cмусумф  
±LπI tƻǊǘǳƭŀŎŀ ƭƛǘǘƭŜ ƭŜŀŦ ǇƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀ όt[[πLƴŘύ   9Cсрмтус  
±LπL  tŀǎǎƛƻƴŦǊǳƛǘ ό².π.Ǌпύ Ψ/ŀΦ tΦ ǎǳŘŀƳŜǊƛŎŀƴǳƳΩ D¦нфнлум 

мс{Ǌ±LLΥ !ǎƘ ȅŜƭƭƻǿǎ ό!ƳŜǊƛŎŀΣ 9ǳǊƻǇŜύ 
±LLπ! !ǎƘ ȅŜƭƭƻǿǎ ό!ǎƘ¸ύ Ψ/ŀΦ tΦ ŦǊŀȄƛƴƛΩ !Cлфннлф 
±LLπ. 9ǊƛƎŜǊƻƴ ǿƛǘŎƘŜǎΩ ōǊƻƻƳ ό9Ǌ².ύ   !¸лопслу 
±LLπ/  !ǊƎŜƴǘƛƴƛŀƴ ŀƭŦŀƭŦŀ ǿƛǘŎƘŜǎΩ ōǊƻƻƳ ό!Ǌ!².ύ !¸мптлоу 

мс{Ǌ±LLLΥ [ƻƻŦŀƘ ǿƛǘŎƘŜǎΩ ōǊƻƻƳ ό!ǎƛŀύ 
±LLLπ! [ƻƻŦŀƘ ǿƛǘŎƘŜǎΩ ōǊƻƻƳ ό[ǳŦ².ύ !Cлусснм 

мс{ǊL·Υ tƛƎŜƻƴ ǇŜŀ ǿƛǘŎƘŜǎΩ ōǊƻƻƳ ό9ǳǊƻǇŜΣ !ǎƛŀΣ !ƳŜǊƛŎŀύ 
L·π!  tƛƎŜƻƴ ǇŜŀ ǿƛǘŎƘŜǎΩ ōǊƻƻƳ όtt².ύ !Cнпуфрт 
L·π.  !ƭƳƻƴŘ ǿƛǘŎƘŜǎΩ ōǊƻƻƳ ό!ƭ².ύ Ψ/ŀΦ tΦ ǇƘƻŜƴƛŎƛǳƳΩ !Cррсос 
L·π/  bŀȄƻǎ ǇŜǊƛǿƛƴƪƭŜ ǾƛǊŜǎŎŜƴŎŜ όb!·h{ύ  Ivруфмфм 
L·π5 !ƭƳƻƴŘ ǿƛǘŎƘŜǎΩ ōǊƻƻƳ ό!ƭ².ύ   !Cрмрсот 
L·π9  WǳƴƛǇŜǊǳǎ ǿƛǘŎƘŜǎΩ ōǊƻƻƳ   Dvфнрфму 
L·πC  !ƭƳƻƴŘ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜ ŦǊǳƛǘ ǿƛǘŎƘŜǎΩ ōǊƻƻƳ όbнтπнύ  Ivплтрон 
L·πD !ƭƳƻƴŘ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜ ŦǊǳƛǘ ǿƛǘŎƘŜǎΩ ōǊƻƻƳ ό!мπмύ  Ivплтрмп 

мс{Ǌ·Υ !ǇǇƭŜ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘƛƻƴ ό9ǳǊƻǇŜΣ !ƳŜǊƛŎŀύ 
·π! !ǇǇƭŜ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘƛƻƴ ό!tύ Ψ/ŀΦ tΦ ƳŀƭƛΩ !Wрпнрпм 
·π.  9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎǘƻƴŜ ŦǊǳƛǘ ȅŜƭƭƻǿǎ ό9{C¸ύ Ψ/ŀΦ tΦ ǇǊǳƴƻǊǳƳΩ !Wрпнрпп 
·π/  tŜŀǊ ŘŜŎƭƛƴŜ όt5ύ Ψ/ŀΦ tΦ ǇȅǊƛΩ  !Wрпнрп 
·π5 {ǇŀǊǘƛǳƳ ǿƛǘŎƘŜǎΩ ōǊƻƻƳ ό{Ǉŀ².ύ Ψ/ŀΦ tΦ ǎǇŀǊǘƛƛΩ   ·фнусф 
·π9  .ƭŀŎƪ ŀƭŘŜǊ ǿƛǘŎƘŜǎΩ ōǊƻƻƳ ό.!².ό.².ύύ   ·тспом 



!ƴŜȄƻǎ 

рм 

{ǳōƎǊǳǇƻ мс{Ǌ !ƛǎƭŀŘƻ όŀŎǊƽƴƛƳƻύ bȏ !ŎŎŜǎƛƽƴ DŜƴōŀƴƪ 

мс{Ǌ·LΥ wƛŎŜ ȅŜƭƭƻǿ ŘǿŀǊŦ ό9ǳǊƻǇŜΣ !ǎƛŀΣ !ŦǊƛŎŀύ 
·Lπ! wƛŎŜ ȅŜƭƭƻǿ ŘǿŀǊŦ όw¸5ύ Ψ/ŀΦ tΦ ƻǊȅȊŀŜΩ !.лрнуто 
·Lπ. {ǳƎŀǊŎŀƴŜ ǿƘƛǘŜ ƭŜŀŦ ό{/²[ύ ·тспон 
·Lπ/  [ŜŀŦƘƻǇǇŜǊπōƻǊƴŜ ό.±Yύ   ·тспнф 

мс{Ǌ·LLΥ {ǘƻƭōǳǊ ό9ǳǊƻǇŜΣ !ǎƛŀΣ !ƳŜǊƛŎŀΣ !ŦǊƛŎŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀύ 
·LLπ!  {ǘƻƭōǳǊ ό{¢h[ммύ Ψ/ŀΦ tΦ ǎƻƭŀƴƛΩ !Cнпуфрф 
·LLπ.  !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƎǊŀǇŜǾƛƴŜ ȅŜƭƭƻǿǎό!¦{D¸ύΨ/ŀΦ tΦ ŀǳǎǘǊŀƭƛŜƴǎŜΩ [тсуср 
·LLπ/  {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ ƭŜǘƘŀƭ ȅŜƭƭƻǿǎ ό{ǘǊŀǿ[¸ύ  !Wнполпр 
·LLπ5 WŀǇŀƴŜǎŜ ƘȅŘǊŀƴƎŜŀ ǇƘȅƭƭƻŘȅ Ψ/ŀΦ tΦ ƧŀǇƻƴƛŎǳƳΩ  !.лмлпнр 
·LLπ9  ¸Ŝƭƭƻǿǎ ŘƛǎŜŀǎŜŘ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ό{ǘǊŀǿ¸ύ Ψ/ŀΦ tΦ ŦǊŀƎŀǊƛŀŜΩ  5vлуспно 
·LLπC  ά.ƻƛǎ ƴƻƛǊέ ό.bπhǇолύ  9¦уоссол 
·LLπD ά.ƻƛǎ ƴƻƛǊέ ό.bπCŎоύ  9¦уосспт 
·LLπI .ƛƴŘǿŜŜŘ ȅŜƭƭƻǿǎ ό.¸π{ртκммύ Ψ/ŀΦ tΦ ŎƻƴǾƻƭǾǳƭƛΩ   Wbуоотлр 

мс{Ǌ·LLLΥ aŜȄƛŎŀƴ ǇŜǊƛǿƛƴƪƭŜ ǾƛǊŜǎŎŜƴŎŜ ό!ƳŜǊƛŎŀύ 
·LLLπ! aŜȄƛŎŀƴ ǇŜǊƛǿƛƴƪƭŜ ǾƛǊŜǎŎŜƴŎŜ όat±ύ !Cнпуфсл 
·LLLπ. {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ ƎǊŜŜƴ ǇŜǘŀƭ ό{Dtύ ¦фссмс 

мс{Ǌ·L±Υ .ŜǊƳǳŘŀƎǊŀǎǎ ǿƘƛǘŜ ƭŜŀŦ ό9ǳǊƻǇŜύ 
·L±π! .ŜǊƳǳŘŀƎǊŀǎǎ ǿƘƛǘŜ ƭŜŀŦ ό.D²[ύ Ψ/ŀΦ tΦ ŎȅƴƻŘƻƴǘƛǎΩ !Wррлфуп 
·L±π. .ŜǊƳǳŘŀƎǊŀǎǎ ǿƘƛǘŜ ƭŜŀŦ LǊŀƴ 9Cппппур 

мс{Ǌ·±Υ IƛōƛǎŎǳǎ ǿƛǘŎƘŜǎΩ ōǊƻƻƳ ό!ƳŜǊƛŎŀύ 
·±π! IƛōƛǎŎǳǎ ǿƛǘŎƘŜǎΩ ōǊƻƻƳ όIƛō².ύ Ψ/ŀΦ tΦ ōǊŀǎƛƭƛŜƴǎŜΩ !Cмпттлу 
·±π. DǳŀȊǳƳŀ ǿƛǘŎƘŜǎΩ ōǊƻƻƳ όD².ύ Ivнрууун 

мс{Ǌ·±LΥ {ǳƎŀǊŎŀƴŜ ȅŜƭƭƻǿ ƭŜŀŦ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ό!ƳŜǊƛŎŀύ 
·±Lπ! {ǳƎŀǊŎŀƴŜ ȅŜƭƭƻǿ ƭŜŀŦ ǎȅƴŘǊƻƳŜ Ψ/ŀΦ tΦ ƎǊŀƳƛƴƛǎΩ !¸тнрнну 

мс{Ǌ·±LLΥ tŀǇŀȅŀ ōǳƴŎƘȅ ǘƻǇ ό!ƳŜǊƛŎŀύ 
·±LLπ! tŀǇŀȅŀ ōǳƴŎƘȅ ǘƻǇ Ψ/ŀΦ tΦ ŎŀǊƛŎŀŜΩ !¸тнрноп 

мс{Ǌ·±LLLΥ !ƳŜǊƛŎŀƴ Ǉƻǘŀǘƻ ǇǳǊǇƭŜ ǘƻǇ ǿƛƭǘ ό!ƳŜǊƛŎŀύ 
·±LLLπ!   !ƳŜǊƛŎŀƴ Ǉƻǘŀǘƻ ǇǳǊǇƭŜ ǘƻǇ ǿƛƭǘ Ψ/ŀΦ tΦ ŀƳŜǊƛŎŀƴǳƳΩ 5vмтпмнн 

мс{Ǌ·L·Υ /ƘŜǎǘƴǳǘ ǿƛǘŎƘŜǎΩ ōǊƻƻƳ ό!ǎƛŀύ 
·L·π! /ƘŜǎǘƴǳǘ ǿƛǘŎƘŜǎΩ ōǊƻƻƳ Ψ/ŀΦ tΦ ŎŀǎǘŀƴŜŀŜΩ !.лрпфус 

мс{Ǌ··Υ wƘŀƳƴǳǎ ǿƛǘŎƘŜǎΩ ōǊƻƻƳ ό9ǳǊƻǇŜύ 
··π! wƘŀƳƴǳǎ ǿƛǘŎƘŜǎΩ ōǊƻƻƳ Ψ/ŀΦ tΦ ǊƘŀƳƴƛΩ !Wруоллф 

мс{Ǌ··LΥ tƛƴǳǎ ǇƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ό9ǳǊƻǇŜύ 
··Lπ! tƛƴǳǎ ǇƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀ όtƛƴtύ Ψ/ŀΦ tΦ ǇƛƴƛΩ !Wомлупф 

мс{Ǌ··LLΥ 
··LLπ! [ŜǘƘŀƭ ȅŜƭƭƻǿ ŘƛǎŜŀǎŜ aƻȊŀƳōƛǉǳŜ ό[¸5aύ YCтрмоут  

Ψ/ŀΦ tΦ ǇŀƭƳƛŎƻƭŀΩ 
··LLπ. /ŀǇŜ {ǘΦ tŀǳƭ ǿƛƭǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ό/{t²ύ    ¸мофмнκWvусуппн 

мс{Ǌ··LLLΥ 
мс{Ǌ··LLLπ! .ǳŎƪƭŀƴŘ ǾŀƭƭŜȅ ƎǊŀǇŜǾƛƴŜ ȅŜƭƭƻǿǎ !¸луослр 



!ƴŜȄƻǎ 

рн 

{ǳōƎǊǳǇƻ мс{Ǌ !ƛǎƭŀŘƻ όŀŎǊƽƴƛƳƻύ bȏ !ŎŎŜǎƛƽƴ DŜƴōŀƴƪ 

мс{Ǌ··L±Υ 
мс{··L±π! {ƻǊƎƘǳƳ ōǳƴŎƘȅ ǎƘƻƻǘ !Cрлфонн 

мс{Ǌ··±Υ 
мс{··±π! ²ŜŜǇƛƴƎ ǘŜŀ ǿƛǘŎƘŜǎ ōǊƻƻƳ !Cрнмстн 

мс{Ǌ··±LΥ 
мс{··±Lπ! {ǳƎŀǊŎŀƴŜ ǇƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀ 5о¢м !Wрофмтф 

мс{Ǌ··±LLΥ 
мс{··±LLπ! {ǳƎŀǊŎŀƴŜ ǇƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀ 5о¢н !¸рофмул 

мс{Ǌ··±LLLΥ 
мс{··±LLLπ! 5ŜǊōƛŘ ǇƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀ !¸тппфпр 

мс{··L·Υ /ŀǎǎƛŀ ǿƛǘŎƘŜǎΩ ōǊƻƻƳ ό!ǎƛŀύ 
мс{··L·π! /ŀǎǎƛŀ ǿƛǘŎƘŜǎΩ ōǊƻƻƳ ό/ŀ².ύ Ψ/ŀΦ tΦ ƻƳŀƴŜƴǎŜΩ 9Cссслрм 

мс{···Υ {ŀƭǘ ŎŜŘŀǊ ǿƛǘŎƘŜǎΩ ōǊƻƻƳ ό!ǎƛŀύ 
мс{···π! {ŀƭǘ ŎŜŘŀǊ ǿƛǘŎƘŜǎΩ ōǊƻƻƳ Ψ/ŀΦ tΦ ǘŀƳŀǊƛŎƛǎΩ CWпонссп 

мс{···LΥ {ƻȅōŜŀƴ ǎǘǳƴǘ ό!ƳŜǊƛŎŀύ 
мс{···Lπ! {ƻȅōŜŀƴ ǎǘǳƴǘ ό{ƻȅ{¢мŎмύ Ψ/ŀΦ tΦ ŎƻǎǘŀǊƛŎŀƴǳƳΩ Ivннрсол 

мс{···LLΥ aŀƭŀȅǎƛŀƴ ǇŜǊƛǿƛƴƪƭŜ ǾƛǊŜǎŎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇƘȅƭƭƻŘȅ ό!ǎƛŀύ 
мс{···LLπ! aŀƭŀȅǎƛŀƴ ǇΦ ǾƛǊŜǎŎŜƴŎŜ όaŀt±ύ Ψ/ŀΦ tΦ ƳŀƭŀȅǎƛŀƴǳƳΩ 9¦отмфоп 
мс{···LLπ. aŀƭŀȅŀƴ ȅŜƭƭƻǿ ŘǿŀǊŦ ǇƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀ όa¸5ύ 9¦пфутнт 
мс{···LLπ/  aŀƭŀȅŀƴ ƻƛƭ ǇŀƭƳ ǇƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀ όahtύ  9¦пфутну 

мс{···LLLΥ !ƭƭƻŎŀǎǳŀǊƛƴŀ ƳǳŜƭƭŜǊƛŀƴŀ ǇƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀ ό!ǳǎǘǊŀƭƛŀύ 
···LLLπ! !ƭƭƻŎŀǎǳŀǊƛƴŀ ǇƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀ Ψ/ŀΦ tΦ ŀƭƭƻŎŀǎǳŀǊƛƴŀŜΩ !¸моррно 



!ƴŜȄƻǎ 

ро 

!b9·h нΦ  tǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ 5b!Υ aŞǘƻŘƻ YL¢ 9½b! 

мΦ ¢ǊƛǘǳǊŀǊ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ рл ƳƎ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ŎƻƴƎŜƭŀŘŀ ǳǎŀƴŘƻ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŜǎ

ƳŞǘƻŘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ Ŏƛǘŀƴ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΥ

 ¢ƛǎǎǳŜƭȅǎŜǊΥ aŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ŀǇŀǊŀǘƻΦ 5ǳǊŀƴǘŜ мл ƳƛƴΦ ŀ рл ƻǎŎƛƭŀŎƛƻƴŜǎΦ

 bƛǘǊƽƎŜƴƻΥ /ƻƴ ƳƻǊǘŜǊƻ ȅ ƳŀȊŀ ŀǳǘƻŎƭŀǾŀŘƻ ȅ ǇǊŜŜƴŦǊƛŀŘƻ ȅ bƛǘǊƽƎŜƴƻ ƭƝǉǳƛŘƻ

ǎŜ ǘǊƛǘǳǊŀ Ƙŀǎǘŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǳƴ ǇƻƭǾƻ ƘƻƳƻƎŞƴŜƻΦ

 /ƻƴ ƳŀȊŀ Ŝƴ ōƻƭǎŀΥ {Ŝ ŘƛǎǇƻƴŜ ƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƴ ōƻƭǎŀǎ  ŘŜ ǇƭłǎǘƛŎƻ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ
άǘƛǇƻ 9[L{!έ ȅ ǎŜ ǘǊƛǘǳǊŀ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǾŜƎŜǘŀƭ ƎƻƭǇŜŀƴŘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳŀȊŀΦ

нΦ !ƷŀŘƛǊ улл μƭ ŘŜ ǘŀƳǇƽƴ tм ȅ ǾƻǊǘŜŀǊ ǾƛƎƻǊƻǎŀƳŜƴǘŜΦ

оΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƛǊ слл μl ŀ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ǘǳōƻ ŜǇǇŜƴŘƻǊŦΦ

пΦ LƴŎǳōŀǊ ŀ ср ̊/ ŀƭ ƳŜƴƻǎ р Ƴƛƴ ŀƎƛǘŀƴŘƻ ƭƻǎ ǘǳōƻǎ ǳƴŀ ǾŜȊ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƛƴŎǳōŀŎƛƽƴΦ

рΦ !ƷŀŘƛǊ мпл ˃ƭ ŘŜ ǘŀƳǇƽƴ tн ȅ ǾƻǊǘŜŀǊΦ

сΦ /ŜƴǘǊƛŦǳƎŀǊ мл ƳƛƴΦ ŀ моллл ǊǇƳΦ

тΦ /ǳƛŘŀŘƻǎŀƳŜƴǘŜ ǇƛǇŜǘŜŀǊ слл μl ŘŜƭ ǎƻōǊŜƴŀŘŀƴǘŜ ŀ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ǘǳōƻΣ ǎƛƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛǊ 

ǊŜǎǘƻǎ ǾŜƎŜǘŀƭŜǎΦ

уΦ !ƷŀŘƛǊ ѹ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ǘŀƳǇƽƴ tо όолл μlύ ȅ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ 9ǘŀƴƻƭ ŀōǎƻƭǳǘƻ όслл   μlύ ȅ 

ƳŜȊŎƭŀǊΦ

фΦ tŀǎŀǊ улл μl ŀ ǳƴŀ ŎƻƭǳƳƴŀ Iƛ.ƛƴŘ5b! ŀŎƻǇƭŀŘŀ ŀ ǳƴ ǘǳōƻ ŎƻƭŜŎǘƻǊ ŘŜ н ƳƭΦ

млΦ /ŜƴǘǊƛŦǳƎŀǊ м ƳƛƴΦ ŀ моллл ǊǇƳ ȅ ŘŜǎŎŀǊǘŀǊ Ŝƭ ǎƻōǊŜƴŀŘŀƴǘŜΦ

ммΦ tŀǎŀǊ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƭǳƳƴŀΦ

мнΦ /ŜƴǘǊƛŦǳƎŀǊ м Ƴƛƴ ŀ моллл ǊǇƳ ȅ ŘŜǎŎŀǊǘŀǊ Ŝƭ ǎƻōǊŜƴŀŘŀƴǘŜ ȅ Ŝƭ ǘǳōƻ ŎƻƭŜŎǘƻǊΦ

моΦ tŀǎŀǊ ƭŀ ŎƻƭǳƳƴŀ ŀ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ǘǳōƻ ŎƻƭŜŎǘƻǊ ȅ ŀƷŀŘƛǊ трл μl ŘŜ ²ŀǎƘ .ǳŦŦŜǊΦ

мпΦ /ŜƴǘǊƛŦǳƎŀǊ м ƳƛƴΦ ŀ моллл ǊǇƳ ȅ ŘŜǎŎŀǊǘŀǊ Ŝƭ ǎƻōǊŜƴŀŘŀƴǘŜΦ

мрΦ ±ƻƭǾŜǊ ŀ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǊ н ƳƛƴΦ ŀ моллл ǊǇƳ ǇŀǊŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ǊŜǎǘƻǎ ŘŜ ŀƭŎƻƘƻƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭǳƳƴŀΦ

мсΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƛǊ ƭŀ ŎƻƭǳƳƴŀ ŀ ǳƴ ǘǳōƻ ŜǇǇŜƴŘƻǊŦ ŜǎǘŞǊƛƭ ȅ ŀƷŀŘƛǊ млл ˃ƭ ŘŜ ŀƎǳŀ t/w

ǇǊŜŎŀƭŜƴǘŀŘŀ ŀ ср ̊/ Ŝ ƛƴŎǳōŀǊ м Ƴƛƴ ŀ w¢Φ

мтΦ /ŜƴǘǊƛŦǳƎŀǊ м ƳƛƴΦ ŀ моллл ǊǇƳΦ

муΦ ±ƻƭǾŜǊ ŀ ŀƷŀŘƛǊ рл μl ŘŜ ŀƎǳŀ t/w ǇǊŜŎŀƭŜƴǘŀŘŀΣ ƛƴŎǳōŀǊ м ƳƛƴΦ ŀ w¢ ȅ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǊ м 

ƳƛƴΦ ŀ моллл ǊǇƳΦ



!ƴŜȄƻǎ 

рп 

!b9·h оΦ tǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ 5b!Υ aŞǘƻŘƻ ŘŜǎŎǊƛǘƻ ǇƻǊ [ŜŜ Ŝǘ 
ŀƭΦ όмффмύ ȅ ŀŘŀǇǘŀŘƻ ǇƻǊ tǊƛƴŎŜ Ŝǘ ŀƭΦ όмффоύ 

мΦ tŜǎŀǊ н ƎΦ ŘŜ ǘŜƧƛŘƻ ǾŜƎŜǘŀƭΣ όŀŎƝŎǳƭŀǎ ǾŜǊŘŜǎ ƻ ǊŀƝȊ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴ ŀ πнл ̊/ύΦ

нΦ {ƛǘǳŀǊ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǾŜƎŜǘŀƭ Ŝƴ ǳƴ ƳƻǊǘŜǊƻ ǇǊŜŜƴŦǊƛŀŘƻΣ ŀƷŀŘƛǊ ƴƛǘǊƽƎŜƴƻ ƭƝǉǳƛŘƻ ȅ

ǇǳƭǾŜǊƛȊŀǊƭƻ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ǳƴŀ ƳŀȊŀ ǇǊŜŜƴŦǊƛŀŘŀΦ

оΦ tŀǎŀǊ Ŝƭ ǘŜƧƛŘƻ ǇǳƭǾŜǊƛȊŀŘƻ ŀ ǳƴ ǘǳōƻ ŘŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀ ȅ ŀƷŀŘƛǊ т ƳƭΦ ŘŜ ǘŀƳǇƽƴ ŘŜ

ǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴΣ ŀƎƛǘŀǊ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ǳƴŀ ŜǎǇłǘǳƭŀ ƻ ǾŀǊƛƭƭŀ ŘŜ ŎǊƛǎǘŀƭ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ

ǇǳƭǾŜǊƛȊŀŘƻ ǉǳŜŘŜ Ŝƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴΦ

пΦ ±ŜǊǘŜǊ ƭŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴ ŀ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ǘǳōƻ ŘŜ ŎŜƴǘǊƝŦǳƎŀ ŦƛƭǘǊłƴŘƻƭŀ ǇƻǊ ǳƴŀ Ƴŀƭƭŀ ŘŜ ƴȅƭƻƴ

ŘŜ млл μƳ Ŏƻƴ ƭŀ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ǳƴ ŜƳōǳŘƻΦ /ƻƴǎŜǊǾŀǊ ŀƳōƻǎ ǘǳōƻǎΦ aŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ

ǘǳōƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŦƛƭǘǊŀŘƻ ƻōǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ ƘƛŜƭƻΦ

рΦ !ƷŀŘƛǊ Ŝƭ ǘŜƧƛŘƻ ǊŜŎƻƎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ Ƴŀƭƭŀ ŀƭ ǘǳōƻ ƛƴƛŎƛŀƭΦ  !ƷŀŘƛǊ Ŝƴ ŜǎǘŜ т ƳƭΦ ŘŜ ǘŀƳǇƽƴ ŘŜ

ǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴΣ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ŦƛƭǘǊŀǊ ȅ ŀƷŀŘƛǊ Ŝƭ ŦƛƭǘǊŀŘƻ ŀƭ ƻōǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ

5ŜǎŎŀǊǘŀǊ ƭƻ ǊŜŎƻƎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƳŀƭƭŀΦ

сΦ /ŜƴǘǊƛŦǳƎŀǊ ŀ фллл ǊǇƳ ŘǳǊŀƴǘŜ ол ƳƛƴΦ ŀ п /̊Φ

тΦ ±ŜǊǘŜǊ ŎǳƛŘŀŘƻǎŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǎƻōǊŜƴŀŘŀƴǘŜ ȅ ŘŜǎŎŀǊǘŀǊƭƻΦ wŜǎǳǎǇŜƴŘŜǊ Ŝƭ ǇŜƭƭŜǘ Ŝƴ р ƳƭΦ

ŘŜ ǘŀƳǇƽƴ ŘŜ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴΦ !ƷŀŘƛǊ млл μl ŘŜ ǇǊƻǘŜƛƴŀǎŀ Y όр ƳƎκƳƭύ ȅ ƳŜȊŎƭŀǊ

ǎǳŀǾŜƳŜƴǘŜΦ

уΦ !ƷŀŘƛǊ ррл μl ŘŜ ƴπƭŀǳǊȅƭ ǎŀǊŎƻǎƛŘƻ мл҈ ȅ ƳŜȊŎƭŀǊ ǎǳŀǾŜƳŜƴǘŜΦ ¢ŀǇŀǊ ƭƻǎ ǘǳōƻǎ Ŝ

ƛƴŎǳōŀǊƭƻǎ ŀ рр ̊/ ŘǳǊŀƴǘŜ м ƘΦΣ ƳŜȊŎƭłƴŘƻƭƻǎ ŎŀŘŀ мр ƳƛƴΦ

фΦ /ŜƴǘǊƛŦǳƎŀǊ ŀ уллл ǊǇƳ ŘǳǊŀƴǘŜ мр ƳƛƴΦ ŀ п ̊/Φ ±ŜǊǘŜǊ Ŝƭ ǎƻōǊŜƴŀŘŀƴǘŜ ŀ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ǘǳōƻ

ŦƛƭǘǊłƴŘƻƭƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ Ƴŀƭƭŀ ŘŜ ƴȅƭƻƴ ŘŜ млл μƳΦ {ŀƭǾŀǊ Ŝƭ ŦƛƭǘǊŀŘƻ ȅ ŘŜǎŜŎƘŀǊ Ŝƭ

ǇŜƭƭŜǘΦ

млΦ !ƷŀŘƛǊ о Ƴƭ όлΣс ŘŜƭ ǾƻƭǳƳŜƴύ ŘŜ ƛǎƻǇǊƻǇŀƴƻƭ ŦǊƛƻ ŀƭ ǎƻōǊŜƴŀŘŀƴǘŜ ȅ ƳŜȊŎƭŀǊ

ŎǳƛŘŀŘƻǎŀƳŜƴǘŜΦ 5ŜƧŀǊ ƭƻǎ ǘǳōƻǎ ŀ πнл ̊ / ŀƭ ƳŜƴƻǎ ол ƳƛƴΦ wŜŎƻƳŜƴŘŀōƭŜ hκbΦ

ммΦ /ŜƴǘǊƛŦǳƎŀǊ ŀ млллл ǊǇƳ ŘǳǊŀƴǘŜ нл ƳƛƴΦ ŀ  п /̊Φ 5ŜǎŜŎƘŀǊ ǎƻōǊŜƴŀŘŀƴǘŜΦ

мнΦ wŜǎǳǎǇŜƴŘŜǊ Ŝƭ ǇŜƭƭŜǘ Ŝƴ о ƳƭΦ ŘŜ ǘŀƳǇƽƴ ¢9Φ !ƷŀŘƛǊ тр μl ŘŜ {5{ нл҈ ¸ сл ˃ƭ ŘŜ 

ǇǊƻǘŜƛƴŀǎŀ YΦ aŜȊŎƭŀǊ Ŝ ƛƴŎǳōŀǊ ŀ от  ̊/ ол ƳƛƴΦ

моΦ !ƷŀŘƛǊ рнр ˃ƭ ŘŜ bŀ/ƭ рa  ¸ ƳŜȊŎƭŀǊ ŎǳƛŘŀŘƻǎŀƳŜƴǘŜΦ !ƷŀŘƛǊ мнл μl ŘŜ /¢!.κbŀ/ƭ Ŝ 

ƛƴŎǳōŀǊ мл ƳƛƴΦ ŀ ср /̊Φ

мпΦ tŀǎŀǊ ƭŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŀ ǘǳōƻǎ ŎƻǊŜȄΦ !ƷŀŘƛǊ м ǾƻƭΦ ŘŜ CŜƴƻƭΥ/LΥL!! όнрΥнпΥмύ ȅ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǊ р

ƳƛƴΦ ŀ сллл ǊǇƳΦ wŜŎǳǇŜǊŀǊ ƭŀ ŦŀǎŜ ŀŎǳƻǎŀΦ

мрΦ !ƷŀŘƛǊ м ǾƻƭΦ ŘŜ /ƭΥL!! όнпΥмύ ƳŜȊŎƭŀǊ ǾƛƎƻǊƻǎŀƳŜƴǘŜ ȅ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǊ р ƳƛƴΦ ŀ сллл ǊǇƳΦ

wŜŎǳǇŜǊŀǊ ŦŀǎŜ ŀŎǳƻǎŀΦ



!ƴŜȄƻǎ 

рр 

мсΦ !ƷŀŘƛǊ лΣс ǾƻƭΦ ŘŜ ƛǎƻǇǊƻǇŀƴƻƭ ŦǊƛƻΣ ƳŜȊŎƭŀǊ ŎǳƛŘŀŘƻǎŀƳŜƴǘŜ Ŝ ƛƴŎǳōŀǊ ŀ πнл /̊ ŘǳǊŀƴǘŜ

о ƘƻǊŀǎΦ

мтΦ /ŜƴǘǊƛŦǳƎŀǊ ŀ млллл ǊǇƳΣ нл ƳƛƴΦ ŀ п ̊/Φ 5ŜǎŎŀǊǘŀǊ Ŝƭ ǎƻōǊŜƴŀŘŀƴǘŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎŀƳŜƴǘŜΦ

муΦ !ƷŀŘƛǊ у Ƴƭ ŘŜ 9ǘŀƴƻƭ тл҈Φ LƴŎǳōŀǊ ƭŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ Ŝƴ ƘƛŜƭƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ол ƳƛƴΦ ǳ hκbΦ

мфΦ /ŜƴǘǊƛŦǳƎŀǊ ŀ моллл ǊǇƳ ŘǳǊŀƴǘŜ нл ƳƛƴΦ ŀ п /̊Φ

нлΦ 5ŜǎŜŎƘŀǊ ŎǳƛŘŀŘƻǎŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ 9ǘŀƴƻƭ ǎƻōǊŜƴŀŘŀƴǘŜΦ 5ŜƧŀǊ ƭƻǎ ǘǳōƻǎ Ŝƴ ŎłƳŀǊŀ ŘŜ ŦƭǳƧƻ

пр ƳƛƴΦ ƻ ǘƻŘŀ ƭŀ ƴƻŎƘŜ ŀ п ̊/Φ

нмΦ wŜǎǳǎǇŜƴŘŜǊ Ŝƴ нлл μl ŘŜ ¢ŀƳǇƽƴ ¢9 ȅ ŀƭƳŀŎŜƴŀǊ ŀ πнл ̊/Φ

¢ŀƳǇƽƴ ŘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ǘŜƧƛŘƻǎ 

млл Ƴa YнIthп оΣон ƎΦ 

ол Ƴa YIнthп лΣун ƎΦ 

мл҈ {ŀŎŀǊƻǎŀ нл ƎΦ 

лΣмр҈ .{! όŦǊŀŎŎƛƽƴ ±ύ лΣо ƎΦ 

н҈ t±tπмл  п ƎΦ 

9ƴǊŀǎŀǊ Ŏƻƴ ŀƎǳŀ aƛƭƭƛπv Ƙŀǎǘŀ нлл ƳƭΦ 

¢ŀƳǇƽƴ ŘŜ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ 

млл ƳƭΦ ¢ǊƛǎπI/ƭ мa ǇI у 

нлл ƳƭΦ 95¢! лΣр a ǇI у 

рл ƳƭΦ bŀ/ƭ р a  

9ƴǊŀǎŀǊ Ŏƻƴ ŀƎǳŀ aƛƭƭƛπv Ƙŀǎǘŀ м [Φ 

tǊƻǘŜƛƴŀǎŀ Y 

{ƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ р ƳƎκƳƭ ŘŜ ǇǊƻǘŜƛƴŀǎŀ Y όwƻŎƘŜύ 

¢ŀƳǇƽƴ ¢9 

¢ǊƛǎπI/ƭ м a ǇI у рлл μl

95¢! лΣр a ǇI у млл μl

9ƴǊŀǎŀǊ Ŏƻƴ ŀƎǳŀ aƛƭƭƛπv Ƙŀǎǘŀ рл ƳƭΦ 

¢ƻŘƻ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜƳǇƭŜŀŘƻ ŘŜōŜǊ ǎŜǊ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŀǳǘƻŎƭŀǾŀŘƻ ŀ мнм ̊/ ŘǳǊŀƴǘŜ ол ƳƛƴǳǘƻǎΦ 

bh¢!Υ 

!ǳǘƻŎƭŀǾŀǊ ǇƻǊ ŦƛƭǘǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ aƛƭƭƛǇƻǊŜ ŘŜ 

лΣпр μƳ ŘŜ ŘƛłƳŜǘǊƻ ŘŜ ǇƻǊƻΦ {Ŝ ǇǳŜŘŜ 

ŀƭƳŀŎŜƴŀǊ ŀ п ̊/ Ƙŀǎǘŀ н ƳŜǎŜǎΦ 

9ƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳ ǳǎƻ ŀƷŀŘƛǊ лΣро ƎΦ ŘŜ [π

łŎƛŘƻ ŀǎŎƽǊōƛŎƻ ǇƻǊ ŎŀŘŀ млл ƳƭΦ ŘŜ ǘŀƳǇƽƴ 

ȅ ŀƧǳǎǘŀǊ ŀ ǇI тΣс Ŏƻƴ bŀhI нb ŜǎǘŞǊƛƭΦ 

¢ŀƳǇƽƴ /¢!.κbŀ/ƭ 

мл҈ /¢!. 

лΣт a bŀ/ƭ 



!ƴŜȄƻǎ 

рс 

!b9·h пΦ tǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŦƻǊŜǎƛǎ Ŝƴ ƎŜƭ ŘŜ ŀƎŀǊƻǎŀ 

мΦ 9ƴ ǳƴ ƳƻƭŘŜ ŘŜ ƳŜǘŀŎǊƛƭŀǘƻ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀ ǳƴ ǇŜƛƴŜ όǇŀǊŀ ŦƻǊƳŀǊ ƭƻǎ ǇƻŎƛƭƭƻǎ ŘƻƴŘŜ

ǎŜŎƻƭƻŎŀǊłƴ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎύ ȅ Řƻǎ ǘƛǊŀǎ ŘŜ ǇŀǇŜƭ ŀŘƘŜǎƛǾƻ όάŎŜƭƻέύ Ŝƴ ƭƻǎ

ōƻǊŘŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴ ǊŜŎǘłƴƎǳƭƻ ŜǎǘŀƴŎƻΦ

нΦ tŀǊŀ ǳƴ ƎŜƭ ŘŜ мр Ȅ тΣр ŎƳΣ ǎŜ ŘƛǎǳŜƭǾŜƴ мΣн ƎǊŀƳƻǎ ŘŜ ŀƎŀǊƻǎŀ Ŝƴ млл Ƴƭ ŘŜ ǘŀƳǇƽƴ

¢!9 м· ŎŀƭŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ Ŝƴ ƳƛŎǊƻƻƴŘŀǎ ǎƛƴ ǉǳŜ ƭƭŜƎǳŜ ŀ ƘŜǊǾƛǊΦ

оΦ {Ŝ ŘŜƧŀ ŜƴŦǊƛŀǊ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŀƎŀǊƻǎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘŜ ǎƛƴ ǉǳŜ ƭƭŜƎǳŜ ŀ ƎŜƭƛŦƛŎŀǊ ǇŀǊŀ

ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ŘŜŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ƳŜǘŀŎǊƛƭŀǘƻ ǎƛ ǎŜ ǾƛŜǊǘŜ Ƴǳȅ ŎŀƭƛŜƴǘŜΦ

пΦ {Ŝ ǾƛŜǊǘŜ ƭŀ ŀƎŀǊƻǎŀ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀŎŀ Ŏƻƴ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ƴƻ ŦƻǊƳŀǊ ōǳǊōǳƧŀǎΣ ŘŜƧłƴŘƻƭŀ нр

Ƴƛƴǳǘƻǎ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƎŜƭƛŦƛǉǳŜΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ƎŜƭƛŦƛŎŀŘŀ ǎŜ ǊŜǘƛǊŀƴ Ŏƻƴ

ŎǳƛŘŀŘƻ ƭŀǎ Ŏƛƴǘŀǎ ŀŘƘŜǎƛǾŀǎ ȅ Ŝƭ ǇŜƛƴŜΦ

рΦ {Ŝ ŎƻƭƻŎŀ ƭŀ ǇƭŀŎŀ Ŝƴ ǳƴŀ ŎǳōŜǘŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŦƻǊŜǎƛǎ ȅ ǎŜ ƭƭŜƴŀ Ŏƻƴ ǘŀƳǇƽƴ ¢!9

м· ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƎŜƭ ǉǳŜŘŜ ŎǳōƛŜǊǘƻΦ

сΦ 9ƴ ƭƻǎ ǇƻŎƛƭƭƻǎ ŘŜƭ ƎŜƭ ǎŜ ǇƛǇŜǘŜŀƴ ƳŜȊŎƭŀǎ ŘŜ н μl ŘŜ ǘŀƳǇƽƴ ŘŜ ŎŀǊƎŀ Ŏƻƴ р Ƴƭ ŘŜƭ

ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ t/w ŀƳǇƭƛŦƛŎŀŘƻΦ 9ƴ Ŝƭ ǇƻŎƛƭƭƻ ǎŜ ŀƷŀŘŜƴ о μl ŘŜ ǳƴ ƳŀǊŎŀŘƻǊ ŘŜ ǇŜǎƻ

ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƻƴƻŎƛŘƻ όDŜƴŜwǳƭŜǊ¢a мллōǇ tƭǳǎ 5b! [ŀŘŘŜǊΣ CŜǊƳŜƴǘŀǎΣ !ƭŜƳŀƴƛŀύΦ

тΦ {Ŝ ŎƻƴŜŎǘŀƴ ƭƻǎ Řƻǎ ŜƭŜŎǘǊƻŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ŀ ƭŀ ŎǳōŜǘŀ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ ǳƴ ǾƻƭǘŀƧŜ

ŘŜ млл ± ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴ ǘƛŜƳǇƻ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŦǊŜƴǘŜ ŘŜƭ ŎƻƭƻǊŀƴǘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ ŀ

н ŎƳ ŘŜƭ Ŧƛƴŀƭ ŘŜƭ ƎŜƭΦ

уΦ ¢Ǌŀǎ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƻŦƻǊŜǎƛǎ Ŝƭ ƎŜƭ ǎŜ ǊŜǾŜƭŀ ǘƛƷŞƴŘƻƭƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ōǊƻƳǳǊƻ ŘŜ ŜǘƛŘƛƻ

όлΣр μlκƳƭύ ŘǳǊŀƴǘŜ нл ƳƛƴǳǘƻǎΦ ¢Ǌŀǎ Ŝƭƭƻ ǎŜ ŜƭƛƳƛƴŀ Ŝƭ ŜȄŎŜǎƻ ŘŜ ōǊƻƳǳǊƻ ŘŜ ŜǘƛŘƛƻ

ǎǳƳŜǊƎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ƎŜƭ Ŝƴ ŀƎǳŀ ŘŜǎǘƛƭŀŘŀ ōǊŜǾŜƳŜƴǘŜΦ

фΦ tŀǊŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 5b! ǎŜ ŜƳǇƭŜŀ ǳƴ ǘǊŀƴǎƛƭǳƳƛƴŀŘƻǊ Ŏƻƴ ƭǳȊ

ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŜǘŀ ό¦±ύ όомрƴƳύ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ŦƻǘƻŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎŜƭŜǎ

όDŜƭǇǊƛƴǘŜǊ ǇƭǳǎΣ ¢5LΣ aŀŘǊƛŘΣ 9ǎǇŀƷŀύΦ

/ƻƭƻǊŀƴǘŜ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŦƻǊŜǎƛǎ 

с· 5b! [ƻŀŘƛƴƎ 5ȅŜ όCŜǊƳŜƴǘŀǎΣ !ƭŜƳŀƴƛŀύ 



!ƴŜȄƻǎ 

рт 

!b9·h рΦ tǳǊƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ t/w Ŏƻƴ Yƛǘ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ wƻŎƘŜ 

мΦ !ƧǳǎǘŀǊ Ŝƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ t/w ƻōǘŜƴƛŘƻ ǘǊŀǎ ƭŀ ŀƳǇƭƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŀ млл μl Ŏƻƴ ŀƎǳŀ t/wΦ

нΦ !ƷŀŘƛǊ рлл μl ŘŜ .ƛƴŘƛƴƎ .ǳŦŦŜǊ ȅ ƳŜȊŎƭŀǊ ƭŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŜƴŞǊƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǾƻǊǘŜȄΦ

оΦ LƴǎŜǊǘŀǊ ǳƴŀ ŎƻƭǳƳƴŀ Ŝƴ ǳƴ ǘǳōƻ ŘŜ нƳƭΦ ȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛǊ ƭŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŎƻƭǳƳƴŀΦ

пΦ /ŜƴǘǊƛŦǳƎŀǊ м ƳƛƴΦ ŀ моллл ǊǇƳΦ

рΦ 5ŜǎŎŀǊǘŀǊ ƭŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ǊŜŎƻƎƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘǳōƻ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ȅ ŀƷŀŘƛǊ рлл μl ŘŜ ²ŀǎƘ .ǳŦŦŜǊΦ

сΦ /ŜƴǘǊƛŦǳƎŀǊ м ƳƛƴΦ ŀ моллл ǊǇƳΦ

тΦ 5ŜǎŎŀǊǘŀǊ ƭŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ǘǳōƻ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊΣ ƛƴǎŜǊǘŀǊ ƭŀ ŎƻƭǳƳƴŀ Ŝƴ ǳƴ ǘǳōƻ 9ǇǇŜƴŘƻǊŦ ŘŜ

мΣр ƳƭΦ

уΦ !ƷŀŘƛǊ ŘŜ рл ŀ млл μl ŘŜ 9ƭǳǘƛƻƴ .ǳŦŦŜǊ

фΦ /ŜƴǘǊƛŦǳƎŀǊ м ƳƛƴΦ ŀ моллл ǊǇƳ



!ƴŜȄƻǎ 

ру 

!b9·h сΦ ¢ŀōƭŀǎ ŘŜ ǘƻƳŀ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

сΦм  tǊƻǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ łǊōƻƭŜǎ ǎƛƴǘƻƳłǘƛŎƻǎ Ŝƴ ŎŀƳǇƻΦ 

9ƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ łǊōƻƭŜǎ Ŏƻƴ 
ǎƝƴǘƻƳŀǎΦ 

¢ŀōƭŀ сΦмΦ #ǊōƻƭŜǎ Ŏƻƴ ǎƝƴǘƻƳŀǎ 

{ƝƴǘƻƳŀ /ƽŘƛƎƻ 
łǊōƻƭ 

¢ŞǊƳƛƴƻ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

!ƴłƭƛǎƛǎ 
ŀǊōΦ ŘŜƭ 
ŜƴǘƻǊƴƻ 

¢ƻƳŀ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŀ 
9ȄǘǊŀŎŎƛƽƴ bŜǎǘŜŘ 

t/w 
wŜǎǳƭǘΦ 
ŀƴłƭƛǎƛǎ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ 

tǾŀ π 
±ŜǊŀƴƻ 

hǘƻƷƻ π 
LƴǾƛŜǊƴƻ 

w!a! .h[! .м {ƛƴŀǊŎŀǎ млκлсκмм Ҍ 
.н {ƛƴŀǊŎŀǎ млκлсκмм π 

.о WŞǊƛŎŀ 
нтκлсκмм Ҍ 

нсκммκмо млκмнκмо мтκмнκмо π 
нсκммκмо млκмнκмо мтκмнκмо π 

.п [ŀ {ŀƭȊŀŘŜƭƭŀ луκммκмн нсκммκмн нрκлфκмо π 

.р .ŜƴŀŦŜǊ ф ŀǊōΦ муκлтκмн лоκмлκмо ммκмлκмо π 

.с /ŀǎǘŜƭƭ ŘŜ 
DǳŀŘŀƭŜǎǘ мтκлтκмн лоκмлκмо ммκмлκмо π 

.т wŜǉǳŜƴŀ нсκлтκмн лоκмлκмо ммκмлκмо π 

.у wŜǉǳŜƴŀ 
нсκлтκмн лоκмлκмо ммκмлκмо π 

ннκммκмо млκмнκмо мтκмнκмо π 

.ф WŀǊŀŦǳŜƭ 
мл ŀǊōΦ нсκлтκмн лоκмлκмо ммκмлκмо π 
мл ŀǊōΦ нрκммκмо млκмнκмо мтκмнκмо π 

.мл wŜǉǳŜƴŀ 
мл ŀǊōΦ нсκлтκмн лоκмлκмо ммκмлκмо π 
мл ŀǊōΦ ннκммκмо млκмнκмо мтκмнκмо Ҍ /ŀΦ tΦ Ǉƛƴƛ wC[t{ 

./!¦ /ŀǳŘŜǘŜ ŘŜ ƭŀǎ 
ŦǳŜƴǘŜǎ мфκлтκмн лоκлпκмо нрκлфκмо π 

.![¦ tŀǘŜǊƴŀ мсκлнκмо лоκлпκмо нрκлфκмо π 
#w.h[ .h[! !.м ±Ŝƴǘŀ ŘŜƭ aƻǊƻ нмκлпκмн π 

!.н ±Ŝƴǘŀ ŘŜƭ aƻǊƻ нмκлпκмн π 

!.о vǳŀǊǘ ŘŜ tƻōƭŜǘ 

нмκлпκмн лмκлнκмо Ҍ 

ммκлтκмо ммκлтκмо нлκлфκмо Ҍ фф҈ ƴǘ ƛŘ /ŀΦ tΦ Ǉƛƴƛ 
!Wсонмрс κ Ǉƛƴƛ wC[t 

лрκлфκмо муκлфκмо π 
моκммκмо нтκммκмо лнκмнκмо π 

!.п vǳŀǊǘ ŘŜ tƻōƭŜǘ 
нмκлпκмн лмκлнκмо π 
ммκлтκмо ммκлтκмо нрκлфκмо π 

моκммκмо нтκммκмо лнκмнκмо π 

!.р ±ƛƭƭŀƭƻƴƎŀ 
нмκлпκмн лмκлнκмо нрκлфκмо π 

нлκммκмо нтκммκмо лнκмнκмо π 

!.с 
!ǘȊŜƴŜǘŀ ŘΦa лнκлуκмн нсκммκмн нрκлфκмо π 
!ǘȊŜƴŜǘŀ ŘΦ a нтκммκмо млκмнκмо мтκмнκмо π 

!.т /ƻŦǊŜƴǘŜǎ р ŀǊōΦ нсκлтκмн нсκммκмн нрκлфκмо Ҍ  /ŀΦ tΦ Ǉƛƴƛ όwC[tǎύ 

!.у 
wŜǉǳŜƴŀ нсκлтκмн нсκммκмн нрκлфκмо π 
wŜǉǳŜƴŀ ннκммκмо млκмнκмо мтκмнκмо π 

!.мл 
{ŜǊǊŀ лнκлфκмн моκлфκмо нрκлфκмо π 

{ŜǊǊŀ мтκммκмо нтκммκмо лнκмнκмо π 



Anexos 
 

  
59 

Continuación Tabla 6.1. 

Síntoma 
Código 
árbol 

Término 
Municipal 

Análisis 
arb. del 
entorno 

Toma de muestra 

Extracción 
Nested 

PCR 
Result. 
análisis 

Identificación Pva - 
Verano 

Otoño - 
Invierno 

FOGONAZO F1 Bigastro 
 

05/07/11 
   

+   

  F2 Callosa de Segura 
 

05/07/11 
   

+   

  
F3 Sagunt  

09/05/12 
 

21/10/13 23/10/13 -   

  
  

21/11/13 27/11/13 02/12/13 -   

  F4 Benicàssim 9 arb. 05/07/12 
 

03/10/13 11/10/13 -   

  F5 Bocairent 
   

03/10/13 11/10/13 -   

  
F6 Yatova 

10 arb. 18/07/12 
 

03/10/13 11/10/13 -   

  
  

21/11/13 27/11/13 02/12/13 -   

  
F7 Betera  

20/02/13 
 

04/10/13 11/10/13 -   

  
  

22/11/13 27/11/13 02/12/13 -   

  F8 Pobla Tornesa 
 

07/03/13 
 

04/10/13 11/10/13 -   

DEFORMACIÓN 
D1 Castellón  

15/06/11 
   

-   

  
  

10/12/13 11/12/13 18/12/13 -   

  D1V Castellón 
  

10/12/13 11/12/13 18/12/13 -   

  D2 Montroi 
 

04/07/11 
   

+   

  
D3 Villalonga  

04/07/11 
   

+   

  
  

20/11/13 27/11/13 02/12/13 + Ca. P. pini (RFLPs) 

  D4 Guadalest 
 

01/07/11 
   

-   

  
D5 Agres  

01/07/11 
   

-   

  
  

02/12/13 02/12/13 17/12/13 -   

  
D6 

Ademuz 
 

30/04/12 
   

-   

  Ademuz 
 

21/08/12 
 

04/10/13 11/10/13 -   

PUNTISECADO P1 Domeño 
 

16/06/11 
   

-   

  P2 Chelva 
 

16/06/11 
   

-   

  P3 Chelva 
 

16/06/11 
   

-   

  P4 Chelva 
  

12/11/12 04/10/13 11/10/13 -   

  
P5 

Chelva 
  

12/11/12 04/10/13 11/10/13 -  

  Chelva 
  

27/11/13 10/12/13 17/12/13 -   

  
P6 

Chelva 
  

12/11/12 04/10/13 11/10/13 -   

  Chelva 
  

27/11/13 10/12/13 17/12/13 -   

  
P7 

Chelva 
  

12/11/12 07/10/13 11/10/13 -   

  Chelva 
  

27/11/13 10/12/13 17/12/13 -   

  
P8 

Chelva 
  

12/11/12 07/10/13 11/10/13 -   

  Chelva 
  

27/11/13 10/12/13 17/12/13 -   

  
P9 

Requena 
  

14/11/12 07/10/13 11/10/13 -   

  Requena 
  

22/11/13 10/12/13 17/12/13 -   

  
P10 

Cofrentes 
  

14/11/12 07/10/13 11/10/13 -   

  Cofrentes 
  

25/11/13 10/12/13 17/12/13 -   

  
P11 

Cortes de Pallas 
  

14/11/12 07/10/13 11/10/13 + No se lee (muy sucia) 

  Cortes de Pallas 
  

25/11/13 10/12/13 17/12/13 -   

  P12 
Cortes de Pallas 

  
14/11/12 07/10/13 11/10/13 + 

99% ut id Ca. P. pini 
JQ974401 

  Cortes de Pallas 
  

25/11/13 10/12/13 18/12/13 + Ca. P. pini RFLPS 

  P13 Jarafuel 
  

12/12/13 17/12/13 18/12/13 + Ca. P. pini RFLPS 

  P14 Jarafuel 
  

12/12/13 17/12/13 18/12/13 -   
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6.2. Prospecciones de árboles asintomáticos del entorno de los árboles con síntomas 

En las tablas siguientes se disponen los datos de los muestreos y análisis de los árboles del 

entorno de árboles sintomáticos. Se distinguen las dos épocas de muestreo: verano (tabla 

6.2.1) y otoño (tabla 6.2.2). 

Tabla 6.2.1. Muestreos verano. Árboles de entorno. 

Árbol 
sintomático 

Código árbol 
entorno 

Código 
agrupación 

para análisis 
Tomada Extracción 

Nested 
PCR 

Resultado 
PCR 

B5 B5_AR1 
B5_AR_A 

18/07/12 21/10/13 23/10/13 - 
B5_AR2 18/07/12 21/10/13 23/10/13 - 
B5_AR3 18/07/12 21/10/13 23/10/13 - 
B5_AR4 

B5_AR_B 
18/07/12 21/10/13 23/10/13 - 

B5_AR5 18/07/12 21/10/13 23/10/13 - 
B5_AR6 18/07/12 21/10/13 23/10/13 - 
B5_AR7 

B5_AR_C 
18/07/12 21/10/13 23/10/13 - 

B5_AR8 18/07/12 21/10/13 23/10/13 - 
B5_AR9 18/07/12 21/10/13 23/10/13 - 

B9 B9_AR022 
B9_AR_A 

26/07/12 14/10/13 15/10/13 - 
B9_AR023 26/07/12 14/10/13 15/10/13 - 
B9_AR024 26/07/12 14/10/13 15/10/13 - 
B9_AR025 

B9_AR_B 
26/07/12 14/10/13 15/10/13 - 

B9_AR026 26/07/12 14/10/13 15/10/13 - 
B9_AR027 26/07/12 14/10/13 15/10/13 - 
B9_AR028 

B9_AR_C 

26/07/12 14/10/13 15/10/13 - 
B9_AR029 26/07/12 14/10/13 15/10/13 - 
B9_AR030 26/07/12 14/10/13 15/10/13 - 
B9_AR031 26/07/12 14/10/13 15/10/13 - 

B10 B10_AR02 

B10_AR_A 

26/07/12 14/10/13 15/10/13 - 
B10_AR03 26/07/12 14/10/13 15/10/13 - 
B10_AR04 26/07/12 14/10/13 15/10/13 - 
B10_AR05 26/07/12 14/10/13 15/10/13 - 
B10_AR06 

B10_AR_B 
26/07/12 14/10/13 15/10/13 - 

B10_AR07 26/07/12 14/10/13 15/10/13 - 
B10_AR08 26/07/12 14/10/13 15/10/13 - 
B10_AR09 

B10_AR_C 
26/07/12 14/10/13 15/10/13 - 

B10_AR010 26/07/12 14/10/13 15/10/13 - 
B10_AR011 26/07/12 14/10/13 15/10/13 - 

AB7 AB7_AR016 
AB7_AR_A 

26/07/12 14/10/13 15/10/13 - 
AB7_AR017 26/07/12 14/10/13 15/10/13 - 
AB7_AR018 26/07/12 14/10/13 15/10/13 - 
AB7_AR019 

AB7_AR_B 
26/07/12 14/10/13 15/10/13 - 

AB7_AR020 26/07/12 14/10/13 15/10/13 - 
F4 F4_AR01 

F4_AR_A 
05/07/12 21/10/13 23/10/13 - 

F4_AR02 05/07/12 21/10/13 23/10/13 - 
F4_AR03 05/07/12 21/10/13 23/10/13 - 
F4_AR04 

F4_AR_B 
05/07/12 21/10/13 23/10/13 - 

F4_AR05 05/07/12 21/10/13 23/10/13 - 
F4_AR07 05/07/12 21/10/13 23/10/13 - 
F4_AR08 

FA_AR_C 
05/07/12 21/10/13 23/10/13 - 

F4_AR09 05/07/12 21/10/13 23/10/13 - 
F4_AR010 05/07/12 21/10/13 23/10/13 - 

F6 F6_AR01 
F6_AR_A 

18/07/12 21/10/13 23/10/13 - 
F6_AR02 18/07/12 21/10/13 23/10/13 - 
F6_AR03 18/07/12 21/10/13 23/10/13 - 
F6_AR04 

F6_AR_B 
18/07/12 21/10/13 23/10/13 - 

F6_AR05 18/07/12 21/10/13 23/10/13 - 
F6_AR06 18/07/12 21/10/13 23/10/13 - 
F6_AR07 

F6_AR_C 

18/07/12 21/10/13 23/10/13 - 
F6_AR08 18/07/12 21/10/13 23/10/13 - 
F6_AR09 18/07/12 21/10/13 23/10/13 - 

F6_AR010 18/07/12 21/10/13 23/10/13 - 
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Tabla 6.2.2.  Muestreos otoño. Árboles de entorno. 

Árbol 
sintomático 

Código árbol 
entorno 

Código 
agrupación 

para análisis 
Tomada Extracción PCR 

Resultado 
PCR 

B9 B9_ARs_140 

B9_AR_A 

25/11/13 11/12/13 18/12/13 - 

B9_ARs_143 25/11/13 11/12/13 18/12/13 - 

B9_ARs_148 25/11/13 11/12/13 18/12/13 - 

B9_ARs_149 
B9_AR_B 

25/11/13 11/12/13 18/12/13 - 

B9_ARs_152 25/11/13 11/12/13 18/12/13 - 

B9_AR_144 

B9_AR_C 

25/11/13 11/12/13 18/12/13 - 

B9_AR_147 25/11/13 11/12/13 18/12/13 - 

B9_AR_150 25/11/13 11/12/13 18/12/13 - 

B9_AR_151 
B9_AR_D 

25/11/13 11/12/13 18/12/13 - 

B9_AR_153 25/11/13 11/12/13 18/12/13 - 

AB7 AB7_AR_016 

AB7_AR_A 

22/11/13 11/12/13 18/12/13 - 

AB7_AR_017 22/11/13 11/12/13 18/12/13 - 

AB7_AR_018 22/11/13 11/12/13 18/12/13 - 

AB7_AR_019 
AB7_AR_B 

22/11/13 11/12/13 18/12/13 - 

AB7_AR_020 22/11/13 11/12/13 18/12/13 - 

AB7_AR_021 

AB7_AR_C 

22/11/13 11/12/13 18/12/13 - 

AB7_ARs_022 22/11/13 11/12/13 18/12/13 - 

AB7_ARs_023 22/11/13 11/12/13 18/12/13 - 

AB7_ARs_024 
AB7_AR_D 

22/11/13 11/12/13 18/12/13 - 

AB7_ARs_025 22/11/13 11/12/13 18/12/13 - 

B10 B10_AR02 

B10_AR_A 

22/11/13 11/12/13 18/12/13 - 

B10_AR03 22/11/13 11/12/13 18/12/13 - 

B10_AR04 22/11/13 11/12/13 18/12/13 - 

B10_AR05 22/11/13 11/12/13 18/12/13 - 

B10_AR06 

B10_AR_B 

22/11/13 11/12/13 18/12/13 - 

B10_AR07 22/11/13 11/12/13 18/12/13 - 

B10_AR08 22/11/13 11/12/13 18/12/13 - 

B10_AR09 

B10_AR_C 

22/11/13 11/12/13 18/12/13 - 

B10_AR010 22/11/13 11/12/13 18/12/13 - 

B10_AR011 22/11/13 11/12/13 18/12/13 - 
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6.3. Muestreo de plántulas procedentes de semilla de árboles sintomáticos 

En la tabla siguiente se disponen los datos de los muestreos y análisis de las plantas 

resultantes de las semillas de árboles sintomáticos. Solo el parental B3 resultó positivo a ‘Ca. P. 

pini’. 

Tabla 6.3. Muestreo y análisis plantas procedentes de semilla de árboles sintomáticos. 

 
Parental 

 
Planta 

 
Agrupación para análisis 

Muestreo 
RAIZ 

Muestreo 
parte 

AÉREA 
Extracción PCR 

Resultado 
PCR 

B3 SB3_3 Planta sintomática / Análisis individual 7/11/13 18/11/13 19/11/13 14/01/14 - 
SB3_5 Planta sintomática / Análisis individual 7/11/13 18/11/13 19/11/13 14/01/14 - 
SB3_6 Planta sintomática / Análisis individual 7/11/13 18/11/13 19/11/13 14/01/14 - 
SB3_7 Planta sintomática / Análisis individual 7/11/13 18/11/13 19/11/13 14/01/14 - 
SB3_8 Planta sintomática / Análisis individual 7/11/13 18/11/13 19/11/13 14/01/14 - 

SB3_12 Planta sintomática / Análisis individual 7/11/13 18/11/13 19/11/13 14/01/14 - 
AB2 SAB2_1 Planta sintomática / Análisis individual 7/11/13 18/11/13 19/11/13 14/01/14 - 

SAB2_2 Planta sintomática / Análisis individual 7/11/13 18/11/13 19/11/13 14/01/14 - 
SAB2_3 Planta sintomática / Análisis individual 7/11/13 18/11/13 19/11/13 14/01/14 - 
SAB2_4 Planta sintomática / Análisis individual 7/11/13 18/11/13 19/11/13 14/01/14 - 
SAB2_5 Planta sintomática / Análisis individual 7/11/13 18/11/13 19/11/13 14/01/14 - 
SAB2_6 Planta sintomática / Análisis individual 7/11/13 18/11/13 19/11/13 14/01/14 - 

AB5 SAB5_3 Planta sintomática / Análisis individual 7/11/13 18/11/13 19/11/13 14/01/14 - 
SAB5_4 Planta sintomática / Análisis individual 7/11/13 18/11/13 19/11/13 14/01/14 - 

D6 SD6_1 
SD6_A  

7/11/13 18/11/13 27/11/13 20/12/13 - 
SD6_2 7/11/13 18/11/13 27/11/13 20/12/13 - 

SD6_3 (1) 7/11/13 18/11/13 27/11/13 20/12/13 - 
SD6_3 (2) 

SD6_B  
7/11/13 18/11/13 21/11/13 20/12/13 - 

SD6_4 7/11/13 18/11/13 21/11/13 20/12/13 - 
SD6_5 7/11/13 18/11/13 21/11/13 20/12/13 - 
SD6_6 

SD6_C  
7/11/13 18/11/13 21/11/13 20/12/13 - 

SD6_7 7/11/13 18/11/13 21/11/13 20/12/13 - 
SD6_8 7/11/13 18/11/13 21/11/13 20/12/13 - 
SD6_9 

SD6_D  
7/11/13 18/11/13 21/11/13 20/12/13 - 

SD6_10 7/11/13 18/11/13 21/11/13 20/12/13 - 
SD6_11 7/11/13 18/11/13 21/11/13 20/12/13 - 
SD6_12 

SD6_E 
7/11/13 18/11/13 21/11/13 20/12/13 - 

SD6_13 7/11/13 18/11/13 21/11/13 20/12/13 - 
SD6_14 7/11/13 18/11/13 21/11/13 20/12/13 - 
SD6_15 

SD6_ F 
7/11/13 18/11/13 21/11/13 20/12/13 - 

SD6_16 7/11/13 18/11/13 21/11/13 20/12/13 - 
SD6_17 7/11/13 18/11/13 21/11/13 20/12/13 - 
SD6_18 

SD6_G 
7/11/13 18/11/13 21/11/13 20/12/13 - 

SD6_19 7/11/13 18/11/13 21/11/13 20/12/13 - 
SD6_20 7/11/13 18/11/13 21/11/13 20/12/13 - 
SD6_21 

SD6_H 
7/11/13 18/11/13 21/11/13 20/12/13 - 

SD6_22 7/11/13 18/11/13 21/11/13 20/12/13 - 
SD6_23 7/11/13 18/11/13 21/11/13 20/12/13 - 
SD6_24 

SD6_I 
7/11/13 18/11/13 21/11/13 20/12/13 - 

SD6_24 (2) 7/11/13 18/11/13 21/11/13 20/12/13 - 
SD6_25 7/11/13 18/11/13 21/11/13 20/12/13 - 
SD6_26 

SD6_J 
7/11/13 18/11/13 21/11/13 20/12/13 - 

SD6_27 7/11/13 18/11/13 21/11/13 20/12/13 - 
SD6_28 7/11/13 18/11/13 21/11/13 20/12/13 - 
SD6_29 

SD6_K 
7/11/13 18/11/13 21/11/13 20/12/13 - 

SD6_30 7/11/13 18/11/13 21/11/13 20/12/13 - 
SD6_31 7/11/13 18/11/13 21/11/13 20/12/13 - 
SD6_32 

SD6_L 
7/11/13 18/11/13 21/11/13 20/12/13 - 

SD6_33 7/11/13 18/11/13 21/11/13 20/12/13 - 
SD6_34 7/11/13 18/11/13 21/11/13 20/12/13 - 
SD6_35 

SD6_M 
7/11/13 18/11/13 21/11/13 20/12/13 - 

SD6_36 7/11/13 18/11/13 21/11/13 20/12/13 - 
SD6_37 7/11/13 18/11/13 21/11/13 20/12/13 - 
SD6_38 

SD6_N 

7/11/13 18/11/13 21/11/13 20/12/13 - 
SD6_39 7/11/13 18/11/13 21/11/13 20/12/13 - 

SD6  40 7/11/13 18/11/13 21/11/13 20/12/13 - 
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Continuación Tabla 6.3. 

 
Parental 

 
Planta 

 
Agrupación para análisis 

Muestreo 
RAIZ 

Muestreo 
parte 

AÉREA 
Extracción PCR 

Resultado 
PCR 

F3 SF3_1 

SF3_A 

7/11/13 18/11/13 26/11/13 20/12/13 - 

SF3_2 7/11/13 18/11/13 26/11/13 20/12/13 - 

SF3_3 7/11/13 18/11/13 26/11/13 20/12/13 - 

SF3_4 

SF3_B 

7/11/13 18/11/13 26/11/13 20/12/13 - 

SF3_5 7/11/13 18/11/13 26/11/13 20/12/13 - 

SF3_9 7/11/13 18/11/13 26/11/13 20/12/13 - 

SF3_10 

SF3_C 

7/11/13 18/11/13 26/11/13 20/12/13 - 

SF3_11 7/11/13 18/11/13 26/11/13 20/12/13 - 

SF3_12 7/11/13 18/11/13 26/11/13 20/12/13 - 

SF3_13 

SF3_D 

7/11/13 18/11/13 26/11/13 20/12/13 - 

SF3_14 7/11/13 18/11/13 26/11/13 20/12/13 - 

SF3_15 7/11/13 18/11/13 26/11/13 20/12/13 - 

SF3_16 

SF3_E 

7/11/13 18/11/13 26/11/13 20/12/13 - 

SF3_17 7/11/13 18/11/13 26/11/13 20/12/13 - 

SF3_18 7/11/13 18/11/13 26/11/13 20/12/13 - 

SF3_19 

SF3_F 

7/11/13 18/11/13 26/11/13 20/12/13 - 

SF3_20 7/11/13 18/11/13 26/11/13 20/12/13 - 

SF3_21 7/11/13 18/11/13 26/11/13 20/12/13 - 

SF3_22 

SF3_G 

7/11/13 18/11/13 26/11/13 20/12/13 - 

SF3_23 7/11/13 18/11/13 26/11/13 20/12/13 - 

SF3_24 7/11/13 18/11/13 26/11/13 20/12/13 - 

SF3_25 

SF3_H 

7/11/13 18/11/13 26/11/13 20/12/13 - 

SF3_26 7/11/13 18/11/13 26/11/13 20/12/13 - 

SF3_27 7/11/13 18/11/13 26/11/13 20/12/13 - 

SF3_28 

SF3_I 

7/11/13 18/11/13 26/11/13 20/12/13 - 

SF3_30 7/11/13 18/11/13 26/11/13 20/12/13 - 

SF3_31 7/11/13 18/11/13 26/11/13 20/12/13 - 

SF3_32 
SF3_J 

7/11/13 18/11/13 26/11/13 20/12/13 - 

SF3_33 7/11/13 18/11/13 26/11/13 20/12/13 - 
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