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Resumen

La Competitividad de los sectores econdmicos ha merecido innumerables
trabajos, estudios y experiencias. A pesar de ello, no se dispone de una definicién
conceptual especifica y taxativa de lo que ella significa; tampoco se ha podido
delimitar la cantidad de factores que la impulsan y mejoran.

Entre estos ultimos, algunos autores mencionan la necesidad de la existencia
previa de un mercado interno exigente y desarrollado para generar la experiencia que
permita competir en el mercado mundial.

En Argentina, el sector oleaginoso de la soja y el girasol es el primer
exportador mundial de aceites desde hace varias décadas y nunca ha tenido una
demanda interna importante -especialmente de los derivados de la soja-.

En esta Tesis demostraremos que un sector puede ser competitivo aunque su
mercado interno sea reducido o inexistente y que el saldo comercial sectorial positivo,
a lo largo de los afios, demuestra su grado de competitividad.

También se argumenta que las inversiones han de orientarse hacia la
generacion de factores de competitividad avanzados y especializados, aquellos que
generan competitividad de orden superior. No obstante esta realidad, demostraremos
que también las inversiones que se aplican a factores estructurales basicos y genéricos
-adn las poco significativas- pueden intensificar la especializacién y mejorar la
competitividad de un sector econdmico que ya la posea en cierto grado. Esta
demostracién no es menor, ya que resulta de mucha utilidad a los paises en desarrollo
donde los recursos econémicos son muy limitados.

Adicionalmente a lo indicado, el estudio de los medios por los cuales puede
cuantificarse el impacto de algunos factores impulsores de la competitividad, ha
generado la creacion de un método grafico-numérico, basado en la suma de vectores,
muy util para comparar el comportamiento de la competitividad de un sector en
diferentes periodos de tiempo o entre diferentes paises.
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Resum

La Competitivitat dels sectors econoOmics ha merescut innumerables treballs,
estudis 1 experiencies. A pesar d'aix0d, no es disposa d'una definicié conceptual
especifica i taxativa del que ella significa; tampoc s'ha pogut delimitar la quantitat de
factors que la impulsen 1 milloren.

Entre estos ultims, alguns autors mencionen la necessitat 1'existencia previa
d'un mercat intern exigent i desenrotllat per a generar l'experiéncia que permeta
competir en el mercat mundial.

En Argentina, el sector oleaginds de la soja i el gira-sol és el primer exportador
mundial d'olis des de fa diverses decades i mai ha tingut una demanda interna
important -especialment dels derivats de la soja-.

En esta Tesi demostrarem que un sector pot ser competitiu encara que el seu
mercat intern siga reduit o inexistent i que el saldo comercial sectorial positiu, al llarg
dels anys, demostra el seu grau de competitivitat.

També s'argumenta que les inversions han d'orientar-se cap a la generacié de
factors de competitivitat avangats 1 especialitzats, aquells que generen competitivitat
d'orde superior. No obstant esta realitat, demostrarem que també les inversions que
s'apliquen a factors estructurals basics i generics -encara les poc significatives- poden
intensificar 1'especialitzacid 1 millorar la competitivitat d'un sector economic que ja la
posseisca en un cert grau. Esta demostracio no €s menor, ja que resulta de molta utilitat
als paisos en desenrotllament on els recursos economics s6n molt limitats.

Addicionalment a alld que s'ha indicat, I'estudi dels mitjans pels quals pot
quantificar-se 1'impacte d'alguns factors impulsors de la competitivitat, ha generat la
creacid d'un metode graficonumeric, basat en la suma de vectors, molt util per a
comparar el comportament de la competitivitat d'un sector en diferents periodes de
temps o entre diferents paisos.

Ing. Ricardo Mario Amé IvV-7-



Summary

The competitiveness of the economic sectors has deserved innumerable works,
studies and experiences. However, there is not an accepted definition of the term, and
the number of factors that stimulate and improve it are not clearly established.

Some authors mention the previous need of a demanding and well developed
domestic market, to generate the experience that allows to compete on the world
market.

Even tough Argentina is the first world exporter of soybean and sunflower oils,
the internal demand of this products is very low, specially of soybean oil.

In this Thesis we demonstrate that a sector of the economy with low internal
demand can be competitive throughout the years and with a positive commercial
balance, indicating a high degree of competitiveness.

Generally, the investments are allocated to the generation of advanced and
specialized factors of competitiveness, which generates higher orders of
competitiveness. However, we will demonstrate that even slightly significant
investments applied to structural basic and generic factors, can intensify significantly
the specialization and improve the competitiveness of an economic sector. This is a
very important result, since there are many developing countries, where the economic
resources are limited.

Additionally, the study of the means by which the impact of some driving
factors of the competitiveness can be quantified, has generated the creation of a
graphical - numerical method, based on the sum of vectors, which is very useful to
compare the behavior of the competitiveness of a sector in different periods of time or
among different countries.
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CAPITULO 1

INTRODUCCION
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I.1.- Organizacion de la Tesis

El presente trabajo es una continuacion del iniciado en el afio 2003 con motivo
de cumplir con la evaluacién de la capacidad en investigacién, en el marco del
doctorado en Gestion de Empresas de la Universidad Politécnica de Valencia y la
Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Lomas de Zamora.

En la presente Tesis se ha fundamentado la eleccién del sector econdémico
argentino de las oleaginosas de la soja y del girasol, en funcién de su destacada
participacion en el comercio exterior. Este sector habia sido el elegido en el trabajo de
investigacion sin fundamentar tal eleccion como se hace ahora.

Se ha circunscrito el estudio al periodo comprendido en la década de los afios
90, por ser éste un momento en el que se han desarrollado importantes cambios
sociales y politicos, tanto en el 4mbito nacional como en el internacional y en las
relaciones comerciales entre los paises.

La Tesis tiene una estructura definida en seis capitulos. El primero es de indole
introductoria. Los dos siguientes son relativamente independientes entre si, pero
finalmente se relacionan en el capitulo IV. El capitulo V es un estudio
particularmente concentrado en la influencia de la mejora estructural de la via
navegable del Rio Parana en la competitividad del sector, como factor estructural en el
determinante de las Condiciones de los Factores del modelo de Porter. Por dltimo, las
Conclusiones en el capitulo VI permiten discutir el planteamiento de las hipétesis vy el
logro de los objetivos propuestos.

En el segundo capitulo se fundamenta la elecciéon del sector econdémico
argentino de las oleaginosas de la soja y el girasol. El trabajo se realiza sobre datos
estadisticos de diferentes fuentes. El sector se elige en funcién de aceptar como
indicativo de competitividad su insercién exitosa en el comercio internacional.

En el tercer capitulo se hace un repaso a los conceptos de competitividad.
Existen variados puntos de vista para definirla, tantos como autores y obras
publicadas. En los ultimos afios se han ido incorporando diversos factores, a los que se
atribuye ser motores de la competitividad de las empresas, sectores o paises. Esta
diversidad de opiniones hace de la competitividad un tema abierto, pues no existe una
definicién conceptual general y aceptada. En el capitulo, se indaga ademds sobre las
diferentes formas cualitativas y cuantitativas de medicién de los factores de la
competitividad, y se presenta una nueva propuesta para medirla.

En el cuarto capitulo se aplica el modelo de Porter: “Los Determinantes de la
Ventaja Nacional” (1999) al sector de las oleaginosas de la soja y el girasol argentino.
Este modelo ya se indicé como uno de los métodos de evaluacion de la competitividad
en el capitulo III, y en este capitulo -que es el vértice de encuentro de los capitulos
anteriores- se explica el motivo de su eleccion como guia de andlisis. Dada la
importancia del sector econdmico elegido, que tiene relevancia en la economia
argentina desde hace mds de treinta afios, se halla gran cantidad de estudios de
competitividad aplicados al mismo; no obstante, en la bibliografia disponible
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consultada no se encuentra una aplicacion completa del modelo de Porter. Existe un
trabajo elaborado por Bonnetto, Visintini y Calvo, (2001), que siendo una
comunicacion al Congreso de la Asociacion Argentina de Economistas Agrarios no se
desarrolla suficientemente y se utiliza como auxiliar para la elaboraciéon de otros
indices. Distintas aplicaciones del modelo de Porter se pueden ver en los trabajos de
Gennari, A., Razquin, C. y Sicilia, P. (1996) aplicado a la industria vitivinicola; en el
de Visintini, A. y Calvo, S. (1997) para la agroindustria de la carne vacuna y en el de
Ghezan, G. y Acuia, Ana M. (1996) empleado sobre los productos frutihorticolas. En
el ambito internacional, el modelo es aplicado por Luz Leyda Vega-Rosado (2006)
para analizar la competitividad de algunas industrias establecidas en Puerto Rico;
Alberto Melo, en sus tres trabajos (2003 A; 2003 B y 2003 ), utiliza los fundamentos
conceptuales esgrimidos por Porter y no su modelo en forma taxativa.

De este capitulo se extraen los pardmetros para la discusion de la Hip6tesis N°1.

En el quinto capitulo se analiza extensamente y con datos inéditos la relacién
entre la mejora de la infraestructura de la via navegable del Rio Parana o Hidrovia y su
impacto sobre la especializacion y la competitividad del sector. Este capitulo establece
los elementos cuantitativos para la discusion de la Hipdtesis N°2 de la Tesis.

Finalmente, en las conclusiones del capitulo VI se exponen los fundamentos
por los que se comprueban las dos Hipétesis planteadas y los objetivos propuestos.
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1.2.- Objetivos del trabajo

[.2.1.- Objetivos principales:

a.- Examinar una serie de modelos que se han propuesto a lo largo del tiempo
para el examen de la competitividad, con el fin de aplicar aquél que presente
las mejores ventajas para un estudio en el sector argentino de las oleaginosas
de la soja y el girasol.

b.- Identificar los determinantes impulsores de la competitividad internacional
del sector de las oleaginosas de la soja y el girasol de la Repuiblica Argentina.

c.- Comprobar si las conclusiones alcanzadas con el modelo de anélisis
finalmente utilizado son razonablemente provechosas

[.2.2.- Objetivos secundarios:

a.- Determinar la relacién o grado de influencia entre la capacidad competitiva
del sector argentino de las oleaginosas de la soja y el girasol y la mejora de la
via navegable como factor estructural.

b.- Confirmar si las inversiones en los factores bdsicos y genéricos son
responsables de la mejora de la competitividad.

1.3.- Metodologia vy fuentes consultadas

A partir de datos secundarios se identificaron los productos que representan los
mayores volimenes de exportaciones de la Reptiblica Argentina en la década de los
90, reconociendo asi los sectores econdmicos mds exitosos desde una vision
exportadora. Se utilizé el modelo de andlisis de la competitividad de Michael Porter
(1991) “Los Determinantes de la Ventaja Nacional” para considerar los factores que
impulsan su éxito internacional.

Para identificar los factores que conforman los determinantes del modelo se
utilizaron datos secundarios, obtenidos de fuentes bibliogréficas, trabajos especificos
de autores reconocidos y entidades representativas, tales como Camaras empresariales,
institutos u oficinas gubernamentales nacionales y provinciales y de empresas del
sector.

Ademas de examinar con detalle los cuatro determinantes propuestos por M.
Porter, se estudid, con especial énfasis, el factor de infraestructura de la via navegable
conocida como Hidrovia, dado que constituye el motivo del planteamiento de la
Hipotesis 2. Este factor se encuentra dentro del determinante “Condiciones de los
factores”.

Para el transporte fluvial se aprovecharon datos secundarios inéditos, obtenidos
de las estadisticas que elabora la Prefectura Naval Argentina, organismo dependiente
de las Fuerzas Armadas encargado del control de los limites internacionales fluviales y
maritimos. Se buscé establecer el grado de influencia de la mejora de la navegabilidad
del Rio Parand en el desarrollo competitivo del sector. Se compard, entre otros, el
volumen de mercaderia despachada por los puertos de la Hidrovia, el calado de los
buques y diversas relaciones de los mismos en periodos anteriores y posteriores al afio
1997, el de la profundizacion.
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1.4.- Hipotesis de la Tesis.

Algunos autores (Porter, 1991; Staffan Linder, 1961; Scott y Lodge, 1985 y
Wells, 1972 -estos ultimos citados por Porter, 1991- ) relacionan la influencia de un
gran mercado interior, generador de economias de escala, como paso previo para la
competitividad internacional. Otros, opinan que la limitada demanda local impulsa de
la necesidad de exportar. En cualquiera de estas alternativas el saldo comercial
sectorial nacional positivo demuestra el grado de competitividad del sector. El sector
oleaginoso argentino es competitivo sin existencia de mercado interno, el cual jamds
fue importante, como demostraremos a lo largo de esta tesis y muestra saldos
comerciales positivos a lo largo de los afios.

Por lo tanto:

[.4.1.- Hipétesis 1:
Un sector puede ser competitivo aunque su mercado interno sea
reducido o inexistente. El saldo comercial sectorial positivo, a lo
largo de los afios, demuestra su grado de competitividad.

Las cualidades de los factores impulsores de la competitividad se relacionan
con la generacion de ventajas competitivas sustentables o efimeras. Algunos autores
(Porter, 1991; Friedrich List, 1856; Zysman y Tyson, 1983 y Scott y Lodge, 1985
-estos ultimos citados por Porter, 1991-) indican que las inversiones han de orientarse
hacia aquellos factores avanzados y especializados que generan competitividad
significativa y duradera en el tiempo -lo cual es razonable y no se discute en este
trabajo-; no obstante, a lo largo de esta tesis, queda evidenciado un hecho real que fue
la baja inversion nacional practicada en la infraestructura de la via navegable del Rio
Parana -factor bésico y genérico- para consolidar la especializacion y competitividad
ya existente en el sector de las oleaginosas argentino.

Por lo tanto:

1.4.2.-Hipétesis 2:
Aunque se esgrime que las inversiones han de orientarse hacia la
generacion de factores de competitividad avanzados y
especializados, también las que se aplican a factores estructurales
basicos y genéricos -ain las poco significativas- pueden
intensificar la especializacion y mejorar la competitividad de un
sector econémico que ya la posea en cierto grado.
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IL.- SECTORES COMPETITIVOS DE LA ECONOMIA NACIONAL.

II.1.- Introduccidon

La década de los afios 90 tiene particularidades que la hacen sumamente
interesante para tomarla como referencia en el estudio de la competitividad de los
diferentes sectores de la economia nacional.

Durante dicho periodo se produjeron una serie de cambios a nivel mundial que
modificaron sustancialmente las relaciones entre los paises y, en especial, las
actividades del comercio internacional.

La Reptiblica Argentina no fue ajena a esas transformaciones. De la
mano del gobierno, que la administré desde el principio de dicho periodo' y se
mantuvo hasta el final de la década, abrazé una politica que impulsé la apertura
econdmica, la desregulacion de diferentes actividades hasta entonces en manos
del Estado -adjudicando muchas de ellas a empresas privadas- y fijando, a partir del
primer dia del afio 1992, por medio de una Ley Nacional conocida como de “la
convertibilidad”, la paridad del peso al ddlar estadounidense en $1 = US$SI,
controldndose la inflacion entre otras caracteristicas del periodo.

Esta paridad cambiaria no implico necesariamente la estabilidad de la moneda
argentina respecto a las monedas del mundo, las cuales tuvieron fluctuaciones. Durante
esa década se conocieron numerosas crisis financieras internacionales, como la de
Meéxico en el afio 1994, la de los paises de Asia en 1997, Rusia en 1998 y Brasil en el
afio 1999, que produjeron fuertes devaluaciones de sus monedas, afectando con ello al
comercio nacional. La Ley de Convertibilidad exigia que la base monetaria fuera
totalmente respaldada por oro o divisas, de modo que, asi, se cortd la capacidad del
Banco Central para financiar los continuos déficits puiblicos mediante la emision de
dinero. La persistente inflacion en los primeros afios de aplicacion de la ley, a pesar del
tipo de cambio fijo, implicaba una fuerte apreciacion del peso, generando desempleo y
un creciente déficit de cuenta corriente (Krugman y Obstfeld, pag.719, 2001).

Los cambios macroeconémicos y su efecto sobre el funcionamiento productivo
hicieron de la competitividad internacional una cuestion de importancia central
(Ghezan; Mateos; Acuiia, 1994). Las nuevas condiciones planteadas en la década
hicieron que las empresas realizasen reestructuraciones productivas para enfrentar la
competencia internacional. Con la apertura econdmica, las empresas debieron repensar
su insercion en los mercados externos y en el mercado interno, ya que la competencia
internacional se introdujo en €l.

En el contexto internacional, China aparece como la gran demandante de
alimentos, lo que produce variaciones positivas en los valores de los productos

! Carlos Saidl Menem, del partido Justicialista, elegido presidente asume €l 9 de julio del afio 1989; es
reelegido en el afio 1995 y deja el poder en diciembre de 1999.
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primarios. En contraposicion a esto, su presencia, y la de otros paises del sudeste
asidtico, la India y ex paises comunistas, impulsan una caida de los precios
internacionales de las manufacturas intensivas en mano de obra de baja cualificacién®.

Es, bajo estas circunstancias, que resulta sumamente interesante analizar qué
sectores econdmicos argentinos se han destacado en dicho periodo, pues han tenido
que enfrentarse a condiciones politicas y comerciales diferentes a las conocidas hasta
ese momento.

Si consideramos que la competitividad de un sector puede entenderse como su
inserciéon y permanencia en los mercados mundiales, tal como lo plantean algunos
autores especializados (Donoso, 2005; Peri y Fiorentino, 2004; Obschatko, 2003;
Porter, 1999 y 1991; Obschatko y Forcinito, 1993; Gual y Herndandez, 1993; Duren
et.al., 1992; Feenstra, 1989; Condliffe 1958; Baldwin, 1958), debemos determinar qué
sectores se han destacado por sus volimenes de exportaciéon durante el periodo
examinado, para luego explorar los factores favorables que les han permitido tal
comportamiento. Es decir, argumentaremos que un sector de la economia nacional es
competitivo si consigue mantener y aumentar su cuota de participaciéon en los
mercados internacionales, frente a los mismos productos o sustitutos de otros
oferentes.

11.2.- Balanza del comercio exterior de Argentina en la década 1990 — 2000 v en el

periodo 2000-2007.

El Instituto Nacional de Estadistica y Censo (INDEC) es un organismo
gubernamental dependiente del Ministerio de Economia de la Nacién, encargado de
elaborar las estadisticas poblacionales y de actividades econdémicas del pais. De su
publicacién “Comercio Exterior Argentino. 2002”, se ha extraido la informacién
volcada en el Gréafico II-1. En el mismo puede verse la linea quebrada que representa
el saldo de la Balanza Comercial Argentina desde el afio 1960 a 1989 y la linea en la
cota 1025,27 Millones de ddlares, indicativa del promedio del periodo.

? diario Clarin, 7 de febrero del 2006, pagina 27 “La palanca que mueve la economia mundial”.
C.Tramutola (h); L.Castro y P. Monat.
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Gréfico II-1.
Saldo de la Balanza Comercial Argentina entre los afios 1960 y 1989

6000

5000 /I
4000 A

A\
A/ \Il

o
2 AN
T
» 1000 + 5
Q v
I 0 /5/\/\
= vV |/
-1000 \/
-2000 v
-3000 — —
o Al <t © [o0] o Al <t © 0] o Al < O [e0]
[{e} [{e} [(e} © [{e} N~ N~ N~ N~ N~ o] [o0] [0} o) [ce}
¢ & 8 8 & 5 3 &8 2 8 & & & 2 &
Anos

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos publicados por el Instituto Nacional de
Estadistica y Censos ( INDEC): “Comercio Exterior Argentino. 2002”. INDEC. Buenos
Aires, 2003.

Se observa que la linea promedio, indicada en otro color, es positiva a pesar de
algunos afios con importante saldo negativo. De los treinta afios anteriores a la década
de los 90, tan sélo siete han presentado saldo comercial negativo: 1960, 1961, 1962,
1971, 1975, 1980 y 1981.

Si ahora analizamos los resultados del comercio exterior de la Reptblica
Argentina en la década de los 90, es notable la fuerte caida de los ingresos nacionales
debido a una balanza comercial deficitaria. En la Tabla II-1 observamos que, salvo los
dos primeros afios, el resto de la década es deficitario o tiene un superdvit muy pobre.
El resultado del periodo, expresado como promedio es deficitario.
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Tabla II-1.

Balanza del comercio exterior de Argentina en la década 1990-2000.

( Valores expresados en miles de dolares ).

Ao Exportaciones Importaciones Saldo
1990 12.352.532 4.076.665 8.275.867
1991 11.977.785 8.275.271 3.702.514
1992 12.234.949 14.871.754 - 2.636.805
1993 13.117.758 16.783.513 - 3.665.755
1994 15.839.213 21.590.255 - 5.751.042
1995 20.963.108 20.121.682 841.426
1996 23.810.717 23.761.809 48.908
1997 26.430.855 30.450.184 - 4.019.329
1998 26.433.698 31.377.360 - 4.943.662
1999 23.308.635 25.508.157 - 2.199.522
2000 26.341.029 25.280.485 1.060.544
promedio 19.346.389 20.190.648 - 844.259

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos publicados por el Instituto Nacional de
Estadistica y Censos ( INDEC): “Comercio Exterior Argentino. 2002”. INDEC. Buenos
Aires, 2003.

Se observa que, de los diez afios hubo seis con balanza comercial deficitaria:
1992, 1993, 1994, 1997, 1998 y 1999, y uno de ellos, 1996, con un magro superavit.
Estos resultados se contraponen a los computados en los ultimos treinta afios, de los
cuales sO6lo hubo siete con balanza comercial deficitaria, tal como se indicé
anteriormente. Es decir, en s6lo una década se concentré la misma cantidad de afos
con déficit que en seis lustros.

Con esta informacién es razonable pensar que la década de los afios 90 tuvo
particularidades que han afectado al comercio exterior argentino, deteriorando
marcadamente los ingresos nacionales con consecuencias sociales y econdmicas
dramaticas. Efectivamente: hacia finales de la década, la economia doméstica comenzoé
a transitar un proceso de ajuste recesivo que, entre otras causas, respondia al
debilitamiento de las posibilidades de competir exitosamente en los mercados externos
(Otero, et. al., pag. 9, 2004). El menor dinamismo en los sectores productivos, la caida
de las inversiones, en buena medida por el deterioro del nivel de competitividad
resultante de la apreciacién de la moneda, otros factores exdgenos y el debilitamiento
de la demanda interna, provocaron una desaceleracion del crecimiento econémico y
finalmente una recesion de varios afios. El abandono del régimen cambiario a partir del
afio 2002°, con la devaluacién del peso respecto al ddlar estadounidense, marca el
inicio de una nueva etapa, a partir de la cual las condiciones macroecondmicas resultan
favorables para los complejos industriales (ibid). La diferencia cambiaria sumada al
desarrollo que experimentaron (a pesar de las condiciones desfavorables descriptas)

? Impulsada por otro Presidente justicialista: Dr. Eduardo Duhalde (2002-2003)
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diversas dreas manufactureras en la década anterior, confluyen en un nuevo escenario,
donde no sélo resultan mayores los beneficios potenciales para los sectores que mas
dinamismo mostraron durante los afios 90, sino también para el resto de los mismos.
Asi, las mayores ventajas competitivas® impulsaron, ademds, el crecimiento de las
ramas de bienes finales e intermedios, que fueron las mas perjudicadas en la década
anterior, a partir de una mejora en las posibilidades de exportar y/o una menor
competencia de importaciones, permitiendo la produccion local de bienes que antes
eran adquiridos en otros paises. Esta tendencia es confirmada por los resultados de la
balanza comercial de los afios posteriores a los 90 y que se muestra en la Tabla II-2.

Tabla I1-2.
Balanza del comercio exterior de Argentina para el periodo 2000-2007.
( Valores expresados en miles de ddlares ).

Afio Exportaciones Importaciones Saldo
2000 26.341.029 25.280.485 1.060.544
2001 26.542.726 20.319.579 6.223.147
2002 25.650.599 8.989.546 16.661.054
2003 29.938.753 13.850.774 16.087.979
2004 34.575.734 22.445.281 12.130.455
2005 40.386.762 28.686.890 11.699.872
2006 46.456.407 34.150.649 12.305.758
2007* 55.780.000 44.707.000 11.072.000

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos publicados por el Instituto Nacional de
Estadistica y Censos ( INDEC) en su pdgina web.2008.
*datos provisorios

Se puede notar que a partir del aiio 2000 el saldo comercial crece positivamente
y se mantiene en valores nunca antes alcanzados, y en el 2002, cuando se abandona la
convertibilidad del peso, alcanza su mas alto valor historico. Estos resultados influyen
positiva, pero lentamente, sobre el bienestar de la poblacién, lo que puede, de alguna
manera, deducirse de la observacién de la variacién del indice de desocupacion® para
el periodo comprendido entre el afio 1980 y el afio 2007 del Gréfico II-2. El mismo fue
confeccionado en base a las cifras publicados por el INDEC en su pagina web,
haciendo el promedio para cada afio entre valores cuatrimestrales. Los datos
corresponden al relevamiento efectuado entre 25 aglomerados urbanos; en el afio 1995
se suman tres ciudades mads, al igual que en el afio 2002, haciendo un total de 31
ciudades relevadas.

La observacion del Grafico II-2 muestra que el indice de desocupacion crecid
en forma constante desde 1980 hasta 1992, momento en que comienza a incrementarse
notablemente hasta el afio 1995. A partir de alli se mantiene en valores altos, hasta
que en el 2002 comienza a descender. Debe notarse que el incremento vertiginoso
sefalado coincide con el inicio del periodo de déficit del comercio exterior, tal como lo

* Los autores se refieren al supuesto factor de ventaja competitiva derivada de la relacién cambiaria,
aunque se verd mds adelante que ello es discutible.
> Segtin las definiciones del INDEC, la poblacién desocupada es aquella que no teniendo ocupacién
busca activamente trabajo. La tasa o indice de desempleo se calcula como porcentaje entre la poblacién
desocupada y la poblacién econdmicamente activa.
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muestra la tabla II-1 y que se mantiene hasta 1999. También se debe recordar que el
primer dia del afno 2002 se devalda la moneda, con las implicaciones positivas en el
comercio internacional segin lo indicado anteriormente.

Es importante hacer notar que la Argentina vivi6 momentos muy draméticos
durante el periodo de mayor desocupacién, poniéndose al borde de la disolucion
social, por lo que resaltamos la necesidad de mejorar la competitividad del conjunto de
sectores econdmicos que conforman su cartera de industrias de exportacion, dado que
el ingreso de divisas y su adecuada distribucién mejoran el nivel de vida de la
poblacidn y acrecientan la paz social.

Griéfico 11-2.
Indice de desocupacion para el periodo 1980-2007
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Fuente: elaboracién propia en base a datos publicados por el INDEC en su pagina web.(2008)

Este trabajo no tiene por objetivo analizar los motivos politicos y sociales,
nacionales o mundiales que pudieron afectar al comercio exterior de Argentina, sino
que nos proponemos determinar cudl ha sido el sector econdmico mds relevante, desde
el punto de vista de su insercion en el comercio mundial, durante la década elegida. A
partir de ello, determinaremos las caracteristicas o factores de dicho sector que le han
permitido tal comportamiento.

Desde la perspectiva de la competitividad nacional, tomada globalmente como
se indica en la Tabla II-1, la Reptiblica Argentina no resultd, en su conjunto, un pais
competitivo, ya que su comercio exterior no s6lo no crecid, sino que tampoco mantuvo
los resultados positivos de los afios 1990 y 1991. Esto no reviste una gravedad
importante en si mismo, pues ningtn pais puede ser competitivo en todo y exportador
de todo; lo que es relevante para la prosperidad econémica es la productividad
nacional. Dado que los recursos humanos y materiales son limitados, s6lo algunos
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sectores econdmicos -los que logren una combinacion adecuada entre estos recursos y
los factores que ofrece el pais para mejorar la productividad- conquistardan un grado de
competitividad que les permita integrarse exitosamente al comercio nacional e
internacional. Por ello debemos centrarnos para el estudio de la competitividad no en
la economia como un todo, sino en sectores y segmentos de sectores especificos. Esto
no quiere decir que el descenso en la participacion de las exportaciones no deba
considerarse seriamente como una incapacidad y una sefial de peligro para la economia
nacional (Porter, pag. 32, 1991).

En este camino, si continuamos indagando en las cifras nacionales de la
produccion y de las transacciones comerciales, podremos encontrar sectores
econdmicos que, a pesar de estar inmersos en una economia nacional poco propicia
han mantenido y fortalecido su presencia en los mercados mundiales. Para iniciar la
bisqueda, analizaremos los resultados del comercio exterior por grandes sectores
econdmicos para el periodo considerado.

I1.3.- Exportaciones por Grandes Rubros.

El INDEC elabora las estadisticas de exportacion por grandes rubros, tales
como de los Productos primarios (PP), Manufacturas de origen agropecuario (MOA),
Manufacturas de origen industrial (MOI) y Combustibles y energia (CyE).

El primero de ellos contempla:
Cereales, semillas y frutos oleaginosos, pescados y mariscos sin elaborar, frutas
frescas, minerales de cobre y sus concentrados, hortalizas y legumbres sin
elaborar, tabaco sin elaborar, fibra de algod6n, miel, lanas sucias, animales vivos,
otros.

En las MOA se incluyen:
Residuos y desperdicios de las industrias alimenticias, grasas y aceites, pieles y
cueros, carnes, preparados de hortalizas, legumbres y frutas, productos lacteos,
pescados y mariscos elaborados, bebidas, liquidos alcohdlicos y vinagres,
productos de molineria, azicar y articulos de confiteria, lanas elaboradas, café,
te, yerba mate y especias, extractos curtientes y tintoreos, frutas secas o
procesadas, otros.

En MOI se clasifican:
Material de transporte terrestre, metales comunes y sus manufacturas, productos
quimicos y conexos, mdquinas y aparatos, materiales eléctricos, materias
plasticas artificiales, papel, cartén, imprenta y publicaciones, textiles y
confecciones, vehiculos de navegacion aérea, maritima y fluvial, caucho y sus
manufacturas, piedras y metales preciosos y manufacturas, monedas,
manufactura de piedra, yeso, productos cerdmicos, vidrios y sus manufacturas,
manufacturas de cuero, marroquineria, guarniciones y peleteria, calzados y partes
componentes, otros.

En CyE se incluye:
Petréleo crudo, carburantes y lubricantes, gas de petréleo e hidrocarburos
gaseosos, energia eléctrica, grasas y aceites lubricantes, otros.
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Se dispone entonces de la informacién con la que se ha confeccionado la Tabla
II-3, a la cual se han agregado los dos tltimos renglones que indican el promedio para
cada una de las columnas y su participacion porcentual respecto del total de las
exportaciones. Puede observarse que las MOA son las que lideran las exportaciones
para el periodo considerado, seguidas de las MOL.

A partir de los datos indicados en la Tabla II-3, se ha preparado el Gréfico II-3,
mediante el cual se observa que las exportaciones de los tres rubros mas significativos
-no se grafica combustibles y energia- han mantenido una tendencia general creciente
hasta el afio 1997, cuando se invierte y caen hasta el afio 1999, periodo coincidente
con las crisis econdmicas mundiales de los paises de Asia, Rusia y Brasil. La caida
mads brusca de las exportaciones es para las MOI y los PP (afio 1999) y més leve para
las MOA.

Tabla II-3.

Exportaciones por grandes rubros para el periodo 1990 - 2000.

( Valores expresados en miles de ddlares ).
Productos Manufa.cturas de Manufacturas de .
- . . origen . . . Combustibles y
Afo primarios agropecuario origen industrial energfa
(PP) (MOA) (MOI)
1990 3.339.144 4.663.897 3.364.322 985.168
1991 3.301.214 4.927.398 2.983.452 765.721
1992 3.500.225 4.829.406 2.823.437 1.081.880
1993 3.278.842 4.924.396 3.678.901 1.235.619
1994 3.735.286 5.805.937 4.646.791 1.651.200
1995 4.815.831 7.473.781 6.504.099 2.169.398
1996 5.817.130 8.439.345 6.465.650 3.088.593
1997 5.704.700 9.104.624 8.334.657 3.286.874
1998 6.603.338 8.761.960 8.624.275 2.444.125
1999 5.144.423 8.193.164 6.965.659 3.005.389
2000 5.345.558 7.863.597 8.229.990 4.901.884
promedio 4.598.699 6.817.046 5.692.839 2.237.805
%0 23,77 35,24 29,42 11,57

Fuente: elaboraciéon propia a partir de datos publicados por el Instituto Nacional de
Estadistica y Censos ( INDEC): “Comercio Exterior Argentino. 2002”. Buenos Aires, 2003.

Considerando la dicotomia que surge entre los datos registrados en la Tabla
II-1, que nos muestran varios afios con saldo comercial negativo, y el grafico 1I-3, que
indica para el mismo lapso una tendencia de crecimiento para los tres rubros
graficados, puede pensarse que el volumen de las importaciones para cada uno de ellos
dé como resultado una balanza comercial negativa, en concordancia con la Tabla II-1.
De todos modos, siendo los rubros expuestos muy amplios y genéricos, buscaremos,
con la ayuda adicional de otras cifras oficiales y de las instituciones empresariales, qué
sector econdmico, incluido en alguno de estos rubros, ha presentado balanza comercial
nacional positiva, indicativa de su competitividad, para el periodo considerado.
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En el rubro de MOA, el mas significativo segun la Tabla II-3, y cuya linea en
el Gréfico II-3 se eleva sobre los demds, se destacan los siguientes cuatro sub-rubros:
“Residuos alimenticios y preparados para animales”, “Grasas y aceites”, “Carnes” y
“Pieles y cueros”.

Griéfico I1-3
Exportaciones por grandes rubros.
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Fuente: elaboracién propia a partir de los datos contenidos en la Tabla II-3.

En la Tabla II-4, confeccionada en base a los datos disponibles en el INDEC, se
muestran los porcentuales de participacion de cada uno de los cuatro sub-rubros
descriptos en el total de las exportaciones del rubro “Manufacturas de origen
agropecuario” (MOA). Se evidencia que el sub-rubro “Residuos alimenticios y
preparados para animales”, tuvo un promedio de participacion en la década del 25,85%
y el sub-rubro “Grasas y aceites” un 25,15%. Es decir, entre ambos engloban més del
50% de las exportaciones de las MOA.
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Tabla I1-4
Participacion porcentual de los cuatro sub-rubros mas importante

de las MOA.
o - N (s} < 0 o N~ [o} (=2} 8
PRODUCTO § § &8 &8 & &8 &8 &8 & & 8
- - - - - - - - - - N
RESIDUOS

ALIMENTICIOS Y
PREPARADOS PARA
ANIMALES

25,7125,8|30,2(29,5(23,2(16,8

N
(o)

26,41229| 25 | 30,9

GRASAS Y ACEITES| 24,7 |124,8| 23 (21,9|26,4(28,1|22,4(24,4|31,2(28,5|21,3
CARNES 18,7118,11159(15,2(15,8|16,4(12,7|11,3( 9,5 |10,1| 10,1
PIELES Y CUEROS | 10,5(10,4| 9,8 |12,5|13,1|12,5|10,5|10,8| 9,3 | 9,5 [ 10,6

Fuente: elaboracién propia a partir de los datos elaborados por el INDEC.
Buenos Aires, 2003.

El Grifico II-4 muestra los valores de la Tabla II-4 y la tendencia estable a lo
largo de la década para “Residuos alimenticios y preparados para animales” y “Grasas
y aceites”. En cambio, para el sub-rubro “Carnes”, la tendencia es decreciente y para
“Pieles y cueros”, si bien estable, de menor participacién porcentual.

Griafico 11-4
Indicativo de la variacion en la participacion porcentual de la
exportaciones de los cuatro
sub-rubros principales de las MOA.
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Fuente: elaboracién propia a partir de los datos contenidos en la Tabla II-4.
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11.4.- Exportaciones por sectores industriales.

A continuacién analizaremos las cifras de ventas de los sectores industriales
con mas detalle. Buscamos identificar aquellos cuya balanza comercial presentd
superavit, independientemente de los resultados comerciales del pais, durante la
década de los 90. Entendemos que ello es un indicativo de capacidad competitiva.

La tabla II-5°, muestra los datos referidos a las exportaciones argentinas por
rama de actividades. Los datos disponibles son a partir de 1993.

Las actividades estdan ordenadas segun la Clasificacion Industrial Internacional
Uniforme (CIIU) de las Naciones Unidas. El CIIU tiene como finalidad identificar un
conjunto de categorias, de actividad econémica productiva, que pueda utilizarse para la
elaboracion de estadisticas. Desde la aprobacién de la version original de la CIIU en
1948, la mayoria de los paises del mundo la han utilizado. Su estructura contempla
varias subdivisiones, desde grandes sectores, tales como Industrias Manufactureras, a
una primera subdivisiéon, como “Elaboracién de productos alimenticios” y una
siguiente, como “Elaboracién de aceites y grasas de origen vegetal y animal”.

La Tabla II-5 muestra una lista de grupos significativos desde el punto de vista
de los valores exportados; en la dltima columna de la derecha se ha indicado el
promedio en millones de ddlares estadounidenses de aquellos tres grupos mas
relevantes: “Alimentos y Bebidas”, “Sustancias y Productos Quimicos” y “Vehiculos
Automotores, Remolque y Semirremolques”. Se observa claramente la importancia del
sector alimentos y bebidas en cuanto a su promedio respecto del resto.

La Tabla II-6’, muestra los datos referidos a las importaciones argentinas por
rama de actividades. Las cifras disponibles son a partir de 1993.

Se ha indicado en la columna de la derecha el promedio en cifras compatibles
de las importaciones de cada uno de los tres grupos significativos ya indicados en la
Tabla II-5 de las exportaciones.

Puede advertirse que el grupo de “Alimentos y Bebidas” tiene una balanza
comercial promedio favorable de 6037,22 Millones de US$, mientras que el de
“Sustancias y Productos Quimicos” es negativa en -2572,93 Millones al igual que
“Vehiculos Automotores, Remolque y Semiremolque” con -1566,58.

De acuerdo a estas cifras, el grupo de “Alimentos y Bebidas” tiene un
comportamiento competitivo relevante frente al resto de los conjuntos listados.

6 Péagina web del Ministerio de Economia y Produccién de la Nacién, Secretaria de Industria, Comercio
y PyME, Centro de estudios para la Produccién.
http://www.mecon.gov.ar/sicym/industria/cep/basehome/informacion_estadistica.htm

7 Péagina web del Ministerio de Economia y Produccién de la Nacién, Secretaria de Industria, Comercio
y PyME, Centro de estudios para la Produccién.
http://www.mecon.gov.ar/sicym/industria/cep/basehome/informacion_estadistica.htm
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Puede deducirse de la observacion de las Tablas 1I-5 y II-6 que existen otros
grupos cuya balanza comercial promedio es positiva: “Curtido y Terminaciéon de
Cueros, Fabricacion de Productos de Cuero”, 709,56 Millones de US$ y “Fabricacion
de Coque, producto de la refinacion del Petréleo”, 510.62 Millones de USS$.

Son grupos que se identifican con resultados competitivos, pero en cuanto a
valor total econdmico, el grupo de “Alimentos y Bebidas™ los supera en al menos ocho
veces.

Una mejor visién de lo indicado la tenemos a través del Grafico 11-4, el cual fue
elaborado con la diferencia entre las cifras de las exportaciones de la tabla II-5 y las
cifras de las importaciones de la tabla II-6.

Notamos que la curva indicativa de la balanza comercial del grupo de

“Alimentos y Bebidas” se desprende considerablemente de los otros dos grupos
tomados como referencia.
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Tabla II-5

Exportaciones industriales por rama de actividad
en millones de ddlares
(Numeracion segin la Clasificacién Industrial Internacional Uniforme de la Naciones Unidas)
[ 1993 [ 1994 [ 1995 | 1996 [ 1997 | 1998 | 1999 [ 2000 |Prom|
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15 Alimentos y
Bebidas

16 Productos de
Tabaco

17 Productos
Textiles

18 Confeccién de
Prendas de Vestir;
Terminaciéon y
Tefido de Pieles
19 Curtido y
Terminaciéon de
Cueros, Fab. de
Productos de Cuero
20 Produc. de
Madera y Fab. de
Productos de
Madera y Corcho
21Papel y
Productos de Papel
22 Edicién e
Impresion;
Reproduccién de
Grabaciones

23 Fab. de Coque,
producto de la
refinacién del
Petréleo

24 Sustancias y
Productos Quimicos
25 Productos de
Caucho y Plastico
26 Productos
Minerales No
Metalicos

27 Metales
Comunes

28 Metal, Excepto
Maquinaria y
Equipo

29 Maquinaria y
Equipo NCP

30 Maquinaria de
Oficina,
Contabilidad e
Informatica

31 Maquinaria y
Aparatos Eléctricos
NCP

32 Equipos y
Aparatos de radio,
Televisién y
IComunicaciones
33 Instrumentos
Médicos y de
Precision

34 Vehiculos
Automotores,
Remolque y
Semirremolques
35 Equipo de
Transporte NCP
36 De Muebles y
Colchones, Ind.
Manufactureras
NCP

4500
0,6

184,6

91,0

745,1

18,9

86,1

96,6

706,0

812

104,5

86,4

568

139,6

343,4

81,6

123,6

14,8

0,0

820

61,0

78,6

5190
12,3

233,9

1154

896,6

243

127,3

91,8

520,7

1056

142,4

79,1

670

107,1

307,4

83,0

2772

46,8

0,0

1004

57,4

250,8

6746
21,6

327,6

207,3

1037,0

46,3

300,5

130,8

566,3

1485

228,1

123,0

1024

175,2

498,8

68,9

131,4

84,0

0,0

1410

80,0

111,7

7809
16,5

296,2

203,6

924,1

87,9

2422

148,4

755,9

1475

242,1

118,1

870

159,0

481,3

54,8

0,0

1754

130,4

121,7

8296
23,5

314,0

166,1

1063,0

99,1

283,1

117.4

853,2

1647

289,1

130,7

1137

177,5

539,8

29,2

231,7

76,6

0,0

2934

112,1

135,2

8141
23,4

2424

107,4

878,0

75,8

2749

149,8

732,0

1948

317,5

126,0

1095

158,7

581,2

36,2

201,5

60,5

0,0

3236

86,7

134,2

7564
186,9

423,6

73,6

813,4

72,4

247,77

103,0

1245,3

1832

271,1

105,5

1047

141,0

536,5

28,5

187,5

52,6

1854

136,2

156,6

7162
134,0

315,5

67,6

8533

77,0

321,3

105,5

1705,6

1978

302,4

104,2

1361

135,3

568,6

37,5

207,1

52,5

95,3

2136

245,0

218,4

6926

1529

1893
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Fuente: pagina web del Ministerio de Economia y Produccién de la Nacidn, Secretarfa de Industria,
Comercio y PyME; Centro de Estudios para la Produccién. 2003.
http://www.mecon.gov.ar/sicym/industria/cep/basehome/informacion_estadistica.htm
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Tabla I1-6

Importaciones industriales por rama de actividad
En millones de ddlares
(Numeracién segtn la Clasificacién Industrial Internacional Uniforme de la Naciones Unidas)

1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | Prom

15 Alimentos y

Bebidas

L6 Productos de 14 | 13 | 17| 30 | 31 | 46 | 204 | 118
abaco

17 Productos Textiles| 475,6 | 501,1 | 431,4 | 582,6 | 748,1 | 790,9 | 675,8 702,6

18 Confeccidn de

Prendas de Vestir;
erminacién y Tefido
e Pieles

19 Curtido y
erminacién de
ueros, Fab. de

Productos de Cuero

20 Produc. de Madera
Fab. de Productos 104,6 133,9 111,7 129,3 169,7 197,1 172,8 153,1
e Madera y Corcho

21Papel y Productos

694,8 | 850,4 | 798,5 | 837,2 | 998,0 | 1056,0 | 929,6 945,8 888,78

201,3 | 193,3 | 140,3 | 144,7 | 159,7 | 203,6 | 213,9 2354

127,9 | 134,6 | 115,6 | 143,5 | 1852 | 274,5 | 265,8 286,9

4854 | 566,44 | 741,1 [ 7882 | 9384 | 976,2 | 866,3 865,2

Impresion;
Reproduccién de
rabaciones

153,4 | 198,2 | 227,8 | 230,4 | 351,6 | 426,1 | 360,0 350,3

230,4 | 382,6 | 469,8 | 4352 | 369,9 | 2883 | 356,4 466,7

24 Sustancias y
Productos Quimicos
25 Productos de
aucho y Plastico
26 Productos
Minerales No 188,0 | 245,1 230,9 | 277,8 | 352,6 | 391,9 | 3370 324,6

2520,7 | 3094,0 | 3635,0 | 4423,8 | 4872,5 | 4940,8 | 4631,5 | 4697,2 | 4101,93

537,2 | 633,1 | 694,4 | 798,8 | 1049,5 | 1053,7 | 882,8 922,0

27 Metales Comunes | 589,3 | 763,5 | 8482 | 751,2 | 1229,7 | 1146,6 | 916,5 860,4
28 Metal, Excepto
Maquinaria y Equipo
9 Maquinaria y Equipo
NCP
30 Maquinaria de
ficina, Contabilidad | 657,4 | 911,7 | 693,6 | 4324 | 1097,6 | 1231,9 | 1162,8 | 1191,3
Informatica
31 Maquinariay
paratos Eléctricos 820,3 | 10504 | 1111,4 | 1268,9 | 1547,8 | 1828,4 | 1226,6 | 1296,3

390,5 | 550,3 | 649,1 | 718,0 | 869,1 | 999,2 | 820,6 706,1

25469 | 3317,2 | 2971,4 | 3587,1 | 4387,2 [ 4316,0 | 3459,5 | 2846,2

paratos de radio,
elevisién y
omunicaciones
33 Instrumentos
Médicos y de 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 713,8 6749
Precisién
34 Vehiculos
utomotores,
Remolque y
emirremolques
35 Equipo de
ransporte NCP

1272,9 | 1466,5 | 1025,0 | 945,6 | 1812,4 | 1847,3 | 1777,8 | 23154

2328,5 | 3421,8 | 2381,8 | 3333,6 | 4891,1 | 5286,0 | 3143,8 | 2890,1 | 3459,58

579,3 | 616,5 | 424,5 | 4544 | 597,1 | 503,9 | 1023,5| 595,6
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olchones, Ind.
Manufactureras NCP
Fuente: pagina web del Ministerio de Economia y Produccién de la Nacidn, Secretaria de Industria,
Comercio y PyME; Centro de Estudios para la Produccién. 2003.
http://www.mecon.gov.ar/sicym/industria/cep/basehome/informacion_estadistica.htm

3074 | 314,2 | 2957 | 3324 | 457,6 | 543,3 | 496,8

FG De Muebles y
507,9

Griafico I1-5.
Indicativo del balance comercial de los sectores industriales mas relevantes.
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos contenidos en las tablas II-5 y II-6.

11.5.- Exportaciones por productos.

Dado que el grupo “Alimentos y bebidas” engloba una cantidad importante y
diversa de sub-sectores, vamos a ubicar con mayor detalle cuales de éstos,
identificados como “Alimentos y Bebidas”, han sobresalido desde el punto de vista de
las exportaciones para el periodo considerado. Para ello tomamos la tabla elaborada
por la Divisién de estadisticas y proyeccion economica de la Comisién Econdmica
para América Latina y el Caribe: CEPAL (2004), correspondiente al periodo
1990-2001, que muestra la participaciéon porcentual de los diferentes productos o
grupos de productos con respecto a las exportaciones totales de Argentina, y
construimos la Tabla II-7 (se muestra en dos partes dada su extension horizontal). En
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ella, el listado de productos es diverso, y contempla con mayor detalle los grupos
indicados en las tablas precedentes I1-5 y II-6.

Nosotros hemos agregado dos columnas a la derecha, luego del afio 2001: una
de ellas indicando el promedio porcentual y la otra la posiciéon de importancia en
funcién de dicho promedio.

Tabla I1-7.
Exportaciones de los diez productos principales, segin su participacion
porcentual en cada afo (1990 — 1996; 1° parte).

Producto principal 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996

Tortas y harinas de semillas oleaginosas y otros

. . 9,2 10,2 11,5 10,7 8,2 5,7 9,6
residuos de aceite vegetal
Petréleos crudos 29 4,0 7.1 7,6 9,7
Productos derivados del petréleo 6,5 4,8 5,5 4,9 2,9 2,7
Trigo (incluso escanda) y comuiia sin moler 7,1 4,0 59 5,6 4,2 4,8 4.5
Soya (excepto la harina fina y gruesa) 5,6 7,7 5,4 4,2 4,4 2,6
Aceite de soya 3,4 43 43 4,6 54 4,5 3,8
Maiz sin moler 2,7 3,4 5,2 4,0 3,1 3,3 5,2
Vehiculos automotores, montados o sin
montar, para pasajeros (que no sean ni
autobuses ni vehiculos para usos especiales) 34
Cueros de otros bovinos y pieles de equinos,
curtidos 3,8 4,0 3,7 4,5 4,6 4,2 3,4

Gas natural

Carne de ganado vacuno, fresca, refrigerada o
congelada 3,6 3,3 2,8 3,1 3,3 2,6
Carne caballo, asnos, mulas y mulos, fresca,
refrigerada o congelada

Otros preparados o conservas de carne, estén o
no envasados herméticamente 2,3

Pescado fresco, refrigerado o congelado 2,4

Cereales sin moler, n.e.p.

Manzanas frescas

Azicar de remolacha y de caiia, sin refinar
(excepto los jarabes)

Azicar refinada y otros productos obtenidos en
la refinacion de remolacha y de cafia de azicar
(excepto los jarabes)

Afrechos, salvados, harinas y otros productos
secundarios procedentes de los tratamientos de
los granos de cereales y de leguminosas
Cueros de ganado vacuno y cueros de caballo,
sin curtir (excepto pieles de becerro y reses
pequeias)

Lana de oveja y cordero, sucia o lavada en vivol
0 alomo

Lana de oveja y cordero, desgrasada, esté o no
blanqueada o tefiida

Algoddn en rama, excepto la borra
Aceite de girasol 4.4 4,5 3,6 2,7 3,5 4,6 3,5
Aceite de linaza

Tuberia de hierro (excepto de fundicién) o de
acero, sin costura (sin remachar) 3,0

Camiones y camionetas (incluso coches
ambulancias, etc.), montados o sin montar
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Otras partes para vehiculos automotores, salvo

motocicletas 2,7
Total de los productos principales (%) 48,6 49,2 50,8 47,9 46,5 43,0 48,4
Exportaciones al mundo (millones de ddlares) 12352 | 11974 | 12234 | 13117 | 15838 | 20962 | 23 809

Fuente: Tabla publicada en la pagina de la CEPAL. Comisién Econémica para América Latina y el
Caribe. Division de estadisticas y proyeccién econdmica.
http://www.eclac.cl/badestat/anuario/cuadros/X367POAR .xls

Ing. Ricardo Mario Amé

IV -52-




Tabla II-7.
Exportaciones de los diez productos principales, segiin su participacion
porcentual en cada afio (1997 — 2001; 2° parte).

Ubica-
cion

Producto principal 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 |Promedio

Tortas y harinas de semillas oleaginosas y
otros residuos de aceite vegetal

8,8 7,3 8,4 8,8 9,5 8,99 1

Petréleos crudos 8,3 5,5 6,8 10,7 9,0 5,9 2

Productos derivados del petréleo 29 2,5 4,0 4,7 52 3,88 6

Trigo (incluso escanda) y comuiia sin moler 5,1 4,9 43 4,6 4,9 4,99 3

Soya (excepto la harina fina y gruesa) 3,0 4,7 3,13 9

Aceite de soya 39 5,6 5.4 3,6 4,0 4.4 4

Maiz sin moler 5,1 5,1 3,5 3,9 3,7 4,01 5

Vehiculos automotores, montados o sin

montar, para pasajeros (que no sean ni

autobuses ni vehiculos para usos especiales) 5,8 6,2 2,5 2,8 3,6 2,05 13
Cueros de otros bovinos y pieles de equinos,

curtidos 3,5 29 3,2 3,0 29 3,64 7

Gas natural 2,3 2,3 12
Carne de ganado vacuno, fresca, refrigerada o

congelada 2,4 2,3 1 ,95 14
Carne caballo, asnos, mulas y mulos, fresca,

refrigerada o congelada

Otros preparados o conservas de carne, estén o

no envasados herméticamente 2,3 12
Pescado fresco, refrigerado o congelado 2,4 11

Cereales sin moler, n.e.p.

Manzanas frescas

Azicar de remolacha y de caiia, sin refinar
(excepto los jarabes)

Azicar refinada y otros productos obtenidos en
la refinacién de remolacha y de cafia de azticar
(excepto los jarabes)

Afrechos, salvados, harinas y otros productos
secundarios procedentes de los tratamientos de
los granos de cereales y de leguminosas

Cueros de ganado vacuno y cueros de caballo,
sin curtir (excepto pieles de becerro y reses
pequeiias)

Lana de oveja y cordero, sucia o lavada en vivg
0 a lomo

Lana de oveja y cordero, desgrasada, esté o no
blanqueada o tefiida

Algoddn en rama, excepto la borra

Aceite de girasol 3,8 4,0 3,9 3,20 8

Aceite de linaza

Tuberia de hierro (excepto de fundicién) o de
acero, sin costura (sin remachar) 3 10

Camiones y camionetas (incluso coches
ambulancias, etc.), montados o sin montar 3,0 2,2

Otras partes para vehiculos automotores, salvo
motocicletas

Total de los productos principales (%) 49,6 47,0 44,3 47,3 49,8

Exportaciones al mundo (millones de

délares) 26430 | 26 433] 23307 | 26340 | 26 609

Fuente: Tabla publicada en la pagina de la CEPAL. Comisién Econémica para América Latina y el
Caribe. Division de estadisticas y proyeccién econémica.
http://www.eclac.cl/badestat/anuario/cuadros/X367P0OAR .xIs
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De la Tabla II-7, los productos y grupo de productos relacionados con el sector
“Alimentos” en conjunto, representan el 35,37% en promedio y son: “Tortas y harinas
de semillas oleaginosas y otros residuos de aceite”, “Trigo y comufla sin moler”,
“Soya” (soja), “Aceite de soya”, “Maiz sin moler”, “Carne de ganado vacuno, fresca,
refrigerada o congelada”, “Otros preparados o conservas de carne, estén 0 no
envasados herméticamente”, “Pescado fresco, refrigerado congelado”, “Aceite de
girasol”.

De este conjunto de productos, las “Tortas y harinas de semillas oleaginosas y
otros residuos de aceite vegetal”; “Soya” (soja), “Aceite de soya” y “Aceite de
girasol”, forman parte de lo que se conoce como complejo oleaginoso. El “Trigo” y el
“Maiz” forman parte del sector granario, y el resto del sector “Carnes” y “Pescados”.

Los productos que conforman el complejo oleaginoso se ubican en las
posiciones 1, 4, 8 y 9, y en conjunto representan el 19,72% de las exportaciones totales
de Argentina para el periodo 1990-2001.

El sector granario (al menos lo indicado en la tabla) representa el 9% y las carnes

y pescados el 4,25% y 2,4% respectivamente.

I1.6.- Exportaciones del sector “Oleaginosas’.

Por lo expuesto en el pardgrafo anterior, vamos a centrarnos en el sector
“Oleaginosas” , dado que el resto de los sectores o productos, considerados dentro de
los diez primeros, no pueden agruparse en conjunto, y por lo tanto en forma separada
no tienen una relevancia interesante a los fines de nuestros objetivos.

Desde el punto de vista comercial y agronémico, se considera como oleaginosa a
toda semilla o fruto del cual es posible extraer aceite en términos econdmicos, dado
que si bien todas las semillas contienen aceite, en una gran cantidad de especies su
porcentaje es tan bajo que la extraccidn no resulta rentable. (Coscia, pag. 1, 1982).

Las oleaginosas admiten diferentes clasificaciones: a) anuales (girasol, soja,
mani, colza, algodon, cirtamo y sésamo) y perennes (olivo, palma, coco y tung) y b)
de uso alimenticio o industrial (lino, tung, tirtago, aunque algunos de ellos -por
ejemplo el lino- puedan consumirse y otros de uso comestible se apliquen a la
industria: soja y coco). (Coscia. op.cit.)

Por lo tanto, dado que existe una variedad importante de oleaginosas, y no
estando adecuadamente discriminado en la tabla II-7, en el grupo “Tortas y harinas de
semillas oleaginosas y otros residuos de aceite vegetal”, a cudl o a cudles oleaginosas
se refiere, utilizamos los datos referidos a la produccién de semillas oleaginosas
publicado por la Camara de la Industria Aceitera de la Republica Argentina CIARA,
en su pagina web, para confeccionar la Tabla II-8.

En ella se presenta el promedio de produccién argentina de las principales
semillas oleaginosas para dos periodos: entre las campafias de siembra-cosecha
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1989/1990 y 1994/1995 y para la campafia 1995/1996 y 1999/2000. La tabla se
confecciond agregando a los datos de produccién dos columnas: una indicando el
promedio resultante de ambos periodos y otra el porcentaje de participacioén de cada
oleaginosa respecto del total promedio.

Esta metodologia permitié localizar las dos oleaginosas mds destacadas desde
el punto de vista de produccion: la soja y el girasol, que en conjunto representan el
94,11% de la produccién. Se puede suponer con fundamento que la primera posicion
en la Tabla II-7 de exportaciones (“Tortas y harinas y derivados”) se logra a partir de
la produccion de estas dos semillas oleaginosas.

Tabla II-8
Produccion en toneladas de semillas oleaginosas como

promedio general de los promedios parciales
1989/90-1994/95 'y 1995/96-1999/2000.

oleaginosa 1989/90-1994(1995/96-1999 promedio %
/95 /00
algoddn 852240 807902 830071] 3,82
cdrtamo 7780 9500 8640, 0,04
colza 24006 3939 13972,5| 0,06
girasol 4323840 5484731 49042855 22,56
lino 185920 60318 123119 0,57
manf 271492 333680 302586 1,39
soja 11738980 19365320, 15552150, 71,55
total 21734824] 100,00

Fuente: elaboracién propia a partir de datos publicados en su pagina
web por la CIARA, 2003.

El complejo oleaginoso argentino se compone, especialmente, de los granos de
soja y de girasol y de sus derivados: aceites y subproductos de la molienda, tales como
las “tortas”, los pellets y los expeller o las comunmente conocidos como harinas. La
obtenciéon de los aceites va asociada a la de harinas, pues resultan de un mismo
proceso industrial. Las proporciones son casi rigidas en la industrializacion,
dependiendo de cada materia prima. El precio de una oleaginosa depende de los
precios y de las proporciones de aceite y harina que contiene (Coscia, pag. 4, pag. 129,
1982). Cabe destacar que, segtn la tecnologia aplicada para la obtencion del aceite,
resultan diferentes tipos de residuos: si la tecnologia de extraccion es por medio de
prensas discontinuas, al residuo se le llama “torta”; si la extraccién es por medio de
prensas continuas, el residuo es el expeller, y si el método de extracciéon es por
solventes, el proceso deja como residuo la “harina” o pellet. El expeller tiene mayor
contenido graso que el pellet y éste més contenido de fibra y menos proteina (Ciani,
op.cit., 1993).
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Figura II-1: Usos de los
residuos oleaginosos.

Se destinan a la produccién de
alimentos balanceados para la
ganaderia intensiva y para
aves. Se les conoce con el
nombre de  concentrados
roteicos vegetales. Tienen
Itos contenidos de proteinas y
" aminodacidos esenciales.
(Direccion Nacional de
Programacién Econdémica
Regional. 2002).

Foto propia, Establecimien-to
agropecuario de Parada

Robles, Ruta Nac. N°8, Km.
90, Pcia. Buenos Aires. (2008).

El INDEC identifica al complejo de la soja, al del girasol y a otros en sus
estadisticas, y segln este Instituto considera a los complejos exportadores formados
por las posiciones arancelarias que son representativas en el total de las exportaciones
de la cadena productiva considerada. Lamentablemente, la elaboraciéon de datos
estadisticos por parte del Instituto, para los complejos oleaginosos que nos interesan,
comienza hacia fines de la década estudiada.

I1.7.- Los complejos oleaginosos de la soja y del girasol argentinos.

Quedé ya en la historia la etapa en que el agricultor desarrollaba su actividad
en forma auténoma, produciendo en su establecimiento todo lo que necesitaba para
obtener el producto que llevaba al mercado para comercializar. Actualmente, y desde
hace afios, la actividad agropecuaria estd integrada en el conjunto de la economia,
manteniendo una estrecha relacién, tanto con los sectores que producen los insumos
que necesita, como con aquellos otros que transforman y distribuyen la produccién,
hasta conducirla al consumidor final®.

Fueron Davis y Goldberg®, en el afio 1957, los que establecieron por primera
vez, como una actividad integrada en lo que ellos denominaron agribusiness, un
concepto definido por la suma de todas las operaciones incluidas en la produccién y
distribucion de los insumos agricolas, asi como las comprendidas en el proceso de
producciéon que transcurre en el seno de la explotacion agraria, y las de
almacenamiento y transformacién de los productos agricolas y sus derivados.

Otro concepto® desarrollado en la década del 50 por Hirschmann y Perroux, fue
el de “complejo”, siendo la idea basica de su razonamiento que el desarrollo dependia
de la ocupacién de los espacios “vacios” de la economia y de la promocién de

8 César Ortega. “La especializacion de la agricultura y la constitucion de los complejos

agroindustriales en el Brasil”. En pags. 77 a 90 en Caldentey Albert, et.al. 1996.
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inversiones en aquellos sectores que tuvieran poder para inducir el surgimiento de
actividades en otras dreas conectadas con aquél, constituyendo asi “complejos” en los
que era posible distinguir los sectores que abastecen de servicios y medios de
produccién a la agricultura, de los de las industrias de transformacién respecto de un
polo central de actividad. Para J. Ramos’, un complejo productivo es una
concentracion sectorial y/o geografica de empresas que se desempefian en las mismas
actividades o en actividades estrechamente relacionadas, tanto hacia atras, hacia los
proveedores de insumos y equipos, como hacia delante y hacia los lados, hacia
industrias procesadoras y usuarias, asi como a servicios y actividades estrechamente
relacionadas, con importantes y cumulativas economias externas, de aglomeracion y
especializacion, y con la capacidad de llevar a cabo una accidén conjunta en busqueda
de eficiencia colectiva. En igual sentido se expresan Otero et.al. (pag. 11, 2004),
quienes indican que los complejos son aglomerados o grupos geogrificamente
proximos de empresas, compaiiias e instituciones asociadas e interconectadas, en un
campo o area particular, que se encuentran vinculados por caracteristicas comunes y
complementarias; no obstante, en términos generales ya no se hace especial hincapié
en la cuestién espacial'’, sino mds bien en los encadenamientos que se generan entre
las distintas empresas pertenecientes a cada complejo. Asi, en términos generales, los
complejos productivos toman la forma de procesos de agregaciéon de valor y de
articulaciones verticales y horizontales, que partiendo de una actividad principal
aglutinan un ndmero variable de actividades (incluyendo la investigacién y desarrollo,
consultorias, servicios de comercializacién y otros), que posteriormente pueden tener
un desarrollo independiente y hasta una potencialidad exportadora (ibid).

Para Obschatko (pag. 7, 1997), el complejo oleaginoso es la cadena originada
en los cultivos oleaginosos, que incluye la produccién de granos, la industrializacion y
transformacion en aceites y co-productos, la comercializacion interna y la exportacion,
y los servicios vinculados a todas las etapas. Esta definicién surge del concepto de
sistema agroalimentario, resultante de la traducciéon que hizo Louis Malassis del
término agribusiness. Para este autor, citado por César Ortega (véase Caldentey
Albert, op.cit), un sistema agroalimentario significa una cadena de produccién con
cuatro subsectores: el que abastece de servicios y medios de producciéon a la
agricultura, el subsector agricola y ganadero, el de las industrias de transformacién y el
subsector de distribucion.

El término “complejo agroindustrial”, debido a su excesiva amplitud, permite
abarcar en su campo situaciones a veces bastante heterogéneas, por lo que autores
como Kageyama, citado por César Ortega (op.cit), proponen la elaboracién de una
tipologia que identifique las diferentes especificidades, posibilitando de ese modo la
distincion entre los distintos complejos que asi se definan.

En nuestro caso, queda definido como complejo agroindustrial oleaginoso de la
soja y el girasol, a la cadena productiva que contempla la actividad agraria, productora
del poroto de soja y de la semilla de girasol, la industrializacién y su transformacion en
aceites y productos derivados de ella o residuos, la comercializacién tanto interna

° Citado por Chavarria, et. al., pdg.187, 2002.
' Especialmente a partir del desarrollo de las telecomunicaciones y la internacionalizacién de las
relaciones.
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como externa, y las actividades de apoyo relacionadas con cada una de las etapas
mencionadas.

II.7.1.- Soja.

La soja es una especie que se origind en el este de Asia, en el territorio de lo
que hoy es Vietnam''. En la Argentina, las primeras plantaciones se verificaron en el
afio 1862, aunque, a partir de 1909 se comenzd a ensayar su respuesta a las
caracteristicas de los suelos en diferentes escuelas agropecuarias, y recién en 1965 se
intensificaron los trabajos de investigacion. A partir del afio 1970 se incremento el
cultivo hasta alcanzar en la actualidad un papel fundamental en la economia
argentina'?,

Asimismo, en los inicios del siglo XIX comenzaron los ensayos en Brasil y en
Estados Unidos, pero, a diferencia de éstos, que registraron un fuerte impulso en la
produccion debido a la demanda mundial de alimentos después de la segunda guerra
mundial, en Argentina su expansion comienza a consolidarse en la década de los 70 y
en una region limitada a las provincias de Corrientes, Misiones y centro sur de Santa
Fe. Més tarde se logré adaptar los cultivos a la zona comprendida por el norte de la
provincia de Buenos Aires, este de la provincia de Santa Fe, centro y este de la
provincia de Coérdoba y, en menor escala, en el norte de la provincia de Santiago del
Estero, centro y este de la de Tucumadn y este de la de Salta.

Figura II-1
El poroto de soja contiene entre el 17% y el
18% de su peso en aceite y entre el 38% y el

40% de su peso en proteinas de muy alta
calidad.

A partir de los ultimos afios de la década del 70, la produccién ha ido
incrementdndose constantemente, no s6lo por el aumento del drea sembrada, sino
también por los mayores rendimientos, los cuales se ubican entre los mds altos del
mundo. En los ultimos diez afios, mientras la superficie agricola total ha aumentado un
39%, la superficie cultivada de soja se incrementd un 137%, y se estimaba para la

" Franco, Daniel. (s.f). Aceite de soja. Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos.
www.alimentosargentinos.gov.ar/0-3/olea/a_soja/03/Aceite_soja.htm

2 AACREA. Asociacién Argentina de Consorcios Regionales de Experimentacién Agricola.
www.aacrea.org.ar/economia/articulos/pdf/07-soja.pdf.
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campafia 2002/2003 que el 46,1% de la superficie total cultivada lo seria de soja, cifra
ya superada, pues para la campafia 2007/2008 se alcanzaron los 16,6 millones de
hectdreas, poco mds del 50% de la superficie cultivada del pais", representando un
incremento del 2,8% respecto de la campaia anterior. El constante incremento de la
superficie cultivada y el drea cubierta por éste cultivo, convierten a la Argentina en un
pais fundamentalmente “sojero” (AACREA. 2004).

En las Figuras II-3 y II-4 podemos observar y comparar como se distribuyen
geograficamente los cultivos de soja entre dos periodos separados diez afios. En la
Figura II-3 se muestra, en color mas oscuro, lo que se conoce como zona nucleo, en
donde se obtienen los mayores rendimientos, y en color mds claro la zona con menores
rindes™. La zona nucleo se concentraba en un semi-circulo con centro en la ciudad de
Rosario, en la Provincia de Santa Fe, sobre la margen derecha del Rio Parand, y un
radio de aproximadamente unos 350 Kms. Este detalle no es menor, ya que, como
veremos mas adelante, es la ubicacién de las mds importantes industrias del sector.

Figura II-3.
Regiones habitualmente cultivadas con soja (con
datos de las campaiias 1988/89 y 1992/93)

Argentina: SOja . Zona de menor cultivo

- Zona de mayor cultivo

TUCUMAN

Fuente: elaboracidn propia a partir de la pagina del Consejo Regional de
Cooperacion Agricola y el Consejo Agropecuario Centroamericano
(2004).

" “La soja en Argentina”. Pdg. 32. Martin Llambi. El Federal. Afio 4. N°205. 2008.
' En Argentina es sinénimo de rendimiento o utilidad. Se mide en toneladas por hectdrea. También se
suele medir en quintales por hectdrea, en donde un quintal equivale a 100 Kilogramos.
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En la Figura II-4 se muestra la expansion geogrifica de los cultivos para
campafias mds recientes. El desarrollo de semillas y métodos de labranza han
permitido que la zona productora se extienda a toda la provincia de Buenos Aires,
Santa Fe, Entre Rios, San Luis, Chaco y, salvo pequefias zonas, casi toda la provincia
de Santiago del Estero, Corrientes y Formosa, este de Misiones y centro y este de
Salta. Para el periodo 2002/03, la provincia de Cérdoba superaba levemente a la de
Santa Fe en lo referente a la superficie cultivada.

La superficie sembrada con soja se ha incrementado también con la
incorporacion de dreas marginales provenientes del desmonte, lo cual ha sumado unas
4 millones de hectdreas en las provincias de Corrientes, Santiago del Estero, Chaco y
Salta".

La expansién también estd motivada por ser el cultivo que requiere la menor
inversion, pues dependiendo de la tecnologia utilizada y de la region resulta un 35%
inferior a lo que se requiere para sembrar maiz.

Figura I1-4.
Dispersion geografica del cultivo de soja en funcion
del area sembrada. Promedio de las tltimas cinco
campanas.

15 “La soja en Argentina”. Op.cit.
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Fuente: Direccién de Coordinacién de Delegaciones-Estimaciones
Agricolas SAGPyA/CNA 2002. Pagina web de la SAGPyA

De los datos publicados por CIARA (2004/2008)", se deduce que el 12% de la
capacidad total de molturacién de soja se localiza en la provincia de Buenos Aires y el
68% en la de Santa Fe, mostrando una mayor concentracion en esta tltima, en especial
en la zona norte de la ciudad de Rosario, sobre la margen derecha del rio Parana.

Figura II-5. Campo sembrado
de soja.

En la década de los 90, mientras
la superficie agricola aument6 el
39%, la destinada al cultivo de la
soja lo hizo en el 137%.

!¢ Camara de la Industria Aceitera de la Reptiblica Argentina. www.ciara.com.ar.
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Tal como se indic6 en parrafos anteriores, oleaginosa es toda aquella semilla de
la cual es posible extraer aceite. La soja es una de ellas, cuyo contenido de aceite
oscila entre el 17% y el 18% de su peso, considerdndose de calidad media; el
contenido de proteina, que oscila entre el 38% y el 40% de su peso, es de muy alta
calidad. (Coscia, pag. 40, 1982). De mediar condiciones climaticas favorables, la
siembra de soja en Argentina presenta tal rentabilidad que su &rea continua
expandiéndose hacia regiones originariamente insospechadas.

11.7.2- Girasol.

El girasol es una especie originaria de América del Norte e introducida en
Europa con fines ornamentales durante el siglo XVI. En el siglo XIX ingresé a la
Argentina desde Rusia y su cultivo se expandi6 rdpidamente, transformando a nuestro
pais en el primer productor mundial de su aceite'. Los avances en la fitogenética de
los ultimos 25 afios han permitido obtener una semilla con un contenido de mas del
45% de su peso en aceite. (Coscia, pag. 46, 1982).

Figura II-6. Semillas de girasol.
La semilla de girasol contiene el
45% de su peso en aceite

En las Figuras II-7 y II-8 vemos la distribucion geogréfica de los cultivos de
girasol para dos periodos separados diez afios, poniendo de relieve que la expansion
verificada ha sido menor que la de la soja. En la Figura II-7 se muestra la superficie
cultivada con datos de las campafias 1988/1989 y 1992/1993; en color mds oscuro se
denota la zona nucleo donde se obtienen los mayores rendimientos, y en la zona clara
aquella donde los rindes son menores.

Figura II-7.
Regiones habitualmente cultivadas con girasol.

7 Franco, Daniel. (s.f). Aceite de girasol. Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos.
www.alimentosargentinos.gov.ar/0-3/olea/Girasol/Aceite_Girasol.htm.
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Zona de menor cultivo

. Zona de mayor cultivo

TUCUMAN

MISIONES

Fuente: Consejo Regional de Cooperaciéon Agricola y Consejo
Agropecuario Centroamericano (2004).

La zona de mayor rendimiento estd circunscripta al centro-sur de la provincia
de Buenos Aires, norte de La Pampa y sur de Cérdoba, alejada de la zona nicleo
original de la soja (véase figura II-3).

En la Figura II-8 se observa la superficie cubierta segtin datos de campafias
mds recientes. Su expansion, si bien importante, es menor a la experimentada por la
soja. Mads recientemente, las fronteras de los cultivos de girasol se extendieron a toda
la provincia de Santa Fe, Entre Rios, Chaco, este de Santiago del Estero y centro de la
provincia de Formosa.

De la produccion total, entre el 65% y el 75% del grano se vende al exterior,
mayoritariamente como aceite crudo a granel y pellet, y en menor proporcién como
grano y aceite refinado envasado.

Figura II-8.
Dispersion geografica del cultivo de girasol en funciéon
del area sembrada. Promedio de las iltimas cinco
campanas.
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GIRASOL

Zonas de Produccidon

Ubicacion en la
Republica Argentina

Fuente: Direcciéon de Coordinaciéon de Delegaciones-Estimaciones
Agricolas SAGPyA/CNA 2002. Pagina web de la SAGPyA

Las fabricas de aceite de girasol se localizan en forma menos concentrada que
en el caso de las que procesan soja, pues podemos ver, en base al cuadro de
capacidades de molturacién publicado por CIARA™ (2004-2008), que el 26% de ellas
se establecen en la provincia de Santa Fe, el 21% en la de Buenos Aires y el 10% en la
de Coérdoba. Por las caracteristicas del proceso de obtencién de los aceites de soja y
girasol, éstos se pueden elaborar en forma indistinta, por lo que varias de las empresas
manufactureras establecidas en una u otra provincia argentina producen ambos tipos.

La fabricacién de otros aceites, como el de mani, oliva, maiz y algodén son
completamente independientes®.

La gran mayoria de las empresas del sector oleaginoso comercializan no sélo el
aceite que obtienen del proceso industrial, sino también el sub-producto resultado de la
extraccion del mismo. Algunas de ellas también comercializan el grano sin procesar.

'8 C4dmara de la Industria Aceitera de la Republica Argentina. www.ciara.com.ar.

" Direccién Nacional de Programacién Econémica Regional. (2002). “Sector oleaginoso. Soja-
Girasol”. Ministerio de Economia. Secretaria de Hacienda. Subsecretaria de Relaciones con Provincias.
Buenos Aires
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Figura I1-9. Campo
sembrado de girasol.

La expansion geogréfica de los
cultivos de girasol ha sido
importante, pero de todos
modos de menor magnitud que
la experimentada por la soja

En funcion de lo que se dedujo de la Tabla II-7 y luego de la II-8, en cuanto a
que las oleaginosas mas importantes en las exportaciones argentinas son la soja y el
girasol, en las Tablas 1I-9 y II-10 se han colocado, para los afios de la década del 90,
los valores exportados de cada uno los productos que conforman esos complejos:
semillas, aceites y subproductos, y la suma de todos ellos. Para su elaboracién se
consultd a la Cdmara de la Industria Aceitera de la Repuiblica Argentina, CIARA
(op.cit.); para la obtencién de los volimenes exportados a la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Pesca y Alimentos de la Republica Argentina, SAGPyA?; para los valores
histéricos de los diferentes componentes de los complejos a la Bolsa de cereales de
Buenos Aires, y al Banco Central de la Reptiblica Argentina® para los datos de la
paridad $-dodlar histdrico.

Tabla II1-9

Exportaciones del complejo de la soja.
en miles de dolares

Ano Aceite crudo  Harina “Pellets” Semillas Totales

1990 919.275,62 691.361,54  1.610.637,16
1991 979.273,13 947.578,66 1.926.851,79
1992 1.160.409,10  661.058,45 1.821.467,55
1993 593.607,20 1.203.944,87 1.051.584,83  550.811,97  3.399.948,87
1994 844.148,68 1.112.377,24 1.111.903,19  680.596,32  3.749.025,43
1995 927.544,00 1.158.900,62 1.153.305,83 590.925,42  3.830.675,86
1996 877.070,36 2.030.667,28 2.031.707,25  586.954,03  5.526.398,91
1997 1.009.804,04 2.037.579,62 2.130.673,96  145.052,25  5.323.109,86
1998 1.382.061,91 1.716.855,17 1.739.382,18 639.568,28  5.477.867,53
1999 1.202.033,96 1.740.647,87 1.791.487,25 537.463,24 5.271.632,33
2000 906.547,47 3.193.944,90 2.254.163,80 774.097,83  7.128.754,00

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos obtenidos de las paginas web de CIARA,
SAGPyA; Bolsa de Cereales de Buenos Aires y del Banco Central de la Republica Argentina.

» www.sagpya.gov.ar.

2 www.bolsadecereales.com.ar.

22 www.bca.gov.ar
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Tabla II-10

Exportaciones del complejo de girasol
en miles de délares

Ano Aceite crudo Harina “Pellets” Semillas Totales
1990 861.924,17 144.566,71 0,00 1.006.490,88
1991 930.422,28 125.832,53 0,00 1.056.254,81
1992 755.610,62 125.983,93 49.808,10 931.402,66
1993 706.722,50 126.657,93  105.081,47 40.909,12 979.371,01
1994 988.114,17 119.271,68  121.528,41 139.255,34 1.368.169,59
1995 1.618.346,62 152.988,04 153.318,11 186.538,55 2.111.191,32
1996 1.111.142,03 268.213,49  252.966,03 144.409,04 1.776.730,59
1997 1.569.387,36 228.628,21 229.070,65 25.379,37 2.052.465,60
1998 1.296.917,91 133.337,95  144.570,99 127.858,21 1.702.685,06
1999 1.033.166,26 131.434,45 138.932,81 156.997,29 1.460.530,81
2000 795.914,67 145.584,77 147.951,38 43.412,25 1.132.863,07

Fuente: elaboracién propia a partir de los datos obtenidos de las pdginas web de CIARA, SAGPyA;

Bolsa de Cereales de Buenos Aires y del Banco Central de la Reptiblica Argentina.

Para definir la real importancia de estos complejos oleaginosos en el comercio
exterior argentino, en la Tabla II-11 hemos colocado, para cada afio de la década de los
90, la suma de los totales de las Tablas 1I-9 y II-10 y los hemos relacionado con las
exportaciones argentinas, extraidas de la Tabla II-1, de manera que se obtenga una
relacion porcentual respecto de ellas.

Tabla II-11
Total de exportaciones de ambos complejos y su relaciéon porcentual con el
total de exportaciones de la Repiblica Argentina

Total
Ano Soja Girasol Total Argentina %
1990 1.610.637,16  1.006.490,88 2.617.128,03 12.352.532,00 21,19
1991 1.926.851,79 1.056.254,81 2.983.106,60 11.977.785,00 24,91
1992 1.821.467,55 931.402,66 2.752.870,21 12.234.949,00 22,50
1993 3.399.948,87 979.371,01 4.379.319,88 13.117.758,00 33,38
1994 3.749.025,43 1.368.169,59 5.117.195,03 15.839.213,00 32,31
1995 3.830.675,86 2.111.191,32 5.941.867,18 20.963.108,00 28,34
1996 5.526.398,91 1.776.730,59 7.303.129,51 23.810.717,00 30,67
1997 5.323.109,86 2.052.465,60 7.375.575,45 26.430.855,00 27,91
1998 5.477.867,53 1.702.685,06 7.180.552,59 26.433.698,00 27,16
1999 5.271.632,33 1.460.530,81 6.732.163,14 23.308.635,00 28,88
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2000 7.128.754,00 1.132.863,07 8.261.617,06 26.341.029,00 31,36

Fuente: elaboracidn propia a partir de los datos contenidos en las tablas II-9 y II-10.

El Griéfico II-6 permite visualizar més facilmente los valores porcentuales de la
Tabla II-11 y su linea de tendencia. Se deduce del mismo no solamente la importancia
de ambos complejos oleaginosos, que han representado el 28% como promedio de las
exportaciones totales de la Argentina para la década de los 90, sino también las
perspectivas de sostenimiento y crecimiento en los afios siguientes, evidenciando
caracteristicas competitivas muy interesantes de analizar.

Este dato se complementa con el obtenido de CIARA (op.cit) en cuanto al muy
bajo consumo interno aparente, especialmente de los productos derivados de la soja,
de lo que resultan excesos exportables muy significativos. De aqui se infiere la
existencia de saldo positivo de la balanza comercial propia de cada uno de los
complejos.

Grifico I1-6
Participacion porcentual de los complejos de la soja y del girasol
en las exportaciones totales de la Argentina en la década de los 90
y su linea de tendencia.

2 Véase el pardgrafo IV.4: Condiciones de la demanda, en el Capitulo IV.
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos contenidos en la Tabla II-11.

I1.7.3.- Las exportaciones del complejo oleaginoso en el marco de los paises de
Sudamérica.

Las Tablas I1-7, 1I-9, 1I-10 y 1I-11 y el Grafico 1I-6 muestran la importancia del
complejo oleaginoso de la soja y del girasol, ya que en conjunto representan el 28% de
las exportaciones totales de la Republica Argentina para la década de los 90. No
obstante, si bien esto es cierto desde el punto de vista de la competitividad como
resultado de la insercion en los mercados mundiales, se hace necesario relacionarlo
con el resto de los paises exportadores del mismo producto. En la regién de
Sudamérica, para la década de los 90, Argentina se ubica como primera exportadora
de aceite de soja y de girasol, tal como puede verse en las Tablas I1-12; II-13 y en el
gréfico II-7.

En la Tabla II-12 se indican las cifras de las exportaciones de aceite de soja de
los principales paises sudamericanos en cuanto a su participacion en el comercio
mundial de este producto. Las cifras indican miles de toneladas y fueron obtenidas de
CIARA (op.cit.) Puede observarse que Argentina ha superado a Brasil, su principal
competidor, en 9 de los 11 afos relevados.

Tabla I1-12
Principales paises sudamericanos exportadores de aceite de soja.
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Cifras en miles de toneladas.

1990 (1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 [ 1998 | 1999 | 2000

Argent

mna 1.003 | 1.246 | 1.320 1.372 1.485 1.545 1.689 1.962 | 2.464 3.016 2.989
Brasil 799 | 502 737 701 1.519 1.764 1.332 1.126 1.367 1.552 1.073
Bolivia 9 11 8 9 14 51 63 83 104 89 154
Paraguay 9 29 80 72 65 91 113 91 102 94 88

Fuente: elaboracidn propia a partir de los datos contenidos en la pidgina web de CIARA (2004).

En la Tabla II-13 se indican las cifras de las exportaciones de aceite de girasol
de los principales paises sudamericanos en cuanto a su participacién en el comercio
mundial de este producto. Obsérvese que en este sector aparece la Republica Oriental
de Uruguay y desaparece de las estadisticas la de Bolivia. Como en la tabla anterior,
las cifras indican miles de toneladas y fueron obtenidas de CIARA (op.cit.). Se
advierte que Argentina supera ampliamente a todos sus competidores sudamericanos.

Tabla II-13

Principales paises sudamericanos exportadores de aceite de girasol.
Cifras en miles de toneladas.

1990 1991 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 [ 1998 | 1999 | 2000

Argent

na 1233 | 1224 | 1056 765 950 1575 1481 1750 1568 1874 | 1566
Brasil - 0,5 2,30 0,5 2,20 0,50 1,30 - - - 1,30
Paraguay - - - - - - 6,30 3,80 3,70 6,80 4
Uruguay - - 0,10 0,10 0,10 - - 6,10 1,20 0,10 1

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos contenidos en la pagina web de CIARA (2004).

Del mismo modo que se confecciond la Tabla II-11, como la suma de las
exportaciones de ambos complejos oleaginosos, de la soja y el girasol, el Grafico II-7
muestra las exportaciones sumadas de ambos aceites para los paises detallados en las
tablas II-12 y II-13 anteriores.

En el grafico aparecen Argentina y Brasil notablemente separados del resto.
También se advierte que la linea indicativa de las cantidades exportadas por Argentina
tiene una tendencia hacia el crecimiento (similar a la indicada en el gréfico II-6)
mientras que la de Brasil se mantiene constante.

Las cifras de las tablas II-12 y II-13 y el grafico 1I-7 muestran claramente a
Brasil como el principal competidor de Argentina en la zona sudamericana.
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Grifico I1-7
Participacion de los paises de Sudamérica en el comercio
mundial de aceites de soja y de girasol.
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos de las tablas II-12 y 1I-13.

11.7.4.- Las exportaciones del complejo oleaginoso en el marco mundial.

A partir que la Argentina lidera las exportaciones de aceites, tanto de soja como
de girasol, en el contexto de los paises de la region a la que pertenece, resulta también
importante comparar sus valores de comercio exterior en el marco internacional. En la
Tabla II-14 se exponen las cantidades, en miles de toneladas, de las exportaciones de
aceite de soja de Argentina y Brasil comparadas con las de Estados Unidos de Norte
América y con el conjunto de paises de la Union Europea y otros de menor presencia
exportadora. Los datos fueron obtenidos de CIARA (op.cit.), y la confecciéon de la
tabla incluye una columna donde se ha indicado la participacién porcentual de cada
renglén con referencia al total mundial. Se nota que Argentina tiene la mayor
participacioén en el comercio mundial de aceites de soja, seguida por Brasil y Estados
Unidos de Norte América.
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Tabla II-14
Principales paises exportadores de aceite de soja.
Cifras en miles de toneladas.

Enero - Diciembre

S © % /
» - o (22 < 7o) © ~ o] o = &5 °
o o o o (o2} o o ) o] » =} o
- > > & > & > ] > & o 2 total
h ol h ol h ol h bl bl - - - N
Argentina | 1.003 | 1.246 | 1.320 | 1.372 | 1.485 | 1.545  1.689 [ 1.962 | 2.464 | 3.016 | 2.989 | 20.091 34,71
Brasil 799 | 502 | 737 | 701 [1.519]1.764 1.332|1.126 | 1.367 [ 1.552 | 1.073 | 12.472 | 21,55
EE.UU. 536 | 444 | 765 | 691 | 823 [1.038| 571 |[1.016|1.464 | 883 | 596 8.827 15,25
UNION
EUROPEA 684 523 588 479 440 690 535 874 | 1.085(1.113 | 1.061 8.072 13,95
IOTROS
P AISES 272 | 246 | 251 | 303 | 518 | 629 | 756 |1.798|1.553|1.031|1.062| 8.419 14,55
TOTAL
EXPOR- 3.294 [ 2.961 [ 3.661 | 3.546 | 4.785 | 5.666 | 4.883 | 6.776 | 7.933 | 7.595 | 6.781 | 57.881 | 100,00
TADO

Fuente: elaboracién propia a partir de los datos contenidos en la pdgina web de CIARA (2004).

En el grifico II-8 se presentan los datos extraidos de la Tabla II-14 para una
mejor visualizacion de la posicion de los competidores mundiales en exportaciones de
aceites de soja. Puede repararse en la tendencia hacia el crecimiento de las
exportaciones argentinas frente al resto de los competidores. Brasil ha superado a
Argentina s6lo en los afios 1994 y 1995, tal como se indicé anteriormente en la Tabla
II-13, pero en los afios posteriores Argentina se separd sustancialmente del resto de

sus competidores.
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Grafico I1-8.
Participacion de los principales paises en las exportaciones mundiales
de aceite de soja.
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos contenidos en la Tabla II-14.

En la Tabla II-15 se indican las cantidades, en miles de toneladas, de las
exportaciones de aceite de girasol de Argentina comparadas con el resto de los actores
del comercio internacional de este producto. No se ha colocado a Brasil por su
pequeiia cantidad exportada, ya indicada en la Tabla II-13. En las exportaciones de
aceite de girasol aparecen nuevos competidores como los Estados de la ex Unidn
Soviética de Paises Socialistas (URSS) y Hungria. Los datos fueron extraidos de
CIARA (op. cit.) y la confeccion de la tabla incluye una columna donde se ha indicado
la participacion porcentual de cada renglon con referencia al total mundial. Se ve que
Argentina tiene una participacion de mas del 50% en el comercio mundial, seguida por
Estados Unidos de Norte América.
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Tabla II-15
Principales paises exportadores de aceite de girasol.
Cifras en miles de toneladas.

Enero - Diciembre

=3 - o [} < 0 © N o) =2 o = %/
(<] [*2] (2] [<2] [*2] (2] (2] [*2] (<] [*2] o —
[«] D » (o] N (<] (o] » [e;] [«}] o )
- - - - - - - - - - N - total
Ar
. 1.233| 1.224 |1.056| 766 | 950 |1.575|1.481|1.750|1.568|1.874|1.566|15.043| 54,51
gentina
Ex-URSS | 110 97 90 | 75 | 266 | 52 | 160 | 88 | 113 | 61 | 568 [ 1.680| 6,09
EE.UU. 148 | 156 | 264 | 259 | 209 | 471 | 281 | 358 | 336 | 379 | 234 [3.095| 11,22
Hungria | 205 | 159 | 213 [ 136 | 111 | 87 [ 110 | 218 [ 133 | 123 | 70 [1.565| 5,67
UNION 266 | 114 | 263 | 141 | 165 | 299 | 226 | 450 | 260 | 192 | 174 | 2.550 | 9,24
EUROPEA
OTROS
bAiSES | 164 | 288 | 275 | 327 | 295 | 429 | 387 | 552 | 363 | 321 | 262 | 3.663 | 13,27
TOTAL
EXPOR- |2.126| 2.038 |2.161[1.704|1.996|2.913|2.645|3.416|2.773|2.950|2.874|27.596| 100
TADO

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos contenidos en la pagina web de CIARA.

En el Grifico 1I-9 se presentan los datos de la Tabla II-15 para una mejor
visualizacién de la posicion de los competidores mundiales en exportaciones de aceites
de girasol. Existe una tendencia hacia el crecimiento de las exportaciones argentinas,
aunque en menor magnitud que las de aceite de soja del Gréfico 1I-8, frente al resto de
los competidores que, en general, presentan una tendencia estancada.

Participacion de los principales paises en las exportaciones

Grafico 11-9

mundiales de aceite de girasol.
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos contenidos en la tabla II-15.

Las exportaciones argentinas de aceite crudo de soja durante la década
considerada se distribuyeron entre los cinco continentes en forma no homogénea. La
tabla II-16 se ha confeccionado en base a datos de CIARA (op. Cit.), y se observa que
la cantidad de paises receptores practicamente se mantuvo, que se perdieron mercados
en Europa, América y Oceanfa y se ganaron en Asia y en Africa. El valor exportado en
miles de ddlares se incrementé en un 52,7 % entre el afio 1990 y 2000.

Tabla II-16.
Variacion de los destinos de aceite de soja
crudo para el periodo 1990-2000.

1990 2000
cantidad de paises 40 41
total miles de US$ | 593.607,2 |906.547,47

Africa % 10,14 13,8
América % 43.64 19,17
Asia % 37,84 65,08
Europa % 7,24 1,92
Oceania % 1,14 0,06

Algunos métodos para medir la competitividad de un sector se basan en la
penetracion de las exportaciones de ese sector en el mercado de la Organizacion para

Fuente: elaboracion propia a partir de datos contenidos en
la pagina web de CIARA (2004).
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la Cooperaciéon y el Desarrollo Econémico (OCDE), formada por los paises mas
industrializados*. En la tabla II-17, confeccionada a partir de los datos publicados por
CIARA (op. Cit.), se ensefia para cada afio la cantidad en miles de ddélares exportada a
la OCDE vy la cantidad total exportada a todos los destinos, con el fin de calcular el
porcentaje de participacidon que tiene ese mercado en particular en las exportaciones
argentinas, la cual se muestra en la columna de la derecha. No se dispone de datos para
los afios 1990 a 1992 inclusive, por lo que la tabla comienza a partir del afio 1993.

Tabla I1-17.
Participacion de las exportaciones de aceite de soja

crudo en el mercado de la OCDE.
(valores en miles de US$)

Ano OCDE Total %

1993 55156 593607,199 9,29
1994 48594 844148,678 5,76
1995 11857 927544,002 1,28
1996 25508 877070,359 2,91
1997 13229 1009804,037 1,31
1998 18391 1382061,905 1,33
1999 12146 1202033,958 1,01
2000 41839 906547,471 4,62

Fuente: elaboracion propia en a partir de los datos
contenidos en la pagina web de CIARA

El Griéfico II-10 muestra, en forma de barras, las cifras de la tabla anterior y la
curva de tendencia para el periodo considerado. Esta ultima permite interpretar cémo
ha caido la participacion de este mercado en las exportaciones argentinas a partir del
afio 1995, con una recuperacion comenzando en el afio 2000. Esta circunstancia puede
deberse a multiples factores no imputables al sector oleaginoso argentino, sino a
circunstancias mundiales tales como impedimentos comerciales dados por el
incremento de aranceles, regimenes para arancelarios u otras circunstancias.

# véase Capitulo III paragrafo 111.4.2.
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Grifico I1-10.
Participacion de las exportaciones de aceite crudo de soja al mercado de

la OCDE.
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11.8.- Comentario final.

El complejo oleaginoso, especialmente el de la soja y el girasol, sobresalen
entre el resto de los rubros exportadores de Argentina para el periodo considerado de
la década del 90. Del total de la produccién argentina de semillas oleaginosas, estas
dos variedades representan el 94,11%, segtn lo refleja la Tabla II-8. De las Figuras
II-3 y II-4 para la soja y de las Figuras II-7 y II-8 para el girasol, se deduce la notable
expansion geografica experimentada en la década para ambos cultivos, mas aun para la
soja. Las semillas, los aceites y los derivados de ambas oleaginosas sumados
representan el 28%, en promedio, del valor en ddlares de las exportaciones totales de
Argentina para el periodo considerado, tal como se infiere de la Tabla 1I-11 y del
Griéfico II-6. Esta circunstancia se encuentra potenciada por el saldo favorable de su
particular balanza comercial, deducida a partir del bajo consumo interno aparente. En
el comercio mundial, Argentina participd con el 34,71% de las exportaciones totales
mundiales de aceite de soja y con el 54,51% de las de girasol, superando a Estados
Unidos y Brasil. Los Gréficos II-7 y II-8 muestran una supremacia constante sobre el
resto de los competidores y una tendencia hacia el crecimiento futuro, especialmente
en las exportaciones de aceites de soja.

Considerando que la década de los 90 ha mostrado un fuerte déficit comercial
para el conjunto de la economia nacional, tal como se indic6 en la Tabla II-1, este
logro debe ir necesariamente de la mano de determinados factores que el sector ha
logrado aprovechar beneficiosamente. Son estas circunstancias o factores, que otorgan
competitividad al sector, las que serdn identificadas y analizadas en paginas siguientes.
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Cabe acotar que el andlisis de competitividad también puede ser aplicado a
aquel sector econémico que, aun no figurando en las grandes cifras nacionales de
exportacion, logra mantener una presencia nacional o internacional con superdvit
comercial. El complejo oleaginoso que hemos identificado puede ser s6lo la muestra
mads evidente de la capacidad competitiva de un sector econdémico a través de las
estadisticas nacionales.
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CAPITULO IIL

COMPETITIVIDAD.
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III.1.- Introduccidn.

Los beneficios del comercio se distribuyen relativamente bien en aquellos
paises competitivos; de ello resulta el incremento de la renta, la expansiéon de la
educacion y la longevidad de sus habitantes. Los paises que tienen bajo indice de
competitividad también lo tienen en desarrollo humano, en su renta per capita y
evidencian gran desigualdad social®. Es funcién de las administraciones centrales de
las naciones la busqueda del bienestar de su poblacion, aplicando, entre otras, politicas
de comercio internacional de acuerdo a sus recursos y la productividad de éstos,
aumentando continuamente su competitividad, pues estd comprobado que ello
contribuye positivamente al mejoramiento del desarrollo humano y la reduccion de las
desigualdades sociales.

Ya se vio en el capitulo II el resultado de la balanza comercial de la Republica
Argentina para la década de los afios 90, la que siendo mayoritariamente deficitaria, es
probable que haya influido de manera negativa en la generaciéon de dramadticas
circunstancias sociales hacia principios del afo 2001.

El concepto de la Competitividad de una nacién no es reciente; sus origenes se
remontan a la época mercantilista y a las teorias de comercio que revisaremos a
continuacion. No obstante la antigiiedad del tema, no existe un acuerdo generalizado
de lo que realmente implica.

Como queda expresado, previo al abordaje de la tematica de la competitividad,
haremos un breve repaso de las diferentes teorias del comercio internacional, pues
aquella incorpora en buena parte de sus andlisis aspectos relacionados con éstas.

Se puede interpretar que el comercio internacional es el motor que impulsa el
crecimiento, y la competitividad internacional el combustible que alimenta dicho
motor, pues la evidencia histdrica nos indica que es lo que ha permitido el desarrollo
econémico de los pafses hoy més avanzados®.

Veremos que en las diferentes teorias se aborda el estudio de varios factores
(disponibilidad de recursos humanos y financieros, energia, tecnologia, infraestructura
y otros), de su creaciéon y mejoramiento, de su productividad y del modo en que
inciden en los resultados econémicos del comercio.

Las teorias parten de distintos supuestos sobre los determinantes de la
produccién y dejan fuera aspectos de la realidad para intentar encontrar una
explicaciéon al patrén del comercio internacional. Las teorfas de comercio
internacional, bajo la figura de David Ricardo y su metodologia de las Ventajas
Comparativas, establecieron el marco conceptual de la competitividad, cuya esencia
estaba centrada en aspectos puramente econémicos?. Otras, como la de los “factores
especificos”, son dtiles para entender la distribuciéon de la renta o permiten
comprender -teoria de Heckscher-Ohlin- como pueden determinar los recursos los
patrones de comercio. A pesar de las diferencias en sus detalles, los modelos

» Waheeduzzaman, pag. 20, 2002.
* Ezeala-Harrison, 1999, citado en Ramos Ramos, pag. 11, Capitulo I, 2001.
7 Chavarria, et. al., pag. 43, 2002.
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comparten algunas caracteristicas: a) la capacidad productiva de una economia puede
sintetizarse con su frontera de posibilidades de produccién, y las diferencias de esas
fronteras dan origen al comercio; b) las posibilidades de produccién establecen la
oferta relativa de un pafs, y ¢) el equilibrio mundial estd determinado por la demanda
relativa mundial y por la oferta relativa mundial, que se sitda entre las ofertas relativas
nacionales®.

Es muy importante considerar, ya sea para las teorias del comercio, como en
especial para la competitividad, la realidad de la economia global, es decir, aquella en
que los bienes, servicios, recursos humanos y conocimientos transitan sin mayores
inconvenientes entre las fronteras geograficas®”, generando el fenémeno que Drucker
llamaba “produccion compartida™. La economia global expande y complica de forma
sustantiva el entorno en que compiten las empresas de un pais. Desde el punto de vista
del comercio internacional, en las industrias y mercados globalizados el capital
financiero se puede obtener en un mercado y utilizarlo en otro para adquirir materias
primas, comprar equipo fabril en el mercado de un tercer pais y utilizarlo para fabricar
productos que se venderdn en un cuarto pafs*, de esta manera la globalizacién amplia
el abanico de oportunidades (y retos competitivos) que el panorama del siglo XXI
ofrece a las empresas. La globalizacién ha generado la elevacion de los estdndares de
la competitividad tales como la calidad, la productividad, el costo y el tiempo para la
introduccién de productos resultado de los procesos de innovacién, no sélo para
aquellos sectores econdmicos internacionales que compiten en todos los mercados,
sino también para las industrias nacionales que abastecen el mercado nativo.

II1.2.- Teorias del comercio internacional.

II1.2.1.- El Mercantilismo.

Antiguamente se pensaba que para que una nacién fuera rica y poderosa debia
obtener un superavit comercial que le garantizara incrementar sus reservas en metales
preciosos, como oro y plata. Esta ideologia, conocida como mercantilismo, sostenia
que el pais s6lo podia alcanzar ventajas a expensas de otro o de otras regiones, tales
como sus propias colonias. Los gobiernos apoyaban las exportaciones, desalentaban
las importaciones y garantizaban su poder mediante el incremento de sus ejércitos y las
actividades de las marinas de guerra.

Argentina fue objeto de esta politica en varias oportunidades; en junio de 1806,
parte de la flota inglesa tomaba sin dificultad Buenos Aires, declardndola bajo su
proteccién y promulgando el libre comercio. Nuevamente, en enero de 1807, una
expedicion britdnica, mas poderosa en hombres y con 100 barcos mercantes cargados
de productos, toma la ciudad de Montevideo, y en junio de ese afio lo intentaba,
infructuosamente con Buenos Aires.”> Luego Inglaterra trabajaria intensamente para
apoyar la revolucién del afio 1810, que inicia la emancipacion argentina de Espafia, y a

 Krugman y Obstfeld, pag. 94, 2001.
% Hitt, et. al., pag. 7, 2008.

* Drucker, pps. 75 a 88, 1991.

*! Drucker. Pdg. 88, 1991.

32 Pigna, Pps. 183 a 215, 2004
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partir de la cual nuestro pais dicta, entre otras, la libertad de comercio que beneficid
especificamente a Gran Bretafia. Para 1822 la mitad de las importaciones de Buenos
Aires provenian de ese pais. En febrero de 1825 el gobierno argentino firma el
“Tratado de Libre Comercio y Amistad” con Inglaterra, cuyo texto es idéntico al
impuesto a todas las ex colonias espafiolas en América que ambicionaban ser
reconocidas como nacién. Este tratado le asigna el papel inamovible en la division del
trabajo que imponia el mundo: el de simple productor de materias primas y
comprador de manufacturas®. A fines de marzo de 1838, las naves francesas
estacionadas en el Rio de La Plata iniciaron el bloqueo al puerto de Buenos Aires, que
se extendid por dos afos, debido a que no habian obtenido un tratado comercial como
el firmado con Inglaterra. En noviembre de 1845 se inicia un nuevo bloqueo al puerto
de Buenos Aires, esta vez llevado a cabo por las dos flotas mds poderosas de ese
tiempo, la francesa y la inglesa, antes enemigas, ahora aliadas, para forzar al gobierno
nacional a declarar la libre navegabilidad de sus rios interiores. El bloqueo finaliza
entre los afios 1847 y 1848. Estas circunstancias histéricas muestran claramente la
aplicacién del concepto mercantilista a las relaciones comerciales internacionales.

En el mercantilismo, el comercio exterior era considerado como la variable mas
estratégica, y percibido como un juego de suma cero, donde el superdvit comercial de
un pais suponia un déficit comercial de otro. La politica nacional tenfa como finalidad
el fortalecimiento de la economia doméstica para hacerla mas productora de bienes y
servicios demandados en el extranjero, a la vez que promocionaba la menor
dependencia de los productos extranjeros con el fin de desalentar las importaciones™.

III.2.2.- La Ventaja Absoluta

Fue Adam Smith quien introdujo el concepto de libre comercio entre las
naciones. Un pais comercializaria libremente con otro si le conviniera; en este caso, el
comercio podia ser un juego de suma-suma, donde el superavit comercial de un pais no
tenia que suponer un déficit de otro, es decir, ambos serian beneficiados con la
relacién, al contrario del concepto mercantilista. Esta nueva visiéon del comercio
internacional se conoce como “de la ventaja absoluta”, y se explica cuando ambos
paises intercambian mercancias en las cuales cada uno de ellos es mas eficiente (o
tiene ventajas absolutas) para producirlas®. Los seguidores de esta teoria defendian la
politica de “dejar hacer”, es decir, la menor interferencia gubernamental posible en el
sistema econdmico. Smith argumentaba que todas las formas de intervencion del
Gobierno relacionadas con permitir la existencia de monopolios, subvencionar
exportaciones, restringir las importaciones o regular los salarios conllevan a entorpecer
el crecimiento natural de una actividad econémica. Opinaba que el papel del gobierno
deberia implicar la ejecucién de aquellos proyectos que resultasen lo suficientemente
amplios como para ser llevados a cabo por una empresa privada, o la promulgacién de
politicas que salvaguardasen los intereses de un sector®. Las excepciones a tal politica
de libre comercio serian contadas, siendo una de ellas la proteccion de las industrias
vitales para la defensa nacional.

¥ Pigna, pag. 144, 2007

* Ramos, Ramos, pdg. 16, Capitulo I, 2001.
% Chavaria, et. al., pag. 60, 2002.

3% Ramos, Ramos, pag. 19, Capitulo I, 2001.
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La Revolucién Industrial que se presentd en el dltimo cuarto del siglo XVIII,
dio un nuevo impulso al capitalismo inglés, y demand6 la busqueda de nuevos
mercados para las competitivas manufacturas britdnicas, que ya habian saturado el
mercado local®’. A partir de entonces, Gran Bretafia desarrollard un doble discurso en
su politica comercial: por un lado, en el plano interno un férreo proteccionismo, y en el
externo, la promocién e implantacion del libre comercio.

II1.2.3.- La Ventaja Comparativa.

Segtn el planteamiento de Adam Smith, un pais no podia alcanzar la ventaja
absoluta en mas de un bien, ya que de otra forma el comercio no tendria lugar. David
Ricardo (1959), quien publicé su Principles of Political Economy and Taxation en el
afio 1817, extiende la teoria de la ventaja absoluta para explicar que el comercio
tendria lugar incluso si un pais poseia ventaja absoluta en mds de un bien, dando
origen al “modelo ricardiano” de comercio internacional o de las Ventajas
Comparativas.

La teoria cldsica de comercio presupone la existencia de mercados
perfectamente competitivos, y asigna a las ventajas comparativas un rol fundamental
en la competitividad de los paises. Ricardo despliega su teoria como resultado de la
preocupaciéon por la disminuciéon de la renta® del capital, debido, segiin su
pensamiento, al constante aumento de los salarios de los trabajadores. Segiin este
autor, el aumento del precio de los alimentos impulsaba el aumento de los salarios, y
de alli la disminucién de la renta del capital. Por ello, Inglaterra debia importar
cereales como insumo para la alimentaciéon de su poblacion desde los paises que
podian producirlo en forma mas econémica, y exportar manufacturas. Detrds de esta
estrategia, Ricardo introduce el concepto de los beneficios de la especializacion para
los paises participantes del comercio: Inglaterra se especializaba en la manufactura de
productos y otros paises en la agricultura. La especializacién también es necesaria para
el impulso del comercio entre paises. La teoria consideraba la libre movilidad de los
bienes, productos homogéneos dentro de cada sector econdmico, rendimientos
constantes y diferencias tecnoldgicas entre los paises que provocan diferencias en la
productividad de la mano de obra. A partir de estas presunciones, Ricardo plantea el
siguiente ejemplo: Inglaterra puede encontrarse en circunstancias tales que la
produccion de paiios pueda requerir el trabajo de 100 hombres durante un afio. Si
tratase de producir vino, probablemente necesitaria el trabajo de 120 hombres
durante el mismo tiempo. Consecuentemente, Inglaterra prefiere adquirir el vino
importdndolo a cambio del paiio que produce. Portugal, probablemente, pueda
producir su vino con el trabajo de 80 hombres durante un afio, mientras que para la
produccion del paiio requiera el trabajo de 90 hombres durante el mismo tiempo.
Resulta en consecuencia ventajoso para Portugal exportar vino a cambio de paiios.
Este intercambio puede efectuarse aun cuando la mercaderia importada se pueda
producir en Portugal mediante una cantidad menor de mano de obra que en
Inglaterra. Aun cuando podria producir el paiio con el trabajo de 90 hombres, lo

7 Pigna, pag.175, 2004.

3% Cuando hable de renta de la tierra, deseo que se entienda que hablo de la compensacion que se paga
al propietario de la tierra por el uso de sus energias originarias e indestructibles (Ricardo, pag.52.
1959).

Ing. Ricardo Mario Amé IV -87-



importaria de un pais donde se emplee el trabajo de 100 obreros, ya que seria mds
provechoso para él emplear su capital en la produccion de vino, mediante el cual
obtendria una cantidad mayor de pafios procedentes de Inglaterra que el que podria
producir invirtiendo en la manufactura de paiios una parte del capital que ahora
dedica a la produccion de vino. (D. Ricardo, pag. 103, 1959). Y agrega: Inglaterra
daria de este modo el producto del trabajo de 100 hombres, a cambio del trabajo de
80. Un intercambio de esta naturaleza no podria llevarse a cabo entre individuos de
un mismo pais. El trabajo de 100 ingleses no puede cambiarse por el trabajo de 80
ingleses, pero el producto del trabajo de 100 ingleses puede ser cambiado por el
producto de la labor de 80 portugueses, 60 rusos, 6 120 indios orientales.

Observamos que la idea desarrollada indica que si un pais posee ventajas
comparativas (en términos de costos) en una determinada produccién, debe
especializarse en ella. Es el Estado quien puede modificar las condiciones de las
ventajas comparativas mediante la aplicacion de inversiones en el ambito de la
educacion y la infraestructura.

Mas recientemente leemos en Mandeng (pag. 26, 1991) que La especializacion
se asienta en los principios generales de las ventajas comparativas . . . Para cada
pais, la especializacion se refiere a la importancia de un sector determinado con
relacion a su posicion competitiva global y/o en relacion con una estructura de
mercado.

La prediccion basica del modelo ricardiano en cuanto a que los paises tenderdan
a exportar aquellos bienes en los que su productividad es relativamente alta, ha sido
confirmada por numerosos estudios a lo largo de los afios®. En trabajos realizados
inmediatamente luego de la Segunda Guerra Mundial, sobre el comercio entre Estados
Unidos (EEUU) y Gran Bretafa, se pudo comprobar que a pesar de la mayor
productividad laboral de EEUU, lo cual le daba una ventaja absoluta en todo, la
cantidad total de exportaciones britdnicas era casi tan grande como la estadounidense
por aquel entonces. Es obvio que algunos sectores Gran Bretafia tenian ventaja
comparativa a pesar de su productividad absoluta inferior. El modelo ricardiano
predice que se trataria de los sectores en los que la ventaja productiva estadounidense
fuera inferior.

También el modelo presenta aspectos menos acertados:

A) Predice un grado de especializacién extremo que no se observa en el
mundo.

B) Hace abstraccion de amplios efectos del comercio internacional sobre la
distribucion de la renta dentro de cada pais, prediciendo que los paises, en
su conjunto, siempre ganan con el comercio; en la practica, los beneficios
del comercio internacional a menudo se distribuyen de manera muy

desigual.

C) No otorga ningun papel a las diferencias de recursos entre paises como causa del comercio,
omitiendo asi un aspecto importante.

D) Ignora el posible papel de las economias de escala como causa del comercio.

¥ Krugman y Obstfeld. Pps. 33-35, 2001.
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II1.2.4.- Teoria de la Demanda Reciproca.

Esta teoria, cuyo autor es John Stuart Mill (1770-1858), considerado el dltimo
clasico importante, indica que el intercambio comercial entre los paises se hace
“dentro de los limites determinados por los costos comparativos, la relacién real de
intercambio estard establecida por la fuerza y la elasticidad de la demanda de cada pais
por los productos del otro™® . Es decir, la relacién de cambio entre los paises A y B se
da en el momento en que la fuerza de la demanda y la elasticidad de la demanda del
pais A por el producto del pais B es igual a las fuerzas de la demanda y la elasticidad
de la demanda del pais B por el producto del pais A. Cuando estas cuatro fuerzas, dos
por cada pais, se equiparan, establecen el punto exacto del intercambio entre ellos. La
relacién de intercambio es funcién de estas fuerzas; cuando cambian, la relacion de
intercambio encontrard otro nivel de equilibrio. La intensidad de estas fuerzas asigna
qué pais obtiene mayor ganancia del comercio: cuando las fuerzas del pais A son muy
intensas por el producto del pais B, entonces A estard dispuesto a aceptar un precio
mayor o a entregar una cantidad mucho mayor de su producto para obtener el producto
necesario del pais B.

II1.2.5.- La Dotacién de Factores.

La teoria de Heckscher y Ohlin, enunciada a principios del siglo XX,
complementa a la teoria de la Ventaja Comparativa, pues se basa en la idea de que
todas las naciones tienen una tecnologia equivalente, pero difieren en sus dotaciones
de los llamados factores de produccién: tierra, mano de obra, recursos naturales y
capital.

Las naciones obtienen ventaja comparativa en aquellas industrias que hacen
uso intensivo de los factores que poseen en abundancia. Esta teoria explica las
diferencias que se producen en el comercio internacional debido a la productividad de
los factores.

En el marco de este concepto, se define ‘“coste de oportunidad” como la
cantidad de productos “A” que podrian haberse elaborado con los recursos utilizados
para producir una determinada cantidad de productos “B”. En una economia doméstica
sencilla, donde sdlo existe un factor de producciéon limitado, tal como las horas-
hombre (HH), se plantea una relacion lineal inversa entre la cantidad de producto “A”
y “B” producidos; a mayor cantidad de “B” menor cantidad de “A” y viceversa. Esto
se conoce como “frontera de posibilidades de produccién™'. Sin embargo para
establecer qué producto elaborard en realidad la economia de un pais, es necesario
conocer los precios relativos de esos bienes, es decir, el precio de uno de ellos ($A) en
funcion del otro ($B). En el sencillo andlisis que estamos haciendo, con ausencia de
comercio exterior y donde no existen los beneficios, los trabajadores se desplazardn
hacia la industria que pague los mayores salarios. Ello dependerd de los precios
relativos de los bienes y de la cantidad de horas hombres insumidas en su produccion.
El sector del producto “A”, por ejemplo, ofrecerd mds altos salarios si $A/$B >
HH,/HHg. si esto sucede, la economia se especializard en la produccion del bien “A”.

0 Villena Pacheco, Pedro C., pdg. 25, 2005.
*! Krugman y Obstfeld. Pps. 14-17, 2001.
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De la relaciéon anterior deriva una proposicion crucial acerca de la relacion
entre precios y produccion: la economia se especializard en la produccion del
producto A si el precio relativo de A excede el coste de oportunidad; y se
especializard en la produccion de B si el precio relativo de A es menor que su coste
de oportunidad®.

Cuando existe comercio internacional entre el pais P, y el pais P,, y cada uno
de ellos puede producir los bienes “A” y “B”, aquel que produzca una unidad de un
bien con menos trabajo que el otro tiene “ventaja absoluta” en la produccién de ese
bien. Sin embargo, es un error establecer el patron del comercio internacional a partir
de la ventaja absoluta; los paises se especializan en la produccién de aquel bien en el
que dispongan de ‘“ventaja comparativa”. Un pais tiene ventaja comparativa en la
produccién de un bien si el coste de oportunidad en la produccién de ese bien, en
término de otros bienes, es inferior en este pais de lo que es en otros paises. Sea la
relacion:

(1), (11,
CTRARTT

P2 B)P2

P1

la cual indica que la relacién de requerimiento de horas-hombre para elaborar el
producto A en el pais P1 es menor a la necesaria para elaborar el mismo producto en el
pais P2; es decir, el pais P1 es mds productivo para elaborar el producto A.

Si aplicamos este concepto a la relacion de los pafios y el vino entre Inglaterra
y Portugal que hemos extractado del trabajo de Ricardo, podemos escribir:

(HHP)I =@=111 HHV)I _120

(HH,), 90 HH

P V)P

Donde (HHp); representa la cantidad de trabajo que requiere Inglaterra para
producir pafos, (HHp)p idem para Portugal, (HHy); es la cantidad de trabajo que
necesita Inglaterra para producir vino, (HHy)» idem para Portugal. El resultado indica
que Inglaterra tiene ventaja comparativa en la producciéon de pafios con respecto a
Portugal.

La suposicion acerca de las productividades relativas equivale a decir que el
pais P1 tiene ventaja comparativa en la produccién de ese bien.

En cuanto al precio, este no se determina por consideraciones nacionales. Si el
precio relativo del producto A es mdas elevado en el pais P2 que en el P1, serd
beneficioso que P1 exporte el producto A al pais P2, por lo menos hasta que los
precios relativos se igualen. Finalmente, Krugman y Obstfeld (p.22, 2001) insisten en
sefalar que no debe confundirse la “ventaja comparativa” con la “ventaja absoluta”;
aquella es la que determina quién producira (y deberia producir) un bien y agregan que

2 |dem, Pp. 17, 2001.
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cuando dos paises se especializan en producir los bienes en los que tienen una ventaja
comparativa, ambos se benefician del comercio.

En un modelo ideal, el comercio internacional llevaria a la igualacién del
precio de factores tales como capital y trabajo entre paises. Esto no se observa en la
realidad a causa de enormes diferencias en recursos, barreras comerciales y diferencias
internacionales en tecnologia. La evidencia empirica del modelo de Heckscher-Ohlin
es ambigua, pero la mayoria de los investigadores no creen que las diferencias de
recursos, por si solas, puedan explicar el patrén del comercio mundial. En su lugar,
parece necesario permitir que existan importantes diferencias en tecnologia® .

En la realidad, la especializaciéon de la economia internacional no llega a ser
aplicable, y segtin estos autores se debe a tres razones:

1.- La existencia de mas de un factor de produccién (no sélo el de la mano de
obra) reduce la tendencia hacia la especializacion.

2.- La proteccion de sus industrias frente a la competencia extranjera por parte
de los paises.

3.- Transportar bienes y servicios es costoso y, en algunos casos, el coste del
transporte es suficiente para llevar a los paises hacia la autosuficiencia en
algunos sectores.

Segtn Otero (et al., pdg. 12, 2004), esta teoria ha jugado un papel importante
en la determinacién de las estructuras comerciales de los sectores especialmente
dependientes de los recursos naturales.

I1I1.2.6.- Ciclo del Producto.

El modelo desarrollado por Raymond Vernon* intenta explicar el proceso de
internacionalizacién de las empresas combinando la teoria del comercio internacional
desde una perspectiva empresarial, haciendo uso del “Ciclo de vida del producto”, y
resalta el papel de la innovacion tecnolégica como patrén para el comercio entre
paises.

Segun esta teoria, muchos productos pasan por un ciclo de vida integrado en
cuatro etapas: introduccién, crecimiento, madurez y declive. El ciclo comienza con el
estimulo a la innovacion, procedente de alguna amenaza o promesa del mercado. En la
primera etapa la demanda no se basa en el precio; su produccién esta localizada en el
pais en donde reside la empresa innovadora y se servird de su mercado local para més
tarde continuar en el mercado externo. Mientras el mercado madura, el producto se
estandariza y el precio se convierte en el método competitivo mds relevante. La
hipdtesis del ciclo de producto tuvo una importante capacidad predictiva en las
primeras décadas posteriores a la Segunda Guerra Mundial, para luego debilitarse
debido al incremento del alcance geografico de muchas de las empresas implicadas en

# Krugman y Obstfeld, pag. 89, 2001.
* Hernandez Contreras, Fernando, P4g. 15, 2006.
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la introduccién de nuevos productos, y al cambio en los mercados nacionales de los
paises industrializados avanzados que han reducido algunas de sus diferencias®.

II1.2.7.- La similitud del pais

Staffan Linder plantea que un pais exporta aquellos productos fabricados para
los que existe un mercado local significativo y conocido por los productores, y ademds
su produccién es suficientemente grande como para que las empresas alcancen
economias de escala y reduzcan costos*®. Asi, cada pais exporta a otros paises con
gustos y niveles de renta similares.

En la actualidad, las empresas miran el mercado global y no sélo el doméstico.
No obstante, el modelo aporta dos variables importantes: la demanda local y las
economias de escala.

III1.2.8.- Las economias de escala.

A finales de los afios 70, Krugman y Lancaster*” propusieron en forma
independiente modelos de comercio para productos diferenciados, basados en las
economias de escala, las cuales ofrecen a las empresas de una nacién que son capaces
de aprovecharlas una ventaja en costos que las conduce a exportar. Las economias de
escala (o rendimientos crecientes) hacen ventajoso para cada pais especializarse sélo
en la produccién de un rango limitado de bienes y servicios*, puesto que la produccién
es mds eficiente cuanto mayor sea la escala a la que se lleva a cabo. Cuando hay
rendimientos crecientes, las grandes empresas tienen ventaja sobre las pequefias, por lo
que los mercados tienden a estar dominados por una empresa (monopolio) o, mds
generalmente, por pocas empresas (oligopolio), es decir, los mercados se hacen
imperfectamente competitivos.

II1.2.9.- De los factores especificos.

El “Modelo de los factores especificos” propuesto por Paul Samuelson y
Ronald Jones intenta explicar el comercio internacional suponiendo la existencia de
factores moviles y especificos®. A diferencia del modelo ricardiano, éste admite la
existencia de otros factores de la produccion ademds del trabajo.

Mientras que el trabajo es el factor movil que puede desplazarse entre sectores,
se conjetura que los otros factores son especificos y pueden ser usados sélo en la
produccién de determinados bienes.

La produccién de bienes depende del capital y de la cantidad de trabajo
aplicado, y puede escribirse de la siguiente manera:

# Ramos, Ramos, pag. 30, Capitulo I, 2001.
4 Ramos, Ramos, pag. 32, Capitulo I, 2001.
47 Ramos, Ramos, pag. 33, Capitulo I, 2001.
* Krugman y Obstfeld, Pag. 125, 2001.

# Krugman y Obstfeld. Pps 40-60, 2001.
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Qu =Qu (KiLy)

igualdad que indica que la cantidad de manufacturas Qy es funcién del capital K y del
trabajo L. La cantidad de trabajo L que dispone una economia en su conjunto debe
ser igual a la oferta total de trabajo:

L=L, +L,

Donde Ly es la cantidad de trabajo para un determinado bien o manufactura y
L. la cantidad para otro. El desplazamiento entre los sectores M y A afecta la
produccioén de ellos. Siendo el trabajo el factor mévil, las posibilidades de produccion
de una economia dependen del desplazamiento de éste entre los sectores. Cuanto
mayor es la cantidad de trabajo, dada una determinada oferta de capital, mayor es la
produccién; sin embargo, si la cantidad de trabajo aumenta sin hacerlo el capital, el
rendimiento decae. Estos rendimientos decrecientes del trabajo en cada sector son la
diferencia fundamental entre el modelo de los factores especificos y el modelo
ricardiano™.

Un pafs con mucho capital y poca tierra tiende a producir mds manufacturas y
menos productos de la tierra, mientras que un pais con mucha tierra y no mucho
capital hard lo contrario. Si aumentase la cantidad de capital, por ejemplo, la
productividad del trabajo en el sector manufacturero aumentaria por dos razones: mas
trabajadores serian atraidos al sector y tendrian mads capital para trabajar; todo esto en
desmedro de otro sector que se veria con menos cantidad de trabajadores disponibles,
y asi la oferta relativa de manufacturas aumenta. Los paises comercializaran entre si
aquellas manufacturas que posean con mayor oferta relativa.

La progresiva especializacion de la region Latinoamericana en la produccién y
exportacion de insumos de uso generalizado, con gran contenido de recursos naturales
y relativamente poco valor agregado, es el resultado directo de la prioridad asignada a
las ventajas comparativas actuales™'.

El comercio internacional, generalmente, tiene fuertes efectos sobre la
distribucién de la renta en los paises, por lo que a menudo produce perdedores y
ganadores. El recurso del cual un pais tiene una oferta relativamente grande es el
“factor abundante”, y el recurso del que tiene una oferta relativamente pequefia es el
“factor escaso”. La conclusion general sobre los efectos del comercio internacional en
la distribucion de la renta es la siguiente: los propietarios del factor abundante en el
pais ganan con el comercio; sin embargo, los propietarios del factor escaso en el pais
pierden. Los factores méviles que pueden trabajar en ambos pueden ganar o perder.

Los efectos de la distribucion de la renta surgen por dos razones: los factores de
la produccién no pueden desplazarse instantdneamente y sin costes de una industria a

% Krugman y Obstfeld, pag. 44, 2001.
*! Guerrieri, pag. 7 ,1993.

Ing. Ricardo Mario Amé IV-93-



otra, y los cambios en la composicion de la produccion de una economia tienen efectos
diferentes sobre la demanda para diferentes factores de produccion™.

Los paises tienden a producir mas de los bienes que utilizan intensivamente sus
recursos abundantes. Si el trabajo fuese el tinico factor de produccién, como supone el
modelo ricardiano, la ventaja comparativa podria surgir unicamente de las diferencias
internacionales en la productividad del trabajo. Sin embargo, en el mundo real, aunque
el comercio es, en parte, explicado por diferencias en la productividad™ del trabajo,
también refleja diferencias en los recursos disponibles en los paises. Una perspectiva
realista del comercio debe tomar en cuenta la importancia, no solamente del trabajo,
sino de otros factores de produccion, como la tierra, el capital y los recursos
minerales®. El modelo de Heckscher-Ohlin considera que las diferencias en recursos
son la dnica fuente del comercio y muestra que la ventaja comparativa esta influida
por la interaccién entre los recursos de las naciones (la “abundancia” relativa de los
factores de la produccién) y la tecnologia de produccién (que influye en la intensidad
relativa con la que los diferentes factores de produccion son usados en la generacion
de diferentes bienes). También se la conoce como la Teoria de las proporciones
factoriales, pues pone énfasis en la interaccion entre las proporciones en las que los
distintos factores estdn disponibles en otros paises, y la proporcién en que son
utilizados para producir bienes.

I11.2.10.- Modelo estandar de comercio internacional.
La Teoria del Modelo Estandar de Comercio Internaciona
relaciones:

1> postula cuatro

1.- la relacion entre la frontera de posibilidades de produccion y la curva de
oferta relativa: si un pais elabora dos productos “A” y “B”, maximizara el valor
de la produccion a los precios de mercado dados, pues si no estd distorsionado
por monopolios u otros factores es eficiente en la produccién.

2.- la relacidn entre los precios relativos y la demanda: el valor del consumo de
una economia es igual al valor de su produccion.

3.- la determinacion del equilibrio mundial mediante la oferta y la demanda
relativa mundiales: “el crecimiento sesgado hacia la exportacién tiende a
empeorar la relacién de intercambio de un pais que crece y a beneficiar al resto
del mundo; el crecimiento sesgado hacia la importacién tiende a mejorar la
relacién de intercambio de un pais que crece a expensas del resto del mundo”.

32 Krugman y Obstfeld, pag. 60, 2001.

52 En aflos maés recientes, Porter (pag. 118, 1999) postula que el acceso a la mano
de obra, al capital y a los recursos naturales han dejado de ser factores de ventaja
comparativa, pues son facilmente obtenibles por muchas industrias. La
competitividad surge de la productividad con que las empresas emplean en una
ubicacion esos factores para producir bienes o servicios... Y agrega: La
prosperidad nacional se crea, no se hereda. No surge de los dones naturales de
un pais, de su mano de obra, de sus tipos de interés o del valor de su moneda,
como afirma con insistencia la economia clasica (ibid. pag.163).

> Krugman y Obstfeld, pps. 65-88, 2001.

% Krugman y Obstfeld, pps. 97-123, 2001.
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4.- el efecto de “la relacion de intercambio” (el precio de las exportaciones de
un pais dividido por el precio de sus importaciones) sobre el bienestar nacional:
si un pais realiza una transferencia de parte de su renta al extranjero, su propia
renta se reduce y debe reducirse su gasto; por su parte, el pais extranjero
aumenta su renta y su gasto. Este cambio en el reparto nacional del gasto
mundial puede inducir a cambios en la demanda relativa mundial, afectando asi
a la relacion de intercambio.

El modelo se centra en aquellas ideas de la teoria del comercio internacional
que no dependen, de forma fundamental, de los aspectos de la oferta de la economia.

Los modelos anteriormente descritos pueden ser juzgados como casos
especiales de éste. Se consideran los efectos de cambios en la oferta mundial a
consecuencia del crecimiento econdmico, variaciones en la demanda mundial por
efecto de la ayuda exterior, indemnizaciones de guerra y otras transferencias
internacionales de renta, asi como transformaciones simultdneas de la oferta y la
demanda, debido a los aranceles y subsidios de exportacidn.

III.2.11.- De la produccién compartida.

Estamos ahora ingresando en la etapa de comercio integrado, derivado de la
“produccién compartida™® entre paises. Esta forma de produccién se apoya en la
complementacion de recursos entre naciones.

Los paises desarrollados, con escasez de recursos humanos para tareas
tradicionales e intensivas en mano de obra poco calificada, trasladan sus manufacturas
hacia paises en desarrollo, con abundancia de ella y con necesidades de capital,
recursos humanos calificados y tecnologia.

En esta realidad, el pais desarrollado exportard materias primas al pais en
desarrollo, en donde se manufacturan y luego desde él se exportan a todo el mundo,
inclusive al pafs de origen de la materia prima. Para el pais en desarrollo se abre un
mercado mundial que dificilmente podria haber sido captado con sus recursos
originales, y ademds obtienen los recursos necesarios para competir mundialmente.

La produccién compartida desafia por completo los conceptos tradicionales
acerca del comercio exterior, las economias regionales y los productos; sin embargo,
se estd convirtiendo en la tnica forma en que se pueden utilizar productivamente los
recursos de los paises desarrollados y en desarrollo para su mutuo beneficio.

II1.3. Competitividad.

“Hay palabras que adquieren el don de ser extremadamente precisas,
especificas y a la vez extremadamente genéricas, sin limites; altamente operativas y

% Drucker, pps. 75 a 88, 1991.
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mensurables, y a la vez sumamente abstractas y extensas. Una de esas palabras
mdgicas es “competitividad”’.

Es interesante conocer el contexto en el cual el término “competitividad”
comenz0 a cobrar relevancia.

En la década de los sesenta, la mayoria de las economias de los paises
comenzaron a encontrar dificultades en la utilizacién de los factores productivos,
especialmente en la mano de obra, con la elevacion generalizada del nivel de precios.
Esta realidad obligé a efectuar el andlisis de la eficiencia en la utilizacién de los
recursos productivos y el concepto de competitividad se asocio con el aumento de la
eficiencia.

En Latinoamérica, durante la década de los ochenta, la restriccidén financiera
obligé a los gobiernos a establecer, entre otras prioridades, el incremento de las
exportaciones como fuente de ingresos de divisas. En tal sentido, la competitividad se
planteo como una forma de responder a las restricciones externas.

En los dltimos afios, y a partir de los programas de estabilizacién en la mayoria
de los paises, la competitividad se vincula a los problemas estructurales de mejora,
como es el desarrollo sostenible y mantenido en el tiempo, la plena utilizacién de los
recursos y el avance hacia productividades mas complejas. Es decir, avanzar en todas
las cuestiones por medio de la competitividad. Ello nos conduce a considerar el
estudio de la competitividad desde un marco micro y macro econémico y de bienestar
social .

Cuando la mayoria de los autores hablan de competitividad (Peri y Fiorentino
2004, Cordero Salas, et al. 2003, Juarez de Perona 2001, Porter 2002, 1999, 1991,
Rojas y Sepulveda, 1999), ya no se refieren a la disponibilidad de recursos naturales
que otorgan una ventaja comparativa a una nacion, sino que indican la importancia de
otros factores no nativos, desarrollados por los paises, que les otorgan una ventaja
competitiva.

De la mano de la internacionalizacién de las relaciones politicas y comerciales
de la década de los 90, especialmente en Argentina, y ante la transnacionalizacion de
las empresas, se hace evidente que las ventajas comparativas como motor de
desarrollo evolucionan hacia las ventajas competitivas™ . . . la sola posesion de
ventajas comparativas puede no ser suficiente para garantizar la competitividad y, en
algunos casos, para lograrla serd necesario desarrollar factores especializados, como
tecnologia, conocimiento y capacidad empresarial . . . ®

Hay autores® que opinan que, debido a que la economia global estd tan
entrelazada hoy en dia, no es conveniente plantear la competitividad entre los paises,
sino entre las empresas. Inclusive, por esa misma razén, ya no es posible identificar

" Muller, G. Pdg. 138, 1995.

** Enfoque ALADITE, pag. 15, 2000.
 Rojas y Sepiilveda, pdg. 11, 1999.

8 Cordero Salas, et. al., pdg. 8, 2003.

6! Hamel y Prahalad, pps. 348 a 354, 1999.
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una empresa con un pais. Existe poca competitividad “frontal’entre paises, por no
decir ninguna; si aumenta la prosperidad en Europa, no disminuye en Estados Unidos,
también aumenta.

Por su parte, Krugman opina que el término Competitividad estd siendo
utilizado con escasa rigurosidad, y que debe establecerse una diferencia entre la
competitividad de las empresas y la de las naciones, pues éstas no compiten de la
misma forma que aquéllas®.

I1.4.- En la bisqueda de una definicién conceptual de la Competitividad.

Si bien la competitividad ha sido siempre importante para el crecimiento
industrial, su naturaleza ha ido cambiando en forma sustancial y probablemente lo esté
haciendo hoy a mayor velocidad que en el pasado®.

Doscientos afios atrds, cuando la industrializacion moderna estaba en sus
inicios en el hemisferio norte, la competencia que enfrentaban las empresas
industriales era relativamente escasa. Provenia especialmente de empresas locales vy,
hasta cierto punto, de unas pocas empresas del exterior. La distancia econdmica
estructural era inmensa: los costos de transporte y de comunicacién eran altos; los
contactos comerciales, pocos; las diferencias en los gustos nacionales significativas, y
las barreras en la informacién enormes. Los gobiernos utilizaban las barreras
comerciales, los subsidios y las compras del sector publico para frenar la competencia
extranjera.

Luego de la Segunda Guerra Mundial, la industrializacion en los paises en
desarrollo también enfrentd una competencia relativamente acotada. Las distancias
econdmicas todavia resultaban grandes y ademds prevalecian las politicas de restringir
la competencia externa. No era necesario adoptar las mejores practicas técnicas,
gerenciales u organizativas; las calificaciones de los recursos humanos, asi como las
instituciones necesarias para la industrializacién, continuaban siendo relativamente
laxas®.

Pero todo esto estd en pleno proceso de cambio, y tal vez los factores
significativos que han producido dichos cambios son:

1) la distancia econdémica se estd acortando rdpidamente debido a los avances
en materia de procesamiento de la informacion, transporte y tecnologias de la
comunicacion;

2) el cambio tecnoldgico se ha presentado en forma rdpida y abarcadora,
obligando a las empresas de todos los paises a utilizar las nuevas tecnologias
de manera eficiente y manteniéndose actualizadas, pues de ello depende la
capacidad para competir; este cambio afecta a todas las actividades, pero
beneficia a algunas mds que a otras;

62 Ramos, Ramos, pdg. 40, Capitulo I, 2001
8 Lall, et.al., pdg. 2, 2005.
5 Lall, et. al., pag. 3, 2005.
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3) todo pais debe comprometer constantes esfuerzos para innovar o para
dominar las nuevas tecnologias. Las actividades basadas en la innovacién
obtienen provecho a expensas de otras en términos de produccién y
comercio. Los productos primarios y aquellos basados en los recursos
naturales pierden participacién, mientras que los de alta tecnologia ganan
terreno;

4) los patrones de comercio global estin cambiando en base a la innovacion, las
capacidades tecnoldgicas y la reubicacion (para aprovechar los menores
costos de transporte y de comunicacién).

En la literatura especializada predomina un enfoque econémico de la definicion
de competitividad. Asi, por ejemplo, Feenstra (1989) define a la competitividad como
la capacidad de un pais, un sector o una empresa de participar en los mercados
externos; para Helleiner (1989) es la capacidad de lucrar mediante la exportacion.
Durand y Giorno (1987) indican que, dado que ciertos factores son dificiles de medir
(andlisis macroecondmico de los paises, capacidad tecnoldgica de innovacion, cualidad
de los productos, etc.), se toma la nocién en términos de posiciones competitivas
relativas, claramente asociadas a los costos y precios diferenciales internacionales o
mads precisamente a los cambios relativos de esos factores. Para Duren (et al., 1992) la
competitividad es la habilidad sostenible de obtener ganancias y mantener la
participacion en el mercado y para Lall (et. al., Pag. 17, 2005) la participacion en el
mercado mundial es tal vez el mejor indicador de la competitividad exportadora.

No obstante estas opiniones, el Institute for Management Development (IMD)
sostiene que asumir que la competitividad se expresa como resultado de las
exportaciones es el sustento de la teoria cldsica de comercio y no se adecua a los
cambios producidos a partir de los afios 80; hoy, las inversiones directas en el
extranjero son la fuerza mds importante en el mundo econémico y el nuevo camino
para la prosperidad de las naciones®.

Si nos referimos a un sector industrial concreto de un determinado pais, la
competitividad puede definirse como la capacidad de dicho sector para aumentar en
condiciones de libre competencia su participacion en los mercados interior y exterior, a
la vez que mantiene un crecimiento satisfactorio de las rentas reales generadas por su
actividad®. La competitividad industrial es un concepto que debe incluir no sélo los
costes y los precios relativos, sino también aquel conjunto de atributos de los
productos, distintos de los precios, que determinan la capacidad de las empresas de
mantener o aumentar sus cuotas de mercado. Segtn esta definicién, un andlisis de la
competitividad debe incluir la evolucién de las rentas de los factores de la produccion,
ya que una ganancia de mercado a costa de la reduccion en la retribucién a los
recursos humanos y de capital invertidos en la actividad no es -sin lugar a dudas-
una muestra de mejora competitiva®.

Los diferentes enfoques en la interpretacion de la competitividad ya no sélo
estan referidos a aspectos econdmicos, pues han comenzado a incorporarse a ella

% IMD World Competitiveness Yearbook 2008. Pag. 30.
% Gual y Herndndez, pag. 2, 1993.
57 Idem.
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cuestiones de indole tecnoldgica, social, cultural y del medio ambiente. El término
competitividad evoluciona e incorpora nuevos elementos, tales como cambios
tecnoldgicos, productivos y organizacionales® . . . los conceptos puramente
economicistas empiezan a mezclarse con otros de orden no econémico, como
diferenciacion de productos, calidad, poder de negociacion, cultura, politica, calidad
del recurso humano, proteccion y estado de los recursos naturales y caracteristicas de
la ubicacion espacial”, més adelante, y aplicado a la produccién agricola, estos autores
indican: El concepto de competitividad de la agricultura se entiende dentro del marco
del desarrollo sostenible, el cual se compone de cuatro dimensiones
interrelacionadas: la social, la politica-institucional, la ambiental y la economica,
cuyos indicadores globales son respectivamente equidad, gobernabilidad,
sostenibilidad y competitividad.

La competitividad gana peso en las relaciones que establece con otros
conceptos (equidad y sostenibilidad) y valores sociales (democracia, derechos
humanos y participacién social). La aplicacion de este modelo implica el cambio
social de actitudes y de comportamientos sociales rumbo a una sociedad innovadora®.

Otros autores opinan que el término ‘“‘competitividad” alude a un concepto
relativo, referido a la posicion de la empresa en el mercado y tiene un significado algo
difuso y dificil de expresar formalmente™. Sin embargo, incluye a todas las actividades
y procesos necesarios para iniciar y continuar una actividad empresarial, y por ello
abarca tanto la generacion de la propia idea del negocio como la definicién y
utilizacién de las distintas variables necesarias para explotar dicha idea a lo largo del
tiempo. La competitividad es un concepto relativo, esto es, muestra la posicion
comparativa de los sistemas (empresas, sectores, paises) utilizando la misma medida
de referencia. Es un concepto en desarrollo, no acabado y sujeto a muchas
interpretaciones y formas de medicién; una empresa, por ejemplo, no sabrd si la
adopcién de determinadas acciones le han proporcionado una ventaja competitiva
hasta que sus competidores hayan dejado de intentar imitarla o que sus esfuerzos por
hacerlo hayan fracasado’, o bien, si éstos lo han logrado, la empresa debe entender
que la ventaja competitiva no es permanente.

Condliffe (1958), aludiendo a Baldwin (1958), expresa que la competitividad
no se considera como una meta en si, sino como un esfuerzo dirigido hacia mercados
seleccionados. Y agrega que los paises que se aferran demasiado tiempo a mercados en
decadencia pierden posiciones en los mercados mundiales.

Para el célculo del indice de Competitividad Regional (véase epigrafe I11.4.-
Rojas, et al. 2000), se indica que la competitividad es la capacidad que tienen los
paises, regiones y empresas para crecer en forma sostenida en un contexto de
competencia globalizada.

5 Rojas y Sepilveda, pdg. 10y 21, 1999.

% Bradford, 1992, en base a trabajos de Fajnzylber, 1988.
70 Zaldivar Puig y Gil Morell, pag. 62, 2004.

"I Hitt et. al., pag.5, 2008.
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Leemos en Porter (pag. 12, 1991): Lo que quedo harto claro para mi . . . fue
que no habia una definicion aceptada de competitividad. Para las empresas,
competitividad significaba la capacidad de competir en los mercados mundiales con
una estrategia mundial. Para muchos miembros del Congreso™, competitividad
significaba que la nacion tuviera una balanza comercial positiva. Para algunos
economistas, competitividad significaba un bajo coste unitario de mano de obra
ajustado a los tipos de cambio.

La competitividad se define por la productividad con la que un pais utiliza sus
recursos humanos, econdémicos y naturales™. La productividad permite a un pais
soportar salarios altos, una divisa fuerte y una rentabilidad atractiva del capital, y
con ello, un alto nivel de vida™.

Ante esta diversidad, Muller (1995) propone elaborar la definiciéon de
competitividad con ayuda de un mapa de la competitividad. Segin su autor, este
medio evita amarrarse a una definicién conceptual tinica de validez general”. En este
mapa o red de conceptos articulados, el objetivo es el mismo, e incluye los términos
conquistar, mantener y ampliar la participacién en los mercados. Su mapa se
estructura en dos polos extremos: poder estructural mundial y desarrollo
nacional/regional. Entre ambos, un gran espacio dedicado a la competitividad,
influenciada por tres tendencias mundiales: globalizacién, trans-nacionalizacién y
regionalizacién. El poder estructural mundial se refiere a aquellos paises que tienen el
papel protagonista en el mundo. Estos paises sustentan su poder en el contexto, en su
capacidad de negociar y en las fuentes que les permiten gozar de ese poder. El polo del
desarrollo nacional/regional se refiere a los paises o regiones que buscan su
integracion en el mundo con el fin de evolucionar y crecer. Estos paises disponen o
deben desarrollar y perfeccionar los medios: inversiones, innovaciones y negociacion
que les permitan alcanzar el espacio de la competitividad.

Cualquiera que sea la definicion propuesta para la competitividad, debe
subyacer en la misma el motivo final de su obtencién, mejora y mantenimiento, cual es
el bienestar de los seres humanos que la gozan. En tal sentido, leemos en el informe
anual del IMD® que “Competitividad es cémo una nacién gestiona la totalidad de sus
recursos y competencias para incrementar la prosperidad de su gente”.

El éxito en el comercio nacional y mundial derivan de la capacidad de la
empresa de acceder y permanecer en los mercados en base a sus caracteristicas
competitivas. Es decir, aquél se sustenta en ésta.

En el gréfico III-1 mostramos una sintesis de lo dicho: la base del comercio es
la competitividad, y ésta se analiza partiendo de su definicion, del andlisis de sus
factores impulsores y de la cuantificaciéon de éstos. Hemos visto que las diferentes

2 Se refiere al Congreso de los EE.UU.

3 Porter, M. Pég. 1, 2005.

™ La maés reciente de las herramientas utilizadas para obtener informacién sobre la productividad del
total de los factores son los puntos de referencia: la comparacién de los resultados propios con los
mejores del sector, 0 més todavia, con los mejores de todos los sectores. Ello supone que ser tan bueno
como el lider es un requisito previo para ser competitivo. (Drucker, P. Pag. 101, 1999).

™ Aunque pareciera no existir tal definicién tnica de validez general.

6 IMD World Competitiveness Yearbook 2008, pag. 32.
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teorias de comercio discuten y evalian la influencia de los recursos disponibles para
ser usados, dando el marco para que ellos, considerados como factores de la
competitividad, sean evaluados y cuantificados con el objeto de planificar los caminos
del éxito comercial.

El Grafico III-1 también representa el desarrollo de este capitulo en tres
grandes campos: el referido a la definicidon conceptual de competitividad, o sea este
pardgrafo; el de identificacion y andlisis de los factores impulsores de la
competitividad que nos permita presumir la dependencia de un pafs, sector econdmico,
region o empresa con ellos para ser competitivo, y un tercer campo de estudio
abocado a establecer los pardmetros que posibiliten medir cuantitativa o
cualitativamente dichos factores y comparar el nivel de competitividad adquirido por
los agentes econdmicos.

Evidentemente, todos ellos se encuentran relacionados entre si, ya que de la
definicion conceptual se derivan los factores impulsores, y a partir de la identificacion
de éstos la forma de cuantificarlos. De todos modos, la aparente imposibilidad de
encontrar una definicién dnica no evita que se puedan presuponer e interpretar los
factores impulsores de la competitividad y estudiarlos independientemente, y a partir
de ellos cuantificarlos.

Un modelo de analisis de la competitividad también posibilita identificar los
factores, aunque, en algunos casos, son estos ultimos los que definen el modelo, tal
como podra leerse mas adelante.

Griéfico II1-1.
Campos de estudio de la Competitividad.

COMERCIO NACIONAL Y MUNDIAL

COMPETITIVIDAD

MODELOS DE ANALISIS DE LA
COMPETITIVIDAD.
Su definicién conceptual Pardmetros de medicion
Factores impulsores cuantitativos y cualitativos
> >
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Fuente: elaboracién propia a partir de lo indicado en los parrafos precedentes: el éxito en el
comercio nacional y mundial se apoya en la competitividad; ésta requiere una definicién y
modelos de andlisis para determinar sus Factores impulsores y pardmetros de medicién.

Para la elaboracion de esta Tesis, el problema no serd encontrar una definicion
conceptual de competitividad, pues no es el motivo de la misma, sino comprender los
diferentes factores que influyen en ella y cdmo se encuentran interrelacionados
entre si.

Por dltimo, cabe acotar que el estudio de la competitividad admite varios
niveles de aplicacién: a un producto, a una empresa, a un sector econémico, a una
regién geografica o ciudad”” o a un pais’. Segin a cudl de estos niveles se aplique,
surgirdn las definiciones conceptuales, incluso los valores cuantitativos para su
medicién o dimensionamiento.

También la competitividad puede adquirir un significado “estitico” o
“dindmico”. El primero se refiere al andlisis comparativo entre paises, sectores o
empresas en un momento o periodo de tiempo dado; el segundo contempla no sélo lo
estatico, sino las posibilidades del pais, sector o empresa de mantener, incrementar o
perder su participacion en el mercado.

El panorama competitivo del siglo XXI exhibe caracteristicas importantes en
muchos sectores econdmicos; la esencia basica de la competencia estd cambiando e
incluso los limites entre ellos se hacen cada vez mds difusos. Las fuentes
convencionales de la ventaja competitiva ya no son tan efectivas como antes”, por lo
que su andlisis debe ser constante.

La posicién competitiva puede analizarse en el contexto de la actual estructura
del sector, resultando la necesidad de responder a preguntas tales como: ;Qué nuevas
caracteristicas es necesario afiadirle al producto? ;Coémo mejorar los canales de
distribucién, y esencialmente, como conseguir una mayor cuota de mercado? O bien
realizar un anélisis en el marco de la futura estructura del mercado, surgiendo las
incognitas que es preciso deducir: ;Como aumentar nuestra capacidad de influir en la
forma que va adquiriendo una industria naciente? ;Como serd el concepto de producto
o qué estandares se adoptardn?® La una es la competitividad estética actual y la otra
es la dindmica. La actitud para tomar decisiones debe contemplar un alto grado de
flexibilidad, velocidad e integracién frente a los retos que surgen de situaciones
constantemente cambiantes.

Las ventajas competitivas dindmicas corresponden a la idea de que son
socialmente construidas, que se aprecian a partir de la calidad del trabajo incorporado
al producto. Consecuentemente, y en especial a partir de la revolucién

" Turok, Ivan; 2004.

8 Porter, M., 1991

™ Hit, et. al., pdg. 7, 2008.

% Hamel y Prahalad, pag. 60 a 67, 1999.
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microelectrénica y organizacional, ya no hay mas ventajas adquiridas para siempre®'.
Si bien se considera que la creacion de ventajas comparativas dindmicas es el elemento
determinante de la competitividad a largo plazo, las acciones previstas para el futuro
inmediato tienden a concentrarse en mejorar el desempeiio de mercados altamente
imperfectos, como son los de capacitacién de recursos humanos y de tecnologia®.

Varios autores (Donoso, 2005; Sunshine Grobart, 2003; Porter, 1999; Rosales,
1994) hacen referencia a la decisiva influencia del conocimiento, la innovacién® y la
tecnologia como fuente del éxito en el comercio internacional y en el progreso
econdmico. Existen varios ejemplos de paises que, entre otras politicas tendientes a
alentar la competitividad, invierten enormes cantidades en educacion y formacion:
Alemania, Suecia, Japon, Corea del Sur, Hong Kong, Taiwén, Singapur, Malasia,
Tailandia e Indonesia®.

Hoy, la velocidad de los cambios ha impulsado a la adopcién del término
hipercompetitividad, sinénimo de que los supuestos de estabilidad de los mercados son
reemplazados por la idea del cambio continuo y de su inherente inestabilidad®. La
hipercompetencia es el resultado de la dindmica de las maniobras estratégicas que
llevan a cabo las empresas en un mundo globalizado e innovador.

II1.5.- Factores impulsores de la competitividad.
Al igual que en la bisqueda de su definicién, también existen diferentes
apreciaciones en cuanto a los motivos o factores impulsores de la competitividad.

Una empresa puede tener dos tipos de ventaja competitiva®:
a) por bajo costo relativo;
b) por diferenciacion.

En el primer caso, la empresa ha generado la habilidad de obtener igual
producto o servicio a menor costo que sus competidores. Las fuentes de esa ventaja
son diversas y estdn subordinadas a las caracteristicas del sector econdémico en el cual
opera. Diez factores rigen el comportamiento de las actividades relacionadas con
valores respecto a los costos: economias de escala, aprendizaje, patroén de utilizacion
de la capacidad, nexos, interrelaciones, integracion, oportunidad, politicas
discrecionales, ubicacién y factores institucionales®’. Todos ellos pueden estar mas o
menos bajo el control de la empresa y algunos interactiian entre si.

81 Coriat, 1997.

82 Katz, 1993.

8 “Innovacién” no significa necesariamente investigacion, implica el desprendimiento sistematico del
ayer, ademds de la bisqueda de oportunidades innovadoras: en las vulnerabilidades de una tecnologia,
un proceso, un mercado; en el periodo de maduracién de nuevos conocimientos; en las necesidades y
deseos del mercado. (Drucker, P. Pag. 47, 1991.)

% Drucker, P., pdg. 119-120, 1999.

% Hitt, et. al., pdg. 7, 2008.

% Porter, M. Pag. 11 a 15, 2002. y Porter, M. Pég. 31, en Teece, David. 1987.

8 Porter, M. Pps. 61 a 118, 2002.
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En el segundo caso ventaja competitiva por diferenciacién, cuando la
organizacion intenta distinguirse de sus rivales en algunos aspectos del producto o
servicio apreciados por los compradores. La diferenciacion puede lograrse en
cualquiera de los distintos procesos o actividades concretas de una empresa®, y no
necesariamente se refiere al producto o servicio en si mismo. Como en el caso anterior,
la singularidad de una compaiiia en una actividad depende de una serie de factores:
decisiones de politica organizacional, nexos dentro de la cadena de valor o con los
proveedores, oportunidad, ubicacién de la actividad, interrelaciones con otras unidades
de negocios, aprendizaje, integraciéon a nuevas actividades de negocios, escala y
factores institucionales.

Las dos posiciones posibles de ventaja competitiva se sustentan en los factores
indicados, pero cualquiera de ellas se originan de elementos mas bdsicos o elementales
que combinados adecuadamente las impulsan: recursos humanos, innovacién y
tecnologia.

Existe una abundante bibliografia que se deriva de la incorporacién de factores
influyentes en la competitividad, relacionados con los intentos de definirla, cada uno
de ellos referido a un parametro, por lo general mensurable, y habitualmente adaptable
a una ideologia compatible con el pensamiento particular del autor.*

En cualquier sector, el andlisis de sus puntos fuertes -aquellos que le otorgan
competitividad- muestran dénde es necesario mejorar o elevar las ventajas de los ya
existentes y, sobre todo, cudles son aquellos que es necesario adquirir” con el fin de
poner a la empresa en situacion de responder a los constantes cambios.

Melo’! afirma que los elementos que contribuyen a la competitividad de una
economia nacional son: a) el monto de sus recursos productivos, b) la calidad y
productividad de los mismos, c) la eficiencia con que operan sus mercados, d) el
estado de su infraestructura, e) la capacidad de innovacién tecnoldgica de sus empresas
y la productividad de su sistema nacional de innovacion, f) la percepcion existente
entre los inversionistas acerca de su estabilidad politica y macroeconémica de largo
plazo y g) la fortaleza de sus instituciones. Y agrega que la competitividad de las
empresas depende de la productividad de las mismas y de los costos de produccién y
transporte. La premisa es que la productividad y los bajos costos son sélo la resultante
de un conjunto muy amplio de précticas econdmicas y sociales que constituyen y
moldean el contexto en que las empresas toman sus decisiones, es decir, la
competitividad es un atributo sistémico de la economia de un pais.

La multiplicidad de factores también es propuesta por Santhapparaj®, quien
concluye respecto del estudio de la competitividad del sector de los semiconductores
en Malasia, que éste debe concentrarse en el mejoramiento de la calidad, reduccién de

8 Porter, M. Pps. 119 a 163, 2002.

% Véase Rojas y Sepulveda (1999) péag. 15 una recopilacién de diversas definiciones de competitividad.
% Drucker, P. Pég. 41, 1999.

°! Melo, pag. 1, 2003.A; 2003.B y 2003.C.

%2 Santhapparaj, et al., pag. 210, 2006.

Ing. Ricardo Mario Amé IV-104 -



costos, el desarrollo de las habilidades, el mejoramiento de la productividad y en la
flexibilidad en la estrategia organizacional para mantener su competitividad.

En el mismo sentido, Baumann (1993) sintetiza los resultados de una encuesta
a firmas exportadoras de Brasil, con el fin de determinar los factores que las hacen
competitivas, indicando que los productores brasilefios han intensificado la eficiencia
productiva, el criterio de la calidad para la adquisiciéon de las materias primas e
insumos, y la gestion de los procesos productivos con un claro interés hacia la calidad
del producto. También ha observado la predisposicién de los empresarios por la
provision de asistencia técnica al cliente y la preocupacion por reunirse con €l para la
determinacion de las especificaciones del producto.

Juédrez de Perona (2001) postula que han cobrado relevancia indicadores tales
como la innovacién®, el posicionamiento de la marca, la calidad y la presentacion del
producto entre otros. De su trabajo leemos . . . se deriva la pérdida de importancia
relativa de los precios y de los costos, tradicionalmente utilizados para determinar el
grado de competitividad.

Para Goémez de Garcia (et. al., 1998), la logistica del servicio al cliente, incluso
por encima de aspectos tales como la calidad y presentacién del producto, la reduccion
de costos y las condiciones comerciales, se ha convertido en una de las mds eficaces
herramientas para la obtencion de una mayor competitividad con base en la
satisfaccion del cliente, aportando asi una visién no econdémica de los factores de la
competitividad.

Algunos autores (Peri y Fiorentino, 2004; Obschatko, 2003; Porter, 1999;
Obschatko y Forcinito, 1993) identifican la ventaja competitiva de una nacién con su
volumen de exportaciones (lo cual podria ser parte de su definicién conceptual, tal
como lo vimos en el pardgrafo anterior). Se entiende asi que un pais o sector
econdmico tiene ventajas competitivas si accede a mercados mundiales y los sostiene
en el tiempo; por lo tanto, para cuantificar su grado de competitividad serd necesario
ubicar los factores que le otorgan esa ventaja.

Peri y Fiorentino (2004) expresan que un pais aprovecha sus ventajas
competitivas cuando su estrategia exportadora es exitosa. Lo es cuando se adecua a
los cambios estructurales y de conducta de los mercados mundiales en expansion, y
cuando la oferta de productos estd asociada a la incorporacién de cambio tecnolégico y
escala productiva. Estos autores indican que, entendida la competitividad como la
capacidad de conquistar y mantener una porcion de los mercados externos de
determinados sectores o productos, es posible cuantificar el grado de competitividad
alcanzado a través del efectivo desempefio exportador del pais, a lo largo del tiempo,
en los distintos productos.

Para Obschatko, (2003) la competitividad, concepto que ha merecido
innumerables definiciones y debates sobre los factores que la determinan y sobre la
forma adecuada de evaluarla, es considerada en este estudio® en su enfoque ex - post,

% Véase Clark, Kim. Pps. 59 a 81 en Teece, David. 1987, para diferentes tipos de innovaciones.
% Se refiere a su trabajo del afio 2003.
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referido al desempeiio exportador de un sector de la economia . . .. Para esta autora, al
igual que el anterior, una primera aproximacion a la competitividad surge de observar
la tendencia de las exportaciones de un sector.

En trabajos anteriores de Obschatko y Forcinito (1993), podemos leer un
concepto relacionado, pero mas amplio: no es suficiente aumentar la competitividad
para lograr una exitosa insercion en el comercio internacional, sino que es necesario
desarrollar esa competitividad en sectores dindmicos, sectores con demanda de mayor
crecimiento relativo. En ambos trabajos, la competitividad es medida en funcién de
los resultados y no se definen los motivos de ella.

Pero la sola cuantia de los resultados comerciales puede adolecer de
perturbaciones que no muestren el real valor de la competitividad de un sector, pues se
deben tener presentes las disposiciones de politica comercial o cambiaria, o la
influencia de los acuerdos internacionales que mejoran o empeoran los resultados”. Es
necesario reflexionar que . . .a los fines de la competitividad convergen factores que se
derivan de decisiones de politica puiblica, de estrategias de las empresas y de estado
de competencia de la industria considerada, que al interactuar generan una red de
causalidades, la cual no es fdcil interpretar.

Uno de los recursos fundamentales en el resultado de las relaciones
comerciales internacionales exitosas es el humano, que conjuntamente con otros
recursos y su adecuada productividad son factores que parecen sustentar la
competitividad®.

En la sociedad actual, el saber es el recurso basico para los individuos y para la
economia en su conjunto’’; los tradicionales factores de la produccién: mano de obra,
recursos naturales y capital, pasan a ser secundarios, pueden obtenerse facilmente. El
conocimiento y su productividad parecen ser pilares de la estructura competitiva de un
pais, sector o industria. Anteriormente a Taylor, la dnica forma de lograr mads
produccioén era trabajar més intensamente durante mas tiempo. Taylor descubrié que la
productividad consistia en aplicar al trabajo el conocimiento®, y lo hizo -de acuerdo a
las realidades del siglo XIX- al trabajo manual; hoy sabemos que el conocimiento
debe aplicarse a todos los recursos.

Los marcados cambios en las relaciones internacionales han dado, como
caracteristicas de competitividad entre las naciones, la calidad de lo producido y la
calidad de sus recursos humanos involucrados en esa produccién®, lo cual indica que
la clave del desarrollo econémico y social es el conocimiento, expresado en educacion,
ciencia y tecnologia.

El mejoramiento de la calidad de los recursos humanos hace que, naturalmente,
decline la ventaja competitiva apoyada en los recursos naturales, en los bajos salarios o

% Judrez de Perona, pag. 5, 2001.

% Donoso, pps. 1 a 18, 2005; Sunshine Grobart, pdg. 44, 2003; Porter, pag. 38, 1991; Rosales, 1994.
°7 Drucker, P. Pps. 63-77. 1999.

% Drucker, P. Pdg. 9 a 15, 1991.

» Rosales, 1994.
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en el empleo de recursos humanos de baja calificacion. Las ventajas competitivas que
reclama el mercado mundial se apoyan en la inteligencia, el cambio tecnoldgico, la
innovacién y el valor agregado intelectual, todo lo cual pone de relieve el factor
recurso humano calificado para mejorar la competitividad'®.

El éxito comercial internacional basado en la competitividad otorgada por
recursos humanos abundantes y baratos, de baja calificacién, es efimero y no
sustentable en el tiempo, pues otros paises pueden arrebatarle esta ventaja facilmente
y, ademds, no mejora el nivel de vida de la poblacion. El paradigma del desarrollo
basado en la ventaja de una dotacion importante de mano de obra no calificada no se
condice con las exigencias de la economia del conocimiento, . . . la tecnologia
moderna y el conocimiento se han convertido en los determinantes principales del
crecimiento economico, condiciones que requieren de una mano de obra calificada
con estandares elevados. . . . sin la tecnologia moderna y sin la adquisicion del
conocimiento mds reciente, el pais y la region tendrdn dificultades para capitalizar
los beneficios de la globalizacion, como también para mantener los niveles de
competitividad demandados internacionalmente. . . . el desarrollo de la educacion y
la maximizacion de la dotacion de capacidades en la poblacion no constituyen un bien
prescindible, sino que, por el contrario, son variables claves para el desarrollo™".

Existen suficientes ejemplos de paises con recursos humanos escasos y de
salarios altos que son competitivos en el comercio mundial'”>. Ademads, si bien los
recursos humanos de baja calificacién permiten mantener una cierta especializacién en
industrias de salarios bajos, impide que se invierta en tecnologias avanzadas'®, de

modo que los bienes producidos y exportados contengan mayor valor agregado'™.

Adquiere cada vez un papel mds central en su competitividad el generar,

adquirir y asimilar para su produccion los dltimos adelantos del progreso'®.

La tecnologia es un agente de cambio constante de los pardmetros de la

competitividad, contribuyendo por ende a generar entornos inestables mediante tres

categorias de tendencias'®:

191 a globalizacién de la economia permite que los trabajadores y los empleados més aptos se desplacen
con relativa facilidad de un pais a otro, y por lo tanto que las empresas cuenten con personas que
provengan de cualquier parte. Hitt, et. al. Pag. 9, 2008.

% Donoso, pdg. 5, 2005.

192 Porter. Pdg. 167, 1999; pdg. 25, 1991.

19 A primera vista pareceria sorprendente que los paises en desarrollo sean importantes exportadores de
productos de alta tecnologia, pero ello tiene una explicacién: algunos productos de alta tecnologia,
liderados por los electrénicos, aplican procesos relativamente simples de mano de obra intensiva; el
crecimiento de los sistemas de produccion integrados bajo la égida de las companias multinacionales,
impulsado por el menor costo del transporte y las comunicaciones, han favorecido la rdpida
globalizacién de la industria; y ademads, algunos paises en desarrollo han generado capacidades locales
para la fabricacién de productos de alta tecnologia y se han vinculado como proveedores a compaiiias
multinacionales. Lall, et. al. Pag. 21, 2005.

1% Gual y Torrens (s.f.)

19 Sunshine Grobart. Pps. 44 a 46, 2003.

19 Hitt, et.al., pag. 10, 2008.
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a) la difusién de la tecnologia y las tecnologias disruptivas. La velocidad
a la que van surgiendo y son utilizadas las nuevas tecnologias se ha
acelerado de forma notable, imprimiendo a los ciclos de vida de los
productos un periodo de utilidad menor. La competencia impone la
necesidad de introducir con rapidez bienes y servicios nuevos e
innovadores. Las tecnologias disruptivas, es decir, aquellas que
destruyen el valor de una tecnologia existente, pueden crear nuevos
mercados, y son el resultado de los mercados altamente competitivos
actuales;

b) la era de la informacion. La capacidad para acceder y utilizar la
informacion -computadoras personales con acceso a Internet, teléfonos
celulares, bases de datos masivas de forma efectiva y eficiente- se ha
convertido en una importante fuente de ventaja competitiva en casi
todos los sectores cualquiera que sea su tamafio, y

c) la creciente intensidad del conocimiento (informacidn, inteligencia y
experiencia) es la base de la tecnologia y de su aplicacion, y es el
recurso vital de la organizacion como fuente de ventaja competitiva.

En este ambiente, la gestion de la Tecnologia se transforma en una herramienta
gerencial para desarrollar ventajas competitivas'”. La gestion tecnoldgica es el
conjunto de funciones de la direccion empresarial relacionadas con la adquisicion,
transferencia y generacion de tecnologias, con el fin de mejorar los procesos
industriales y los productos, que permitan crear y mantener ventajas competitivas en
el mercado.

Los conocimientos especializados no producen nada por si solos'®; s6lo podran
ser productivos cuando se integren en una tarea; por ello, el propdsito y la funcion de
cualquier organizacién es la integracién de conocimientos especializados en una tarea
comin'”, En las modernas organizaciones se crea el sector de Investigaciéon y
Desarrollo (I&D), encargado de “traducir las necesidades del mercado y de los
clientes de la organizacién en productos que luchen con ventaja frente a la
competencia -a un costo justo, calidad apropiada y nivel adecuado de complejidad
tecnoldgica- y que puedan tener el maximo impacto positivo en las utilidades de la
organizacién™''?,

La insercion ventajosa en las cadenas productivas globalizadas se basa
definitivamente en el conocimiento y en la organizaciéon de los correspondientes
procesos de aprendizaje, quedando relegados a un segundo plano de importancia los
factores “cldsicos” directamente relacionados con los precios de competencia
“estdtica” entre las empresas. Es aceptado por la mayoria que la innovacion y el
conocimiento son factores primordiales en la competitividad y en la capacidad del

197 Ortega Gémez. Pdg. 9, 2000.

1% T os recursos seran fuente de ventaja competitiva cuando adquieran la forma de capacidad, siendo
ésta el conjunto de recursos que pueden desempefiar una tarea o una actividad de forma integral. Hitt, et.
al., pag. 17, 2008.

19 Drucker, P. Pag. 63, 1999.

11 Buckley. Pag. 2, 2000.
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desarrollo de naciones, sectores, territorios, empresas, colectividades y hasta de los

individuos'!'.

La innovacién, que implica no sélo a los productos, sino también a los procesos
industriales y administrativos, es fuente de crecimiento econdmico y requiere de una
metodologia institucionalizada de estimulo'?. Aspectos tales como mejorar los
procesos productivos y de apoyo,'” el disefio de los envases y embalajes', la
utilizacion de softwares de ltima generacién'', o la distincién del producto o servicio
por medio del arte, la forma o la apariencia'', entre otros, son factores de la
innovacion determinantes en la creacion de ventajas competitivas.

De lo expuesto se deduce que uno de los factores impulsores de la
competitividad es el recurso humano con alto grado de preparacién, calificado, con
conocimientos en ciencias y tecnologias. De todos modos, si bien importante no es
suficiente; la evolucién del pensamiento dirigido a comprender el significado de la
competitividad de los sectores econdmicos y sus fuentes ha llevado a considerar una
variada gama de factores interdependientes, algunos originales a las naciones, creados
y mejorados por ellas los otros, algunos factibles de ser cuantificados numéricamente y
los més s6lo de forma cualitativa. No obstante su diversidad, s6lo aquellos de los
cuales se pueda obtener su maxima productividad'” serdn los verdaderos impulsores
de la competitividad. El inico concepto significativo de la competitividad a nivel
nacional es la productividad”®. Las empresas deben mejorar constantemente la
productividad de los sectores econémicos a los que pertenecen, elevando la calidad de
los productos que crean, afiadiéndoles cualidades deseables por los compradores y
mejorando la tecnologia aplicada. Las empresas deben desarrollar las capacidades
necesarias para competir en sectores cada vez mds complicados.

Las productividades se crean y se destruyen, se mejoran'’’ o se empeoran y
sabemos que la productividad creciente se logra, en parte, mediante la innovacion, el
desplazamiento de los recursos humanos de empleos antiguos y declinantes a otros
nuevos y mds productivos. Lo que cuenta, en ultima instancia, es la productividad total
global de todos los recursos en un proceso dado; por ello se debe actuar sobre cada uno

de los factores de la produccion'®.

"' Sunshine Grobart. Pag. 44, 2003.

'12 Buckley. P4g. 66, 2000.

'3 Moscoso, Philip, pps. 62 a 73, 2006.

14 Garcia Arca, Jests y Prado, José Carlos, pps. 64 a 79, 2008.

'3 Tyengar, Jagannathan y Shumway, Dale, pps. 112 a 120, 2006.

116 Rosenfeld, Stuart A., pps. 891 a 904, 2004.

" Productividad es el valor del producto generado por unidad de trabajo o de capital. Porter, pag.28,
1991.

8 Porter, pdg. 168, 1999.

19 Entre 1969 y 1991 la produccién britdnica apenas aument6 el 10% en términos reales, sin embargo,
el nimero de personas que trabajaban en la industria manufacturera disminuyé el 37%. Como
consecuencia, a principios de la década de los 80 la productividad industrial britdnica aumenté mas que
en cualquier otro pafs industrializado, salvo Japén. Mejorar asi la productividad no necesariamente
conduce al aumento neto de la produccion industrial sino que, mds bien crea fuertes tensiones sociales
(Hamel y Prahalad, pps.22 a 30, 1999).

120 Drucker, P. Pdgs.10 a 14, 1991.
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Puede considerarse que la eficiencia productiva -como motor de la
competitividad- asociada a menores costos de manufactura a partir de una
combinacién 6ptima de insumos, es una vision limitada, pues existen otras variables
para lograr la diferenciacién del producto y mejorar el posicionamiento competitivo,
como la fiabilidad de la entrega y el avance tecnoldgico y de organizacién aplicados a
la produccién'' cientifica, tecnoldgica e innovadora.

Por su parte el IMD, opina que la productividad, especialmente la expresada
como la relacién entre lo producido y la mano de obra empleada, no es un indicativo
suficiente para expresar la multiplicidad de los aspectos de la competitividad. Los
paises también compiten con tecnologia, educacion y valores, todos los cuales
presentan un camino dificil para calcular su productividad'?.

Suele suceder que la mano de obra altamente calificada, la mas alta
productividad de los recursos de la produccién y otros factores de la competitividad,
s6lo pueden ser desplegados en el &mbito de una nacién que brinde las posibilidades
para ello. Algunos paises ofrecen una serie de factores que posibilitan a empresas de
determinados sectores econdmicos mejorar su presencia en el mercado mundial, y
otros paises, por diversos motivos particulares, no presentan esas posibilidades.

En esta compleja variedad y cantidad de factores que supuestamente confieren
cualidades competitivas, existen opiniones en el sentido de que el mérketing -como
filosofia empresarial orientada al cliente, integrada con la organizacién combinando
tecnologias y competencias- también juega un papel importante'?: el mdrketing no es
simplemente una técnica, ni tampoco un resultado banal de la sociedad de consumo,
sino que juega un papel en el logro de la competitividad. La base para crear una
ventaja comienza por el conocimiento del cliente, sus necesidades manifiestas y
latentes, las tendencias de cambio de sus gustos, deseos y comportamiento; de ahi
surge la oportunidad, que serd posible satisfacer por la empresa siempre y cuando

exista la viabilidad técnica, comercial y econémica . . .

Con el fin de proponer una delimitacién mds estrecha a la variedad de factores
que, en apariencia, son generadores de competitividad, podemos encuadrarlos en tres
grandes grupos'**:

- los recursos: que pueden ser tangibles (aquellos que se pueden ver y
cuantificar, tales como los financieros, organizacionales, fisicos y
tecnoldgicos), e intangibles, que incluyen activos que suelen tener
profundas raices en la historia de la empresa y que se han ido
acumulando con el transcurso del tiempo, como los recursos humanos, el
conocimiento del negocio, las capacidades cientificas, de innovacion y la
reputacion ante clientes y proveedores.

- las capacidades, que estdn basadas en el desarrollo, la transmision y el
intercambio de informacién y conocimiento por medio del capital

12! Judrez de Perona, pag. 7, 2001.

22 IMD World Competitiveness Yearbook 2008, Pag.30.
' Diaz Fernandez, pag. 112, 2003.

124 Hitt, et. al., pps. 79 a 88, 2008.
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humano de la empresa. Se generan y evolucionan con el transcurrir del
tiempo. El conocimiento que posee el capital humano es una de las
capacidades mds importantes de una organizacién y, al final de cuentas,
es lo que estd en el fondo de las ventajas competitivas.

- las competencias centrales, que son aquellas actividades que la empresa
desempefia especialmente bien en comparacién con sus competidores,
distinguiéndose de ellos y reflejando su personalidad, y las cuales le
permiten agregar valor tnico a sus bienes y servicios durante un largo
periodo.

Ante la gran variedad de posibles factores impulsores de la competitividad, es
razonable pensar que sélo algunos de ellos, combinados adecuadamente en funcién de
las caracteristicas de cada sector econémico, son los realmente significativos.

Diferentes sectores ofrecen distintas oportunidades competitivas y, en
consecuencia las estrategias exitosas varian de una a otra'?. Por ello, es necesario:

a) definir los limites del sector econémico, conocer sus reglas de juego e
identificar a los otros jugadores;

b) identificar las posibles acciones o movimientos que exploten las
eventuales fuentes de ventaja competitiva del sector y

C) la secuencia de los movimientos que generen competitividad dependen

de las distintas situaciones por las que pase el sector.

La oportunidad en que se potencian los factores de la competitividad también
tiene una importancia fundamental. Si bien muchos de ellos no estdn en tela de juicio,
su eficacia es relativa al momento de considerarlos. En muchos sectores la
implementacion de planes de mejora de la competitividad no son en realidad tales, sino
mas bien una exigencia de “ponerse al dia” en lugar de tomar la delantera'*. Por
ejemplo, las politicas de calidad, que otrora eran factores de diferenciacion
competitiva, hoy son de uso corriente y comtn en todos los sectores que compiten
mundialmente.

Para tomar la delantera competitiva es necesario prever qué factores serdn los
mads importantes frente al posible escenario futuro. Tal vez los actuales factores de la
competitividad se renueven en el futuro y aparezcan otros a medida de las nuevas
oportunidades. La revolucién del medio ambiente, de los materiales, de la genética, la
micro-robética, entre otras, dardn nacimiento a nuevos sectores con sus caracteristicas

propias y producirdn profundas transformaciones en los actuales'”’.

Haciendo un alto en la vordgine de los conceptos que intentan explicar el por
qué de la competitividad, que se cruzan y mezclan aceleradamente ante nosotros, es
importante reflexionar sobre la incidencia de las diferentes culturas de los pueblos en
los resultados competitivos de las empresas inmersas en ellos. Porter indica que
muchos aspectos de una nacién influyen en la forma de organizar y gestionar a las

12 Mintzberg H. Y Quinn J., pdg. 95, 1993.
126 Hamel y Prahalad, pps. 30 a 33, 1999.
127 Idem. Pps. 47 a 54, 1999.
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empresas: las actitudes de las personas, las normas sociales de conducta individualista
o de grupo y las normas profesionales; todas ellas derivan del sistema educativo, de la
historia social y religiosa, de las estructuras familiares y de muchas otras condiciones

nacionales, frecuentemente intangibles pero singulares'*,

La cultura occidental, por ejemplo, rinde culto a la innovacién, la cual se
observa en los grandes cambios de los adelantos tecnoldgicos, en la introduccidén de
los dltimos conceptos administrativos o en las nuevas técnicas de produccién'®. En la
enseflanza de los jovenes toma cada vez mayor protagonismo la iniciativa y la
creatividad individual'®, dejando tal vez de lado la filosofia del mejoramiento. El
profesional de la ingenieria occidental estd dvido de hacer un descubrimiento
importante, fundar su propia compaiiia, venderla para obtener una gran recompensa
financiera y luego proceder a crear una nueva y repetir el ciclo™'. En algunas culturas,
la avidez por la fortuna personal motiva el cambio e impulsa la competitividad,
mejordndola en algunos sectores o atentando contra ella en otros'>. En estos sectores
sociales se observa fundamentalmente el resultado del trabajo (su inexistencia arroja
una mala calificacion de la persona) y no el esfuerzo por intentar obtenerlo.

En la cultura oriental el concepto es el mejoramiento constante, lento y gradual,
no dramatico, a menudo invisible, con efectos que se advierten a largo plazo. En la
enseflanza se pone énfasis en la armonia y el colectivismo. Los profesionales de la
ingenieria trabajan con la esperanza de permanecer en la compafiia, lo hacen para el
mejoramiento y la continuidad de la empresa y tienen tanto prestigio los de produccién
como los del area de investigacion. Cuando las utilidades son el criterio de mds
importancia para el éxito de un negocio, es concebible que la compafiia permanezca
sin cambios durante muchos afos. En la filosofia japonesa del mejoramiento continuo
se trabaja no necesariamente con el objetivo de la obtencién de resultados que
califiquen al individuo, sino en los esfuerzos que éste ha aplicado a la mejora de los
procesos. En esa cultura, el interés de la sociedad esta orientado hacia las personas, sus
actitudes y sus esfuerzos, en amplia oposicion con el pensamiento orientado hacia los
resultados'’. La forma de vida de la sociedad japonesa, ya sea en el hogar, las
relaciones sociales o el trabajo estd influida por el concepto de que debe ser mejorada
continuamente.

Las formas de vida de cada uno de los pueblos y sus culturas deben armonizar
plenamente y ponerse en linea con las ventajas competitivas que sus paises ofrecen
para tener €xito internacional*.

No es apropiado postular una u otra filosofia de vida como ejemplo a seguir,
puesto que éstas son el resultado de muchos afios de elaboracién y profundizacién. No
creemos que una sociedad pueda adoptar la filosofia de otra muy disimil, aunque se
haya comprobado que para ella ha sido un factor sustancial de competitividad. Cada

128 Porter, pag. 159, 1991.
1% Imai, pag. 59, 2007.

139 Imai, pag. 64 y 65.

B! Idem, pag. 72.

132 Porter, pdg. 164, 1991.
%3 Imai, pdg. 52 a 54, 2007.
13 Porter, pag. 160, 1991.
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grupo social puede acomodar su ideologia a los pardmetros o factores que impulsan la
competitividad.

Este simple razonamiento pone atin mds en evidencia la compleja trama que
significa intentar explicar las razones “universales” de la competitividad, las cuales,
no pueden ser generalizadas y s6lo es posible analizarlas en funcién de las bases de la
cultura social de cada pueblo.

II1.6.- Modelos de andlisis de la competitividad.

A continuacion se presentan de forma resumida algunos de los modelos
propuestos para examinar la competitividad. Las variadas propuestas se diferencian y
relacionan intimamente con el desarrollo conceptual de la competitividad segtiin cada
autor.

Los modelos pueden ser de indole global, analizando las grandes dreas en que
se dividen las actividades econdmicas, o especificos, estudiando los factores que cada
autor interpreta como fundamentales para la competitividad.

En definitiva, todos los modelos buscan comprobar el impacto y la jerarquia
relativa de los multiples y diferentes factores impulsores de la competitividad.

II1.6.1.- Modelo de las Ventajas competitivas de las naciones.

El modelo de andlisis de la competitividad, propuesto por Michael E. Porter en
su libro “La ventaja competitiva de las naciones” (1991), se diferencia de otros
modelos por su caracteristica netamente cualitativa y abarcativa.

Con el modelo de Porter se puede extender el horizonte del andlisis a una
considerable cantidad de probables impulsores de la competitividad de una nacidn,
aunque lo entendemos también aplicable a un sector econémico o zona geografica. La
extensa lista de factores no es taxativa, y las consideraciones que el autor expone y
transmite le permiten al analista experimentar con nuevos componentes, propios de las
caracteristicas del sector economico que estd estudiando.

Otra particularidad destacable del modelo es su orientacion hacia sectores con
tecnologias modernas y con recursos humanos altamente calificados. Estos factores
son, a nuestro entender, de gran peso en los resultados de la competitividad y estdn
fuera de discusion en todos los trabajos relacionados con ella. Pero ademads, las
recomendaciones que Porter efectia son aplicables a cualquier sector econdmico.

La idea principal que este autor transmite, como fundamento de la
competitividad relacionada con la calidad y la productividad de los factores, trasciende
las fronteras taxativas establecidas por otros modelos y métodos que veremos en los
paragrafos siguientes.

Con relacién a la influencia del Gobierno, Porter opina que afecta a todos los
factores determinantes de la competitividad, pero no lo asume como un factor en si
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mismo, como hacen otros autores. De este modo, la influencia de las decisiones
gubernamentales puede ser tomada en cuenta como un efecto indirecto en cada factor
considerado.

La teoria cldsica de comercio no contempla el papel de la estrategia
empresarial, como, por ejemplo, mejorar la tecnologia o diferenciar los productos. Por
ello es interesante destacar el enfoque dindmico del modelo, que otorga una especial
relevancia a la innovacién tecnolégica, como factor de sostenimiento de altos niveles
de competitividad a lo largo del tiempo.

Como critica se puede apuntar la falta de métodos cuantitativos que permitan
dimensionar el nivel de relevancia de un factor como pardmetro de comparacion. Esta
falta puede ser compensada con la aplicacién de los métodos de medicién cuantitativa
propuestos por otros autores, o por alguno basado en pardmetros ad-hoc creados a tal
fin.

La génesis del modelo se inicia con la pregunta: ; por qué en ciertos paises
algunos sectores econdmicos pueden desplegarse de manera mas competitiva que en
otros? O bien ; qué particularidades ofrecen algunas naciones para que determinados
sectores econdmicos se instalen en ellas y prosperen?

El modelo de andlisis se esquematiza en la Figura III-2 y se conoce como el
“Rombo de los Determinantes de la Ventaja Competitiva Nacional”.

Mediante €l se pretende resaltar aquellas caracteristicas relevantes que ofrecen
los paises y que son aprovechadas por los sectores econdmicos para lograr
competitividad. Los extremos del rombo son los determinantes que importan en la
competitividad del sector o pais analizado. Cada uno de ellos estd constituido por una
serie de factores. Son éstos los que inciden en el sistema del rombo y, por lo tanto, su
evolucién en el tiempo mostrard las perspectivas que se esperan para el sector. La
evaluacion objetiva y subjetiva de estos factores lleva a apreciar el nivel de
competitividad.

Los determinantes de la competitividad como sistema estin interrelacionados,
ya que el efecto de uno de ellos depende del estado y caracteristicas de otro o de los
otros.

Estrategia, estructura y

rivalidad de las

Rombo de los Det aj eSS 0

Condiciones de los < > Condiciones de la
factores demanda

%4
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Los determinantes estdn constituidos por factores, que podemos considerar
como aquellos componentes “nicleo” de un sistema mds amplio. La identificacion
primero y la evaluacién objetiva y subjetiva de estos factores después, permiten
establecer pardmetros comparativos de competitividad entre sectores econdmicos
iguales de diferentes paises o entre paises.

Porter ha comprobado que el sistema se instala en ciertas regiones geograficas,
en las que se concentran actividades econdmicas especificas o afines. El sistema del
rombo se potencia en estas circunstancias y se crean asi las llamadas aglomeraciones o
“clusters” productivos, muy importantes para los paises. Se ha podido comprobar que
los competidores internacionalmente exitosos tienden a establecerse en una region
particular del Estado que retine una serie de caracteristicas apropiadas a la actividad.

Un sector econémico exitoso es aquel que ha podido encauzar sus actividades
en correspondencia con las ventajas que otorga el pais en el que se asienta. Esto
implica que no todas las empresas de un mismo sector pueden lograr altos grados de
competitividad, y no todos los sectores econémicos de un pais pueden aprovechar las
ventajas competitivas nacionales.

La ventaja competitiva que se sustenta en todos o en gran parte de los
determinantes se auto-refuerza y es muy dificil de anular o imitar. De todos modos, no
es una condicién indispensable para el éxito competitivo aprovechar todos los
determinantes que el pais otorga, pero se ha observado que aquellas posiciones
competitivas que se apoyan en uno o dos determinantes, por lo general se dan en
sectores dependientes de los recursos naturales o que emplean tecnologias poco
avanzadas, pudiendo presentar una duracién limitada.

Ing. Ricardo Mario Amé IV-115-



Condiciones de los factores. Uno de los extremos del rombo de la Figura III-2
se refiere a las caracteristicas de los factores. Todos los paises tienen, en mayor o
menor medida, una dotacién de factores de produccién, tales como mano de obra,
tierra cultivable, infraestructura, recursos naturales y capital. No obstante, los factores
mads significativos para la ventaja competitiva son aquellos que se crean, que no
existen previamente o que, si los hay, han sido perfeccionados y potenciados.

En este determinante se describen y se pone de relieve una escala jerarquica de
los factores. Esta clasificacion se hace en funcidon de su menor o mayor influencia en la
creacion de ventaja competitiva perdurable en el tiempo.

La escala deja al descubierto que no es tan trascendente la cantidad de factores
de la produccién como la calidad y especializacion de los mismos y su grado de
perfeccionamiento con el tiempo.

Son factores de este determinante:

Recursos humanos. Contempla la cantidad, calificacién y costo del personal
en todos sus niveles. Puede dividirse por tipo de profesiones o categorias obreras. Es
notable la relacion entre el nivel de competitividad con las tecnologias avanzadas y los
recursos humanos altamente especializados o cualificados. La competitividad lograda
en base al bajo costo laboral se da en aquellos sectores econémicos intensivos en mano
de obra y no son durables en el tiempo. Este factor puede cuantificarse mediante el
método propuesto en el pardgrafo II1.7.5.

Recursos fisicos. Este factor tiene en cuenta la cantidad, calidad, accesibilidad
y costo de los recursos tales como la tierra, el agua, la energia, los yacimientos de
minerales, las reservas pesqueras, forestales, de hidrocarburos, etc. Las condiciones
climéticas, la ubicacion y tamafio del pais respecto de otros, e incluso la zona horaria,
pueden ser consideradas como parte de los recursos fisicos. Cada uno de estos recursos
tendrd una mayor o menor peso dependiendo del sector econdmico que se estudie.

Recursos de conocimientos. La existencia en un pais de universidades,
institutos de investigacion estatales y privados, instituciones de estadisticas,
asociaciones cientificas, empresariales y gremiales, y otras fuentes de conocimiento,
son recursos que importan a los sectores para su mejora'”. Los recursos de
conocimiento con que cuenta un pais suelen dividirse en una gran cantidad de
disciplinas, algunas de las cuales pueden ser simbolos destacados de la competitividad
de determinados sectores o regiones geograficas. Su relacion con la calificacion de los
recursos humanos es directa. Este factor puede cuantificarse mediante la aplicacion de
algunas de las relaciones propuestas en el paragrafo I11.7.5.

Recursos de capital. Se contempla aqui la cantidad, disponibilidad y costo de
capital para financiar las actividades econdomicas. La capacidad de ahorro de los

' No sélo es la ciencia o la tecnologia las que crean nuevo saber; las innovaciones sociales son
igualmente importantes, a menudo mas que las cientificas. Drucker, P., pag. 65, 1999.
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habitantes de un pais determina de algin modo las diferentes caracteristicas nacionales
de acceso y costo de capitales. El capital disponible para financiar las actividades
econdmicas se presenta de formas diferentes, tales como acciones, bonos de deuda y
capital de riesgo. La “mundializaciéon” de la economia tiende a homogeneizar la
disponibilidad de capital en los diferentes paises, debido a la facilidad con que se
mueven los grandes flujos de dinero entre ellos; no obstante esto, perduran adn
diferencias en cuanto a que algunas naciones no son receptoras de inversiones. La
captacidon de recursos financieros internacionales es una propiedad que ostentan los
paises con mejores condiciones de competitividad'*®.

Infraestructura. Se considera la disponibilidad, tipo y costo de acceso al uso
de las infraestructuras de una nacién, entendiendo por tal las redes de carreteras,
fluviales y ferroviarias, transportes de todo tipo, comunicaciones y servicios postales,
sistemas de pagos y transferencia de fondos, asistencia sanitaria, viviendas, actividades
culturales y todo aquello que afecte al nivel de vida deseado, tanto como el atractivo
general que presenta un pais para vivir y llevar adelante una actividad econdmica en él.
La incidencia de los costos de transporte, por ejemplo, dependiente de la
infraestructura fisica, suele influir en la posicién competitiva de las diferentes regiones
de un pais. Para un mismo sector econémico de diferentes paises, el costo del traslado
de la produccién a las zonas de su manufactura puede resultar en un empeoramiento de
su posicidén competitiva.

Los factores de una nacién tal vez resulten de unas caracteristicas que generen
ventajas competitivas al sector nacional que sepa combinarlos y aprovecharlos
adecuadamente.

La mezcla y aprovechamiento que hacen las empresas de los factores
disponibles difieren de unas a otras. Aquellas que logren orientar su actividad en igual
sentido que los factores de calidad singularmente alta y de bajo costo gozarin de
ventajas competitivas.

La generacion de las relaciones comerciales internacionales, la facilidad y
velocidad de las comunicaciones entre paises, han evidenciado que aquellos factores
de mayor calidad puedan ser adquiridos o bien usufructuados trasladando las industrias
al pais que los ofrece.

El concepto de factor de calidad, creado y extendido por un pais, tiene
implicito el valor de ser fuente de competitividad perdurable; por supuesto si se le
despliega productivamente. De esto surge que existen categorias de factores, unos de
mads significativa relevancia para la creacién de competitividad perdurable que otros.
Se destacan dos categorias de factores: bdsicos y avanzados, y éstos, a su vez, se
dividen en genéricos y especializados. El cuadro mostrado en el Gréfico I1I-3 aclara
este concepto.

Son factores bdsicos aquellos recursos de la producciéon mas simples y
disponibles en cualquier pais, como tierras cultivables, recursos naturales, mano de

%Y la percepcidn existente entre los inversionistas acerca de su estabilidad politica y macroeconémica
de largo plazo. Melo, pag. 1, 2003 A; 2003 B y 2003 C.
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obra no especializada y semi especializada. En general son factores heredados o que
han sido objeto de inversiones modestas y carecen de influencia frente a la creacién de
ventajas competitivas.

Son factores avanzados aquellos recursos mds evolucionados, como los
humanos altamente especializados y la infraestructura moderna, sistemas digitales de
transmision de datos y centros de investigacion cientifica. Son mds dificiles de adquirir
y de implementar, requieren inversiones significativas, pero permiten obtener ventajas
competitivas de orden superior.

Grafico 111-3
Calidad de los factores

“ Permiten obtener ventajas

E BASICOS GENERICOS cornpetlt‘lvas efgneras y

E rudimentarias

S ESPECIALIZADOS

~

2 GENERICOS

A AVANZADOS - -

S Permiten obtener ventajas

E ESPECIALIZADOS | competitivas sustentables
y significativas

Fuente: elaboracion propia a partir de los conceptos vertidos por M. Porter (1991).

La segunda subdivisioén de los factores basicos y avanzados es en genéricos y
especializados. Genéricos son aquellos que se emplean en una amplia gama de sectores
econdmicos. Especializados son los que s6lo pueden utilizarse en muy pocos sectores
econdmicos o, incluso, en uno solo debido a su muy alta especializacion.

Las ventajas basadas en factores basicos y genéricos son efimeras, pues todos
los sectores disponen de ellas. Para destacarse competitivamente, las empresas han de
desligarse de los factores bdésicos y genéricos y concebir o aprovechar los factores
avanzados.

Un sector econémico obtiene ventaja competitiva, significativa y durable en el
tiempo, cuando aprovecha productivamente los factores avanzados y especializados
que el pais en donde se ha establecido le ofrece.

Los factores de mayor relieve para conseguir ventaja competitiva sostenible en
el tiempo y de orden superior -los mas avanzados y especializados- se crean. Porter
avala sus afirmaciones al respecto en varios autores, como Friedrich List (1856), y mds
recientemente Zysman y Tyson (1983) y Scott y Lodge (1985), que han apuntado,
desde hace aios que los factores se pueden crear.
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La répida generacion de actividades comerciales y avances tecnolégicos hacen
que los factores avanzados y especializados de hoy se transformen en bdsicos y
genéricos en el futuro'’.

Otros autores'® opinan que las competencias centrales son fuentes de ventaja
competitiva sostenible. Aquellas capacidades que son:

- valiosas, es decir, ayudan a la empresa a neutralizar amenazas o
aprovechar oportunidades;

- singulares, aquellas que no poseen otras muchas empresas;

- costosas de imitar, como una cultura organizacional o una marca; la
confianza y amistad entre gerentes, proveedores y clientes;

- insustituibles o que no tienen equivalente estratégico.

Para que una ventaja competitiva sea sostenible, la competencia central debe
ser inimitable e insustituible desde el punto de vista del competidor.

Estrategia, estructura y rivalidad de las empresas. Otro de los determinantes de
la ventaja competitiva de una nacion es el contexto social que ésta ofrece para sus
empresas. Cada pais presenta una caracteristica social particular y especifica,
facilmente identificable por cualquier visitante.

Este contexto es el que facilita la creacién de las empresas, el que modela su
estructura organizacional, sus estrategias y el grado de rivalidad entre ellas.

Leemos en Biasca (2001) que los aspectos culturales de los diferentes paises
hacen dudar sobre la directa transferencia de las mejores practicas de management.
Aceptar esta transferencia implica aceptar una homogeneidad cultural que no existe.

La forma en que se crean, organizan y gestionan las empresas y la naturaleza
en que rivalizan entre si son distintas entre sectores iguales de diferentes paises; no
obstante, se debe observar cdmo estas formas de organizar, fijar las metas y estrategias
se conjugan con las fuentes de ventaja competitiva que brinda el pafs.

Las caracteristicas sociales de una nacion afectan considerablemente la forma
en que las empresas se gestionan y compiten’”. Existen paises mds propensos a
adoptar conceptos de gestion empresarial propuestos por otros, Japén, Polonia y

137 Claro ejemplo es la inminente escasez de gente joven disponible para trabajos tradicionales en las
actividades industriales, debido a la disminucion de la tasa de nacimientos en los paises desarrollados.
Los paises deberan convertir en prioridad las oportunidades de empleo de las personas de alto nivel de
educacion y proteger los empleos de las personas no calificadas o semi calificadas, con riesgo de
empobrecimiento econémico. La fuerza laboral en cuanto a edad de inicio, de retiro y sexo se estd
modificando dristicamente. En los paises desarrollados, los costos del trabajo tradicional, sobre todo el
trabajo manufacturero, debe elevarse a causa de la escasez de mano de obra, incluso los salarios
marcadamente mds altos para el trabajo tradicional no logrardn obtener la mano de obra necesaria,
porque lisa y llanamente no se dispondré de gente para tal fin. Drucker, P. Pags. 59 a 70, 1991.

18 Hitt, et. al., pps. 85 a 93, 2008.

' Dos pafses con similares economias pueden obtener diferentes resultados competitivos debido a
razones sociales o culturales. Waheeduzzaman; pag. 24, 2002.
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Tailandia lo hacen; en cambio, no Alemania (Biasca. 2001). Abundan ejemplos de
pequefias y medianas empresas privadas que no cotizan en Bolsa y que se gestionan
como grandes familias, sin una organizacién rigida, y otras con organizacion
jerdrquica muy definida, con directivos altamente capacitados y, sin embargo, en
ambos casos de éxito internacional.

No hay un sistema de direccion universalmente valido; lo que si sucede es que
los sectores con éxito internacional son aquellos que han conjugado la forma
organizativa que impone las caracteristicas del pais con las fuentes de ventaja
competitiva que éste otorga.

En la mayor parte de los sectores industriales hay cabida para la coexistencia
sostenida de varios modelos de negocio'. Serfa erréneo concluir que sélo existe un
unico modelo 6ptimo para cada sector; varios modelos pueden cohabitar cuando unos
generan efectos favorables que no entorpecen la marcha de los demds. La visién de la
competencia desde el dngulo de los modelos de negocio y los ciclos econdémicos
ventajosos que éstos generan, sugiere que la ventaja competitiva sostenible depende de
la habilidad de la empresa para alimentar los propios ciclos, asi como para impedir que
los competidores los debiliten'.

Existen muchos aspectos en una naciéon como para generalizar cuestiones de
organizacién y gestion empresarial. Las actitudes de los trabajadores hacia la direccion
y viceversa, las normas sociales de conducta individualista o de grupo, y las normas de
comportamiento profesional derivan del sistema educativo, de la historia religiosa y
social, de las estructuras familiares y de otras muchas variables tipicas nacionales, en
general intangibles, pero muy influyentes'*.

Leemos en Ramos Ruiz (Pps. 89 a 91, 1998) que, por ejemplo, el
concepto de productividad que tienen los empresarios de Singapur estd centrado en la
actitud mental que exige esfuerzos para alcanzar el hédbito de progresar
permanentemente. Es una estilo personal de mejoramiento continuo de conocimientos,
habilidades, disciplina, esfuerzo individual y trabajo en equipo; mejor gerencia y
mejores métodos de trabajo, mejor tecnologia, eficaz reducciéon de costos y
puntualidad.

En algunos paises, la seleccion de las propuestas de cambio estd afectada por
el factor cultural (Biasca. 2001).

Cuando las metas y motivaciones de los directivos y empleados de las
empresas de un sector se encuentren en linea con las fuentes de ventaja competitiva
que otorga una nacion, esta alcanzard el éxito internacional en ese sector.

149 Modelo de negocio es un conjunto de activos, actividades y estructura de gobierno de los activos,
tanto tangibles como intangibles. Casadesus-Masanell, pdg.8, 2004.

1l Casadesus-Masanell, pag. 16, 2004.

12 Los paises con diversidad de etnias tienden a ser menos competitivos; por otra parte, la presencia de
multiples lenguajes es positivo para la competitividad, al igual que la diversidad de religiones, aunque
en este caso pareceria ser menos relevante. Di Rienzo, Cassandra, E., et. al., pag.146, 2007.
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Las estructuras de propiedad de las empresas, el mercado publico de capitales y
la forma de gestionar una empresa societaria en una nacion tienen influencias sobre la
ventaja nacional.

Lo que més importa no es la propiedad o las exportaciones, o si las empresas
son de propiedad nacional o extranjera, sino la naturaleza y la productividad de las
actividades econdmicas que se generan en un pais determinado (Porter, pag. 1, 2005).

Las metas que fijan los directivos de las empresas tienen un componente
relacionado con la propiedad de ellas. La organizacion de las mismas varia de un pais
a otro, como se indicO mds arriba. Empresas de propiedad particular, con las
decisiones en manos de una persona, asientan sus metas en la particular visién de sus
duefios™. No ocurre lo mismo en aquellos paises en los que las empresas estdn en
manos de consejos de direccién de accionistas, en los que las metas de estas
sociedades que cotizan en las bolsas de valores se ajustan a los mercados publicos de
capitales. La composicion de los accionistas, generalmente influenciada por el
contexto nacional, tiene especial importancia en la fijacién de las metas, las cuales
serdn de corto o largo plazo.

Las motivaciones de las personas que trabajan en la empresa influyen para
potenciar o dificultar la creacién de ventajas competitivas. Las motivaciones que se
encuentran en las personas de distintas partes del mundo son tan diferentes como sus
culturas. En algunos paises, su motivacién es obtener fortuna personal, y en otros el
sustento de la compafiia y su ascenso personal. De todos modos, la cuestion es si unos
u otros estdn motivados para desplegar sus habilidades y asi crear y mantener ventajas
competitivas.

Las costumbres sociales de los habitantes de una nacién imprimen
caracteristicas a la forma de relacionarse con el exterior, la mayor o menor habilidad
para el aprendizaje de otros idiomas y la disposicion natural a viajar a otros paises.
Todo ello influye notablemente en las particularidades de las empresas.

El contexto también estd influenciado por la accién de los gobiernos, los cuales
no son ajenos a las costumbres de su sociedad. Las intervenciones gubernamentales
facilitan o dificultan la internacionalizacion de las actividades de las empresas de un
sector.

Las naciones que ostentan categoria de lideres en sectores mundiales suelen
tener unos cuantos rivales locales de gran fortaleza. La rivalidad que se verifica entre
un grupo de empresas nativas es mucho mds beneficioso para la nacién que la
rivalidad con empresas extranjeras. Como en cualquier rivalidad, los actores se
hostigan permanentemente, incentivando la innovacion, la baja de los costos y la
mejora de la calidad y del servicio.

3 Peter Drucker, en La administracion en una época de Grandes Cambios, pags. 46 a 50, aconseja que
los miembros de la familia no trabajen en la empresa, salvo que sean, por lo menos, tan competentes
como cualquier empleado no perteneciente a ella; que la empresa familiar necesita una persona que goce
de mucho respeto y que ocupe un alto cargo, que no sea de la familia y que nunca mezcle la empresa y
la familia.
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La rivalidad interna obliga a desprenderse de los factores basicos y genéricos,
porque los competidores internos también los tienen, y obliga a desplegar los factores
avanzados y especializados, los cuales ya sabemos que son de orden superior y otorgan
competitividad sustentable.

Los ciclos vitales de los productos son cada vez mds breves, los tiempos de
desarrollo mds ajustados y los clientes esperan un servicio casi instantdneo',
circunstancias que presionan a la generaciéon de nuevos factores que potencien la
competitividad. Las empresas deben comprender mejor que sus competidores las
tendencias y discontinuidades que se dan en el campo de la tecnologia , la demografia,
los estilos de vida y las normativas del modo de transformar las fronteras de la
industria y crear nuevos espacios competitivos'®.

Estas presiones a la mejora trascienden del dmbito nacional y las empresas
miran al exterior con el fin de crecer, mejorar la eficacia y aumentar la rentabilidad.
Esta circunstancia es mas notable en los sectores con economias de escala.

No obstante, en los sectores de productos normalizados, donde los modelos y
caracteristicas estdn bien determinados y son féciles de copiar, o requieren tecnologia
facil de adquirir en el exterior, las ventajas de una fuerte competencia interior pueden
no ser necesarias'*,

Con la experiencia obtenida para soportar una fuerte competencia doméstica,
las empresas tienen capacidad para enfrentarse con los competidores internacionales.

Es conveniente una cantidad apropiada de rivales en los momentos iniciales de
la evolucién de un sector. La creacién de nuevas empresas tiene un efecto de incentivo
para la mejora y la innovacion; luego, a medida que el sector madura, la cantidad de
rivales ird disminuyendo.

Las ventajas competitivas generadas en el dmbito local crean una base de
conocimientos y recursos humanos calificados, que tiende a incrementarse a medida
que las empresas se imitan y el personal pasa de una a otra. Este fendmeno produce
también ciertas barreras de entrada a los nuevos competidores, nacionales o
extranjeros.

La base de conocimientos y los recursos humanos calificados benefician a toda
la nacién, porque en definitiva no serdn patrimonio exclusivo de un sector. Este
patrimonio se difunde mas rapidamente en el dmbito nacional que en el exterior, ya
que su acceso es mds complicado para las empresas extranjeras.

Un reflejo de esta circunstancia es la concentracion en una zona geografica de
gran parte de los competidores de un sector. Para el caso de nuestro estudio, esta
particularidad se observa con facilidad, pues la mayoria de las empresas del sector

'* Hamel y Prahalad, pps. 57 a 60, 1999.
45 {dem pag. 71.
16 Nuestra Hip6tesis 1 se refiere a ello.
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oleaginoso se concentran en la zona de las terminales portuarias de San Martin y San
Lorenzo, al norte de la ciudad de Rosario, en la provincia de Santa Fe, sobre la ribera
derecha del rio Parand. En general, la informacion entre las empresas agrupadas en una
misma zona geografica fluye mas rdpidamente a través de sus directivos, empleados,
clientes y proveedores, potenciando las ventajas competitivas del sector.

Figura III-1. Puerto de
San Martin.

La zona de las terminales
portuarias de San Martin
y San Lorenzo, al norte
de la ciudad de Rosario,
en la Provincia de Santa
Fe, sobre la ribera
derecha del rio Parana,
presenta la mayor
concentracion de
empresas manufactureras
de aceites vegetales y sus
derivados.

La rivalidad doméstica impulsa la creacion de ventajas competitivas y también
ayuda a evitar algunos inconvenientes que pueden proceder de las actuaciones
gubernamentales.

La rivalidad intensa despierta una gran necesidad de comprender y saber qué
hacen los competidores, de modo que se pronostiquen las acciones y respuestas que
puedan realizar. Para hacer un andlisis efectivo de los competidores se precisa recabar
informacion y datos de ellos, que ayuden a comprender sus intenciones y las acciones
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que se deban emprender'”’. La informacién y datos utiles se retinen en lo que se
conoce como “investigacion de los competidores”, necesaria para entender mejor y
anticiparse a los objetivos, estrategias, supuestos y capacidades de los competidores'*,

La obtencién de los datos necesarios para formar un cuadro de situacién de un
competidor requiere mucho trabajo y tiempo, y especialmente un mecanismo
organizado para asegurarse de que el proceso sea eficaz'®. Luego, el acopio de datos
habréd sido una pérdida de tiempo si no se utiliza para formular una estrategia que
busque superar al competidor.

Condiciones de la demanda. Las exigencias de la demanda interior y exterior
conforman el ritmo y el cardcter de la mejora y la innovacién por parte de las
empresas.

Para Porter, la demanda interior tiene tres atributos genéricos:

- su composicion o naturaleza de las necesidades del comprador;

- su tamafio y pautas de crecimiento y

- los mecanismos mediante los que las preferencias domésticas
de una nacion se transmiten a los mercados extranjeros.

Describiremos sucintamente cada una de ellas.

- Composicién de la demanda interior. Staffan Linder' indicaba que debe
existir demanda local para un producto antes de que una nacion exporte ese producto,
porque la demanda interna es necesaria para permitir a las empresas nativas aprender
la manera de alcanzar el éxito en el sector. Sin embargo, la mundializacién de las
comunicaciones, de la competencia y el deseo de los habitantes de paises desarrollados
de contar con bienes mas avanzados, hacen similares las necesidades de los
compradores entre diferentes paises. La composicion de la demanda interior es la
manera en que las empresas perciben, interpretan y satisfacen las necesidades del
comprador®™'. En la mayoria de los sectores la demanda estd segmentada'>. Algunos
segmentos tienen una proyecciéon mundial mds nitida que otros. Es bastante probable
que empresas de una nacién consigan ventaja competitiva en segmentos mundiales que
revelen una participacion visiblemente apreciable de la demanda interior, pero que
represente una participacion mucho menos significativa en otras naciones. El tamafio

47 Hitt et. al., pag. 63, 2008.

' Cuando las empresas recaban informacién sobre sus competidores deben aplicar pricticas éticas que
tengan aceptacion general. Algunas de las practicas que se consideran éticas son: 1) obtener informacion
que estd disponible ptiblicamente, 2) asistir a exposiciones y ferias para obtener folletos, ver sus
exhibiciones y escuchar las explicaciones acerca de sus productos. (Hitt, et. al., pdg. 64, 2008).

¥ Un “sistema de espionaje de la competencia” o “sistema de investigacién de la competencia”. Porter,

pag. 92, 1992.

1% Citado en el texto de Porter. También en el pardgrafo 111.2.7.

151 Aunque piensen que si lo saben, algunas compaiiias desconocen por qué se consumen sus productos.
Muchas de ellas consideran que los consumidores son irracionales en el momento de adquirir el
producto, cuando en realidad existe una ldgica a veces no tan evidente en la decisién de comprar.
(Ackoff, pps. 57 a 59, 2005).

2 La dindmica de la poblacién, en cuanto a nivel de ingresos, edad, sexo y otras razones, causa
modificaciones muy marcadas de los segmentos de mercado. (Drucker, pps. 88 a 93, 1991). Véase
también Ackoff, pag. 55y 56, 2005.
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del segmento tal vez sea relevante para la ventaja nacional, sobre todo cuando implica
economias de escala o aprendizajes significativos. Las naciones también consiguen
ventajas competitivas si los compradores locales ejercen presion para que las empresas
innoven mds rdpidamente y se diferencien de sus rivales extranjeros. Los compradores
mads exigentes y entendidos ejercen una natural presion sobre las empresas para que
mejoren la calidad y caracteristicas de sus productos o servicios.

Es probable que los compradores exigentes y conocedores generen las
necesidades precursoras, mds tempranas que en otros paises, y que luego se
transformen en ventajas competitivas si la empresa las comprende y satisface y tienen

un caracter continuado',

-.Tamaiio y pautas de crecimiento de la demanda interna. Si partimos de la base
de que la demanda interna es exigente, entendida y precursora, las ventajas

competitivas nacionales se reforzardn en funcién del tamafio y las pautas de
crecimiento de esa demanda doméstica.

El tamaio del mercado interno tiene dos interpretaciones. Por un lado se sefiala
que un mercado interno grande obliga a economias de escala o de aprendizaje,
considerdndose un factor impulsor. Las empresas se ven obligadas a efectuar
inversiones en instalaciones, en tecnologia y en mejoras de la productividad. No
obstante, no se debe perder de vista que las compaiifas multinacionales venden en todo
el mundo, y dichas inversiones no responderdn necesariamente al mercado local. Esta
es también la opinién de Ethier (1979)'™, quien considera que la escala nacional

carece de importancia.

Por otro lado existen opiniones en el sentido de que un mercado mds pequefio
obliga a las empresas a exportar sus remanentes. Esto tltimo es lo que parece suceder
en el sector oleaginoso argentino, del cual nos ocuparemos en los préximos capitulos.
Jacques Dreze (1961)" opinaba que los paises pequefios, con diversidad de culturas y
etnias™®, son incapaces de alcanzar la escala necesaria para ser competitivos en bienes
sensibles al estilo y al disefio, debido a lo reducido del mercado interno, pero pueden
especializarse en la produccion de variedades mds normalizadas del mercado mundial.
Por su parte, Gruber y Lloyd (1975)"’ razonan que cuando existan economias de
escala en la producciéon de algunas variedades de productos, las naciones se
especializardn y comercializardn entre ellas'®,

El crecimiento de la demanda interna obliga a las empresas a efectuar
inversiones con el fin de aumentar su productividad, incorporar tecnologia y ampliar
las instalaciones. La tasa de inversion de un sector indica cuan de prisa crece el mismo.

133 Es el comerciante quien conoce las necesidades y requerimientos de los compradores y no el
fabricante, quien en la mayoria de los casos no tiene acceso directo a estos datos. En determinados
sectores econdmicos, el comerciante es quien disefia los productos y busca al fabricante para que los
produzca. (Drucker, P.F., pag. 31, 1999).

1% Citado por Porter.

13 Citado por Porter.

1% Véase nota 109 al pie de pdgina.

137 Citado por Porter.

158 Véase pardgrafo I11.2.8
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En el extremo del crecimiento se ubica la saturaciéon del mercado. Esta situacion
también puede ser un motivo para que las empresas deban bajar los costos, optimizar
la productividad e innovar con la mejora de las caracteristicas de los productos u oferta
de otros nuevos.

Cuando la rivalidad entre los actores del sector aumenta desaparecen los mds
débiles, lo que deja fortalecidos a los més innovadores. Incluso esta situacion puede
influir en la bisqueda de mercados externos con el fin de mantener los planes de
crecimiento o la plena utilizacién de la capacidad productiva.

La caracteristica dindmica de la competitividad obliga a mirar hacia el futuro y
a las probables oportunidades que puedan generarse a partir de nuevas tecnologias y
tendencias en las necesidades humanas. Estas, tan variadas como la revolucién del
medio ambiente, la genética, los materiales y los avances en las comunicaciones, serdn
globales, y por ello es improbable que un solo pais controle todas las tecnologias y
cualificaciones necesarias para convertir estas oportunidades en realidades"™, por lo
que no s6lo habré una influencia en las demandas internas, sino también en la demanda
externa.

Como se traté anteriormente, los nuevos mercados especializados actuales
seran mercados de masas en el futuro, y la ciencia actual de vanguardia se convertird
en doméstica, produciendo cambios profundos en las pautas de crecimiento y
orientacion de la demanda.

-. Internacionalizacién de la demanda interior. Sin duda, las caracteristicas de la
demanda interna analizadas anteriormente impulsan las ventajas competitivas.
También aparece una propiedad positiva para la competitividad cuando existe algin
tipo de mecanismo en la demanda interna que le imprime una caracteristica de
demanda externa. Esto sucede cuando el comprador interno pertenece a una compaiiia
multinacional. Durante la década de los 90, en Argentina muchas empresas
manufactureras industriales, e incluso de servicios, han tenido que adaptar la calidad y
caracteristicas de sus productos a las exigencias de este tipo de compradores, lo cual
las ha colocado en posicion de ofrecer sus productos al exterior.

-. La presencia de personas extranjeras, gue por diversos motivos permanecen

en un pais un tiempo suficiente como para adoptar sus valores o métodos. Cuando
regresan a sus hogares son demandantes de los productos o servicios que conocieron y
aceptaron. Esta forma de influencia puede impulsar la demanda externa.

Tal vez un ejemplo de este fendmeno sea la particular atraccién que produce el
género musical nacional conocido como “tango” en muchos visitantes extranjeros que
llegan a Argentina. Esta circunstancia permite exportar musica, servicios de
ensefianza, espectaculos y productos afines al género a varios paises, de muchos de los
cuales no s6lo nos separa el idioma, sino culturas tan distintas a la latinoamericana
como la del Japon, donde el tango tiene gran éxito.

1% Hamel y Prahalad, pps. 47 a 51, 1999.
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Este factor ofrece varias posibilidades de cuantificacién. Aplicando el factor
“tasa de penetracion de las importaciones en el mercado interno” (pardgrafo II1.7.4;
1b) y el de la “tasa de exposicién a la competencia internacional” (II1.7.4; 1c) pueden
estimarse las preferencias de la demanda interna; también se obtienen cuantificaciones
mediante el andlisis de la demanda en diferentes segmentos (II1.7.4; 5). Otros indices
numéricos se logran, a criterio del analista, relacionando cifras generalmente
disponibles de las demandas internas.

Sectores proveedores y conexos. Otro factor determinante de la ventaja
competitiva, inserto en uno de los extremos del rombo, es la existencia de proveedores
y sectores conexos internacionalmente competitivos.

En tal sentido, Hirschman (1958)" resalta la trascendencia de las
complementariedades y enlaces entre sectores para el proceso de desarrollo,
fundamentalmente al propiciar un volumen de demanda de los productos de unos y
otros.

De los proveedores. Los proveedores que compiten en los mercados mundiales
refuerzan y perfeccionan, a través de la transmision de su propia experiencia, la
competitividad de las empresas que se mueven solo en el &ambito doméstico.

La existencia de proveedores competitivos internacionalmente en el propio pais
tiene la ventaja de la proximidad espacial y la similitud de cultura, lo que facilita la
comunicacion y la agilidad de las transacciones, el flujo apropiado de experiencias e
informacion y la coordinacién eficaz en los enlaces entre las cadenas de valor mutuas.

La proximidad y coordinacién con este tipo de proveedores facilita el proceso
de mejora e innovacion, ya que colaboran con las empresas al detectar nuevos métodos
y oportunidades para la aplicacién de la tecnologia més avanzada. De este modo, las
empresas obtienen de sus proveedores locales un rapido acceso a la informacion, a las
nuevas ideas y percepciones.

Por su parte, las companias tienden a influir en los esfuerzos de sus
proveedores; colaboran en conjunto para resolver problemas de una u otra empresa, y,
en cierto modo, son depositarios de experiencias de generacion de nuevas técnicas o
procesos. Todos estos beneficios se fortalecen si los proveedores se ubican en las
proximidades de las empresas, potenciando las aptitudes competitivas regionales.

Sin embargo, un sector econdmico competitivo no requiere contar con todos
sus proveedores competitivos mundialmente para serlo él mismo. La empresa puede
adquirir aquellos bienes o servicios que no tengan una influencia decisiva en la
innovacion o en la productividad de sus proveedores en otros paises.

De los sectores conexos. Los sectores conexos son aquellos con los que la
empresa logra coordinar o compartir actividades de su cadena de valor, o que
comprenden productos complementarios. Compartir actividades significa implementar
en conjunto tecnologias y procesos, asi como mdrketing o servicios a clientes, entre
otros.

1% Citado por Porter.
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Al igual que en el caso de los proveedores, contar con sectores conexos
competitivos internacionalmente brinda la posibilidad de acceso a informacién e
innovaciones. La estrecha relaciéon con compaififas con las que se comparten
actividades, abre las posibilidades de acuerdos formales o informales para aumentar la
competitividad.

Los sectores conexos que trabajan muy relacionados entre si llevan a la
generacion de nuevos sectores competitivos. El éxito internacional de un sector es mds
probable cuando disponga de mayor cantidad de sectores conexos con ventaja
competitiva, en especial aquellos que se relacionan con las actividades criticas o la
innovacion. El éxito internacional de un sector puede generar demanda de productos o
servicios complementarios, y la existencia de ellos en el mismo pafs puede dar como
resultado un menor costo'®. De todos modos, la simple disponibilidad de productos o
sectores conexos no garantiza el éxito competitivo si no se los utiliza adecuadamente,
aprovechando al méximo sus particularidades. De igual modo, dadas las caracteristicas
sistémicas del rombo de la competitividad, la existencia de proveedores y sectores
conexos dependerd del resto de los determinantes.

Las condiciones de los factores, de la demanda y la rivalidad entre las
empresas, modelan las peculiaridades de los proveedores y los sectores conexos.

Influencia de los gobiernos. Segin Porter, el papel del gobierno no es un
determinante del éxito competitivo en si mismo. El papel de los gobiernos es influir en
los cuatro determinantes descritos, ya que no pueden controlarlos de forma directa.

Casi todo importa para la competitividad: las escuelas, los caminos, los
mercados financieros, la sofisticacion de los clientes; estos y otros aspectos de las
caracteristicas de un pais estdn profundamente arraigados en sus instituciones,
habitantes y cultura; por ello, mejorar la competitividad es un reto tan especial, pues
no existe ninguna politica o medida que por si sola pueda crear competitividad.

Las condiciones de los factores se ven afectadas por las decisiones de los
gobiernos, como son las subvenciones, politicas de mercado de capitales, educativas,
etc. A su vez, las medidas adoptadas por los gobiernos pueden estar influenciadas por
los determinantes.

No cabe duda de que la influencia gubernamental sobre los determinantes
puede ser positiva o negativa, pero siempre es parcial, a menos que sus politicas
influyan sobre el conjunto sistémico de los determinantes. Estas deben, de ese modo,
ser interdependientes en muchas dreas.

1% Un concepto propuesto por Drucker (pag. 75 a 88, 1991) es el de “producciéon compartida” entre
paises desarrollados y paises en desarrollo. El beneficio es mutuo; para los paises desarrollados porque
obtienen recursos humanos para las etapas intensivas en trabajo, y para los paises en desarrollo porque
reciben tecnologia, recursos humanos altamente calificados y capital. Compartir la produccién es la
forma maés significativa de integracién econdmica que necesitan por igual ambos paises.
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Algunas de las formas que habitualmente emplean los gobiernos con la
supuesta finalidad de fomentar la competitividad, como subvenciones, fusiones
interiores, apoyo a la cooperacion, asegurar la demanda de productos por parte del
gobierno y la devaluacion artificial de la moneda, perjudican a las empresas a futuro,
ya que éstas no dan los pasos necesarios para crear una ventaja competitiva sostenible
y en el largo plazo frenan el perfeccionamiento de la economia.

El papel idéneo del gobierno es alentar a las empresas para que amplien sus
aspiraciones y alcancen niveles mds elevados de agresividad competitiva mediante la
creacion del entorno apropiado.

Las economias de los paises en desarrollo presentan una serie de caracteristicas
que constituyen obstdculos al crecimiento y formacion de agrupamientos de sectores
econdmicos (clusters), como son el déficit en infraestructuras fisicas, falta de capital,
débiles estructuras institucionales de tecnologia, aislamiento regional y falta de

capacitacion de la fuerza laboral, asi como de oportunidades para adquirirlas'®.

Es necesario que se promueva un ambiente estable, facilidades educativas y de
investigacion, centros de servicios, asociaciones empresariales y sectoriales, cdmaras
de comercio, una activa comunidad empresarial, firmas subcontratistas, etc.'®?

Un buen ejemplo de influencia positiva es el empleado por el gobierno de
Japon en la campafia para mejorar la atencidén que sus habitantes prestaban a la calidad
de los productos y servicios que adquirian.

Instrumentos en manos de los gobiernos como la creaciéon de factores
avanzados, fomento de la rivalidad interior e influencia sobre el escrupulosidad de la
demanda son los mds influyentes para actuar sobre la ventaja competitiva nacional.
Las politicas de educacion y perfeccionamiento de los recursos humanos influyen
sobre la mejora de los factores. Leemos en Ramos Ruiz (pdg. 89, 1998) que Singapur
ha dependido para su desarrollo del talento y calificacion de su poblacion. Su
estrategia global para perfeccionar sus recursos humanos se ha centrado en tres
aspectos: 1) capacitar a cada individuo hasta aprovechar su maximo potencial; 2)
generar una fuerza laboral que responda a las necesidades de cualquier industria a
nivel mundial; 3) el entrenamiento y la actualizacion del conocimiento debe ser
permanente, integral y de aplicacién practica.

Las politicas cambiarias adoptadas con el fin de lograr una supuesta
competitividad en los precios, tal como indica Porter, a la larga perjudican a las
empresas, porque no impulsan la innovacién ni la mejora'®. Dorche (Pps. 201 a 206,
1996) hace referencia a la politica cambiaria con visién competitiva que llevé a cabo el
gobierno francés a partir del aiio 1983. En su trabajo explica que Francia trataba de
mantener su competitividad en los precios mediante devaluaciones periddicas de su
moneda. A partir de ese afio comienza a aplicar una “desinflacion competitiva™.

162 Rosenfeld. 2002

' Bianchi; Miller y Bertini. 1997

1% 1a devaluacion de la moneda local encarece la obtencién de los conocimientos y de la tecnologia que
ofrecen los paises mas avanzados. N de A.
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Gracias a la moderacion salarial, a la mejora de la productividad y a los esfuerzos de
calidad, Francia no perdié competitividad global.

Es interesante diferenciar, como lo haremos a continuacion, el criterio de Porter
respecto de otros autores en aspectos referidos a la intervencion de los gobiernos.
Queda claro que para Porter el Estado debe tener una intervencién muy restringida,
actuando sélo sobre aquellos pardmetros indirectos que produzcan el mejoramiento de
los factores.

Otros autores, por el contrario, indican que los gobiernos deben tener una
participacion activa en la fijacion de politicas de competitividad. Arjona y Unger
(1996) seiialan que las politicas de los gobiernos deben ir mds alld de s6lo romper con
un patrén previo y suponer que los agentes econdmicos se ajustardn a un nuevo estado
Optimo a través de interacciones espontdneas en el mercado, que si bien juegan un
papel relevante, carecen de la capacidad de coordinacién con la que otras instituciones
cuentan. Es asi, contintian estos autores, que se requiere de politicas orientadas a la
adaptacién y al cambio que establezcan prioridades.

Por su parte, Sunshine Grobart (Pp. 39 a 61, 2003) opina que la ejecucién de
politicas cientifico-tecnoldgicas y de innovacion, como parte de las estrategias de la
evolucién econdmico-social y de insercion internacional, constituyen uno de los
instrumentos clave para el fomento de las ventajas comparativas dindmicas, elemento
esencial de la competitividad de las naciones. Pero agrega que tales decisiones pueden
ser llevadas a cabo mediante la voluntad gubernamental y una eficaz funcién
reguladora y significativa intervencion econémica y administrativa directa del Estado.
Este autor considera al Estado como la tunica institucién capaz de concentrar los
recursos y servicios para una sostenida proyeccion a largo plazo.

Krugman y Obstfeld (pp.283-288, 2001) sefialan que, de hecho, en gran parte
de la discusién popular sobre competitividad, el deseo de la produccion de
manufacturas de alto valor afiadido por trabajador se da por sentado; pero, los
economistas son muy escépticos respecto de esta idea. Resulta que estos sectores son
intensivos en capital, el cual es escaso, lo que significa que no hay garantia alguna de
que la promocién de industrias de alto valor afiadido eleve la renta nacional. Estos
autores sostienen su postura en base a las cifras de valor anadido por trabajador para el
afio 1995 en algunos sectores de EEUU, demostrando que aquellos més “avanzados”
como el de la electrénica o la aerondutica, tienen un valor afiadido por trabajador que
no es mucho mayor que la media de todos los sectores manufactureros, y bastante
inferior a los tradicionales intensivos en capital como el automévil. Mads adelante
indican que aunque gran parte de la discusion sobre la competitividad se ha centrado
en la rivalidad entre sectores de alto valor afiadido o altos salarios, también se pone
mucho énfasis en un tercer tipo de rivalidad: la competencia entre aquellos de “alta
tecnologia”. Las clasificaciones estadisticas de sectores de alta tecnologia se basan en
indicadores como la proporcion de gastos en investigacion y desarrollo sobre las
ventas, o la proporcién de cientificos e ingenieros sobre el total de trabajadores.
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Thurow'®, en su obra Frente a Frente, presenta una lista de siete sectores de
alta tecnologia que considera cruciales: microelectronica, biotecnologia, industrias de
nuevos materiales cientificos, telecomunicaciones, aviaciéon civil, robdtica y
herramientas y equipos de computacion y “software”. Las estimaciones del potencial
impacto del comercio internacional sobre la renta nacional, impulsada por los
trabajadores de altos ingresos de estas industrias, sugieren que es bastante pequefio,
que si eso es lo que estd en juego no puede importar mucho para el bienestar
econdémico de un pais si éste gana o no la competencia con las siete industrias clave.
Sin embargo, concluyen, estos sectores generan una considerable ‘“difusion
tecnoldgica”, lo que justifica una politica comercial estratégica.

Peres (pag. 51, 1994) sefiala que las formulaciones de politicas tienden a
atribuir importancia fundamental a la estabilidad macroeconémica, apertura comercial,
privatizacion, desregulacion y a las variables que las determinan, como la tasa de
interés y el tipo de cambio. Taylor'® (1993) cree, por otra parte, que deben distinguirse
las condiciones necesarias de las suficientes para el crecimiento.

Chudnovsky y Porta (1990) indican que cuando se habla de competitividad
internacional de una economia nacional, nos estamos refiriendo a un fenomeno que se
manifiesta a través de la competitividad de las firmas, pero que involucra también la
accion voluntaria del gobierno para promover esa competitividad, que a su vez se
construye sobre una determinada estructura de la economia que incluye tanto su
configuracion productiva como aspectos institucionales que van mds alld de lo
productivo.

En el pasado, la politica industrial en Latinoamérica, estaba dominada por una
fuerte intervencién de los Estados'®’. Se orientaba a crear lideres nacionales,
favoreciendo la concentraciéon y creacion de empresas nacionales del tamafio
equivalente al de las competidoras internacionales, pero al mismo tiempo introducia
medidas proteccionistas cuando las firmas nacionales fracasaban'®. De ese modo, el
gobierno favorecia a las empresas pequefias, esencialmente porque no se las
consideraba capaces de competir internacionalmente'®.

Los gobiernos de Japon, Alemania, Francia y EE.UU. intervienen
pragméticamente en la defensa y reforzamiento de su competitividad industrial, ya que
de ello depende su soberania y seguridad econdémica. Si bien algunos paises consideran

165 Citado por Krugman y Obstfeld, 2001.

1% Citado en Peres, 1994.

17 Bl conjunto de politicas de los diferentes gobiernos de América del Sur ha generado atraso y rezago
en el contexto internacional. Segtin algunos economistas, al periodo 1960-1990 se le conoce como los
30 aflos perdidos por Latinoamérica. Argentina habia logrado los niveles de desarrollo de Italia en los
afios precedentes. En conjunto, Latinoamérica tenia mejores indicadores econémicos que los paises
asidticos; hoy estamos muy a la zaga de estos. Villena Pacheco, P. C., pag. 47, 2005.

1% Cuando los gobiernos han protegido excesivamente a una o dos empresas, con la esperanza de
producir campeones nacionales o regionales, normalmente los resultados han sido peores de lo
esperado. El modelo que mds éxito parece tener es aquel en el cual el gobierno y las empresas coinciden
en general en una nueva drea de oportunidades, en el que el gobierno da una serie de modestos
incentivos con el fin de fomentar la evolucion de la tecnologia, sirve de intermediario entre varios
contendientes locales que compiten ferozmente y deja que el mercado decida cudl es el ganador. Hamel
y Prahalad, Pag. 53, 1999.

1% Bianchi. 1996
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a la competencia externa sobre los oligopolios locales como un factor positivo, queda
contrarrestado por los gobiernos con acciones tendentes a la preservacion de los
componentes principales de la soberania nacional, particularmente el dominio en cierto
grado de la autonomia parcial en algunas tecnologias criticas. La racionalidad para
este pardmetro armoniza consideraciones militares e industriales, cuya combinacién

varia segtin el pafs'”’.

Los gobiernos también pueden contribuir a generar competencias con el fin de
obtener partes interesantes de los mercados futuros, aquellos derivados de las nuevas
tecnologias y las necesidades o gustos futuros de los consumidores. Las competencias,
especialmente las intelectuales, requieren tiempo y continuidad, y los gobiernos
pueden reforzarlas por medio de politicas educativas, incentivos fiscales, proyectos

privados de riesgo u otros'’".

Los diferentes criterios politicos nacionales aplicados resultan en discrepancias
competitivas notables: los paises de América Latina y el Caribe, que si bien presentan
el valor agregado industrial per cdpita mas alto del conjunto de paises en desarrollo, y
dentro de este grupo fueron los primeros en abrirse al comercio y a las politicas de
inversiéon, no lograron estar a la altura del desafio que imponia la competencia
internacional y se han ido rezagando detrds de la region mds dindmica del mundo en
desarrollo, que es la del este y sudeste asiatico'’?. Las diferencias son asombrosas: la
region de América Latina y el Caribe no logré utilizar la sustitucién de importaciones
para crear capacidades competitivas; luego liberalizé a mayor velocidad que la regién
del este y sudeste asidtico, por lo cual retuvo menos instrumentos de politica industrial
para fortalecer las capacidades nacionales y buscar y generar dreas dindmicas que
presentaran ventajas comparativas. La region Latinoamericana puso mds énfasis en
“las diferencias de gobierno” que la region asidtica y fue mds dependiente del libre
mercado, haciendo caso omiso a sus deficiencias, precisamente de aquellas que los
hacedores de politicas asidticos procuraron corregir: economias de escala,
competencia imperfecta y problemas de informacién que obstaculizaban el flujo de
recursos hacia sectores de futuras ventajas comparativas, mercados de capitales
escasos o incompletos, costos de aprendizajes y otros. Incluso a la hora de mejorar los
recursos humanos, crear instituciones, promover la tecnologia y la infraestructura, la
region del este y sudeste asiaticos lo hizo en forma mads selectiva y logré vincular estas

estrategias a los objetivos industriales nacionales que se habia fijado'”.

Por su parte, Escofet'’ asegura que no existe ninguna institucion, ni
organizaciéon, ni forma de gobierno que concentre en exclusividad la “funcién
competitividad”, aunque la existencia de un sector privado local dindmico y en
sintonia con la globalizacidn, es condicion inexcusable para intentarlo. Indica como
conclusion de su estudio que “es absolutamente posible y ventajoso que los gobiernos
y organizaciones locales puedan tener participacion activa en el fortalecimiento de la

17 Sunshine Grobart, pag. 47, 2003

"l Hamal y Prahalad, pps.52 a 54, 1999

172 Lall, et.al. pag., ii, 2005.

173 A los paises asidticos se les consideraba en el afio 1960 como economias en situacién de caos, por los
niveles de corrupcién, drogadiccidn, pobreza, prostitucion, etc.; sin embargo, las decisiones correctas de
politica econémica difieren de las que se dan en América del Sur. Villena Pacheco, P.C., pag. 47, 2005.
1" Escofet, pag. 31, 2006
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competitividad”, integrando y superando la provision de servicios e infraestructura
bésica.

La estabilidad social y politica es fundamental para el impulso de las
actividades econémicas; un gran obstaculo para la competitividad de las empresas es la
inseguridad general que existe en algunos paises como consecuencia de conflictos
internos, los cuales causan la erosién de los recursos tanto humanos como fisicos e
inhibe la recepcion de capitales de inversion'”. Es el Estado el que tiene que
solucionar este problema, actuando para pacificar el pais y crear las condiciones de
convivencia armoniosa que faciliten las actividades productivas.

El Rombo de los Determinantes como Sistema. Para finalizar, queda entendido
que el rombo de los determinantes es un sistema, relativamente complejo, que depende
de las caracteristicas sociales y econdmicas; por simplificarlo de alguna manera, de la
nacién en cuestion. Vemos que los factores se vinculan estrechamente entre si y que se
refuerzan o se debilitan mutuamente.

Debido también a su caracter sistémico, la relacién entre los determinantes
propicia el agrupamiento en una regioén geografica determinada, dentro de una nacion,
de los actores de un mismo sector econémico, como son las empresas propias del
sector, sus proveedores y sectores complementarios, asi como el mejoramiento de los
recursos humanos y de la infraestructura entre otros. Un sector competitivo ayuda a
crear otro dentro de un proceso mutuamente estimulante.

El complejo oleaginoso argentino es un claro ejemplo de lo indicado: estd
concentrado  geograficamente, y el sector agropecuario, proveedor de aquél e
indudablemente exitoso, ha contribuido notablemente a su posicionamiento
competitivo. Ya veremos mds adelante que el incremento de la produccion de aceite de
los ultimos afios sigue la misma tendencia que los constantes aumentos del
rendimiento de las cosechas y ambos responden al crecimiento de la demanda mundial.

Lo mds importante es la creacién de factores, especialmente los avanzados y
especializados que son esenciales para la generaciéon y mejoramiento de ventajas
competitivas nacionales en un sector. La accion gubernamental debe prestar especial
atencion a los mecanismos que emplee para perfeccionar y crear factores avanzados.

También queda claro que las caracteristicas de los determinantes para el éxito
son diferentes de un sector a otro, y que por ello la posesion por parte de un pais de
una serie de determinantes siempre es limitada, resultando en que sélo unos pocos
sectores o sub-sectores hacen uso de ellos y adquieren ventajas competitivas.

Cuando se analiza un sector nacional exitoso, y debido a que el sistema de
determinantes se auto-refuerza mutuamente, no es sencillo descubrir el motivo o la
causa por la que dicho sector triunfa. La simiente de un sector exitoso tal vez haya sido
plantada por casualidad; a partir de alli el proceso creador de un sector competitivo
adquiere un impulso propio. Este impulso, activado por la ampliacién y auto-refuerzo

1> Melo, pag. 1, 2003.B
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de los determinantes, arrastra al sector hacia ventajas mds amplias. La nacion en donde
mads rapido se concreta este proceso es la que alcanza el mayor éxito.

En los sectores sencillos o con uso intensivo de recursos naturales, y en
aquellos de segmentos normalizados y de baja tecnologia, no es necesario contar con
ventajas en base a la totalidad de los determinantes del rombo. En los sectores con
intensa utilizacion de los recursos naturales y de baja tecnologia aplicada, los costos de
los factores suelen ser decisivos, y su éxito competitivo, por lo general, se sustenta en
uno o dos determinantes.

Esta dltima observacion podria adaptarse al caso que analizaremos en las
paginas siguientes, pues el sector oleaginoso argentino elabora un producto
normalizado. Es un sector intensivo en el uso de los recursos naturales. Ademds, las
tecnologias aplicadas en la genética de las semillas, en el laboreo de la tierra, la
maquinaria agricola, las instalaciones industriales para la obtencién de aceites y sus
derivados, asi como los transportes e instalaciones portuarias, son bésicas y genéricas.

Tal como se indic6 mds arriba, el proceso sistémico del rombo auto-refuerza
los determinantes o los auto-debilita.

Es probable que la pérdida de competitividad de un sector suceda con rapidez
si se produce un cambio tecnoldgico importante o si varian significativamente las
necesidades de los compradores. Estos factores, uno de tipo estructural y otro debido a
la demanda, pertenecen a distintos determinantes y pueden influir entre si y en el resto
de ellos.

Frecuentemente la pérdida de la ventaja competitiva es un proceso lento, en
general imperceptible, tal vez de varios afios. A partir de que el sistema se auto-
alimenta en su declive, lograr recuperar la posiciéon de competitividad resulta muy
dificil.

En el Grafico III-4 se resume lo escrito. En él se indican los factores mas

relevantes de cada uno de los determinantes de la competitividad y la influencia del
gobierno sobre todos ellos.

Grifico II1-4
Determinantes y factores de la competitividad segin el modelo de M. Porter.
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Conexos. .
Productos complementarios.

Fuente: elaboracion propia en base a Porter M. La ventaja competitiva de
las naciones. Ediciones B. Argentina. 1991.
Criticas al modelo. Algunas criticas al modelo'” se fundan en que el mismo no
contempla la actividad de las empresas multinacionales y de no plantear un diamante
doméstico o interno de la nacion y otro externo de sus relaciones internacionales.

Otras criticas expresan que el modelo no funciona cuando se aplica a paises
pequefios 0 menos desarrollados, y que adolece de falta de precision a la hora de
definir conceptos y variables, ademds de cierta subjetividad cuando se trata de
clasificar los “clusters” existentes en sectores competitivos del pais. También se le
critica en el sentido de que Porter estd siempre elaborando largas listas de fuerzas y
factores como posibles explicaciones de las estrategias empresariales o de una nacion,
las cuales, aunque parecen completas, no son originales.

Sin embargo, y a pesar de las criticas, el modelo sigue siendo una teoria
fundamentada, reconocida y utilizada. Es aplicado como fundamento tedrico por el
World Economic Forum de Suiza para su informe anual Global Competitiveness
Report (véase I11.7.7).

II1.6.2.- Modelo del Doble Diamante Generalizado.

Propuesto por Moon, Rugman y Verbeke ' para cubrir, segiin sus autores,
algunas debilidades del de Porter e incorporar la actividad de las empresas
multinacionales y del Gobierno dentro del modelo y no como pardmetros exdgenos al
mismo.

177

176 Ramos, Ramos, Pdg. 77, Capitulo I, 2001.
1 Citado en Ramos, Ramos, P4g. 81, Capitulo I, 2001.
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Los autores indican que el valor afiadido sostenible resulta, tanto de las
empresas locales como de las extranjeras, y la actividad de las multinacionales, ya sea
dentro o fuera del pais, apreciable para la competitividad de éste o de una region.

El Grafico III-5 muestra el doble diamante, compuesto por uno exterior que
simboliza el global y otro interior que representa el local. El tamafno del diamante
global es predecible dentro de un periodo, pero el local varia en funcién del pais y de
su competitividad. La diferencia entre el diamante global y el local representa las
actividades internacionales o multinacionales.

Grifico III-5.
El Doble Diamante generalizado.

Estructura y rivalidad

Condiciones Condiciones de
de los factores 1a demanda

Industrias relacionadas y afines

Fuente: Ramos, Ramos, Pag. 81, Capitulo I, 2001

En este modelo, la competitividad nacional se define como la capacidad de las
empresas para mantener el valor afiadido a largo plazo a pesar de la competitividad
internacional.
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I11.6.3.- De los nueve factores de Cho.

Presentado por Cho'”™ con el fin de hacer una division entre factores humanos y
factores fisicos, e incluir el pardmetro de oportunidad no como algo exdgeno, sino
como interno al modelo original de Porter.

Con relacién a los factores humanos, se incluyen los trabajadores, los politicos,
empresarios y profesionales. Entre los factores fisicos se consideran los recursos
heredados, la demanda local, las industrias relacionadas y afines y otros entornos
empresariales.

Segtn este autor, el modelo de Porter tiene una aplicacién limitada a las
economias de paises menos desarrollados o en desarrollo, y argumenta que la
competitividad internacional de un sector nacional puede ser definida por tener una
posicién de mercado superior a través de grandes beneficios y un crecimiento
constante cuando se compara con los competidores.

En el Grifico III-6 se muestra el esquema del modelo.

Los nueve factores varian en importancia mientras se mueven de una etapa de
desarrollo econémico bajo a otra mds evolucionada.

En la primera etapa, los paises tienen una dotacion limitada de recursos y de
empleados, y les faltan directivos calificados y tecnologia que les generen valor
afiadido. Frecuentemente son naciones que no pueden implementar acciones
econdmicas estables debido a los cambios de poder y a otras incertidumbres politicas.
Los empresarios empiezan a depender menos del gobierno, a invertir a pesar de los
riesgos asociados y a buscar economias de escala.

En la etapa de desarrollo, las naciones sienten que pueden avanzar
econdémicamente, y las ambiciones de crecimiento alientan a las empresas a movilizar
a los politicos para llevar a cabo practicas industriales y aumentar el entorno
empresarial a través de la creacion de mercados financieros e infraestructuras sociales.

En la etapa de gran desarrollo, los bienes y servicios producidos pasan a
competir en términos de igualdad con los paises avanzados, la produccion se hace més
compleja y la calidad de los productos y de los servicios mejora. El control del
Gobierno en cuanto a subvenciones, proteccion o distribucion de fondos desaparece
lentamente. La presion para mejorar los salarios aumenta, al igual que la competencia
por la innovacion y el mdrketing.

Grafico I11-6.
Modelo de los nueve factores de Cho.

1”8 Citado en Ramos, Ramos, P4g. 83, Capitulo I, 2001.
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II1.6.4.- Modelo Estructural (OCDE) o Sistémico (CEPAL).

La capacidad competitiva no surge de forma espontinea; no es suficiente con
fomentar el espiritu empresarial o modificar el contexto macro econdémico, sino que
mdas bien surge como una interaccion compleja y dindmica entre el Estado, las
empresas, las instituciones intermedias y la capacidad organizativa de la sociedad'”.

Este concepto del tratamiento de la competitividad es llamado Estructural por
la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE) o Sistémico
por la CEPAL. Rojas y Sepilveda (1999) e Iglesias (2001) exponen el enfoque
sistémico de andlisis de la competitividad haciendo referencia al trabajo de Esser del
afio 1996. La nocién de competitividad sistémica reemplaza al de la competitividad
basada en los esfuerzos individuales. Este punto de vista se explica a partir de cuatro
niveles de estudio distintos, pero interrelacionados entre si: “Meta”, “Macro”, “Meso”
y “Micro”.

El nivel “Meta” estd implicito en el resto de los niveles de estudio, pues
comprende la calidad de los recursos humanos dada por la educacién y la capacitacion.
Segtn Iglesias (2001), en este nivel se examinan la capacidad de una sociedad para la

1 Otero, et. al., pag. 15, 2004
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integracion y la accion estratégica. Para Otero (et. al., 2004) resultan decisivas la
capacidad estatal de conducciéon de la economia y la existencia de patrones de
organizaciéon que movilicen la capacidad creativa y de fijaciéon de objetivos para el
futuro de la sociedad.

El nivel “Macro” contiene las variables que puede establecer el Estado: déficit
fiscal, tipo de cambio e interés. Otros elementos, como los precios internacionales y
las caracteristicas y exigencias de la demanda, también se contemplan.

El nivel “Meso” incluye las caracteristicas de infraestructura, recursos
naturales, clima y caracteristicas agro-ecoldgicas. En este nivel se estudia el entorno
que es capaz de fomentar, completar y multiplicar los esfuerzos de las empresas.

El nivel “Micro” considera aquellos factores que condicionan mas
especificamente a la empresa, como los costos, productividad, innovacion
tecnoldgica y organizacional, conciencia ambiental, comercializacion, transporte
y logistica.

Rojas y Sepulveda (pag. 18, 1999) sefialan que la capacidad competitiva de un
sector depende de una serie de elementos clasificados segun estos niveles, de modo
que . . . a nivel macro intervienen aspectos referidos al pais y a sus relaciones con el
resto del mundo. A nivel meso se destacan factores espaciales: distancia,
infraestructura de apoyo a la produccion, base de recursos naturales e infraestructura
social. En el nivel micro, se destacan los factores relevantes para la empresa referidos
a precio y calidad, asi como factores espaciales que condicionan directamente a la
empresa.

Iglesias (pag. 16, 2001), por su parte, destaca el nivel “Meso” en la creacién de
competitividad sistémica. La dimensién nacional de las politicas que configuran este
nivel apuntan al mejoramiento de la infraestructura fisica: transportes, puertos,
comunicaciones, etc.; y las del dmbito regional al desarrollo de la infraestructura en
sistemas educativos.

II1.6.5.- Modelo de los factores que influyen en la competitividad, segun clasificacién
sugerida por el Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA), en
base a FAO.

Rojas (et. al., 2000) exponen dos cuadros de referencias con la intencién de
clasificar los factores que influyen en la competitividad:

a) Clasificacion sugerida por el IICA (Jaffé, 1993'%), en la que se separan los
factores en tres grupos:
- factores controlables por la empresa: estrategia, productos,
tecnologia, capacitacion, investigacion y desarrollo, costos, alianzas
estratégicas y encadenamientos;

1% Citado en Rojas, et. al., pag. 12, 2000.
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- factores controlables por el gobierno: entorno econdémico, tasa de
cambio e interés, impuestos, salario base, politica comercial,
aranceles, acuerdos, regulaciones, politica de investigacién y
desarrollo, politica de educacién y capacitacion y alianzas
estratégicas;

- factores  dificilmente  controlables:  precios internacionales,
condiciones de la demanda, impactos que afectan la equidad e
impactos que afectan el medio ambiente.

b) Clasificacion sugerida por los autores en base a un trabajo de la FAO
(1997):

- factores internos de la empresa: capacidad tecnoldgica y productiva,
calidad de los recursos humanos, conocimiento del mercado y
adaptabilidad, relaciones adecuadas con clientes y abastecedores;

- factores sectoriales: mercados de alimentos™' 'y exigencias
tecnoldgicas y organizacionales, fortalecimiento de las redes de
cooperacion horizontales, cooperacion vertical para optimizar
tecnologia y organizacion, relaciones adecuadas con clientes y
abastecedores;

- factores sistémicos: acceso al financiamiento, infraestructura
tecnoldgica e institucional;

- factores de desarrollo micro-econdmico: capacitaciéon y gestion
tecnoldgica de empresas, nuevos esquemas organizacionales,
estrategias de ventas y relaciones con abastecedores y recursos
humanos.

Cabe acotar que este trabajo, como todos los editados por el IICA, tiene una
motivacion especificamente agroalimentaria. No obstante, salvo las indicaciones en
ese sentido, las ponencias son genéricas.

II1.6.6.- Modelo de los factores que influyen en la competitividad segin Martin,
Westgren y Van Duren (1991).

Esta clasificacion es presentada y utilizada en sus trabajos por Juarez de Perona
(2001 y 2002)'** y recoge cuatro grupos de factores:

a) los sujetos al control de las firmas, como las estrategias de la empresa, los
productos, la tecnologia, los costos y las cadenas de valor;

b) los cuasi-controlables por la firma, como las condiciones de la demanda y los
precios de los insumos;

¢) los sujetos al control del Estado, como las leyes y politicas industriales y otras
vinculadas a las variables macro econdmicas y a la estructura institucional;

d) los no controlables, como las condiciones del medio ambiente o el clima
(basicamente para sectores econdmicos vinculados a la agroindustria).

81 E] IICA estudia los mercados alimenticios, aunque la propuesta puede extenderse a otros sectores
econémicos.
182 Véase paragrafo I11.7.4 para una aplicacion.
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II1.6.7.- Modelo de los factores no econdmicos que influyen en la competitividad.

Chavarria y Septlveda (2001) sefialan que, por lo general, en las metodologias
propuestas para la medicion de la competitividad incluyen unicamente factores
econdmicos, reflejados facilmente en costos y precios, pero, segun estos autores, existe
una gama de factores que no dependen de los precios y que establecen el nivel de
competitividad de un sector. En el documento elaborado por ellos se recoge una serie
de propuestas metodoldgicas sobre los factores no econdémicos de la competitividad. Si
bien su obra estd fuertemente orientada hacia las actividades agroalimentarias, es
interesante por la generalidad de sus contenidos.

Se pueden considerar, entonces, una serie de factores, elaborados por otros
autores, clasificados en cuatro agrupaciones de indole no econémica:

1- Factores mercadotécnicos de la competitividad. En este primer
agrupamiento se incluyen los relacionados con el madrketing y la
planificacion estratégica:

a) en la teoria de “las cuatro P”, elaborada por M. Porter, hay cuatro
factores que condicionan el nivel de competitividad de una
empresa. Salvo el factor precio, los factores producto, posicion
geografica y promocion (ventas y publicidad) no son factores
econdmicos;

b) ambiente de la empresa, divido en el macro ambiente -que es aquel
compuesto por fuerzas demograficas, econdémicas, naturales,
tecnoldgicas, politicas y culturales que generan oportunidades y
amenazas- Yy el micro ambiente, entendiéndose como tal todo lo
mads cercano a la empresa y que afecta a su capacidad de servir al
cliente, como la misma empresa en sus diversas funciones de
satisfacciéon al cliente, los proveedores, los intermediarios de
mercadotecnia, los clientes, competidores y cualquier otro grupo
que pueda tener un interés especifico de influir sobre la empresa.

2- Factores de la competitividad ajenos al precio. Se clasifican en este grupo
aquellos que no tienen relacién con el precio del producto o servicio:

a) factores del producto, como disefo, calidad y funcionalidad, y del
servicio, como asistencia y educacién del usuario, servicio post-
venta y mantenimiento;

b) factores internos, externos y caracteristicas de la demanda:

1) factores internos, como el tamafio de la empresa, pues determina
gran parte de las ventajas con las se que puede contar;

ii) factores externos: las exigencias del mercado internacional se
ven influenciadas por las fuerzas culturales, politicas y legales;

1i1) caracteristicas de la demanda, como el deseo y necesidades de
los consumidores y las tendencias generalmente relacionadas con la
calidad del producto, interés por la nutricion y seguridad
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alimentaria (para el caso de alimentos), y una mayor sensibilidad
por las cuestiones ambientales.

3- Factores territoriales de la competitividad. Se incluyen los que pueden ser
promovidos a nivel regional (o nacional) y que no tienen relacién con las
politicas de precios:

a) el entorno, entendido como las presiones ajenas al control de la
empresa, como el marco institucional que contempla acuerdos
comerciales que modifican las reglas de negociacion, la apertura
comercial, la globalizacién de los mercados, las nuevas tecnologias
y los nuevos métodos de gestion y de procesos industriales;

b) disponibilidad y calidad de los factores de produccién, como la
tecnologia, los recursos humanos, los recursos naturales,
disponibilidad y costo del capital e infraestructura;

¢) condiciones de la demanda interna;

d) sectores de apoyo y relacionados;

e) estrategia empresarial, organizacion del mercado y rivalidad inter-
empresarial.

4- Tipologia estratégica y factores competitivos. Los autores indican que este
cuarto factor ya fue tipificado por Miles y Snow a partir de trabajos previos
de Dess y Davis, finalizados por Robinson y Pearce. Estos trabajos
permitieron clasificar 22 factores que explican las diversas tipologias
estratégicas en la bisqueda de la competitividad. Miles y Snow definieron
cuatro estrategias competitivas:

a) prospectiva, que permite llevar a cabo cambios en los productos y
servicios con relativa frecuencia, intentando crear otros nuevos;

b) analizadora, que incursiona en la generacion de nuevos productos o
servicios de forma mads selectiva que la tipologia prospectiva.

c) defensiva, que mantiene un conjunto de productos o servicios
estable en el tiempo, se concentra en perfeccionar su trabajo actual
e ignora los cambios que no impacten directamente sobre su
actividad especifica 'y

d) reactiva, aquella que puede actuar en cada momento como
cualquiera de las tipologias anteriores.

I11.6.8.- Modelo de analisis del factor localizacion espacial en la competitividad.
Algunos autores, como Cordero Salas (et. al., 2003), han publicado trabajos en
los que ponen de relieve el factor localizacion en la ventaja competitiva. El estudio fue
realizado desde el punto de vista de las cadenas agroalimentarias, y en sus pédginas
podemos leer: Uno de los factores no econdémicos que mds influyen en la
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competitividad es el factor localizacion, que hace referencia a todos los elementos

geogrdficos que caracterizan el sitio donde estd ubicada la unidad de andlisis'.

Para su evaluacién han considerado la presencia de otros factores como el
entorno, la disponibilidad de tecnologia, los recursos humanos y naturales, la
disponibilidad y costo del capital y de infraestructura, las condiciones de la demanda y
la presencia de sectores afines y relacionados, la estrategia empresarial y la rivalidad.
Es decir, se suman a un factor tomado como referencia una relacién de otros
adicionales que influyen sobre el factor principal.

I11.6.9.- Modelo del enfoque dindmico de la competitividad.

Este enfoque ha sido propuesto por Paolino (1995) a partir de un trabajo
efectuado sobre ocho cadenas agroalimentarias de los paises miembros del
MERCOSUR vy se enmarc6 en un proyecto de cooperacion FAO-MERCOSUR.

Al igual que en algunos casos anteriores, el estudio se orienta hacia los sectores
econdmicos de la agroindustria, pero entendemos que es aplicable a todos los sectores
de la economia.

La visiéon dindmica de la competitividad . . . debe ser entendida como la
capacidad de una empresa agroindustrial o productor agropecuario de formular
estrategias que le permitan conservar o aumentar, de forma duradera, su

participacion en el mercado™*.

Segun este enfoque, el autor divide los factores de la competitividad en varios
tipos:

a) Factores internos a la empresa. Capacidad tecnoldgica y productiva, calidad de
los recursos humanos, conocimiento y capacidad de adecuarse a las
especificidades del mercado y relaciones con los clientes y proveedores. En
esta clasificacion el autor hace especial referencia a la modernizaciéon de los
formatos organizacionales a la luz de los avances tecnologicos, como las
grandes escalas de produccién, su diversificacion y mayor complejidad,
creciente atencidén a las exigencias de los clientes, biisqueda de la mejora
continua de la calidad y menor nivel de acumulacién de stocks, entre otras.

b) Factores sectoriales. Este grupo de factores contempla:

i- Las caracteristicas de los mercados consumidores desde el punto de vista de
su ubicacion geogréfica, franja de ingresos, grado de sofisticacion de los
productos, oportunidad de acceso a los mercados regionales e
internacionales y formas y costos de comercializacion predominantes.

ii- La configuracion del sector en que la empresa interactia, entendiendo en
éste el grado de concentracidn, las escalas de operacion, el atributo de los
insumos utilizados, la potencialidad de las alianzas con proveedores,

'8 Cordero Salas, et. al., Pag. 7, 2003.
1% Paolino, pdg. 2, 1995.
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clientes y competidores, el grado de verticalidad y diversificacion sectorial
y el ritmo, origen y direccion del progreso técnico.

iii- Las reglas de la competencia, tales como las conductas, relaciones con los
consumidores, tratamiento del medio ambiente y practicas de importacion y
exportacion.

El autor pone énfasis en sus observaciones a la implementacion de
estrategias por parte de algunos sectores, en el sentido de ampliar la demanda
con la incorporacion de tecnologia a los productos y el lanzamiento de otros
nuevos, invirtiendo en publicidad y modernizando la logistica de distribucién
y comercializacion.

También hace notar que el desconocimiento de los avances tecnoldgicos
en las etapas superiores de la cadena agroindustrial -o en el Sistema de Valor
de cualquier sector- y de la elevacién del contenido tecnolégico en esas fases,
puede condenar al estancamiento y a la inviabilidad algunas producciones.

En lo referido a las alianzas o creacién de polos regionales, no cabe duda
de los beneficios que implican, pues pueden propiciar condiciones adecuadas
para elevar la eficiencia productiva y gerencial, mejorar las relaciones con los
proveedores y permitir el ingreso a mercados no explotados por deficiencias
de escala.

El autor indica, ademds, que la reestructuracion de pequefias y medianas
empresas en polos regionales ha permitido la creacion de centrales de compra
de materias primas y desarrollo de los recursos humanos, de gestién y
mdrketing. La cooperacion vertical entre el conjunto de actores de la cadena
productiva, constituye otro rasgo de las configuraciones industriales
competitivas. Estas relaciones entre empresas, abastecedores y clientes crean
condiciones estructurales para el incremento de la productividad.

c) Factores sistémicos. Son los externos a la empresa, como los
macroecondmicos, regulatorios e institucionales, infraestructurales e
internacionales.

En lo macroeconémico, el tipo de cambio, los precios relativos y el acceso
al crédito son aspectos significativos. En los ejemplos que Paolino describe,
pone de relieve el concepto de competitividad dindmica, al comparar la
reaccion de dos sectores econdmicos frente a la paridad cambiaria adoptada en
la década de los 90. Uno de ellos, en Argentina, encuentra la continuidad
competitiva mejorando la productividad, y otro, en Brasil, no puede hacer
frente a la caida de los precios.

En cuanto al crédito, el autor propone que las carteras de crédito que
centralizan las instituciones de fomento sean operadas por agentes que posean
ventajas competitivas en el mercado financiero y que consigan promover otros
servicios de alto interés.

Los factores regulatorios contemplan las normativas sobre el medio
ambiente, defensa del consumidor y de la competencia.

Los factores de infraestructura se refieren a la calidad, disponibilidad y
costo de la energia, transportes, telecomunicaciones e infraestructuras
tecnoldgicas. El autor indica que la acumulacién tecnoldgica es la clave en el
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mejoramiento de la competitividad y debe ser apoyada por un sistema nacional
de innovacion.

Los factores internacionales contemplan las tendencias del comercio
internacional, el flujo de capital y de tecnologia, politicas de comercio y
acuerdos internacionales.

Para Huergo (et. al., pag. 2, 1998), el enfoque del analisis dindmico de la
competitividad no es aplicable a todos los sectores, pues depende de las caracteristicas
de los mismos. En su opinién debe ser complementario en dichos sectores particulares
con el analisis estético.

I1.6.10.- Modelo del andlisis de los factores micro-econémicos y factores macro-
econdmicos determinantes de la competitividad.

Otero (et. al., 2004) considera que estos dos grandes grupos de factores son
suficientemente amplios como para no dejar de lado ningtn factor determinante de la
competitividad de un pais o de un sector productivo.

Los factores macro-econémicos son clasificados en tres sub-grupos:

a) bajo el control estatal: tipo de cambio, politica comercial, tratamiento del
movimiento de capitales, sistema financiero, tasa de inversion, inflacion,
politica fiscal, regulaciones del Estado, costo de servicios piublicos,
instituciones y mercado laboral.

b) fuera del control estatal: precios internacionales, tasa de ahorro internacional y
factores fisicos.

c) Otros: bloques comerciales, barreras al comercio, avance tecnoldgico e
infraestructura.

Los factores micro-econémicos son clasificados en tres sub-grupos:

a) relacionados con la firma: gestion y estrategia empresarial, tamafio, antigiiedad
y localizacion, infraestructura y logistica, recursos humanos y de capital.

b) Relativos a la produccién: innovacién y productividad.

¢) Dependientes del mercado: ambiente de negocios, redes de colaboracion, grado
de competencia, industrias vinculadas e integracion social.

II1.7.- Métodos propuestos para la medicién de la competitividad.

A partir de los procesos de apertura econdmica, dada por la globalizacién de las
relaciones comerciales y la firma de acuerdos comerciales creando bloques regionales,
la medicién de la competitividad ha sido un tema de constante relevancia. Estos
cambios en las relaciones internacionales fueron poniendo en evidencia debilidades de
algunos sectores econdmicos en los diversos paises que atentaban (y atentan) contra la
evolucion social de los mismos.

Determinar las oportunidades de insertarse en el comercio mundial mediante la
evaluacion de los factores que lo permitan, posibilita el imprescindible mejoramiento
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del nivel de vida de los habitantes. La informacién derivada de estos andlisis son los
instrumentos que requieren los Estados, las empresas y los organismos para fijar las
politicas en ese sentido.

Al igual que hay dificultades para encontrar una definicion general del
concepto de competitividad y de los factores que la impulsan, también existen variadas
posturas al momento de definir una metodologia para medirla.

Expresa Juarez de Perona'®: . . . no hay uniformidad entre los autores en
cuanto a los indicadores que se emplean para medir el grado de competitividad. Es
asi que éstos pueden elaborarse para determinados aspectos de interés y dependerdn
de los componentes usados para construirlos, de la cobertura geogrdfica, del nivel de
agregacion de mercados y de productos entre otros.

Por otro lado Rojas'® expresa: La medicion de la competitividad implica la
determinacion de los componentes o factores que la generan y el grado de impacto de
los mismos. Asi como existe una gran cantidad de definiciones para este término,
también la hay de metodologias que buscan medir determinados elementos de la
competitividad basdndose en diferentes factores condicionantes.

De todos modos, a pesar de lo indicado, existen algunas propuestas de
medicion que detallamos en el pardgrafo siguiente.

III.7.1.- Método CAN: Competitive Analisis of Nations.

El método CAN es un programa de computadora, disefiado por Mandeng'®’
(1991) que emplea los datos estadisticos del flujo importador de los paises de la OCDE
(Organizacion para la Cooperacién y Desarrollos Econdmicos, formada por los paises
mas industrializados'®®) desde 1978 a 1989.

Supone que los paises, cualquiera que sea la orientacion de su comercio, tienen
especial interés en el mercado de esa organizacion.

Segtn este modelo, la competitividad de un pais se puede evaluar en funcién de
su intercambio comercial con los paises miembros de la OCDE'® y, particularmente,
de la manera que dicho comercio exterior acompafia las variables y exigencias del
mercado en un todo, de acuerdo con el concepto de que el fenémeno de la
competitividad de las naciones se relaciona con el esfuerzo dirigido hacia mercados
dindmicos seleccionados'”.

18 Judrez de Perona, pag. 7, 2001.

'8 Rojas, P., et. al., pag. 10, 2000.

187 Mandeng, 0.(1991). “Competitividad internacional y especializacién”.

'8 yer . http://rtn.net.mx/ocde/ocde.html y http://www.ocdemexico.org.mx.

89 os paises que la integran son: Alemania, Austria, Bélgica, Dinamarca, Espafia, Finlandia, Francia,
Grecia, Hungria, Irlanda, Islandia, Italia, Luxemburgo, Noruega, Paises Bajos, Polonia, Portugal, Reino
Unido, Republica Checa, Reptiblica Eslovaca, Suecia, Suiza, Turquia, Canadd, Estados Unidos, México,
Australia, Jap6n, Nueva Zelanda y Reptblica de Corea.

1% Obstchatko y Forcinito, pag. 2, 1993.
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Segin Mandeng, su método permite analizar . . .las modificaciones en las
modalidades de la competitividad y la especializacion entre los paises de la OCDE y
otros paises y que éstas se relacionan con los cambios en la estructura del mercado.

El andlisis se centra en el nivel de participacion de los paises en un mercado
especifico, y no estudia los factores que lo motivan, sino el resultado particular en
relacién con el cambio en las exportaciones del pais, cambio en la participacién de
mercado en un determinado sector y cambio en las importaciones mundiales del

mismo sector respecto al total del mercado mundial considerado™".

El método permite estudiar la evolucion de la demanda de un producto o de un
sector econdmico por parte de los paises miembros de la OCDE, pues mide su
participacion en las importaciones de esa organizacion como resultado de factores
estructurales y competitivos. Permite conocer la competitividad de un producto o

sector en dicho mercado, pero no explica sus motivos'*.

Estos resultados pueden derivar de la competitividad sectorial, de la adaptacién
sectorial a las demandas y de los cambios del mercado y ventajas comparativas.

Para establecer los grupos de productos se utiliza la Clasificacion Uniforme
para el Comercio Internacional (CUCI) hasta tres digitos. La ecuacion para calcular la
participacion de un pais en las importaciones de la OCDE es la siguiente:

<
SE

en la cual:
El subindice j indica el pais.
El subindice i el producto o grupo sectorial.
S; = es la participacion total del pafs j en un momento determinado.

S: = es la participacién del producto o grupo sectorial.

M es el total de las importaciones de los paises miembros de la OCDE.

M; es el total de las importaciones del producto o grupo sectorial i de los paises
miembros de la OCDE.

M;; es el total de las importaciones del producto i del pais j efectuadas por los
paises miembros de la OCDE.

El método toma como ejemplo dos periodos de tres afios, separados por una
década, y compara el promedio de S; para el dltimo trienio respecto del primero. De
este modo se evalia la capacidad competitiva frente a situaciones de mercado
cambiantes.

1 Zaldivar Puig; Gil Morell, pag. 73, 2004.

192 Chesnais, F., pag. 15,1981.
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Se define la participacion constante en el mercado cuando AS; =0,y el atractivo
mercantil por las variaciones de S..

Estas definiciones se llevan a una matriz de 2 x 2, en la cual el eje de abscisas
recoge la evoluciéon de la participacion de los grupos i, de modo tal que se tiene

As, =0 para el grupo ascendente y As, [0 para la inversa. En el eje de ordenadas se
representa la evolucién de la participacion del pais, de modo que AS; 20 muestra al

pais competitivo y AS; [0 lo contrario.

Se ve claramente en el grafico que un producto con demanda en poder de un pais
poco competitivo es una oportunidad perdida, y el mismo en un pais con capacidad
competitiva es una gran oportunidad o estrella naciente.

Gréfico III-7.
Método CAN. Competitividad-Atraccién del mercado.

+
ESTRELLAS

e
= MENGUANTES ESTRELLAS NACIENTES
=
3 OPORTUNIDADES

(@1

g RETROCESOS PERDIDAS
@)

|- Atraccion del mercado +

La estructura comercial de un pais determina su posicion relativa en la matriz.

El modelo es util para obtener, ademds de un indicador de competitividad, una
serie de indices que permiten evaluar el Dinamismo, la Estructura del Comercio y la
Especializacién del mismo.

Mandeng aplic6 su modelo al comercio mundial, obteniendo los indices para el
intercambio comercial entre los paises de la OCDE y otros, y entre bloques y regiones.

Obschatko y Forcinito (1993) aplicaron esta metodologia para llevar a cabo el
andlisis de la competitividad global de la Argentina en el mercado de la OCDE, tanto
de su sector agroindustrial como del no agroindustrial. Mds alld de los interesantes
resultados que obtuvieron estas autoras, es digno de destacar los comentarios que
hacen respecto del método: en principio indican que tal como esta estructurado sélo
permite obtener resultados para el trienio 1979, 1980 y 1981 y compararlos con los del
trienio 1989, 1990 y 1991.

Segun estas autoras, el método presenta como limitaciéon el hecho de
contemplar sélo las importaciones de los paises miembros de la OCDE, que en
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conjunto representaban para la Argentina el 50% del destino de sus exportaciones -al
momento de efectuado el trabajo-, por lo cual los resultados no son generalizables.

Ademads, el método se basa en la clasificacion CUCI, con escasa desagregacion,
por lo que dificulta una aplicacion por producto (por lo menos en el momento en que
ellas efectuaron este estudio).

Advierten que es necesario tratar los resultados con precaucion, dado que no se
contemplan las distorsiones producidas por las politicas proteccionistas de los
principales paises miembros.

Por dltimo, las autoras indican que el método permite estudiar la
competitividad y varios atributos del comercio exterior de un pais, superando asi a
otros cdlculos con indicadores.

Peri y Fiorentino (2004) aplican el método a la relacion comercial de Argentina
con el MERCOSUR, con el NAFTA y con la Unién Europea. Para ello emplean una
base de datos elaborada con cifras estadisticas del intercambio comercial, obtenidas de
las publicaciones de la FAO, EUROSTAT, INTAL e INDEC. El periodo considerado
es el que corre desde el afio 1991 al 2000. Ello indica que el método CAN puede ser
aplicado en base a datos de elaboracién propia.

II1.7.2.- Célculo de la participacion en los mercados interno y externo.

Gual y Herndndez (1993), definen la competitividad de un sector econdmico
como la capacidad para aumentar, en condiciones de libre competencia, su
participacion en los mercados interior y exterior, a la vez de mantener la rentabilidad
de sus factores de produccion: recursos humanos y capital invertido. Esto significa que
no es una muestra de capacidad competitiva la obtencion de mayores porciones de
mercado a costa de una reduccion de dichas rentas.

En base a estas definiciones, para obtener la capacidad competitiva de los
sectores de la economia los autores calculan la variaciéon de las cuotas de mercado
interior y exterior (de un afio de referencia respecto de otro afo mds reciente) y su
relacion con la evolucion de las rentas de los factores.

Para determinar la variacion de la cuota de mercado interno A CMI del afio i
respecto del afio j se hace de la siguiente:

ACMI: = %
T CcMI

J

CMI representa el porcentaje de la produccion destinada al mercado interno
respecto del consumo aparente de €1, y en donde la CMI para un aio cualquiera ¢ es:
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cmr, =— =X,
(P=X +M),

Donde:

(P-X), representa las ventas en el mercado interno para el afio ¢ (Produccion
menos Exportaciones).

(P-X+M), representa las ventas en el mercado interno mas las importaciones
para el mismo afio ¢.

La interpretacion del resultado de esta relacidn es sencilla: cuanto més alto sea su
valor, mds competitivo es el sector estudiado. Un valor superior a 1 representa
ganancia de mercado; por el contrario, menor a 1 significa pérdida de cuota de
mercado interno. Los autores establecen cuatro categorias en funcién de la magnitud
de la variacién del ACMI:

Grupo A: ACMI > 1,10.
Grupo B: 1,00. < ACMI < 1,10.
Grupo C: 0,90. < ACMI < 1,00.
Grupo D: ACMI < 0,90.

Para determinar la variacion de la cuota de mercado externo A CME del afio i
respecto del afio j se hace:

ACME' :%
' CME

J

Que representa el porcentaje de la variacion en la cuota de mercado externo, y en
donde la CME para un afio cualquiera ¢ es:

X
CME, = ———
(X, +x,)
Donde:
X, son las ventas en el mercado externo (exportaciones) en el afo ¢.
X las ventas extranjeras en el mercado exterior en el afio .

Al igual que en el caso del ACMI, cuanto mas alto es valor de ACME, mayor es
la competitividad mostrada por el sector en los mercados mundiales. Los autores
establecen cuatro grupos en funcién del valor obtenido de esta relacion:
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Grupo A: ACME > 2,00.
Grupo B: 1,00. < ACME < 2,00.
Grupo C: 0,80. < ACME < 1,00.
Grupo D: ACME < 0,80.

En el andlisis de los resultados conjuntos del indice ACMI y ACME, puede
suceder que algunos sectores presenten resultados contrapuestos, es decir, valores por
debajo de 1 para el mercado interno y mayor a 1 en el mercado externo, o al contrario.
Con el fin de paliar esta situacion se define un tnico mercado, el mundial o total, que
engloba tanto el interno como el externo. Se calcula la cuota en el mercado total CMT
de la siguiente manera:

CMT = (CMI *T,) +(CME*T,,)

me

Donde:

_ (P-X+M)
" (P=X+M)+(X +x))

representa la porcion de mercado interno respecto del mercado total.

. (X +)
" ((P=X + M) +(X +)

representa la porcion de mercado externo respecto del mercado total.

En el andlisis de los resultados debe separarse la ganancia de mercados en base
a la mejora de la competitividad, de un incremento de los indices de participacion
atribuibles al tamaifio relativo o al crecimiento de dichos mercados.

Finalmente, los autores insisten en que el diagnéstico de la competitividad
sectorial no culmina con el anélisis de la cuota de participacion en el mercado mundial,
sino que es preciso complementarlo con la evoluciéon de la renta percibida por los
factores productivos. Se debe disponer de la informacién referida a la variacién del
salario real por empleado y de la remuneracion obtenida por el factor capital para el
sector en estudio.

II1.7.3.- Metodologias varias.

Ing. Ricardo Mario Amé IV -151-



Rojas (et. al., 2000) presenta en su trabajo un resumen de varias metodologias
de medicién de la competitividad. Observamos que el trabajo de estos autores se
orienta fuertemente hacia el sector agroalimentario. No obstante, creemos que las
metodologias presentadas son facilmente adaptables a cualquier sector econémico de
un pais, es decir, se pueden considerar genéricas.

A ) Metodologia para la medicién de los factores no econdmicos a nivel

nacional.
Esta metodologia divide su andlisis en dos secciones: factores econémicos y
factores no econdmicos.

A1) Factores econémicos.
1.- Primer conjunto de variables: mide el Producto Interior Bruto (PIB)
por habitante.
ii.- Segundo conjunto: capacidad de gasto en productos agricolas
midiendo la deuda externa, las reservas internacionales y la balanza de
pagos.
iii.- Tercer grupo: nivel de tarifas de acuerdo con el estado de
procesamiento del producto.

A?2) Factores no econémicos.
i.- Fuerzas culturales: religiéon (mide el porcentaje de personas del pais
importador que practica la religion dominante del pais exportador);
educacién (considera la tasa de alfabetizacion adulta); familia (calcula
el porcentaje de poblacion del pais importador que vive en zona urbana
o rural, dependiendo de cual de ellas predomine en el pais exportador).
ii.- Fuerzas politicas: evalda la cercania politica mediante la cantidad
por habitante intercambiada entre el pais exportador y el importador
como asistencia para el desarrollo.
iii.- Fuerzas legales: no establece ninguna variable a medir.

B) Metodologia del indice de competitividad global.

Este indice viene siendo calculado por el Foro Econémico Mundial durante las
dos ultimas décadas, y mide la competitividad a nivel nacional con la intencion
de establecer el potencial de crecimiento de un pais en un tiempo de entre 5y 10
aflos. Su célculo es trabajoso y extenso, pues engloba mas de 300 indicadores
sobre ocho variables: apertura comercial y financiera, desempefio del gobierno,
desarrollo del mercado financiero, infraestructura, tecnologia, gestién
empresarial, mercado laboral y calidad de las instituciones'®”.

C) Metodologia del indice de competitividad regional.

El indice fue elaborado por el Programa de la Naciones Unidas para el Desarrollo
en el afio 1996, y luego actualizado por el Departamento de Economia de la
Universidad de Chile en 1997. Se basa en el trabajo de Michael Porter, y
considera cuatro determinantes de ventaja comparativa aplicados a las regiones:
factores productivos, demanda doméstica, industrias relacionadas y estructuras
de las empresas. Para su cdlculo se incluyeron siete categorias de factores:

1% Se desarrolla con m4s detalle en el paragrafo I11.7.7.
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economia, empresas, personas, gobierno, infraestructura, ciencia y tecnologia y
recursos naturales. Para cada una de estas categorias se definen subconjuntos de
indicadores parciales. Los indicadores se confeccionan en base a datos
cuantitativos y cualitativos, derivados de encuestas de opinién a ejecutivos de
empresas privadas.

D) Metodologia de la pequefia agricultura, competitividad e integracién

comercial.

Es una metodologia encauzada hacia las cadenas agroalimentarias. Se apoya en
los conceptos de mercado agropecuario y de cadenas agroindustriales. El andlisis
consiste en realizar una comparacion de precios y mdrgenes entre una situacion
actual y un escenario de politicas publicas asociado a la integracion comercial
regional, para asi determinar el posible impacto sobre el escenario de precios
que enfrentaria el sector de la pequeiia agricultura.

E) Metodologia para la elaboracién de un perfil de competitividad de un

producto determinado.
Viene enfocada hacia las cadenas agroalimentarias, aunque en el ejemplo

indicado en el trabajo se aplic6 a la fibra de algodéon de Venezuela. Se
cuantifican una serie de indicadores, como elementos cualitativos del producto,
de la gestién empresarial y de los factores de apoyo a nivel de pais. Después se
elabora una matriz de comparacién de diferentes perfiles con los resultados
obtenidos de la aplicacién del método a otros productos que tengan importancia
en el comercio internacional, ya sea del mismo pais o comparados con los
mismos sectores de otros paises. El andlisis se aplica a todo el tejido empresarial
que interactda en el interior de un circuito agroalimentario, es decir, se aplica al
sistema de valor del sector considerado. La competitividad del sector depende en
buena medida de la eficiencia de las empresas en cada eslabon del sistema de
valor y de las condiciones econémicas y sociales del pais. El estudio se aplica a
escala nacional (mercado doméstico) e internacional.

F) Metodologia del enfoque participativo para el desarrollo de la competitividad
de los sectores agroalimentarios.

Est4d orientada hacia las cadenas agroalimentarias y tiene como finalidad la
disposicion de informacién para que los actores del sector econdmico elaboren
acciones y politicas de forma conjunta y concertada. Una vez definido el 4rea de
estudio, en este caso una cadena agroalimentaria, el andlisis se divide en cinco
etapas: relaciones con la economia internacional, relaciones con la economia
nacional, estructura del sistema agroalimentario, funcionamiento del sistema
agroalimentario e interpretacion de los resultados. Las cuatro primeras son
recopilacion de datos y la quinta su correspondiente andlisis.

G) Metodologia de la caracterizacién de cadenas agroalimentarias para evaluar la
investigacion en el Cono Sur.

El método fue aplicado a partir de convenios firmados entre el IICA y el BID, y
su finalidad consistia en priorizar la investigacion agropecuaria en Latinoamérica
y el Caribe con el objeto de mejorar la competitividad internacional de los paises
del 4rea. El método se aplica a las cadenas agroalimentarias, definidas como los
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diferentes procesos que van desde la produccion primaria hasta el procesamiento
agroindustrial, la comercializacién, la distribuciéon y el consumo. Permite
describir para cada eslabon de la cadena las oportunidades, amenazas, fortalezas
y debilidades, y puntualiza el aporte de las nuevas tecnologias. Se busca
identificar qué eslabon ejerce influencia o es afectado por los patrones de cambio
tecnoldgico o institucional, y hace hincapié en que la innovacién tecnoldgica es
la herramienta idonea para afrontar las debilidades.

H) Aplicacién del modelo de las ventajas competitivas de M. Porter a cadenas
agroindustriales del MERCOSUR.

Este modelo se utilizé a expensas de un acuerdo firmado en el afio 1994 entre los
paises del MERCOSUR y la FAO, con motivo de brindar recomendaciones de
politicas para algunos productos considerados “sensibles” de cada pais frente al
proceso de integraciéon. El trabajo consistié en establecer el grado de
competitividad de algunas cadenas del sector horti-fruticola a partir del andlisis
de los atributos para identificar las potencialidades, fortalezas y debilidades de
los factores incidentes en la competitividad: condiciones de los factores,
actividades productivas relacionadas, servicios de apoyo y del Estado, y
condiciones de la demanda. (Porter; 1991; 1999; indica los determinantes de la
ventaja competitiva: condiciones de los factores; sectores afines y auxiliares;
estrategia, estructura y rivalidad de las empresas y condiciones de la demanda).
En otra aplicaciéon de este modelo se estudié la producciéon y el comercio de
frutas y hortalizas frescas en Argentina, Chile y Uruguay para el periodo 1990 a
1992.

I) Indicador “Costo de los Recursos Domésticos” (CRD).

Esta metodologia se utilizé para el anélisis de la competitividad de 31 bienes del
sector agricola no tradicional de ocho paises, miembros de la Organizacion de los
Estados Caribefios del Este (OCDE). El método CRD mide la competitividad de
una empresa por medio de la evaluacion simultidnea de la rentabilidad social y el
potencial de ganancia neta de las divisas.

Valor sombra del total de recursos domésticos
CRD =

Valor agregado a precios internacionales

El valor sombra del total de recursos domésticos mide el costo de los
recursos requeridos para producir una unidad de un bien.

Si el CRD es mayor a 1, significa que la empresa no es competitiva, ya que
no se cumple el criterio de competitividad de ganancia neta de las divisas. Si el
CDR es menor a 1, la empresa es competitiva, ya que se satisfacen los dos
requisitos evaluados.
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El método se complementa con el andlisis de las siguientes variables: mano
de obra no calificada, transporte, capital, precio de los insumos, tierra y
supervision. La informacion que revela este indicador no es condicién suficiente
para determinar el nivel competitivo; por ello es necesario complementarla con el
andlisis de otras variables.

J) Método de la Cuasi-Renta para la determinacién de la competitividad de un

producto y una regién.

Esta metodologia se aplicé a una serie de cultivos en Colombia para el periodo
1985-1993. El objetivo del estudio fue determinar cudl de los multiples
indicadores de competitividad ofrece mayor confiabilidad y facilidad de
interpretacion. Las cuasi-rentas se conciben como los ingresos brutos de una
empresa menos los costos variables totales. Toma valores negativos para
situaciones no competitivas, valores fuertemente positivos para un potencial
competitivo y se aproxima a 0 cuando la viabilidad en el largo plazo es riesgosa.
En la elaboracion del indice se incluyen los insumos que no tienen posibilidades
de comercializarse, como la tierra, el capital y la administracién, excluyéndose el
trabajo que cambia segun el nivel de produccion.

III.7.4.- Indicadores de competitividad de los factores sujetos al control de las
empresas.

En el trabajo de Juarez de Perona (2001 y 2002) que elabora en el afio 2002,
referido especificamente a un sector econdmico, agrega dos indices mds que los
calculados en el del afio 2001. También, en el afio 2002 aporta nuevos indices de
medicion:

1) en relacién al mercado:
l.a) Tasa de participacion de las exportaciones del sector y por
productos en los mercados externos.
1.b) Tasa de penetracién de las importaciones en el mercado interno
(TPM).
1.c) Tasa de exposicion a la competencia internacional (ECI).
1.d) Relacion de precios internacionales versus precios de exportacion.
l.e) Modos de inserciéon al mercado (aparece en el trabajo del afio
2002).
1.f) Indice de transabilidad"™* (aparece en el trabajo del 2002).
2) enrelacion a las empresas:
2.a) Tasa de crecimiento de las exportaciones y la de especializacion
exportadora.
2.b) Radicacion de capitales e innovacion tecnolégica.
2.c) Desafio de las marcas y alianzas estratégicas.
2.d) Productividad y costos.
3) enrelacién al sector:
3.a) Nivel de concentracion.

1% Con este término, la autora se refiere al saldo de la produccién factible de comercializar, transar o
negociar.
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3.b) Nivel de capacidad.

3.c) Tasa de crecimiento de las exportaciones.
3.d) Grado de especializacion exportadora.
3.e) Productividad y costos.

En cuanto a los factores cuasi-controlables por la empresa, las mediciones se
efectiian sobre:
4) Precios de los insumos.
5) La demanda.

La autora no presenta métodos cuantitativos de evaluacion de los factores
sujetos al control del Estado y de los factores no controlables.

El detalle del célculo de los indices es el siguiente:

1.a) Tasa de participacion de las exportaciones del sector y por productos en
los mercados externos. La primera se calcula mediante la relacién entre
las exportaciones del sector respecto del valor total de las importaciones
mundiales. La segunda se determina por la relacién entre el valor de la
exportacion del producto considerado sobre el valor total mundial de las
importaciones del mismo.

1.b) Tasa de penetracion de las importaciones en el mercado interno (TPM).
Se obtiene mediante la relacién entre las importaciones de un producto
versus €l consumo interno del mismo, calculado éste como la suma de
la produccién mdés las importaciones menos las exportaciones. Este
indicador sefiala la medida de la competencia internacional por la
demanda interna y se calcula con la siguiente ecuacion:

M .
TPM =—-100
C

Donde: Mj es la importacién del producto j
Cj es el consumo del producto j

1.c) Tasa de exposicion a la competencia externa (ECI). Este indicador da el
porcentaje en que la produccién nacional estd expuesta a la
competencia internacional. Supone que las ventas externas estan sujetas
a la competencia internacional, y que la produccién nacional destinada
al consumo interno estd sujeta a la competencia externa en la medida de
la tasa de penetracion de importaciones. El indicador se calcula con la
ecuacion:

ECI =£+B—£HTPM
P 0O PO
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Donde: X /P es el porcentaje de las exportaciones X sobre la produccién P.
TPM es la tasa de penetracion de las importaciones.

1.d) Relacion de precios internacionales versus precios de exportacion. Este
indice se calcula con la relacién entre los precios internacionales de los
productos exportados con los valores medios de exportaciéon de estos
productos de origen argentino. De este modo es posible inferir acerca
del grado de competitividad de éstos en los mercados internacionales.

1.e) Modos de inserciéon al mercado. Este indicador muestra la dindmica
exportadora de cada producto respecto de las exportaciones totales de la
cadena productiva del sector econdmico examinado. Se contemplan dos
componentes: I- el posicionamiento 7CXij, entendido como la tasa
anual de crecimiento de las exportaciones del producto i por parte del
pais j; y II- la eficiencia TCPXij, estimada como la tasa anual de
crecimiento de la participacion de las exportaciones del producto i en
las exportaciones de la cadena realizadas por el pais j. Se entiende que a
mayores tasas de crecimiento mayores ventajas competitivas relativas.
Los resultados se pueden examinar desde cuatro puntos de vista que se
grafican en el siguiente cuadro:

Griéfico 111-8.
Modos de insercién en el mercado: Matriz de Eficiencia-Posicionamiento.

< | TCXij <0 TCXij >0
8 | TCPXij >0 TCPXij >0
-5 Insercién Posibilidades de
'”m: vulnerable insercion
positivas

TCXij <0 TCXij >0

* | Tepxij< 0 TCPXij < 0
Insercion Oportunidades

= negativa perdidas
s
&~

- posicionamiento TCXij +

1.f) Indice de “fransabilidad”. Este indice se estudia como complemento de
la Tasa de penetracion de las importaciones en el mercado interno
(TPM).
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Se determina con la siguiente expresion:

="M
Y, +M; - X,
Donde:
Xij son las exportaciones del producto i por parte del pais j en un periodo
dado.
Mij  son las importaciones del producto i por parte del pais j en un periodo
dado.

Yij es la produccioén interna del bien i en el pais j en un periodo dado.

Este indice muestra el excedente neto exportable de un producto en relacion al
consumo interno.

2.a) Tasa de crecimiento de las exportaciones y de la especializacién
exportadora. El coeficiente de especializaciéon exportadora de cada
empresa se obtiene por la relacion entre el volumen exportado versus el
total de ventas (mercado interno mas externo).

2.b) Radicaciéon de capitales e innovacioén tecnoldgica. No presenta un
calculo cuantitativo de estos factores; s6lo hace un analisis cualitativo.

2.c) Desafio de las marcas y alianzas estratégicas. No presenta un cdlculo
cuantitativo de estos factores; s6lo hace un analisis cualitativo.

2.d) Productividad y costos. Para determinar estos indices se utilizan las
relaciones entre produccién y recursos, con adecuado criterio y
buscando obtener valores comparativos entre empresas de un mismo o
distinto pais o entre sectores de diferentes paises. A modo de ejemplo,
en el trabajo que estamos comentando, se calculé el rendimiento de la
produccién primaria para la cadena agroalimentaria lactea argentina: la
cantidad de leche por vaca y ano supera al mismo coeficiente de la
produccién brasilera. Otros indices de productividad pueden ser la
produccién media por local, por cantidad de personal ocupado u otros.

En cuanto a los costos de produccion se tienen en cuenta, con fines
comparativos, los componentes principales que configuran el costo final del producto:
la materia prima, costo laboral de la mano de obra directamente aplicada a la
produccién y la energia eléctrica. Finalmente, un indice de comparacién competitiva es
el costo de produccién promedio por unidad de producto.
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3.a)

Nivel de concentracidon del sector. Previo al calculo de este indice, la
autora determina qué proceso es mds relevante en la cadena productiva
del bien elegido. Para el caso del trabajo considerado por la autora, el
proceso de molienda es el elegido de la cadena productiva del complejo
oleaginoso. A partir de ello, efectia una clasificacion de
establecimientos industriales segin su capacidad de molienda anual.
Estos valores son comparables entre empresas del pais y entre sectores
de otros paises. El indice, en este caso, permite estimar la presencia de
escalas de produccién, apropiadas para la reduccién de costos.

3.b) Nivel de capacidad instalada. En este item se analizan los datos de

3.0)

3.d)

capacidad productiva de un proceso dentro de la cadena de valor de
cada empresa. Estos datos son comparables entre las empresas de un
mismo pais o de otros paises, o en su conjunto entre los mismos
sectores econdmicos de distintos paises.

Tasa de crecimiento de las exportaciones. Como diferencia del punto
2.a; en este caso se analizan las cifras de exportaciones del sector en su
conjunto.

Grado de especializacion exportadora. Como diferencia del punto 2.a;
aqui se analizan las cifras de exportaciones por producto del sector en
su conjunto. Para determinar el indice se emplea la siguiente expresion:

son las exportaciones del producto i por parte del pais j en un periodo
dado.
son las importaciones del producto i por parte del pais j en un periodo
dado.

2 X, son las exportaciones del conjunto de la cadena realizadas por el pais j.

indice de especializacion creciente lleva implicita una mayor

competitividad relativa para el producto analizado.

3.e) Productividad y costos. Este indice es similar al calculado en el punto

2.d, pero referido a la mds significativa o al conjunto de las mds
relevantes etapas de la cadena de valor. No existe una diferencia notoria
con el punto 2.d a menos que se indague en el producto
especificamente. El comentario también sirve para el cdlculo del costo.

Ing. Ricardo Mario Amé IV -159 -



4) Precios de los insumos. Es un indicador trascendente a los fines
competitivos. Incide sobre los costos del producto del sector o de la
empresa analizada. Se toma como elemento de comparacion el o los
principales insumos que hacen al costo final del producto. En algunas
ocasiones no es oportuno utilizar el costo general o global del insumo
del sector econdmico que se analiza, pues puede variar en funcién de
negociaciones especificas entre las partes. En el trabajo que la autora
presenta, el valor de la materia prima en la cadena agroalimentaria
lictea resulta de la negociacién entre la empresa y el tambo'®,
considerando factores tales como la calidad de la leche suministrada, el

tamafio y localizacion del tambo, el sistema de pago, etc.

5) La demanda. Se estudia la demanda en diferentes segmentos, por lo
general relacionados con el nivel de ingreso del consumidor. Se
determina el indice de consumo por habitante, ya sea a nivel mundial o
nacional. Este indice se utiliza para efectuar la comparacién entre
iguales sectores econdmicos de diferentes paises o entre empresas de
una misma nacién. También es un indicador interesante para distinguir
entre un mercado saturado o con potencial consumidor.

III.7.5.— Método del célculo de la productividad de la mano de obra.

En su trabajo, Rodriguez Vazquez (2003) utiliza datos globales, obtenidos del
INDEC, para el sector de alimentos y bebidas. Con ellos elabora una serie de indices,
de los cuales tomamos los siguientes por considerarlos importantes dentro del contexto
de anélisis de la competitividad:

Indice de intensidad laboral: se determina mediante el cociente entre la
cantidad de horas trabajadas y obreros
ocupados.

Productividad por hora: se determina como el cociente entre el volumen fisico
de produccién' y las horas trabajadas.

Productividad por obrero ocupado: se obtiene mediante el cociente entre el
volumen fisico de produccion y la cantidad de
obreros ocupados.

Estos indices pueden ser complementarios a los indicados en los puntos 2.d y
3.e del pardgrafo II1.7.4 anterior.

II1.7.5.1.- Productividad por personal ocupado respecto de las ventas.

Siguiendo a este autor, proponemos calcular otros coeficientes adicionales de
productividad de la mano de obra como elementos comparativos entre iguales sectores
de diferentes paises.

1 En Argentina los precios pagados al productor lechero, en determinados periodos, dependiendo de las
orientaciones politicas de los gobiernos, pueden estar regulados por el Estado.

1% E] Volumen Fisico de la Produccién es un dato que se obtiene del Instituto Nacional de Estadisticas y
Censo (INDEC).
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Ello es posible con ayuda de la informaciéon contenida en las tablas del
International Yearbook of Industrial Statistics en sus diferentes ediciones anuales. Este
compendio estadistico mundial es editado por la United Nations Industrial
Development Organization (UNIDO) y en él podemos consultar la cantidad de
empleados, el monto de los sueldos y salarios pagados, el total de las ventas anuales, el
valor afiadido al producto y otros datos interesantes para diferentes sectores
econdmicos de la gran mayoria de paises. En el anexo a este capitulo se transcriben las
tablas mencionadas con una elaboracion previa adecuada a nuestros objetivos.

Definiremos la relacion entre el monto total anual de las ventas'®’ respecto de la

cantidad de empleados o personal ocupado en el sector considerado, la que
denominaremos “Productividad por personal ocupado respecto de las ventas Ppo” :

Ventas

Ppo =
Cantidad de ocupados

En la Tabla III-1 se ha colocado el resultado obtenido para la relacién Ppo en
el sector de los aceites vegetales de los paises lideres en valor afiadido en el sector
alimenticio'”®. Los valores mostrados surgen del calculo asentado en la columna 7 de
las tablas del anexo al capitulo.

Se ha agregado el renglon con el promedio para cada afio, calculado a partir de
las cifras disponibles. En el afio 1997 -el que presenta mayor cantidad de datos- tres
paises superan el promedio, EEUU muestra el valor mds alto de productividad y
Meéxico el més bajo.

El promedio anual ha ido creciendo afio tras afio y la mayoria de los paises
siguen esa tendencia aunque con altibajos.

En los afios 2000 a 2003, aquellos que presentan la mayor cantidad de datos, se
destacan EEUU, Jap6n, Canadd y Holanda pues superan el promedio de esos periodos.
Hacia mediados de la década EEUU se perfila como el mas productivo.

Tabla III-1.
Productividad del personal ocupado respecto de las ventas.
(Mill. US$/N°)

Pais Ainos
1994 1995 1996 1997 1998 1999
EEUU 0,96 0,94 0,83
Japon 0,60 0,57 0,52 0,57 0,70 0,77
Alemania (occidental) 0,43 0,45 0,64 0,53 0,86
Reino Unido 0,39 0,52 0,51 0,57

T En las estadisticas de UNIDO este dato se refiere al valor de los embarques de productos terminados,
los que recibieron aporte de trabajo industrial sobre materiales de terceros y a los servicios industriales
prestados a terceros. Para mayor detalle véase el pardgrafo II1.7.8.

1% Véase Tabla III-3 en el pardgrafo I11.7.8.3.
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Italia 0,48 0,39 0,34

Espaiia 0,36 0,45 0,44 0,38 0,40 0,53
Canada 0,80 0,63 0,72 0,83 0,78

México 0,14 0,15 0,13 0,14

Holanda 0,57 0,67 0,68 0,72 0,85

Promedio 0,544 0,545 0,565 0,654 0,665 0,65

Fuente: elaboracidn propia a partir de los datos contenidos en International Yearbook of
Industrial Statistics. United Nations Industrial Development Organization. (UNIDO). Viena.
Los datos origen de los afios 1994 a 1997 corresponden a la edicién 1997, los datos de 1998 a

2000 a la edicién 2000.

Tabla III-1 (Continuacion).
Productividad del personal ocupado respecto de las ventas.

(Mill. US$/N°)
Pais Afos
2000 2001 2002 2003 2004 2005
EEUU 0,75 0,773 0,897 - 1,83 1,82
Japon 0,925 0,757 0,938 1,01 1,12 0,88
Alemania 0,598 0,623 0,693 0,94 0,98 0,69
Reino Unido - - - 0,97 1,13 -
Italia 0,555 0,522 0,646 0,72 1,36 0,91
Espaiia 0,386 0,361 0,567 0,62 0,81 0,70
Canada 0,845 0,751 0,812 - - -
México - - - - - -
Holanda 0,812 0,760 1,278 - - -
Promedio 0,695 0,649 0,833 0,852 1,205 1,00

Fuente: elaboracidn propia a partir de los datos contenidos en International Yearbook of
Industrial Statistics. United Nations Industrial Development Organization. (UNIDO). Viena.
Los datos origen de los afios 2000 a 2003 corresponden a las ediciones 2006 y 2007, los datos

de 2005 de la pagina web: www.unic.org.ar (http://data.un.org/Data.aspx?
d=UNIDO&f=tableCode%3a04)

Otro indice interesante es el que se obtiene a partir de la relacion entre el Valor
Anadido'” al producto o servicio y la cantidad de empleados o personal ocupado en el
sector considerado. A esta relacién la denominaremos “Productividad aparente por
personal ocupado respecto del Valor Anadido Py,”, y se expresa de la siguiente
manera:

Valor Anadido

Py, =
Cantidad de ocupados

19 Véase en el pardgrafo I11.7.8 para mayor detalle de Valor Afiadido.
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En la Tabla III-1/A se ha colocado el resultado obtenido para la relacién Py, en
el sector de los aceites vegetales para los mismos paises indicados anteriormente. Los
valores mostrados surgen del calculo asentado en la columna 6 de las tablas del anexo
al capitulo.

Se ha agregado el renglon que indica el promedio, para cada afio, calculado a
partir de las cifras disponibles. En los afios 1997 y 1998 -los que presentan mayor
cantidad de datos- tres paises superan el promedio, EEUU muestra el valor més alto
de productividad en 1997, Espafia y México los mds bajos; Japén el mas alto y
Meéxico el mas bajo para 1998. El promedio anual ha tenido una variacion erratica y a
partir del afno 2000 una tendencia al crecimiento.

Tabla III-1/A
Productividad del personal ocupado respecto del Valor Afadido.
(Mill. US$/N°)

Pais Anos
1994 1995 1996 1997 1998 1999
EEUU - - - 0,18 0,17 0,16
Japon 0,20 0,20 0,14 0,15 0,18 0,23
Alemania (occidental) - - - - 0,05 0,11
Reino Unido 0,09 0,04 0,03 0,09 - -
Italia - 0,05 0,05 0,05 0,06 -
Espaia 0,04 0,04 0,04 0,03 0,04 0,05
Canada 0,16 0,13 0,14 0,16 0,14 -
México - - 0,04 0,03 0,01 0,03
Holanda 0,07 0,09 0,09 0,08 0,09 -
Promedio 0,112 0,092 0,07 0,09 0,09 0,13

Fuente: elaboracién propia a partir de los datos contenidos en International Yearbook of
Industrial Statistics. United Nations Industrial Development Organization. (UNIDO). Viena.
Los datos origen de los afios 1994 a 1997 corresponden a la edicién 1997, los datos de 1998 a

2000 a la edicién 2000.

Tabla III-1/A (Continuacion).
Productividad del personal ocupado respecto del Valor Afadido.
(Mill. US$/N°)

Pais Anos
2000 2001 2002 2003 2004 2005
EEUU 0,184 0,201 0,243 - 0,40 0,42
Japon 0,310 0,246 0,261 0,256 0,27 0,24
Alemania (occidental) 0,071 0,068 0,113 0,137 0,14 0,11
Reino Unido - - - 0,145 0,14 -
Italia 0,073 0,064 0,079 0,087 0,14 0,09
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Espaiia 0,044 0,042 0,068 0,076 0,09 0,10
Canada 0,176 0,159 0,192 - - -
México - - - - - _
Holanda 0,111 0,091 0,143 - - _
Promedio 0,138 0,124 0,157 0,140 0,197 0,192

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos contenidos en International Yearbook of
Industrial Statistics. United Nations Industrial Development Organization. (UNIDO). Viena.
Los datos origen de los afios 2000 a 2003 corresponden a las ediciones 2006 y 2007, los datos

de 2005 de la pagina web: www.unic.org.ar (http://data.un.org/Data.aspx?
d=UNIDO&f=tableCode%3a04)

Japon muestra, para el periodo 1994 a 2005, una continuidad de altos valores
de productividad -exclusivamente derivada de la variacion del valor afiadido pues la
cantidad de empleados la mantuvo casi constante- en cambio EEUU mejora, incluso
con valores superiores a los de Japon, recién en los afios 2004 y 2005 pero a partir de
la disminucién de la cantidad de empleados.

Lamentablemente tanto Argentina como Brasil, importantes exportadores de
aceites vegetales, no aparecen en las estadisticas publicadas por la institucién indicada.

El Valor Anadido al producto o servicio ofrecido es significativo en el plano de
la competitividad y merece un tratamiento mds profundo que desarrollamos en el
parédgrafo II1.7.8.

II1.7.5.2.- Eficiencia del Salario.

Los recursos humanos y los otros factores de la produccion generan la riqueza
que mejora el nivel de vida de la sociedad. Los salarios que reciben a cambio deben
estar relacionados con algun grado de eficiencia esperado. El pardmetro de
comparacion es el de otros sectores econdmicos del mismo pais o del mismo sector de
otros paises.

Proponemos calcular la relacion entre el Valor Afiadido al producto o servicio
ofrecido y la suma de los sueldos y salarios pagados a los empleados de un
determinado sector. A esta relacion la llamaremos “Eficiencia del Salario Efs” y
matematicamente la expresamos de la siguiente manera:

Valor Afiadido

Efs =
Salarios pagados

En la Tabla III-2 se ha colocado el resultado de esta relacion, que es la columna
9 de las tablas del anexo a este capitulo, por pais y afio. No se muestran los paises para
los cuales no ha sido posible calcular la relacion.

Como en los casos anteriores se ha agregado el renglén que indica el promedio
para cada afio, calculado a partir de las cifras disponibles, mostrando que, a lo largo de
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los doce afios analizados, se ha mantenido entre 4 y 5 ddlares de valor afiadido por
cada ddlar pagado al empleado.

En los aifos 1997 y 1998, de los que se dispone la mayor cantidad de datos,
cuatro paises superan el promedio general: en 1997 EEUU, Jap6n, México y Canada
y tres en el 98: EEUU, Jap6on y Canadd. Lo interesante de la comparacion es que
EEUU se destaca por pagar y poseer los mds altos valores de salarios y valor afiadido,
al igual que Japdn, aunque este ultimo presenta cifras de salarios pagados mds bajos
que aquél; pero México y Canad4 se destacan por ofrecer bajos montos de salarios, tal
vez compatibles con el escaso valor afiadido. Esta tendencia se mantiene para el
periodo 2000-2005, especialmente por parte de EEUU y Japon.

Tabla IT1-2.
Eficiencia del salario.

(US$/USS)
Pais Afios

1994 1995 1996 1997 1998 1999
EEUU - - - 5,54 5,15 4,49
Japon 5,97 6 6,81 7,18 7,84 5,18
Alemania (occidental) - - - - 1,74 1,96
Reino Unido 4,06 1,95 2,35 3,03 3,24 3,06

Italia 3,64 3,77 3,95 3,82 -
Espaiia 2,96 2,87 2,63 2,74 2,80 2,51

Canada 8,25 6,44 6,49 7,73 7,14 -
México - - 10,24 7,80 1,52 5,90
Holanda 2,36 2,74 2,85 2,74 3,03 3,15
Promedio 4,72 3,94 5,02 5,09 4,03 3,75

Elaboracién propia a partir de los datos consignados en: International Yearbook of Industrial
Statistics. United Nations Industrial Development Organization. (UNIDO). Viena.
Los datos origen de los afios 1994 a 1997 corresponden a la edicién 1997, los datos de 1998 a
2000 a la edicién 2000.

Tabla III-2 (Continuacion).
Eficiencia del salario.
(US$/USS)

| Pais | Afios |
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2000 2001 2002 2003 2004 2005

EEUU 5,34 5,73 6,45 6,96 9,30 9,39

Japén 6,69 6,49 5,70 541 5,53 5,78

Alemania (occidental) 1,82 1,85 2,61 2,40 2,41 2,10
Reino Unido - - - 3,15 3,04 -

Italia 4,31 3,21 3,21 3,16 4,52 3,54

Espaiia 2,34 2,60 2,86 2,81 3,06 3,73
Canada 6,36 6,04 7,05 - - -
México - - - - - -
Holanda 3,24 2,79 2,94 - - -

Promedio 4,30 4,10 4,40 3,98 4,64 4,90

Fuente: elaboracién propia a partir de los datos contenidos en International Yearbook of
Industrial Statistics. United Nations Industrial Development Organization. (UNIDO). Viena.
Los datos origen de los afios 2000 a 2003 corresponden a las ediciones 2006 y 2007, los datos

de 2005 de la pagina web: www.unic.org.ar (http://data.un.org/Data.aspx?
d=UNIDO&f=tableCode%3a04)

II1.7.6. — Método del Boston Consulting Group (BCG).

La matriz BCG fue introducida por el Boston Consulting Group y ofrece un
método util para la comparacién de posiciones competitivas de diferentes dreas de
negocios, cartera de productos o sectores econémicos®”. También se utiliza para
efectuar el andlisis de expectativa competitiva hacia el futuro.

La matriz tiene dos dimensiones: en el eje vertical el crecimiento del volumen
de la demanda y en el horizontal la participacion en el mercado en relacion con la del
competidor lider, la cual, desde el punto de vista del BCG, es la medida que determina
la posicion competitiva.

La tasa de crecimiento y la participacién en el mercado se calculan de tal
manera que se registran en alguno de los rectdngulos que conforman la matriz de dos
por dos (Grafico III-9). La técnica se complementa con la representacion por medio de
circulos, cuyo didmetro es proporcional al tamafio de la demanda. Cada uno de los
rectangulos de la matriz se identifica con alguno de los pardmetros que proponen una
estrategia: el ubicado en la coincidencia de alto crecimiento de la demanda y alta
participacién es la “estrella”, que indica que debe desarrollarse y reforzarse; el situado
en la interseccion de bajo crecimiento y alta participacion es la “vaca lechera” que
significa que deben controlarse las inversiones; el rectangulo localizado en alto
crecimiento y baja participacion se identifica con ‘“gato montés” y representa la
necesidad de analizar la conveniencia de efectuar inversiones para convertirlo en
“estrella” y por ultimo, el dispuesto en la intersecciéon de bajo crecimiento con baja
participacion se denomina “perro”, e indica que debe desinvertirse a menos que existan

razones muy importantes para mantenerse en esa posicion®",

En general, es posible promover los “gatos monteses” a “estrellas”, y éstas
pasaran cuando el mercado esté maduro a “vacas lecheras”. El método es util para

20 Ansoff, pag. 71, 1998.
' Ansoff, Pag. 72, 1998.
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tomar decisiones sobre las posiciones actuales y deseables de la participacion en el
mercado y para la distribucion de fondos a corto plazo.

Este método es aplicado por Cohen y Gil Roiog (1999) en su trabajo de andlisis
comparativo de la competitividad de una cartera de productos en un mercado exterior.
Aplican el modelo para considerar la tasa anual de crecimiento del mercado por
producto, la cuota de mercado del pais respecto de otro competidor, ya sea lider del
sector o el méds préximo, y el volumen de ventas, que se representa por el tamafio de
cada circulo en el gréfico de cuatro cuadrantes. El valor de la tasa de crecimiento anual
se considera alto si es mayor al 10% y la cuota de mercado alta con un valor mayor a
1. De este modo construyen la matriz de cuatro cuadrantes:

- De productos “vaca”, para aquellos de cuota de mercado relativa alta y baja
tasa de crecimiento anual.

- De productos “estrella”, para los de cuota de marcado relativa alta y alta
tasa de crecimiento anual.

- De productos “interrogante”, para los de cuota de mercado relativo baja y
alto potencial de crecimiento.

- De productos “perro”, para los de cuota de mercado relativo baja y bajo
potencial de crecimiento.

Grafico 111-9.
Meétodo del Boston Consulting Group.
Matriz Crecimiento anual-Cuota de mercado relativa.

=)
S
—
. O
Tg Productos “estrella”
=
2 Productos “gato montés”
b M
g /
Q
8
U P t ‘6 29 O
FOAUCLOS perro Productos
O 3 2
vaca lechera
Baja Cuota de mercado relativa alta

Segtn el método, se consideran competitivos a aquellos paises o empresas con
una mayor cantidad de productos ubicados en los cuadrantes “vaca” y “estrella”. Se
utilizan datos estadisticos de comercio exterior para un periodo corto de afios. Los
circulos identifican el producto y su tamaiio la cantidad relativa comparada con el resto
de los productos incluidos en el gréfico.
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La matriz del BCG ha recibido criticas en el sentido que utiliza medidas muy
simplificadas en sus dos dimensiones. Otra similar, mostrada en el Gréfico III-10 ha
sido creada por la compaiiia McKinsey; se basa en la misma estructura que la anterior
y s6lo cambia los pardmetros de sus ejes*”.

Gréfico III-10.
Matriz de la Compatfiia McKinsey.

N
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S
— [13 2
Estrellas “Gatos Monteses”
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i (optimizar) -
S optimizar (Mejorar o mantener)
)
g
©
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S
2 “Vacas Lecheras” “Perros”
<
§=]
< (Generar capital) (desinvertir)
o
Alta Posicién competitiva Baja

Esta matriz también ha recibido criticas al igual que la del BCG por la
simplificacion en exceso con que dividen la compleja realidad de las empresas.

Shell y otras compaiifas han creado matrices con mas campos. En el Gréfico
II-11 se muestra una de 3 x 3 cuadrantes.

La matriz Shell, a diferencia de las dos matrices anteriores, presenta la
alternativa de la opcidn entre una accién u otra (por ejemplo, sostener o desinvertir).

En general, la metodologia de andlisis por matrices continda siendo criticada;
Ansoff (pag. 89, 1998) sugiere reemplazar los comandos arbitrarios de las matrices por
un método para la toma de decisiones que valore las realidades del negocio en cada
situacion particular.

02 Ansoff, pag. 87, 1998.
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Grafico II-11.
Matriz de nueve celdas.
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II1.7.7 — Método del International Institute for Management Development (IMD) y del
World Economic Forum (WEF) de Suiza.

El International Institute for Management Development (IMD) es una escuela
de negocios ubicada en Suiza. Naci6 en el afio 1990 como sucesora de dos escuelas de
negocios: la IMI creada en el ano 1946 y la IMEDE fundada por Nestlé en el afio
1957. Esta institucién publica su IMD World Competitiveness Yearbook, que es una
tabla de posicionamiento competitivo de medio centenar de paises.

El IMD define a la competitividad “como la capacidad del entorno de una
nacion para mantener la creaciéon de valor afiadido y, por consiguiente, la
competitividad de sus empresas”, y utiliza su propia teoria de “las cuatro fuerzas

fundamentales” para la elaboracion de sus andlisis™”.

Las cuatro fuerzas o dimensiones son:

- Atraccién versus agresividad: es la forma en que se gestionan las relaciones
con la comunidad empresarial mundial.

- Proximidad versus globalidad: el sistema econdémico no es generalmente
homogéneo; en la mayoria de los casos las naciones tienen que tratar con la
economia de proximidad, que es la que ofrece un valor afiadido por estar

23 Ramos, Ramos, pag. 16, Capitulo II, 2001.
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cerca del consumidor final, y la economia de globalidad, que es
competitiva, y donde se incluyen empresas con operaciones internacionales,
donde el usuario final no necesariamente se encuentra cerca. Los paises
pequeiios son mas dependientes de la economia de proximidad.

- Activos versus procesos: es un indice que sugiere que aquellos paises ricos
en activos -tierra y recursos humanos- no son necesariamente competitivos.
La distincién entre activos y procesos realza la diferencia entre conceptos
de riqueza (heredados) y de competitividad (creados).

- Toma de riesgo individual versus cohesion social: existen sociedades que se
caracterizan por la toma de riesgo, las actividades no reguladas, las
privatizaciones y la responsabilidad del individuo, y otras en las que las
actividades dependen en gran parte del consenso social, con un enfoque
mds igualitario hacia las responsabilidades.

La combinacion de algunas de las dimensiones enumeradas permite establecer
modelos de competitividad.

Para elaborar la clasificacién de las caracteristicas competitivas de los paises,
se analiza el resultado de 314 indicadores que forman parte de factores y sub-factores,
los cuales se pueden ver en la Tabla III-12.

Los indicadores se elaboran mediante la utilizacién de informacién cuantitativa
y cualitativa. Los de indole cualitativa suman 113 indicadores y se obtienen realizando
encuestas a ejecutivos de compaiias de los diferentes paises evaluados. Los
cuantitativos se elaboran mediante datos tales como el “porcentaje de desempleo”,
para el célculo de uno de los indices del sub-factor “Empleo” del factor “Desempeiio
econdmico”’; o “cantidad de abonados a telefonia mévil por cada 1000 habitantes™, en
el caso de uno de los indices del sub-factor “infraestructura tecnoldgica”, o la cantidad
de “Premios Nobel por habitante” para el cdlculo de uno de los indices del sub-factor
“infraestructura cientifica”.

El método requiere un equipo compuesto por gran cantidad de colaboradores e
investigadores® en todos los paises que integran el estudio.

2% Véase la pagina web de World Competititveness Yearbook Methodology. http://www01.imd.ch.
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Gréfico I1I-12.
Factores y Sub-factores contemplados en el método de la Escuela de negocios

IMD de Suiza.
Factor Sub Factor Cagtidad de
Indicadores

Economia doméstica. 28

Comercio internacional. 20

Desempefio econémico. [T, vercisn internacional. 17
Empleo. 8

Precios. 4

Finanzas publicas. 11

Politica Fiscal. 15

Eficiencia del gobierno. [Marco institucional. 16
Legislacion para los negocios. 20

Marco social. 11

Productividad y eficiencia. 9

Eficiencia del sector | Mercado laboral. 21
privado. Finanzas. 21
Précticas gerenciales. 11

Actitudes y valores. 7

Basica. 22
Tecnoldgica. 20

Infraestructura Cientifica. %)
Salud y medio ambiente. 17

Educacioén. 14

Por su parte el World Economic Forum (WEF), con sede también en Suiza,
publica el Global Competitiveness Report cada aino. Este Instituto trabaja en
colaboracion con la Universidad de Harvard, y més concretamente con la Harvard
Businees School -en la cual es Profesor Michael Porter- y con Jefrey Sachs y Andrew
Warner del Center for International Developments de la misma Universidad.

El WEF define la competitividad “como la capacidad de alcanzar un ripido
crecimiento econémico sostenible”.

Para la determinacién de la posicidn competitiva de los paises, el WEF utiliza

once factores divididos en criterios, los cuales se obtienen de la literatura y de andlisis
empiricos.
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Gréfico III-13.
Factores y criterios contemplados en el método del World Economic Forum
(WEF) de Suiza®®”.

Factores Cantidad de criterios

Indicadores de actuacién econdmica. 7
Indicadores de Gobierno y politica fiscal. 20
Instituciones. 17
Infraestructura. 22
Recursos humanos. 18
Tecnologia. 13
Finanzas. 22
Apertura hacia el comercio exterior y los flujos de 12
capital.

Competencia doméstica. 16
Estrategia y operaciones de la empresa. 17
Politica medioambiental. 13

La participacién de Michael Porter en el equipo de trabajo (es Co-Presidente de
la sede estadounidense) implica la utilizaciéon del modelo del Diamante de la Ventaja
Nacional como base tedrica, lo que ha permitido a su autor comprobar la teoria en
muchos otros paises de los estudiados originariamente, e ir refindndola para adaptarla
mejor al mundo real y cambiante.

Algunos aspectos criticados del modelo™ son resueltos en este informe. Cada
afio, el WEF incorpora mas paises a su evaluacion, utilizando datos més completos e
incorporando andlisis adicionales no incluidos en informes anteriores, lo que le ha
permitido consolidar su teoria de la importancia de las condiciones microeconémicas
para el desarrollo econémico, las cuales estdn afectadas por las acciones del sector
publico y privado. El modelo del WEF se basa en la idea de que el estindar de vida
viene determinado por la productividad de la economia de una nacién, medida por el
valor de los bienes y servicios producidos por cada unidad de sus recursos naturales,
capitales y humanos; por ello resulta fundamental para el desarrollo econémico crear
las condiciones para que tenga lugar un crecimiento rapido y sostenido en términos de
productividad.

En su andlisis de la competitividad, el WEF emplea dos indices diferentes:
Competitividad actual y Crecimiento de la Competitividad. En el primero se
identifican los factores que actualmente fundamentan la alta competitividad de las
naciones, y por tanto una actividad econdmica productiva medida por el Producto
Bruto Interno per cdpita. En el segundo se revisan los indices calculados para un
mismo pais en afios anteriores, con lo que se pretende medir los factores que

%5 Ramos, Ramos, pdg. 3, Capitulo 2, 2001.
206 Véase “Criticas al Modelo” en el paragrafo IIL.6.1.
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contribuyen al crecimiento futuro de una economia. Esto posibilita evaluar por qué
algunos paises estdn mejorando sus niveles de competitividad con mds rdpidez que
otros.

II1.7.8- Método propuesto de medicion grafico-numérico: “Vector de la
Competitividad”.

El método que proponemos se fundamenta en dos aspectos ampliamente
reconocidos por la mayoria de los autores:

A) La participacion en el comercio internacional.
B) La productividad de los factores.

La gran mayoria de los autores citados estdn de acuerdo en cuanto a que la
participacién en el comercio internacional es el pardmetro de mayor relieve al
momento de evaluar el nivel de competitividad de un sector econdmico; no obstante,
su tratamiento es parcial y limitado puesto que s6lo se toma en cuenta la cantidad
exportada, sin hacer referencia a otros pardmetros significativos como el saldo de la
balanza comercial sectorial.

Entre los modelos propuestos que calculan la competitividad en funcién de la
cantidad exportada, tenemos:

a) El método CAN (pardgrafo II1.7.1), que valora las exportaciones de un sector a
los paises miembros de la OCDE como indice de competitividad, pero no toma
en cuenta las variables aleatorias derivadas de las politicas proteccionistas,
implementadas por los diversos paises para proteger su industria, o de las
trabas arancelarias y para-arancelarias®’, ni su relacién con lo que esos paises
exportan al pais origen.

b) El modelo de “Tasa de participacion de las exportaciones™® (paragrafo
II1.7.4), que calcula el valor de las exportaciones respecto del total mundial, y
el de la “Tasa de crecimiento de las exportaciones” (III.7.4, 1.a y 2.a); ambos
sOlo contemplan como parametro de competitividad la cantidad exportada. El
de la “Tasa de exposicion a la competencia externa” define la relacion
porcentual en que la produccién nacional estd expuesta a la competencia
externa, con lo cual se puede acercar a la idea de saldo comercial sectorial,
aunque no se la trata como tal.

¢) En el método del Boston Consulting Group (pardgrafo I11.7.6) se senala el
grado de competitividad de un sector o drea de negocios de una empresa en
funcién de la porcién de mercado lograda, comparada con la del competidor
lider.

En los casos expuestos se expresa el grado de competitividad en funcién del
volumen de las exportaciones, lo cual no deja de ser valido tal y como lo exponen

7 Obschatko y Forcinito, pdg. 43 y 44, 1993.
2% Juarez de Perona, 2001 y 2002.
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numerosos autores. No obstante, entendemos que el resultado positivo del saldo
comercial nacional del sector econdémico considerado es mds trascendente como
pardmetro de competitividad, tal como ya lo hemos planteado en el capitulo II
paragrafo I1.4. Si en un pais un sector es exportador, pero su mercado interno esta
ocupado por las importaciones, puede significar que algin parametro o factor de la
competitividad que ofrece el pais estd siendo utilizado més eficientemente por el
competidor externo.

En cuanto al concepto de la productividad, Porter (1991) expresa que “lo que es
importante para la prosperidad econémica es la productividad nacional” (pag. 32), y
agrega que se debe comprender cudles son los determinantes de la productividad y su
tasa de crecimiento, para lo cual no debemos centrarnos en la economia como un todo,
sino en sectores o segmentos especificos. Para Melo (pag. 28, 2003.A), la
productividad de los recursos es un determinante fundamental de la competitividad.
Para el Banco Interamericano de Desarrollo el aumento de la competitividad esta
estrechamente ligado al objetivo de reducir la pobreza, lo cual significa aumentar la
productividad (pag. 1, 2003).

De los modelos de medicién de la competitividad vistos en este capitulo, que
contemplan de algiin modo la productividad de los factores, tenemos los siguientes:

1)) Judrez de Perona (2001 y 2002) (paragrafo II1.7.4, punto 2.d) propone el
método cuantitativo “Productividad y costos”, basado en el cédlculo del
rendimiento del recurso y la propuesta de compararlo con los mismos
pardmetros de igual sector de otros paises; no obstante, no especifica de
forma terminante y clara la metodologia.

1)) El modelo propuesto por Gual y Herndndez (1993), (pardgrafo II1.7.2),
también hace referencia a la participacién en el mercado interno y externo,
pero pone de relieve que la obtencién de mayor participacion en ellos no
debe resultar de la disminuciéon de la renta de los factores de la
produccién®®. De la misma opinién es Porter (1991, pdg. 32), quien indica
que el aumento de las exportaciones como resultado de salarios bajos o por
una moneda débil, al mismo tiempo que la nacién importa bienes mas
perfeccionados que sus empresas no pueden fabricar con suficiente
productividad para competir con los rivales extranjeros, puede hacer que la
balanza comercial se equilibre o presente superdvit, pero rebaja el nivel de
vida de la nacidn.

111§) En el modelo de “Costo de los Recursos Domésticos (pardgrafo 111.7.3, 1)
se mide la rentabilidad social y el potencial de ganancia neta de las divisas,
calculandose la relacion entre el costo total de los recursos empleados para
producir un bien respecto del valor agregado a precios internacionales.

2 No obstante, puede suceder que un sector presente buena renta y altos indicadores de exportacion y
un saldo comercial sectorial negativo; tal vez como resultado de alicientes estatales que no mejoran su
competitividad.
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IV)  El método de la “Cuasi-renta” (III.7.3, punto J) contempla la diferencia
entre los ingresos brutos de la empresa o sector menos los costos variables,
y s6lo identifica el resultado como competitivo o no competitivo.

V) El método propuesto por Rodriguez Vazquez (2003) (paragrafo II1.7.5)
propone la medicién de la productividad de la mano de obra para un sector
considerado, lo cual da un parametro de productividad parcial.

Queda claro que el rendimiento de los factores de la produccién es el camino
competitivo que asegura la mejor calidad de vida a los recursos humanos ocupados en
el sector econdmico que lo logre.

La balanza comercial sectorial positiva con alta productividad ofrece un
pardmetro de valoracion de la competitividad mds integral y completo que si se los
analiza por separado.

La medicién que proponemos contempla el resultado positivo de la diferencia
entre las exportaciones y las importaciones de los productos de un mismo sector
econdmico y el valor afiadido®'® que dicho sector econémico tiene como pardmetros de
la competitividad. Tomamos como concepto fundamental el saldo positivo de la
balanza comercial externa de un sector econémico como factor de mejora en la renta
de los recursos utilizados por el sector, més alld de la opinién de Krugman y Obstfeld,
en el sentido de que el crecimiento sesgado hacia la exportacion tiende a empeorar la

relacion entre el pais en crecimiento y el resto del mundo?''.

El valor afiadido, aunque es una magnitud principalmente de cualidad
econdmica, subraya el cardcter social del excedente empresarial reintegrado a la
colectividad, pues siempre se considera tanto su generacion como su reparto. Se
distingue del beneficio, pues éste es la diferencia entre los ingresos logrados por la
generacion de bienes o prestacion de servicios y los costes necesarios para la obtencion
de dichos ingresos®'?. El valor afiadido es indicador de eficiencia, ya que el mismo
integra en su concepto todos los elementos generados dentro de la unidad econdmica,
y permite evaluar el grado de utilizacién de los recursos. Asimismo, su evolucién
puede emplearse como una medida del crecimiento de la empresa o sector econdmico,
pues determina el progreso experimentado en funcion de los medios de produccion
incorporados a su actividad. El sector adquiere factores externos para la produccion,
que combinados con sus equipos, capitales propios y ajenos y el factor trabajo sirven
para obtener bienes y servicios que coloca en el mercado a un valor superior. De esta
manera, la empresa aflade valor a las adquisiciones mediante las operaciones de
transformacion, distribucion o prestacion de los servicios que realiza. El valor afiadido
va a representar la generacion del valor producido por la propia empresa mediante sus
transacciones econdmico-financieras (op. cit. Pag.114).

210 Véase en el paragrafo 111.7.7, la definicion de competitividad del IMD.

11 Véase pardgrafo 111.2.10.

212 Herndndez Garcia, Marifa del Carmen, “El valor afiadido como indicador econdmico de la
responsabilidad social de la empresa: una aplicaciéon empirica”, Tesis Doctoral, Universidad de La
Laguna, Espafia, pags. 22y 110, 1997.
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Se distinguen tres criterios para definir valor afiadido:

a) Bajo la optica de la produccidn, el valor afiadido se expresa como la
diferencia entre la produccién y los consumos externos. Con este mismo
criterio la ONU lo define de la siguiente manera: "Es el valor de las
mercancias y servicios producidos por una empresa disminuido en el
valor, a precios corrientes de las mercancias y servicios que dicha
empresa ha adquirido de otras con el fin de emplearlos en el proceso
productivo, detrayendo, igualmente el costo de mantener el capital
intacto”. También queda encuadrada aqui la definicién de Bastante
Jiménez*"* que entiende el valor afiadido como "la diferencia entre el
importe de la produccion y el coste total de los efectos externos,
comprendiendo el beneficio” (op. cit., Pag. 115).

b) Segun el criterio del coste, el valor afiadido se define como la suma de
costes afiadidos y de resultados. Delsol*'* utiliza esta éptica entendiendo
por costes afiadidos los necesarios para la produccién que se adicionan
por la empresa a los bienes y servicios adquiridos del exterior.

c) Por ultimo, la dptica de la renta entiende el valor afiadido como suma de
las remuneraciones que son distribuidas entre los distintos agentes
econdmicos involucrados en la actividad de la empresa. En este sentido
Morley?" lo define como "un importe a distribuir, generado por la
contribucion conjunta de trabajadores y suministradores de capital”
(op. cit. Pag. 116).

Gallizo Larraz*'® retine estos diferentes criterios en la siguiente definicion de
valor anadido: (es) "la riqueza generada por una unidad econémica en el periodo
considerado, la cual se mide por la diferencia entre el valor de venta de los bienes y
servicios producidos y el valor de compra de los bienes y servicios adquiridos a otras
unidades economicas (ajustando en su caso la variacion experimentada en las
existencias), que luego es distribuido entre los empleados, los suministradores de
capital ajeno, los accionistas, el Estado y la autofinanciacion de la propia empresa’.

Para el International Yearbook of Industrial Statistics*"’ el valor afiadido -para
un sector econdmico- es la diferencia entre el valor del egreso menos el ingreso
entendiendo como tales, lo siguiente:

- egreso: es el valor de los embarques de productos terminados, excluyendo
los enviados en las mismas condiciones en que se reciben. Los productos
despachados incluyen aquellos llevados a cabo en los establecimientos
industriales, los que recibieron el aporte de trabajo industrial sobre
materiales de propiedad de terceros o servicios industriales prestados a
terceros. También se incluyen los bienes de uso producidos para utilizacion

23 Citado por Hernéndez Garcia, op. cit. Pdg. 115.

24 Citado por Hernéndez Garcfa, op. cit. Pdg. 116.

213 Thid.

?16 Citado por Hernandez Garcfa, op.cit., pag. 117.

27 United Nations Industrial Developments Organization, pag. 11, Viena, 1999; pag. 379 y 709, 2002.
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propia y el cambio de valor de los productos almacenados durante el
periodo de tiempo contemplado.

- ingreso: es el valor de lo utilizado para transformar la materia prima o
realizar el servicio, y comprende a) materiales y suministros de produccién
como combustibles y energia eléctrica, y b) servicios industriales recibidos
como pagos de contratos y comisiones, trabajos de reparaciones y
mantenimiento, impuestos especificos al consumo y amortizaciones.

Este anuario estadistico es editado por United Nations Industrial Developments
Organization dependiente de la ONU; de alli que utiliza el criterio de la produccion,
anteriormente visto, para definir valor afiadido. Dado que emplearemos los valores
estadisticos que elabora, aceptaremos esta definicion.

Volviendo a la descripcién del método para la medicion de la calidad
competitiva de un sector que estamos presentando, entendemos que la insercioén en los
mercados mundiales, con saldo comercial positivo y alto valor afiadido, es la
combinacién que contempla en forma intrinseca la competitividad y la productividad,
y por ende la mejora de la distribucion social de los beneficios econémicos.

Definimos como factor ponderado de competitividad FpC:

C= Scs VA
1000
En donde:
Scs es el Saldo Comercial Sectorial.
VA es el Valor Afiadido del producto o servicio ofrecido por el

sector.
1000 es una constante adimensional.

Este factor se representa mediante un circulo cuyo didmetro es FpC en el plano
definido por el sistema de ejes coordenados VA y Scs. El centro del circulo se localiza
en los valores de VA y Scs correspondientes al caso en estudio.

En el gréifico 1I1.14 se presentan tres ejemplos de Factor Ponderado de la
Competitividad para sendos sectores econdmicos:

Grifico 1II-14.
Factor ponderado de la competitividad.
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Fuente: elaboracion propia

En el cuadrante situado a la izquierda del eje de ordenadas se ubican los
sectores que a pesar de ser exportadores y tener valor anadido mayor a 0 no los
consideraremos competitivos, pues el saldo comercial del mismo es negativo.

En el cuadrante de la derecha se ubican los sectores econémicos que son
exportadores, tienen valor afadido y saldo comercial positivo, es decir, los que
consideraremos competitivos.

Finalmente, llamaremos “Vector de la Competitividad” a aquél que permite la
localizacion del centro del circulo del Factor Ponderado de la Competitividad en el
plano VA-Scs. Como tal estard definido a partir de su médulo y dngulo de posicién

respecto del eje de las abscisas horizontal positivo:

El médulo del Vector de la Competitividad es:

VC =+/Scs? +VA®

La posicion angular del Vector de la Competitividad es:

VA
a =arctg —
Scs

En el Grifico III-15 se muestra el Vector de la Competitividad y su
correspondiente Factor Ponderado de la Competitividad:
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Grifico III-15.
Vector de la Competitividad.

VA

i

0 Scs
Fuente: elaboracion propia

La posicion angular y longitud de los vectores facilitan la identificacion de las
caracteristicas competitivas de los sectores econdmicos analizados o compararlos entre
si.

Aquellos con angulo de posicion mayor representardn sectores con alto valor
agregado y menor saldo comercial. Al contrario, los sectores fuertemente dependientes
de los recursos naturales presentardn vectores con dngulo de posicién mds reducido, es
decir menor valor agregado.

Este método cuantitativo grafico-numérico tiene la ventaja de permitir
comparar visual y muy facilmente la posicion competitiva de similares sectores
econdémicos de diferentes regiones o paises u otros sectores econdémicos de un mismo
pais. También es posible construir el Vector y el Factor Ponderado de la
Competitividad para un mismo sector en diferentes periodos de tiempo y estudiar su
evolucion.

II1.7.8.1.- Andlisis de los resultados de la aplicacién del Vector de la Competitividad.

II1.7.8.1.a.- Ganancia de valor afiadido y de saldo comercial.

Sea el Vector de la Competitividad de un sector econémico, en un periodo de
tiempo determinado, el que se indica genéricamente con el nimero 1 en el Grafico
1-16.

Para otro periodo de tiempo se traza el Vector de la Competitividad indicado
con el nimero 2, en igual escala que el 1.

Mediante la simple resta geométrica del vector 2 menos el vector 1 se obtiene

la resultante R2-1 que representa la diferencia de la posiciéon competitiva en el
momento 2 respecto del 1.
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La figura demuestra que el sector econdmico ha mejorado su saldo comercial
(en el periodo 2 respecto al periodo 1) con una ganancia de A Sc. Del mismo modo ha
aumentado el valor afiadido a su producto en A VA.

Podemos asegurar que el sector es competitivo porque sustenta su presencia
internacional con saldos comerciales positivos y mejora del valor afiadido.

Graéfico I11-16
Resultante del vector de la competitividad con ganancia en valor afiadido y
saldo comercial.

+ AVA

VA | J

R2-1

R ;

+ AScs

-1
Fuente: elaboracion propia

II1.7.8.1.b.- Ganancia de valor afadido y pérdida de saldo comercial.
Otra situacion se presenta en el Grafico III-17. En €l se muestran dos
momentos: 1y 2 con su resultante R2-1 obtenida como en el caso anterior.

En esta oportunidad se ha logrado aumentar el valor afiadido pero con pérdida
de saldo comercial.
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Grafico ITI-17.
Resultante del vector de la competitividad con ganancia de valor ahadido y
pérdida de saldo comercial.

VA

+AVA

0 Scs

Fuente: elaboracion propia

Desde la perspectiva de la generalidad de los autores, este sector continda
siendo competitivo porque ha exportado, e incluso ha mejorado el valor afiadido de su
producto, pero desde nuestra Optica corre el riesgo de perderla porque el sector ha sido
penetrado por productos del extranjero que le quitan mercado.

II1.7.8.1.c.- Pérdida de valor anadido y de saldo comercial.

La peor situacién competitiva se muestra en el Gréfico III-18. En €l puede
verse que entre dos periodos analizados el sector ha perdido valor afiadido y saldo
comercial. A pesar de que continde exportando no es competitivo si no mejora ambos
pardmetros.

Grifico ITI-18.
Resultante del vector de la competitividad con pérdida de valor afiadido y
de saldo comercial.
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Fuente: elaboracién propia

Il1.7.8.2.- El Vector de la Competitividad como herramienta de planificacion
estratégica.

II1.7.8.2.a.- Las resultantes vectoriales y la funcion estrictamente creciente.

El método gréfico propuesto tiene la ventaja de mostrar la tendencia a lo largo
de los periodos analizados de la mejora (o desmejora) de la competitividad del sector
estudiado.

En Matematicas se define funcidon “estrictamente creciente” a aquella para la
cual dado cualquier x;;; > X; resulta siempre f(Xi;1) > f(Xx;). Si los extremos de los
sucesivos Vectores de la Competitividad se apoyan sobre una funcién de estas
caracteristicas, resulta una mejora en el saldo comercial y un aumento del valor
afadido.

El Grifico III-19 muestra la composiciéon vectorial para tres periodos
consecutivos dispuestos de la manera descripta.

Griéfico I11-19.
Las resultantes vectoriales y la funcion estrictamente creciente.
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Fuente: elaboracién propia

II1.7.8.2.b.- La zona de ganancia a partir del Vector de Referencia.

Otra virtud importante del método es la posibilidad de determinar, a partir de
un punto de referencia, la orientacién que debe forzarse para mantener o mejorar la
competitividad.

En el Gréfico III-20 se ve que, a partir de un dato inicial dado por el médulo y
orientacion del vector de referencia (el cual representa el periodo de tiempo que se
desea tomar como pardmetro de correlacion), es posible definir cuatro zonas
indicativas de otras tantas posiciones competitivas.

Para obtenerlas, a partir del extremo del vector de referencia que denominamos
punto 01, se trazan dos ejes, uno paralelo al de ordenadas y al de abscisas el otro.

Grifico IT1-20.
Las cuatro zonas de la futura posicion competitiva.
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Fuente: elaboracién propia

Todos aquellos vectores que tengan su extremo sobre la linea vertical que pasa
por 01 y separa la zona 1 de la zona 2, tal como se muestra en el Grafico III-21,
representardn la posicién competitiva en la cual se ha mantenido el saldo comercial y
conseguido valor afiadido.

Grifico IT1-21.
La posicion futura de ganancia de valor afiadido.

VA b
zorgl ' Zonoe
Fe-1
zonod
Forno3
0 Ses

Fuente: elaboracion propia

Por el contrario si el vector tiene su extremo sobre la misma linea vertical pero
en el tramo que separa la zona 3 de la 4, como se muestra en el Gréfico III-22, se
mantuvo el saldo comercial y disminuyé el valor afiadido al producto o servicio
exportado.
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Grifico I11-22.
La posicion futura de pérdida de valor aniadido.

Wi |
zoral | Zorp e
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Fuente: elaboracion propia

Aquellos vectores que tengan su extremo sobre la linea horizontal que separa la
zona 2 de la 4 habrdn mantenido el valor afiadido al producto y aumentado el saldo
comercial (Grafico I111-23).

Grifico IT1-23.
La posicion futura de ganancia de saldo comercial.

W

Fuente: elaboracion propia

En cambio, los que se apoyan en la linea horizontal que separa la zona 1 de la
3, como se muestra en el Grafico I11-24, habréan perdido saldo comercial.
Grifico 111-24.

La posicion futura de pérdida de saldo comercial.
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Fuente: elaboracién propia

Queda claro que se debe propender a lograr que los Vectores de la
Competitividad de los periodos posteriores al tomado como referencia, se ubiquen
sobre alguno de los segmentos que mejoran el valor afiadido o el saldo comercial.
Mejor atn si el vector se ubica en la zona 2, ya que alli se optimizan ambos indices
(Grafico II1-25).

Grafico I11-25.
La posicion futura en la zona 2 de ganancia de valor afadido y de saldo

comercial.
v |
zonol l zonof
= Fc-1
o )
1 l zonad
zonn 3 %
0 Scs

Fuente: elaboracién propia

Este método de evaluacidon es sencillo en su aplicacion e interpretacion. Las
cifras estadisticas de los saldos comerciales, ya sean como tales o bien como suma y
resta de las exportaciones e importaciones, y del valor afiadido, se obtienen de
diferentes publicaciones de organismos internacionales que elaboran estadisticas
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comerciales y econdémicas. En el pardgrafo siguiente haremos uso de ellas para
ejercitar una aplicacién del método.

II1.7.8.3.- Aplicaciones del Vector de la Competitividad.

I11.7.8.3.a.- Metodologia empleada.

Utilizaremos las cifras de Valor Afiadido publicadas en los anuarios de los afios
1999 al 2007 del International Yearbook of Industrial Statistics. En la Parte II:
Country Tables se presentan cuadros para cada pais en particular; en ellos se exhibe el
listando de diferentes sectores econdmicos. Estos sectores estdn clasificados de
conformidad a la ISIC: International Standard Industrial Clasification, que es un
sistema armonizado de designacién y codificacion de sectores econdmicos de las
Naciones Unidas. En dichas tablas pueden leerse®'®, para cada uno de los sectores
econdmicos, las cifras indicativas de cantidad de establecimientos, cantidad de
empleados, monto de sueldos y salarios pagados, output (salidas o ventas) y valor
afiadido.

Los valores econémicos se presentan en la moneda de uso corriente de cada
pais, por lo que es necesario transformarlas a una moneda unica de referencia a los
fines practicos de la comparacion. Con la ayuda de las tablas de relaciones monetarias
publicadas en el International Financial Statistics, Vol. LVII del International
Monetary Fund en su Yearbook 2004, transformamos los valores de monedas
corrientes a su equivalencia en ddlares estadounidenses para cada afio.

Dada la enorme cantidad de informacién disponible, limitaremos nuestra
aplicacion a un sector econdmico especifico y a un grupo de paises que retinan algin
tipo de caracteristica en comun.

Con respecto al sector, elegimos el relacionado con los aceites vegetales, en
concordancia con el tema propuesto a lo largo de la presente Tesis. Este sector esta
identificado en las tablas del International Yearbook of Industrial Statistics de la
UNIDO, ediciones 1999 a 2007 con el codigo ISIC 1514: “Vegetable and animal Oils
and fats”, es decir aceites vegetales y grasas animales, o sea con un grado de detalle
grosero; pero es lo disponible.

Con respecto al grupo de paises, elegimos aquellos que segun el International
Yearbook of Industrial Statistics, de la United Nations Industrial Developments
Organization, en su ediciéon 2002, durante la década de los 90 se han ubicado en los
primeros puestos en cuanto al valor afiadido a sus productos del sector alimenticio. En
la Tabla III-3 se presenta esta clasificacion.

18 Recomendamos leer los detalles especificos dados por esta publicacion.
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Tabla III-3.
Paises productores de alimentos y bebidas. Ordenados segiin Valor
Anadido al sector.

1990 2000
Pais % Pais %

1 | EEUU 22,6 | EEUU 22,6
Japon 15,7 | Jap6n 13,4
Alemania Alemania

3 (occidental) 8,3 (occidental) 8,7

4 | Francia 5,6 | Francia 5,4

5 Reino Unido 5,2 | Reino Unido 4.7

6 Italia 4,1 | Italia 4.0

7 | Espaiia 3,8 | Espana 3,5

8 | Brasil 2,6 | Brasil 2,8

9 | Canada 2,5 | Canada 2,5

10 | México 1,9 | México 2,2
11 | Holanda 1,8 | Argentina 2,2
12 | Argentina 1,8 | Holanda 1,9

Fuente: International Yearbook of Industrial Statistics. 2002. United

En la tabla III-4 se muestran las cifras del valor afadido para el sector

ISBN 1 84064 9372.

econdmico indicado y los paises elegidos.

Tabla I11-4.
Valor afiadido en el sector de los aceites vegetales y grasas animales
(cédigo ISIC 1514) por pais y por aio.
(en millones de délares estadounidenses)

Nations Industrial Development Organization. (UNIDO). Viena.

Pais Afios

1994 1995 1996 1997 1998 1999
EEUU - - - 4806 4525 4073
Japén 1229 1178 857,31 901,11 915 1625
Alerpanla - - - - 398,62 814,65
(occidental)
Reino Unido 468,80 128,25 133,43 267,21 259,92 187,25
Italia - 368,89 335,30 309,70 400,84 -
Espafia 369,70 437,75 385,65 416,75 405,90 648,5
Canada 161,14 253,77 270,13 328,80 284,92 -
México - - 352,72 329,62 65,51 329,21
Holanda 253,06 291,84 279,99 248,74 270,73 546,76

Fuente: International Yearbook of Industrial Statistics. United Nations Industrial Development
Organization. (UNIDO). Viena.
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Los datos de los afios 1994 a 1997 corresponden a la edicidon 1997, los de 1998 a 2000 a la edicién
2000.

Tabla III-4 (Continuacion).
Valor afiadido en el sector de los aceites vegetales y grasas animales
(codigo ISIC 1514) por pais y por afio.
(en millones de dolares estadounidenses)

Pais Anos

2000 2001 2002 2003 2004 2005
E.E.U.U. 4773 5440 6317 6832 6240 6533
Japc’)n. 1862,5 17223 1568 1718 1729,7 1572
Alemania. 488,5 4574 1024,5 1057,1 1061,2 1065,2
Reino Unido - - - 269,5 276 -
Italia. 387,1 471,5 624 691 1086,6 667
Espaﬁa. 462,5 557,7 811,1 982,2 1098 1302,1
Canada. 352 318,3 383.6 - - -
México. - - - - - -
Holanda. 3449 309,3 347,1 - - -

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos contenidos en International Yearbook of
Industrial Statistics. United Nations Industrial Development Organization. (UNIDO). Viena.
Los datos origen de los afios 2000 a 2003 corresponden a las ediciones 2006 y 2007, los de 2005
de la pagina web: www.unic.org.ar (http://data.un.org/Data.aspx ?d=UNIDO&f=tableCode
%3a04)

Para obtener el saldo comercial del sector, utilizamos los datos publicados en el
International Trade Statistics Yearbook, del Departament of Economic and social
affairs Statistics Division, Volume I, Trade by Country, editado por United Nations,
New York, en los anos 2001, 2002, 2003 y 2006.

Para hacer el cédlculo empleamos las cifras de exportaciones e importaciones
indicadas en el “Capitulo 22: Graines et fruits oleagineux”, “granos y frutos
oleaginosos” 'y en el “Capitulo 42: Huiles vegetales fixes”, “aceites vegetales”. El
detalle es de hasta dos digitos, por lo cual los capitulos contemplan otros productos no
exactamente coincidentes con nuestros objetivos, pero como en el caso anterior, es la

informacién mds precisa con la que contamos.
En la tabla III-5 se presentan los saldos del comercio internacional como

diferencia entre la suma algebraica de las exportaciones menos la suma de las
importaciones de los productos de los capitulos 22 y 42 anteriormente detallados.
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(En millones de dolares estadounidenses)

Tabla III-5.
Saldos comerciales como resultado entre las exportaciones menos importaciones
de los capitulos 22 y 42.

Pais Afnos

1994 1995 1996 1997 1998 1999
EEUU (1) | 4724,80 5921 7855,10 7984 5440,90 5037,30
Jap6n 2) | -2282 - 2297 - 2629 - 2764 - 2385 -2071
Alemania (occid.) S/d S/d S/d S/d S/d S/d
Francia (3) | 430,30 578,20 743,60 921,90 - -
Italia 4) | -6773 - 386,6 - 549 - 817,90 1306,2 1358,2
Brasil (5) | 1721,50 1356,3 1170,9 2766,1 2670,2 2083,1
Canada (6) | 13521 1504,7 1188,6 1430,3 1688,5 1292,2
México 6)(7) | -1207 -1113 - 1557 -1725 - 1204 - 1105
Holanda 5)| -1313 - 1253 - 1517 -1078 - 1402 - 1168
Argentina (8) 2437 2912 2803 2508 3723 3136

Fuente: elaboracién propia a partir de los datos consignados en: [International Trade Statistics
Yearbook. Afio 2000. Departament of Economic and social affairs Statistics Division. Volume I,
Trabe by Country. United Nations. New York, 2001.

NOTAS: (1) presenta tinicamente datos de exportaciones de granos. (2) presenta sélo importacion
de granos para los afios 1997;98,99 y 2000. (3) sélo presenta datos de exportacién de granos para
los afios 1994 a 97. (4) sélo presenta datos de importacion y exportacion de aceites para los afios
1994 a 1997. (5) no presenta datos de exportacion de granos. (6) sélo presentan datos de
exportaciones de granos para los afios 1997 a 2000. (7) para los afos 1994 a 1996 sélo presenta
datos de importacién de granos y aceites. (8) sélo presenta datos de exportacidon de granos y
aceites.
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Tabla III-5 (Continuacion).
Saldos comerciales como resultado entre las exportaciones menos importaciones
de los capitulos 22 y 42.
(En millones de dodlares estadounidenses)

Pais Aiios

2000 2001 2002 2003 2004 2005
E';E'U'U' 5818,5 5930,3 6196,8 8427 7436,3 7119
Japon. (2) | -19914 -1912,8 -1988,4 -2423,8 -2879,2 -2394,6
Alemania. - - - - - -
Francia. - - - - - -
Italia. (3) | -11138 -1203,5 -1474,5 -1842,5 -2348,3 -2487,3
Espaiia. 4) 258,8 184,9 572,5 1686,5 2315,7 2273,6
Brasil. (5) | 25824 32743 3857,7 55773 6888,6 6758,4
Canada. (6) - - - 1467,7 1657,4 1709,4
MEéxico. (7) | -12024 -1254,8 1258,1 -1476,3 -1713,7 -1487,2
Holanda. (8) | -12644 -1508,2 -1473 -1799,3 -2056,1 -1916,4
Argentina. (9) | 26021 2930,3 - 4630,9 4657,5 5396

Fuente: elaboracién propia a partir de los datos consignados en: International Trade Statistics
Yearbook. Afio 2002, 2003 y 2006. Departament of Economic and social affairs Statistics
Division. Volume I, Trabe by Country. United Nations. New York.

NOTAS: (1) presenta Gnicamente datos de exportaciones de granos y semillas oleaginosas; (2)
presenta sé6lo datos de importacidon de granos y semillas oleaginosas; (3) sélo presenta datos de
importacién de aceites vegetales y grasas; (4) s6lo presenta datos de exportaciones de aceites; (5)
no presenta datos de importaciones; (6) s6lo presenta datos de exportaciones de granos y semillas
oleaginosas; (7) presenta sélo importaciones de granos y semillas oleaginosas; (8) no se indican
datos de exportaciones de granos y semillas oleaginosas; (9) no se indican datos de importacién de
aceites.

El Factor ponderado de la competitividad, como ya se explic6é (II1.7.8), es el
resultado del producto entre el saldo de la balanza comercial sectorial y el valor
afiadido, lo cual se toma como indicativo del grado relativo de competitividad.

En la tabla III-6 se presentan los valores que han podido ser calculados para los
paises elegidos.

Tabla III-6.
Factor ponderado de la Competitividad como producto entre el saldo comercial y el
valor agregado.
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Pais Anos

1994 1995 1996 1997 1998 1999
E.E.U.U. 38371 24620 20517
Japon. - 2806 -2705 - 2254 - 2491 -2184 -3367
Italia. -143 -184 -253 523
Canada. 218 381 321 470 481
México. - 549 -569 -79 - 364
Holanda. -332 - 366 - 425 -268 -380 - 639

Fuente: elaboracion propia en base a los datos consignados en las Tablas I1I-4 y III-5 precedentes.

Tabla III-6 (continuacién).
Factor ponderado de la Competitividad como producto entre el saldo comercial y el
valor agregado.

Pais Afios

2000 2001 2002 2003 2004 2005
E.E.U.U. 27771,7 32261 39145 57573 46403 46508
Japon. -3709 -3294 3118 -4164 -4980 -3764
Italia. -431,1 -567 920 -1272 -2552 -1659
Espaiia. 119,7 103 464 1657 2543 2961
Canada.
México.
Holanda. -436,1 -467 511

Fuente: elaboracion propia en base a los datos consignados en las Tablas III-4 y III-5 precedentes.

Con los datos obtenidos y asentados en las tablas anteriores podemos construir
los Vectores y Factores Ponderados de la Competitividad para los diversos paises. Para
ello condensamos los resultados en la Tabla III-7 siguiente.

Tabla III-7.
Datos para construir el vector de la competitividad por pais y por aio.

2d Saldo Valor Factor
ano Comerecial. Anadido ponderado de la
Competitividad.
- 1997 7984 4806 38371
3 1998 5441 4525 24620
o [ 1999 5037 4073 20517
2000 5818,5 4773 27772
2001 5930,3 5440 32261
2002 6196,8 6317 39145
2003 8427 6832 57573
2004 7436,3 6240 46403
2005 7119 6533 46508
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1994 -2282 1229 - 2806
1995 -2297 1178 - 2705
1996 -2629 857 - 2254
1997 -2764 901 - 2491
1998 -2385 915 -2184
1999 -2071 1625 - 3367
Ef 32000 -1991,4 1862,5 -3709
2001 -1912,8 17223 -3294
2002 -1988,4 1568 -3118
2003 -2423.8 1718 -4164
2004 -2879,2 1729,7 -4980
2005 -2394.6 1572 -3764
1995 -386 369 - 143
1996 -549 335 - 184
1997 -817 310 - 253
1998 1306 401 523
= 2000 -1113,8 387,1 -431,1
E 12001 -1203,5 471,5 -567
2002 -1474.5 624 -920
2003 -1842,5 691 -1272
2004 -2348,3 1086,6 -2552
2005 -2487,3 667 -1659
2000 258,8 462,5 119,7
2001 184,9 557,7 103
< | 2002 572,5 811,1 464
E‘ ,g,(:f)03 1686,5 982,2 1657
2004 2315,7 1098 2543
2005 2273,6 1302,1 2961
1994 1352 161 218
= [ 1995 1504 254 381
S [199% 1188 270 321
O | 1997 1430 329 470
1998 1688 285 481
1996 -1557 353 - 549
4 1997 -1725 330 - 569
= 21998 -1204 65,51 -79
1999 -1105 329 - 364
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1994 “1313 253 2332
1995 21253 292 2366
1996 C1517 280 ~ 425
s [1997 “1078 249 ~268
c§ 1998 -1402 271 ~380
= 1999 “1168 547 2639
2000 “1264.4 344.9 ~436.1
2001 ~1508,2 309.3 “467
2002 “1473 347.1 511

Fuente: elaboracion propia en base a los datos consignados en las Tablas I11-4, III-5
y III-6 precedentes.

Construiremos los graficos s6lo de aquellos paises que tienen saldo comercial
positivo en alguno de sus afios.

II1.7.8.3.b.- Aplicaciéon del Vector y Factor de la Competitividad para el sector de
aceites vegetales y grasas animales para EEUU, afios 1997 a 2005.

A continuacion se muestra el Vector de la Competitividad y el Factor
Ponderado de la Competitividad para Estados Unidos de Norteamérica
correspondiente a nueve afios de su comercio exterior en el sector de aceites vegetales
y grasas animales.

Las proporciones para el eje representativo del Valor Afiadido como para el de
Saldo Comercial son las mismas para todos los gréficos, de este modo se facilita su
comparacion cuali y cuantitativa.

Grafico I11-26.
Evolucion del Vector de la Competitividad para EEUU en el aiio 1997.
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos consignados en la Tabla III-7

A vpartir de los gréaficos III-26, III-27 y III-28 puede notarse que la
competitividad de EEUU en el sector ha ido decayendo a partir del afio 1997. En el
1998 presenta una sustantiva disminucion del Saldo Comercial y del Valor Afiadido,
continuando en 1999.

Desde nuestro punto de vista la disminucion de los saldos comerciales y del
valor anadido es un sintoma negativo de su competitividad.

El resultado mostrado mediante la aplicacién del Vector de la Competitividad
coincide con lo indicado por algunos analistas econémicos*" que revelaban que EEUU
estaba reduciendo sus inversiones en el sector oleaginoso de la soja, especialmente, y
orientando sus esfuerzos hacia otros cultivos.

Grafico I11-27.
Evolucion del Vector de la Competitividad para EEUU en el afio 1998.
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos consignados en la Tabla III-7

Grafico I11-28.

219 Segiin Peter Goldsmith, Catedratico de la Universidad de Illinois at Urbana-Champaign, citado en
diario Clarin: “El futuro se juega aqui” en el Suplemento Rural del dia sdbado 31 de enero del 2004,
pag. 2, la produccién y procesamiento de soja tendrd un crecimiento anual del 8%, y la mayor parte se
concentrard en Latinoamérica y China. Por este motivo se espera que hacia éstas regiones se dirijan las
inversiones de los grandes grupos industriales internacionales; ademds afirma que en los Estados
Unidos, las grandes compafifas como Cargill, ADM y Du Pont estdn disminuyendo sus inversiones
locales y posesiondndose en el exterior, esto explica, segiin el Sr. Goldsmith, por qué en los afios 60 este
pais producia el 80% de la soja que consumia y hoy solo produce el 50% de ella. Sefialé6 que mientras en
los Estados Unidos el drea sembrada con soja crecié un 3,5%, en China lo hizo el 37,33%, en

Argentina el 15,2% y en Brasil el 7,5%.
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Evolucion del Vector de la Competitividad para EEUU en el aiio 1999.
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos consignados en la Tabla III-7

Una manera muy interesante de comparar la evolucion competitiva es mediante
la superposicion, en un mismo grafico, de los Vectores de la Competitividad de los
afios que nos interesen, o bien, tomar dos afios significativos y trazar la resultante
vectorial entre ambos. El Grafico III-29 muestra que la posicion y orientacion del
vector resultante R entre los afos 1997 y 1999 indica pérdida de la calidad
competitiva, pues ha disminuido el valor afiadido (VA) y el saldo comercial del sector
(Scs).

Grafico I11-29.
Evolucion del Vector de la Competitividad para EEUU entre los
anos 1997 y 1999.
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos consignados en los gréficos I1I-26,
II1-27 y I1I-28 y en la Tabla III-7

En el afio 1999, el sector de los aceites vegetales y grasas animales de EEUU
continuaba siendo competitivo si aceptamos que ello surge de su presencia en el
comercio exterior; pero este andlisis vectorial muestra la existencia de algin tipo de
inconveniente (o estrategia, segun lo aclarado anteriormente) que resulta en la pérdida
paulatina de los indices necesarios para mantener su competitividad a largo tiempo.

No obstante estas opiniones y evidencias, a partir del afio 2000, EEUU presenta

una acelerada recuperacion del Factor Ponderado de la Competitividad, tal como lo
revelan los graficos I11-30 a III-35.

Grafico I11-30.
Evolucion del Vector de la Competitividad para EEUU en el aiio 2000.
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos consignados en la Tabla I1I-7

Grafico I11-31.
Evolucion del Vector de la Competitividad para EEUU en el aiio 2001.

VA 2
)

2

%

5440

*

5930 Scs

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos consignados en la Tabla III-7

Para el afio 2002 ya habia alcanzado el valor del Factor Ponderado logrado en
el ano 1997, y fue superado en los afos subsiguientes. Estos graficos permiten inferir
que la circunstancia descripta anteriormente fue revertida. No podemos determinar,
con estos datos, los motivos, s6lo nos indica claramente el hecho.

Grafico I11-32.
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Evolucion del Vector de la Competitividad para EEUU en el aiio 2002.
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos consignados en la Tabla III-7

Grafico I11-33.
Evolucion del Vector de la Competitividad para EEUU en el aiio 2003.
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos consignados en la Tabla III-7

La aplicacion del método nos permite observar que la competitividad de EEUU
-para el sector en estudio- pasé por un periodo de decrecimiento con un minimo en el
afio 1999 y una rdpida recuperacién a partir de ese afio. A partir de esto, el trabajo
consistirfa en estudiar los factores impulsores de esa mejora.
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Griéfico I11-34.
Evolucion del Vector de la Competitividad para EEUU en el aiio 2004.
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos consignados en la Tabla II1-7

Grafico I11-35.
Evolucion del Vector de la Competitividad para EEUU en el aiio 2005.

VA

oooo

oooo Ses

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos consignados en la Tabla III-7

Del mismo modo que lo realizado en el Gréfico III-29, en el Gréfico III-36
puede verse que la resultante de la suma vectorial entre el afio 2000 y 2005 muestra la
ganancia de valor afiadido y saldo comercial, poniendo de relieve la mejora de la
competitividad.
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Grifico II1-36.
Evolucion del Vector de la Competitividad para EEUU entre los
afnos 2000 y 2005.
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IM1.7.8.3.c.- Aplicacién del Vector y Factor de la Competitividad para el sector de
aceites vegetales y grasas animales para Canada, afios 1996, 1997 y 1998.

Otro pafs que muestra condiciones competitivas en el sector de aceites
vegetales y grasas animales -al menos en el periodo del que se disponen datos- es
Canada.

Los graficos del Vector y del Factor Ponderado de la Competitividad para los
afios 1996, 1997 y 1998 se ven a continuacion. Las proporciones adoptadas para el eje
del Valor Afadido y el de Saldo Comercial son las mismas para los tres grificos; de
este modo se facilita su comparacion cuali y cuantitativa. Estas proporciones son
diferentes a las utilizadas para los graficos de EEUU debido a la gran diferencia en los
valores numéricos entre ambos paises.
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Grafico I11-37.
Evolucion del Vector de la Competitividad para Canada en el afio 1996.
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos consignados en la Tabla III-7

Griéfico I11-38.
Evolucion del Vector de la Competitividad para Canada en el afio 1997.
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos consignados en la Tabla III-5.

Grifico I11-39.
Evolucion del Vector de la Competitividad para Canada en el aiio 1998.
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos consignados en la Tabla III-5.

Canada presenta una paulatina mejora en sus caracteristicas competitivas. A
partir del afio 1997 ha ido aumentando el valor del Factor Ponderado de la
Competitividad. Ello se visualiza mas facilmente si se incluyen en el Grafico I11-40
los dos afios extremos: 1996 y 1999.

Griéfico I11-40.
Evolucion del Vector de la Competitividad para Canada entre los
anos 1996 y 1998.
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos consignados en la Tabla III-7

La resultante R muestra, por su orientacion, ganancia de valor afiadido (VA) y
de saldo comercial sectorial (Scs).

IM1.7.8.3.d.- Aplicaciéon del Vector y Factor de la Competitividad para el sector de
aceites vegetales y grasas animales para Espaiia afios 2000 a 2005.
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Espafna también muestra caracteristicas de pais competitivo a partir del afio
2000. Para afios anteriores no se disponen de cifras estadisticas, por lo cual no es
posible esgrimir algin tipo de explicacion a esta aparicion repentina en las tablas de
los compendios estadisticos.

Los valores que presenta son muy interesantes si los comparamos con los que
se disponen para Canadd, dado que supera a este pafs holgadamente.

En los gréficos que se ven a continuacién, las proporciones adoptadas para el

eje del Valor Anadido y el del Saldo Comercial son las mismas para todos ellos, de
modo de facilitar su comparacion cuali y cuantitativa.

Grafico I11-41.
Evolucion del Vector de la Competitividad para Espaiia en el aio 2000.
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos consignados en la Tabla III-5.

Grafico I11-42.
Evolucion del Vector de la Competitividad para Espaiia en el aio 2001.
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos consignados en la Tabla III-5.

En el afio 2002 Espafia presenta el valor del Factor de la Competitividad
similar al alcanzado por Canadd en 1997. Mientras que en este ultimo el factor crece
2% al afio siguiente, para Espafia el crecimiento es del 257% y se mantiene en afios
posteriores.

Grafico I11-43.
Evolucion del Vector de la Competitividad para Espaiia en el aiio 2002.
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos consignados en la Tabla III-5.

Grafico I11-44.
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Evolucion del Vector de la Competitividad para Espaiia en el aiio 2003.

1637

W

98 —

1686 sCs
Fuente: elaboracion propia a partir de los datos consignados en la Tabla III-5.

Grafico I11-45.
Evolucion del Vector de la Competitividad para Espaiia en el aio 2004.
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos consignados en la Tabla III-5.
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Grifico I11-46.
Evolucion del Vector de la Competitividad para Espaia en el aiio 2005.
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos consignados en la Tabla III-5.

En el Griéfico I1I-47, y a modo de corolario, la superposicion de los Vectores de
la Competitividad para los afios 2000 y 2005 y la resultante de su resta vectorial, nos
muestran el considerable aumento del valor afiadido y saldo comercial logrado por
Espana en ese periodo. El deber del investigador, a partir de este resultado, es analizar
los factores impulsores de esa mejora competitiva.

Grafico I11-47.
Evolucion del Vector de la Competitividad para Espaiia entre los
anos 2000 y 2005.
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos consignados en la Tabla III-5.

IM1.7.8.3.e.- Comparacion de los Vectores y Factores de la Competitividad para el
sector de aceites vegetales y grasas animales en el afio 1998 para EEUU y Canada.

La comparaciéon de los Vectores de la Competitividad para un mismo sector
econdémico, en un determinado periodo de tiempo, de diferentes paises, es una buena
practica para obtener rdpidamente una cabal idea sobre los aspectos diferenciales de la
competitividad.

Si bien ello no nos permite conocer los motivos intrinsecos de las diferencias
competitivas, nos abre la primera puerta para comenzar un anélisis mds detallado.

En el grifico III-48 se muestra el Vector y el Factor Ponderado de la
Competitividad en el afio 1998 para EEUU y Canada.

Grafico I11-48.
Comparacion del vector de la competitividad del afio 1998 para
EEUU y Canada.

Ing. Ricardo Mario Amé IV -208 -



WA

0
\_// Scs

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos consignados en la Tabla III-7.

Se subraya la sustancial diferencia entre ellos, derivada, probablemente de la
mayor capacidad de produccion de EEUU respecto de Canada.

II1.7.8.3.f.- Comparacién de los Vectores y Factores de la Competitividad para el sector
de aceites vegetales y grasas animales en el afio 2005 para EEUU y Espafia.

Griéfico I11-49.
Comparacion de los Vectores y Factores de la Competitividad para el
afo 2005 para EEUU y Espaiia.

VA / o \

Scs

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos consignados en la Tabla III-7.
Finalmente cabe acotar que el Vector de la Competitividad y el Factor

Ponderado de la Competitividad son herramientas sencillas para observar la evolucién
de la competitividad de un mismo sector en su dmbito local o compararlo con otros del
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exterior o de diferentes sectores de un pais; otorga la ventaja de una rédpida
visualizacién tanto cualitativa como cuantitativa de la competitividad, y ademds
permite estudiar su evolucién en el tiempo y proyectar las mejores opciones para
mantenerla o aumentarla.

1II. 8.- Conclusiones del capitulo:

“El concepto de competitividad es conflictivo e incorpora una amplia variedad
de factores que lo afectan y su valoracion lleva a considerar indicadores tanto
cuantitativos como cualitativos”™ .

Si bien no hemos identificado una definicién de la competitividad de alcance
general y que la describa conceptualmente, podemos interpretar su significado en un
sentido amplio.

Asumimos, simplificadamente, que la capacidad para competir en el campo de
las transacciones comerciales implica una constante adaptacion al contexto.

Las circunstancias por las cuales se es competitivo son muy variadas y parecen
tener una intrinseca relacion entre la actividad desplegada, las caracteristicas del sector
econdmico al cual pertenece y lo que el pais o region en la cual se asienta la actividad
ofrece como factores impulsores de ella.

El gran nimero de variables que caracterizan el contexto generan las barreras
que se oponen a la capacidad competitiva de la actividad.

El cambio constante, como pardmetro organizacional y estratégico, significa
salvar esas barreras para mantener o acrecentar la competitividad. Este es el sentido
dindmico de la competitividad.

Para ello se hace necesario adoptar un pardmetro que identifique la
competitividad segin un criterio estratégico, adaptado a las caracteristicas de la
actividad; tal es por ejemplo, la insercién y crecimiento en los mercados externos con
alto valor afiadido y saldo comercial sectorial positivo y determinar cudles son los
factores influyen para su logro.

La cuantificacion y calidad de los factores y su comparacidon con escalas
apropiadas, permite saber cudn competitiva es la actividad en estudio, ya sea un sector
especifico o un pais en su conjunto.

Es importante no caer en el desconcierto que puede generar la gran variedad de
factores supuestamente impulsores de la competitividad, puestos de relieve por los
diversos autores en sus trabajos: “La medicion de la competitividad ha dado lugar a
una serie de confusiones, pues su valoracion varia de acuerdo con el nivel y con la

0 Juarez de Perona, pag. 37, 2001.
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escala de la unidad de andlisis, de forma tal que se ha desarrollado toda una gama de
indicadores segiin el objeto de estudio”**'.

En definitiva, el objetivo general de todos los métodos de evaluacion es el de
contar con informacion para la toma de decisiones sobre el modo de fijar estrategias,
ya sea a nivel de producto, de empresa, sector econémico, regién o pais.

En las péaginas anteriores hemos visto una extensa cantidad de factores,
econdmicos, sociales, geograficos, tecnoldgicos, culturales, de infraestructura, legales,
clasificados de diferentes maneras segtn los autores. Podemos aceptar que no todos los
factores vistos tienen una influencia decisiva en los resultados de la competitividad,
pero si que se interrelacionan. Tal vez una seleccion adecuada de algunos de ellos, en
virtud de las caracteristicas del contexto en el cual se lleva a cabo la actividad, sea
conveniente. Para la eleccion de los factores tiene especial peso la experiencia de los
actores que viven cotidianamente el negocio, pero es muy importante la observacion
de las actividades de los otros competidores, ya sea del dambito local como del
internacional. Judrez de Perona. (2001) indica que “La comparacion externa es un
elemento necesario para investigar sobre la competitividad de un sector especifico, lo
mismo que el comportamiento de las firmas en los diversos segmentos industriales del
sector”*?,

En general, los factores tienen que poder ser medidos cuantitativamente de
algin modo. Los indices se elaboran con los datos que se puedan obtener. La
evaluacién de dichos indices queda a criterio del especialista y se comparan con
idénticos indices de otros competidores. Podemos decir que hay libertad para elaborar
los indices que se nos ocurra, siempre que puedan aportar una idea sobre la
competitividad.

Con los indices en la mano se atiende al interrogante de si se es competitivo o
no y por qué. El andlisis de los indicadores da como resultado un diagnéstico de la
competitividad del objeto de estudio.

2! Rojas et. al., pag. 5, 2000.
22 Juarez de Perona, pag. 37, 2001.
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A2.1: tabla de datos sectoriales para el afio 1994

1994
1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11.
. Produc. Produc. . . . . |Saldo Factor pond.
Cant. Cant. Salarios | Ventas. V?Ior_ V?Ior_ por Salarl.o EfICIeI‘ICI.a | Export. de la
de de pagados. ahadido. |anhadido por |personal prom: del salario: competitividad:
PAIS establec. | empleados personal: ocupado: | (3/2). Efs (5/3). FpC (5*10).
(5/2). Ppo (4/2).
o o Mill. Mill. Mill. Mill. Mill. Mill. Mill. . . )
N N US$S U$S U$S U$S/N° ussNe | ussine | ussne | MIUSS | (Ml USS)
EE UU 4724.8
Japon 194 6000 206,03 3612 1229 0,20 0,60 0,03 5,97 -2282,6 -2806
Francia 430,3
Reino Unido 41 5000 115,59 | 1930,86 | 468,80 0,09 0,39 0,02 4,06
Italia -677,3
Espafa 10100 124,79 3662 369,70 0,04 0,36 0,01 2,96
Canada 10 1000 19,53 800,82 161,14 0,16 0,80 0,01 8,25 1352,1 217,88
México -1207,8
Holanda 14 3567 107,38 | 2035,53 | 253,06 0,07 0,57 0,03 2,36 -1313,1 -332,29
Brasil 1721,5
Alemania
Argentina 94 4878 2437,3
Fuente: International Yearbook of Industrial Statistics, parte 11, afio 1999
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A2.2: tabla de datos sectoriales para el afio 1995

1995
1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11.
Salarios |Ventas. |Valor Produc. Produc. Salario Eficiencia |Saldo Factor pond.
- Valor por .
Cant. Cant. pagados. anadido. afadido bor ersonal | Prom: del salario: | Export. [dela
de de personaIF', gcupa do: (3/2). Efs (5/3). competitividad:
PAIS establec. | empleados (5/2). Ppo (4/2). FpC (5*10).
Mill. Mill. Mill. Mill Mill. Mill. Mill.
o o . o 0 0 2
N N USS US$S US$S ML U$S/N® U$S/N® US$S/N US$S/N U$S (Mill. U$S)
EE UU 5921
Japon 202 6000 196,26 3428 1178 0,20 0,57 0,03 6 -2297 -2705
Francia 578
Reino Unido 63 3000 65,69 1568 128,25 0,04 0,52 0,02 1,95
Italia 4841 8100 101,46 368,89 0,05 0,01 3,64 -386 -143
Espafa 10600 152,38 4812 437,75 0,04 0,45 0,01 2,87
Canada 23 2000 39,42 1262 253,77 0,13 0,63 0,02 6,44 1504 381,85
México -1113
Holanda 13 3238 106,50 2196 291,84 0,09 0,67 0,03 2,74 -1253 -365,76
Brasil 1356
Alemania 39 8500 260,92 3678 0,43 0,03
Argentina 2912
Fuente: International Yearbook of Industrial Statistics, parte 11, afio 1999
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A2.3: tabla de datos sectoriales para el afio 1996

1996
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11.
Salarios |Ventas. |Valor Produc. Produc. . C Factor pond.
- Valor por Salario Eficiencia |Saldo
Cant. Cant. pagados. anadido. | __ " . . de la
de de anadido por |personal prom: del salario: | Export. competitividad:
PAIS establec. | empleados personal: ocupado: | (3/2). Efs (5/3). FpC (5*10)
(5/2). Ppo (4/2). .
Mill. Mill. Mill.
o o Mill. Mill. Mill. Mill. Mill. . 2
N N Uss Uss Uss USS/N® USS/N® | USS/N® | USS/N® U$S (Mill. U$S)
EE UU 7855
Japon 192 6000 125,90 3124 857,31 0,14 0,52 0,02 6,81 -2629 -2254
Francia 743
Reino Unido 62 4000 56,68 2049 133,43 0,03 0,51 0,01 2,35
ltalia 4880 6200 89,05 3005 335,3 0,05 0,48 0,01 3,77 -549 -184
Espafa 1307 9800 176,74 4328 385,65 0,04 0,44 0,01 2,63
Canada 25 2000 41,64 1432 270,13 0,14 0,72 0,02 6,49 1188 321
México 9700 34,46 1391 352,72 0,04 0,14 0,003 10,24 -1557 -549
Holanda 13 3155 98,12 2137 279,99 0,09 0,68 0,03 2,85 -1517 -424
Brasil 1170
Alemania 37 7900 243,77 3582 0,45 0,03
Argentina 2803
Fuente: International Yearbook of Industrial Statistics, parte 11, afio 2002.
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A2.4: tabla de datos sectoriales para el afio 1997

1997
1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11.
Produc. Produc. Factor pond
Salarios |Ventas. |Valor Valor por Salario Eficiencia | Saldo )
Cant. Cant. o o . . dela
de de pagados. ahadido. |anhadido por |personal prom: del salario: | Export. competitividad:
PAIS establec. | empleados personal: ocupado: | (3/2). Efs (5/3). FpC (5*10).
(5/2). Ppo (4/2).
o o Mill. Mill. Mill. Mill. Mill. Mill. Mill. Mill. . )
N N U$S U$S U$S US$S/N® USS/N® | US$S/N° | US$S/N° U$S (Mill. USS)
EE UU 27000 868 25936 4806 0,18 0,96 0,03 5,54 7984 38371
Japon 184 6000 125,47 3405 901,11 0,15 0,57 0,02 7,18 -2764 -2491
Francia 922
Reino Unido 60 3000 88,25 1718 267,21 0,09 0,57 0,03 3,03
Italia 5223 5900 78,36 2305 309,70 0,05 0,39 0,01 3,95 -818 -253
Espafa 1250 12500 151,94 4791 416,75 0,03 0,38 0,01 2,74
Canada 26 2000 42,53 1651 328,80 0,16 0,83 0,02 7,73 1430 470
México 9700 42,27 1460 329,62 0,03 0,15 0,004 7,80 -1725 -569
Holanda 19 3075 90,75 2204 248,74 0,08 0,72 0,03 2,74 -1078 -268
Brasil 2766
Alemania 34 5500 167,49 3532 0,64 0,03
Argentina 2508

Fuente: International Yearbook of Industrial Statistics, parte 11, afno 2002.

Ing. Ricardo Mario Amé IV -216 -



A2.5: tabla de datos sectoriales para el afio 1998

1998
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11.
Produc. Produc. Factor bond
Cant. Cant. |Salarios |Ventas. |Valor Valor por Salario | Eficiencia |Saldo actor pond.
de de agados. anadido. |anadido por |personal rom: del salario: de la
pag por|p P Export. competitividad:
PAIS establec. | empleados personal: ocupado: |(3/2). Efs (5/3). FpC (5*10)
(5/2). Ppo (4/2). '
Mill. Mill. Mill. Mill. Mill. Mill. Mill. Mill. (MilL. U$S)?
N° N° US$S U$S US$S US$S/N® U$S/N°® US$S/N°® U$S/N°® U$S ’
EE UU 26000 878 24466 4525 0,17 0,94 0,03 5,15 5440,9 24620
Japon 192 5000 116,73 3508 915 0,18 0,70 0,02 7,84 -2385 -2184
Francia 0,00
Reino Unido 80 80,34 1584 260 3,24 0,00
ltalia 5034 7100 104,83 2384 401 0,06 0,34 0,01 3,82 1306 523
Espana 1243 11100 145 4476 406 0,04 0,40 0,01 2,80
Canada 26 2000 39,91 1554 285 0,14 0,78 0,02 7,14 1688 481
México 10400 43,05 1310 65,51 0,01 0,13 0,004 1,52 -1205 -79
Holanda 19 2973 89,49 2515 271 0,09 0,85 0,03 3,03 -1403 -380
Brasil 2670
Alemania 26 7800 229,67 4168 399 0,05 0,53 0,03 1,74
Argentina 3723
Fuente: International Yearbook of Industrial Statistics, parte 11, afio 2002
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A2.6: tabla de datos sectoriales para el afio 1999

1999
1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11.
Produc. Produc.
Cant. Cant. Salarios | Ventas. Valor Valor por Salario Eficiencia | Saldo Factor pond.
de de pagados. afadido. | afadido por |personal prom: del salario: | Export. |dela
PAIS establec. | empleados personal: ocupado: |(3/2). Efs (5/3). competitividad:
(5/2). Ppo (4/2). FpC (5*10).
Mill. Mill. Mill. Mill. Mill. Mill. Mill. Mill.
N° N° US$S U$S Us$S US$S/N® USS/N® US$S/N°® USS/N® U$S (Mill. U$S)*
EE UU 26000 908 21526 4073 0,16 0,83 0,03 4,49 5037,3 20517
Japon 123 7000 313,68 5411 1625 0,23 0,77 0,04 5,18 -2071 -3367
Francia
Reino Unido 61 81,24 1401 187 3,06
Italia 1358
Espafia 1286 12600 258,4 6794 648,5 0,05 0,53 0,02 2.51
Canada 1292
México 10700 55,83 1463 329 0,03 0,14 0,005 5,90 -1105 -364
Holanda 173,57 546,76 3,15 -1168 -639
Brasil 2083
Alemania 25 7700 0,11 0,86 1.96
Argentina 3135

Fuente: International Yearbook of Industrial Statistics, parte 11, afio 2002

Ing. Ricardo Mario Amé IV -218 -



A2.7: tabla de datos sectoriales para el afio 2000

2000
1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11.
Produc. Produc.
Cant. Cant. Salarios |Ventas. Valor Valor por Salario Eficiencia |Saldo Factor pond.
de de pagados. afadido. | anadido por |personal prom: del salario: | Export. |dela
PAIS establec. | empleados personal: ocupado: |(3/2). Efs (5/3). competitividad:
(5/2). Ppo (4/2). FpC (5*10).
Mill. Mill. Mill. Mill. Mill. Mill. Mill. Mill.

N° N° US$ US$ US$ US$/N° US$/N° US$/N° US$/N° US$ (Mill. US$)*
EE UU 523 26000 894 19492 4773 0,184 0,750 0,034 5,34 5818,5 27771,7
Japon 119 6000 278,5 5552,7 1862,5 0,310 0,925 0,046 6,69 -1991.,4 -3709,0
Francia 190 s/d s/d s/d s/d s/d
Reino Unido s/d
ltalia 4744 5300 89,9 2943,8 387,1 0,073 0,555 0,017 4,31 -1113,8 -431,1
Espana 1411 10600 197,6 4092,4 462,5 0,044 0,386 0,019 2,34 258,8 119,7
Canada 37 2000 55,3 1689,1 352,0 0,176 0,845 0,028 6,36 s/d
México -1202,4 0,0
Holanda 15 3111 106,4 2527,1 3449 0,111 0,812 0,034 3,24 -1264,4 -436,1
Brasil 2582,4 0,0
Alemania 48 6900 268,9 41249 488.,5 0,071 0,598 0,039 1,82 s/d
Argentina 2602,1 0,0

Fuente: International Yearbook of Industrial Statistics, parte 11, afio 2006 y 2007.
Columna 10 del International Trade Statistics Yearbook 2002. U.N.
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A2.8: tabla de datos sectoriales para el afio 2001

2001
1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11.
Produc. Produc.
Cant. Cant. Salarios | Ventas. Valor Valor por Salario Eficiencia |Saldo Factor pond.
de de pagados. anadido. | afiadido por |personal |prom: del salario: | Export. |dela
PAIS establec. | empleados personal: ocupado: |(3/2). Efs (5/3). competitividad:
(5/2). Ppo (4/2). FpC (5*10).
Mill. Mill. Mill. Mill. Mill. Mill. Mill. Mill.
N° N° US$ US$ US$ US$/N° US$/N° US$/N° US$/N° US$ (Mill. US$)*
EE UU 527 27000 949 20869 5440 0,201 0,773 0,035 5,73 5930,3 32261
Japon 112 7000 265,6 5295.,9 1722,3 0,246 0,757 0,038 6,49 -1912,8 -3294
Francia 188 3600 122,6 2329,6 236,7 0,066 0,647 0,034 1,93 s/d
Reino Unido s/d
ltalia 4276 7400 147,1 3861,2 471,5 0,064 0,522 0,020 3,21 -1203,5 -567
Espana 1686 13300 214,6 4805 557,7 0,042 0,361 0,016 2,60 184,9 103
Canada 39 2000 52,74 1501,3 318,3 0,159 0,751 0,026 6,04 s/d
México -1254,8 0
Holanda 15 3394 111,0 2579.,5 309,3 0,091 0,760 0,033 2,79 -1508,2 -467
Brasil 3274,3 0
Alemania 48 6700 247.6 4176,4 4574 0,068 0,623 0,037 1,85 s/d
Argentina 2930,3 0

Fuente: International Yearbook of Industrial Statistics, parte 11, afio 2006 y 2007.
Columna 10 del International Trade Statistics Yearbook 2002. U.N.
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A2.9: tabla de datos sectoriales para el afio 2002.

2002
1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11.
Produc. Produc.
Cant. Cant. Salarios |Ventas. Valor Valor por Salario Eficiencia |Saldo Factor pond.
de de pagados. afadido. | anadido por |personal prom: del salario: | Export. |dela
PAIS establec. | empleados personal: ocupado: |(3/2). Efs (5/3). competitividad:
(5/2). Ppo (4/2). FpC (5*10).
Mill. Mill. Mill. Mill. Mill. Mill. Mill. Mill.

N° N° US$ US$ US$ US$/N° US$/N° US$/N° US$/N° US$ (Mill. US$)*
EE UU 488 26000 979 23329 6317 0,243 0,897 0,038 6,45 6196,8 39145
Japon 105 6000 275,2 5630 1568 0,261 0,938 0,046 5,70 -1988.,4 -3118
Francia 189 3600 157,8 2999,1 365,8 0,102 0,833 0,044 2,32 s/d
Reino Unido s/d
ltalia 4236 7900 194,3 5100,4 624,0 0,079 0,646 0,025 3,21 -1474,5 -920
Espana 1641 11900 283,3 6750 811,1 0,068 0,567 0,024 2,86 572,5 464
Canada 39 2000 54.4 1623,2 383,6 0,192 0,812 0,027 7,05 s/d
México 1258,1 0
Holanda 15 2435 118,0 3112,7 3471 0,143 1,278 0,048 2,94 -1473 -511
Brasil 3857,7 0
Alemania 56 9100 392,2 6302,4 1024,5 0,113 0,693 0,043 2,61 s/d
Argentina 0

Fuente: International Yearbook of Industrial Statistics, parte 11, afio 2006 y 2007.
Columna 10 del International Trade Statistics Yearbook 2002. U.N.
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A2.10: tabla de datos sectoriales para el afio 2003.

2003
1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11.
Produc. Produc.
Cant. Cant. Salarios | Ventas. Valor Valor por Salario Eficiencia |Saldo Factor pond.
de de pagados. ahadido. |anadido por |personal prom: del salario: | Export. |dela
PAiS establec. | empleados personal: ocupado: |(3/2). Efs (5/3). competitividad:
(5/2). Ppo (4/2). FpC (5*10).
Mill. Mill. Mill. Mill. Mill. Mill. Mill. Mill.
N° N° US$ US$ US$ US$/N° US$/N° US$/N° US$/N° US$ (Mill. US$)*
EE UU 981,00 27153 6832 6,96 8427 57573
Japon 6716 317,46 6760 1718 0,256 1,01 0,047 5,41 -2423,8 -4164
Francia 195 2297 83,35 1866,25 265,60 0,116 0,81 0,036 3,19 s/d
Reino Unido 50 1853 85,67 1792 269,49 0,145 0,97 0,046 3,15 s/d
Italia 4129 7982 218,4 5739 690,6 0,087 0,72 0,027 3,16 -1842,5 -1272
Espafa 1537 12922 350,0 8070 982,2 0,076 0,62 0,027 2,81 1686,5 1657
Canada 1467,7 0
México -1476,3 0
Holanda 20 2196 s/d S/D s/d -1799,3
Brasil S/D 5577,3 0
Alemania 64 7697 439,9 7217,6 1057,1 0,137 0,94 0,057 2,40 s/d
Argentina 981,00 27153 6832 6,96 4630,9 0

Fuente: International Yearbook of Industrial Statistics, parte 11, ano 2006 y 2007.
Columna 10 del International Trade Statistics Yearbook 2006. U.N.
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A2.11: tabla de datos sectoriales para el afio 2004.

2004
1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11.
Produc. Produc.
Cant. Cant. Salarios |Ventas. Valor Valor por Salario Eficiencia |Saldo Factor pond.
de de pagados. ahadido. | anadido por |personal prom: del salario: | Export. |dela
PAIS establec. | empleados personal: ocupado: |(3/2). Efs (5/3). competitividad:
(5/2). Ppo (4/2). FpC (5*10).
Mill. Mill. Mill. Mill. Mill. Mill. Mill. Mill.

N° N° US$ US$ US$ US$/N° US$/N° US$/N° US$/N° US$ (Mill. US$)*
EE UU 15645 671,00 28680 6240 0,40 1,83 0,043 9,30 7436,3 46403
Japon 6360 312,71 7095 1729,70 0,27 1,12 0,049 5,53 -2879,2 -4980
Francia 202 S/D s/d s/d s/d
Reino Unido 39 2014 90,73 2266,41 276,06 0,14 1,13 0,045 3,04 s/d
ltalia 4057 7596 240,46 10293 1086,6 0,14 1,36 0,032 4,52 -2348,3 -2552
Espana 1468 12065 358,31 9759 1098,09 0,09 0,81 0,030 3,06 2315,7 2543
Canada 1657,4 0
México -1713,7 0
Holanda 20 2251 s/d S/D s/d -2056,1
Brasil S/D 6888,6 0
Alemania 74 7480 439,92 7358,45 | 1061,17 0,14 0,98 0,059 2,41 s/d
Argentina 4657,5 0

Fuente: International Yearbook of Industrial Statistics, parte 11, afio 2006 y 2007.
Columna 10 del International Trade Statistics Yearbook 2006. U.N.
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A2.12: tabla de datos sectoriales para el afio 2005.

2005
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11.
Cant. Cant. . Produc. Produc. ) L
de de Salarios |Ventas. V?Ior_ V?Ior_ por Salario Ef|c|enC|_a Saldo Factor pond.
establec. | empleados pagados. anadido. | afadido por Pe"SO'::“. prom: del salario: | Export. |dela o
PAIS personal: ocupado: | (3/2). Efs (5/3). competitividad:
(5/2). Ppo (4/2). FpC (5*10).
o . Mill. Mill. Mill. Mill. Mill. Mill. Mill. Mill.
N N US$ US$ US$ US$/N° US$/N° US$/N° US$/N° US$ (Mill. US$)*
EE UU 15632 696,00 28411 6533 0,42 1,82 0,045 9,39 7119 46508
Japén 6418 271,88 5650 1572 0,24 0,88 0,042 5,78 -2394,6 -3764
Francia 213 S/D s/d s/d s/d
Reino Unido 33 1699 98,11 S/D s/d 0,058 s/d
Italia 4031 7435 188,39 6749 667,06 0,09 0,91 0,025 3,54 -2487,3 -1659
Espaiia 1431 13659 349,53 9603 1302,13 0,10 0,70 0,026 3,73 2273,6 2961
Canada 1709,4 0
México -1487,2 0
Holanda 25 2194 s/d S/D s/d -1916,4
Brasil S/D 6758,4 0
Alemania 84 9917 508,29 6869,67 | 1065,17 0,11 0,69 0,051 2,10 s/d
Argentina 5396 0

Fuente: International Yearbook of Industrial Statistics, parte 11, afio 2006 y 2007.
Columna 10 del International Trade Statistics Yearbook 2006. U.N.
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CAPITULO IV

APLICACION DEL MODELO
DE LOS DETERMINANTES DE
LA VENTAJA
COMPETITIVA NACIONAL
AL SECTOR OLEAGINOSO
ARGENTINO DE LA SOJA'Y
DEL GIRASOL.
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IV.1.- Introduccién
En el capitulo II acordamos que el sector oleaginoso argentino de la soja y del
girasol tiene caracteristicas que lo hacen competitivo internacionalmente.

En el capitulo III hemos estudiado el marco tedérico y algunos modelos de
evaluacion y medicion de la competitividad. Entre ellos destacamos el de M. Porter
(1991) para el anélisis de la competitividad de un pais en un sector econémico.

En el presente capitulo aplicamos dicho modelo al sector oleaginoso argentino
de la soja y del girasol para el periodo de la década de los 90, con la intencion de
descubrir los determinantes nacionales que posibilitan su caracteristica competitiva, tal
como quedo evidenciado en el capitulo II.

Hemos elegido al modelo de Michael E. Porter, por entender que el mismo es
suficientemente amplio, porque transmite un claro concepto de los fundamentos que
sustentan el comportamiento exitoso de paises y sectores econdmicos, y porque
aceptamos y abrazamos la idea de la competitividad dindmica, apoyada en tecnologias
modernas y recursos humanos altamente calificados. Si bien el modelo es netamente
cualitativo y las conclusiones pueden estar modeladas por la subjetividad, es factible
incorporarle indices cuantitativos, tal como se expreso en el capitulo II1.

En esta parte de la Tesis se busca cumplir con los objetivos principales

planteados para el trabajo:

a.- Examinar una serie de modelos que se han propuesto a lo largo del tiempo
para el examen de la competitividad, con el fin de aplicar aquél que presente
las mejores ventajas para un estudio en el sector argentino de las oleaginosas
de la soja y el girasol.

b.- Identificar los determinantes impulsores de la competitividad internacional
del sector de las oleaginosas de la soja y el girasol de la Republica Argentina.

c.- Comprobar si las conclusiones alcanzadas con el modelo de andlisis
finalmente utilizado son razonablemente provechosas

El capitulo también aporta elementos de andlisis para contrastar las hipotesis
planteadas:

Hipotesis 1:
Un sector puede ser competitivo aunque su mercado interno sea
reducido o inexistente. El saldo comercial sectorial positivo, a lo

largo de los anos, demuestra su grado de competitividad.

Hipdtesis 2:
Aunque se esgrime que las inversiones han de orientarse hacia la
generacion de factores de competitividad avanzados 'y
especializados, también las que se aplican a factores estructurales
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basicos y genéricos -ain las poco significativas- pueden
intensificar la especializacion y mejorar la competitividad de un
sector econémico que ya la posea en cierto grado.

IV.2.- Determinantes de la ventaja competitiva nacional.

IV.2.1.- Condiciones de los factores.

IV.2.1.a - Recursos humanos:

Refiriéndonos a las Figuras I1-3 y II-7, se observa que tanto la zona productora
de soja como la de girasol tienen una extensa distribucién sobre el este de la
Argentina. La mayor concentracion industrial procesadora de estas oleaginosas se
ubica especialmente sobre la margen derecha del rio Parand, aunque existen otras
industrias, en menor cantidad, en el interior del pafs.

Zona ampliada
en la figura IV-2

7

igura IV-1. Zona central de América del Sur donde se observa la parte media de
Argentina y Chile, Uruguay y una parte de Brasil.
Imagen satelital obtenida de www.onearth.jpl.nasa.gov

Estas industrias se distribuyen a lo largo de la rivera costera de ese rio que va
desde el puerto de Gral. San Martin (al norte de la ciudad de Rosario), provincia de
Santa Fe, hasta el puerto de la ciudad Auténoma de Buenos Aires, con una mayor
concentracion entre aquél y el sur de Rosario.
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Rio Parana

Conexién vial
Rosario - Victoria

Ciudad de Rosario

Figura IV-2. Ciudad de Rosario sobre la margen derecha del Rio Parand y ubicacién
aproximada de los Puertos de San Lorenzo y San Martin al norte de ella.
Imagen satelital obtenida de www.onearth.jpl.nasa.gov

Entre el Puerto Gral. San Martin y Arroyo Seco, al sur de la ciudad de Rosario,
existen una serie casi continuada de localidades. Si tenemos en cuenta sélo las que
estin sobre la ribera del rio Parana, contabilizamos un millén doscientos mil
habiantes™?,

No obstante, es la ciudad de Rosario la mds poblada, pues incluyendo su “gran
Rosario” (es decir su entorno) la habitan mds de 1 millon de personas (la tercera parte
del total de la Provincia de Santa Fe)**.

La capacitacion laboral es comparable a la de los paises mds desarrollados,
especialmente en los niveles técnicos y profesionales. Rosario cuenta con 624
establecimientos educativos destinados a los niveles de Ensefianza General Bésica
(EGB) y secundario en la modalidad Polimodal.

La ciudad es sede de 6 universidades, en donde estudian aproximadamente
77.400 alumnos en distintas disciplinas. El 15% de su poblacién asiste o ha asistido a
la Universidad, siendo esta tasa una de las mayores del pais. Las universidades
asentadas en la ciudad son: Universidad Nacional de Rosario y Universidad
Tecnolégica Nacional, ambas publicas, de acceso libre y gratuito; Universidad
Catdlica Argentina, Universidad Austral, Universidad del Centro Educativo
Latinoamericano y Universidad Abierta Interamericana (estas ultimas de gestion
privada).

Rosario concentra el 60% de los investigadores provinciales, los que a su vez
representan el 8% a nivel nacional. Presenta una proporcién de 18 personas abocadas a
actividades de ciencia y técnica cada 10000 habitantes, proporcion superior a la que se
verifica a nivel nacional y provincial. Cuenta con centros regionales de los organismos

3 Pagina web oficial de la gobernacion de la provincia de Santa Fe. 2004: www.santafe.gov.ar.
2 P4gina web de la Municipalidad de la ciudad de Rosario. 2004: www.rosario.gov.ar.
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nacionales mds importantes de ciencia y tecnologia. Retne 18 Institutos de
Investigacion en el drea técnica y 2 de Transferencia de Tecnologia

www.rosario.gov.ar

Figura IV-3. La ciudad de Rosario y sus alrededores alberga a mas de un
millén de personas y cuenta con 6 establecimientos universitarios.

Fuente: de la pdgina web de la Municipalidad de Rosario, www.
rosario.gov.ar

Con respecto a las carreras universitarias que se estudian en la regién: la
Universidad Tecnolégica Nacional, regional Rosario, dicta carreras de grado en
ingenieria, tales como Civil, Mecdnica, Electrénica, Quimica y Sistemas, ofrece
estudios complementarios de post graduacién en diferentes temadticas, de las cuales
podemos indicar las de Técnico Superior en Industrias Alimentarias y la de
Licenciatura en Gestion de Negocios Agroalimentarios. Esta Universidad desarrolla
trabajos de investigacion de los que, por la temética que estamos tratando, sobresale el
que lleva a cabo el Centro de Investigacion y Desarrollo en
Tecnologia de Alimentos (CIDTA), concretamente en el drea
de tecnologias aplicadas a la industria aceitera®”® (ver
recuadro).

La Universidad Nacional de Rosario también imparte ensefianza de grado en
diferentes temdticas?®. En su Facultad de Ciencias Agrarias, los graduados obtienen el
titulo de Ingenieros Agrénomos. En el area de postgrados, las especialidades en
Manejo de Poscosecha de granos; Maestria en Genética Vegetal; Maestria en
Gerenciamiento de Empresas Agroalimentarias y Doctorado en Ciencias Agrarias.

2 pagina web de la Facultad Regional Rosario de la UTN: www.frro.utn.edu.ar
226 Véase pagina web: www.fceia.unr.edu.ar
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Figura IV-4. Universidad Nacional
del Litoral, Facultad de Ingenieria y
Ciencias Hidricas.

Fuente: www .fich.unl.edu.ar

En la ciudad de Rosario y en la de Rafaela se ubican sendos centros regionales
del Instituto Nacional de Tecnologia Industrial??’ (INTI).
El INTI tiene su sede central en la ciudad de San Martin, provincia de Buenos Aires,
pero llega a una serie de importantes localidades del interior del pais mediante este
sistema de centros regionales. En la sede central del Instituto funcionan varios
nicleos de investigacion especializados, entre ellos el Centro de Investigacién en
Tecnologias de Industrializacién de Alimentos (véase recuadro en la hoja siguiente y
su pagina web). El INTI jugé un papel central en la difusién del paquete tecnoldgico
que posibilitd la rapida expansion de la soja entre los afios 70 y 80 y ha concentrado
una parte importante de las investigaciones en semillas de girasol. Al afio 2000 se
encontraba realizando estudios en fitopatologia vegetal, adaptacion de variedades y
difusion de nuevas técnicas en cultivos y regiones especificas.

En Esperanza, una localidad de
36.000 habitantes, localizada a
unos 30 kilémetros al oeste de
Rosario, funciona la Universidad
Nacional del Litoral. En su
Facultad de Ciencias Agrarias se
obtiene el titulo de Ingeniero
Agréonomo y luego la posibilidad
de cursar el post grado de Doctor
en Ciencias Agrarias.

En la ciudad de Santa Fe, capital
de la provincia homénima, la sede
de la Universidad Tecnoldgica
Nacional ofrece carreras de grado
en ingenieria civil, mecdnica,
eléctrica, industrial y sistemas de
informacién, 'y carreras de
posgrado en diferentes tematicas.

Universidad Tecnoldgica Nacional.
Regional Rosario.

Area de Investigacién
Desarrollo de tecnologias aplicadas a
la industria aceitera:

Proyectos en desarrollo:

- Presencia de fosfolipidos en aceite crudo de soja.
Evaluacion de las interacciones entre pardmetros.

- Estudio de las acciones correctivas y de técnicas
alternativas a aplicar en las plantas industriales.

- Optimizacién de las condiciones de proceso de
separacion de ceras en aceites vegetales.

- Evaluacién de los pardmetros que influyen en la
extracciéon de fosfatidos no hidratables en el proceso
de extracciéon con hexano en plantas industriales
extractoras de aceite de soja.

- Disminucién de la concentracién de fosfolipidos no
hidratables en aceite crudo de soja. Condiciones que
la determinan.

- Extraccién de aceites vegetales con solvente.

- Determinacién de las caracteristicas de las escamas
y collets y su influencia en el proceso de extraccion.

227 Véase la pagina web INTL 2004: www.inti.gov.ar
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Centro de Investigacion en Tecnologias de Industrializacion de Alimentos, dependiente del
Instituto Nacional de Tecnologia Industrial.
En el area de procesos, las principales lineas de trabajo son: Semillas y harinas de
oleaginosas, Harinas de cereales, Miel y productos azucarados, Subproductos derivados de
la leche, Hortalizas y verduras, Subproductos de pescados, Aceites y grasas animales,
Aditivos alimenticios y Jugos de frutas.

Sus servicios abarcan las temdticas de Molienda de granos, “pellets”, verduras deshidratadas, etc.
Molienda himeda, emulsionado, homogeneizado, etc. Clasificacién; limpieza; acondicionado; secado
y descascarado de granos. Extraccion de aceite por prensa. Obtencion de concentrados y aislados
proteicos de harinas de extraccion. Obtencion de extractos solubles de vegetales en forma fluida o en
polvo. Obtencién de productos extruidos y texturizados a base de cereales y oleaginosas. Secado por
atomizacién de aislados proteicos, colorantes, sabores, lacteos, huevos, etc. Concentrado por falling
film de soluciones. Obtencion de aceites esenciales a partir de semillas , hojas, flores, etc. Ensayos de
separacion de fases, sdlidos/liquido, liquido/liquido por centrifuga, tamices y filtros de placa.
Utilizacién de la Planta Piloto para elaborar productos en escala semi-industrial y/o muestras
comerciales.

En el area de subproductos oleaginosos y alimentos balanceados, sus principales areas
de estudio son:
- Micotoxinas, Vitaminas, Aditivos ( Antioxidantes, Bromato de Potasio )y Alcaloides ( Cafeina ).

Este drea presta servicios de andlisis de Aflatoxinas en cereales, oleaginosos y alimentos en general; de
Aflatoxina M1 en leche y productos lacteos, de Aflatoxinas en subproductos y alimentos balanceados,
de Tricotecenos en cereales, subproductos de la molienda y alimentos balanceados de Patulina en
jugos de manzana y sidras, de Bromato de Potasio en productos panificados y aditivos para
panificacion, de Antioxidantes ( BHT, BHA ) en alimentos, de Cafefna en yerba mate, té, café, bebidas
colas y alimentos en general, de b-Caroteno en alimentos, de Tocoferoles (Vitamina E) en aceites
vegetales y alimentos en general, de adaptaciéon o desarrollo de técnicas analiticas para determinar
toxinas especificas en determinados productos, con el fin de cumplir con las reglamentaciones

A - . LRI T |

En esa misma ciudad funciona el Centro Regional de Investigacién y
Desarrollo (CERIDE), el cual depende del Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas (CONICET) y de la Secretaria de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién Productiva (SeCyT)*,

En cuanto a los recursos humanos empleados en el sector, las estadisticas
nacionales de empleo tienen como unidad de referencia al sector econémico, es por
ello que en el caso del cultivo de la soja, las cifras disponibles corresponden al rubro
de actividades primarias®’. Esta dificultad se incrementa debido a que en dichas
estadisticas se computan las relaciones formales de empleo y no aquellas que no estidn
debidamente documentadas. Esta dltima modalidad es habitual, especialmente en las
actividades primarias en las cuales se elaboran contratos mercantiles no laborales®".

228 Véase pagina web de CERIDE. 2004: www.ceride.gov.ar

22 Leemos en el trabajo de Oliverio y Lépez (2002), en la pdgina 13, que el sector Agropecuario y
Agroindustrial en Argentina tendria (al afio 1999, con datos del censo poblacional del afio 2001) una
poblacién econdmicamente activa de 5,7 millones de personas (sobre un total nacional de 13.338.000)
equivalente al 43% del total nacional. En Estados Unidos, con datos del afio 1997, sélo el 15% de la
poblacién econdmicamente activa estd vinculada a las labores Agropecuarias y Agroindustriales. Esto
ubica a la Argentina, comparativamente con EEUU, como pais particularmente dependiente de las
actividades relacionadas con el campo

20 Bisang, R y Sztulwark, pag. 117, 2005.
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Para el afno 1993 las estimaciones para el &mbito nacional, relacionados con el
segmento manufacturero del complejo oleaginoso, le asignaban un 2% del total de los
puestos de trabajo generados por la industria argentina®'

Del trabajo de Oliverio y Lopez (2002), quienes citan el estudio realizado por
la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion: “Efectos de la politica
comercial externa y fiscal sobre el sector Agropecuario Argentino”, extraemos los
datos para la elaboracion de la Tabla IV-1. En ella se indica la cantidad de personas
ocupadas en las actividades de produccién primaria y en las de procesos industriales
relacionados. Los porcentajes mostrados se refieren a una poblacion econdmicamente
activa (PEA) de 13.338.000 personas segun el ultimo censo poblacional del afio 2001.

Tabla IV-1. Personal ocupado en actividades agropecuarias de produccion
primaria y de procesos relacionados.

%
Rubro Ocupados sobre la PEA
Actividades de produccion primaria

Cultivo de cereales y oleaginosas. 147.000 1,10
Cultivos industriales. 183.000
Frutas, hortalizas y legumbres. 275.000
Ganado. 92.000
Leche, lana y granja (incluye servicios pecuarios). 220.000
Silvicultura y caza. 26.000
Pesca. 24.000

Total 967.000 7,25

Actividades de procesamiento

Matanza de animales y procesamiento de carnes. 88.000
Industria conservera. 46.000
Aceites y subproductos oleaginosos. 11.000 0,08
Productos lacteos. 42.000
Molienda de trigo. 10.000
Molienda y procesamiento de otros cereales. 8.000
Alimentos balanceados. 5.000
Panaderia y pastas. 125.000
Otros productos alimenticios. 121.000
Vino. 28.000
Otras bebidas alcohélicas. 14.000
Elaboracién de gaseosas y otras bebidas. 44.000
Azucar (incluye alcohol etilico). 9.000
Productos del tabaco. 14.000
Articulos textiles (excepto prendas de vestir). 129.000
Prendas de vestir. 80.000
Cuero y sus manufacturas excepto prendas y calzado. 44.000
Calzado. 34.000
Madera y sus productos incluido muebles. 90.000
Celulosa y papel. 15.000
Fertilizantes y agroquimicos. 21.000
Tractores y maquinaria agricola. 46.000

! Ministerio de Economia de la Provincia de Buenos Aires, pag. 18, 2002.
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| Total. | 1.024.000 | 7,68

Tabla confeccionada a partir de datos de Oliverio y Lépez (2002)

Hemos destacado que la ocupacion directa de mano de obra del sector
oleaginoso es de 158.000 personas resultante de sumar las 177.000 del rubro “Cultivo
de cereales y oleaginosas” mds las 11.000 afectadas al de “Aceites y subproductos
oleaginosos” lo cual equivale al 1,18% de la poblacién econémicamente activa. La
cifra es relativamente baja si la comparamos con la industria de la leche o de las frutas,
hortalizas y legumbres, mds intensivas en mano de obra. Para las actividades de
produccion primaria, la cifra disponible incluye otras actividades de siembra de
cereales, pues es la caracteristica de produccién agricola de nuestro pais, que no se
limita a la produccién de un unico cultivo. En el proceso industrial, la ocupacion es
aun menor, debido a la alta tecnificacion de los procesos.

Judrez de Perona (2002) revela, con referencia al periodo de la década del 90,
la incidencia relativamente baja de la mano de obra en el proceso de molienda para
ambos aceites, ubicdndola en el 2,38% para el girasol y 2,42% para la soja. Para el
proceso de refinado y envasado sefiala una incidencia del 3,91% para el girasol y
2,85% para la soja. Si bien esta autora no especifica el método de obtencién de los
porcentuales indicados, de estos valores y los del cuadro anterior se puede deducir la
relativamente baja demanda de mano de obra directa del sector.

Considerando la actividad como un entramado mas complejo de agentes
econdémicos y actividades que incluye los proveedores de insumos (semillas,
fitosanitarios, fertilizantes y maquinarias), servicios agropecuarios (contratistas de
siembra, fumigacién, cosecha), transporte, almacenamiento, logistica y las etapas
estrictamente industriales (excluyendo taxativamente las actividades industriales
posteriores para la elaboracion de alimentos balanceados, leche de soja, lecitina y otros
productos), el computo de la mano de obra ocupada por cada uno de dichos eslabones
del complejo de la soja, presenta datos més especificos.

En la Tabla IV-2 se muestran las cifras elaboradas por Bisang y Sztulwark
(Pag. 146 a 149, 2005) con las siguientes aclaraciones:

1.- Produccién de insumos:

a) Semillas: s6lo contempla la ocupaciéon de personal por parte de los
proveedores de semillas habilitados. De los 5.000 puestos de trabajo se
estima que el 25% est4 afectado a la soja;

b)  Fitosanitarios y fertilizantes: las estimaciones ubican en 3.700 puestos
de trabajo en el sector de los fertilizantes y quimicos agropecuarios y
21.000 para el sector de la formulacién y fraccionamiento. Si se
contempla una parte proporcional aplicable a la soja, se estima una
ocupacion promedio entre ambos de 6200 empleos;

c) Magquinaria agricola: se considera la ocupacion directa en las fabricas
de maquinaria y de los talleres de partes y componentes.
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2.- Actividad primaria: esta combina una estructura de propietarios dedicados a la
produccién con contratistas de diversos servicios. Las cifras indicadas en la
tabla corresponden al empleado asalariado estable y a los productores/duenos
que se definen como las personas fisicas o juridicas que, independientemente
de la forma de tenencia como propietario, arrendatario, aparcero®? u otra,
ejercen el control técnico y econdmico de la explotacion.

3.- Contratistas: la complicacion derivada de las caracteristicas de esta labor
(movilidad territorial de su actividad y falta de informacion debido a la
informalidad de las contrataciones), hace que las cifras sean de caricter
tentativo.

4.- Almacenamiento. Entre la produccién y la posterior industrializacién, el grano
es preparado a través de una serie de procedimientos, consistentes en secado,
clasificacién, limpieza y acondicionado. Todas estas actividades se realizan
en instalaciones especiales que forman el proceso de almacenamiento. La
reciente difusion del acopio en bolsas (“silo bolsa”) generd un circuito
adicional de servicios relacionados con el proceso de embolsado y
desembolsado, asi como también la construccién de maquinas embutidoras.

5.- Transporte. Desde el punto de vista de generacion de empleo, el transporte,
especialmente por camion, es relevante. Es un sector muy diverso: desde la
chacra al silo, desde el silo a la fébrica, desde la fabrica al puerto o a otra
fabrica.

6.- Industria de la molienda. Es una industria intensiva en capital, lo cual indica
una menor capacidad de generacion de empleo. No se incluye en las cifras de
la Tabla IV-2 el empleo generado por la construccion de las plantas.

Tabla I'V-2.
Estimacion de la ocupacion en las diferentes etapas del complejo de la soja
Et L Aii
pro dzlc):liva Sector econémico implicado 2002 1o 2004
Produccion d Semillas. 1250
Oinsﬁfn(;s © [Fitosanitarios y fertilizantes. 6200
Magquinaria agricola. 21.100
Produccién | Trabajador permanente. 96.295 118.202
primaria_ ['productor/duefio. 64.795 64.795
Socios. 26.451
Contratistas | Trabajador permanente. 30.305
Trabajador temporario. 18.653
Almacena- | Socios. 11.054
miento y -
acondiciona- | Trabajador permanente. 45.894
miento Trabajador temporario. 16.433

32 Persona que tiene un convenio o contrato por el cual participa de una parte del negocio de granja:
generalmente se celebra entre el propietario de la tierra y quien la trabaja.
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Por camién.
Transporte Trabajador permanente. 28.500

Molienda 9.000
Total 397.837
Relacion % con la PEA (al 2001) 2.98

Fuente: elaboracién propia a partir de los datos consignados en Bisang y Sztulwark,
pps135 a 141 y pps. 146 a 149. Las cifras indicadas son para el total del pais. Para
algunas cifras se ha utilizado el promedio entre los valores indicados por los autores.

Podriamos sugerir que el valor de 1,18% obtenido en la Tabla IV-1 esta
viciado por el andlisis muy generalizado de los sectores contemplados, y que el valor
de 2,98% de la Tabla V-2 tal vez sea demasiado optimista debido a las estimaciones y
suposiciones que debieron hacerse para su determinacion. Sin embargo, se deduce la
baja demanda de ocupacion del sector.

Otros estudios® indican 287.000 puestos de trabajo en forma directa e
indirecta, lo cual significa un 2,15% respecto de la PEA.

Para poder establecer la demanda de profesionales con preparacién superior y
especifica nos faltan datos®™*, como asi también la intensidad con que las empresas del
sector requieren los servicios de las Universidades y de los centros de investigacion
nombrados. No obstante, el sector dispone de recursos humanos calificados en todos
los niveles de capacitacion. A los fines de la aplicacién del modelo de Porter, el factor
de recursos humanos evidencia caracteristicas de calidad, generalidad y
disponibilidad, y por ello resulta de tipo basico y genérico. Si se dispone de mas datos
es posible elaborar indices de comparacion con respecto a otros sectores. Estos indices
indicarian la relacion entre la cantidad de recursos humanos de alta calificacion
respecto del total de los recursos humanos ocupados. Asi se obtendria una idea de la
complejidad cientifica y de las tecnologias requeridas por el sector y su influencia
como factor sobre el nivel de competitividad. También son aplicables los indices
propuestos por Rodriguez Vazquez (2003) -Capitulo III, pardgrafo III.7.5-, por medio
de los cuales se compara el nivel de productividad del sector respecto a otros. En la
tabla IV-9 “Evolucién de la productividad de las plantas aceiteras en funcién de la
mano de obra empleada”, que se muestra mds adelante, se ha calculado la relacién
entre la capacidad de molienda global del sector respecto de la cantidad de personal
ocupado, obteniéndose el indice de productividad especifico comparable con otras
actividades similares o idénticas de otros paises.

IV.2.1.b.- Infraestructura:
La infraestructura es un recurso que se construye a través del esfuerzo conjunto
del Estado y las empresas organizadas.

3 Llach, J.; Harrigue, M.; O"Connor, “La generacién de empleo en las cadenas Agroindustriales”,
Fundacién Producir Conservando, 2004, citado por Bisang y Sztulwark, pag. 141, 2005.

24 Para la elaboracién de esta Tesis hemos consultado al Sindicato de obreros y empleados de la
industria aceitera Argentina; al Sindicato del personal de la industria aceitera y afines y a la Federacién
de obreros y empleados de la industria aceitera. En todos los casos no sélo desconocen las diferentes
categorias de sus asociados, sino también, increiblemente, la cantidad de ellos.
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En términos generales, la creacion de infraestructuras de apoyo abarca tres areas:

a) la infraestructura para articular eficientemente las actividades productivas de la
region;

b) la infraestructura destinada a aumentar la disponibilidad de recursos
productivos para crédito, aumentar la facilidad de transacciones financieras y
el asesoramiento para la participacioén en los mercados;

C) la infraestructura para la creacién de instituciones que aumenten las

capacidades, niveles de salud, de vida etc. de los habitantes del territorio®®.

La ubicacion de una empresa estd vinculada a la presencia de infraestructuras
que permitan una adecuada articulacién con su entorno, es decir, las infraestructuras,
junto a la disponibilidad de recursos y la posibilidad de acceder a ellos, definen las
dreas en donde se ubicaran los centros productivos®®,

Tal como se ha indicado, las compafifas manufactureras del complejo
oleaginoso de la soja se localizan mayoritariamente en una zona de la Republica
Argentina que reine una serie de ventajas estructurales, unas naturales y otras
impulsadas por los diferentes gobiernos nacionales y provinciales y por las inversiones
efectuadas por las compaiiias privadas.

En las Figuras I1-2 y II-7 se observa que la Republica Argentina cuenta con una
llanura grande y rica, productora de soja, girasol y otros granos. Esta extensa zona es
atravesada en su parte oriental por un rio interior navegable con salida al mar, apto
para el comercio internacional. Sobre el mismo, especialmente sobre su margen
derecha, las industrias se han instalado construyendo puertos tecnolégicamente
avanzados y adecuadamente gestionados, aprovechando y potenciando la existencia de
redes viales, ferroviarias y aéreas interconectadas y concurrentes a €sos puertos.

La infraestructura existente, que detallaremos a continuacién, no es exclusiva
del complejo oleaginoso, sino que es un bien publico utilizado para el comercio,
interno e internacional, de una enorme variedad de productos. A pesar de ello, existen
casos, sobre todo en puertos, que se han construido y adaptado practicamente a medida
de las necesidades del complejo oleaginoso. Estos puertos son, por lo general,
propiedad de las empresas manufactureras (por ejemplo Puerto Terminal 6 y Puerto de
San Martin*’), o estdn administrados por algunas de ellas mediante el sistema de
concesion.

¥ Chavaria y Sepulveda, pag. 13, 2001.
26 Cordero Salas y otros. Pag. 5,2003.
#7 Véase Anexo Cl.
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Figura IV-5. Terminal de la empresa Vicentin
S.A. en la zona de Puerto San Martin.

Varias empresas tienen puertos propios o
administran  terminales especificamente
preparadas para la carga de productos del
complejo oleaginoso.

Fuente: imdgenes de google.com.ar

El Puerto de Rosario tiene caracteristicas “multipropdsito”, es decir, sus
instalaciones no son de uso especifico sino para cargas en general.

Figura IV-6.

Puerto multipropdsito de
Rosario.

Fuente: imédgenes de
google.com.ar

La calidad de la infraestructura disponible es un factor sumamente importante
en el impulso de la competitividad del sector. Las autoridades de Brasil*® insisten en la
relacion entre el éxito del sector agricola brasilefio del centro-oeste del pais y la
disponibilidad de infraestructuras adecuadas en carreteras, vias férreas y fluviales. Este

8 Véase la pdgina web del Ministerio de Relaciones Exteriores de Brasil. 2004: www.mre.gov.br
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pais ha trasladado su frontera agricola hacia los estados de Mato Grosso y Mato
Grosso do Sul que se han transformado en importantes productores de soja, pero, en
caso de que no se implante una politica de mejora de los transportes de carga, la
situacion desfavorable del coste de transporte con respecto a los EEUU llevard a la
pérdida de competitividad en relacién al mercado americano.

Brasil ha trasladado su
frontera de cultivos de
soja hacia las regiones
centrales y oeste del
pais. Por ello, la
infraestructura de
transporte se ha

transformado en un
factor importante de
competitividad.

Figura IV-7. Continente Sudamericano donde se observa la extensién de Brasil.
Imagen satelital obtenida de www.onearth.jpl.nasa.gov

IV.2.1.bl.- Infraestructura fluvial:

Un estudio de la Comision de transporte de las Bolsas de Comercio de Rosario
y de Santa Fe (1997) concluye que el transporte interno por vias navegables es el de
menor costo, y lo compara con los del transporte ferroviario y por camién. En otra
parte del trabajo también se hace referencia a que el transporte hidroviario -es decir,
por la via navegable del Rio Parané- es el de menor impacto sobre el medio ambiente.

En cuanto a la infraestructura fluvial argentina se distinguen dos vias
navegables o hidrovias: la constituida por los rios Parand-Paraguay y la Tieté-Parand.
La primera forma parte de lo que se conoce como “La Hidrovia”. Se trata del sistema
hidrico formado por el rio Parand y el rio Paraguay, desde Puerto Céceres, en el Mato
Grosso (Republica Federativa de Brasil) hasta el puerto Nueva Palmira, en la
Repiblica Oriental del Uruguay, con una extension de 3.432 kilometros. Compone la
mayor arteria de comunicacion fluvial y de transporte para los paises de Argentina,
Bolivia, Brasil, Paraguay y Uruguay.
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Figura IV-8. Hidrovias Paraguay-Parand y Tieté-Parana.
Fuente: elaboracion propia a partir de mapas oficiales.

La segunda via se extiende desde Piracicaba y Conchas, en las proximidades de
la ciudad de San Pablo sobre el rio Tieté, y desde San Simon sobre el rio Paranaiba
hasta su desembocadura en el rio de La Plata, con una longitud total de 4300
kilémetros.

Por las caracteristicas del sector econdémico que estamos estudiando, que
concentra la mayor parte de las exportaciones por via navegable en los puertos de la
zona norte de la ciudad de Rosario, sobre la margen derecha del rio Parand, nos
interesa particularmente la Hidrovia Parand-Paraguay. El acceso fluvial a los
principales puertos: Rosario, San Lorenzo y de San Martin, desde el océano Atldntico,
se compone de dos rutas navegables alternativas:

+ Ruta por el rio Parana de las Palmas: se accede desde el Océano Atlantico
por el rio de La Plata mediante el canal Mitre de acceso al puerto de Buenos
Aires, rio Parand de las Palmas y rio Parand Inferior. Es la que ofrece mayor
profundidad.
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+ Ruta por el rio Parana Guazi-Parana Bravo: se llega desde el Océano
Atlantico por el rio de La Plata por el canal de acceso al puerto de Buenos
Aires, canal Martin Garcia, rio Parand Guazd, rio Parand Bravo y rio Parana
Inferior.

El dragado de mantenimiento y balizamiento del tramo desde el puerto de Santa Fe
hasta la desembocadura en el rio de la Plata, que debe asegurar la navegacién de
buques tipo Panamax®”, ha sido entregado en concesién al consorcio Hidrovia SA. Las

condiciones de navegabilidad exigidas estuvieron disponibles a partir del mes de julio
del afio 1997 y dltimamente ha sido profundizado a 34 pies*®.

Figura IV-9.

Buque Panamax.
Fuente: imdgenes de
google.com.ar

Aguas arriba del Puerto de Rosario se identifican las siguientes profundidades para
los tramos:

+ Rosario-Puerto San Martin: desde el km. 420 a km. 448, con 32 pies de
calado. Llevado a 34 pies en julio del afio 2006.**!

+ Puerto San Martin-acceso a Santa Fe: desde el km. 448 a km. 584, con
profundidades de 22 pies. Llevado a 25 pies en julio de 2006.

« De Santa Fe al norte: rios Parand y Paraguay, actualmente en estudio para
determinar la factibilidad de mejorar sus condiciones de navegabilidad para
buques de bajo calado y trenes de barcazas. Al afio 1998 las profundidades eran
apropiadas para barcazas con un calado de 6 a 8 pies.

9 Un buque granelero tipo Panamax es aquel cuyas dimensiones son las méaximas posibles para pasar
por el Canal de Panam4. El buque tiene 25.000 Tn de registro bruto, una capacidad de desplazamiento
de 60.000 Tn y un calado de 43 pies. Los buques Panamax representan el 19% de la flota mundial.
(www.centrodenavegacion.org.ar/novedades/news_jun0O6a.doc). El consorcio Hidrovia debia asegurar
32 pies de calado hasta los puertos de San Martin y San Lorenzo.

0 Medida inglesa de longitud equivalente a 30,48 centimetros.

! Publicado en el periédico Clarin del dfa 30 de agosto del afio 2006.
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Figura IV-10. El transporte mediante barcazas. Se realiza entre el nacimiento de la
Hidrovia y el Puerto de Santa Fe, es decir el tramo de menor profundidad.
Fuente: imdgenes de google.com.ar

El Gran Rosario posee un extenso complejo portuario sobre la margen derecha
del rio Parand, abarcando una franja costera de 80 kildmetros y contaba con un calado
de 32 pies hasta julio del afio 2006, cuando fue llevado a 34 pies. Comprende
terminales ubicadas desde la localidad de Puerto General San Martin, al norte de la
ciudad, hasta Villa Constitucion, al sur de la misma.

Este complejo acapara en promedio el 68% de los embarques nacionales de
aceites vegetales, el 85% de los embarques de subproductos y el 47% de los
embarques de granos*.

El Puerto de Rosario, la terminal multipropdsito mds significativa de la region,
es operada desde octubre de 2002 por un consorcio privado controlado por la
Autoridad Portuaria de Tarragona.

En el Anexo B al capitulo se muestra una breve génesis de la mejora de esta via
navegable, los entes que han intervenido y la creacién de la empresa Hidrovia. Damos
una especial trascendencia a este factor estructural dado que por él salen los productos
del sector hacia los mercados internacionales.

Durante el afio 1989 el volumen transportado a través de la Hidrovia no
superaba los 1,2 millones de toneladas, pasando a unos 16 millones en 1992 y llegado
a los 21 millones en 1999%%,

Segiin “Buenos Aires Port”**, las exportaciones durante el afio 2002 de granos,
subproductos y aceites despachados por los puertos comprendidos entre Villa

2 Secretaria de Transporte de la Nacion Argentina. 2004:
www.minpla.gov.ar/transporte/htim/compen.htm#.

3 Prefectura Naval Argentina. 2004: www.prefecturanaval.gov.ar/organismos/sgen/archivo/contexto
%?20economico.pdf.
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Constitucion y Puerto General San Martin ascendieron a 38,5 millones de toneladas,
un 4% mas que en el 2001.

En el trabajo de la Comisién de transporte de las Bolsas de Comercio de
Rosario y de Santa Fe (1997) se pone en evidencia la mejora en los costos de
transporte logrados por los productores brasileros. El informe indica que el costo de
transporte de granos desde el puerto de Corumbd en Brasil hasta el puerto de San
Martin en Santa Fe (Argentina), a través de la via navegable es de alrededor de U$S 22
por tonelada; y que el costo del transporte desde Carumbd directamente a los puertos
brasilefios sobre la costa atlintica (por transporte automotor) seria de
aproximadamente 50 = 60 US$S por tonelada. En otra parte del trabajo se dice que
hubo un incremento del flujo de materias primas transportadas por via fluvial desde las
regiones del norte argentino para su procesamiento en las plantas de la zona de
Rosario, con un considerable abaratamiento del flete, reemplazando el tradicional
sistema del transporte terrestre.

Figura IV-11. Buques por la Hidrovia.
La Hidrovia es la comunicacién fluvial mas importante de la regién uniendo los
puertos de Brasil, Paraguay, Argentina y Uruguay.

Fuente: www.diamante-coronda.com.ar

Destacamos que el efecto producido por la mejora de la navegabilidad de los
rios que componen la Hidrovia sobre las inversiones recibidas en el sector de las
oleaginosas se analiza con detalle en el capitulo V. De todos modos, en el Grifico
IV-1 puede observarse que por los puertos de Rosario, San Lorenzo y San Martin se
despacha el mayor volumen de aceites vegetales que se producen en el pais con
destino internacional. El primero es de uso general, pero los otros dos son mds
especificos y han sido, y contindan siéndolo, objeto de valiosas inversiones en la
mejora y ampliacién de las capacidades de depdsito y transferencia.

4 Véase la pagina web Buenos Aires Port. 2004:
http://www.buenosairesport.com.ar/ie/diario/articulo.asp?base=Hidrovia&Id=1115
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Grafico IV-1. Porcentaje de despachos de aceites vegetales a
través de los puertos nacionales.

90
- //
70 \‘ _
60
50
*
40
30
20
/ \
10 ——— R —
I
0 ‘
1995 1996 1997 1998 1999 2000
—— Bahia B —B Ai -
ahia Blanca uenos Aires afios
—— Quequén = R0sario/S.Lorenzo/San Martin

Fuente: elaboracién propia a partir de los datos publicados por la Secretaria de Transporte de la
Nacién Argentina (2004).

IV.2.1.b2.- Infraestructura vial:

En la figura IV-13 se observa la red de rutas y autopistas que vinculan los
centros productores con las empresas y los puertos de exportaciéon del complejo
oleaginoso. No se muestra la gran cantidad de rutas nacionales y provinciales que
existen en las diferentes provincias, especialmente en la de Buenos Aires, Santa Fe y
Cérdoba, zonas especialmente importantes en la produccién de oleaginosas. Estas
vinculan a los campos productores con los centros de acopio y a éstos con las
principales redes viales mostradas en la figura IV-13.

La infraestructura vial es de uso general; por ella se mueven vehiculos de
carga, con todo tipo de mercancias relacionadas con el comercio interno e
internacional, vehiculos de transporte de pasajeros y vehiculos particulares. Son vias
de comunicacién entre diferentes ciudades y pueblos, y también permiten el
desplazamiento de los contratistas de labores agricolas que realizan trabajos de
siembra, fumigaciones y cosecha, trasladando en caravana sus madquinas e
implementos de una region a otra.

Por las caracteristicas geograficas que vinculan los centros de produccién de la
materia prima y las plantas industriales elaboradoras de los aceites y sus derivados,
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que se encuentran a relativamente cortas distancias (alrededor de los 300 a 400 kms.),
no resulta apropiado el transporte por rio ni por ferrocarril, y por ello el uso del camién
como medio de transporte de graneles estd mds difundido de lo que se observa en otros
paises.

Figura IV-12. Transporte por camién. Es el mds adecuado para unir los centros de
produccion de las materias primas con las plantas acopiadoras zonales y con las
empresas elaboradoras de aceites, cuando las distancias que las separan son
relativamente cortas.
Fuente: foto propia, camidn cerealero en ruta Nacional N°8, Km. 70, Partido de
Exaltacion de la Cruz, Provincia de Buenos Aires.

Estudios recientes**® indican que el 84% de los granos, aceites y subproductos
fueron transportados por este medio. Esta modalidad pone de relieve la importancia del
factor de estructura vial.

3 Qliverio y Lépez, pag. 30, 2005.
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Figura IV-13 Red vial principal.
Fuente: elaboracion propia a partir de la pagina web del Ente Administrador
Puerto Rosario EnAPRo (2004).

En la figura pueden verse:

Autopista Tte. Gral. Aramburu o Panamericana (Ruta Nac. N°9): vincula a la
ciudad de Rosario con Buenos Aires, y los centros industriales y agrarios de
Villa Constitucion, San Nicolés, San Pedro, Zarate y Campana.

Autopista Brg. E. Lépez: se desarrolla entre la ciudad de Rosario y la de Santa
Fe.
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Ruta Nacional N° 9: une la ciudad de Rosario con las ciudades de Coérdoba,
Tucumadn, Salta y Jujuy, y con la Republica de Bolivia a través del paso entre
las ciudades de La Quiaca (Argentina) y Villazon (Bolivia).

Ruta Nacional N° 11: vincula Rosario con las ciudades de San Lorenzo, Puerto
Gral. San Martin, Santa Fe, Resistencia y Formosa, y con la Republica del
Paraguay a través del paso entre las ciudades de Clorinda y Asuncion.

Ruta Nacional N° 33: permite la comunicacién entre la ciudad de Rosario con las
de Casilda, Firmat, Venado Tuerto y Rufino en el interior de la Provincia de
Santa Fe, y con las ciudades de Trenque Lauquen, Pigiie y Bahia Blanca en la
Provincia de Buenos Aires. Desde Rufino y a través de la Ruta Nacional N°
7, se llega a las ciudades de Villa Mercedes, San Luis, Mendoza y la
Republica de Chile.

Ruta Nacional N° 34: une Rosario con las ciudades de Rafaela, Santiago del
Estero y Tucumdn, y con la Republica de Bolivia a través del paso entre las
ciudades de Salvador Mazza (Argentina) y Yacuiba (Bolivia).

Conexion Puente Rosario-Victoria: comunica a toda la Provincia de Entre Rios
en forma directa con el Puerto de Rosario. Ademads, a la luz del
MERCOSUR, adquiere trascendencia regional al formar parte de la ruta

interocednica que unird Chile con Brasil. (Este puente no existia en la década
del 90).

Tunel sub-fluvial Hernandarias Santa Fe-Parana: vincula las ciudades de Santa
Fe, capital de la provincia homénima y la de Parana capital de la provincia de
Entre Rios.

VUVUVU.Fosariotgov.ar
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Figura IV-14. El puente Rosario-Victoria. Este viaducto comunica la provincia de
Santa Fe y sus puertos con la Provincia de entre Rios, siendo ademds la via de
comunicacion para las transacciones comerciales del MERCOSUR.
Fuente: pagina web de la Municipalidad de Rosario. www.rosario.gov.ar

Del total de la estructura vial en Argentina, el 14% depende del Estado
nacional y el resto de los Estados provinciales. S6lo el 31% de la red vial total del pais
se encuentra pavimentada, el 52% es de tierra y el 18% de tierra con mejoras®*®. Una
limitante importante para la salida de los granos desde los campos a los centros de
acopio lo constituye los caminos sin pavimento y su combinacién con las inclemencias
climéticas.

Si bien las inversiones en mejoramiento de la red vial crecieron desde el afio
1991 al afio 1995, luego se estancaron y cayeron a partir del afio 1999. Se centraron
principalmente en la rehabilitacién y mantenimiento de carreteras existentes, lo que

consumi6 el 83% del monto en juego; el resto se invirtié en nuevas construcciones™’.

En el grifico IV-2, elaborado a partir de datos de Lépez G (2004), se muestra
la variacion de las inversiones en la red vial. Comprende los aportes del Estado
nacional, provinciales y de los concesionarios viales.

Pese a las cifras indicadas, Argentina tiene pavimentadas el 31% de sus rutas
(tal como se indicé m4s arriba); Brasil el 9,3% y Estados Unidos el 59%**,

Si bien Argentina, desde el punto de vista de su estructura vial, estd mejor
posicionada que Brasil, su competidor regional, debe contemplarse que éste desplaza
sus productos por vias navegables y férreas en un 84%. Este pais estd abriendo areas
en la zona de Mato Grosso y Mato Grosso do Sul (véase Figura IV-7), que requeriran
sustanciales inversiones en infraestructura de transporte, ya sea para desplazar su
produccion a los puertos ubicados sobre el Atlantico o para derivarla a la Hidrovia
Paraguay-Parand.

Grafico IV-2. Inversiones totales en la red vial

6 Lépez, G. Pag. 30, 2004,
7 fdem 22.
% Schnepf; Dohman; Bolling. Pag. 14, 2001
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Fuente: elaboracion propia en base a datos de Lopez, G. (2004)
IV.2.1.b3.- Infraestructura ferroviaria
La red ferroviaria de la regién se concentra bdsicamente en el transporte de
cargas. Los servicios, brindados por cuatro empresas, comunican a la ciudad de
Rosario con todo el pais, articulando con los puertos del Gran Rosario el complejo
ferroportuario mas destacado del pais.**

La estructura ferroviaria de cargas es amplia y llega a practicamente todos los
sitios del pais generadores de riqueza agropecuaria. No obstante, segin Lopez (2004;
2000), el ferrocarril transporta sélo el 16% de la cosecha total de granos.

Figra IV-15. Transpoe ferroviario. Segin Lépez (2004; 2006), el ferrocarril
transporta sélo el 16% de la cosecha total de granos.
Foto de: www.trencordobes.com.ar/index.phd?d=13&y=08 &category=6

9 Véanse las paginas web del Ente AdmInistrador Puerto Kosario, www.enapro.com.ar y 1a del
Consorcio Ferial Rosario: http://www.cofer.com.ar
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Actualmente las lineas férreas de carga que acceden al Puerto de Rosario son:

Nuevo Central Argentino: (ancho de via 1,676 m.): tiene la concesién del
acceso desde Villa Diego. Comunica al Puerto de Rosario con el de
Zarate al sur; con las provincias de Cordoba, Santiago del Estero y
Tucumén al norte. También llega a las unidades portuarias de Terminal 6,
Nidera, La Plata Cereal, A.C.A, Genaro Garcia, Punta Alvear y Dreyfuss.
Desde Zarate al sur, a través de las vias concesionadas a la empresa
Trenes de Buenos Aires (TBA), se accede a la Capital Federal.

Ferro Expreso Pampeano: (ancho de via 1,676 m.): comunica al puerto de
Rosario, por intermedio de Villa Diego, con la ciudad de Bahia Blanca y
su puerto Ing. White, y lo vincula con el centro de la Provincia de Buenos
Aires y centro y oeste de la Provincia de La Pampa.

Ferrocarril Buenos Aires al Pacifico - San Martin (Ahora América Latina
Logistica): (ancho de via 1,676 m.) a través de Villa Constitucién une la

region de Cuyo. Accede a Rosario desde Villa Constitucion mediante las
vias de N.C.A.

Ferrocarril Belgrano - Linea Cargas (ancho de via 1 m.): esta linea posee varios
ramales que unen a Rosario con las provincias de San Juan, La Rioja,
Catamarca, Salta, Tucumdn, Jujuy y Chaco. Ademds se enlaza con
Bolivia a través de las estaciones Pocitos (Argentina) y Yacuiba
(Bolivia). Accede al puerto por su propio ramal, pero estd previsto
unificarlo con los otros ferrocarriles desde la playa de maniobras de Villa
Diego.

Ferrocarril Ferrosur Roca: (ancho de via 1,676 m). Este ferrocarril se
comunica, a través de su red propia o en combinacién con otros
concesionarios, con los puertos de Rosario, San Nicolds, Campana,
Buenos Aires, La Plata, Bahia Blanca y Quequén.
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Figura IV- 16.
Red vial de la empresa ferroviaria de cargas
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Figura IV-16. Red vial del Nuevo Central Argentino NCA.
extraida de la pagina web de la Comisién Nacional de Regulacién del Transporte CNRT.
www.cnrt.gov.ar/infoferro/espafiol/data/mapas_data.htm
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Figura IV-17. Red vial del Ferro Expreso Pampeano.
extraida de la pagina web de la Comision Nacional de Regulacion del
Transporte CNRT.

www.cnrt.gov.ar/infoferro/espanol/data/mapas_data.htm
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Figura IV-18.
Red vial de la empresa ferroviaria de cargas Ferrocarril Buenos

Aires al Pacifico BAP (ahora América Latina Logistica).
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Figura IV-18. Red vial del ferrocarril Buenos Aires al Pacifico BAP.
extraida de la pagina web de la Comisién Nacional de Regulacién del Transporte
CNRT.
www.cnrt.gov.ar/infoferro/espanol/data/mapas_data.htm
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Figura IV-19. Red viai del Ferrocarril Ferrosur Roca.
extraida de la pagina web de la Comisién Nacional de Regulacion del Transporte CNRT.
www.cnrt.gov.ar/infoferro/espanol/data/mapas_data.htm
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La distribucién de las cargas, segun registros al afio 1998, era la siguiente:

TABLA IV-3.
Distribucion de cargas transportadas por ferrocarril
Granos, sub productos primarios, alimentos. 65 %
Minerales. 8 %
Combustibles. 6 %
Materiales de construccion. 4 %
Contenedores, frutas, otros. 17 %

En los cuadros siguientes®™ se indica la cantidad de carga transportada por este
medio, su participacién porcentual sobre el total transportado por via férrea (Tabla
IV-4) y la proporcién participativa de las diferentes concesionarias (Tabla IV-5):

TABLA IV-4.
Transporte de granos y subproductos por Ferrocarril.

Afo Miles de Tns % sobre el total transportado
1998 7.000 37

1999 8.104 46,3

2000 8.572 52,7

2001 8.715 514

2002 9.151 52,4

2003 10.084 48,9

Fuente: elaborada en base a datos de Lopez, G (2004) y para el afio 1998 de
la pagina web del Ente Administrador Puerto Rosario, 2004

Se observa en la Tabla IV-4 un crecimiento en el volumen de cargas transportadas
hasta el afio 2000 cuando se estabiliza. A partir de este afio comienza en Argentina una
crisis econdmica y politica muy profunda, pero también puede haber influido la falta

de material rodante y de traccién como limitante a la continuidad de la expansién del
servicio.

TABLA IV-5.
Participacion en el transporte de granos de las diferentes concesionarias
ferroviarias (datos del aiio 2003).

Concesionaria Mill. de tons Partlc(lypacmn
(4]
Nuevo Central Argentino 3,7 33
Ferroexpreso Pampeano SA 1,2 11
América Latina Logistica (ex BAP) 3,6 32
Belgrano 1,0 9

0 Datos extraidos de Lopez, G., pag. 31, 2004 y de la pagina web del Ente Administrador del Puerto de
Rosario, www.enapro.com.ar
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| Ferrosur Roca SA | 1,7 | 15

Fuente: Lopez (2006)

Si bien los datos indicados en la Tabla IV-4 exceden al periodo de la década
del 90 que estamos tratando, es interesante advertir la tendencia hacia la mayor
utilizacién de este medio de transporte, cuyo costo es menor al del camidn,
propiciando la mejora de este factor de competitividad frente a otros paises
competidores. El costo de transporte se puede mejorar ain mas si las plantas de acopio
se instalan de modo que se acceda directamente al ferrocarril. Actualmente sélo el
17% de las plantas de acopio posee desvio ferroviario, el 20% lo posee en lotes

linderos y el resto (63%) no tienen éstas facilidades™'.

La incidencia del costo de flete (el traslado del grano a la planta industrial) es
menor para la Argentina que para el Brasil®®?, pues mientras que en esta la soja recorre
un promedio de 300 Km., en Brasil el promedio es de 1500 Km. (o 600 Km. segtn
Franco®™?).

De acuerdo a datos de la Comisién Nacional de regulacién del Transporte
(CNRT), y otros elaborados por la empresa Barrilli**, en los diez primeros meses del
afio 2004, la tarifa media de los fletes ferroviarios lleg6 a U$S 0,0145 Tn/Km.

En el mismo periodo se observé un incremento de la distancia promedio
recorrida, que se ubicé en los 530 Km. La linea que explota Nuevo Central
Argentino®® fue la que mayor carga transportd, llegando casi a los 7 millones de
toneladas. El total transportado por las 6 empresas ferroviarias en el periodo sefialado
(primeros meses del afio 2004) alcanzd los 17 millones y medio de toneladas.

Diversos estudios coinciden en que después de las privatizaciones de los
distintos ramales ferroviarios se experimentd una sensible mejora en el transporte de
carga a granel (no asi con el transporte de pasajeros, pues se eliminaron gran cantidad
de servicios, produciendo el aislamiento de numerosas localidades que dependian en
buena medida de este transporte). A pesar de ello, se indica que dadas las inversiones
realizadas en mantenimiento de la red e incorporacion de unidades de transporte y de
traccion, se estd alcanzando un techo en el crecimiento, tal como se indicd
anteriormente.

1 épez, G. Pdg. 31, 2004.

2 Jugrez de Perona, pag. 21, 2002.

253WWW.alimentosargentinos.gov.ar/O-3lolea/Girasol/Aceite_Girasol.htm y

www.alimentosargentinos.gov.ar/0-3/olea/a_soja/03/Aceite_soja.htm.
>4 Véase pagina web Barrilli: www .barrilli.com.
%5 Véase en el anexo C del capitulo una referencia detallada respecto de esta empresa ferroviaria.
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Figura IV-20. El 63% de las plantas de acopio no poseen transferencia ferroviaria.
Fuente. Foto propia, planta de acopio en la localidad de Parada Robles, sobre la ruta
Nacional N°8, Km. 84, partido de Exaltacién de la Cruz, Provincia de Buenos Aires.
Argentina. 2008.

IV.2.1.b4.- Infraestructura aérea:
A 15 kms. del centro de la ciudad de Rosario, en la localidad de Fisherton, se
emplaza el aeropuerto internacional para transporte de pasajeros y cargas.
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Figura IV-21. Vista aérea del Aerpuel’[o de Fisherton. Ubicado a 15Km de la ciudad de
Rosario.
Fuente. Imdgenes de google.com.ar

El aeropuerto es apto para la operacién de aeronaves Boeing 747 y 757, lo que
posibilita no sélo el incremento de trifico de pasajeros, sino también de cargas.
Obviamente, este medio de transporte no es usado para granos y aceites; pero, su
presencia refuerza las facilidades estructurales que demandan las empresas para su
mejor y mds eficiente funcionamiento.

Figura IV-22.

El avién de carga.

Este servicio mejora la eficiencia y
facilita las operaciones de las
compaiiias.

Fuente: imdgenes de google.com.ar

En Sauce Viejo, localidad cercana a la ciudad de Santa Fe, también se ubica otro
aeropuerto internacional.
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Figura IV-23. Aeropuerto de Sauce Viejo. Cercano a la ciudad de Santa Fe,
capital de la provincia homénima. Fuente: imdgenes de google.com.ar

La capital de la provincia de Entre Rios, Parand, también cuenta con un
aeropuerto. Se encuentra unida a la ciudad de Santa Fe por medio de un viaducto
carretero conocido como tunel sub-fluvial Hernandarias, que cruza por debajo del
cauce del rio Parana (IV.2.1.b2).

IV.2.2.- Inversiones

En la publicacion Alimentos Argentinos N° 11*° (2003), la Lic. Marta
Amarelle indica que las inversiones globales en la industria alimentaria “alcanzaron
los 9000 millones de ddlares en el quinquenio 1993/1998, y estan previstos 1500
millones mas hasta el afio 2000”. Aproximadamente el 60% fueron realizadas con
capital extranjero. Europa fue el origen mds relevante de las inversiones en ese sector.
El mayor interés se registré en la compra de empresas con trayectoria, elaboradoras de
productos diferenciados y con marcas aceptadas en el mercado interno. Uno de los
objetivos fue aprovechar la demanda ampliada del Mercosur. A comienzos del
quinquenio, gran parte de las inversiones se orientaban a rubros alimenticios
vinculados al mercado interno, como cerveza, aves, chocolates, gaseosas y panaderia.
Luego del ripido crecimiento del consumo doméstico, se incluyeron productos para
exportacién, como aceites vegetales, licteos y procesamiento de pescado.

El 69% de las inversiones se concentraron en aceites, lacteos, galletitas y
bizcochos, cervezas y gaseosas. Muchas empresas aprovecharon la oportunidad de
invertir en la Argentina para contribuir a estabilizar los precios internacionales, de alta
volatilidad, mediante la produccién en contra estacion. El 57% de las inversiones

236 www.alimentosargentinos.gov.ar/0-3/revistas/r_11/11_02_cifras.htm.
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totales en el sector se orientaron a la apertura de nuevas plantas y a la ampliacion y
modernizacion de las existentes. Las compras de empresas constituyeron el 32% y las
alianzas tipo joint venture el 11%.

Estas cifras estdn confirmadas también por Oliverio y Lopez (pag. 15, 2002),
quienes indican que segun datos de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y
Alimentacion y de la COPAL, las inversiones extranjeras y nacionales registradas a
favor del sector agroalimentario argentino en el periodo 1993/1998 ascendieron a
8.789 millones de ddlares. En el subsector de aceites y grasas de origen vegetal se
invirtio el 16,3% de ese monto, o sea 1.437 millones de ddlares.

La cantidad indicada es cercana a la presentada en el trabajo del Ministerio de
Economia de la Provincia de Buenos Aires (2002), donde se afirma que las inversiones
destinadas al complejo, ya sea para mejora de instalaciones como para sus
ampliaciones, superaron los 1.300 millones de ddlares estadounidenses en el periodo
1993-2000.

Segtin Melconian y Santangelo (pag. 13, 2000), una cita del Centro de Estudios
para la Produccién del afio 2000 resalta que a lo largo de la década de los 90 el sector
oleaginoso ha acumulado importantes inversiones, tanto nacionales como extranjeras,
lo que permiti6 casi duplicar la capacidad instalada de su industria aceitera: “s6lo en
los dltimos cinco afios, la actividad aceitera invirtié mas de 500 millones de ddlares en
la ampliaciéon de la capacidad instalada, la construcciéon de nuevas plantas y de
infraestructura logistica de almacenamiento y de lineas de refinado”.

Las nuevas plantas aceiteras han privilegiado una mayor escala de produccién y
un criterio de radicacion que contempla la cercania de la materia prima y la
exportacion (Melconian, Santangelo. Op.cit). Asi, la provincia de Santa Fe ha recibido
en su territorio las inversiones mads significativas.

Los cambios en las normas de regulaciéon de las actividades en materia
portuaria, junto con la mayor apertura econdmica experimentada en la década de los
90, atrajeron e incentivaron la concrecion de significativas inversiones, que explican
en gran medida el desempefio mostrado por la etapa industrial del complejo oleaginoso
argentino™’. La mayoria de las inversiones se orientaron hacia el aumento de la
capacidad de molienda y a la ampliacién y mejora de las instalaciones portuarias de

almacenaje y ritmo de transvase™®.

La capacidad total de molienda instalada pas6 de 48.845 tn/dia en el afio 1990 a
94.268 tn/dia en el afio 2000, representando un incremento del 93%>.

El 43% de las empresas utilizaban exclusivamente el método de extraccion por
solventes -el mds moderno y eficiente- en el afio 1990, mientras que se llegé al 52%
en el afio 2000. La capacidad de molienda de las plantas que utilizan este método de
extraccion también aumenté considerablemente, pues en el afio 1990 procesaban en

»7 Ministerio de Economia de la Provincia de Buenos Aires. Pdg. 25, 2002.
% Véase también el pardgrafo 1V.3.3.
9 Ministerio de Economia de la Provincia de Buenos Aires. P4g. 43, 2002.
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promedio 1088 tn/cada 24 horas y para el afio 2000 alcanzaban las 2376 tn/cada 24
horas en promedio (véase la Tabla IV-6).

Las inversiones que se estdn llevando a cabo desde el afio 2004, especialmente
encaminadas a aumentar la capacidad de molienda y embarque, van de la mano de las
expectativas de aumento de la produccion de granos estimada para los proximos afios
(y l16gicamente asociadas a las perspectivas de mayor demanda mundial).

Figura IV-24. Inversiones portuarias.

Las inversiones en instalaciones portuarias también
contemplan las expectativas de crecimiento de la
produccidn granaria, la cual se estima en 100
millones de toneladas para fines de la década del
2000. (Lépez,2004).

Foto de imdgenes de google.com.ar.

Segin expertos de la Bolsa de Comercio de Rosario (provincia de Santa Fe) y
algunos consultores especializados (Oliverio,G y Loépez,G. 2002; 2005 y Lépez,G.
2005), no resulta descabellado pensar en cosechas de 100 millones de toneladas en
muy poco tiempo; la mitad de las mismas corresponderd a oleaginosas, especialmente
soja*®. La capacidad de procesamiento de oleaginosas, estimado segin esta tltima
referencia, pasard desde los actuales 99.000 tn/dia a unas 130.000 Tn/dia o tal vez més.

Segiin Peter Goldsmith®*', la produccién y procesamiento de soja tendrd un
crecimiento anual del 8%, y la mayor parte se concentrard en Latinoamérica y China.
Por este motivo se espera que hacia estas regiones se dirijan las inversiones de los
grandes grupos industriales internacionales; ademds afirma que en los Estados Unidos,
las grandes companias como Cargill, ADM y Du Pont estdn disminuyendo sus
inversiones locales y posiciondndose en el exterior; esto explica, segiin Goldsmith, el
por qué en los afios 60 este pais producia el 80% de la soja que consumia y hoy sélo
produce el 50% de ella. Sefiala que mientras en los Estados Unidos el drea sembrada
con soja crecié un 3,5%, en China lo hizo el 37,33%, en Argentina el 15,2% y en
Brasil el 7,5%. La explicacion es el proceso de inversiéon que se verificé durante la

0 “La soja se convirtié en un imdn para las inversiones”. Diario Clarin, miércoles 10 de marzo del
2004, pagina 19.

! Catedratico de la Universidad de Illinois at Urbana-Champaign, citado en diario Clarin: “El futuro se
juega aqui”. Suplemento Rural. Sdbado 31 de enero del 2004. Pag. 2.
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ultima década, tanto en Argentina como en Brasil, para la ampliacién y mejora de las
plantas procesadoras de grano, la construccion de puertos y el progreso del transporte
fluvial, de las vias férreas y la estructura logistica de apoyo a esta cadena
agroalimentaria.

Coincidente con este comentario, en febrero de 2004 la empresa Cargill**®
anunciaba la construccion de una nueva planta de procesamiento de 13.000 Tn/dia, con
puerto incluido, en la localidad de Villa Gobernador Géalvez, provincia de Santa Fe,
con una inversién de 200 millones de ddlares. Para la misma época, Molinos Rio de la
Plata®”® anuncia la inversiéon de 80 millones de ddlares para ampliar su planta
procesadora de la localidad de San Lorenzo y llevarla de 5000Tn/dia a 18000 Tn/dia.
Estas inversiones se sumaban a las anunciadas algunos meses antes por las compaiiias
Aceitera General Deheza, con 25 millones de ddlares, y Vicentin con 40 millones.

El carédcter de commodity de los granos y sus productos, y los bajos margenes
que se obtienen de su comercializacion internacional, impulsan de forma sostenida las
inversiones en plantas de mayor escala de produccién y en otras etapas del proceso
(puertos, equipos de transferencia), tendiendo hacia el logro de mds eficiencia®*. La
escala de produccién también se presenta como una barrera importante a la entrada de
nuevos competidores.

Con lo expuesto quedan probadas las significativas inversiones recibidas por el
sector, las cuales mejoran y crean instalaciones especificas (porque se aplican a un
sector determinado), impulsan la aplicacion de tecnologias genéricas (cualquier
empresa puede obtenerlas facilmente efectuando las mismas inversiones) y convierten
al factor estructural en un punto de apoyo a la competitividad. De todos modos, tanto
éste como el de recursos humanos son factores bdsicos y genéricos segun la
clasificacion dada por el modelo de Porter.

IV.2.3.- Tecnologia.

El concepto de tecnologia fue amplidndose, ya que no sélo se trata de
solucionar un problema técnico en el campo de la produccién, sino que se incorporan
nuevas modalidades de organizacion y coordinacion, tanto hacia el interior de la firma
como en su vinculacion con los clientes y proveedores (Bisang. 1994). El efecto de las
reestructuraciones organizacionales sobre la competitividad del sector la estudiaremos
en el determinante de la Estrategia, estructura y rivalidad de las empresas.

La incidencia de la tecnologia en el comercio y en la economia mundial es
notable. Wilkinson (1991) expresa que la flexibilizacion de los procesos productivos a
partir de la microelectrénica, de la biotecnologia, la quimica y los nuevos materiales
establecen un nuevo orden econémico.

En el pardgrafo 1I-7 hemos definido como complejo agroindustrial oleaginoso
de la soja y el girasol a la cadena productiva que contempla la actividad agraria,

%62 Diario Clarin, Suplemento Rural, 7 de febrero de 2004.
263 {dem nota 19
4 Bisang y Sztulwark, pag. 130, 2005.
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productora del poroto de soja y de la semilla de girasol, la industrializacién y su
transformacion en aceites y productos derivados de ella o residuos, la comercializacién
tanto interna como externa, y las actividades de apoyo relacionadas con cada una de
las etapas mencionadas. Cada uno de estos eslabones tiene caracteristicas particulares
en cuanto a la tecnologia aplicada. En la etapa de produccién primaria se destaca el
avance experimentado en las semillas para los cultivos, que permitié el ripido
crecimiento de las dreas sembradas, la reducciéon de costos y el incremento del
rendimiento. La incorporacién de los adelantos de la biotecnologia al agro mediante el
uso de la soja genéticamente modificada -resistente a uno de los herbicidas mads
eficaces- también es de suma importancia, ya que en la campafia 1999/2000 la

participacion de esta semilla represent6 el 80% de la superficie total sembrada®®.

En cuanto al girasol, también es notable la utilizacién de semillas de hasta un
80% de contenido oleico en comparacién con el contenido del 20 al 30% en los
girasoles comunes®®,

Las inversiones derivadas a la investigacion en semillas fueron llevadas a cabo
por las compaiiias proveedoras en sus paises de origen, pero especialmente disefiadas
para las caracteristicas climdticas de Argentina.

Inicialmente, los primeros adelantos en semillas genéticamente modificadas,
resistentes al herbicida®’, se centraron en aquella variedad altamente compatible con
las condiciones imperantes en el cordéon maicero argentino®®. Estos avances se
fundamentan en un especial interés en generar el mercado interno, dado que algunas de
estas empresas también tienen intereses industriales en el sector de aceites y derivados,
como es el caso de Cargill y Nidera. La posterior difusién de los resultados fue posible

gracias a la existencia de un laxo sistema de propiedad intelectual.

No escapan a este item los nuevos métodos de labranza, que no sélo reducen
notablemente los costos de implantacion, sino que mejoran la sustentabilidad de los
suelos. La tecnologia de “Labranza cero” o “Siembra directa”, utilizada para la
implantacion de la soja, se ha difundido rdpidamente por las ventajas que implica, tal
como lo demuestra la cifra de hectareas sembradas por este método, que pasaron de
500 mil en el afio 1991 a 11,6 millones en el afio 2000°®. En el pardgrafo IV.5.1 nos
extenderemos mds en este tema.

Luego de la cosecha, los granos destinados a la industria aceitera pasan por
diferentes etapas productivas: secado (para extraerle humedad) y  limpieza.
Acondicionados de esta manera estdn aptos para ingresar a la etapa de molienda, en la
cual es quebrado y triturado para dejarlo en condiciones de ingresar a las prensas®”.
(Véase el Anexo F a este capitulo donde se esquematizan los pasos del proceso de
elaboracion).

265 Civitaresi, Granato. Pdg. 4, 2003.

66 Obstchatko, pag. 20, 1997.

7 La semilla modificada contiene un gen que le otorga resistencia al herbicida; éste combate las
malezas y no afecta a la planta de soja. Las malezas desaparecen por un cierto lapso eliminado la
competencia por la humedad. (Bisang y Sztulwark, pag. 125, 2005).

268 Este de la provincia de Cérdoba, sur de la de Santa Fe y norte de la provincia de Buenos Aires.

¥ QOliverio y Lopez, pag. 16, 2002.

0 Ministerio de Economia de la Provincia de Buenos Aires. P4g. 34, 2002.
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En cuanto a las tecnologias de extraccidon de aceites existen basicamente dos:
mecdnica y quimica.

El método mecédnico consiste en extraer aceite mediante prensas, que pueden
ser continuas o discontinuas. El método del prensado discontinuo es el mds antiguo y
menos eficiente, dando origen a las “tortas”, que poseen entre 8 y 10% de materia
grasa. El prensado continuo da origen al “expeller”, con un contenido graso de entre 4
y 5%.

La extraccion quimica se efectiia mediante el uso de solventes, dando origen a
la “harina”, que no debe tener mas del 1,5% de materia grasa, dado que si lo excede
dificulta el proceso de “palletizado”, indispensable para la exportacién®!. La mayoria
de las industrias han adoptado esta tecnologia, experimentando un notable incremento
de la productividad.

La empresa De Smet, de origen holandés, se instal6 en Argentina en el afio
1970 y fue la introductora de la extraccién de aceites por solventes*’?. La industria
argentina adopté rdpidamente esta nueva tecnologia®?. Del mismo modo que estos
avances técnicos, también estdn al alcance del resto de las empresas los equipos
complementarios que se fabrican o distribuyen en el pais como bdésculas, norias, silos y
sistemas de control electronicos. De esta manera, practicamente todas las empresas
cuentan con las mismas maquinas, tecnologias y proveedores.

Tal como se ha indicado, la industria aceitera, volcada decididamente a la
elaboracion de aceites, a partir de la soja especialmente y del girasol, fue adaptando su
tecnologia de extraccion para ser mds eficiente. La tabla siguiente,elaborada en base a
datos extraidos de los anuarios de Hinrichsen (1981 a 2001), muestra la cantidad de
fabricas que han adoptado las diferentes tecnologias de extraccién y la evolucion de su
productividad.

Tabla IV-6.
Evolucion de las Tecnologias de fabricacion de aceites vegetales
Ano  Extraccion por solvente| Extracciony Prensas Prensas continuas Totales
Cant. Tn Tnc/24 hs|Cant. Tnc/24 Tnc/24 | Cant. Tnc/24 Tn c/24| Cant. Tn ¢/24 hs
Fab. c/24hs /fab Fab. hs hs/fab Fab. hs hs/fab | Fab.
1981 25 12281 s.d 14 8846 631,86 16 2091 130,69 55 23218
1982 sd s.d sd sd sd sd sd sd sd sd s.d
1983 26 13199 507,65 15 9290 619,33 14 1966 140,43 55 24455
1984 27 17334 642,00 15 11970 798,00 14 2148 153,43 56 31452
1985 27 19679 728,85 16 12168 760,50 13 1999 153,77 56 33846
1986 30 24178 805,93 16 11905 744,06 16 2330 145,63 62 38413
1987 27 24034 890,15 17 13670 804,12 15 2205 147,00 59 39909
1988 26 26252 1009,69 17 14521 854,18 16 2308 144,25 59 43081
1989 27 27872 1032,30 18 15810 878,33 15 73 4,87 60 43755
1990 26 28282 1087,77 20 18721 936,05 14 1915 136,79 60 48918
1991 25 28780 1151,20 19 18640 981,05 12 1620 135,00 56 49040
! Direccién Nacional de Programacion Econémica Regional, pag. 6 , 2002.
72 En el anexo C de este capitulo se incluye una breve referencia histérica de la empresa.
3 Bonnetto, Visintini, Calvo, pag. 5, 2001.
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1992 1 29 36024 1242,21 16 16258 1016,13 10 1524 152,40 55 53806
1993 1 32 39710 1240,94 14 15358 1097,00 13 2099 161,46 59 57167
1994 1 32 40275 1258,59 14 15669 1119,21 13 2089 160,69 59 58033
1995 1 32 41385 1293,28 14 15659 1118,50 13 1858 142,92 59 58902
1996 1 30 43155 1438,50 15 18429 1228,60 13 1914 147,23 58 63498
1997 1 31 59685 1925,32 15 22798 1519,87 13 1950 150,00 59 84433
1998 1 27 64140  2375,56 16 25843 1615,19 11 1762 160,18 54 91745
1999 1 27 64640  2394,07 16 26443 1652,69 12 1762 146,83 55 92845
2000 1 28 66528  2376,00 16 26443 1652,69 10 1297 129,70 54 94268

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos publicados por los anuarios de J.J.Hinrichsen, afios 1981 a
2001. En los afios 1992 a 2000 la capacidad instalada es al segundo semestre del afio.

El Gréfico IV-3 pone de relieve la trascendencia de la tecnologia de extraccion
por solventes sobre los otros dos métodos. Dado que esta tecnologia se trae a la
Argentina en la década de los 70, tal como se indicé mas arriba, el grafico muestra su
uso desde antes de la década de los 90, en una cantidad de fabricas que se mantiene
aproximadamente en un promedio de 28 durante el periodo en estudio.

La tecnologia combinada de prensa y solvente muestra un promedio de 16
fabricas, y 13 para las que aplican sélo extraccion por prensado. Se observa que existe
una tendencia a dejar de lado la tecnologia de prensado solamente.

Es interesante indicar en el Grafico IV-4 que a pesar de que la cantidad de
fabricas que utilizan el método de extraccion por solvente se mantuvo en un promedio
de 28, el rendimiento medido en toneladas cada 24 horas para el conjunto ha tenido un
crecimiento constante, con una aceleracion del mismo a partir del afio 1991. No se
observa la misma tasa de crecimiento en las otras dos tecnologias.

Grafico I'V-3: Cantidad de fabricas segin difere