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RESUMEN

El trabajo profesional presentado como tesina final de master, tiene como objetivo exponer la
planificacion estratégica, es decir, la formulacion y la implementacion de la estrategia, de una
empresa pequefia dedicada al alquiler de maquinaria pesada para la construccién, ubicada en

México.

En este contexto, se exponen los conceptos de empresa, gestion, formulacién e implementacion
de la estrategia. Se realiza un diagndstico situacional de la empresa en estudio, detallando sus
diferentes procesos e identificando los problemas y deficiencias de gestion.

Posteriormente, se formula la estrategia de la empresa para el afio 2016, y la implementacion
de la estrategia formulada, haciendo énfasis en el proceso de planificacion y control de las
actividades del aflo antes mencionado, por medio del uso de un software especializado en
gestién de empresas de la construccién. Es en este punto donde se proponen buenas practicas
para mejorar la gestién de la empresa, muchas de las cuales se han ido implementando a lo

largo de la realizacion de esta tesina final de master.

Para lograr lo anterior, se ha recopilado la informacién referente a los ingresos, cobros, gastos
y pagos de la empresa, a través de un control mensual, desde el inicio de las operaciones de la
empresa en enero, hasta el final de las mismas a finales de octubre del 2016.

Finalmente, se analizan y comparan las operaciones de la empresa en base a una serie de
documentos que constituyen el cuadro de mando de la empresa. De esta manera se puede
conocer como han sido las operaciones durante el afio 2016, y asi poder tomar decisiones para

los afios consecutivos.






ABSTRACT

The professional work presented as final thesis master, aims to present strategic planning,
namely, the formulation and the implementation of the strategy, of a small company dedicated

to the rental of heavy machinery for construction, located in Mexico.

In this context, there are exposed the concepts of company, management, formulation and
implementation of the strategy. A situational diagnosis of the company is realized in study,

detailing its different processes and identifying the problems and deficiencies of management.

Subsequently, the strategy of the company is formulated for the year 2016, and the
implementation of the formulated strategy, doing emphasis in the process of planning and control
of the activities of the year before mentioned, using a specialized software in management of
construction companies. It is at this point that good practices are proposed to improve the
management of the company, many of which have been implemented throughout the completion

of the master thesis.

To achieve this, information has been collected relating with the incomes, charges, expenses
and payments of the company, across a monthly control, from the beginning of the operations
of the company in January, until the end of the same ones at the end of October, 2016.

Finally, the operations of the company are analysed and compared, based on some documents
that form part of the balanced scorecard. In this way, it is possible to know how the operations
have been during the year 2016, and be able like that to make decisions for the consecutive

years.
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RESUMEN EJECUTIVO

El proyecto propuesto como TFM presenta la planificacion
estratégica, es decir, la formulacion y la implementacion de la
estrategia, de SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA, una
empresa pequefia dedicada al alquiler de maquinaria pesada
para la construccion, ubicada en México.

Esta situacion surge debido a que las personas que toman las
decisiones importantes, no cuentan con conocimientos
especializados en gestibn de empresas, construccién vy
problema magquinaria pesada, en otras palabras, el know-how del negocio
lo han ido aprendiendo sobre la marcha, y muchas veces bajo
el ensayo y error.

1.Planteamiento del

Aunado a lo anterior, los planes a futuro y el rumbo que se
espera que tome la empresa, esta solo en la mente del nuevo
gerente general (que lleva un afio dirigiendo la empresa a
distancia), por lo que el resto de la organizacién desconoce
donde se pretende llegar, qué rumbo tomar, en dénde focalizar
los esfuerzos, y cuadndo hacerlo.

2. Objetivos 1. Exponer los conceptos de empresa, gestién, formulacién e
implementacion de la estrategia a utilizar en el TFM profesional.
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2. Realizar un diagnostico situacional de la empresa SAN
MARCOS MAQUINARIA PESADA, detallando los diferentes
procesos e identificando problemas y deficiencias de gestion

3. Formular la estrategia de la empresa SAN MARCOS
MAQUINARIA PESADA

4. Implementar la estrategia formulada, haciendo énfasis en el
proceso de planificacion y control de las actividades del afio
2016, utilizando un software especializado en gestion de
empresas de la construccion.

3. Estructura

organizativa

El contenido del TFM se divide por capitulos, y en cada uno de
estos se presenta un desarrollo en particular. De tal forma que
en el capitulo 1 se redacta la introduccién de la tesina, los
objetivos que en ella se pretenden cubrir, y el alcance.

Seguidamente, en el capitulo 2 se desarrollan los antecedentes
(marco tedrico) para dar contexto a los temas a desarrollar,
desde temas relacionados con la gestion empresarias, hasta lo
referente a la planificacion estratégica.

Posteriormente, en el capitulo 3 se expone la situacién actual
de la empresa, explicando sus funciones, sus operaciones, el
equipo de trabajo, los mapas de procesos de la empresa, y los
problemas y deficiencias de gestion identificados.

En el capitulo 4 se presenta el desarrollo de la formulacion de
la estrategia, abarcando la redaccion de la misién, los analisis
externo e interno de la organizacion, el andlisis de la situacion
competitiva, la redaccién de los objetivos, politicas y planes de
accion.

Después, en el capitulo 5 se presenta el desarrollo de la
implementacion de la estrategia, incluyendo la definicion de la
estructura de la organizacion, la definicion del proceso de
obtencidn de recursos humanos, recomendaciones para cultivar
la cultura organizativa, el proceso para implementar tecnologias
de la informacion y la comunicacion, y la redacciéon de la
planificacion anual.
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Seguidamente, en el capitulo 6 se presentan las conclusiones
a las que se llegaron una vez desarrollada la formulacion y la
implementacion de la estrategia, y las recomendaciones para
poner en préactica los planes aqui descritos.

Y, por dltimo, en el capitulo 8 se hace menciéon a las
bibliografias, y en el capitulo 9 se presentan unos anexos que
evidencian la implementacion de la estrategia en la empresa,
con una serie de informes generados a través del software
informéatico Darby.

4, Método

Para realizar la planificacién estratégica, es necesario hacer
un diagndstico situacional de la empresa.

También es necesario hacer un analisis tanto interno como
externo para poder realizar el analisis de la situacion
competitiva de la empresa, asi como la redaccion de los
objetivos, politicas y planes de accion pertinentes.

Ademas, es necesario hacer las previsiones correspondientes
para que de esta manera se confeccionen los presupuestos
anuales; asi mismo, se deben de recopilar los diferentes
albaranes y partes de obra de las operaciones de la empresa
del 2016, para que se registre e impute lo correspondiente en
el software informatico Darby, y de esta manera realizar el
proceso anual de planificacién y direccion.

Por dltimo, se realiza un andlisis y comparacion de los
resultados obtenidos de las operaciones de la empresa.

5.Cumplimiento de

objetivos

Objetivo 1. Quedan completamente expuestos los conceptos
de empresa, gestion, formulacion e implementacion de la
estrategia, a través del capitulo 2 Antecedentes (Marco
tedrico)”.
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Objetivo 2. Se ha realizado el diagnéstico situacional de la
empresa, de acuerdo a lo expresado en el capitulo 3,
obteniéndose unos mapas de los procesos de la empresa, e
identificando algunas deficiencias de gestion.

Objetivo 3. Se ha formulado la estrategia de la empresa SAN
MARCOS MAQUINARIA PESADA, de acuerdo a lo
expresado en el capitulo 4, en base al modelo seleccionado,
teniendo como producto la mision, los objetivos, las politicas
y los planes de accion.

Objetivo 4. Se ha implementado la estrategia de la empresa
SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA, de acuerdo a lo
expresado en el capitulo 5, llevando a cabo cada uno de los
factores que menciona el modelo de implementacion de la
estrategia seleccionado.

Este TFM servira como base para mejorar la situacion de la
empresa, desde aumentar sus ingresos provenientes del
alquiler de la maquinaria, hasta mejorar la planificacion y el
control de la empresa. Logrando esto por medio de los planes
de accion planteados, y el uso de un software especializado
en gestion de empresas constructoras respectivamente.

6. Contribuciones

Se recomienda que el gerente general convoque a una reunién
a los propietarios, al encargado de contrataciones y traslados,
y al administrativo, para hacer una presentacion de la
formulacion de la estrategia, y de su implementacion, haciendo
énfasis en la importancia que tiene cumplir los objetivos, y los
planes de accion para conseguirlos.

7. Recomendaciones o B
Asi mismo, se prepone hacer la presentacion formal de la

pagina web, y del software Darby, para dar a conocer los
alcances y ventajas de su uso.
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Es indispensable que la planificacion estratégica se difunda en
todos sus elementos entre todo el personal de la empresa, para
asegurar que todos en la empresa estan remando en la misma
direccién, y claro, para hacerlos participes en los planes de
accion, plan de marketing, y las politicas.

La empresa SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA debera
aplicar inmediatamente el manual de funciones propuesto para
cada puesto, con el fin de normalizar las actividades del
personal, evitar solape de actividades, y acumulacion de trabajo
en areas administrativas. De esta forma se distribuiran
equitativamente las actividades de la empresa, y se trabajara
de manera mas eficiente.

Es imprescindible la implementacion del software informatico
Darby para mejorar la gestion de la empresa, por lo que sera
necesario que el gerente general capacite al administrativo en
el uso del software. Ademas, sera necesario fabricar los
talonarios de las notas de remision (albaranes) y los vales de
entrada y de salida (partes de obra), asi mismo, sera necesario
recopilarlos semanalmente para poder registrarlos e imputarlos
por lo menos cada tres dias en el software Darby.
Posteriormente el gerente general podra comparar y analizar, y
asi poder tomar decisiones o medidas correctivas.

Se propone consolidar para inicio de afio los planes de
comunicacién, sobre todo lo referente a las visitas a las
empresas, y la difusion de la pagina web mediante la publicidad
de google Adwords y Facebook. Esto sera crucial para
conseguir los objetivos de ventas que se han formulado.

8. Limitaciones

No se ha encontrado ninguna limitacion importante en el
transcurso del trabajo, todo fue facilitado por el personal de la
empresa
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1.1. INTRODUCCION

1.1.1. Introduccion

El proyecto propuesto como TFM presenta la planificacion estratégica, es decir, la formulacion
y la implementacion de la estrategia, de SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA, una empresa
pequefia dedicada al alquiler de maquinaria pesada para la construccion, ubicada en México.

La motivacion para abordar este tema surge debido a que la empresa en cuestion no tiene un
plan que facilite los medios necesarios para que esta pueda mejorar la gestion de sus
operaciones, y que permita aprovechar al maximo sus fortalezas, ventajas competitivas y
condiciones estratégicas Unicas. De tal forma que, hasta el momento, las decisiones
importantes de la empresa se han tomado sobre la marcha, basadas en la intuicion, sin tener
en cuesta unos objetivos claramente definidos, ni planes de accién para conseguirlos.

Esta situacion surge debido a que las personas que toman las decisiones importantes, no
cuentan con conocimientos especializados en gestion de empresas, construccion y maquinaria
pesada, en otras palabras, el know-how del negocio lo han ido aprendiendo sobre la marcha, y
muchas veces bajo el ensayo y error.

Aunado a lo anterior, los planes a futuro y el rumbo que se espera que tome la empresa, esta
sélo en la mente del nuevo gerente general (que lleva un afio dirigiendo la empresa a distancia),
por lo que el resto de la organizacion desconoce donde se pretende llegar, qué rumbo tomar,
en donde focalizar los esfuerzos, y cuando hacerlo.

Los planteamientos anteriores pueden llevar a que la empresa no aproveche sus fortalezas ni
las oportunidades que brinda el medio, de ahi la necesidad de desarrollar un plan estratégico
gue garantice el éxito y la continuidad de la empresa.

Si bien es cierto que la empresa ha tenido en los ultimos afios un importante crecimiento en el
namero de maquinas, personal, operaciones y clientes, también es cierto que formular e
implementar un plan estratégico con la participacion de los altos mandos y demas miembros de
la empresa, mejoraria las posibilidades de que SAN MARCOS MAQUINAIRA PESADA se sitle
en una posicion mas ventajosa.
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Para llevar a cabo el propoésito de esta tesina, se hizo uso los conocimientos adquiridos en las
asignaturas Organizacion y Gestion de Empresas, y Finanzas, Planificacion y Control de
Empresas Constructoras y Consultoras; ambas dictadas por el profesor Pascual Boquera. Asi
como también de la asignatura electiva Emprendedurismo y Creacion de Empresas dictada por
el profesor José Vizcaino.

Por otra parte, los modelos elegidos para la formulacion y la implementacion de la estrategia,
estuvieron basados en el contenido del libro “Gestion de empresas de la construccion, una
pincelada”.

Este TFM tiene como objetivo elaborar formalmente y por escrito la estrategia de la empresa a
4 afos. Lo que abarca la definicion de la misién, unos objetivos en unos determinados plazos
de tiempo, las politicas para conseguirlos, y unos planes de accion que deben especificar las
acciones o actividades a efectuar, su coste y/o rentabilidad, quién las va a realizar y cuando se
van a efectuar.

De igual manera, se tiene como objetivo implementar esta estrategia. Lo que conlleva a realizar
las siguientes actividades: 1. Detallar la estructura de la organizacion. 2. Definir el proceso de
obtencion de los recursos humanos. 3. Generar unas sugerencias de buenas practicas para
alinear la cultura organizativa con la estrategia de la empresa. 4. Detallar el proceso de
implementacion de un software especializado para gestionar de mejor manera la empresa. 5.
Generar procesos anuales de planificacion y direccion, compuestos por los planes anuales, la
programacioén y presupuestos; disefiar un sistema de valoracion y retribucion para el personal,
y controlar lo planificado con lo realmente ejecutado, tomando como horizonte de analisis las

actividades de la empresa del afio 2016.

El contenido del TFM se divide por capitulos, y en cada uno de estos se presenta un desarrollo
en particular. De tal forma que en el capitulo 1 se redacta la introduccion de la tesina, los
objetivos que en ella se pretenden cubrir, y el alcance.

Seguidamente, en el capitulo 2 se desarrollan los antecedentes (marco teorico) para dar

contexto a los temas a desarrollar, desde temas relacionados con la gestion empresarias, hasta
lo referente a la planificacion estratégica.
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Posteriormente, en el capitulo 3 se expone la situacion actual de la empresa, explicando sus
funciones, sus operaciones, el equipo de trabajo, los mapas de procesos de la empresa, y los
problemas y deficiencias de gestion identificados.

En el capitulo 4 se presenta el desarrollo de la formulacion de la estrategia, abarcando la
redaccion de la mision, los analisis externo e interno de la organizacion, el analisis de la
situacién competitiva, la redaccion de los objetivos, politicas y planes de accion.

Después, en el capitulo 5 se presenta el desarrollo de la implementacién de la estrategia,
incluyendo la definicion de la estructura de la organizacion, la definicidbn del proceso de
obtenciéon de recursos humanos, recomendaciones para cultivar la cultura organizativa, el
proceso para implementar tecnologias de la informacion y la comunicacion, y la redaccion de la
planificacion anual.

Seguidamente, en el capitulo 6 se presentan las conclusiones a las que se llegaron una vez
desarrollada la formulacion y la implementacién de la estrategia, y las recomendaciones para
poner en practica los planes aqui descritos.

Y, por ultimo, en el capitulo 8 se hace mencién a las bibliografias, y en el capitulo 9 se presentan

unos anexos que evidencian la implementacion de la estrategia en la empresa, con una serie
de informes generados a través del software informético Darby.

1.2. OBJETIVOS

1.2.1. Objetivos generales

Formular la estrategia de la empresa a cuatro afios, asi como su implementacion a través de
un modelo.
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1.2.2. Objetivos especificos

1. Exponer los conceptos de empresa, gestion, formulacion e implementacion de la
estrategia a utilizar en el TFM profesional.

2. Realizar un diagnéstico situacional de la empresa SAN MARCOS MAQUINARIA

PESADA, detallando los diferentes procesos e identificando problemas y deficiencias

de gestidn

Formular la estrategia de la empresa SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA

4. Implementar la estrategia formulada, haciendo énfasis en el proceso de planificacion y
control de las actividades del afio 2016, utilizando un software especializado en gestion
de empresas de la construccion.

w

1.3. ALCANCE

1.3.1. Alcance

El alcance del presente trabajo es aplicar los modelos de formulacion e implementacion de la
estrategia contenidos en el libro “Gestién de empresas de la construccion, una pincelada”. de
Pascual Boquera, revisando cada aspecto contenido en dichos modelos y adecuandolos al uso
puntual de la empresa SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA.
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2.1. LA EMPRESA Y SU GESTION

2.1.1. La empresa

“‘Empresa: entidad que, mediante la organizacion de elementos humanos, materiales, técnicos
y financieros proporciona bienes o servicios a cambio de un precio que le permite la reposicién
de los recursos empleados y la consecucion de unos objetivos determinados” (Garcia del Junco,

2001).

La importancia de la empresa en la sociedad es gigantesca, desde los tiempos en que el hombre
se da cuenta como la actividad de un sistema organizado es siempre mayor a la suma de las
actividades individuales realizadas por sus elementos.

Como bien dice Boquera, son cuatro las principales caracteristicas de la empresa:

Tiene voluntad de continuidad, esto es, se crea con el fin de que perdure en el tiempo.

Esta formada por personas, por lo que es muy importante para la misma empresa el
desarrollo de cada una dentro de la organizacion, para lograr una convergencia de interés

personales con los de la empresa.

Crea productos; a través de la utilizacion de recursos (input) genera bienes o servicios

(output) generando un valor afiadido en el proceso de transformacion.

Consigue un valor afiadido, es decir, obtener un beneficio.

Input:

Trabajo
Maquinaria
Materias primas
Recursos
financieros

= Tecnologia

Informacién
Servicios, etc.

EMPRESA

(un sistema)

OQutput:

= Bienes
= Servicios

Figura 1. Empresa como sistema (Boquera P., 2015)
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En su libro Organizacion de Empresas, (Bueno C., 2007) define a la empresa como un sistema
socio técnico abierto compuesto por cinco sistemas principales o aspectos organizativos:

Sistema técnico, sistema humano, sistema de direccion, sistema cultural y sistema politico o de
poder y en el que se persiguen unos objetivos basicos.

Estos objetivos son los que, segun él, permiten el equilibro de la organizacién y para cada
sistema en definitiva son sus principios basicos.

Un hecho determinante a tener en cuenta en la direccién de una empresa es que se trabaja con
un sistema muy complejo y que generar un cambio de direccion que puede llegar a significar un
cambio muy profundo en todo el sistema.

En conclusién, para realizar cambios apropiados en miras a conseguir los objetivos de la
empresa, es necesario contemplar y entender el sistema en su totalidad y no cometer el grave
error, por ejemplo, de simplificarlo a un sistema causa-efecto, que suele conducir a decisiones
equivocadas y contraproducentes, ya que toda decision acarrea resultados en el presente y
también futuros que con una vision parcial y simple no se tienen en cuenta.

Boquera en su libro aconseja situarse en tres diferentes perspectivas ante cualquier posible
decision o accién en la empresa, con el fin de abordar las situaciones de un modo mas
equilibrado.

Primero, hace falta observar a la empresa y su entorno desde el propio punto de vista o lo que
Boquera llama la primera posicion perceptiva “yo”. Segundo, situarse desde el punto de vista
de otros elementos de la empresa y de su entorno que se ven afectados por la decision, a esta
perspectiva Boquera le llama segunda posicidén perceptiva “el otro/los otros”. Y, por ultimo, mirar
desde el punto de vista externo como si fuera un observador neutral y ajeno a la situacion, de
acuerdo con Boquera es la tercera posicidon perceptiva “observador”.

2.1.2. El entorno de la empresa

Para (Puchol, 2007), la empresa es un sistema social abierto que esta, por decirlo asi,
sumergida en un entorno. Ese entorno es el aqui y el ahora, y esta compuesto por todos los
elementos sociales, politicos y econémicos, axioldgicos, religiosos, etc., que integran nuestra
actualidad.
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Entorno
inmediato

Entorno
general

Internacional

Organizaciones
empresariales

Provedores y
suministradores

de consumidores,
ecologistas, elc.

EMPRESA

Instituciones
financieras

Sindicatos

administraciones
publicas

Competidores

Tecnologia

Figura 2. Entorno de la empresa (Boquera P., 2015)

Como explica Boquera, se suelen establecer dos niveles en el entorno de la empresa: uno
inmediato, que influye directamente en la empresa, y otro general que también repercute en la
organizacion, pero de forma indirecta.

Dentro del entorno inmediato se pueden mencionar los entes con los cuales la empresa tiene
interaccion habitual como son los clientes, los proveedores y acreedores, sindicatos,
instituciones financieras, el estado, la competencia, etc. Y el entorno general son mas bien
factores que podrian afectar el funcionamiento de la empresa de forma indirecta como la
economia del pais o la regién de la zona donde opera la empresa, el marco legal, el ambito
internacional, el desarrollo de nuevas tecnologias, etc.
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2.1.3. Breve historia de la gestion empresarial

La primera aproximacion a la gestion de empresas surge probablemente con la aparicion de las
primeras instituciones como los antiguos ejércitos o la misma iglesia: reflejado en sus métodos
organizativos. Podriamos ir mas atras en el tiempo con la certeza de que los egipcios
constructores de piramides seguramente planificaban y dirigian a detalle sus gigantescas obras
(Moréan, 2011).

La aparicion de la contabilidad por partida doble en 1494 y la extensidon de los nUmeros arabes
entre los siglos V y XV son la base del nacimiento formal de la administracion, proporcionando
las herramientas para el planeamiento y el control de la organizacion. Sin embargo, la mayoria
de las empresas pre-industriales dada su poca complejidad organizacional y reducido tamafio
no vieron la necesidad de hacer uso de las aplicaciones de la administracion (Vasquez P.,
2010).

Pues es claro entonces como la necesidad de desarrollar esta ciencia va de la mano con el
desarrollo del concepto de empresa a través de la historia.

El surgimiento de la empresa comercial se da gracias a la instauracién del capitalismo mercantil
entre los siglos XVI y XVIII. Con el descubrimiento de América se forman las compafias de las
Indias, siendo sociedades comerciales apoyadas por el desarrollo de la actividad bancaria que
se nutria del comercio entre Europa, la “recién” descubierta América y el resto del mundo, dando
el primer paso hacia la globalizaciéon. Ya para el siglo XIX, bajo los efectos de la Revolucion
Industrial gestada el siglo anterior, nacen empresas en forma de unidades econdmicas de
produccién llamadas fabricas y con ellas las primeras grandes sociedades. (Jiménez, 2012)

Con la entrada del capitalismo financiero desde principios de este siglo, la empresa paso a
convertirse en una unidad financiera y de decisién ademas de ser sélo la hasta entonces clasica
unidad de produccion, por lo que fue necesario empezar a diferenciar entre las figuras de
empresario, duefios del capital, mandos ejecutivos y administrativos, dando forma a la
estructura de las empresas actuales. Asi mismo los bancos desarrollaron los créditos y fue
necesario empezar a tener en cuenta los gastos financieros dentro de la contabilidad de las
empresas. Se crearon sociedades andénimas, cuyo capital se dividia en acciones que se
compraban y vendian en las bolsas de valores (Jiménez, 2012).
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Durante el siglo XX la administracion fue evolucionando en la medida en que las organizaciones
fueron haciéndose mas complejas y las ciencias como la ingenieria, la sociologia, la psicologia,
la teoria de sistemas y las relaciones industriales fueron desarrollandose (Vasquez P., 2010).

La creciente competencia producto del capitalismo y globalizacién han orillado las empresas a
ser cada vez mas productivas, haciendo de la gestiébn una herramienta vital para lograrlo

incitando su estudio y desarrollo a través de las diferentes ciencias que abarca.
2.1.4. Gestion y administracion

La gestion y la administracion, dos palabras que en muchos casos se usan como sinénimos, y
es que entre ellas hay una relacién muy estrecha, pero no lo suficiente para que se les considere
como sinénimos.

De acuerdo con De Miguel, en el marco empresarial la diferencia radica en que la gestién se
refiere a la parte ejecutiva de la empresa, es decir, la parte que tiene que ver con participar
activamente en la generacion de bienes y servicios de la empresa. A diferencia de la
administracion, en donde las personas involucradas con esta labor no tienen mando directo, es
decir, no tienen funciones ejecutivas en la empresa, por lo que la junta general compuesta por
los duefios de la empresa, o el consejo de administracion son algunos ejemplos de personas
involucradas en la administracion (De Miguel, 1993, p. 44).

Refiriéndonos entonces a la parte organizativa de la empresa, en el marco ejecutivo, se puede
decir que la gestion de una empresa estd compuesta por cuatro actividades principales:

Planificacion: procedimiento por el cual se definen los objetivos que debe lograr la
empresa, y los caminos para conseguirlos. Incluye, como su nombre lo indica, el plan
expresado en actividades o tareas a seguir para lograr dichos objetivos teniendo en
cuenta los recursos necesarios y disponibles. La planificacion es elemental para poder
controlar, por lo que constituye una linea de base para luego compararla con la realidad
(De Miguel, 1993, p. 46).

Organizacion: constituye el proceso en el que se da una estructura formal al plan
anteriormente concebido, distribuyendo y asignando para cada tarea los recursos
materiales y humanos necesarios para su consecucion (Robbins y Coulter, 2000, p. 300).
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Direccion: es el proceso por el que se guia y motiva a los colaboradores?, personas y
grupos, con el fin de alcanzar los objetivos marcados. Esta asociado al liderazgo: el
proceso interpersonal que implica los intentos de influir en otros individuos para lograr
una determinada meta (Hitt, Black y Porter, 2006, p. 350) y la capacidad de influir sobre
un grupo a fin de encauzarlo hacia el logro de sus metas (Robbins y Coulter, 2000, p.
520).

Control: es el proceso por el que se comprueba si lo que ha sucedido realmente esta de
acuerdo con los objetivos o estandares prefijados, es decir, el ajuste con las
especificaciones o los objetivos, (Hitt, Black y Porter, 2006, p. 568).

La gestion empresarial también conocida como administracion de empresas se puede definir
como una ciencia social, la cual se encarga de estudiar el entorno que rodea la organizacion de
una empresa, la forma, el proceso y los resultados de utilizar sus recursos para producir algun
bien o servicio. Esto es, planear, organizar, dirigir y controlar los recursos de un ente econémico
con el fin de lograr sus objetivos, haciendo uso de herramientas como la economia, el derecho
y la contabilidad (Véasquez P., 2010).

2.1.5. Estructura de la empresa

Toda actividad humana organizada plantea dos requisitos fundamentales: la division del trabajo
en distintas tareas que deben desempefiarse, y la coordinacion de las mismas (Peris Bonet,
Fernandez Guerrero, & Tarazona Llacer, 1995).

La empresa es un sistema de elementos interrelacionados dentro de un entorno, estos
elementos pueden ser fisicos (personas, edificios, maquinaria, materias primas, etc.) o
abstractos (relaciones, estrategias, informacion, etc.) (Boquera P., 2015).

Se hace necesario entonces organizar dichos elementos mediante un proceso en el que se
distribuyen las tareas o actividades de la empresa agrupandolas en una estructura formal a la
que se dota de los adecuados recursos humanos y materiales” (Boquera P., 2015).

1 Se utiliza la palabra colaborador para denominar a aquellas personas que trabajan en la empresa bajo la direccion de otra (el
jefe, directivo o mando), lo que en ocasiones se denomina subordinado.
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Al final podriamos concluir que la estructura es la distribucion, espacial y jerarquica, de los
medios materiales y humanos que componen la empresa (Peris Bonet, Fernandez Guerrero, &
Tarazona Llacer, 1995).

La empresa se divide en diferentes areas segun la funciéon que realizan. Las diferentes areas
bésicas en las que se divide la empresa son produccién, comercial y marketing y administracion.

e En produccion se encierran todos los elementos necesarios para desarrollar los servicios
de la empresa, en este caso las obras de la empresa.

e Comercial y marketing es la encargada de vender los servicios de la empresa, siendo el
departamento encargado de conseguir las obras trabajando en licitaciones.

e Administracidbn se encarga de todas las tareas de apoyo para que las otras areas
funcionen. Encierra labores como la contabilidad, recursos humanos, sistemas de
informacion, etc.

DIRECCION GENERAL

I
PRODUGCION

Figura 3.Areas funcionales de la empresa (Boquera P., 2015)

La direccion general es la unidad coordinadora dltima, la maxima autoridad ejecutiva de la
empresa, en empresas pequefias es el gerente.
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La estructura basica de la organizacion esta compuesta de tres partes fundamentales que son:

Nucleo de operaciones: Comprende los miembros de la empresa que realizan el trabajo
basico de produccion de bienes y servicios. Propios de la actividad caracteristica de la
organizacion y efectuar, en general, las operaciones de apoyo necesarias para mantener
este proceso.

Apice estratégico: se ocupa de que la organizacion cumpla su mision a la vez que los
intereses de personas involucrados en la misma. Ello implica supervisar y velar para que
funcione debidamente como una unidad integrada; mantener las relaciones con el
entorno, en clima favorable, desarrollar las estrategias de la organizacion, manteniendo
una adaptacion permanente entre ella y el entorno

Linea media: el apice estratégico esta unido al nucleo de operaciones mediante la
cadena de directivos de la linea media, provistos de autoridad formal, que abarca desde
los mandos situados bajo el 4pice estratégico hasta los supervisores de primera linea,
que ejercen la supervision directa sobre los operarios. Su mision consiste en trasmitir y
ejecutar decisiones superiores, tomar decisiones sobre asuntos que les competen,
recopilar, seleccionar, agregar y transmitir informacion, controlar, etc.

Ademas de las tres partes descritas, que con mayor 0 menos envergadura, estan presentes en
cualquier organizacién, suelen aparecer, ademas otras dos partes complementarias de la
actividad general de la organizacion que son

Unidades de apoyo, que son unidades especializadas como relaciones publicas
investigacion y desarrollo. Estas unidades pueden funcionar como mini organizaciones,
con su propio nucleo de operacion linea media y apice estratégico

Staff: Formado por los analistas que sirven a la organizacion operando sobre el trabajo
de los demas miembros de la organizacion (Aguirre Sadaba, 1992).

Todas estas partes funcionan entre si gracias a la red de autoridad. Relaciones formales, y de
comunicacion.

Puede decirse que la organizacién es el resultado de dividir el trabajo total de la empresa, en
diversos conjuntos de tareas, pero manteniendo al mismo tiempo la coordinacién de las mismas.
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Las lineas verticales que unen los diferentes cuadros en el organigrama, designan la cadena
de mando?.

2.1.5.1. Factores determinantes para la eleccion de la estructura

“El propdsito de la estructura es realizar una division de las actividades o trabajos de la empresa
y su coordinacion de forma que, por sinergia3, se consigan los objetivos de la empresa eficaz y
eficientemente” (Boquera P., 2015).

Un buen disefio de la estructura de una empresa debe considerar diversos factores como la
cultura organizativa de la empresa, su tamafio, la estrategia de la misma, los procesos de
planificacion y direccion de la empresa, el sistema de informacion de la empresa, entre otros.

2.1.5.2. Formalizacion de la estructura

“El organigrama representa tres de las caracteristicas basicas de la estructura de una empresa:
jerarquia, amplitud de control y division de actividades” (Boquera P., 2015).

La estructura de la empresa se debe disefiar con el fin de facilitar la interaccion entre individuos,
procesos y aspectos que componen la organizacion, con el fin de lograr un proceso eficiente de
asignacion de recursos.

Segun Bueno, el disefio organizativo de la empresa estd compuesto por 3 aspectos
fundamentales:

Una estructura funcional o conjunto de tareas, actividades y proceso diferenciados y ordenados
para lograr los objetivos de la organizacion.

Un estudio de la autoridad que ordena un conjunto de niveles jerarquicos y permite actuar a los
individuos y subunidades bajo unos criterios de responsabilidad y de control de sus actividades.

2 Cadena de Mando: la cadena de mando es la conexion entre jefes y colaboradores, indica poder y dependencia.

8 Sinergia: Accién conjunta de varios 6rganos en la realizacién de una funcion.
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Un proceso de decision por el que cada miembro, segun su funcion, autoridad y preferencias, y
gracias a la informacion recibida, llevara a cabo unas elecciones y una gestién que debera saber
compatibilizar con distintos objetivos (individuales y de sistema)

Para lograr una descripcion completa de la estructura de la empresa se hace necesario afiadir
informacion extra a la que aparece en el organigrama,; la descripcién de los puestos de trabajo
junto con las responsabilidades y tareas, las dependencias en ambas direcciones de mando,
procedimientos, etc.

Es decir que para que la estructura de una empresa quede formalizada es necesario cumplir
con dos items:

1. Presentar de forma escrita el organigrama.
2. Redactar el manual de funciones: el cual es el documento que contiene toda la
informacion necesaria para completar el organigrama.

Como recomendacién adicional, se aconseja formalizar la estructura en cada obra con el fin de
ser especificos respecto a la cadena de mando y en cuanto a funciones y responsabilidades de
cada puesto de trabajo, ya que por el caracter temporal que caracteriza los proyectos de
construccion muchas de las personas no terminan de comprender sus funciones y
responsabilidades hasta un punto muy avanzado de la misma.

2.1.6. Recursos humanos

Sin ninguna duda, el factor mas importante de todos para lograr implementar la estrategia de
una empresa es la gestion de los recursos humanos, la cual abarca las actividades o funciones
de apoyo que se efectian en la empresa para la obtencién, administracién, conservacion y
mejora o desarrollo de los recursos humanos de la empresa. La figura 4 resume estas labores
con las tareas especificas que deberian tenerse en cuenta dentro de la empresa en cuanto a la
gestion de los recursos humanos:
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A. Obtencion B. Administracion | C. Conservacidn de D. Mejora o
de los recursos de los recursos los recursos desarrollo
humanos humanos humanos de los recursos
humanos
A.1 Analisis y B.1 Contratos C.1 Informacién sobre | D.1 Formacién
definicion de los los recursos
puestos de humanos
trabajo disponibles
A.2 Planificacion de | B.2 Seguridad C.2 Valoracion y D.2 Desarrollo
los recursos social retribucion profesional y de
humanos planes de carrera
A3 Busqueda de los | B.2 Néminas C.3 Relaciones
recursos laborales
humanos
A.4 Seleccion de B.4 Finiquitos C.4 Comunicacion
los recursos interna
humanos
B.5 Otros tramites C.5 Seguridad laboral

Figura 4. Gestion de los recursos humanos (Boquera P., 2015)

En su libro Direccion y Gestion de Recursos Humanos, Puchol deja clara la importancia de la
panificacion del personal. Para él la planificacion del personal es la determinacion consciente
de cursos de accibn, destinados a lograr objetivos de dos tipos:

Logisticos, destinados a conseguir el nimero correcto de personas, con la cualificacion
necesaria, en el momento y lugares precisos, para que realicen su trabajo de la manera
mas eficiente posibles.

Estratégicos, asociados a prever de antemano los cambios internos que deberan
efectuarse en la empresa, para adaptarse a un entorno competitivo en constante cambio.
Y todos ellos, con vistas a conseguir la optimizacion de los fines ultimos de la empresa.
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Boguera hace mucho énfasis en la importancia de considerar los recursos humanos no solo
desde la perspectiva de la produccién y los resultados, sino también desde la perspectiva de la
persona misma, su dignidad y los objetivos que persigue.

Segun él, los temas referentes al factor humano o comportamiento humano en la organizacion
son, sin duda, los mas complejos y cruciales. Hay que contemplarlos desde esta doble
perspectiva y son responsabilidad de todos los directivos y mandos de la empresa. En todos
ellos la cultura organizativa de la empresa influye en gran manera.

Cada persona persigue sus propios objetivos y aunque su interés puede deberse a motivos
diferentes, es conveniente que los mismos estén en concordancia con los que persigue la
empresa, de manera que se cumplan los objetivos, los de la empresa y de las personas que la
forman.

En estos temas concuerdo profundamente con su intencién y a mi parecer lo mas importante y
necesario es ser consciente de la responsabilidad tan inmensa que conlleva el hecho de generar
empleos. Esto implica que la vida de los empleados de cierta forma esté entre las manos de
sus jefes, siendo que pasan la mayor parte de su vida trabajando. Los directivos y responsables
de generar los empleos desde su privilegiada posicion lo menos que deberian hacer es ser
agradecidos con todas las personas que trabajan para la empresa y que a final de cuentas estan
ayudando a construir sus suefios. Es su deber entonces hacer de cada puesto de trabajo un
trabajo digno y justo en todos los sentidos (en cuanto a salarios, prestaciones, horas laborales,
etc.), en ningun caso abusar de su autoridad para atentar contra la dignidad de las personas,
gue en cuanto a merecer respeto nada tiene que ver con la posicion que ocupan en la estructura
de la empresa y promover estos valores a todos los niveles jerarquicos existentes en la
empresa. No hay que escatimar nada en este aspecto y hay mucho por hacer.

2.1.7. Cultura organizativa

Segun Puchol la cultura empresarial es un conjunto de normas, valores compartidos y formas
de pensar que marcan el comportamiento de las personas que prestan sus servicios en una
empresa y que caracterizan o dan una imagen externa de dicha empresa ante sus clientes,
proveedores y su entorno en general.
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En su libro también citando a Pumpin, Fobi y Withrich, Puchol atribuye la manifestacion de la
cultura de la empresa en diferentes factores internos definidos sobre todo por la personalidad
del fundador y de los directivos de mayor nivel, el estilo de comunicacion interna y externa, las
estrategias de la empresa, su estructura y procedimientos y otros mas como el entorno de las
condiciones.

Al final se podria decir que la cultura organizativa es un conjunto de normas no escritas al que
se someten tanto los directivos de alto nivel como el resto de los colaboradores. Es también un
vinculo emocional que une a la organizacion y determina la manera de actuar de sus
componentes humanos en cuanto a relacionarse entre ellos y el entorno, asi como la manera
de actuar frente a las diferentes situaciones que se desarrollan cotidianamente en el ambito
laboral.

Es importante resaltar que para que la cultura sea la que los directivos pretenden, es necesario
gue las creencias y valores contenidos en ella se reflejen en la conducta diaria de todos los
trabajadores empezando por los directivos. Este es el factor que hace converger intereses y
objetivos de cada persona con los de la empresa y de esta forma hacer diferencia con otras
compariias dando motivacion a las personas. Es muy agradable levantarse en las mafianas con
ganas de ir a trabajar y llegar a un lugar donde se esta comodo en lugar de hacerlo, como le
sucede a la mayoria, de mala gana y sin interés en lo que se hace.

La cultura organizativa es de vital importancia para la gestion de la empresa, lo impregna todo;
marca o determina la organizacion informal o espontanea y, por tanto, la organizacion real de
la empresa que, es la suma de la organizacion formal e informal.

Influye en gran manera en los temas relevantes del factor humano o comportamiento humano
en la organizacion. Esto es asi porgue la cultura es el conjunto de creencias y valores de la
empresa y estos (las creencias y valores) influyen en estos temas, es decir, en la motivacion,
comunicacion, liderazgo, grupos, etc.

Se hace necesario entonces tomar la temperatura de las organizaciones haciendo estudios del
clima laboral, el cual reflejara si se cumplen las expectativas de las personas en el entorno
laboral de la organizacion. Sélo hace falta preguntar a las personas su percepcion acerca de
motivacion en el trabajo y sobre lo que les gusta 0 no de la organizacion. Con estos resultados
es posible determinar las necesidades y a qué nivel es necesario efectuar cambios, o, por el
contrario, si todo va bien impulsar la dinamica actual de la empresa.
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Es también importante que, en el momento de contratar nuevos empleados, se observe que
éste sea capaz de integrarse a la cultura organizativa de la empresa buscando que la
personalidad del candidato sea adecuada para su integracion.

Como bien Boquera expone en su libro, al futuro empleado le debe interesar, igualmente, que
la cultura de la empresa en la que va a trabajar esté de acuerdo con su personalidad. Pues de
esta forma podra desarrollar su trabajo de forma més satisfactoria y a plenitud.

La cultura organizativa se consolida con el tiempo a través de diferentes experiencias y
determinando la forma de hacer las cosas en la empresa y por tanto en la consecucion de sus

objetivos, haciendo de este factor una clave para el éxito.
2.1.8. Sistemas de informacion (Sl) y tecnologias de la comunicacion (TIC)

Los sistemas y las tecnologias de la informacién se han convertido en un componente
fundamental de las empresas y organizaciones exitosas. De esta forma, constituyen un campo
esencial de estudio en administracion y gerencia de empresas. (O"Brian, 2006)

El sistema de informacion de la empresa es la red formal que recoge, procesa y distribuye la
informacion que se precisa para la toma de decisiones dentro de la misma. (Boquera Pérez,
2015)

Es una combinacién organizada de personas, hardware, software, redes de comunicaciones y
recursos de datos que reune, transforma y disemina informacion en una organizacién. Las
personas han dependido de los sistemas de informacion para comunicarse entre si utilizando
una variedad de mecanismos fisicos (hardware), procedimientos e instrucciones de
procesamiento de informacion (software), canales de comunicaciones (redes) y datos
almacenados (recursos de datos) desde los albores de la civilizacion.

El Sl engloba un conjunto ordenado de piezas de informacion, cuyo contenido debe versar sobre
todos los aspectos de la empresa, es decir, acerca de todas las areas funcionales,
departamentos y actividades. Entre las cuales desataca por su importancia la informacion
proporcionada por la contabilidad analitica.
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Para que sea Util es necesario que la informacion que proporciona esté disponible en el lugar
preciso, en el momento oportuno, con la calidad adecuada, es decir, que sea veraz, en la
cantidad suficiente y que sea interpretable por su usuario.

En su libro Sistemas de informacién gerencial, O’Brian enuncia lo que representa la funcién de
los sistemas de informacion en las empresas:

e Un area funcional principal, que es tan importante para el éxito empresarial como las
funciones de contabilidad, finanzas, administracion de operaciones, marketing vy
administracion de recursos humanos.

e Una colaboracion importante para la eficiencia operacional, la productividad y la moral
del empleado, y el servicio y la satisfaccion del cliente.

e Una fuente importante de informacion y respaldo necesaria para promover la toma de
decisiones efectiva por parte de los gerentes.

e Un ingrediente importante en el desarrollo de productos y servicios competitivos que den
a la organizacién una ventaja estratégica en el mercado global.

e Una parte principal de los recursos de una empresa y su costo de realizar negocios,
planteando de esta forma un desafio importante de manejo de recursos.

e Una oportunidad profesional esencial, dinamica y retadora para millones de hombres y
mujeres.

2.1.8.1. Las tecnologias de la informacion y las comunicaciones (TIC) en la empresa

Las llamadas TIC abarcan la informatica y las telecomunicaciones, las cuales proporcionan
herramientas para realizar las actividades en cada departamento de la empresa, y facilitando la
comunicacién interna dentro de la empresa y la comunicacién externa de la empresa con su
entorno.

La importancia que tienen las TIC, es que, por medio de aplicaciones informéticas especificas
de produccién, comercial y marketing y de administracién, que pueden estar o no integradas o
conexionadas entre si total o parcialmente, las TIC pueden automatizar practicamente todas las
actividades, procesos y transacciones de la empresa. Para esto se cuenta con dos herramientas
fundamentales: el Internet y la intranet.
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A través de Internet, las TIC proporcionan las comunicaciones externas mas agiles y permiten
el acceso a aplicaciones informaticas externas. Y mediante la intranet de la empresa se facilitan
y amplian las comunicaciones internas de la empresa y permiten la utilizacion de las
aplicaciones informéticas en los diversos ordenadores de la empresa. La figura 6 esquematiza
este sistema de comunicaciones mencionado.

Aplicaciones
de la
Aplicacion EMPRESA
4 Aplicaciones de

ALIADOS

Aplicacion

I” Aplicaciones §
integradas o

Aplicaciones de
CLIENTES

Aplicacion
6

Aplicacion
1

OTRAS
EMPRESA: INTRANET RELACIONES

Figura 5. Sistema de comunicaciones interna y externa en una empresa (Boquera P., 2015)

Las TIC determinan el disefio del SI. Al permitir ofrecer informacién de lo que esta sucediendo
en tiempo real, pueden dar al SI una nueva dimension mas agil, frente al concepto tradicional
de documentos que se producen en determinados periodos y circulan entre los diversos
empleados de la empresa.

Las TIC estan cambiando la forma de gestionar la empresa, de manera que hoy en dia es dificil
imaginar la gestion de la empresa sin su utilizacion. Este cambio est4 afectando a todas las
empresas y sectores, puesto que en todas ellas y en todos los sectores existen procesos
intensivos en informacién y se precisa la comunicacion interna y externa.
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2.1.8.2. Disefio e implementacion del Sly las TIC

Segun O’Brian, la tecnologia de informacion debe manejarse con el fin de satisfacer los desafios
del entorno tecnoldgico y empresarial de hoy.

Para él, las presiones competitivas del entorno empresarial y tecnolégico de hoy estan forzando
a las empresas a replantear su uso y manejo de la tecnologia de informacién. Ahora se ven las
TIC como una tecnologia que confiere capacidad para el manejo de los procesos inter
funcionales e inter organizacionales, que las unidades de negocios deben tener para afrontar
con éxito las medidas competitivas que enfrenta.

Para Boquera, el disefio e implementacion del Sl y las TIC de la empresa depende de muchos
factores y, a su vez, esos factores dependen del Sl y las TIC:

e La estrategia de la empresa.

e Tecnologiay posibilidades existentes de TIC, asi como su coste.
e Sector al que pertenece.

e Tamafio.

e Estructura.

e Personas existentes.

e Cultura organizativa de la empresa.

e Procesos de planificacién y direccién de la empresa.

e Deseos de la alta direccion, etc.

Para él, el Sl y las TIC no son un fin en si mismo, sino la utilizacion que se puede hacer de los
mismos, es decir, que se debe disefiar e implementar en funcion de los objetivos y necesidades
de la empresa.

Teniendo en cuenta que estas etapas deben tomarse, mas como una secuencia rigida, como
una serie de requisitos légicos que, en algun momento y en cierto grado, se han de respetar, el
proceso de disefio e implementacion del Sl y las TIC se puede resumir en las siguientes fases:

A. Establecimiento de las necesidades del Sl y las TIC.
B. Desarrollo del plan del Sly las TIC.
C. Implementacion del plan del Sly las TIC.

Tras la implementacion, se ha de efectuar continuamente la siguiente fase.
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D. Gestién y mantenimiento de todo el sistema del Sl y las TIC.
En todo este proceso es necesario tener en cuenta dos aspectos muy diferenciados:

1. La parte de gestion empresarial, que debe ser realizada desde la Optica de la gestion
empresarial, bajo la supervision directa de la direccion general, asesorada en las
cuestiones técnicas de las TIC cuando sea necesario. Es una responsabilidad de la alta
direccion.

Esta parte comprende, fundamentalmente: el establecimiento de las necesidades que el
Sl y las TIC deben satisfacer; la definicion de la organizacion de la empresa para que el
Sly el TIC funcionen adecuadamente; la determinacion del software con asesoramiento
técnico y la direccién de todo el proceso del plan e implementacion del Sly las TIC.

2. La parte técnica de las TIC y del tratamiento de la informacion que debe ser realizada
por profesionales preparados adecuadamente en este tipo de tecnologias.

2.1.9. Contabilidad analitica

A diferencia de la contabilidad financiera, cuyo objetivo es proporcionar informacion relevante,
fiable, comparable y clara a usuarios externos, a través de las cuentas anuales, la contabilidad
analitica, también llamada contabilidad de gestion, de direccidén o interna, sirve para ayudar a
gestionar la empresa. Es por esto que trata de reflejar no solo el pasado sino también el futuro
y efectuar su estimacion, expresandolo en unidades monetarias.

Al ser de uso interno, no es necesario que sea comparable con la de otras empresas y s6lo
debe ser lo suficientemente clara para que la entiendan sus usuarios internos.

Puede tomarse muchas libertades con las normas contables, que se cumpliran o no en funcion
de que sean utiles, o no, para ayudar a la gestion; bastara que lo sepan los que la elaboran y
utilizan.

Puede concentrar su atencién tanto en una parte como en la totalidad de la empresa, depende
de lo que se necesite o deseen los responsables de la gestion de esta. Lo importante no es
conseguir unos documentos contables al final de un periodo, sino las decisiones que se pueden
tomar como consecuencia del analisis que conforma todo el proceso de su elaboracion.
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Los objetivos de la contabilidad analitica se pueden resumir en tres:

1. El calculo del coste de las unidades de producto.

Proporcionar informacion relevante para la toma de decisiones

3. Proporcionar informacién para la planificacion, el control y evaluacion de las actividades
de la empresa y de sus responsables, con el objeto de corregir los acontecimientos si no
se producen de una manera satisfactoria.

no

Este ultimo punto es el mas relevante para el alcance de este trabajo.
La informacion puede ser de toda la empresa en su conjunto o de una parte de la misma.

En muchas ocasiones, los costes o0 gastos que se incurren en la empresa y los ingresos de
la misma son diferentes de lo esperado.

Por ello, es conveniente tener un sistema que diga los costes unitarios previstos o los gastos
presupuestados y los ingresos previstos y que permita,

e Asociar las desviaciones (entre las previsiones y lo realmente sucedido) a sus causas.

e Realizar las medidas correctoras pertinentes.

e Evaluar la actuacion de los responsables de las actividades que han generado esos
costes, gastos e ingresos.

Ello implica un proceso en tres pasos esenciales:

1. Prever unos costes, gastos e ingresos para los acontecimientos futuros. Se efectua
periddicamente.

2. Registrar e imputar los costes, gastos e ingresos que se van produciendo en la realidad.
Se realiza continuamente.

3. Comparar los costes, gastos e ingresos que se han producido con los previstos vy, tras
su andlisis, tomar las decisiones y realizar las acciones correctivas oportunas. Se efectta
periddicamente.

Por tanto, no es un proceso puntual. La planificacion, control y evaluacién de las actividades
de la empresa se debe realizar continuamente y de forma periodica.

La informacion de la contabilidad analitica es una parte muy importante de la proporcionada
por el sistema de informacion de la empresa.
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2.1.9.1. Costesy centros de costes

Para recoger con mayor facilidad los diversos costes directos y costes y gastos indirectos de
las unidades de producto, es decir, todos los costes y gastos de la empresa, es conveniente
establecer en la misma los llamados centros de costes®.

Un centro de costes recoge un conjunto de partidas de costes y gastos que se pueden medir
directamente. Estos costes y gastos pueden ser esperados o histéricos.

Los centros de costes son un concepto contable (de la contabilidad analitica) sin implicaciones
organizativas ni de responsabilidad de mando. Se establecen de la manera que se rea mas
conveniente para cumplir la funcién de recoger coste y gastos: la mayoria corresponden a
departamentos o unidades organizativas de la empresa; algunos Unicamente recogen parte de
los costes y gastos de una unidad organizativa y otros no tiene una ubicacion precisa en el
organigrama de la estructura de la empresa, pues corresponden a costes y gastos de objetivos
de la empresa o de servicios a departamentos.

Ademas de los costes y gastos también se deben recoger los ingresos de la empresa.
Habitualmente, al hablar de centros de costes se refiere tanto a los centros de costes como a
los de ingresos.

Su correcta utilizacion exige la division de toda la empresa en centros de costes, en funcién: del
tipo de productos de la empresa (sus costes directos y los costes indirectos que hay que
repartirles) y de los costes, gastos e ingresos relevantes a considerar.

La contabilidad financiera por centros de costes es el instrumento mas importante por el que la
contabilidad financiera proporciona datos y ayuda a la contabilidad analitica.

4 Coste: se utiliza cuando se refiere a los productos, a su produccion y venta. Gasto: se utiliza
cuando se refiere a las funciones de apoyo de la empresa no relacionadas con la produccién y

venta del producto
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2.1.9.2. Contabilidad para la planificacién y el control

El objetivo de esta parte de la contabilidad analitica es proporcionar informacion para la
planificacion, el control y evaluacion de las actividades de la empresa y de sus responsables,
con el objeto de corregir los acontecimientos si no se producen de una manera satisfactoria.

Se ocupa de la planificacion y el control correctivo de las acciones o actividades que se pueden
expresar en unidades monetarias en términos de costes, gastos e ingresos.

El paso previo consiste en determinar el alcance y con qué detalle se van a efectuar la
planificacion y el control de la empresa.

e Departamentos (entre los cuales estan los servicios de maquinaria y herramienta),
objetivos y actividades de la empresa que se van a planificar y controlar.

e Obras y servicios de maquinaria y herramienta en los que se van a planificar y control
especificamente sus costes generales (CG) y otros gastos (OG).

e Obrasy servicios de maquinaria y herramienta en los que sus CG y OG se van a planificar
y controlar conjuntamente.

Es decir, definir los centros de costes. Teniendo en cuenta que estos se deben establecer
teniendo en cuenta los costes directos de los productos y los costes y gastos indirectos que hay
gue repartir a los mismos.

A continuacién, ya se puede realizar el proceso de planificacién y control de las empresas
constructoras en los tres pasos esenciales:

El paso 1, prever unas actividades, unos costes, gastos e ingresos y unos pagos y cobros para
los acontecimientos futuros, se efectia en dos momentos diferentes:

e En la planificacion anual: se realizan los presupuestos anuales (PA) de las diversas
unidades organizativas de la empresa (excepto las obras); las previsiones anuales y el
presupuesto de tesoreria.

e Antes de la ejecucion de cada obra: se establecen las acciones o actividades de la obra;
se efectla el presupuesto de ejecucion (PE) de las mismas, habitualmente, tras haber
elaborado con anterioridad el presupuesto de oferta (PO), y se realiza el presupuesto de
tesoreria.
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El paso 2, registrar e imputar las actividades, los costes, gastos e ingresos y los pagos y cobros
gue se van produciendo en la realidad, se efectia continuamente a lo largo del afio.

El paso 3, comparar las actividades, los costes, gastos e ingresos y los pagos y cobros que se
han producido con los previstos y, tras su analisis, tomar las decisiones y realizar las acciones
correctivas oportunas, se efectta periédicamente, generalmente cada mes.

2.2. PLANIFICACION ESTRATEGICA

2.2.1. Concepto de estrategia

La estrategia como tal ha tenido muchas definiciones por los numerosos autores que explican
este concepto, algunos de estos:

Antonio Valero y Manuel Bulto: “La estrategia es un conjunto ordenado de objetivos, politicas
y planes de accion, que partiendo de lo que es la empresa hoy muestra lo que debera ser
en un manana concreto” (Valero y Bultg, 1970, p. 5).

Kenneth R. Andrews: “La estrategia corporativa es el patrén de los principales obijetivos,
propésitos 0 metas y las politicas y planes esenciales para conseguir dichas metas,
establecidos de tal manera que definan en qué clase de negocio la empresa esta o quiere
estar y qué clase de empresa es o quiere ser’ (Andrews, 1977, p. 59).

Si combinamos estas definiciones, se puede decir que: la estrategia de la empresa es el
conjunto de los objetivos principales y de las politicas y planes de accion para conseguirlos, de
forma que, partiendo de lo que es la empresa hoy, definan en qué clase de negocio esta o
quiere estar y qué clase de empresa es o quiere ser.

Su horizonte de accion es a largo plazo, lo que no quiere decir que no abarque también el corto
plazo, ya que no toda la planificacion estratégica es a largo plazo (De Miguel, 1993, p. 326)
pues ello va a depender del plazo de los objetivos, politicas y planes de accion que se hayan
definido.
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Toda empresa, a pesar de su tamario, tipo de industria, segmento de negocio o pais, debe
poseer un proceso que le permita asegurar que dispone de una metodologia para formular la
estrategia de la empresa.

2.2.2. Formulacién e implementacion de la estrategia

La primera fase de metodologia trata de la formulacion de la estrategia de “The Staff of
Management Analysis Center”, Inc. editor Stonich Paul J. Mismo que se cita en el libro en el
capitulo 15 del libro “Gestiébn de empresas de la construccion, una pincelada” de Pascual
Boquera. El cual, como bien lo dice su autor, es una guia practica con el fin de ayudar a
directivos a gestionar sus empresas y proyectarlas a futuro.

La segunda fase consta de la implementacion de la estrategia, para lo cual se selecciona el
modelo de “The Staff of Management Analysis Center”, Inc. editor Stonich Paul J. Mismo que
se cita en el libro “Gestidon de empresas de la construccién, una pincelada”, en el capitulo 15.
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2.3. FORMULACION DE LA ESTRATEGICA

2.3.1. Modelo de la formulacion de la estrategia

A continuacioén, se presenta un modelo del proceso a seguir para la formulacion de la estrategia
en diversas etapas que, aunque se expongan de forma secuencial, son interactivas. Tras el
analisis de cada una de ellas se produce la realimentacion correspondiente, de esta manera
mediante un proceso iterativo, se llega a la elaboracion de la mejor estrategia posible.

Posicion previa de la empresa

MISION
ANALISIS . ANALISIS
EXTERNO: PREVISION INTERNO:
Oportunidades y Fortalezas y
amenazas i debilidades
A ANALISIS DE LA A
: > SITUACION < :
CRR— COMPETITIVA | ceesssmsne :
4
L\ A
Realimentacion Estrategia:
................ »> = Mision
= Objetivos
= Politicas
= Planes de accién

Posicion nueva de la empresa mas ventajosa

Figura 6. Modelos de la formulacion de la estrategia (Boquera P., 2015)
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El modelo parte desde la situacion actual de la empresa, posteriormente se reflexiona sobre la
razon de ser de la empresa, es decir, de su mision. Luego se realiza un riguroso andalisis interno
y externo de la empresa por medio de un analisis DAFO. Tras lo cual se efectia un analisis de
la situaciébn competitiva que debe llevar al establecimiento de unos objetivos, a realizar de una
forma determinada (las politicas), que se concretan en unos planes de accion para conseguir
una situacion nueva mas ventajosa. Todo ello debe estar basado en unas adecuadas
previsiones. (Boquera P., 2015).

2.3.2. Prevision

Lo que se pretende con las previsiones es conjeturar, en base a unas sefiales o indicios, lo que
ha de suceder en el futuro.

El método proyectivo para hacer previsiones, toma como base a los datos histoéricos, por lo que
se efectlan previsiones, suponiendo que el futuro va a continuar con las tendencias del pasado.
Otro método de prevision es el prospectivo, que se basan en suposiciones y la inventiva. Y por
ultimo estd el método mixto, que surge de la combinacién de los dos métodos anteriores.
(Boquera P., 2015).

2.3.3. Mision

La mision pretende definir cual es el motivo de la empresa, asi como sus aspiraciones, y los
valores de la empresa. Se puede detallar la mision definiendo el mercado, la funcién, la
tecnologia y las capacidades singulares de la empresa, tanto en el presente como en el futuro:

- El mercado significa los grupos de clientes a los que la empresa sirve o desea servir y
las zonas geograficas en las que actla o desea actuar.

- Lafuncién se refiere a las necesidades de los clientes a las que se satisface o se desea
satisfacer y el modo de realizarlo, lo que conduce a la creacion del conjunto de productos
(bienes o servicios) que ofrece o desea ofrecer.

- La tecnologia expone de qué modo los productos o servicios de la empresa satisfacen
las necesidades de los clientes.

- Las capacidades singulares de la empresa son aquellas que la identifican y/o diferencian.
(Boquera P., 2015).
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2.3.4. Andlisis externo

En el andlisis externo se estudia el atractivo del sector para obtener beneficios a corto y largo
plazo. Se identifican las oportunidades y amenazas del sector.

Hay que considerar la segmentacion del mercado, sus necesidades, las nuevas incorporaciones
de productos, los competidores existentes y la rivalidad entre ellos, los competidores
potenciales, el poder negociador de los clientes y proveedores, las tecnologias clave del sector,
las necesidades financieras del sector, y por ultimo las barreras de entrada y salida del sector.
(Boquera P., 2015).

2.3.5. Andlisis interno

En el andlisis interno de identifican las fortalezas y debilidades de la empresa.

Por lo que hay que considerar y evaluar la situacién geogréfica y la red de contactos que
condiciona la competitividad, los recursos tecnoldgicos que tiene actualmente la empresa, la
organizacion de la empresa, la situacion financiera y los recursos disponibles, la situacion
operativa y econdmica de los productos de la empresa, su know-how, y por altimo los valores y
capacidades del directivo clave. (Boquera P., 2015).

2.3.6. Andlisis de la situacién competitiva

Aunque una empresa puede tener diversas fortalezas y debilidades en comparacion con sus
competidores, hay dos tipos basicos de ventaja competitiva que llevan a la empresa a una
posicion competitiva relativa dentro del sector: costes bajos de sus productos y diferenciacién
de los mismos.

Para ser mas competitivos, existen tres estrategias genéricas: 1. Liderazgo en costes, es decir,
produccion y venta de los productos a costes mas bajo que la competencia. 2. Diferenciacion
de los productos. 3. Concentracion o enfoque en un segmento del mercado, de forma que se
pueda servir y abarcar mejor a los clientes. A su vez, éste tiene dos variantes: la concentracion
(o enfoque) en costes y la concentracion (o enfoque) de diferenciacion. (Boquera P., 2015).
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2.3.7. Resultados de la formulacion

En resumen, la formulacion de la estrategia tendra como resultado la siguiente informacién
concreta:

- La mision de la empresa

- Los objetivos en unos plazos determinados.

- Las politicas, que sera los caminos para conseguir los objetivos planteados

- Los planes de accion para empezar a actuar, en los que hay que especificar a detalle las
actividades a efectuar, el coste y/o rentabilidad de las actividades, quién va a realizar
cada una de las acciones, y cuando se van a efectuar cada una de ellas.

Adicional a la obtencion de los resultados de la formulacion, debe existir una realimentacion
entre la estrategia formulada y los factores internos para su implementacion posterior, para
corroborar su compatibilidad. En el caso de que haya incompatibilidad, se debe modificar la
estrategia, es decir, cambiar los factores internos que producen la incompatibilidad. (Boquera
P., 2015).

2.4, IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGICA

2.4.1. Modelo de la implementacion de la estrategia

La implementacion de la estrategia es la suma total de actividades y opciones requeridas para
ejecutar un plan estratégico. Es el proceso por medio del cual los objetivos, las politicas y los
planes de accion se ejecutan a través del desarrollo de planes anuales, programas y
presupuestos. Aunque la implementacion se contempla generalmente después de que la
estrategia ha sido formulada, constituye una parte clave para la formulacion de la estrategia, es
por eso que ambas se realimentan y se revisan continuamente. Por ello, su formulacion e
implementacion se deben considerar como dos lados de la misma moneda.

De esta manera, a continuacioén, se presenta un modelo tomado del libro “Gestién de empresas

de la construccion, una pincelada” de Boquera, sobre el proceso de implementacion de la
estrategia.

62



N\ UNIVERSITAT
“) POLITECNICA
DE VALENCIA

Este proceso identifica dentro de las cuatro funciones de la gestion (planificar, organizar, dirigir
y controlar), los factores relevantes para la puesta en practica de la estrategia, convirtiéndose
en una guia de gran utilidad para implementar la estrategia de la empresa de estudio. (Boquera
P., 2015).

Posicién previa de la empresa

Estrategia:

* Mision Planificacién anual
* Objetivos Planes anuales | [« c
= Politicas - 0
= Planes de accion Programacion | | N
‘.‘ Realimentacion Presupuestos T
{ = yrevisién R
—— ﬁ = o
Valoracion y L

Estructura retribucion  [*
de la
organizacion

/ \ Procesos

Recursos < » anuales de

humanos planificacion
y direccion

Cultura s/ TIC
organizativa »

Y

Objetivos estratégicos
alcanzados

Posicion nueva de la empresa mas ventajosa

Figura 7. Modelo de la implementacién de la estrategia (Boquera P., 2015)
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Segun este modelo, los factores mas relevantes y que se encuentran interrelacionados entre si
son: la estructura de la organizacion, los recursos humanos, la cultura organizativa, el sistema
de informacion y las tecnologias de la comunicacion, y los procesos anuales de planificacion y
direccion con su respectivo control (Boquera P., 2015).

2.4.2. Estructura de la organizacién

No hay que olvidar que la estructura no es solo el organigrama y, por tanto, éste se debe
completar definiendo todas las caracteristicas del mismo. Debe evitar solapar funciones y dejar
actividades sin responsable (MAC / Stonich, 1982, pp. 61-62). Tiene que ser flexible y adaptarse
continuamente segun se requiera. En cada momento, se la debe dotar de los adecuados
recursos humanos y materiales. (Boquera P., 2015).

2.4.3. Recursos humanos

Sin duda alguna, entre los cinco factores mas relevantes para la implementacién de la
estrategia, éste es el mas importante de todos. Es imprescindible contar con las personas,
especialmente directivos, con las caracteristicas adecuadas para cubrir cada puesto especifico
de la estructura de la empresa (MAC / Stonich, 1982, p. 67).

A3 | U] romecenye
= Mision Andlisis y Planificacién Busqueda
= Objetivos | definicion R de los -
= Politicas > de los > recursos » ¢Sedispone
= Planes puestos de humanos de recursos Ad
de accién trabajo humanos? » Seleccién de
No | los recursos
humanos

Figura 8. Proceso de obtencion de los recursos humanos (Boquera P., 2015)
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Dependiendo del puesto a cubrir y de la manera en que la empresa efectué este cometido, en
funcidn de su cultura organizativa, el proceso de obtencion de los recursos humanos requiere
de todas o algunas de las siguientes cuatro fases:

A.1 Andlisis y definicion de los puestos de trabajo necesarios

A.2 Planificacion de los recursos humanos, es decir, determinar las necesidades de los
mismos y cuando son necesarios.

A.3 Busqueda de los recursos humanos, determinando la conveniencia de cubrir los
puestos con personas de dentro de la empresa o fuera. La primera opcion implica la
formacion y/o reconversion de los mismos y la segunda la fase siguiente.

A.4 Seleccion de los recursos humanos y su posterior contratacion

Una vez obtenidos los recursos humanos adecuados, se deben hacer las actividades o
funciones pertinentes para su administracion, conservacion y mejora o desarrollo. Funciones,
todas ellas, que son propias de la gestién de los recursos humanos, resumidas en la figura 4
(Gestion de los recursos humanos).

Y como ya se menciond antes, los recursos humanos no solo hay que considerarlos desde la
perspectiva de la productividad y los resultados, sino también desde la perspectiva de la
persona misma, su dignidad y los objetivos que persigue.

Por estas razones, los temas referentes al factor humano o comportamiento humano en la
organizacién son, sin duda, los mas complejos y cruciales. Hay que contemplarlos desde esta
doble perspectiva y son responsabilidad de todos los directivos 0 mando de la empresa. En todo
ello la cultura organizativa de la empresa influye de gran manera. (Boquera P., 2015).

2.4.4. Cultura organizativa

La cultura organizativa es el conjunto de creencias y valores béasicos, compartidos por los
miembros de una organizacion determinada, que dan como resultado normas de
comportamiento y que la diferencian de otras, incluso pertenecientes al mismo sector o a la
misma zona geografica. Este factor influye predominantemente en la funcion de direccion (MAC
/ Stonich, 1982, p. 34).
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Los objetivos, politicas y planes de accion no pueden ser llevados a la practica de forma
congruente si estan en contradiccion con las presunciones basicas de quienes tiene la
responsabilidad de llevarlos a cabo. La estrategia, ademas de ser efectiva, debe estar ajustada
a la cultura organizativa de la empresa. Ello se puede expresar en una matriz como la de la
figura 10 (Knight, 2002, p. 96).

A. Si la estrategia es de alta efectividad, pero con un mal ajuste con la cultura de la
empresa, las posibilidades son varias:

e Ignorar la cultura y lanzarse adelante, lo que seguramente llevara al fracaso.

e Acoplarse a la cultura, esto implica identificar las areas donde el ajuste es malo y
acomodarse a ellas, de forma que no se afecte seriamente a la estrategia, con
ellos se aumenta la probabilidad de éxito de la misma.

e Cambiar la cultura organizativa. Identificados los cambios necesarios a efectuar
en la cultura, y en qué nivel, las acciones para conseguir que se produzcan son
muy dificiles, de larga duracién, varios afios, y costosas. Por ello, quiza el
comportamiento mas sensato es modificar la estrategia, acoplandose a la cultura
Y, poco a poco, ir cambiando la cultura de la empresa.

B. Al fracaso se llega con una estrategia de baja efectividad y ademas con un ajuste
malo con la cultura de la empresa.

C. Una estrategia con un ajuste bueno con la cultura organizativa, pero de baja
efectividad se podra llevar a cabo, pero I6gicamente su éxito sera poco, pues es una
estrategia de baja efectividad.

D. Una estrategia de alta efectividad, con un ajuste bueno con la cultura organizativa de
la empresa lleva al éxito. (Boquera P., 2015).

2.4.5. Sistemas de informacion (SI) y tecnologias de la comunicacion (TIC)

El sistema de informacion de una empresa, como captador, procesador y distribuidor de toda
clase de informacion, tiene un papel relevante dentro de las herramientas de gestién de la
misma.

Las tecnologias de la informacion y la comunicacién han cambiado la forma y naturaleza del Sl,
no solo la informacion y comunicacion dentro de la misma empresa sino también con otras
empresas, con los proveedores y con los clientes. El entorno actual exige la utilizacion y
aprovechamiento de las ventajas de estas tecnologias.
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La cultura organizativa, la estructura de la organizacion y los recursos humanos cambian segun
el Sly las TIC que posea la empresa, los procesos anuales de planificacion y direccion y su
control se disefian de acuerdo con ellos. Los factores dependen y estan interrelacionados con
el Slylas TIC.

El Sly las TIC son uno de los factores relevantes en la implementacion de la estrategia. Deben
ser desarrollados de forma consistente con la estrategia definida y coordinadamente con los
restantes cuatro factores. Su adaptacion o cambio, para facilitar la puesta en practica de la
estrategia, es una tarea larga y costosa que puede llevar varios afos.

Ahorabien, el Sly las TIC pueden y deben ser utilizados desde otra perspectiva mas ambiciosa:
gue la estrategia se defina teniendo en cuenta las posibilidades que ofrecen, en cuanto al
desarrollo del negocio, conseguir procesos mas eficientes y aportacion de valor afadido. Es
decir, vincular la estrategia a las posibilidades y oportunidades que brindan estas tecnologias.
(Boquera P., 2015).

2.4.6. Procesos anuales de planificacion y direccion

Los procesos anuales de planificacion y direccion (la planificacion anual, y la valoracion y
retribucién) con su respectivo control:

Esta es una herramienta de los que la alta direccion dispone todos los afios, que, aplicada
adecuadamente, hacen posible que una empresa asigne los recursos cuando y donde producen
los mejores resultados, y con su adecuado control, se puede lograr dirigir a la empresa hacia la
implementacion de su estrategia y la consecucion de sus objetivos operativos.

Debido a esta interrelacion que existe entre estos factores del modelo, es necesario tener en
cuenta que, de ser necesario realizar un cambio en alguno de estos factores, serd necesario
también realizar cambios en los otros.
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La planificacion anual se compone a su vez de los planes anuales, programacion y
presupuestos. Generalmente se realiza a final de afio, para las actividades del afio siguiente.
(Boquera P., 2015). Y siguen el siguiente proceso:

.......................................................................................

Realimentacién
y revision

i Realimentacién

8 revision
Programacién
(o programa)
-
Planes
Objetivos > de accién .
operativos operativos Planal::i::fién

Figura 9. Formulacion de la estrategia y planificacion anual (Boquera P., 2015)

2.4.6.1. Planes anuales

La formulacion de la estrategia debe completarse con un proceso anual en el que se realiza: 1.
Su realimentacion con los factores internos para su implementacion. 2. Se efectta la revision
de la estrategia. 3. Se detalla en unos planes de accién estratégicos anuales (es decir, los que
se deben implementar durante el afio que se contempla) con sus acciones o actividades, que
son la base para la programacion y los presupuestos. Es el proceso que se denomina planes
anuales y se incorpora dentro de la planificacién anual, junto con la programacion y
presupuestos. (Boquera P., 2015).
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2.4.6.2. Programacion

La programacion (o programa) es la ordenacion especifica de las acciones o actividades de un
plan en términos temporales.

En la programacion se tiene que decidir cuales son los planes operativos y estratégicos que se
van a ejecutar durante el afio correspondiente (MAC/Stonich, 1982, p. 97).

La programacién es un proceso que aumenta las posibilidades de éxito de la estrategia,
asegurando que los recursos se asignen a acciones o actividades que hacen que esta ultima
progrese (MAC / Stonich, 1982, p. 97), al mismo tiempo que se asignan los recursos necesarios
para las acciones o actividades operativas. (Boquera P., 2015).

2.4.6.3. Presupuestos

Los presupuestos se ocupan de distribuir la totalidad de los recursos disponibles: los
necesarios, tanto para las necesidades operativas (las de explotacion o cotidianas del negocio
y por tanto programadas para el afio correspondiente), como para llevar a cabo los planes
estratégicos programados (MAC / Stonich, 1982, p. 113).

La formulacion de la estrategia indica la direccidén de la empresa, los planes anuales la revisan
y detallan, la programacion perfila los planes claves que hay que emprender y los presupuestos
definen los costes, gastos e ingresos y los pagos y cobros asociados con el despliegue de la
estrategia y la gestion operativa de explotacién o cotidiana de la empresa (MAC / Stonich, 1982,
p. 117).

Los presupuestos son el mecanismo utilizado para tomar decisiones definitivas sobre la
distribucién de recursos (MAC / Stonich, 1982, p. 117).
2.4.6.4. Control

El paso siguiente es, logicamente, el seguimiento de que esos planes, programas y
presupuestos cuantificados se van cumpliendo, o no, a lo largo del tiempo.

El control se define como el proceso por el que se comprueba si lo que ha sucedido realmente
esta de acuerdo con los objetivos o estandares prefijados.

La base con la que se compara lo realmente sucedido son las acciones o0 actividades
programadas de los planes de accion, los presupuestos de costes, gastos e ingresos y los de
pagos y cobros de cada parte en que se haya dividido la empresa y de toda ella.
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Continuamente (todos los dias) se registra e imputa lo que realmente sucede y periodicamente
(habitualmente, cada mes) se compara y analiza lo realmente sucedido con lo planificado.

La comparacion entre lo cuantificado y lo que sucede en la realidad sirve para detectar y corregir
los problemas que se pueden presentar. (Boquera P., 2015).

2.4.6.5. Valoracion y retribucion

La valoraciéon y la retribucion son procesos de la funcion de direccion, hacen llegar a las
personas de la organizacion mensajes tangibles sobre qué deben hacer y qué tal estan
actuando

Si el cumplimiento de los objetivos estratégicos no se incluye en el sistema de valoracion y
retribucién, se envia, por un lado, el mensaje de cumplir unos objetivos estratégicos y otro
contradictorio a través de dicho sistema. Ello puede causar confusion y unos resultados
estratégicos por debajo de los 6ptimos que se podrian conseguir (MAC / Stonich, 1982, p. 129).

Un sistema eficaz de valoracion y retribucion sirve para motivar a las personas a alcanzar los
objetivos de la empresa, como la direccion por objetivos (DPO) que es un proceso de direccion
que integra las actividades administrativas y las funciones directivas basicas de una forma
sistematica y enfocada al logro eficaz y eficiente de los objetivos, tanto de la organizacion como
de los individuos, de manera que se actlue como un sistema de autocontrol y como técnica de
motivacion de las personas que participan en el citado proceso (Bueno, 1996, p. 348), que une
la valoracion y retribucion de los empleados al cumplimiento de los objetivos, planes y
presupuestos.

Cambiar el sistema de valoracién y retribucién puede ser un poderoso instrumento para
modificar el comportamiento de las personas de una organizacion. Sin embargo, las
implicaciones, de indole tan personal, que tienen estas modificaciones aconsejan que los
cambios sean planeados con mucho cuidado y tacto (MAC / Stonich, 1982, p. 129).
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2.4.6.6. Aplicacion de los procesos de planificacion y direccion a una empresa de alquiler
de maquinaria
Procesos de planificacién y direccién aplicado a empresa de la construccién

Para aplicar los procesos de planificacion y direccion en SAN MARCOS MAQUINARIA
PESADA, se siguen los lineamentos que se describen en la siguiente figura:

Paso previo. Determinar el alcance y con qué detalle se van a efectuar la
planificacién y el control de la empresa
= Departamentos, objetivos y actividades de la empresa que se van a
planificar y controlar
= Qbras y servicios de maquinaria y herramienta en los que se van a
planificar y controlar especificamente sus CG y OG
= Obras y servicios de maquinaria y herramienta en los que sus CG y OG se
van a planificar y controlar conjuntamente, etc.

Es decir, definir los centros de costes y centros de responsabilidad

1. Prever unas acciones o actividades, unos costes, gastos € ingresos y unos
pagos y cobros para los acontecimientos futuros (los esperados)

» Planificacion anual: presupuestos anuales (PA) de las unidades
organizativas (excepto obras), previsiones anuales y presupuesto de
tesoreria

= Antes de la ejecucion de cada obra: acciones o actividades, presupuesto
de ejecucion (PE) y presupuesto de tesoreria

2. Registrar e imputar las acciones o actividades, los costes, gastos e ingresos
y los pagos y cobros que se van produciendo en la realidad (los histdricos)
=  Continuamente a lo largo del afio

3. Comparar las acciones o actividades, los costes, gastos € ingresos y los
pagos y cobros que se han producido con los previstos (los histdricos con los
esperados) y, tras su analisis, tomar las decisiones y realizar las acciones
correctivas oportunas

= Peridédicamente (cada mes)

Figura 10. Proceso de planificacion y direccién aplicado a empresas de construccion (Boquera P., 2015)

El proceso antes descrito va directamente ligado a la manera en la que se realiza la
planificacion y el control con el programa informatico Darby.
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Esquema para la planificacion y el control de GGE y CDM

Para confeccionar los presupuestos anuales de los gastos generales de la empresa, y de los
costes directos de maquinaria, el paso de registrar e imputar los gastos e ingresos, y por
ultimo comparar y analizar; se siguen los lineamientos que se describen en la figura siguiente:

PASOS: PERSONAS:
1 PRESUPUESTOS ANUALES (PA): *
A * PA de los GGE, es decir, de los departamentos DIRECTORES
P N administrativos y comerciales y otros objetivas generales DE
u ; -
R A * PA de los otros ingresoes (O} de la empresa DEFARTA
g L * PAde CG yu OG para un conjunto de obras o senvicios MENTO
u E de maquinaria y herramienta -
P 3 * PA de los servicios de magquinaria y de herramienta y los DEP:;TA-
u precios de transferencia a las obras y de venta (alquiler MENTO
E al exterior) de los tiempos de utilizacion de maquinaria y DE
5 .
7 herramienta ) ) ADMINIS-
o * PA de personal y los costes directos estandares de la TRACION
g mano de obra
Fresupuesto de tesoreria =
CANTIDADES,. COSTES, GASTOS E INGRESOS: ENCAR-
» Cantidades y costes de recursos reales y costes GADOS
yio gastos de conceptos reales de CG, OG y GGE: R ¥ ADMINIS-
2. E - Partes de obra (o de personal), albaranes, facturas E TRATIVOS,
y justificantes 'Et':
R L supervisados
E l:l * Ingresos de conceptos reales de Ol (otros ingresos): | par los
G p - Jusiificani=s " | |pRECTORES
s U ¥ ¥ N DE
T 7T Facturas de T DEFPARTA-
R ; Justificantes g proveedores, A MENTO
A de ingresos  [®] i ™ justificantes de C yio el
R a 2 gastos y néminas é DEFARTA-
MENTO
* Ei Fauts a N Lz
Otros cobros  He O =2 proveedores, #D“":[!.f;
personal y otros R
Ve :
COMPARACION:
3. ¥ » Desviaciones de: costes, cantidades y rendimientos de
recursos directos; costes y mediciones de tiempos de DIRECTORES
C A utilizacidn de maguinaria y herramienta; costes, gastos DE
0 0 rto de CG y OG: gastos de GGE: costes d L
H ylo repa = y 0G; gastos de : costes de MENTO
§ A personal; ingresos; pagos y cobros
al ¥
| Yo,
Rz ANALISIS, DECISIONES Y ACCIONES: LUIEEEIL
R g » Seguir segln lo previsto EMFPRESA
» Corregir acontacimientos

Figura 11. Esquema para la planificacion y el control de gastos generales y patio de maquinaria (Boquera P., 2015)
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Esquema de control de los trabajos por administraciéon

Por otro lado, debido a la forma en la que se le certificada a los clientes, se debe seguir el
esquema de control de los trabajos por administracion que se describe en la en la figura
siguiente:

PASOS: PERSONAS:
PRESUPUESTOS DE OFERTA Y EJECUCION (PO y PE)
SERVICIO
DE
ESTUDIOS
TARIFA DE OFERTA:
= Precios unitarios de venta de los recursos directos reales y
‘ R JEFE DE
- A OBRA
TARIFA DE EJECUCION: L personal-
» Precios unitarios de venta de los recursos directos reales '!q mente
1 E
1 = N
: RELACION DE TRABAJOS T JEFE DE
: POR ADMINISTRACION (RTA) A OBRA
1 = Enumeracion de unidades de obra y de sus recursos C personal-
1 directos (sin rendimientos ni costes) c!) mente
1 N
1
! CANTIDADES Y COSTES:
! = Cantidades y costes de recursos reales: ENCAR-
: - Partes de obra, albaranes, facturas y justificantes GADOS
I * Mediciones unidades de obra (real) TECNICOS,
2. Lo ADMINIS-
| | TRATIVOS,
R | w g CERTIFICACIONES A CLIENTES: ete.
E M ~ =™ . Retenciones de garantia, revisiones de supervisados
1 P precios y otras clausulas confractuales por el
s Y ¥ + JEFE DE
T T OBRA
R A o Facturas
a R Facturas < é de proveedores y
R aclientes [* S %) yjustificantes JEFE DE
@O de gastos OBRA
Cobros de E = Pagos a mente
clientes y 8 L e proveedores
otros y otros

S Sl ol

Figura 12. Esquema de control de los trabajos por administracion (Boquera P., 2015)

De esta manera se realizan las tarifas de oferta a los clientes, dado que no se realizan
presupuestos de oferta y ejecucion.
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Posteriormente se confecciona la tarifa de ejecucion de acuerdo a lo negociado y aprobado
por el cliente, para luego enumerar los recursos directos que se van a utilizar.

Después se procede a registrar e imputar las cantidades de los recursos y los costes, de
acuerdo con los albaranes y los partes de obra.

Seguidamente se confeccionan las facturas de proveedores, y se realizan los
correspondientes pagos.

Por ultimo, se generan las certificaciones a los clientes, para después generar las facturas, y
realizar los correspondientes cobros.

Esquema de la planificacion y el control de las obras

Para realizar la planificacion y el control de las obras de SAN MARCOS MAQUINARIA
PESADA, se deben seguir los lineamientos de la figura que se describe a continuacion. En
donde se describen las actividades a realizar para confeccionar los presupuestos de ejecucion
(paso 1), para registrar e imputar (paso 2), y finalmente poder comparar y analizar (paso 3).
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PASOS: PERSONAS:
PRESUFPUESTO DE OFERTA (PO) "
PO = EMD + CGO + OGO + GGE + B
= EMD ("costes directos™)
1 - Rendimientos y costes de recursos directos SERVICIO
"D - Mediciones unidades de obra (proyecto o esperada) DE
P E » Costes y gastos (Tindirectes”) de la obra: ESTUDIOS
R E - CGO: conceptos y coste o reparto de los mismos
E r - 0G0: conceptos y gasto o reparte de los mismos
3 E = Reparto de los GGE
P E = Beneficio (B} a afiadir -
gc ¥
5 1.1l Acciones o actividades
L N PRESUPUESTO DE EJECUCIfJN(PE] DE LA OBRA: N JEFE DE
PE = EMD + CGO + OGO + GGE + B OBRA
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Figura 13. Esquema de la planificacion y el control de las obras (Boquera P., 2015)
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3. LA EMPRESA: SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA
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3.1. LA EMPRESA Y SU SITUACION ACTUAL

3.1.1. Descripcion de la empresa

SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA es una empresa dedicada al alquiler de maquinaria
pesada, que se encuentra ubicada en la ciudad de Villahermosa, Tab. México. El parque de
magquinaria se ubica en la colonia ElI Country, dentro del rancho ganadero SAN MARCOS.

Figura 14. Mapa de la ubicacion de Tabasco, México
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Figura 15. Mapa de la ubicacion de Villahermosa, Tab. México

Se trata de una empresa pequefia que le presta servicios de alquiler de maquinaria pesada a
constructoras pequefias que realizan obras publicas, generalmente obras hidraulicas como
drenes a cielo abierto, desazolves de rios, construccion de espigones, hechura de jagieyes
ganaderos, construccion de terraplenes y pedraplenes, dinamitado de cerros, y compactacion
de rellenos. Su zona de influencia es el estado de Tabasco.

La empresa se fundé en el afio 2014, y desde sus inicios se ha especializado en el alquiler de
excavadoras hidraulicas sobre orugas.

Actualmente la empresa cuenta en su pargue de maquinaria con doce equipos para arrendar.
Entre ellos estdn nueve excavadoras hidraulicas sobre orugas, una perforadora track-drill, y dos
vibro-compactadores de rodillo liso.

Asi mismo, su estructura organizativa esta compuesta por un gerente general, un administrativo,
un gestor de traslados y contrataciones, una bateria de operarios, un mecanico especializado
en maquinaria pesada, un mecdanico auxiliar con conocimientos generales de mecénica, y un
vigilante.
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Aun y cuando la empresa ha crecido mucho en los dltimos afios, su gestion se ha estado
llevando a cabo de manera intuitiva sin una planificacion estratégica.

3.1.2. Servicios de la empresa

La empresa ofrece a sus clientes los siguientes servicios:
e Alquiler de maquinaria pesada nueva y semi-nueva

Se ofertan 11 lineas de maquinas, entre ellas, bulldozers, camiones de volteo, cargadores
frontales, excavadoras, gruas telescopicas, motoniveladoras, perforadoras, plataformas bajas,
retroexcavadoras, y vibro-compactadoras. Todos los por menores relacionados con el alquiler
de la maquinaria, se encuentra detallados en el contrato de alquiler de maquinaria. Véase en el
anexo 8.1.

e Traslados de maquinaria pesada

Los traslados de la maquinaria seran realizados por la empresa y correran por cuenta del cliente.
En caso de que este servicio lo contrate el cliente con un tercero o sea efectuado por el mismo,
debera cumplimentar y firmar un formato de traslado y una carta de responsabilidad, (ambos
proporcionados por la empresa), por cualquier acontecimiento adverso.

e Operacidén de maquinaria pesada
La empresa asignara a los operarios pertinentes para operar cada maquina alquilada. Los
gastos relacionados con las prestaciones econémicas de los operarios, asi como sus dietas y
alojamiento seran negociadas directamente entre el cliente y los operarios, y correran por
cuenta del cliente.

e Asistencia técnica en reparaciones mecdnicas, hidraulicas y eléctricas

La empresa asignard a un mecanico especializado en maquinaria pesada para realizar las
reparaciones pertinentes. El tiempo para realizar el diagnéstico de la falla sera menor de 24
horas, a partir de la notificacion del cliente con la empresa via telefonica.

Los gastos originados por reparaciones relacionadas con mecanica, hidraulica y eléctrica, asi
como también cuestiones de hojalateria, pintura, espejos y/o acrilicos correran por cuenta del
cliente. Desde la mano de obra, hasta las piezas y/o repuestos necesarios.
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La empresa respaldara al cliente con las reparaciones, sélo cuando las sumas de los gastos en
reparaciones hayan excedido el 10% del valor del alquiler mensual de la maquina contratada.
Es decir, el cliente sélo pagara un limite del 10% del valor de la renta, y las reparaciones
posteriores a ese limite correran por cuenta de la empresa.

Reparaciones originadas por el suministro de combustibles de mala calidad y por un manejo
indebido de la maquina los absorbera en su totalidad el cliente, ain y cuando la suma de las
reparaciones haya excedido el 10% del valor del alquiler mensual.

Los dias caidos originados por las reparaciones correran por cuenta de la empresa, y le seran
bonificados al cliente desfasando la renovacion del contrato los dias utilizados para llevar a
cabo las reparaciones. Esto se realizara con el pleno cotejo de los reportes diarios elaborados
por los operarios.

e Asistencia técnica en cambio de filtros y fluidos

La empresa llevara un control de los cambios de los filtros y fluidos. Para lo cual asignara a un
mecanico especializado en maquinaria pesada para realizar los cambios de filtros y fluidos.

El cambio de los filtros tanto primarios y secundarios, de combustible y de aire, asi como el
cambio del aceite de motor se realizara cada 200 horas de uso, o cada mes, lo que ocurra
primero durante el tiempo alquilado.

La lubricacion de la maquina alquilada seré realizada por el operador diariamente, el gasto del
suministro y aplicacion de la grasa de chasis correra por cuenta del cliente.
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3.1.2.1. Magquinaria ofertada

La empresa ofrece las siguientes lineas de maquinaria pesada a disposicion de sus clientes:

Bulldozer

o CATD5H

o CAT D6N XL

o CAT D6R XL
Camiones de volteo

o 7M3

o 14 M3

o GONDOLAS DE 30 M3
Cargadores frontales

o CAT 966 F

o CAT970F
Excavadoras
CAT 315 DL
CAT 320 CL
CAT 320 DL
CAT 320 DL LR
CAT 322 CL
CAT 324 DL
CAT 325 CL
CAT 325 DL
CAT 330 BL
CAT 330 CL

o CAT 330 DL
e Gruas telescopicas
o GROVE RT600E

e Low Boy (plataformas bajas)
o 40T
o 60T
o 80T

O

0O O 0O 0O O 0O 0 o ©
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e Moto-niveladoras
o 120G
o 12G
o 12H
o 140H
o 120H
e Perforadoras
o INGERSOLL RAND ECM 370
e Pipas
o 10,000 LTS
e Retro-excavadoras
o 416D
o 420D
o 430D
o 580 M
e Vibro-compactadoras
o CAT CS433E
o CAT CS533E
o INGERSOLL RAND SD100 D
o INGERSOLL RAND SD100 PATA DE CABRA
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3.1.3. Operaciones de la empresa

Se ha realizado un registro del niumero de meses que la empresa ha tenido alquilada su
magquinaria. El registro de estas operaciones es el siguiente:

Numero de alquileres en el afio 2016

7
5.5 5.75
4 4
3.25 3
I I : I I
; O

320DLI-1 320DLP-1 324DLJ-1 325DLJ-2 320DLJ-3 322CLJ-4 315DLJ-5 320CLJ-6

vl

H

w

N

[N

Figura 16. Alquileres del 2016 con maquinaria de la empresa

El precio de los alquileres ha sido de $90,000.00 PESOS MXN en las excavadoras tipo 320 CL,
322 CLy 320 DL; de $80,000.00 PESOS MXN en la excavadora tipo 315 DL; y de $1000,000.00
PESOS MXN en las excavadoras de tipo 324 DL y 325 DL, Estos precios no incluyeron el sueldo
del operario, combustible, gastos de traslado de las maquinas, ni el cambio de filtros, aceites y
lubricantes.

Adicional al pago del alquiler, los clientes pagaron las reparaciones de las maquinas hasta un
limite del 10% sobre el precio del alquiler mensual, los gastos incurridos en reparaciones
después de este 10% corrieron por cuenta de la empresa.

Asi mismo, la empresa operd como sub-arrendadora para satisfacer la demanda de maquinaria
de sus clientes, en las ocasiones donde no contaba con la maquinaria que estos solicitaban.
Siendo esto posible debido a las alianzas estratégicas que se han hecho con la competencia,
en particular, con 3 parques de maquinaria.
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El registro los sub-arrendamientos es el siguientes:

Subarrendamientos del 2016 con maquinaria

o .

e de otros patios

o

e 3 3

(%]

g’ 2

£ 02

: I

o1

m©

§ 0

% 320DLO1 320 DL 02 D5
Magquinas

Figura 17. Subarrendamientos del 2016 con maquinaria de otros patios

3.1.4. El equipo de trabajo

El gerente general es Ivan Pérez, es socio de la empresa siendo duefio de una de las
excavadoras. El responde ante la junta general que esta integrada por su hermano Paulo Pérez
(que es duefio de una de las excavadoras), por su padre Juan Marcos Pérez (que es duefio del
resto de las maquinas), y por él mismo (que es duefio al igual que su hermano, de una de las
excavadoras). Este gerente se encarga de dirigir a los gestores administrativo, y al gestor de
traslados y contrataciones para que realicen sus funciones. Asi mismo lleva un registro de los
gastos e ingresos de la empresa, y colabora con las ventas.

El administrativo es Daniel Carbajal. Es el encargado de las cuestiones administrativas y
financieras de la empresa. Realiza las compras de los repuestos de las maquinas, esta a cargo
del inventario de los repuestos, y lleva un control de los cobros con los clientes. Por estas
funciones se le paga $2,500.00 PESOS MXN por maquina que esté gestionando. También esta
a cargo de la creacién y gestidn de la pagina web de la empresa, y colabora con las ventas. Por
estas funciones se le paga el 2.5% sobre las ventas que realice.

El encargado de operaciones y contrataciones es Juan Pablo, a su cargo esta gestionar los
traslados de las maquinas desde el patio de maniobras de la empresa hasta las obras. Ademas,
se encarga de contratar a los operarios de las maquinas (ya que no hay operarios en la plantilla
de la empresa), mecanicos auxiliares (cuando se presentan fallos de urgencia en las maquinas
y los mecénicos de base no estan disponibles), y al personal de hojalateria y pintura.
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Por estas funciones se le paga el 100% del beneficio obtenido por los traslados de las maquinas,
ya que los traslados son cobrados al cliente a un precio superior del que se contratan. Es el
maximo responsable de las ventas, por lo que recibe una comision del 2.5% sobre las ventas
gue realice.

El mecéanico especializado es Rafael Gayoso, es el encargado del mantenimiento de la
magquinaria. Esta a cargo de las reparaciones menores y mayores de tipo mecanico, eléctrico e
hidraulico; y de realizar el cambio de filtros y aceites de las maquinas. Posee las herramientas
correspondientes para llevar a cabo cualquier reparacion pertinente y usa un vehiculo de la
empresa para llevar a cabo las reparaciones. Se le paga al destajo.

El mecéanico auxiliar es Carlos Golib. Colabora en las reparaciones y cambio de filtros y aceites
de las maquinas. Se le paga un sueldo fijo de $8,000.00 PESOS MXN mensuales.

El vigilante es Lucio Lopez, es el encargado de vigilar el patio de maquinaria y el almacén de
repuestos. Por esta funcion se le pagan $4,000.00 PESOS MXN mensuales.

3.1.5. El hardware y aplicaciones informaticas

La empresa cuenta con dos ordenadores portatiles (de Ivan y Daniel) y una impresora. Tienen
acceso a internet y disponen de la aplicacion de Dropbox para almacenar y compartir la
informacion de la empresa. El control lo llevan con hojas Excel que el gerente general y el
administrativo han ido confeccionando.

3.1.6. Mapas de procesos de la empresa y problemas identificados
Se elaboraron los mapas de cada uno de los procesos de la empresa a partir de toda la

informacion obtenida en las reuniones de trabajo, asi como la informacion obtenida por el
gerente general, y el administrativo.
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3.1.6.1. Proceso de compras

Almaceén ) Guardar y . .

O_» Pedido de clasificar en el — La caja chica cubre el Realizar la | _,| Verificar que las pzas. recibidas
compras almaceén monto del comprobante? compra correspondan con las pagas

Reparaciones

v

Entregar las pzas.
Solicitar deposito al mecanico
para la compra ¢

a compra |a realiza
el g. administrativg

Registrar el coste en el

Enviar comprobante / E)lcel

de compra al g.
administrativo

Actualizar el saldo de la
caja chica en el Excel

Solicitar deposito ‘
para cubrir el monto

La caja chica cubre el
onto del comprobante?

Notificar al gerente gral. de
los registros y
actualizaciones del Excel

Pagar ¢

T @

Figura 18. Mapa de proceso de compras

1. No se actualiza el saldo de la caja chica

La caja chica no cubre los montos para realizar las compras, porque el administrativo no
actualiza los saldos de la caja chica para asi poder prever los depdsitos con anticipacion.

2. No se registran ni imputan en tiempo las compras de repuestos

El administrativo no registra a tiempo las compras de repuestos a la maquina correspondiente
en tiempo, se hace apenas unos dias antes de que se confeccionada la cuenta de cobro de
reparaciones menores a los clientes.

3. No se le da informacion precisa a compras para que hago los pedidos de repuestos

Compras necesita la informacidén precisa para realizar los pedidos, pero en ocasiones los
mecanicos no aportan la informacién necesaria, por lo que no se pueden realizar las compras
0 se compran los repuestos equivocados.
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3.1.6.2. Proceso de almacén

Recibir el Guardar y - - ‘ Redist
Compras inventario por clasificar en el |— Reg|str_ar el |nventar\o ) egl;.s ro
arte de compras almacén disponible inventario

b Solicitud pzas.
Compras
- . ~ na Lista de
Se tiene en inventario? pzas.

si

Enviar a compras la lista de
pzas. requeridas

Entregar pzas. al |
o -
mecanico

v

Actualizar el registro
del inventario

Figura 19. Mapa de proceso de almacén

1. No hay definidos niveles minimos de inventario en el almacén

No se han definidos unos minimos de inventario para los repuestos por cada maquina. Por lo
gue hay que estar comprando los repuestos cada vez que se necesitan.

2. El almacén no esta organizar ni clasificado

El almacén de repuestos no esta organizado ni clasificado de acuerdo a los repuestos, filtros,
aceites y lubricantes para cada maquina.

3. No se tiene un registro al dia del inventario disponible en el almacén

El inventario raras veces se registra, por lo que se tiene que visitar el almacén para saber cuales
son los repuestos que se tienen.
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3.1.6.3. Proceso de reparaciones en obra
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Figura 20. Mapa de proceso de reparaciones en obra

1. No se entregan los recibos de cobro de las reparaciones en tiempo y forma

El mecénico hace una lista de las reparaciones que ha realizado por maquina en un cierto
periodo. La lista con cobro al cliente la notifica apenas un dia antes de que se le envie al cliente.
Por tanto, no se puede confeccionar la cuenta de cobro al cliente de las reparaciones. En este
caso, el administrativo tiene que estimar los costes de la mano de obra del mecanico, para
poder cobrarle al cliente.

2. No se hace una bitacora de los repuestos comprados por maquina

En pocas ocasiones se documentan las reparaciones realizadas por los mecéanicos, asi como
las piezas que son cambiadas. Lo que no permite llevar una bitacora del historico de
reparaciones que se le han hecho a la maquina, asi como las piezas que se le han cambiado
recientemente.
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3.1.6.4. Proceso de ventas

Solicitud de Estudiar Se cuenta con las
cotizacion cotizacion aquinas solicitadas?
no

Ver disponibilidad en
otros parques de

maguinaria
no
Hay disponibilidad?

=1l

Estudio de cotizacién

A

Contratos

Figura 21. Mapa de proceso de ventas

1. Falta de coordinacion entre los encargados de ventas

Generar y enviar | | Gofizacign
cotizacion al cliente

Escuela Técnica Superior
de Ingenieria de Caminos,
Canales y Puertos

ay respuesta del
cliente?
si

sta desacuerdo col
los precios?

no
cliente quiere
negociar?

sl

Preparar negociacion

v

Reuni6n con el cliente

no
Se llegd a un acuerdo?
si *

Solicitud de contrato

En ocasiones los encargados de ventas no se coordinan entre ellos para preparar las
negociaciones con los clientes, o para analizar las concesiones que estarian dispuestos a

aceptar para cerrar la negociacion.
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3.1.6.5. Proceso de contratos de alquiler

Solicitar de
contrato
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domicilio, copia de la
credencial de elector, R.FE.C en
caso de requerir factura
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contrato original y copia

v
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original firmado
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maquinaria renta de la maquina ¢
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comprobante de domicilio, copia de |—»
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caso de requerir factura

| Archivar el contrato |
firmado

Figura 22. Mapa de proceso de alquiler

1. Falta de organizacion para la redaccion de los contratos

En varias ocasiones la informacion para redactar los contratos se recopila a Ultima hora, lo que
hace que los contratos estén redactados e impresos unos minutos antes de asistir a la cita para
la firma del contrato con el cliente.
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3.1.6.6. Proceso de traslados de maquinaria
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Figura 23. Mapa de proceso de traslados de maquinaria

1. No se prepara con antelacion lo necesario para realizar el traslado de las maquinas

Los encargados de supervisar los traslados en ocasiones no preparan con antelacion la copia
de lafacturay el pedimento de la maquina para acreditar la posesion de esta. Asi mismo, olvidan
entregar los reportes de incidencias a los operarios, tomar las fotos de los cuatro lados de la
magquina, y hacer el levantamiento del estado en el que se envia la maquina.

2. No se verifica la correcta entrega de la maqguina en la obra

Los traslados de las maquinas no siempre se supervisan. Ademas de que no siempre se le hace
la formal entrega de la maquina al encargado de la obra, por lo que no se firma la conformidad
del levantamiento del estado de la maquina.
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4.1. FORMULACION DE LA ESTRATEGIA

4.1.1. Analisis externo e interno
4.1.1.1. Descripcion del mercado

El mercado son todas aquellas pequefias y medianas empresas constructoras, ubicadas en el
estado de Tabasco, México; que se dedican a la obra civil, sobre todo a las relacionadas con
obras de drenes, zanjas, escolleras, y excavacion en general; asi como también las dedicadas
a la construccién de vialidades, rellenos, compactacion, desmonte, despalme, y demoliciones
por medios mecénicos.

4.1.1.2. Estudio general del mercado

Se realiza una consulta acerca de la posicién en la que se encuentra el estado de Tabasco,
respecto a los demas estados de México, en cuanto a la actividad de la construccién. Para ello
se ha consultado la base de datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia de México
(INEGI). El resultado de dicha investigacion son las siguientes tablas:

2.9.3 CARACTERISTICAS ECONOMICAS SELECCIOMADAS DE LAS EMPRESAS CONSTRUCTORAS
{Avance acumulado de enero a septiembre, 2012 P/}

CONCEFTO VALOR VARIACION % EN EL TOTAL LUGAR
PORCENTUAL af NACIONAL MNACIONAL b/
Valor de la produccion (miles de pesos
a precios de junio de 2012) 10 505 840 368 32 11
Ingresos por la gjecucion de obras y servicios
(miles de pesos a precios de junio de 2012) 24 653 962 43 4.9 4°
Como contratista principal 8 440 538 33 21 13°
Otros ingresos of 16 213 425 4.9 153 2°
Gastos realizados (miles de pesos
a precios de junio de 2012) 18 068 542 16.9 6.0 4
En la compra de matenales d/ 4 988 561 385 3T 6°
Otros gastos ef 13080031 10.3 8.0 3
Valor del consumo de materiales
(miles de pesos a precios de junio de 2012) d/ 4 604 855 341 32 9
Personal ocupado total (promedio mensual) 14 266 342 21 16°
Dependiente de la razdén social 10379 62.9 1.8 17
Obreros T 874 626 1.7 19°
Empleados 2323 7.3 2.0 18°
Otros ff 182 44 22 19°
Mo dependiente de la razon social 3887 8.7 38 4°

Remuneraciones totales (miles de pesos a precios

de la segunda guincena de diciembre de 2010) 555515 71.0 1.6 17
Salarios 359 756 69.2 16 17°
Sueldos 195 760 744 1.7 18°
Horas laboradas (promedio mensual en miles) 3051 53 22 14

Tabla 1. Caracteristicas econdmicas de las empresas constructoras (INEGI, 2012)
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Se puede notar que la posicién en la que se encuentra Tabasco, con respecto a las demas
entidades, es muy destacable, ya que en el rubro de “Ingresos por la Ejecucion de Obras y
Servicios”, Tabasco ocupa el 4.9% en el total nacional, ubicandose en el 4to lugar a nivel pais.

2.9.4  VALOR DE LA PRODUCCION GENERADO POR LAS EMPRESAS CONSTRUCTORAS
POR TIPO DE OBRA Y SECTOR INSTITUCIONAL, 2011-2012 P/
2011 2012
{Avance acumulado enero a diciembre) (Avance acumulado enero a septiembre)
TIFO DE OBRA NACIONAL ENTIDAD LUGAR NACIONAL ENTIDAD LUGAR
Y SECTOR INSTITUCIONAL (Miles de pesos a precios MACIOMNAL af (Miles de pesos a precios MNACIOMNAL af
de junio de 2012) de junio de 2012)
Total 444 246 027 10 876 173 147 de 32 333391157 10 505 840 117 de 32
(%) (%) (%) (%)
Por tipo de obra
Edificacion 453 135 26° de 32 454 211 18° de 32
Agua, riego y saneamiento 59 25 23" de 32 59 29 17° de 32
Electricidad y comunicaciones 7.0 80 9° de 31 6.6 34 107 de 32
Transporte 283 36.5 9% de 32 269 397 9° de 32
Petrileo y petroguimica 86 k) WG ¥Fde15s 289 302 47 de 14
Otras construcciones 5.0 7.9 10° de 32 G.3 2.8 16° de 32
Por sector institucional
Publico 51.9 824 6° de 32 519 91.6 4° de 32
Privado 481 176 23° de 32 481 84 247 de 32

Tabla 2. Valor de la produccion generado por las empresas constructoras (INEGI, 2012)

Asi mismo, profundizando en el andlisis, se observa que el 91.6% de las obras realizadas en
esta entidad, corresponden a obras publicas, representando un volumen de obras que la
posicionan en el 4to lugar de todo el pais, y un 8.4% de obras realizadas por el sector privado,
representando un 24vo lugar en volumen de obras con respecto a las otras 32 entidades.

Lo que se traduce a decir que la actividad econdmica de la construccion es muy destacable en
el estado de Tabasco.

4.1.1.3. Segmentacion del mercado

Actualmente en Tabasco hay registradas en la cAmara de comercio del estado un total de 1,753
empresas constructoras, aunque esta cifra corresponde a todo tipo de empresas constructoras,
micro, pequefas, medianas y grandes.

La clasificacion del tipo de empresa por su tamafio segun el nimero de trabajadores es el
siguientes:
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Micro Pequefia | Mediana Grande

1-10 11-50 51-250 Mas de 251

Tabla 3. Clasificacion del tipo de empresa por su tamafio

Tras esta especificacion, se procede a obtener los porcentajes de los tamafios de las empresas
segun unidades econdmicas, trabajadores, remuneraciones y valor de produccion.

[MMico  Pequeic  ClMediane  [EGrande |

Figura 24. Unidades econdmicas (INEGI, 2012)
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Se observa que, segun el tamarfio de las unidades econdmicas correspondientes a empresas,
estas representan el 55%, formado por medianas y pequefias empresas. Por lo tanto, de las
1,743 empresas constructoras, 958 son pequefias y medianas empresas, de las cuales 708 se
dedican a la obra civil.

De este porcentaje, se debe obtener el porcentaje correspondiente a empresas constructoras
gue se dediquen a las obras de drenaje y a las obras de viabilidades, de acuerdo a la tabla 2
del INEGI, estos porcentajes son los siguientes:

-Obras de drenaje: 2.5 %
-Vialidades: 36.5 %

Con este estudio hemos podido segmentar el mercado, e identificar que este 39% de las 708
empresas constructoras pequefas y medianas, representa a 276 empresas que se dedican a
las obras de drenajes y vialidades, siendo estas empresas los clientes potenciales de la
empresa de arrendamiento de maquinaria. De esta manera, se focaliza mas el mercado
potencial al que se pudiera llegar a acceder en el estado de Tabasco.
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4.1.1.4. Analisis DAFO

Escuela T

Oportunidades

Amenazas

1. Estar posicionados en una ciudad 1. Conflictos sociales (demandas laborales)
donde hay mucha obra publica 'y 2. Competencia posicionada
privada. 3. Limitaciones presupuestarias para ejecutar
2. Crear alianzas estratégicas con obra civil
constructoras 4. Aumento en costes refacciones, filtros,
lubricantes y aceites
5. Falta de disponibilidad inmediata de
refacciones
6. Riesgo de dafio al personal y a la
maquinaria
7. Riesgo de robo de la maquinaria
Fortalezas Debilidades
1. Amplia gama de maquinaria 1. No se realizan unos presupuestos anuales
2. Estabilidad financiera 2. No se registran e imputan adecuadamente
3. Contactos importantes en el sector los costes
de la construccion 3. No se tiene un plan de marketing
4. Mecanico capacitado y 4. Pequefa cartera de clientes
especializado en maquinaria 5. Falta de estrategias para fidelizar a los
pesada clientes
5. Magquinaria pesada propia 6. No se tienen bien definidas las funciones del
6. Buenos proveedores de filtros, personal
aceites y lubricantes. 7. Los procesos de las operaciones de la
7. Alianza estratégica con otros empresa no estan bien definidos
parques de maquinaria (para 8. No esta definida una politica de cobro
satisfacer la demanda de los 9. No todas las compras se registran
clientes con maquinas ajenas a la 10. Falta de orden en el almacén
empresa) 11. No se tienen previstos los mantenimientos
8. Maquinaria nueva y semi-nueva 12. No hay una politica para proveedores
9. Facil disponibilidad de operarios

Tabla 4. Andlisis DAFO
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4,1.1.5. Matriz CAME
EXTERNAS
OPORTUNIDADES AMENAZAS
INTERNAS
ESTRATEGIAS OFENSIVAS ESTRATEGIAS
REACTIVAS
A. Establecer un plan de precios
competitiva A. Establecer una
B. Potenciar linea de negocio (sub- politica de servicio
arrendamientos) de calidad
FORTALEZAS B. Establecer unos
niveles minimos de
existencias
ESTRATEGIAS ADAPTATIVAS ESTRATEGIAS
DEFENSIVAS
A. Establecer un plan de marketing
B. Crear alianzas estratégicas con A. Firmar los
constructoras para hacer obras publicas | contratos de
C. Establecer un plan de mantenimiento | alquiler ante un
D. Generar manuales de funciones notario
E. Establecer una politica de B. Crear alianzas
DEBILIDADES | proveedores estratégicas con
F. Establecer una politica de cobro proveedores de
G. Establecer una politica de compras | filtros, aceites y
H. Establecer un plan de lubricantes
aprovisionamiento
F. Implementar un software
especializado para la gestiéon de la
empresa

Tabla 5. Matriz CAME
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4.1.2. Analisis de la situacion competitiva

En base al analisis externo e interno, se puede decir que el sector es atractivo para los servicios
que oferta la empresa. Por otro lado, en cuanto a la rentabilidad, ain y cuando el sector tiene
delimitado los precios del alquiler de la maquinaria, la empresa presenta una buena rentabilidad
debido a sus bajos gastos en amortizacion de maquinaria y sus bajos gastos generales.

De manera general, no se puede decir que la empresa tiene una ventaja competitiva en costes,
dado que estos los delimita el mercado.

Por tanto, si se puede decir que la empresa tiene una ventaja competitiva en cuanto al enfoque
del mercado, ya que se especializa en un mercado de constructoras pequefias que realizan
obras hidraulicas, especialmente drenes a cielo abierto y espigones.

Ademas de enfocarse en este segmento de mercado, se diferencia al resto de la competencia
por los productos que ofrece, ya que se especializa en el alquiler de excavadoras hidraulicas
sobre orugas, de las cuales oferta maquinas de seis diferentes tipos y tamafos, para de esta
manera poder servir mejor a los clientes, y cubrir de mejor manera sus necesidades.

Adicional a la amplia linea de excavadoras, la empresa oferta bulldozers, motoniveladoras,
vibro-compactadoras, y retro excavadoras; gracias a la estrategia del sub-arrendo que tiene la
empresa con su misma competencia. De esta manera, satisface las necesidades de cualquier
tipo de maquinaria para los clientes, evitando que estos alquilen maquinas con diferentes
proveedores, disminuyendo significativamente el control del suministro de maquinaria en las
obras.

En definitiva, la estrategia genérica de la empresa va dirigida a enfocarse en un segmento
especifico del mercado y concentrandose en la diferenciacion de los productos.

4.1.3. Mision

Brindar un servicio de alquiler de maquinaria pesada que genere altos rendimientos en las
obras, y prestar una asistencia técnica pronta y oportuna. Teniendo como zona de actuacion el
estado de Tabasco, y como sede la ciudad de Villahermosa.
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4.1.4. Objetivos

1. Aumentar en un 16.67% los meses de alquiler en las excavadoras tipo 320 DL (de 6 meses
en el 2016 a 7 meses) durante los afios 2017, 2018 y 2019

2. Aumentar en un 25% los meses de alquiler de las excavadoras 315y 324 (de 4 meses en el
2016 a 5 meses) durante los afios 2017, 2018 y 2019.

3. Aumentar en un 66.67% los meses de alquiler de las excavadoras 320 CL y 325 (de 3 meses
en el 2016 a 5 meses) durante los afios 2017, 2018 y 2019.

4. Aumentar en un 300% los meses de alquiler de la excavadora 322 (de 1 meses en el 2016
a 4 meses) durante los afios 2017, 2018 y 2019.

5. Alquilar los vibro-compactadores tipo SD100D por lo menos 4 meses, durante los afios 2017
y 2018.

6. Mantener alquilada la perforadora tipo track-drill durante 6 meses en los afios 2017 y 2018.

7. Concretar por lo menos 5 meses de alquiler con maquinaria de los patios con los que se
tienen alianzas estratégicas, durante los afios 2017, 2018 y 20109.

8. Realizar por lo menos dos obras, ya sea en sociedad con constructoras o por cuenta de la
empresa durante el afio 2017.

9. Implementar una herramienta informatica para mejorar la planificacion y el control para
inicios del afio 2017.

4.1.5. Politicas
4.1.5.1. Politica de compras

La politica de compras del SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA es entregar a sus
colaboradores los lineamientos bajo los cuales se debe ejecutar una accion de compra (de
productos y servicios), a modo de establecer un estilo de gestiébn que garantice objetividad,
transparencia y excelencia en el proceso de compras y lograr una 6ptima gestion en términos
de eficiencia para satisfacer el objetivo perseguido con la compra.

Se espera que todos los colaboradores guien sus conductas y decisiones de compra en las
practicas vy los  valores de SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA.
Para tal efecto se establecen los siguientes lineamientos.
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Practicas de Compras Esperadas

Ser& responsabilidad de todos los colaboradores involucrados directa o indirectamente en las
actividades de compras y particularmente de los gestores, resguardar en todo momento el buen
nombre de SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA, estableciendo y preservando relaciones
adecuadas entre la empresa y sus proveedores, y garantizando el uso de practicas de compras
inobjetables.

Las siguientes practicas deben ser consideradas en toda accién de compra:

a) Considerar primero el interés de SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA en todas las
decisiones de compra, por sobre el interés particular de las areas.

b) El personal encargado de interactuar en la adquisicion de productos y servicios para la
empresa, debe colocar 6rdenes de compra y celebrar contratos con proveedores sin incurrir en
favoritismos de ninguna indole, privilegiando Unicamente el interés global de la empresa.

c) Toda compra o acuerdo con proveedores debe estar previamente autorizada por el gerente
general. No se debe comprometer recursos de la empresa ni celebrar contratos o generar
ordenes de compras sin atribuciones para ello. La practica de comprar primero y pedir
autorizacion después no es aceptable.

d) Tampoco se podran comprometer o adelantar dineros, sin las correspondientes garantias de
fiel cumplimiento cuando corresponda.

e) Promover una sana competencia entre proveedores para obtener el maximo valor agregado
para el negocio

f) Cumplir con los procedimientos y politicas de compra definidos por la gerencia

g) Promover y fortalecer continuamente la transparencia, eficiencia y agilidad de los procesos
de compra.

h) No actuar con indiferencia o pasividad frente a practicas de compra observadas que sean
impropias
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Conflictos de Intereses

Un colaborador no deberé participar en ninguna actividad o decision que involucre un conflicto
de interés real o potencial para la empresa.

Los colaboradores que tengan alguna relacion patrimonial con una empresa proveedora o de
parentesco hasta segundo grado con alguno de sus socios principales o ejecutivos que toman
decisiones de compra, deberdn abstenerse de participar en las decisiones de compra
relacionadas con este proveedor.

Lo que corresponde en estos casos u otros que priven al colaborador de la necesaria
independencia y neutralidad, es abstenerse de tomar cualquier decision e informar al gerente
para resolver como se administrara la relacion con este proveedor, si fuese éste un proveedor
debidamente calificado para operar con la empresa.

Regalos e Incentivos

Ningun colaborador involucrado en la gestién de compra debe usar su autoridad o posicion en
la organizacion para beneficio personal.

Para preservar la imagen e integridad de los empleados y la empresa, como regla general no
deben aceptarse regalos o incentivos de proveedores, salvo obsequios o invitaciones de
cortesia de pequefio valor intrinseco y en forma esporadica. Para aquellos casos en que reciba
regalos o invitaciones que no caen en esta categoria (como por ejemplo viajes, estadias en
hoteles), el empleado debera excusarse con la cortesia que amerite el caso o bien debera
informar al gerente para asesorarse respecto de como proceder.

En otras palabras, la frecuencia y naturaleza de los regalos eventualmente aceptados, no debe
permitir que el receptor pueda parecer a juicio de otros que esta siendo influenciado en la toma
de una decision de negocios como consecuencia de aceptar dichos regalos, ni pueden permitir
en caso alguno que en la conciencia del receptor este hecho sea capaz de hacerle perder su
independencia.
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4.1.5.2. Politica de proveedores

La politica de proveedores pretende mantener una relacion comercial con nuestros
proveedores de mutuo beneficio, lealtad en el tiempo y altos estandares de calidad,
cumplimiento y transparencia.

Principios de Actuacién con Proveedores
a) Relacion de largo plazo y rentable

En las decisiones de compra, SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA privilegia la relacion
comercial y de servicio sustentable en el largo plazo y rentable tanto para la empresa como
para sus proveedores por sobre beneficios exclusivamente de corto plazo.

b) Cumplimiento de compromisos

Es intrinseco de la ética empresarial SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA el garantizar y
honrar siempre el cumplimiento de los compromisos adquiridos con los proveedores. Con este
proposito, los empleados que efectien estos compromisos, escritos o verbales, deben estar
facultados para ello.

c) Transparencia y objetividad

El proceso de compra debe garantizar absoluta transparencia en la gestién de las compras, y
objetividad en la toma de decisiones.

d) Igualdad de oportunidades a los proveedores

Se debe garantizar la igualdad de oportunidades a todos los proveedores para que oferten sus
productos o servicios a la empresa en un proceso de compra determinado.

e) Formalidad en las relaciones con los proveedores

La relacion comercial con proveedores debe siempre ser formal y los acuerdos deben estar por
escrito. A los proveedores se les debe responder con prontitud y cortesia.
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f) Oportunidad de pagas

Se debe pagar a los proveedores oportunamente de acuerdo a las condiciones pactadas en los
respectivos contratos, sin distincion de Proveedor para agilizar y priorizar el proceso de pago
gue debe ser conocido por el proveedor.

g) Escucha a proveedores

Se debe instalar la practica de escuchar en forma sistematica y profesional a los proveedores,
con el propdésito de atender sus preocupaciones, sugerencias y reclamos que permita mejorar
continuamente la relacion con ellos. Para estos efectos se estableceran canales formales de
comunicacion.

h) Base de proveedores acotada

Se debe promover el mantener una cantidad 6ptima de proveedores por rubro de compra que
asegure una sana competitividad y diversificacion del riesgo para la continuidad de la operacion.

Perfil del proveedor

Para ser proveedor de SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA se requiere gque la empresa y
sus socios principales, muestren en forma consistente un comportamiento ético y legal
intachable, particularmente en materia laboral, capacidad para entregar los productos y
servicios en las condiciones requeridas, cumplir con los acuerdos de calidad de servicio
pactados, mantener una moralidad comercial y una situacion financiera adecuada, con cabal
cumplimiento de sus obligaciones con bancos, proveedores, legales, impositivas y con el
personal.

4.1.5.3. Politica de cobro a clientes

Todos los cobros del alquiler, sin excepcién, se realizaran por adelantado.

En los casos donde el alquiler de la maquina se venza y el cliente no haya abonado el monto
del mes siguiente, se procedera a dar la orden del paro total de la maquina.

La maquina reanudara sus labores al momento en el que el cliente abone el monto de alquiler
correspondiente.
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4.1.6. Planes de accion
4.1.6.1. Plan de mantenimiento

- Patio de maquinaria y sus accesos: se ha contemplado un mantenimiento anual para
conservar la base de la terraceria, que es de arena de rio con grava de revestimiento
encima.

- Maquinaria pesada: el mantenimiento preventivo se realiza cada 200 horas de uso, en
donde se lleva a cabo el cambio de filtros de aire primario y secundario, filtros de
combustible primario y secundario, cambio del aceite de motor, y una inspeccién general
de la maquina. También se llevan a cabo mantenimientos correctivos cada vez que la
maquina presenta un fallo, que incluye cualquier reparacion mayor y menor de la
maquina. Ademas, se realizan trabajos de hojalateria y pintura una vez al afio en caso
de ser necesarios.

- Vehiculo de transporte: se realiza el mantenimiento preventivo del vehiculo (Mitsubishi
L200) cada 5,000 km recorridos, o cada afio. Este mantenimiento se lleva a cabo el
cambio de aceite de motor y la revision y rellenado de niveles de anticongelante, liquido
de frenos, agua en el limpiaparabrisas. Ademas, se realiza la inspeccion de los frenos,
condiciones de la bateria, carga y arranque, revision al sistema eléctrico (cuartos, luces
altas y bajas, direccionales, luces de stop y luces de estacionamiento, luces del
compartimiento de pasajeros y de cajuela y cofre si aplica).

4.1.6.2. Plan de aprovisionamiento

El aprovisionamiento lo realizara el Administrativo, él recibira las solicitudes de compra emitidas
por el mecanico al momento de diagnosticar el fallo de las maquinas, y este se las entregara al
Administrativo por via telefénica, mensaje de WhatsApp, o personalmente.

En casos que asi lo requiera, el Administrativo se podra apoyar en el mecéanico para efectuar
dichas compras.

El Administrativo cotejara con los reportes diarios la naturaleza de la falla de la maquina, con
las solicitudes de compra emitidas por el mecéanico, para evitar fuga de compras.
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Se le dara un monto mensual al Administrativo para que realice los pagos necesarios. De esta
manera los pagos se realizaran de contado, y este se encargara de llevar un registro de todas
las compras, y de los saldos de la caja chica.

Lista de proveedores

El proveedor de los repuestos serd CADECO — Refacciones y Neumaticos S.A. de C.V, y en
casos excepcionales serd MADISA S.A. de C.V o AMECO S.A. de C.V.

El proveedor de aceites, fluidos, filtros y lubricantes serd SERGIO REFACCIONES S.A. de C.V,
y en casos excepcionales sera REFACCIONARIA CAMIONERA Y AUTOMOTRIZ S.A de C.V.

Para las piezas especiales, estas se mandaran a fabricar con SERMAQ — Maquinado, torno y
soldadura S.A. de C.V.

Los tornillos y bandas, el proveedor sera ROTOBAISA — Tornillos y bandas industriales S.A. de
C.V.

Para todo lo referente con ferreteria, el proveedor sera VAQUEIROS S.A. de C.V, o EL PERICO
FERRETERO S.A. de C.V.

Pautas a considerar

Para el correcto aprovisionamiento, se tendran en cuenta las siguientes pautas:

v' Tener continuidad en el abastecimiento de la empresa

v Evitar la duplicacién de pedidos, reducir o eliminar los desperdicios, evitar tener
productos obsoletos

v' Solicitar el envio de muestras antes de realizar la orden de pedido en el caso de
refacciones especiales

v' Analizar si se acepta 0 no una nueva lista de precios
v' Realizar visitas periédicas a la competencia de los proveedores

v" Negociar descuentos y condiciones de pago
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v' Realizar previsiones en la demanda de filtros, aceites y repuestos para programar las
compras

v’ Verificar que se cumplan las érdenes de compra emitidas
v' Renegociar los servicios que prestan los proveedores
v Aplicar estrategias que sean de utilidad en la gestion de lo que compra la empresa

Gestion del inventario

Se contara con unos minimos de filtros, aceites y repuestos que se requieren de manera
continua, estos estaran clasificados para cada una de las maquinas, para facilitar su busqueda.

En el almacén habra una seccion para cada maquina tanto para los filtros como para los
repuestos. Mientras que los aceites y lubricantes que clasificaran en una zona comun para todas
las maquinas.

Se compraran presentaciones de grandes voliumenes, en caso de que el descuento sea
considerable.
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Los repuestos de mayor recurrencia de uso estaran en el almacén para su pronta obtencion con
las siguientes cantidades para asegurar el pronto aprovisionamiento de las piezas:

Repuesto Cantidad minima en
almacén

Rol superior 2
Rol inferior 1
Kit de sellos para gato de arrastre 2
Manguera de motor de transito 2
Filtro de aire primario PG36457 4
Filtro de aire secundario P536492 4
Filtro de diésel primario P550900 4
Filtro de diésel secundario P551315 8
Filtro de aceite de motor P554004 4
Cubeta de aceite de motor 15W40 8

Tabla 6. Repuestos minimos del almacén
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4.1.6.3. Plan de marketing

El plan de marketing involucra a los cuatro componentes basicos, el producto, el precio, la
distribucion y la comunicacion, por lo que se expone un plan para cada uno de ellos.

Plan del producto
La imagen de la empresa
La imagen de la empresa queda definida con el logo, el nombre y el eslogan de la empresa. En

las siguientes imagenes se muestran el logo y el eslogan de SAN MARCOS MAQUINARIA
PESADA:

SAN MARCOS

Figura 25. Logo de SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA

e e

S Tt e

sado lo hacemos por ti

Figura 26. Eslogan de SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA
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Servicio post-venta

Como servicio post-venta, se realizaran las siguientes acciones:
- Comunicacion periddica:

o Se tendrd una comunicacién personalizada quincenal con los clientes para
conocer su opinién sobre el servicio de alquiler, rendimiento y funcionamiento
general de la maquina.

o Se daran sugerencias sobre como sacar mejor provecho de la maquina, como el
uso de aditivos para mejorar el rendimiento de combustible y buenas practicas de
operacion de la maquina

- Garantia de 6ptimo funcionamiento:

o Se dard la garantia de que, si la maquina presenta fallos, los dias caidos por
reparaciones no se le cobraran al cliente.

o Sila maquina presenta una averia de tardia reparacion, la empresa sustituird a la
méaquina alquilada por otra en Optimas condiciones de uso, sin ningun coste
adicional para el cliente.

- Asistencia técnica:

o Se dara asistencia técnica al cliente cuando la maquina presente fallas de tipo
eléctrico, mecéanico o hidraulico con mecéanicos especializados en maquinaria
pesada

o Se dard asistencia técnica en cambio de filtros y fluidos con mecanicos
especializados

Plan de precios
El plan de precio enuncia la lista de precios de las maquinas ofertadas por la empresa, asi como

los posibles descuentos y concesiones que se pudieran dar dependiendo de las condiciones de
alquiler que se negocien con el cliente.

Lista de precios para cotizacién

Los precios se han establecido basandose en los precios que oferta la competencia, asi como
en los precios que dicta el tabulador para maquinaria pesada de la CMIC del afio 2015.
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Precio de Precio del cambio
alquilermensual | de filtrosy aceite
para cotizacion motor
Bulldozer
CATDSH $60,000 $6,000 $66,000
CATDG6N XL $140,000 $6,500 $146,500
CATD6R XL $140,000 $6,500 $146,500
Camiones de volteo

7M3 $40,000 $4.,000 $44 000
$70,000 $5,000 $75,000

GONDOLA DE 30

M3 $80,000 $7,000 $87,000

Cargadores frontales/ Payloders
CAT966 F $85,000 $6,000 $91,000
CAT970F $90,000 $6,000 $96,000

Perforadoras
ECM 370 $100,000 $8,000 $108,000

10,000 LTS $40,000 $0 $40,000
Retro-excavadoras
$42.,000 $5,000 $47.,000

$45,000 $5,000 $50,000
$50,000 $6,000 $56,000
$42,000 $5,000 $47,000

Vibro-compactadoras
CAT CS533E $45,000 $5,000 $50,000
SD100D LISO $45,000 $5,000 $50,000
SD100D PATA C. $50,000 $5,000 $55,000

> ; ,‘ POLITECNICA Escuela Técnica Superior
DE VALENCIA de Ingenieria de Caminos,
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Excavadoras
CAT 315 DL $95,000 $6,000 $101,000
CAT 320 CL $100,000 $6,000 $106,000
CAT 320 DL $100,000 $6,000 $106,000
CAT 320 DL LR $120,000 $6,000 $126,000
CAT 322 CL $105,000 $6,500 $111,500
CAT 324 DL $105,000 $6,500 $111,500
CAT 325 CL $105,000 $6,500 $111,500
CAT 325 DL $105,000 $6,000 $111,000
CAT 330 BL $105,000 $6,500 $111,500
CAT 330 CL $110,000 $6,500 $116,500
CAT 330 DL $115,000 $6,500 $121,500

Grua telescopica
GROVE RT600E $200,000 $8,000 $208,000
Low Boy/ Plataformas bajas

40 T De_pende_ la
distancia

60 T De_pende_ la
distancia

80 T De_pendEf la
distancia

Moto-niveladoras

PR 360,000 $6,000 $66,000
P 365,000 $6,500 $71,500
PG 876,000 $6,500 $82,500
140 H $85,000 $6,500 $91,500
D HEE $76,000 $6,500 $82,500

Tabla 7. Lista de precios de cotizacion
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Términos y condiciones:

La tarifa de la renta no incluye 1.V.A, combustible, reparaciones, lubricacién, operacion,
ni fletes.

En caso de requerir factura, se sumara al total el 16% del .V.A

El precio del alquiler es por 30 dias o 200 horas. Correrdn como dias laborados los dias
que el cliente tenga en posesion la maquina, por lo que se cobraran los dias caidos por
lluvia, por falta de tramo, o por falta de liquidez en la obra. Los dias caidos por
reparaciones se le repondran al cliente desfasando el dia del cobro del siguiente alquiler.
El alquiler se paga por ADELANTADO.

Las horas/dias adicionales se cobran a razon del 100% de la tarifa normal.

En trabajos con manejo de rocas como pedraplenes, carga de camiones con roca,
espigones o escolleras, el precio del alquiler aumentara un 10%.

Los gastos originados por reparaciones relacionadas con mecanica, hidraulica y
eléctrica, asi como también cuestiones de hojalateria, pintura, espejos y/o acrilicos,
correran por cuenta del cliente, desde la mano de obra, hasta las piezas y/o repuestos
necesarios, hasta un limite del 10% del precio del alquiler mensual, las reparaciones que
estén fuera de ese limite, correran por cuenta de la empresa.

El precio no incluye las prestaciones econémicas del operador como sueldo, hospedaje,
ni alimentos.

El costo del traslado varia dependiendo la distancia, y este deberd ser pagado por
ADELANTADO ida y vuelta.

En fletes programados, los cargos por demora, asi como los fletes en falso, corren por
cuenta del cliente.

Concesiones, términos y condiciones

Se analizaran los siguientes parametros para integrar el precio del alquiler:

Tipo de trabajo

Para trabajos en tierra, se mantiene la tarifa normal de la lista de precios antes citada. Para
trabajos en roca, se aumentara en un 10% el precio del alquiler.
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Periodo de renta y el nimero de mdquinas a alquilar

El periodo de renta y el nUmero de maquinas a alquilar juega un papel muy importante para fijar
el precio del alquiler. Por lo que se proponen los siguientes casos:

A. Sisefirmaun contrato de 1 mes para 1 maquina, se mantendré la tarifa normal sin ningun

tipo de descuento

B. Si se firma un contrato de 2 0 3 meses para 1 maquina, se podrian hacer las siguientes

concesiones:
o Hacer un descuento sobre la lista de precios de cotizacion de un 5%

C. Sise firma un contrato de 4 meses 0 mas para 1 maquina, se podrian hacer las siguientes

concesiones:
o Hacer un descuento sobre la lista de precios de cotizacién de un 10%

D. Si se firma un contrato de 1 mes para 2 0 3 maquinas, se podrian hacer las siguientes

concesiones:
o Hacer un descuento sobre la lista de precios de cotizacion de un 5%

E. Si se firma un contrato de 2 0 3 meses para 2 0 3 maquinas, se podrian hacer las

siguientes concesiones:
o Hacer un descuento sobre la lista de precios de cotizacion de un 10%

F. Si se firma un contrato de 4 meses 0 mas para 2 0 3 maquinas, se podrian hacer las

siguientes concesiones:
o Hacer un descuento sobre la lista de precios de cotizacién de un 10%
o Laempresa absorbe el gasto del cambio de filtros y aceite de motor (servicio)

G. Sise firma un contrato de 1 mes para 4 maguinas o mas, se podrian hacer las siguientes

concesiones:
o Hacer un descuento sobre la lista de precios de cotizacion de un 10%

H. Si se firma un contrato de 2 0 3 meses para 4 maquinas 0 mas, se podrian hacer las

siguientes concesiones:

o Hacer un descuento sobre la lista de precios de cotizacién de un 10%

o Laempresa absorbe el gasto del cambio de filtros y aceite de motor (servicio)
Si se firma un contrato de 4 meses 0 mas para 4 maquinas 0 mas, se podrian hacer las
siguientes concesiones:

o Hacer un descuento sobre la lista de precios de cotizacion de un 10%

o Laempresa absorbe el gasto del cambio de filtros y aceite de motor (servicio)

o Los dias caidos por lluvia se cobraran a mitad de precio
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Términos y condiciones:

- El pago del alquiler debe ser rigurosamente por ADELANTADO

- Los pagos de las reparaciones se deben efectuar PUNTUALMENTE al finalizar los 30
dias de alquiler.

- En descuentos por un numero de maquinas mayor a 1, el pago y el traslado de la
maquina entre una maquina y otra no debe superar 1 semana, en caso contrario, no se
respetara el descuento.

- En descuentos por periodos de alquiler mayores a un mes, debera respetarse los
periodos de alquiler establecidos, en caso contrario, se disolvera el descuento y se
respetara unicamente el descuento que aplique de acuerdo a lo que si haya cumplido el
cliente.

Concesiones dependiendo del nimero de maquinas y del tiempo de alquiler:

Numero de meses de alquiler

NUmero de 1 mes 2 0 3 meses 4 meses 0 mas
magquinas

- -5% -10%

-5% -10% -10%, - pago de servicios

-10% -10%, - pago -10%, - pago de servicios, -50%
de servicios en dias caidos por lluvia

Tabla 8. Concesiones
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Plan de distribucién
La distribucion del servicio de alquiler se llevara a cabo por dos canales:
La venta directa

Debido a que se trata de un servicio, el principal canal de distribucion seréa la venta directa por
medio sus encargados de ventas (gerente general y encargado de operaciones y traslados).

Lo que se procura es tener un mejor control del servicio, obtener una diferenciacion perceptible,
y sobre todo mantener comunicacion directa con los clientes.

Con la venta directa no s6lo se busca alquilar la maquinaria de la empresa, sino también la
magquinaria de los otros patios de maquinas con los cuales se tienen alianzas estratégicas. De
esta manera, la empresa trabaja como intermediaria de otras empresas de alquiler de
magquinaria, ofreciendo a través de sus canales de comunicacién y con sus encargados de
ventas, una gama de maquinaria pesada mas completa.

Intermediarios

La empresa tiene contacto con algunos intermediarios que contribuyen en las ventas. A estos
intermediarios se les dara en el 2017 la lista de precios de cotizacion SAN MARCOS
MAQUINARIA PESADA, y de cerrar la operaciéon de venta, existiran 4 diferentes casos para
definir el porcentaje de su comision:

A. Sielintermediario cierra la venta con el precio de cotizacion, el intermediario recibira una
comisién del 5% sobre cada uno de los alquileres mensuales que ese cliente contrate.

B. Si el intermediario cierra la venta con un precio superior al de la lista de precios de
cotizacién, el monto excedente del precio de venta del alquiler sera en su totalidad del
intermediario, mas aparte la comisién del 5% sobre cada uno de los alquileres mensuales
gue ese cliente contrate.

C. Si el intermediario cierra la venta con un precio inferior al de la lista de precios, el
intermediario obtendra el 5% de comisién sobre el alquiler mensual en una sola ocasion.
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D. Si el intermediario no participa activamente en el cierre de la venta, y s6lo proporciona el
contacto del cliente potencial, en caso de que se cierre la venta, el intermediario obtendra
el 2.5% de comision sobre el alquiler mensual en una sola ocasion.

Participacion del intermediario Porcentaje de comision

Cierre de venta con PV igual al P 5% s/PV mensual
cotizacion
Cierre de venta con PV superior al P 5% s/PV mensual, + excedente
cotizacién
Cierre de venta con PV inferior al P 5% s/PV una vez
cotizacién
Sélo contacto 2.5% s/PV una vez

Tabla 9. Porcentajes de comision
En cualquiera de los casos, el pago de esta comision se realizara cuando pague el cliente.

El intermediario debe participar activamente en el cierre de la negociacion, no sélo pasar el
contacto del cliente.

Si el cliente, en futuras ocasiones contacta directamente con la empresa SAN MARCOS
MAQUINAIRA PESADA, esta no estara obligada a darle comision al intermediario.
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Plan de comunicacién

La comunicacion del servicio de alquiler de maquinaria pesada se llevara a cabo por tres
canales, por medio de la pagina web, la pagina de Facebook, y las visitas a las constructoras.

Pdgina web

Este canal servirda para dar a conocer la empresa e informar del servicio y de productos
disponibles, ird destinado al publico en general que esté interesado en el alquiler de maquinaria
pesada. El enlace para acceder a la pagina web de la empresa es el siguiente:

http://www.sanmarmp.com

El disefio y el posicionamiento de la pagina quedo listo en septiembre del 2016, teniendo un
coste de $8,000.00 PESOS MXN.

La informacién, disefio y supervision para confeccionar la pagina fue llevada a cabo por el
gerente general de la empresa.

La pagina se encuentra dividida en pestafia para facilitar la navegacion del usuario. Las
pestafias son INICIO, EQUIPOS, CONTACTO/COTIZACION, PROYECTOS, y NOSOTROS.
Ademas de informacion sobre los horarios de atencion al cliente, y los datos de contacto como
teléfono y direccién e-mail.
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Pestaifia de inicio

La pestafia de INICIO cuenta también con un apartado donde se habla sobre el por qué rentar
con SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA, los requisitos para firmar el contrato, y ademas un
apartador para la peticion de ofertas sobre las maquinas ofertadas.

Comprometidos con la calidad y los resultados SAN MARCOS | Renta de Maquinaria Pesada | Tabasco 2016

@w INICIO  EQUIPOS CONTACTO / COTIZACION PROYECTOS NOSOTROS

01-993-1603-281 Lun-Sab8a14y16a19 hrs contacto@sanmarmp.com

S

< SAN MARCOS
MAQUINARIA PESADA

3 maquinaria para constr

ograr tus pr

CONOZCA NUESTROS EQUIPOS

Wi

Figura 27. Pestafia de inicio 1
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¢BUSCA EQUIPOS PARA SU PROXIMO PROYECTO?...

SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA ofrece una amplia gama de maquinas para renta a precios muy competitivas, y can
una asistencia técnica pronta y efectiva. Rentar un equipo es muy facil y ofrece mdltiples beneficios para los
constructores.

;POR QUE RENTAR?

* Poca inversion de capital para conservar la liquidez en sus obras

* Maguinas nuevas y semi-nuevas con precios competitivos

* Asistencia técnica en reparaciones mecanicas, hidraulicas y eléctricas
* Asistencia técnica en cambio de filtros y fluidos

* Servicio de traslados de maguinaria confiable

REQUISITOS

Para solicitar un contrato de Renta es necesario presentar los siguientes requisitos:

Persona Fisica:

* (Copia del Registro Federal de Contribuyentes (R.FC.)
* Copia de Comprobante de Domicilio

* (opia de Credencial de Elector

* Cotizacién de la Maguina por Escrito o via mail

Persona Moral:

* (Copia del Registro Federal de Contribuyentes (R.FC.)

* Copia de Comprobante de Domicilio

* Copia de Credencial de Elector

* Cotizacién de la Maguina por Escrito o via mail

* (Copia del Acta Constitutiva (Completa e Inscrita en el RP.PC)
* Poder Notarial del Representante Legal de la Empresa

Figura 28. Pestafia de inicio 2

Escuela Técnica Superior
de Ingenieria de Caminos,
Canales y Puertos

ESCRIBANOS

Datos de contacto

Nombre

mpresa

Datos de cotizaciéon

Ubicacién de

Comentarios. Escr

jui tu comentario

4

%

%
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Pestafia de equipos

En la pestafia de EQUIPOS se despliega las diferentes lineas de productos que oferta la
empresa, asi como informacion especifica de los equipos que se ofertan, sus caracteristicas y
los tipos de trabajo donde mas se usa cada una de las maquinas.

PROYECTOS NOSOTROS

SAN MARCOS INICIO EQUIPOS CONTACTO / COTIZACION

MAQUI

BULLDOZERS -

CAMIONES DE VOLTEO )

PLATAFORMAS BAJAS / LOW BOYS %

! Caterpillar
Modelo:315DL
VER ESPECIFICACIONES "

:' Marca: Caterpillar
0: 320DL LR

EXCAVADORAS CARGADORES FRONTALES ->
: EXCAVADORAS -
: Marca: Caterpillar
GRUAS TELESCOPICAS 4 ’ 4
M _) Modelo: 320DL
v MOTONIVELADORAS 1 VER ESPECIFICACIONES
PERFORADORAS
PIPAS .

RETROEXCAVADORAS

VIBROCOMPACTADORAS
arca: ¢ Marca: Caterpillar

0:322CL Modelo: 324DL
VER ESPECIFICACIONES VER ESPECIFICACIONES

VER ESPECIFICACIONES

farca: Caterpillar
Modelo: 325CL
VER ESPECIFICACIONES

Marca: Caterpillar
0 330CL

VER ESPECIFICACIONES

Marca: Caterpillar
odelo: 325DL
VER ESPECIFICACIONES

larca: Caterpillar
=lo: 330DL
VER ESPECIFICACIONES

Figura 29. Pestafia de equipos 1

Marca: Caterpillar
odelo: 330BL
VER ESPECIFICACIONES
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EXCAVADORA CAT 324DL
.;, ) P > "
o -

CARACTERISTICAS

® Pulgar hidrdulico
Ideal para sujetar drboles y rocas de gran tamafio
Ideal para producciones de grandes volimenes
® Mayor fuerza de excavacién que la 322
® Mayor alcance que la 322
® Consumo de combustible medio-alto
Ciclos de carga y descarga rapidos
Cucharén grande

MAS USADO EN:

Apertura de zanjas
® Desazolves

Excavaciones de suelos duros
e Terraplenes

® Desmontes

® Drenes a cielo abierto

Marca: Caterpillar
Modelo: 324DL
Tamafio: Grande

CAT

ESPECIFICACIONES

Informacién General
Modelo 324 DL
Marca Caterpillar
Implemento Cucharén pulgar h.
Motor Cat 7 ACERT
Cilindros 6 cilindros
Potencia 140kW / 188hp
Combustible 5201 /137gal
Peso 23,860kg / 52,602Ib

Productividad

Tiempo por ciclo, TC 21.5 segundos
Capacidad Cucharon 1.58m3/2.07yd3
Altura maxima en corte  9887mm /389in
Alcance Horizontal 10.55m / 415in
Profundidad de

i 7.33m / 289in
excavacion
Capacidad de carga 13.137/28,400Ib
Fuerza de excavacién 186 kN
 ______________Dimensiones]
Altura 3,170mm / 125in
Ancho 3,390mm / 133in

Figura 30. Pestafia de equipos 2

Escuela Técnica Superior
de Ingenieria de Caminos,
Canales y Puertos

) DESCARGAR FICHA TECNICA EXCAVADORA CAY

SOLICITE UNA COTIZACION

Datos de contacto
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Pestafia de contacto y cotizacion

En la pestafia de CONTACTO/COTIZACION los clientes, los clientes podran pedir precios sobre
los servicios ofertados llenando un formulario. Este formulario antes de enviarse solicita una
prueba l6gica para verificar que no se trata de un robot el que solicita la cotizacion.

Comprometidos con la calidad y los resultados SAN MARCOS | Renta de Maquinaria Pesada | Tabasoo 2016

SAN MARCOS INICIO EQUIPOS CONTACTO / COTIZACION PROYECTOS NOSOTROS

01-993-1603-281 Lun-53b8a14y16a19hrs contacto@sanmarmp.com

CONTACTO / COTIZACION  patos ce contacto

Gracias por interesarse en nuestros equipos,
sera un placer atenderle y resolver cualquier

tipo de duda o informacién gue requiera.

Datos de cotizacién

hosas m

robot

Figura 31. Pestafa de contacto/cotizacion
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Las solicitudes llegan directamente al mail de la empresa, y automéaticamente se genera una
respuesta por parte de la pagina web, diciendo que la solicitud ha llegado con éxito y que en
breve recibira una respuesta.

Solicitud de cotizacion/informes de IVAN DARIO

WordPress via sanmarmp.com,c8.iservidorweb.com
LUN JUL 25

FS

contacto@sanmarmp.com, admin@sanmarmp.com

Mostrar ahora  Las imagenes no se muestran

San Marcos MP

Se ha creado una solicitud de cotizacion o informacion desde nuestra pagina.
Los datos son los siguientes:

Nombre del solicitante: VAN DARIO
Empresa: PRUEBA

Correo electrénico: ivan.perezsa@gmail.com
Teléfono: 600327925

Equipos: Excavadora 320DL vy Vibro-compactador SD100D liso
Pararealizar los trabajos de: Drenes y compactacion

Ubicados en: Valencia, Espafa

Por un periodo de: 3 meses, y 6 meses el vibro

El cliente comenta: Prueba

Figura 32. Solicitud de cotizacion en el mail de la empresa
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Pestafia de proyectos

En la pestafia proyectos se exponen unas imagenes de los proyectos realizados y una breve
descripcion de los mismos.

Comprometidos con la calidad y los resultados
&S‘AN MARCOS

01-993-1603-281 Lun-Sab8a14y16a 19 hrs contacto@sanmarmp.com

SAN MARCOS | Renta de Maquinaria Pesada | Tabasco 2016

INICIO EQUIPOS CONTACTO / COTIZACION PROYECTOS NOSOTROS

PROYECTOS

VILLA ALDAMA, COMALCALCO,
TABASCO

Fecha: Marzo
Proyecto

despalme

EJIDO 4 POBLADOS, BALANCAN,
TABASCO

Fecha: Mayo del 20163 S

Proyecto

de despalme y de

Figura 33. Pestafia de proyectos
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Pestafia de nosotros

En esta pestafia nosotros se habla un poco sobre la empresa, su mision, vision y principales
valores.

Comprometidos con la calidad y los resultados SAN MARCOS | Renta de Maquinaria Pesada | Tabasco 2016

SAN MARCOS
MAQUINARIA PESADA

INICIO EQUIPOS CONTACTO / COTIZACION PROYECTOS NOSOTROS

01-993-1603-281 Lun-Séb8a14y16a 19 hrs contacto@sanmarmp.com

NOSOTROS

En San Marcos | Renta de Maquinaria Pesada

02. MISION

Brinc

03. VALORES

Honestidad Responsabilidad Compromiso Servicio Respeto

Integridad

Figura 34. Pestafia de nosotros

La funcion que desempenfa este canal es el de informar sobre los servicios y los productos que
oferta la empresa. Asi mismo, la pagina web refuerza la imagen de la empresa, al darle cierta
credibilidad y formalidad.
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Pdgina en Facebook

Este canal servirda para dar a conocer la empresa e informar del servicio y de productos
disponibles, ir4 destinado a personas entre los 20 y 65 afios de edad, en un radio de influencia
de 5 km de la ciudad de Villahermosa, Tabasco, México.

Este canal ademas es un complemento de la pagina web, ya que a través de este medio se
invitara a la gente a visitar la pagina web de la empresa, se dejara los medios de contacto
pertinentes, y ademas las personas pueden enviar un mensaje a la pagina si es que estan
interesadas en algunos de nuestros servicios.

El montaje de la pagina, junto con la publicidad de prueba quedoé listo en octubre del 2016,
teniendo un coste de $3,000.00 PESOS MXN. La informacion, disefio y supervision para
confeccionar la pagina fue llevada a cabo por el gerente general de la empresa.

La pagina de Facebook se posicioné a mediados de octubre del 2016, y se le empezara a
invertir en publicidad en febrero del 2017.
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Me gusta Compartir Mas v

Enviar mensaje

# Me gusta B Comentar

SAN MARCOS

Con nuestro servicio, "El trabajo pesado lo hacemos por ti"

Vaguire SMMMGOS e
£ e © A i 1)

||llicio E}E‘S il 2 ﬂ%‘:‘ bl
Informacion

¢Como funcmna .

Fotos ﬁ el servi cio? mﬂ
*1.-
Opiniones PUBLICACIONES DE VISITANTES >

Me gusta ° o
Publicaciones — m
aaaedo o requean
Crear una pagina

>>"El trabg[o gsado lo hacemos por tf

s Me gusta W Comentar

Sé el pnmero en agregar una publicacion

Crear publicacion

San Marcos Maquinaria Pesada actualizo su foto de
P portada

OPINIONES >

5'0 F¥ 5,0 de 5 estrellas

lvan Perezier
5%
5 de 2016 - €

Figura 35. Pagina de Facebook, pestafia inicio
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Pagina Mensajes Notificaciones Estadisticas Herramientas de publicacion Configuracion Ayuda ~

SAN MARCOS

MAQUINARIA PESADA

-
SAN MARCOS |

MAQUINARIA PESADA

San Marcos
Maquinaria
Pesada R
CEIUEIEENECINEECN 3 W F/ trabajo pesado lo hacemos por ti

a

Inicio Me gusta Enviar mensaje v Mas ~
Informacion
Eotos Informacion sobre San Marcos Maquinaria Pesada # Editar informacion de la pagina
Opiniones
I Descripcion ,,}b Villahermosa R Guardar
Me gusta b &
2 )

- (9 + 1 1

Videos Informacion de la pagina % ¥ s
. 3 http:/Aww.sanmarmp.com/

Publicaciones 9

Administrar pestaiias

San Marcos MP ofrece una amplia gama de maquinas para
renta a precios muy competitivos, y con una asistencia técnica
pronta y efectiva.

Figura 36. Pagina de Facebook, pestafa informacion

Visita a constructoras

Este canal de comunicacion se llevara a cabo por el gerente general, el administrativo, y por el
encargado de traslados y contrataciones, que son las personas de mayor nivel dentro de la
empresa.

visitaran a las personas que tenga influencia para el alquiler de la maquinaria: lo duefios de las
empresas, los representantes legales, o los directores de produccion.
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Estas visitas se realizaran en tres fases:

1. Identificacién de las constructoras: Se identificaran a las empresas constructoras que
estan licitando en obras hidraulicas, de vialidades o de movimiento de tierras en general,
de acuerdo a las convocatorias de las licitaciones publicas.

2. Contacto con las constructoras: Se contactara con las constructoras via mail y teléfono
para agendar una visita y presentar el servicio y los productos que ofrece SAN MARCOS
MAQUINARIA PESADA.

3. Presentacion: Se preparara una presentacion basandose en la informacion disponible en
la pagina web de la empresa. También se prepararan catalogos para que el cliente
consulte la maquinaria sin necesidad de verlo a través de internet.

Todas estas acciones seran planificadas detalladamente, comprobando antes que tipos de obra
van a ser adjudicada para saber que maquinaria necesitara la empresa constructora y llevar la
informacion de interés, también se debe conocer algunos datos de interés de la empresa
constructora para que de esta manera se diferencia de la competencia al dar un servicio
personalizado.

Control del plan de marketing

Tras desarrollar el plan de marketing es importante establecer un control, para asi garantizar el
cumplimiento de los objetivos que tiene la creacion de este plan de marketing.

Con esto se pretende identificar las areas de oportunidad en el servicio de alquiler, y aplicar las
medidas correctivas pertinentes.

De esta manera, el control del plan de marketing se enfocara en 3 aspectos principales:

|.  Satisfaccion del cliente, es decir, sus opiniones al respecto del servicio por medio de
encuestas de satisfaccion y por medio de un buzoén electrénico de quejas y sugerencias.

Por lo que se propone la creacion de la siguiente encuesta de satisfaccion, que recoge
informacion sobre la satisfaccion del cliente, la efectividad del canal de promocién, y la
efectividad de las promociones:
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Nombre del cliente:

Maquinaria alquilada:

Representante que le ha atendido:

1. ¢Como definiria su grado de satisfaccion con la maquinaria alquilada?

- Completamente satisfecho
- Satisfecho

- Indiferente

- Disgustado

Detalle de ser necesario

2. ¢ Como definiria su grado de satisfaccién con la asistencia mecanica
brindada?

- Completamente satisfecho
- Satisfecho

- Indiferente

- Disgustado

3. ¢Como definiria su grado de satisfaccion con los operadores?
- Completamente satisfecho

- Satisfecho

- Indiferente

- Disgustado

Detalle de ser necesario con el nombre especifico del operador

Figura 37. Encuesta de satisfaccion 1
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4. ;Qué cree usted que debemaos hacer para brindar un mejor servicio y para
satisfacer mejor sus necesidades?

6. Como evalda la actitud y el profesionalismo de nuestros representantes?

- Excelente
- Bueno

- Regular

- Deficiente
- Malo

7. De manera general, ¢ como calificaria su grado de satisfaccién alquilando
con nosotros maquinaria pesada?

- Completamente satisfecho
- Satisfecho

- Indiferente

- Disgustado

8. ¢Porcual canal de promocién supo de nosotros e hizo contacto desde un
inicio?

- Por algun conocido
- Pagina web

- Cartel publicitario

- Visita a su empresa
- Otro

9. ;Cdmo evaluaria su nivel de satisfaccién con las promociones?
I

- Completamente satisfecho

- Satisfecho

- Indiferente

- Disgustado

Detalle de ser necesario alguna sugerencia o inconformidad

Figura 38. Encuesta de satisfaccion 2
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II. Efectividad del canal de promocion, conociendo el nUmero de ventas provenientes de
cada canal de comunicacion

Se realizara una medicion de la efectividad de los canales de distribucion, para evaluar en que
canal de distribucion es mas conveniente invertir. Esto se realizara con una periodicidad
bimensual.
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5. IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA DE SAN MARCOS
MAQUINARIA PESADA

138






Sy UNIVERSITAT
8 . (‘ POLITECNICA Escuela Técnica Superior :
DE V/\LENCV\ de Ingenieria de Caminos, ;

Canales y Puertos

5.1. IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA

5.1.1. La estructura de la empresa

La empresa tiene una estructura organizativa de tipo funcional, ya que debajo del gerente
general se ubican dos encargados de distintas areas funcionales, la administrativa y la de
operaciones y contrataciones. A su vez, el encargado de operaciones tiene a su mando a otras

personas, como operarios, mecanicos y el vigilante.

A fin de que la estructura de una empresa quede formalizada, es necesario definir lo siguiente:

1. El organigrama de la empresa
2. El manual de funciones

Organigrama

Organigrama: "Representacion grafica de la estructura organica de una institucion o de una de
sus areas, en la que se muestran las relaciones que guardan entre si los 6rganos que la
componen (Franklin F., 2004).

Por tanto, el organigrama de la empresa queda de la siguiente manera:

Gerencia General

Ing. lvan Pérez

- ' Operaciones y
Administrativo contrataciones

Ing. Juan Pablo

Mtr. Daniel Carbajal

Operarios

Vigilancia

Mecanica auxiliar

Lucio Lépez Varios

Figura 39. Organigrama de SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA
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Aunque no aparece en el organigrama dado que no interviene en la gestion, la empresa tiene
también una junta general, integrada por los duefios de la empresa.

Manual de funciones

Se especifican en este apartado las funciones de cada puesto de la estructura de SAN
MARCOS MAQUINARIA PESADA, indicando para cada uno de ellos:

- Dependencia Directa: Puesto del que depende directamente.

- Funciones: Areas de responsabilidad sobre las que debe actuar el responsable del
puesto.

- Relaciones de Coordinacion: Principales interfaces de cada responsable con aquellos
otros con quien/es debe operar y los procesos de informacion y decisién conjunta,
indicando el o los comités a los que pertenece.

El contenido descrito se refiere a los siguientes puestos:
e GERENCIA GENERAL
e ADMINISTRATIVO
e OPERACIONES Y CONTRATACIONES
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GERENCIA GENERAL

Funciones:

Establecer los objetivos a corto, medio y largo plazo, asi como los planes que mejor se
adapten a la consecucién de estos objetivos.

Distribuir y asignar los recursos financieros, humanos, técnicos, etc. a fin de alcanzar los
objetivos planificados.

Guiar y motivar al personal para que sus funciones vayan encaminadas para a lograr los
objetivos.

Realizar los procesos anuales de planificacion y direccion, en los que se incluye el
control.

Buscar clientes para el alquiler de las maquinas, que incluye gestionar el disefio y el
posicionamiento de la pagina web, folletos, y catalogos. Asi como establecer alianzas
estratégicas con constructoras para asegurar el alquiler de las maquinas.

Gestionar el mantenimiento del patio de maquinaria

Planificar la adquisicién de nuevas maquinas

Aprobar y firmar los contratos de alquiler de maquinaria pesada

Relaciones de Coordinacion:

Administrativo

Operaciones y contrataciones

Dependen Directamente:

Administrativo

Operaciones y contrataciones

142



UNIVERSITAT

Il i POUTECNICA Escuela Teécnica Superior .
& DE VALENCIA de Ingenieria de Ca : s @
Canales y Puertos "

ADMINISTRATIVO

Dependencia Directa:

Gerencia General

Funciones:

Responder a las peticiones de oferta de los clientes (cotizaciones)

Recabar la informacion y los documentos legales para la redaccion de los contratos
Redactar los contratos de alquiler de maquinaria

Llevar un control quincenal de los reportes diarios que elaboran los operarios
(horémetros y fallas)

Llevar un control semanal de los dias de cobro y dias caidos por reparaciones

Notificar a los duefios y a los clientes con anticipacion sobre las fechas de renovacion
del contrato

Llevar un control semanal de los gastos y pagos de mano de obra y repuestos

Solicitar al mecanico quincenalmente las ordenes de cobro por la mano de obra de las
reparaciones

Confeccionar las cuentas de cobro a los clientes de las reparaciones, alquiler y traslados
Llevar un control semanal del saldo de la caja chica

Notificar a los duefios cuando haga falta dinero en las cajas chicas

Llevar un control mensual de la situacion general de las maquinas (ubicacion, operario,
fecha de cobro, fallos, etc.)

Notificar a los duefios de la situacion general de las maquinas

Comprar los filtros y aceites para hacer el servicio de las maquinas, y gestionar la entrega
Comprar los repuestos para hacer las reparaciones, y gestionar la entrega

Relaciones de Coordinacion:

Operaciones y contrataciones
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OPERACIONES Y CONTRATACIONES
Dependencia Directa:
e Gerencia General
Funciones:

e Generar contactos comerciales para alquilar la maquinaria

e Mostrar la maquinaria a los clientes

e Solicitar la informacion pertinente para elaborar los contratos

e Generar y mantener las relaciones de negocio con los transportistas de maquinaria
pesada

e Realizar la busqueda y contratacién de los operarios

e Gestionar el traslado de las maquinas al lugar de trabajo y de regreso al patio

e Reunir los reportes de los operarios quincenalmente y entregarselos al administrativo

e Cobrar al cliente el alquiler en coordinacion con las cuentas de cobro del
administrativo

e Convocar a los clientes a las reuniones para la renovacion de contratos

e Coordinar al mecéanico para realizar las reparaciones

e Generar las relaciones de compra con los proveedores de filtros, aceites y repuestos

e Supervisar el resguardo de la maquina cuando termine su arrendamiento

Relaciones de Coordinacion:
e Administrativo
5.1.2. Recursos humanos

Para la obtencion de estos recursos humanos se llevara a cabo el siguiente proceso:

Analisis y definicidn de los puestos de trabajo

Los puestos de trabajo quedan perfectamente definidos tanto en el organigrama como en el
manual de funciones.

144



N UNIVERSITAT

E POLITECNICA Escuela Técnica Superior R
5 DE VALENCIA de Ingenieria de C}r;‘.:n:-s @
Canales y Puertos "

Perfiles de puestos

Gerente General
Tipo de vinculacién: Contrato a término fijo
Horario de trabajo: 8:00 a 13:00, y de 15:00 a 19:00. De lunes a sabado

Base salarial: 100% del beneficio en los servicios de traslados. 100% del beneficio en los sub-
arrendamientos.

Estudios basicos: Profesional Universitario en Ingenieria industrial, Ingenieria Mecénica
Administrativa, Administracién de empresas o Ingenieria Civil.

Experiencia laboral: Experiencia general de gestion de empresas de al menos 4 afos,
experiencia especifica en el alquiler de maquinaria pesada de al menos 1 afio.

Competencias: Capacidad innata de negociacidon, experticia en gestion de empresas, y gran
habilidad para planificar inversiones.
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Administrativo
Tipo de vinculaciéon: Contrato a término fijo
Horario de trabajo: 8:00 a 13:00, y de 15:00 a 19:00. De lunes a sabado

Base salarial: $2,500.00 PESOS MXN mensuales por cada excavadora, tractor,
motoniveladora, pala cargadora o perforadora que esté trabajando; y $1,250.00 PESOS MXN
por cada vibro-compactadora o retro-excavadora.

Estudios basicos: Profesional Universitario en Ingenieria industrial, Ingenieria Mecénica
Administrativa, Administracion de empresas, Ingenieria Civil, o Contabilidad.

Experiencia laboral: Experiencia general de administracion de al menos 2 afios, experiencia
especifica del area de al menos un afo, para lo cual son validas las practicas profesionales
sobre procesos contables, administracién de recursos, y conexion con el talento humano.

Competencias: Manejo béasico del software Darby; manejo eficiente de Microsoft Office (Excel,
Word, Power Point), del correo electrénico, y de Internet. Conocimiento general sobre
maquinaria pesada.

Operaciones y Traslados
Tipo de vinculacién: Contrato a término fijo
Horario de trabajo: 8:00 a 13:00, y de 15:00 a 19:00. De lunes a sabado

Base salarial: 100% del beneficio en los servicios de traslados. 100% del beneficio en los sub-
arrendamientos.

Estudios basicos: Profesional Universitario en Ingenieria industrial, Ingenieria Mecanica
Administrativa, Administracién de empresas o Ingenieria Civil.

Experiencia laboral: Experiencia general en la construccion de 2 afios, experiencia especifica
en el alquiler de maquinaria pesada de al menos un afo.

Competencias: Buen manejo de relaciones publicas, conocimiento general sobre maquinaria
pesada, capacidad de negociacion con proveedores y contratistas, gestibn de recursos
humanos y conocimiento general sobre obra civil.
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Mecanico
Tipo de vinculacién: Subcontratista al destajo
Horario de trabajo: Indiferente

Base salarial: Por trabajo realizado, de acuerdo a los tabuladores de precios de mano de obra
especializada de maquinaria pesada, y al historico de precios de la empresa.

Estudios basicos: Certificado de Calificacion Profesional como Técnico de Nivel Operativo en la
especialidad de Mecénico de Maquinaria Pesada.

Experiencia laboral: Experiencia en mantenimiento preventivo y correctivo a motores diésel de
maguinaria pesada de al menos 3 afios. Conocimientos de hidraulica, eléctrica, mecanica, e
interpretacion de datos de escaner, reparacion en fallas mecanicas y eléctricas de al menos 1
afo.

Competencias: Experticia en diagnéstico y reparacion de fallas mecanicas, eléctricas e
hidraulicas.

Mecanico auxiliar
Tipo de vinculacién: Contrato a término fijo
Horario de trabajo: 8:00 a 13:00, y de 15:00 a 19:00. De lunes a sabado

Base salarial: $8,000.00 PESOS MXN mensuales cuando hay maquinas alquiladas; 6,000
PESOS MXN cuando no hay maquinas alquiladas.

Estudios basicos: Certificado de Calificacion Profesional como Técnico de Nivel Operativo en la
especialidad de Mecéanico de Maquinaria Pesada.

Experiencia laboral: Experiencia en mantenimiento preventivo y correctivo a motores diésel de
magquinaria pesada de al menos 2 afios. Conocimientos de hidraulica, eléctrica, mecanica, e
interpretacion de datos de escaner, reparacion en fallas mecanicas y eléctricas de al menos 1
afo.

Competencias: Experticia en diagnostico y reparacion de fallas mecéanicas, eléctricas e
hidraulicas.
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Operarios
Tipo de vinculacién: Empleabilidad temporal

Horario de trabajo: 8:00 a 13:00, y de 14:00 a 18:00, de lunes a viernes. Sabados de 8:00 a
13:00.

Base salarial:

- Operario de excavadoras: $3,500.00 PESOS MXN semanales

- Operario de retro-excavadoras: $2,000.00 PESOS MXN semanales

- Operario de vibro-compactadores: $2,000.00 PESOS MXN semanales
- Operario de mancuerna track-drill: $3,500.00 PESOS MXN semanales
- Operario de cargador frontal: $$2,500.00 PESOS MXN semanales

- Operario de moto-niveladoras: $4,000.00 PESOS MXN semanales

- Chofer de volteo: $2,000.00 PESOS MXN semanales

Puede o no incluir dietas y campamento en la zona de trabajo, dependiendo de la negociacion
gue haga el operario con el cliente.

Experiencia laboral: Experiencia de al menos 2 afios en manejo de maquinaria pesada,
experiencia especifica del tipo de maquinaria a operar de al menos un afio.

Competencias: Experticia en manejo de maquinaria pesada. Conocimientos generales de
mecénica.

Planificacion de los recursos humanos

Se planifica que adicional al equipo de trabajo que se tiene actualmente, se requiera en un
futuro, y de acuerdo a la cantidad de operaciones, el siguiente personal:

A. Una secretaria: se requerira de una secretaria para que apoye con las funciones
administrativas como captura de datos, organizacion de la informacion y la papeleria,
respuesta a las peticiones de los clientes, entre otras cosas.

B. Un encargado de compras: cuando se tengas muchas maquinas alquiladas, sera
necesario un encargado de compras que vaya con los proveedores de filtros y repuestos,
y de pronta respuesta a las compras.
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Busqueda de los recursos humanos

Si aumentan las operaciones en la empresa en una pequefa escala, se buscara cubrir las
nuevas actividades con personal propio de la empresa. Mientras que, si aumentan en mayor
escala y es necesario, se optara por la contratacion de nuevo personal.

Seleccidon de recursos humanos

La seleccién de los candidatos para ocupar un determinado puesto lo realizara la propia
empresa, y se encargara de ello el gerente general mediante los siguientes pasos:

1. Preseleccion de candidatos, segun el curriculum vitae de cada uno de ellos.
2. Entrevista personal.

3. Decision de contratar a un candidato.

Se evaluaran las siguientes caracteristicas:

A. Conocimientos y habilidades (fundamentalmente técnicos) para realizar las tareas del
puesto de trabajo, adquiridas en: sus estudios, otra formacién adicional y en su
experiencia profesional (generalmente en un puesto similar).

B. Personalidad: sus canales de percepcién y patrones mentales; sus patrones de
comportamiento; sus capacidades interpersonal, estratégica y emocional; sus creencias
y valores; etc. De forma que sea el idéneo para desempefiar el puesto y para integrarse
en la empresa, es decir, en la cultura organizativa.

5.1.3. Cultura organizativa

Se proponen una serie de buenas practicas de gestidn, para alinear la cultura organizativa de
la empresa, con los objetivos previamente definidos. Por tanto, se debe implementar lo
siguiente:

e Reuniones de trabajo:

Se proponen las reuniones dado que en la actualidad las decisiones acerca de la gestion interna
de la empresa se hacen de manera espontanea, sin planificar.
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Es por esto que se propone implementar también un método para fijar la preparacion de las
reuniones.

Lo que se pretende es que todos los involucrados sepan a qué van a la reunion, y por tanto se
preparen. Ademas, se busca que la reunion lleve un orden establecido y se fijen unos tiempos
de duracion en base a los temas a tratar. Por Ultimo, se propone redactar un acta clara con
todos los acuerdos a los que se llegaron durante la reunion.

Esta acta se firmara por cada uno de los participantes para comprometerlos con el cumplimiento
de las tareas asignadas a cada uno.

Boguera hace énfasis en la importancia de contar con ciertas habilidades y entrenamiento en la
preparacion, conduccion y participacion en las reuniones, por lo que resumen esto en la
siguiente figura:

Recomendaciones mas significativas para la preparacién y conducciéon de una
reunion de trabajo:

1. Convocar la reunién indicando el orden del dia
2. Al inicio de la reuniodn revisar el orden del dia y modificarlo si es necesario

3. Procurar que la reunién se realice con orden (todos los asistentes participen y no se
interrumpan) y centrada en el tema que se esta tratando

4. Recapitular y asignar cometidos al fin de cada uno de los puntos del orden del dia

5. Al final de la reunion efectuar una recapitulacion general y una asignacion de
cometidos general de todos los temas tratados

6. Redactar un acta clara y breve de las conclusiones de la reunion y de los cometidos a
efectuar por cada persona y enviarla a los asistentes v convocados a la reunién que no
han podido asistir

Figura 40. Preparacion de una reunién de trabajo

150



UNIVERSITAT

M f’ POUTECNICA Escuela Técnica Superior By
& DE VALENCIA de Ingenieria de L:_wv inos @
Canales y Puertos i

e Puntualidad:

Se propone también que el Gerente General brinde de su puntualidad, para que posteriormente
este exija esa misma puntualidad de cada uno de sus empleados. Se propone que se exija
desde los miembros més alto de organigrama, hacia abajo.

Se propone también exigir al mecanico que entregue puntualmente sus notas de cobro de sus
trabajos en las reparaciones de las maquinas, para de esta manera se puedan capturar estas
notas en el software de gestién y se puedan confeccionar las estimaciones de los clientes.

e Formalidad (profesionalismo):

Se propone también sembrar la cultura del profesionalismo, es decir, que los empleados
cumplan con sus acuerdos en plazo y forma. Lo que se pretende es que todos en la empresa
trabajen con profesionalismo, respetando los plazos y las formas, y ademas procurando el
respeto mutuo entre los empleados, proveedores y clientes.

5.1.4. Sistemas de informacion (Sl) y tecnologias de la comunicacion (TIC)

Dado que se quiere mejorar la gestion general de la empresa, se propone implementar las
siguientes Sl y TIC para lograr los cometidos de la empresa:

A. Software especializado en gestién de empresas constructoras

Se propone implementar a partir del 2017 el software Darby. De esta manera se tendra un mejor
control de los gastos, ingresos, cobros y pagos. Asi mismo, la intencidn es que este control se
entienda claramente por todos los miembros de la empresa, ya que actualmente el control se
lleva por medio de hojas Excel que sélo son entendidas por la persona que las confecciona.

Este gran paso sera un detonante de cambio para empezar a mejorar la gestioén de la empresa.

Se propone empezar a utilizar a Darby durante el 2017, y que el Gerente General capacite al
Administrativo para que lo apoye con las labores de registrar e imputar.
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Figura 41. Darby para la gestion de empresas de la construccién

B. Formatos de notas de remisién, vales internos de entrada y salida, recibos de pago, y

sellos de pago.

Se propone hacer los formatos para las notas de remisién del mecanico, para facilitar la captura
de los datos en el software. Se seguird el siguiente formato:
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MAQUINA:

MODELO:
CANTIDAD

PRECIO

IMPORTE

FECHA

REPARACIONES / VIATICOS / REPUESTOS

TOTAL

Figura 42. Formato para las notas de remision del mecanico

También se propone implementar unos vales internos para la entrada y salida del material del
almacén, asi mismo unos vales para la entrada y salida de las maquinas del patio. Se seguira

el formato siguiente:
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Figura 43. Formato para los vales de entrada y de salida

Se mandaran a hacer unos talonarios de recibo de pago, para entregarle a los clientes cuando
efectdan los adelantos y/o liquidaciones de sus adeudos, siguiendo el siguiente formato.
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Figura 44. Formato para los recibos de pago

Los sellos de pago se mandaran a fabricar para inicios del 2017, para sellarle a los clientes las
estimaciones que ya ha pagado.

PAGADO!

Figura 45. Disefio para el sello de pagado
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C. Correos electronicos personalizados

Para mejorar la comunicacion dentro de la empresa, se han creado uno correos electrénicos
personalizado por medio de la aplicacion ZOHO MAIL, de esta manera se separan los mails
personales de los empleados, de los mails exclusivos de la empresa y sus clientes.

Los mails que se han creado son los siguientes:

contacto@sanmarmp.com

ivan.perez@sanmarmp.com

daniel.carbajal@sanmarmp.com

D. Pagina web personalizada de la empresa

Se ha creado una pagina web que servira como herramienta de comunicacion entre los clientes
potenciales y la empresa, ya que por este medio los clientes potenciales mandaran sus
solicitudes de precio, y por via del mail, se les haran llegar las respuestas a estas solicitudes.

E. Aplicacion DROPBOX

En esta aplicacion se tendra respaldada la informacion de los contratos de alquiler, las facturas
y pedimentos de las maquinas, los recibos de pago de los clientes, las ordenes de cobro del
mecanico, y las imagenes de los proyectos realizados en afios consecutivos para ir actualizando
la pagina web.

5.1.5. Procesos anuales de planificacién y direccion
5.1.5.1. Centros de costes de SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA

Se definen los centros de costes de acuerdo al organigrama propuesto en el apartado de la
estructura de la empresa y los gastos indirectos a repartir.

De esta manera, la empresa se divide en 2 centros de costes, los gastos generales de la
empresa (GGE) y los costes directos de maquinaria (CDM), ademas, para cada cliente existe
un centro de costes de ingresos (1), y otro de costes directos (CD).
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5.1.5.2. Planes anuales y programacion

Se expone a continuacion los planes anuales y su programacion para el 2016, es decir, los
planes que ya se han ido implementando a lo largo de este afio. Asi mismo, se exponen los
planes anuales y su programacion para el 2017.

Planes y programacion del 2016

La programacion de los planes anuales para el afio 2016 se ha realizado de la siguiente manera.
Plan de mantenimiento:

- Mantenimiento del patio, en agosto (cada afo)
- Mantenimiento de la maquinaria, de enero a diciembre (cada 200 horas de uso)
- Mantenimiento del vehiculo de transporte Mitsubishi L200, en Agosto (cada afio)

Plan de aprovisionamiento

- Aprovisionamiento de filtros y aceite de motor, de enero a diciembre (cada 200 horas de
uso)

- Aprovisionamiento de repuestos, de enero a diciembre (cada que se agoten los
repuestos minimos del inventario)

Plan de producto

- Ellogo de la empresa, agosto
- Servicio post-venta, de enero a diciembre (cada que se requiera)

Plan de precio
- Lista de precios, de enero a diciembre
Plan de comunicacién

- Definir y comprar el dominio de la pagina web, marzo
- Disefio de la pagina web, septiembre
- Disefio de la pagina de Facebook, octubre
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Plan de distribucion
- Venta directa, de enero a diciembre

Planes y programacion para el 2017

La programacion de los planes anuales para el afio 2017 se realizara de la siguiente manera:
Plan de mantenimiento:

- Mantenimiento del patio, en agosto (cada afo)
- Mantenimiento de la maquinaria, de enero a diciembre (cada 200 horas de uso)
- Mantenimiento del vehiculo de transporte Mitsubishi L200, en Agosto (cada afio)

Plan de aprovisionamiento

- Aprovisionamiento de filtros y aceite de motor, de enero a diciembre (cada 200 horas de
uso)

- Aprovisionamiento de repuestos, de enero a diciembre (cada que se agoten los
repuestos minimos del inventario)

Plan de producto
- Servicio post-venta, de enero a diciembre (cada que se requiera)
Plan de precio

- Lista de precios, de enero a diciembre
- Concesiones y penalizaciones, de enero a diciembre

Plan de comunicacion

- Pégina web, en febrero (se renovara el presupuesto de anuncios por clic en google
Adwords cada 3 meses)

- Pégina de Facebook, en febrero (se renovara el presupuesto para la invitacion a darle
clic a la pagina)

- Visita a empresas constructoras, desde marzo hasta septiembre
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Plan de distribucion

- Venta directa, de enero a diciembre
- Intermediarios, de enero a diciembre

5.1.5.3. Presupuestos anuales

Presupuestos anuales para el 2016

Los presupuestos para el 2016 son los siguientes:

Para los GGE, se estima un presupuesto de $508,575.00 PESOS MXN, presupuesto que debe
satisfacer las operaciones de la empresa y cubrir los planes de accion del 2016. Véase en el
anexo 8.2.1.

El célculo del inmovilizado de los GGE, se realiza considerando el importe del coste directo, el
valor residual de estos activos inmovilizados, y la amortizacibn acumulada, dando como
resultado una amortizacién anual para el 2016 de $89,523.14 MXN. Véase en el anexo 8.2.2.

El presupuesto de ingresos previsto para el afio 2016 es de $3,870,000.00 PESOS MXN, lo que
implica que el reparto de los GGE para las ventas es de un 13.15% sobre los costes directos.
Véase en el anexo 8.2.3.

En cuanto a los CDM, se prevén unos costes en las excavadoras de $1,774,000.00 PESOS
MXN, para las vibro-compactadoras $218,000.00 PESOS MXN, y para la perforadora
$190,000.00 PESOS MXN. Véase en el anexo 8.2.4.

Los conceptos que se han aplicado para los CDM son:

- Piezas especiales/torno (excedente)

- Insumos del servicio (filtros y aceites)

- Mano de obra del servicio

- Amortizacion maquina

- Mano de obra de reparaciones (excedente)
- Repuestos (excedente)

Dado que corren por cuenta del cliente los gastos de piezas especiales/torno, mano de obra en
reparaciones y repuestos necesarios, hasta un limite del 10% del precio del alquiler mensual.
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Corre por cuenta de SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA los gastos de estos tipos que
pasen de ese limite, es decir, los gastos excedentes para piezas especiales, mano de obra de
reparaciones y repuestos.

Para la amortizacion de la maquinaria, se ha tomado en cuenta el coste de adquisicion de cada
maquina, y, en base a unos afios de uso previstos, se ha hecho una hipétesis sobre el posible
valor residual de cada una.

Para calcular el valor residual, se ha considerado una depreciacion del 20% por cada 1,200
horas de uso, que son las horas que se prevé que se use una cierta maquina en un afio de
trabajo. Por tanto, para las maquinas en las que se estimaron 1,000 horas y 800 horas de uso,
se considerd una depreciacion anual del 16.67% y del 13.33% respectivamente. Véase en el
anexo 8.2.5.

Presupuestos anuales para el 2017

Los presupuestos del 2017 se han efectuado siguiendo los mismos criterios del 2016, y
partiendo de lo que ha sucedido realmente en dicho afio. Por tanto, las ventas previstas
alineadas con los objetivos del 2017 son $4,100,00.00 MXN, el presupuesto anual para los GGE
es de $452,825.00 MXN, véase en el anexo 8.2.6.

Por tanto, el reparto de los GGE es del 11.5%. Véase en el anexo 8.2.7.

Para los CDM, se han modificado los presupuestos en base a lo ocurrido en el 2016.Se prevén
unos costes en las excavadoras de $1,725,900.00 PESOS MXN, para las vibro-compactadoras
$218,000.00 PESOS MXN, y para la perforadora $190,000.00 PESOS MXN. Véase en el anexo
8.1.6.

5.1.5.4. Tarifa de oferta y relacién de trabajos por administracion
Tarifa de oferta
Dado que las certificaciones a los clientes se realizan como trabajos por administracion (véase
en los anexos 8.2.6, 8.2.7. 8.2.8, y 8.2.9), no se puede hacer un presupuesto previo, por lo que

a cada cliente se le hace una tarifa de oferta de acuerdo a la lista de precios de alquiler de
maguinaria pesada del mercado. Véase en el anexo 8.2.1.
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Posteriormente, se confecciona la tarifa de ejecucion de acuerdo a lo negociado entre la
empresay el cliente. Véase en los anexos 8.2.2, 8.2.3, 8.2.4,y 8.2.5.

Relacién de trabajos por administracidon

Para posteriormente poder registrar e imputar, se confecciona una relacion de trabajos por
administracion. Véase en los anexos 8.3.3, 8.3.5,8.3.7y 8.3.9

5.1.5.5. Registrar e imputar

Albaranes y partes de obra

Los gastos generales de la empresa, los costes directos de maquinaria, se registran e imputan,
en base a los albaranes y partes de obra, a los diferentes recursos reales, con su respectiva
cantidad, coste y precio de venta.

A manera de ejemplificar, algunos de los albaranes y partes de obra mas representativos de
cada tipo son los siguientes:

- Albaran de alquiler y traslado de maquinaria. Véase en el anexo 8.3.1.

- Albaran de reparaciones con cargo al cliente. Véase en el anexo 8.3.3.

- Albaran de reparaciones con cargo a SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA. Véase en
el anexo 8.3.2.

- Albaran de filtros y aceites. Véase en el anexo 8.3.4.

- Albaran de pago de GGE. Véase en el anexo 8.3.5.

El resto de albaranes por cliente, se encuentran en los anexos 8.3.6, 8.3.7, 8.3.8, y 8.3.9.
Certificaciones a clientes por trabajos por administraciéon

Se realizan las certificaciones a los clientes de los trabajos por administracion, como lo son los
alquileres de maquinaria y las respectivas reparaciones. Véase en los anexos 8.4.1, 8.4.2,
8.4.3,y84.4.
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5.1.5.6. Comparar y analizar (cuadro de mando)

Mensualmente se efectla la comparacion y el andlisis, mediante los documentos que mas
adelante se citan, y que constituyen el cuadro mando de la empresa:

Andlisis de horas de utilizacion de maquinaria. Véase en anexo 8.5.1.

Andlisis de ingresos contra gastos, cliente Diego Arias. Véase en anexo 8.5.2.
Andlisis de ingresos contra gastos, cliente Manuel Maitret. Véase en anexo 8.5.3.
Andlisis de ingresos contra gastos, cliente Oscar Estrada. Véase en anexo 8.5.4.
Andlisis de ingresos contra gastos, cliente Oliver Falcén. Véase en anexo 8.5.5.
Comprar los GGE presupuestados contra los reales. Véase en anexo 8.5.6.
Costes en reparaciones excedentes. Véase en anexo 8.5.7.

Saldo de caja chica Ivan. Véase en anexo 8.5.8.

Saldo de caja chica Juan Marcos. Véase en anexo 8.5.9.

Saldo pendiente de pago a subcontratistas y proveedores. Véase en anexo 8.5.10.
Saldo pendiente de cobro cliente Manuel Maitret. Véase en anexo 8.5.11.

Saldo pendiente de cobro cliente Diego Arias. Véase en anexo 8.5.12.

Saldo pendiente de cobro cliente Oscar Estrada. Véase en anexo 8.5.13.

Saldo pendiente de cobro cliente Oliver Falcén. Véase en anexo 8.5.14.

5.1.5.7. Valoracion y retribucion

Se valorara el trabajo realizado por el personal con las siguientes retribuciones:

Gerente General

Compatrtird en una proporcién 50-50 el 100% de los beneficios de los sub-arrendamientos de
las maquinas que logren colocar entre el encargado de traslados y contrataciones y el gerente
general. Independientemente de que, si los clientes provienen de la pagina web, visitas a
obras, conocidos o clientes anteriores.

Compartira en una proporcion 50-50 el 100% de los beneficios de los traslados de las
magquinas que logren hacer entre el encargado de traslados y contrataciones y el gerente
general.
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Traslados y contrataciones

Compatrtirad en una proporcién 50-50 el 100% de los beneficios de los sub-arrendamientos de
las maquinas que logren colocar entre el encargado de traslados y contrataciones y el gerente
general. Independientemente de que, si los clientes provienen de la pagina web, visitas a
obras, conocidos o clientes anteriores.

Compartira en una proporcion 50-50 el 100% de los beneficios de los traslados de las
maquinas que logren hacer entre el encargado de traslados y contrataciones y el gerente
general.

Administrativo

Cobrara $2,500.00 PESOS MXN mensuales por cada excavadora, tractor, motoniveladora,
pala cargadora o perforadora que esté gestionado.

Cobrara $1,250.00 PESOS MXN por cada vibro-compactadora o retro-excavadora que esté
gestionado.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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6.1. Conclusiones

Las conclusiones se dividen en cuatro componentes de acuerdo con los capitulos que se

exponen en la tesina, y que van directamente relacionados con los objetivos y alcance del TFM.
6.1.1. Antecedentes (Marco tedrico)

Objetivo: Exponer los conceptos de empresa, gestion, formulaciéon e implementacion de la
estrategia a utilizar en el TFM profesional.

I.  Quedan completamente expuestos los conceptos de empresa, gestion, formulacion e
implementacion de la estrategia, a través de las definiciones, caracteristicas, cuadros y
figuras expuestas. De lo que se concluye que la planificacion estratégica es una
poderosa herramienta de apoyo que le permite al dirigente de la empresa traducir la
mision, los objetivos, los planes de accion, y las politicas, en resultados tangibles;
resultados que fomentan la participacion y el compromiso a todos los niveles de la
organizacion, reducen los problemas detectados, y exigen un esfuerzo conjunto para
hacer cumplir los objetivos planteados.

6.1.2. La empresa: SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA

Objetivo: Realizar un diagnostico situacional de la empresa SAN MARCOS MAQUINARIA
PESADA, detallando los diferentes procesos e identificando problemas y deficiencias de gestiéon

I.  Se ha presentado un diagndstico de la situacion actual de SAN MARCOS MAQUINARIA
PESADA, en donde se ha descrito de manera general a la empresa, los servicios que
oferta, sus operaciones y su equipo de trabajo. Asi mismo, se han expuesto los procesos
de la empresa por medio de diagramas de flujo. Al detallar los diagramas de flujo, se han
podido detectar algunas deficiencias de gestion en los procesos de compras, almacén,
reparaciones, ventas y redaccion de contratos, los cuales fueron considerados al
momento de elaborar las politicas y los planes de accion de la empresa.
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6.1.3. Formulacioén de la estrategia de SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA
Objetivo: Formular la estrategia de la empresa SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA

I.  Se ha expuesto un analisis interno y externo de la empresa, y un andlisis de su situacion
competitiva, de lo que se concluye que la estrategia genérica de la empresa va dirigida
a enfocarse en un segmento especifico del mercado, y, ademas, a centrarse en la
diferenciacion de los productos, debido a la variedad de maquinaria que oferta.

II. Se haredactado la misién de la empresa, la cual se basa en entregar a los clientes una
magquinaria que genera altos rendimientos en las obras, y un servicio de asistencia
técnica pronto y oportuno.

[ll.  Han quedado escritos formalmente los objetivos de la empresa, que contienen metas a
corto y mediano plazo.

De lo que se concluye que la mayoria de los objetivos estdn encaminados a hacer crecer
sustancialmente los ingresos de la empresa, por medio del aumento en el nimero de
alquileres por afio de la maquinaria que oferta SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA,
el aumento en alquileres provenientes de sub-arrendamientos de la maquinaria, y la
ejecucién de obras en donde se utilice maquinaria pesada de la empresa. Por otro lado,
uno de los objetivos estd enfocado a la mejora de la gestion de la empresa, con la
implementacion de un software especializado en la gestibn de empresas de la
construccion.

IV. Se han redactado las politicas de SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA, para
establecer como se deben realizar las compras, la gestidén de los proveedores, y el cobro
a los clientes.

Por tanto, se concluye que, teniendo estas politicas establecidas, se establece una
uniformidad en la manera de realizar las compras, gestionar a los proveedores, y cobrar
a los clientes; de esta manera el personal de la empresa cuenta con una guia de cdmo
se hacen las cosas dentro de la empresa.
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Quedan establecidos unos planes de accién para el mantenimiento del patio de
magquinaria, la propia maquinaria, y el vehiculo de trasporte de la empresa. Asi mismo,
se define un plan de aprovisionamiento, en donde se describe quién ha de encargarse
del aprovisionamiento, como hacerlo, quiénes seran los proveedores, y una serie de
pautas a seguir para el correcto aprovisionamiento.

De lo que se concluye que, teniendo definidos estos planes de accion, se mejorara
significativamente la planificacion de la empresa, permitiendo definir una programacion
anual de algunos de los gastos en que incurrira la empresa para los afios consecutivos.
Ademas de mejorar el control en las compras de filtros, aceites, repuestos, y piezas
especiales.

Se ha disefiado un plan de marketing que se resume en cuatro planes, el de producto, el
de precio, el de distribucion y el de comunicacion. En el plan de producto se define la
imagen de la empresa y el servicio post-venta; en el plan de precios se presenta la lista
de precios de la maquinaria ofertada, las concesiones, y los términos y condiciones; en
el plan de distribucién se definen los dos canales de distribucion que tendra la empresa,;
y, por ultimo, en el plan de comunicacién, se presentan los tres canales de comunicacion
gue empleara SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA para dar a conocer los servicios
gue oferta.

Del plan de marketing se concluye que, este plan va directamente relacionado a
aumentar las ventas de la empresa, y dado que la mayoria de los objetivos de SAN
MARCOS MAQUINARIA PESADA para los siguientes afios van enfocados precisamente
a aumentar las ventas, el gerente general ha decidido invertir recursos en tiempo, dinero
y esfuerzo que en afos anteriores no se invertian, para disefiar a detalle el logo de la
empresa, el eslogan, la pagina web y la pagina de Facebook.
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6.1.4. Implementacion de la estrategia de SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA

Objetivo: Implementar la estrategia formulada, haciendo énfasis en el proceso de planificacion
y control de las actividades del afio 2016, utilizando un software especializado en gestion de
empresas de la construccion.

Para implementar la estrategia, fue necesario formalizar la estructura de la empresa,
detallando el organigrama de SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA y el manual de
funciones.

De esto se concluye que teniendo formalmente definido el organigrama de la empresa,
guedan definidas las divisiones funcionales, los niveles de jerarquia, y las lineas de
autoridad. Por otro lado, teniendo los manuales de funciones formalizados, quedan
perfectamente definidas las funciones del personal, las relaciones de coordinacién y la
dependencia directa, evitando de esta manera solapes de funciones, y que el personal
sepa exactamente cuéles son las responsabilidades que tiene a su cargo.

Se ha redactado el proceso de obtencidn de los recursos humanos, para lo cual se define
el perfil de los puestos a ocupar, la planificacién de recursos humanos, la busqueda y la
seleccion.

Concluyéndose que, si bien, actualmente la empresa no requiere de recursos humanos,
a medida que las operaciones de esta aumenten, segun los objetivos planteados, sera
necesario reclutar a personal. Por tanto, definir el proceso de obtencién de recursos
humanos contribuye a que SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA esté preparada para
Su crecimiento.

Para alinear la cultura organizativa actual de la empresa con los objetivos establecidos,
se ha propuesto implementar reuniones de trabajo periddicas, brindar puntualidad por
parte del gerente general para estar en posicion de exigirla, y que exista profesionalismo
en la manera de hacer las cosas.

Se han implementado sistemas de informacion y las tecnologias de la comunicacion para
mejorar la gestién de la empresa, entre ellos esta el software para gestiéon de empresas
constructoras Darby, para lo cual fue necesario también disefiar los formatos para
comunicar adecuadamente que es lo que se va a registrar e imputar.
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Adicionalmente se ha creado un correo electronico personalizado para la empresa para
mejorar la comunicacion, una pagina web para tener una mejor comunicacion con los
clientes, y se ha implementado el uso de la aplicacion Dropbox para respaldar
informacion importante de la empresa.

Se ha realizado el proceso anual de planificacion y direccién con ayuda del software
informatico Darby, en donde se han realizado los presupuestos anuales para el afio 2016
y 2017, basandose en los respectivos planes y programas anuales, y se han generado
las tarifas de oferta y relacion de trabajos por administracion para cliente. De la misma
manera, con el software Darby, se ha realizado el control del 2016, para lo que se han
registrado e imputado todas las operaciones de SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA
del 2016. Por ultimo, se ha comparado y analizado que tan bien lo ha hecho la empresa
durante el afio 2016.

De lo anterior, se llega a la conclusion que el software Darby facilita enormemente el
control de las operaciones de la empresa, ademas de que permite comparar y analizar
informacion de interés de una manera muy facil y ordenada. De esta manera, se podran
tomar decisiones mas sélidas y aplicar medidas correctivas cuando sea necesario.
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6.2. Recomendaciones

I.  Se recomienda que el gerente general convoque a una reunion a los propietarios, al
encargado de contrataciones y traslados, y al administrativo, para hacer una
presentacion de la formulacion de la estrategia, y de su implementacion, haciendo
énfasis en la importancia que tiene cumplir los objetivos, y los planes de accion para
conseguirlos. Asi mismo, se prepone hacer la presentacion formal de la pagina web, y
del software Darby, para dar a conocer los alcances y ventajas de su uso.

Il.  Esindispensable que la planificacion estratégica se difunda en todos sus elementos entre
todo el personal de la empresa, para asegurar que todos en la empresa estan remando
en la misma direccion, y claro, para hacerlos participes en los planes de accion, plan de
marketing, y las politicas.

lll.  La empresa SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA debera aplicar inmediatamente el
manual de funciones propuesto para cada puesto, con el fin de normalizar las actividades
del personal, evitar solape de actividades, y acumulacion de trabajo en areas
administrativas. De esta forma se distribuiran equitativamente las actividades de la
empresa, y se trabajard de manera mas eficiente.

IV. Es imprescindible la implementacion del software informatico Darby para mejorar la
gestion de la empresa, por lo que sera necesario que el gerente general capacite al
administrativo en el uso del software. Ademas, sera necesario fabricar los talonarios de
las notas de remisién (albaranes) y los vales de entrada y de salida (partes de obra), asi
mismo, sera necesario recopilarlos semanalmente para poder registrarlos e imputarlos
por lo menos cada tres dias en el software Darby. Posteriormente el gerente general
podra comparar y analizar, y asi poder tomar decisiones o medidas correctivas.

V. Se propone consolidar para inicio de afo los planes de comunicacion, sobre todo lo
referente a las visitas a las empresas, y la difusion de la pagina web mediante la
publicidad de google Adwords y Facebook. Esto sera crucial para conseguir los objetivos
de ventas que se han formulado.
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8.1. Contrato de alquiler de maquinaria 2017
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CONTRATO DE ALQUILER DE MAQUINARIA PESADA

CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE MAQUINARIA PESADA QUE CELEBRAN, POR UNA
PARTE: EL ING. JUAN MARCOS DE JESUS PEREZ MARI CON DOMICILIO EN: C ALTAMIRA
111 COL ATASTA 86100 CENTRO, TAB. QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA, “EL
ARRENDADOR” 'Y POR LA OTRA PARTE: REPRESENTADO POR EL
ING. CON DOMICILIO
EN: QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE
DENOMINARA “EL  ARRENDATARIO”, SUJETANDOLOS A LAS SIGUIENTES
DECLARACIONES Y CLAUSULAS SIGUIENTES:

DECLARACIONES:

PRIMERA. — “EL ARRENDATARIO” DECLARA QUE LA MAQUINARIA CON SUS PARTES,
ADITAMENTOS Y ACCESORIOS QUE A CONTINUACION SE ESPECIFICA, ES DE LA
EXCLUSIVA PROPIEDAD DE “EL ARRENDADOR” ENCONTRANDOSE EN BUENAS
CONDICIONES DE CONSERVACION, MANTENIMIENTO Y USO:

MAQUINA TIPO MARCA CON NUMERO DE
INVENTARIO: MODELO: SERIE, CAT . CONTANDO
CON UN HOROMETRO DE HORAS.

SEGUNDA: “EL ARRENDATARIO” DECLARA:

A.-) RECONOCER LO MANIFESTADO EN EL INCISO A) DE LA DECLARACION PRIMERA, DE
ESTE CONTRATO.

B.-) TENER CAPACIDAD LEGAL Y ECONOMICA PARA CELEBRAR ESTE CONTRATO.

CLAUSULAS

PRIMERA. - “EL ARRENDADOR” DA EN ARRENDAMIENTO LA MAQUINA ESPECIFICADA
EN LA DECLARACION PRIMERA DE ESTE CONTRATO, QUE “EL ARRENDATARIO” RECIBE
DE COMUN ACUERDO, PACTANDO AMBAS PARTES QUE EL VALOR DE LA MISMA ES DE:
$ PESOS 00/100 M.N.)
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SEGUNDA. - LA VIGENCIA DEL PRESENTE CONTRATO DE ARRENDAMIENTO ES DEL

, ES DECIR, 30 DIAS O 200 HORAS DE TRABAJO
CONSECUTIVO, LO QUE OCURRA PRIMERO. Y EN CASO DE YA NO REQUERIR LA
MAQUINA, SERA NECESARIO LA PREVIA NOTIFICACION DEL ARRENDATARIO ViA
CORREO ELECTRONICO O ViA TELEFONICA.

TERCERA. - EL PRECIO DE ARRENDAMIENTO POR LA MAQUINARIA DESCRITA EN ESTE
CONTRATO ES DE . MAS EL 16% DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO
(I.V.A.) EN CASO DE SOLICITAR FACTURA. ESTA TARIFA NO INCLUYE COMBUSTIBLE,
REPARACIONES, LUBRICACION, OPERACION, NI FLETES DE TRASLADO.

CUARTA. - “EL ARRENDADOR” PROPORCIONARA EL OPERADOR DE LA MAQUINARIA
ARRENDADA, CONVINIENDOSE CON “EL ARRENDATARIO” QUE LA CONTRATACION Y
PERCEPCIONES ECONOMICAS DEL OPERADOR CORREN POR CUENTA DEL
“ARRENDATARIO” DURANTE LA VIGENCIA DE ESTE CONTRATO.

QUINTA. - SON POR CUENTA Y RIESGO DEL “ARRENDATARIO”, EL PAGO DE LOS FLETES
Y MANIOBRAS DE CARGA Y DESCARGA DE LA MAQUINARIA DESCRITA EN ESTE
CONTRATO, DESDE EL LUGAR EN QUE SE ENCUENTRA LA MISMA HASTA EL LUGAR EN
QUE SE UTILICE Y VICEVERSA. ADEMAS, “EL ARRENDATARIO” PAGARA POR
ADELANTADO UN DEPOSITO AL “ARRENDADOR” POR EL FLETE DEL TRASLADO DE
REGRESO DEL EQUIPO AL LUGAR DONDE ESTE SE ENCONTRABA ORIGINALMENTE. EN
CASO DE QUE “EL ARRENDATARIO” REALICE EL TRASLADO DE VUELTA DEL EQUIPO, SE
DEVOLVERA DICHO DEPOSITO.

SEXTA. - “EL ARRENDATARIO” SE OBLIGA A PAGAR A SU CARGO, EL REEMPLAZO DEL
FILTRO DE ACEITE DE MOTOR (1), FILTRO DE AIRE PRIMARIO (1) Y SECUNDARIO (1),
FILTRO DE COMBUSTIBLE PRIMARIO (1) Y SECUNDARIOS (2), Y EL REEMPLAZO DEL
ACEITE DE MOTOR MULTIGRADO 15W40 (2 CUBETAS DE 19L), Y LA MANO DE OBRA
CORRESPONDIENTE. REALIZANDOSE ESTO CON UN PERIODICIDAD MENSUAL, O A LAS
200 HORAS DE USO, LO QUE OCURRA PRIMERO. ESTE SERVICIO SE LLEVARA A CABO POR
“EL ARRENDADOR”, JUNTO CON LA PROGRAMACION DE LOS CAMBIOS DE FILTROS
SIGUIENTES, PERO EL GASTO, QUE CORRESPONDE A $6.000.00, CORRERA POR CUENTA DE
“EL ARRENDATARIO”.
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SEPTIMA. - “EL ARRENDATARIO” PAGARA MENSUALMENTE EL GASTO DE LAS
REPARACIONES QUE PRESENTE LA MAQUINA DURANTE LA VIGENCIA DE ESTE
CONTRATO. LOS GASTOS ORIGINADOS POR REPARACIONES MECANICAS, HIDRAULICAS
Y ELECTRICAS, ASI COMO TAMBIEN CUESTIONES DE HOJALATERIA, PINTURA, ESPEJOS
Y/O ACRILICOS CORRERAN POR CUENTA DE “EL ARRENDATARIO”, DESDE LA MANO DE
OBRA, HASTA LAS PIEZAS Y/O REPUESTOS NECESARIOS, HASTA UN LIMITE DEL 10% DEL
PRECIO DEL ARRENDAMIENTO MENSUAL, LAS REPARACIONES QUE ESTEN FUERA DE
ESE LIMITE, CORRERAN POR CUENTA DE “EL ARRENDADOR”.

LAS REPARACIONES LAS LLEVARA A CABO EL MECANICO ESPECIALIZADO DE “EL
ARRENDADOR”, BAJO PREVIA NOTIFICACION DE LA FALLA POR PARTE DE “EL
ARRENDATARIO” O SU REPRESENTANTE EN LA OBRA.

POR OTRO LADO, SE PERMITIRA QUE “EL ARRENDATARIO” REALICE DIRECTAMENTE
CON SU MECANICO REPARACIONES DE URGENCIA Y DE FACIL REPARACION, QUE NO
COMPROMETAN LA INTEGRIDAD DE LA MAQUINA. ESTAS REPARACIONES Y SUS
RESPECTIVOS REPUESTOS SE SUMARAN AL MONTO DEL 10% SOBRE EL PRECIO DEL
ARRENDAMIENTO QUE CORRE POR CUENTA DE “EL ARRENDATARIO” CON PLENO
COTEJO DE FACTURAS Y EVIDENCIA FOTOGRAFICA DE QUE EFECTIVAMENTE SE HAN
REALIZADO ESAS REPARACIONES.

LOS PAGOS DE LAS REPARACIONES SE DEBEN EFECTUAR PUNTUALMENTE AL
FINALIZAR LOS 30 DIAS DEL ALQUILER.

OCTAVA. - TODA REPARACION ORIGINADA POR UNA MALA OPERACION DEL EQUIPO
DEBIDO A MANIOBRAS QUE PONEN EN RIESGO LA INTEGRIDAD DEL MISMO, CORRERAN
POR CUENTA DEL “ARRENDATARIO”. DE LA MISMA MANERA, LAS REPARACIONES
ORIGINADAS POR USO DE COMBUSTIBLES DE MALA CALIDAD CORRERAN POR CUENTA
DEL “ARRENDATARIO”.
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NOVENA. - QUEDA EXPRESAMENTE CONVENIDO QUE LA VIGENCIA DEL TIEMPO DE
ARRENDAMIENTO MANIFESTADA EN LA CLAUSULA SEGUNDA DE ESTE CONTRATO, ES
FORZOSO PARA “EL ARRENDATARIO”. AL TERMINO DE LA VIGENCIA DE ESTE
CONTRATO, SI EL “ARRENDATARIO” NO HA ENTREGADO LA MAQUINA DESCRITA,
DEBERA PAGAR LOS DIAS COMO RENTA NORMAL, POR EL TIEMPO QUE DEMORE LA
DEVOLUCION DE LA MISMA, SEA CUAL FUERA LA CAUSA, AUN CUANDO NO UTILICE EL
QUIPO ARRENDADO. NO CORRERA COMO RENTA NORMAL CUANDO “EL
ARRENDATARIO” LIBERE EL EQUIPO BAJO PREVIO AVISO Y DEPENDA UNICAMENTE DEL
“ARRENDADOR” RECOGER EL EQUIPO ARRENDADO.

DECIMA. - “EL ARRENDATARIO” SOLO PODRA HACER USO DE LA MAQUINARIA
DESCRITA EN ESTE CONTRATO, PARA LOS TRABAJOS PROPIOS DE LA MISMA, EN LA
OBRA UBICADA EN: Y NO PODRA TRASLADARLA A
OTRO LUGAR SIN PREVIO CONSENTIMIENTO DE “EL ARRENDADOR”.

DECIMA PRIMERA. - “EL ARRENDATARIO” SE OBLIGA A ENTREGAR AL “ARRENDADOR?”
LA MAQUINARIA ARRENDADA, CONFORME A LA CLAUSULA QUINTA Y EN LAS
CONDICIONES DE CONSERVACION Y FUNCIONAMIENTO EN QUE LA RECIBIO, CON SOLO
EL DEMERITO NATURAL CAUSADO POR EL USO NORMAL DE LA MISMA.

DECIMA SEGUNDA. - EL PAGO ESTABLECIDO EN LA CLAUSULA TERCERA DEL PRESENTE
CONTRATO, ES POR ADELANTADO Y ANTES DE EFECTUAR CUALQUIER TRABAJO DE LA
MAQUINARIA DESCRITA.

EN LOS CASOS DONDE EL ALQUILER DE LA MAQUINA SE VENZA Y “EL ARRENDATARIO”
NO HAYA ABONADO EL MONTO DEL MES SIGUIENTE, SE PROCEDERA A DAR LA ORDEN
DEL PARO TOTAL DE LA MAQUINA.

LA MAQUINA REANUDARA SUS LABORES AL MOMENTO EN EL QUE “EL
ARRENDATARIO” ABONE EL MONTO DE ALQUILER CORRESPONDIENTE.
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DECIMA TERCERA. - “EL ARRENDATARIO” SE CONSTITUYE EN RESPONSABLE AMPLIO
Y SOLIDARIO DE LA MAQUINARIA DESCRITA EN ESTE CONTRATO, SOBRE CUALQUIER
DANO PARCIAL O TOTAL EN PERJUICIO CAUSADO A LA MISMA, OBLIGANDOSE A CUBRIR
EL IMPORTE TOTAL DE LA CLAUSULA PRIMERA AL “ARRENDADOR”. AS{ MISMO “EL
ARRENDATARIO” DEBERA CUBRIR LOS DANOS O PERJUICIOS QUE LA MAQUINARIA
PUDIERA A CAUSAR A TERCERAS PERSONAS A PARTIR DE LA CELEBRACION DE ESTE
CONTRATO Y HASTA QUE “EL ARRENDADOR” TENGA POSESION DE LA MAQUINA,
DESLIGANDO AL “ARRENDADOR” DE CUALQUIER RESPONSABILIDAD LEGAL.

DECIMA CUARTA. - LA MAQUINARIA ARRENDADA Y DESCRITA EN ESTE CONTRATO,
POR NINGUN MOTIVO “EL ARRENDATARIO” LO PODRA SUB-ARRENDAR A TERCEROS.

DECIMA QUINTA. - AMBAS PARTES ACUERDAN Y ASi CONVIENE QUE CUALQUIER
DIFERENCIA O CONTROVERSIA QUE SURJA ENTRE LAS MISMAS EN RELACION CON LA
INTERPRETACION O CUMPLIMIENTO DE ESTE CONTRATO, SERAN RESUELTAS POR LOS
TRIBUNALES COMPETENTES DE LA CIUDAD DE VILLAHERMOSA, TABASCO.
RENUNCIANDO AL FUERO QUE POR DOMICILIO U OTRA RAZON PUDIERA
CORRESPONDERLES.

DECIMA SEXTA. - EL PRESENTE CONTRATO SE FORMULA COMO UNICO ORIGINAL Y ES
ACEPTADA EN TODAS Y CADA UNA DE SUS PARTES POR LOS SUSCRITOS, SIENDO
FIRMADAS POR LAS PARTES PARA LOS EFECTOS LEGALES, EN LA CIUDAD DE

VILLAHERMOSA, TABASCO AL DiA DE DEL 2017.
“EL ARRENDADOR” “EL ARRENDATARIO”
ING. JUAN MARCOS DE JESUS PEREZ MARI ING.
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8.2. Anexos de presupuestos anuales 2016 y 2017
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8.2.1 Presupuesto anual de gastos 2016 (GGE)

SAN MARCOS

SAN MARCOS MAQUINARIA PFESADA HMHIF:

Anacleto Camabal 1era seccion, SM

B5022 Villahermosa (Tabasco) Meéxico

Telefono: 92931603281 Fax:

E-mail: contactof@sanmarmp.com WEEB: sanmarmp.com

PA (Presupuesto Anual) gastos

Fecha: 22/08/2016

Servicios generales y de apoyo: 2016-5-0001, Servicios generales y de apoyo

Periodo de vigencia: de 01/01/2018 a 31/1122016

Importe

GGE (Gastos Generales de la Empresa) 508,575.00
01 2016 GGE [Gastos Generales de la Empresa) 508,575.00
01 Gastos Generales 214, 800.00
01.01 Luz y agua del patio 2.400.00
D102 Publicidad 15.000.00
01.03 Sueldo del welador 43.000.00
0104 Alguiler del patio de magumaria 120,000.00
01.05 Luz v agua de la oficina 2.400.00
01.06 Alquiler de la oficina 18.000.00
01.07 Telefono e intermet de la oficina g.000.00
01.08 Fapeleria y reportes 3.000.00
02 Gastos de ventas 96, 750.00
0201 Comision por wentas B3 F50.00
03 Gastos Administrativos 107,500.00
03.01 Comisidn del administrativa 107 . 500.00
04 Amortizaciones 89,525.00
04£.01 Techumbre y almacen 28.572.00
D402 Mitsubishi L200 54 238.00
D403 Llantas Mitsulbishi L200 8.687.00
TOTAL PRESUPUESTO ANUAL GASTOS %: 508,575.00

£ dariay” 0301 PAgasios serddos gensmales y de apoyo - D1 1204E6




8.2.2 Inmovilizado de servicios generales y de apoyo 2016

SAN MARCOS

SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA MIF:

Anacleto Camabal 1era seccion, Sk
BE022 Villahermaosa (Tabasco) México

Telefono: 8231803281 Fax:

E-mail: contactof@sanmarmp.com WEB: sanmarmp.com

Inmovilizado de servicios generales y de apoyo

Fecha: 22/08/2016

Servicios generales y de apoyo: 20156-G-0001.

Periodo de vigencia: de 01/01/2018 a 211272018

Servicios generales y de apoyo

camt Imup od W mescidual AT 3o Padbe asnor A arual Amoan unit
1 INMOVILIZADD SGE B00, 30000 8 121,BDB.&3  &TH,083.57T EB.E23. 14
oo = Tectumbre y akmacEn 100 200,000.00 Lo 0.00  =00,000.00 28,571.43 2857143
ooz =# RSEsubizhl LZ00 100  380,000.00 ODD 10857243  I71,427.57 5228571  54,28571
o103 = Lantas L=00 100 2000000 ooo 13,33200 £,555.00 5,555.00 £,565.00
INMOVILIZADD DE SERVICIOS GENERALES ¥ DE APOYO $
IMPORTE COSTE DIRECTO (Imp ed): 500.000.00
WALOR RESIDUAL (W residual): 0.0
AMORTIZACION ACUMULADA (Am acum): 121,8906.43
PEMDIENTE DE AMORTIZACION (FPdte amort): 478 083 .57
AMORTIZACION ANUAL {Aum anual): 893 523 14
A= dariy” 03.14 Inmoviizado de servicios gensmies  de apoyo - TRTZD1E 1 de




8.2.3 Reparto de gastos generales (GGE) 2016

Registro Bisquedas Informes Ira Opciones Agenda
Do U XBOBTaee W™ DHe  dd
Codigo: Nombre: Tipo de coste o gasto:
0] o e G | | couescmens 05 [ OfosGastos(00) " Gasos enerss de aEnpresa (0GF) v
Centros de costes asociados:

To | Cd | Centro_de costes | mped | mpodam | % mpody | mpcdang 4
1 GE 01 2016GGE (Gasos Generies de b Enprese) SNBSS Bwsm| 0w eSS0 ssse
2
B
o i
5]
6
7
B
8
0
i
12
13
|14
|15
:
( )
WSEEEEE__ . Los Imp_cd_gr ¢ Imp_cd/am_gr de las columnas de la derecha se obtienen al aplicar el porcentale %  los Imp_cd & Imp_cd/am de las columnas de la izquierda.

Los grupos de reparto de CG, 0G o GGE agrupan los costes Criterio de reparto: .m. Tp coste Thp of
¥ gastos que se reparten con el mismo criterio a las obras y - P v drecior amorizacion gr
Descrpen. paraues cenlrles de naqunria y heramienta | S50 | | | CE
% Reparto
b Inporecrer I _




8.2.4 Presupuesto anual del parque central de maquinaria (CDM) 2016

3»SAN MARCOS

SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA HNHIF:
Anacleto Canabal 1era seccion, S
BE022 Villahermosa (Tabasco) Mexico

Telefono: 9931603281 Fax:
E-mail: contacto@sanmarmp.com WEEB: sanmarmp.com

PA (Presupuesto Anual)

MAQUINARIA PESADA

Fecha: 26092015

Pargue central de maguinara: 2018-M-0001, 2016 Patio de maguinaria

Periocdo de wvigencia: de 01/01/2018 a 3171122016

Medicion C directo Imp cd Precio Irmp pt
01 EXCAVADORAS 1,774,000.00 1, 774,000.00
o1.01 h 220 DL I-1 1,200.00 21250 255000.00 212.50 255.000.00
01.01.04 h Plezas espedalesomo (excedeni=] 1.00 5.00 S5.00
J1.01.a5 h Insumos @el serviclis (Mims v aceites) 1.00 20,00 20.00
a1.01.06 h Mano de obra dal servicio 1.00 5,00 5.00
01.01.01 h Amorizackn maguina 1.00 155,00 155.00
J1.01.02 h Mano de oibra oe renaraciones {excedantel 1.00 10.00 10.D0
J1.01.23 h Repuesios (excedenia) 1.00 17.50 17.50
o1.D2 h 320 DL P-1 1.200.00 220000 2E64,000.00 220.00 264 000.00
o1.02a14 h Amonizacikn maquina 1.00 150.00 160.D0
a1.0z2az h Mano de obra &8 reparacionas | excemsnte) 1.00 10,00 10.00
01.02.03 h Repuesios (excedenial 1.00 17.50 17.50
01.0z2.04 h Plezas espedalesomo (excedeni=] 1.00 7.50 .50
J1.02.as5 h Insumos @el servicks (Mims v aceltes) 1.00 20,00 20.00
J1.02.a6 h Mano de oibra oel servicka 1.00 5.00 5.00
1.0z h 224 DL J-1 1.000.00 13800 133.000.00 135.00 135,000.00
01.03.01 h Amorizackin maauina 1.00 73,00 73.00
a1.0302 h Mano de oora o reparacionas |axcemsnta) 1.00 15,00 15.00
01.02.03 h Repuesios iexcedenial 1.00 20.00 20.00
J1.02.04 h Plezas espedalesfomo (excedeni=] 1.00 5.00 5.00
a1.03.a5 h Insumos &2 sanvicl Mitnos v aceitesh 1.00 >0.00 20 .00
01.03.06 h Mano de clora ol servick 1.00 5.00 5.00
1.0 h 325 DL J-2 1.000.00 251.50 251.500.00 251.50 251,500.00
01.04.05 h Insumos @2l s2rvicls (Mros v aceit=s) 1.00 20.00 20.00
01.04.06 h Mano de oiora el servicks 1.00 5.00 S5.00
J1.04.01 h Amonizacikn maaulna 1.00 18+.,00 1684.00
J1.04.02 h Mano de oibra oe reparaciones {excedente) 1.00 15,00 15.00
01.04.03 h Repussios iexcedenial 1.00 >0.00 20 .00
J1.04.04 h Plezas espedalesomo iexcedeni=] 1.00 7.50 .50
01.05 h 320 DL J-2 1,.20d0.00 21500 =53.003.00 215.00 256,.000.00
J1.05.01 h Amonizacikan maaulna 1.00 155.00 155.00
J1.05.0z2 h Mano de cibra oe reparacionss (excedente) 1.00 10.00 10.00
a1.0503 h Repussios iexcedeni2l 1.00 17.50 17.50
J1.05.04 h PlieZas espedalesomo (excedeni=] 1.00 T.50 7.50
01.05.05 h Insumos @2l s2rvicls (TIros v acelt=s) 1.00 20.00 20.00
J1.05.06 h Mano de oibra oel servicka 1.00 5.00 5.00
A= dariy 04 01 P pargue central de maguinaria, recurses, ooshe, precio ansterenca - TU11Z01E 1 de 2




Medicion C directo Imp cd Precio Imp pt

01.06 h 322 CL.J-4 1,000.00 21500 21900000  219.00  219,000.00
01.06.01 h Amonizaciin maauina 1.00 133.00 139.00
01.06.02 h Mano de 0Ora oe reparacionss (sxcedents) 1.00 20.00 20.00
01.06.03 h Repusstos (excedeniz) 1.00 25.00 25.00
01.06.04 h Plezas especiales/tomo iexcedenis) 1.00 10.00 10.00
01.06.05 N INsumos ®el servicio (TIT0S v aceites) 1.00 20.00 20.00
01.06.06 N Mano de ohra oel sendicio 1.00 5.00 5.00
01.07 h 315 CL.J-5 1,000.00 19550 18550000 2 19550  195.500.00
01.07.01 N AMORIZACKAN Maauina 1.00 138.00 138.00
01.07.02 h Mano de oora de reparacionss (excedants) 1.00 10.00 10.00
01.07.03 h Repuestos (excedenis) 1.00 17.50 17.50
01.07.04 h Plezas espediales/tomo iexcedenis) 1.00 5.00 5.00
01.07.05 h Insumos el servicio (Mitros v aceites) 1.00 20.00 20.00
01.07.06 h Mano de oora del servicio 1.00 5.00 5.00
01.08 h 320 CL .-G 1,000.00 19300 18300000  193.00  193,000.00
01.0B.01 h Amonizaciin maauina 1.00 128.00 128.00
01.08.02 h Mano de 0Ora oe reparacionss (excedants) 1.00 15.00 15.00
01.0B.03 h Repusstos (excedeniz) 1.00 20.00 20.00
01.06.04 h Plezas especialesomo iexcedenis) 1.00 5.00 5.00
01.0B.05 h Insumos el serviclo (Mitros v aceites) 1.00 20.00 20.00
01.0B.06 h Mano de cbra el serviclo 1.00 5.00 5.00
02 VIBRO-COMPACTADORAS 218,000.00 218,000.00
o201 h SD100D J-1 E00.00 12650 101,200.00 i26.50  101,200.00
02.01.01 h Amonizackin maaulnaria 1.00 To.00 79.00
02.01.02 h Mano de 0Ora oe reparacionss (sxcedents) 1.00 10.00 10.00
02.01.03 h Repusstos (excedeniz) 1.00 15.00 15.00
02.01.04 h Plezas espedialesiomo (excedenis) 1.00 2.50 2.50
02.01.05 N INEUMOS Ml s2rvicio MITOS v aceites) 1.00 15.00 15.00
02.01.06 N Mano de ohra oel sendicio 1.00 5.00 5.00
0202 h SD1000 J-2 &00.00 14600 11580000  146.00  116,500.00
02.02.01 N AMOMIZACKN Maauinaria 1.00 105.00 10600
02.02.02 h Mano de oora de reparacionss (excedants) 1.00 7.50 7.50
02.02.03 h Repuestos (excedeni=) 1.00 10.00 10.00
02.02.04 h Plezas espediales/tomo iexcedenis) 1.00 2.50 2.50
02.02.05 h Insumos el servicio (Mitros v aceites) 1.00 15.00 15.00
02.02.06 h Mano de oora del servicio 1.00 5.00 5.00
03 PERFORADODRAS 190,000.00 190,000.00
0301 h Track drill 1,000.00 190000 19000000 2 190.00  190,000.00
03.01.01 N AMORIZACKAN Magquina 1.00 115.00 115.00
03.01.02 n Mano de 0OME 08 rEDaracionss (Sxcesents) 1.00 20.00 20.00
03.01.03 n Repussios (excedeni=) 1.00 20.00 20.00
03.01.04 h Plezas espediales/tomo iexcedeniz) 1.00 10.00 10.00
03.01.05 h Insumos el serviclo Mitos v aceites) 1.00 20.00 20.00
03.01.06 h Mano de oora del servicio 1.00 5.00 5.00
TOTAL PRESUPUESTO ANUAL %: 2,182,000.00 2,182,000.00

ANIE0 DE CONFIDENCLALIDAD
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8.2.5 Inmovilizado del parque central de maquinaria 2016

SAN MARCOS

SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA MNIF:

Anacleto Canabal 1era seccion, SN
28022 Villahermosa (Tabasco) México

Teléfono: 2931603251

Fax:

E-mail: contacto@sanmamp.com WEB: sanmarmp.com

Inmovilizado del parque central de maquinaria

Fecha: 2G/08/2015

Periodo de vigencia: de O01/01/2018 a 31122016

FPargue central de maguinaria: 2015-M-0001, 2018 Patic de maguinaria

St np o=d W reslbdual A aouen Fdte amor Am anual &m an unik
1 EXCAVADORAS 1,742,628.00 ,478,000.88 &CB,BO3.00 7,728,433.00 1,222 532 43
o F AmorEzacidn 3230 DL -1 1,200.001,780,000.00  £50,000.00 150400 123509500 18571439 152,78
o102 m AmorsEscien 320 DL F-1 1,200.001,823,000.00  £90,000.00 63,752 00 1275238000 19128571 159.40
o103 F Amorsracion 334 DL J-1 1,000.00 992,394.00 390,000.00 7051200 £33.282.00 TIEID4AS 72.83
(=L = Amorszrscien 335 DL J-2 1,000.001,764,000.00 &00,000.00 TEAZS OO0 1207572000 183438 ST 183.43
o1.0s i AmorSzacidn 320 DL J-3 1,200.001,778,000.00  £50,000.00 TT.IEZ OO0 1.ZI0.7IN00 1S 4ZSST 152,52
0108 m AmorSEscen 322 CL J-4 1,000.001,150,000.00 320,000.00 2 448.21500  S81.78500 13833333 138.33
o107 " Amorszscien 315 DL -5 1,000.001,318,000.00  353,000.00 3445500 2 SI0S3ISO0 13ITEST.4 137.86
o108 = Amorsrscien 330 CL J-S 1,000.001,129,132.00 365,000.00 42735500 00 SIS 7FFAO0 0 43735533 127,36
52 VIEROQ-COMPATTADORAER 1,270,000.00  450,000.88 147, 187.00 BT2,833.00 147, 1BB.BT
oz m AmorEEacen S0H1000 -1 800,00 S520,000.00 20S5,000.00 6300000 25200000 5300000 TB.TE
ooz = Amorsrscien S00000 -2 80000 FS0,000.00 2 245,000.00 B4 15700 420833000 B4 15557 10521
52 FERFORADDRAER 1,508, 000,00 580,000.08  122,400.00 7HE,800.00 1%7.241.00
o= m AMOrEERCon track dril 1,200.001,508,000.00 5§90,000.00 12240000 2 7S5,600000 13724100 11237

INMOWVILIZADD DEL PARGUE CENTRAL DE MAQUINARLA $
IMPORTE COSTE DIRECTO (Imp cd):

VALOR RESIDUAL (W residual)

AMORTIZACION ACUMULADA (A acuml:

PEMDIENTE DE AMORTIZACION (Pdte amori):

AMORTIZACION ANUAL {Aam anual):

14,.520,526.00

4,518,000.000

29, 470.00

8,193, 05600

1,506,640_09

Od 14 InmovilEzado del pampees central de mesguinacia - 05811230496




8.2.6 Presupuesto anual de gastos 2017 (GGE)

SAN MARCOS

SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA MIF:

Anacleto Canabal 1era seccion, S

BE022 Villahermosa (Tabasco) México

Telefono: 9231802281 Fax:

E-mail: contactofsanmarmp.com WEB: sanmarmp.com

PA (Presupuesto Anual) gastos

Fecha: 11/11/,20168

Servicios generales y de apoyo: 2017-5-0001, 2017 Servicios generales y de apoyo

Periodo de vigencia: de 01/01/2017 a 317122017

Importe

GGE (Gastos Generales de la Empresa) 452 82500
01 2016 GGE (Gastos Generales de la Empresal) 452 825.00
01 Gastos Generales 240,800,000
01.01 Luz y agua del patio 2.400.00
01.02 Publicidad 11.000.00
01.03 Sueldo del velador 48 000.00
0104 Algquiler del patic de magunaria 120,000.00
01.05 Luz y agua de la oficina 2.400.00
0105 Algquiler de la oficina 18,000.00
01.07 Telefono e internet de la oficina 8.000.00
oi.oe Papeleria y reportes 3.000.00
02 Gastos de ventas 45, 000.00
0201 Comision por wentas 45 000.00
03 Gastos Administrativos 107, 500.00
03.01 Comision del administrativa 107 .,500.00
04 Amortizaciones 89,525.00
o&.01 Techumbre y almacen 23.572.00
D402 Mitsubishi L200 hd4_2a0.00
D403 Llantas Mitsulbishi L2200 G.6a7.00
TOTAL PRESUPUESTO ANUAL GASTOS $: 452,825.00

.ﬂ-dﬂnﬁp"‘ 03.01 FA gasios servicios generales y de apoyo - 11112018




8.2.7 Reparto de gastos generales 2017 (GGE)
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8.2.8 Inmovilizado de servicios generales y de apoyo 2017

SAN MARCOS

S5AN MARCOS MAQUINARIA PESADA HMHIF:

Anacleto Canabal 1era seccion, SM
BE022 Villahermosa (Tabasco) Méxioo

Telefono: 9231802281 Fax:

E-mail: contacto@@sanmarmp.com WEB: sanmarmp.com

Inmovilizado de servicios generales y de apoyo

Fecha: 111120186

Periodo de wigencia: de 01/01/2017 a 21122017

Servicios generales y de apoyo: 2017-G-0001, 2017 Servicios generales y de apoyo

Cami Imip od W e Ul AT 3o Pdbe e or & amual Amoan unit
1 INMOVILIZADD G3E S04, SO0 oS 11,6083 4TE083.5T EEEZE.14
o104 =4 Techusbne y alacen 100 200,000.00 oo 000 200,000.00 IB,571.43  328,571.43
o102 =4 RSsubishi L200 100 380,000.00 OO0 10857243 7142757 S&3E5TF1  54,28571
o103 = Llantas L200 100 20000000 ooD 13,332.00 ,EEE.00 E.566.00 555500
INMOVILIZADO DE SERVICIOS GENERALES ¥ DE APOYO $
IMPORTE COSTE DIRECTO {Imp cd): 500.000.00
VALOR RESIDUAL (W residual): 0.00
AMORTIZACION ASCUMULADA (A acum): 121,905 .43
PEMDIEMTE DE AMORTIZACIOM (Fdte amori): 478 003 57
AMORTIZACION ANUAL (A arwal): 89 523 14
A= darin” 03,44 InmowilEads de servicios genemies ¥ o apoyo - 11112016 1 de 1




8.2.9 Presupuesto anual del parque central de maquinaria 2017 (CDM)

»SAN MARCOS

SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA HNIF:
Anadleto Canabal 1era seccion, SM

BE022 Villahermosa (Tabasco) Mexico
Telefono: 9931803281 Fax:

E-mail: comtactof@sanmarmp.com WEB: sanmamp.com

PA (Presupuesto Anual)

MAQUINARIA PESADA

Fecha: 26/08/2015

FPargue central de maguinara: 2017-M-0001,

Periodo de vigencia: de 01/01/2017 a 31122017

2017 Pato de maguinaria

Medicidn C directo Imp c:d Precio Irmp ptt
01 EXCAVADORAS 1,725,900.00 1, 725,900.00
o1.01 h 320 DL 1-1 1,.200.00 197.50 237.000.00 197 .50 237,.000.00
01.01.04 h Plkezas sspedalesiomo (excedania) 1.00 300 3.00
01.01.05 h Insumos 4] sarvicio (Mtnos v aceilss) 1.00 17.00 17 0
01.01.06 h Mano de obra ol sardicio 1.00 7.50 750
a1.01.31 h Amonizackn maquina 1.00 155,00 155 00
a1.01.32 h Mano de obra o8 reparacionss (sxcaedantel 1.00 7.50 750
a1.01.03 h Fepuesios (excedenial 1.00 7.50 T.50
1.0z h 320 OL P-1 1,200.00 19600 23520000 196.00 Z35.200.00
a1.02.a1 h Amorlzackn magquina 1.00 150.00 1E0.D
a1.02.a2 h BMano de ocbra o2 reparacionss (excedanta) 1.00 8,00 a.0m
a1.02.a3 h Fepuesios (excedenial 1.00 0.50 a.5m
01.02.04 h Plkezas sspedalesiomo (excedania) 1.00 300 3.00
01.02.as h Insumos 4] sarvicio (Mtnos v aceilss) 1.00 17.00 17 0
01.02.a6 h Mano de pbra o2l serdicio 1.00 750 TS50
01.03 h 3224 DL J-1 1,000.00 120030 1:20,300.00 12030 120,300.00
01.03.31 h Amorlzackn maauina 1.00 T3.00 T30
d1.03.4z2 h Mano de pora o2 reparacion2s (excedante) 1.00 11.80 1150
01.03.03 h Repussios (excedeni=l 1.00 isa 3.50
a1.03.04 h Plzas espedalesiomo (excedenia) 1.00 3.00 3.00
a1.03.05 h Insumos del sanvicis Mitros v aceitas) 1.00 21.50 21.50
01.03.06 h Mano de cbra del servick 1.00 7.50 7.50
0104 h 325 DL J-2 1,0040.30 2250 Z22 50000 222 S 222 500.00
a1.04.05 h Insumos del sanvicis Mitros v aceitas) 1.00 21.50 21.50
01.04.06 h Mano de obra ol sardicio 1.00 7.50 750
01.04.31 h Amorlzackn maauina 1.00 184,00 164D
d1.04.02 h Mano de pora o2 reparacion2s (excedante) 1.00 £.)00 200
01.04.03 h Repussios (excedeni=l 1.00 200 200
d1.04.04 h Plkzas espedalesiomo fexcedenial 1.00 isa 3.50
01.05 h 320 DL J-2 1,204.00 19450 23340000 194 50 233,400.00
d1.0531 h Amonizackn maauina 1.00 155,00 155 00
a1.0502 h FMano de ocora e reparacionss (excedante) 1.00 £,00 4.0
a1.05.03 h Repuesios (excedenial 1.00 8,00 a.0m
a1.05.04 h Plkzas espedalesomo fexcedenial 1.00 3.00 3.00
01.05.45 h Insumos 4] sarvicio (itnos v aceiiss) 1.00 17.00 17 0
01.05.06 h Mano de obra ol sardicio 1.00 7.50 750

2= darby”
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Medicion C directo Imp cd Precio Imp pt
01.06 h 322 CL.J4 1,00:0.00 325.00 325,000.00 325.00 325,000.00
01.06.01 h Amonizackn maauina 1.00 135,00 139.00
J1.06.02 h Kano de ocora &2 reparacionas (excedgantah 1.00 4300 A3.00
01.0603 h Repuesios (excedenial 1.00 115.00 115.00
d1.06.04 h Plkzas espedalesomo (excedenial 1.00 3,00 3.00
01.06.05 h Insumos del senviclo (ifros v acelas) 1.00 17.50 17.50
01.0606 h Mano de obra dal servick 1.00 7.50 750
01.07 h 315 CL J-5 1,00:0.00 177.00 177.,000.00 177.00 177.000.00
a1.07.01 h Amonizackn maauina 1.00 138,00 133.00
a1.07.02 h Kano de ocora &2 reparacionas (excedgantah 1.00 “0a 4D
01.07.03 h Repuesios (excedenia) 1.00 200 2.00
a1.07.04 h Plkzas espedalesomo (excedenial 1.00 3,00 3.00
a1.07.0%5 h Imsumos &2l sanvicio (Mitros v acelbas) 1.00 22.50 22 50
01.07.06 h Mano de obra dal servick 1.00 7.50 750
01.08 h 320 CL J-& 1,00:0.00 175.50 175,500.00 175.50 175,500.00
J1.08.01 h Amonizackn maauina 1.00 128,00 123.00
01.0E02 h Mano de oora de resaracionas (excedantel 1.00 500 5.00
01.0E03 h Repusstos (excedenia] 1.00 15.00 15.00
J1.08.04 h Plkzas espedalesiomo excedenial 1.00 3.00 3.00
a1.08.05 h Imsumos &2l sanvicio (Titnos v aceibas) 1.00 17.00 17.00
J1.08.06 h Mano de ocbra &l serdicko 1.00 T.50 7.50
02 VIBRO-COMPACTADORAS 218,000.00 218,000,000
o201 h SE010DD J-1 &0a.00 126.50 101 .200.00 126.50 101.200.00
az.oi.a1 h Amorizackin maaulnaria 1.00 7a.00 79.00
az.oi.oz h Kano de ocbra &2 reparacionas (excedante) 1.00 10.00 10.00
dz.01.03 h Repuestos iexcedenial 1.00 15.00 15.00
dz.01.04 h Plkzas espedalesomo (excedenia) 1.00 2.50 250
az.01.as h Insumos &2l servicio Mtnos v aceitas) 1.00 15.00 15.00
az.01.06 h Kano de ocbra &2l servick 1.00 5.00 5.00
2.2 h S0D100D J-2 &0a.00 14600 115.3800.00 146.00 116,500.00
az.0xoq h Amonizackn maauinaria 1.00 10&.00 106 D0
0z.0zaz h Mano de oora de reparacionas (excedante) 1.00 7.50 750
dz.0203 h Repuesios (excedenial 1.00 10,00 10.00
az.0zo4 h Pleras espedalestomo iexcedenial 1.00 2.50 250
0z.0zas h Insumios 82l ssrvicio (tnos v aceibas) 1.00 15.00 15.00
az.0206 h Kano de ocbra &2l servick 1.00 5.00 500
03 PERFORADORAS 190,000.00 190,000.00
03.01 h Track drill 1,00:0.00 190,00 190,000.00 1230.00 190,000.00
az.oio1 h Amonizackn maquina 1.00 115,00 115.00
a3.01.02 h Kano de ocora &2 resarcionas (excedgantah 1.00 >0.00 2000
a3.01.03 h Repuesios excedenial 1.00 20.00 20D
03.01.04 h FPlezas especalesomo (excedenia) 1.00 10,00 10.00
a3.01.05%5 h Imsumos &2l sanvicio (Mitros v aceibash 1.00 20,00 2000
a3.01.06 h Kano de ocbra &2l servick 1.00 5.00 500
TOTAL PRESUPUESTO AMNUAL %: 2,133,900.00 2,133,900.00

04,01 PA pampes central de marguinaria, reoarsces, coshs, preck fanstsenck - 1112046
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8.2.10 Inmovilizado del parque central de maquinaria 2017

SAN MARCOS

SANM MARCDOS MAQUINARIA PESADA NIF:
Anacleto Canabal 1era seccion, SM
26022 Villahermosa [Tabasco) Meéxico

Teléefono: 2931803221 Fax:
E-mail: contactoi@sanmamp.com  WEB: sanmarmp. oo

Inmovilizado del parque central de maquinaria

Fecha: 26/09/2018

Fargue central de maguinaria: Z2017-M-0001, 2017 FPatic de maguinaria

Periodo de vigencia: de 01/01/2017 a 311122017

(a5 4 N o=d W recbdual Srm 3o Pdte amiaor am anual &moan ankk
o1 EXCAVADORAL 1,742,526.00 ,4TE.000.90 5B, BOE.00 7,.724,823.00 1,222,232.42
o101 = Amorzscien 320 DU 1 1,200.001,780,000.00  £50,000.00 190400 41ZIZ09500 2 1BS71439 158 78
o1.02 = Amorszscien 320 DL E-1 1,200.001,829,000.00  £50,000.00 3. 75200 127523800 19128571 153.40
o1.03 i AmorEzacken 324 DL J-1 1,000.00 ©92,354.00  350,000.00 TOS1ZO0 SIISE2.00 TEZETDAS TI.B3
o1.0& = AmorEzacen 325 DL J-T 1,000.001,762,000.00  500,000.00 TEAZEDD 170757200 1BIATE ST 1H3.43
o01.05 % AmorEzacen 320 DL J-3 1,200.001,778,000.00  £50,000.00 TT.IEZD0  1.ZI0.TIE00  1BSATE ST 158 52
01.06 = Amormzscien 323 CL -2 1,000.001,150,000.00 32000000 438 21500  S51.7E5.00 43533333 138.33
o1.07 n AmOEZacon 315 DL J-5 1,000.001,318,000.00  353,000.00 I ASE00 SEOSISDD 13T.ESTA14 13788
o1.08 % Amorszacen 330 CL J-S 1,000.001,128,132.00 35500000 43735500 S3S77F.00 42735533 12736
EE VIEROD-COMPACTADDRAS 1,270, 00000  450,000.80 147, 18700 BT2.833.00 147, 1BE.ET
ozt = Amormzacien S0O1000 51 80000 520,000.00 205,000.00 300000 252.000.00 63,000 00 FH.TE
ozZ.az i AmorEzacen 30000 -2 500,00 T50,000.00 2 245,000.00 B4 16700 43053300 CER T 105,21
52 FERFORADDRAS 1,508, 000,00 55000000 1240000  TEEAD0.00  137,241.00
o= S AmorEzacén rack dril 1,200.001,508,000.00 550,000.00 12240000 2 TSS.S00.00 13734100 114,37

INBMOWILIZADO DEL PARQUE CENTRAL DE MAQUINARLA §
IMFPORTE COSTE DIRECTO {(Imp cd):

WVALCOR RESIDMAL (W residual):

AMORTIZACION ACUMULADA (A acum}:

PEMDIENTE DE AMORTIZACION (Fdite amort):

AMORTIZACION ANUAL (A anuwal):

14,520,526 .00
4. 512,000.00

D28 470,00
9,193,056.00

1,506,640.09

0214 InmoviEado ded pangus cenifal g maguirarts - 1M 1IZ04E




Canales y Puertos

i POUTECN'CA Escuela Técnica Superior
DE VALENCIA de Ingenieria de Caminos, ;

8.3. Anexos de tarifa de oferta y relacion de trabajos por administracion
2016
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8.3.1 Tarifa de oferta de trabajos por administracion

SAN MARCOS

S5AN MARCOS MAQUINARIA PESADA HNIF:

Anacleto Canabal 1era seccion, SM

BE022 Villahermosa (Tabasco) Meéxico

Teléfono: 2231603281 Fax:

E-mail: contacto@sanmarmp.com WEB: sanmarmp.com

TARIFA DE TRABAJOS POR ADMINISTRACION N°: 2016-0-0002 01 Fecha: 26/06/2018

Cliente: Di=go Aras MNIF:
Villahermosa (Tabasco)} Mexico
Telkefono: E-mail:

Obra: 2018-0-0002, Tarifa de renta de maguinaria 2016

Version: 01 Tarifa de renta de maguinaria Ing. Diego Arias Ruiz

P wenta WNDOto v oA

01 EXCAVADORAS

o101 mes Renta mensual 320 DL 1-1 B0.,000.00 0.00 0.oo
0102 mes Fenta menswual 220 DL P-1 D0.000.aa 0.0a D.oo
01,03 mes Renta menswual 324 DL J-1 100.000.030 0.0a o.oo
L1 mes Renta menswaal 325 DL J-2 100.000.030 a.oa o.oo
01.05 mes Renta mensaal 320 OL J-2 Bo.000.aa 0.0a o.oo
0106 mes Renta menswaal 322 CL.J-4 Bo.000.0a 0.oa o.oo
o107 mes Renta mensaal 315 CL J-5 BO.000.030 0.0a o.oo
01.08 mes Renta menswal 320 CL J-S BO.000.030 0.0a o.oo

Frecios en §

#-dm’bp‘ D521 Tartfa de rabajcs por administrackn (2046-0-0002 01) - 1041/2018 1 e 1




8.3.2 Tarifa de ejecucion de trabajos por administracion (Manuel Maitret)

SAN MARCOS

S5AN MARCOS MAQUINARIA PESADA MIF:

Anacleto Canabal 1era seccidn, SHN

BE022 Villahermosa (Tabasco) Mexico

Teléfono: 9931503281 Fax:

E-mail: contactoi@sanmarmp.com WEEB: sanmammp.com

TARIFA DE TRABAJOS POR ADMINISTRACION N°: 2016-E-0001 C Fecha: 2Z7/M0a/2018

Cliente: Manusl Maitret HIF:
Villahermosa (Tabasco) Mexico
Telefono: E-mail:

Cbra: 20158-E-0001,. Renta de maguinaria Ing. Manuel Antonio Maitret Lopez

Version: © Renta de maguinaria Ing. Manuel Antonic Maitret Lopez

P wenta et w WA

01 EXCAVADDRAS

01.01 mes Renta menswal 220 OL -1 20.000.00 0.0a D00
01.05 mes Renta menswal 320 OL J-32 b0.000.00 0.0 000
01.06 mes Renta mensweal 224 OL J-1 100.000.00 0.0a D.oo
1.7 mes Renta menswal 315 CL J-5 B0.000.00 0.00 000
01.08 mes Renta menswal 320 CL J-5 00.000.00 0.0 0.o0

FPrecios en $

.ﬂ-dﬂnﬁp" 0721 Tarifa de rabajcs por asd=inksiracka (2016-=-0001 <) - 100112016 1 de 1




8.3.3 Relacion de trabajos por administracion (Manuel Maitret)

YSAN MARCOS

MAQUINARIA PESADA

S5AH MARCOS MAQUINARIA FESADA HIF:

Anacleto Canabal 1era seccion, SM

BE022 Villahermosa (Tabasco) Mexico

Telefono: 9231603281 Fax:

E-miail: comtactoi@sanmarmp.com  WEB: sanmarmmp.conm

RTA (Relacion de Trabajos por Administracion) N°: 2016-E-0001 IC 01 Fecha: D&/1D/2018

Cliente: Manusl Maitret MNIF:
Willahermosa (Tabasco) Mexico
Telefono: E-mail:

Obra: 2018-E-0001. Renta de maguinaria Ing. Manuel Antonio Maitret Lopez

Version: IIC Renta de magquinaria Ing. Manuel Antonic Maitret Lopez
Unidad de ejecucion: 01 Renta de maquinaria Ing. Manuel Antonic Maitret Lopez

01 EXCAVADORAS

1.0 ud 320 DL K1

a1.01.01 h Renta

a1.01.02 h Trasiados

01.01.03 h Mano de oiora en reparacionss
01.01.04 h Repuestos

01.01.05 h Plaras aspecialesiomo

01.01.06 h Insumos dal sarvicio (Mitnos ¥ aceites)
a1.01.07 h Mano de sbra dal senvicio

01.01.08 h Coste dirscto maguina

01.02 ud 320 DL J-3

01.02.01 h Renta

01.02.02 h Trasiados

a1.02.03 h Mano de oiia en I'EFIEIEIHIZIHEE-
01.02.04 h Repuestos

01.02.05 h Pleras aspedalesitomo

01.02.06 h Insumos Sel sarvicio (Mitnos ¥ aceites)
01.02.07 h Mano de obra gal serviclo

01.02.08 h Coste dirscho maguina

01.03 ud 324 DL J-1

01.02.01 h Renta

a1.03.02 h Trasiagos

a1.03.03 h Mano de oiiE en I'EFIEIED]DHEE-
01.03.04 h Repuestos

01.02.05 h Plezas aspecialestomo

01.02.06 h Insumos oel sarvicio (Mitnos ¥ aceites)
a1.03.07 h Mano de sbra dal senviclo

01.03.08 h Coste dirscto maguina

1.0 ud 315 DL J-5

01.04.01 h Renta

01.04.02 h Trasiagos

01.04.03 h Coste dirscho maguina

01.04.04 h Mano de olora en I'EFIEIEIHIZIHEE-
01.04.05 h Repuestos

01.04.06 h Pleras aspedalesiomo

01.04.07 h Insumos Sel sarvicio (oS v aceites)
01.04.08 h Mano de cbra dal serviclo

L= i O7 22 ATA (Reiacion de Trabajos por Administracion] (2015-E-0001 12 015 - 107112015 1 de 2




8.3.4 Tarifa de ejecucion de trabajos por administracion (Diego Arias)

SAN MARCOS

S5ANM MARCOS MAQUINARIA PESADA HIF:

Anacleto Canabal 1era seccion, SN

BE022 Villahermosa (Tabasco) Mexico

Telafono: 9931803281 Fax:

E-miail: contacto@sanmarmp.com WEB: sanmarmp.com

TARIFA DE TRABAJOS POR ADMINISTRACION N°: 2016-E-0002 C Fecha: 26/06/201

g

Cliente: Disgo Aras MIF:
Villahermosa (Tabasco) México
Telefono: E-mail:

Obra: 2018-E-0002, Renta de magquinaria Ing. Diego Arias Ruiz

Version: © Renta de maguinaria Ing. Diego Aras Ruiz

Fwenta %Dtow WA

01 EXCAVADORAS

o102 mes Renta menswal 320 OL P-1 BO.000.00 0.00 0.0
0104 mes Renta menswal 325 DL J-2 100,000.00 0.00 0.0
01.06 mes Renta menswal 322 CL J-4 B0.000.00 0.00 0.0

Frecios en 5

0

0

0

.ﬂ-dﬂﬂhr“ 0721 Tarfa die rabajes por administracien [(2016-E-0002 C] - 11112016




8.3.5 Relacién de trabajos por administracion (Diego Arias)

SAN MARCOS

SAH MARCOS MAQUINARIA PESADA HIF:

Anacletos Canabal 1era seccion, SM

BES0Z22 Villahermosa (Tabasco) Meéxico

Telefono: 2231803281 Fax:

E-mail: contactoi@sanmarmp.com WEB: sanmammp. oo

RTA (Relacion de Trabajos por Administracion) N9 2016-E-0002 1 01

Fecha: D&/10/2018

Cliente: Diesgo Aras MNIF:
Willahermosa (Tabasco) Meéxico
Teléfono: E-mail:

Obra: Z0M 8-E-0002, Renta de maguinarna Ing. Diego Aras Ruiz

Version: 1T Renta de maguinaria Ing. Diego Arias Ruiz
Unidad de ejecucion: 01 Renta de maquinaria Img. Diego Arias Ruiz

01 EXCAVADORAS

01.01 ud 320 DL P-1
01.01.01 h Renia

a1.01.02 h Traslados

O1.01.03 h Mano de oiora en regaracionas
01.01.04 h Repuesios

a1.01.05 h Flezas espedalesiomo

o1.01.06 h Imsumos o2l sanvicio I:"l'.l'l:IE-'p' aceitzs)
a1.01.07 h Kano de obra o2l servick

a1.01.08 h Coste directo magulna

01.02 ud 322 CL J4

o1.02.a1 h Renia

01.02.a2 h Trasiados

o1.02.a3 h Mano de oora en regaracionss
01.02.04 h Repuesios

01.02.as h Pliezas espedialesomo

o1.02.a6 h Insumios dal sanvicio I:"l'.l'l:IE-',' aceitas)
a1.02.a7 h Mano de obra dal servick

01.02.08 h Coste directo magulna

01.03 ud 325 DL J-2

a1.03.a1 h Renia

a1.03.02 h Traslados

a1.03.a3 h Mano de obra en reparacionas
01.03.04 h Repussios

01.03.05 h Plezas espedalestomo

o1.02.06 h Insumios dal sanvicio ['l'.l'l:IE-',' aceitas)
a1.03.a7 h Kano de obra o2l servick

01.03.038 h Coste directo magulna

.ﬂ-dﬂﬂlp"‘ 07 .22 RTA (Relacitn de Trabajlos por Adminksbcion b (2015-E-O002 1S 010 - HIM1Z04E




8.3.6 Tarifa de ejecucion de trabajos por administracion (Oscar Estrada)

SAN MARCOS

SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA HNIF:

Anadcleto Canabal 1era seccion, SM

BE022 Villahermosa (Tabasco) Meéxico

Telefono: 931803281 Fax:

E-mail: contacto@sanmarmp.com  WEB: sanmanmp. com

TARIFA DE TRABAJOS POR ADMINISTRACION N°: 2016-E-0003 C

Fecha: 13/,01,2018

Cliente: Oscar Estrada  MNIF:
Villahermosa (Tabasco) Meéxico
Telkfono: E-mail:

Obra: 201 8-E-00032, Renta de maguinaria Lic. Oscar

Version: T Renta de maguinaria Lic. ODscar

P wenta WDt w e lA

01 EXCAVADORAS

o101 mes Renta mensueal 320 DL P-1

Frecios en B

BO0.000.00 0.0 16.00

A= dardy 0721 Tarifa die rabajos por administackss (2016-E-0003 C] - 11112018




8.3.7 Relacion de trabajos por administracion (Oscar Estrada)

SAN MARCOS

5AN MARCOS MAQUINARLA PESADA MNIF:

Anacleto Canabal 1era seccion, SM

BE022 Villahermosa (Tabasco) Mexico

Telefono: D931603281 Fax:

E-mail: contactoi@sanmarmp.com WEEB: sanmammp.com

RTA (Relacion de Trabajos por Administracicon) N?: 2016-E-0003 IC 01 Fecha: 11/10/2018

Cliente: Ciscar Estrada  MIE:
Willahermosa (Tabasco) Mexico
Telefono: E-mail:

Obra: 20168-E-0003. Renta de maguinana Lic. Oscar

Version: IC Renta de maguinaria Lic. Oscar
Unidad de ejecucion: 01 Renta de maquinaria Lic. Oscar

01 EXCAVADORAS

01.01 ud 320 DL P-1

01.01.01 h Renia

a1.01.02 h Traslados

01.01.03 h Mano de oora en reparacionss
01.01.04 h Repuestos

01.01.05 h Plkzas espedalestomo

01.01.06 h Insumos o2l senvichs [TIMos ¥ aceitss)
01.01.07 h Mano de cora ol servick

01.01.08 h Coste directo maguina

.ﬂ-dm:ﬁr‘ O07.22 ATA (Relacdon de Trabajks por Administracion) (20165-E-0003 1S 01) -~ 1M L2016 1 de *




8.3.8 Tarifa de ejecucion de trabajos por administracion (Oliver Falcén)

SAN MARCOS

SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA NIF:

Anacleto Canabal 1era seccion, S

BE022 Villahermosa (Tabasco) Mexico

Telefono: 2231803281 Fax:

E-mail: contacto@sanmarmp.com  WEB: sanmanmmp . com

TARIFA DE TRABAJOS POR ADMINISTRACION N°: 2016-E-0004 C Fecha: 15/03/2014

Cliente: Oliver Falcén  NIF:
Villahermosa (Tabasco) Meéxico
Tekfono: E-mail:

Obra: 2016-E-D004, Renta de magquinaria Ing. Oliver Falcon

Version: T Renta de maguinaria Ing. Oliver Falcon

P wenta WDto w e lA

01 EXCAVADORAS

o101 sem Fenta semanal 3220 DL P-1 25.000.00 .00 000

Precios en 3

.al-dﬂnﬁp" O7 21 Tarifa de Fabajos por admisistrackaa [(2046-E-0004 C] - 11/11201E 1 de 1




8.3.9 Relacion de trabajos por administracion (Oliver Falcon)

SAN MARCOS

SAN MARCOS MAGQUINARLIA PESADA HNIF:

Anacleto Canabal 1era seccion, SM

BE022 Villahermosa (Tabasco) Mexico

Telefono: 2231803281 Fax:

E-mail: contacto@sanmarmp.com WEB: sanmanmnp.com

RTA {Relacion de Trabajos por Administracion) MY 2016-E-0004 112 01

Fecha:

11102018

Teléfomoe:

Cliente: Oliver Falcdn  MIF:
Willahermosa (Tabasco) Mexico

E-mail:

CObra: 2018-E-0004, Renta de maguinana Ing. Oliver Falcon

Version: IC Renta de maguinaria Ing. Oliver Falcon
Unidad de ejecucion: 01 Renta de maquinaria Ing. Oliver Falcan

01 EXCAVADORAS

01.01

a1.01.01
J1.01.02
a1.01.03
a1.01.04
J1.01.05
a1.01.06
J1.01.07
a1.01.08

ud 320 DL P-1

TSI TITITOT

Fepussios

Plezas espedalesiomo

Insumaos del senviclo [fitros y aceltas)
Mano de cora ol servicko

Coshe direcho magulna

Renia

Traslados

Mano de oora en reparacionas

O7 22 RTA (Relacon de Trabajos por Aadminksiascisn ) (20165-E-000E 1o 0 ) - 1M 120iE
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8.4. Anexos de registrar e imputar
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8.4.1 Albaran tipo de alquiler y traslados

REGISTRAR E IMPUTAR Codigo: Nombre (ejecucion de obra); Version PE:
— 2016 mss Renta de maquinara g, Wanuel Anonio Mairet Lipez v [e
— = 0% ] ]
oo | - ymn = ol I e I e
Personal propio r
N° doc intemo: )
Nogoe 0010803 | e B | Fecha: |IRAG/2TE @ ﬂwﬁw_s oooot |[SAN HARCOS MAQUNARIA PESADA 1] o L
d 7 Cod manval 7 Herramienta r
Centro de costes: Asociado a cer 7
@ E Ver columas venta v
C_costes| Cod |Ud | Recursoiconcepto | Cod [ Ug | Recurso{concepto)_real Descripcén  Cat | Preco | %Dboc| Wmpcd | %VA %Rec F| Pvena (M %Dty Pyrel | Wmppv VA Necet T 4
1 OIRTA 010101 h Renla 000096 mes Renta mensusl 320 DL 1 10000 000 000 000 000f 0004 9000000 000 9000000 9000000 000/0005  Ap
2 DIRTA 010201 h Renta 000100 mes Renta mensusl 320 0L 1 10000 000 000 000 000 0004 000000 000 900000 M0N0 000[0005  Ap
3 (0RTA 010108 h  Coste diecto maquina (000085 h  Renta 320 DL H 2000000 21500 000 4300000 000] 0001 25000 000 21500 4300000 000{0005  Ap 7
4 |ORTA 010208 h  Coste recto mécuina 000088 h  Renta 320 0L 200000 2500 000 4300000 000 0001 5004 000 2500 4300000 000j0005  Ap
5 OIRTA 010102 1 Trasados 000095 ud Trasado de maquinari 10000 1000000 000 1000000 000 0005 14000005 000 1400000 1400000 000/000S  Ap
5 DIRTA 010202 h Traskdos 000095 ud Traslado de maquinari 10000 1000000 000 1000000 000] 0005 1400000 000 1400000 1400000 000/0005  Ap
7 r
8 r
9 F
0 r
1 r
) r
|13 d
4] r
15 r
1R |

Observaciones:

(- e
piovam g ([ |y miess [ w008 w r[_]s i)
F indica que &l venta:
oreco de vents — Dx j _ ! RPF: 000 | % 00
oene de b r A Dhov r % 7 _ * _
tarifa de ejecucion. imp precio venta 294,000.00 _ Total 254,000.00




8.4.2 Albaran tipo de reparaciones con cargo a SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA

REGISTRAR E INPUTAR it Nomre (prque cenal de mequnrs) (st ESEENERNT)
— i : 7 — _?: s _E?s_ | 2016 Patn de macuiar _E
= =) e B R (e (R e ]
Personal propo r
) LT } Proveedor. B r
Mo JBATT-1008 |8 o] Fecna [T0NBNG @ (i) (0 | Cateco x| importado
Cod manual
_g 7 Centro de costes: . : N N faciura intemo:
5k |y by COECOW2 o | Feow Ei
Coostes| Cod |Ud| Recursolconcepto | Cod |Ug | Recurso{concept)_eal Descrocén | Cont | Peco | %Doc mpcd | %NA 4
1CD 010803 h  Repuestos excedente000401 ud Manguers delitema de combustble 000 MM 000 M3 0O
200 010803 h  Repuestos (excedentel000302 ud Wanguers hidrauica amada 2056637 1000 125085 000 12888 000
. =
0
5|
§
7]
8
3
10
i
12
1
h
15
1R M
« [y
I - | oEm
_ : __ _ inporte s dto 158329 Basaimp |%VA| WA |  wm ¢l _* ﬂ_.s_
compra 1] 1®s o -
me | |%| | a0 T o}
Imp coste drecto: 7 A_,é.“s_ m Y Total 182




8.4.3 Albaran tipo de reparaciones con cargo al cliente

REGISTRAR E IMPUTAR Codigo: Nombre (gjecucidn de obra): Version PE:
— r— o s _m?s_ | Rentade maqura g Manue At e ez I
Cnfguacen i eousin ) simistasg? 7 Compas Ii
7 Fame de Compara ALBARANES Y T —— Fatuas e ot Jatfeanes s
i herramins y analear PARTES DE 0BRA e uries ok obra provesdores = e gastos SEE
Personal propio r
¢ dot intemo: Proveedor
Moo 1180803 |Be JEE ] e 306 E %ﬁag loots | Rafel Gayoso mecinio [x. importado r
d 7 Cod manual r Herramienta m
Centro de costes: N Tackna oo, Asociado a cert
—% 3
|C_costes| Cod |Ud | Recursoconcepto | Cid | Ud Recurso{concepto)_real Descrpo | Cant | Preco | %Otoc| impcd | %A Nocet T B

1 (01RTA 01.01.03 h Manode obra en repan000369 ud I a Comalcalco 10000 70000 0.0 70000 000j0005  Ap

2 (01RTA  |01.01.03 h  Mano de obra en repan 000167 ud  Soldar diente (1) 10000 50000 000 50000 000j0005  Ap

3 |0IRTA 010104 h  Repuestos 000348 ud ~ Bote de anticongelante (SL) 1.0000 4000 000 4000 000[0005  Ap m

4 (TRTA 010104 h  Repuestos 000349 ud Cosmético para bandas 10000 7000 000 7000 000[0005  Ap

5 |01RTA 010104 h  Repuestos 000350 ud  Afioja todo 1.0000 o o0 71.00 0000005  Ap

6 (01RTA |01.01.04 h  Repuestos 000370 ud  Bote de aceite Bardahl 1,0000 5400 000 5400 0000005  Ap

7 (01RTA  01.01.03 h  Mano de obra en repar/000351 ud  Quitar y desarmar ventiador par fiar fan clufch 1.0000 80000  0.00 800.00 0000005  Ap

8 |OTRTA 010103 h  Mano de obra en reparl000369 ud ¥ Comlcaco 10000 70000 000 70000 000[0005  Ap

L]

10

1]

1|

13

h

15|

1 M

4 |»

_ : __ importe si dio 29500 Baseimp |%VA| VA | VA E e.s_i ﬂ_.s_
compra: m 1 29600 00 00 - w
we [ % 0| 7| R[] "]
Imp coste directo: _ N.am.s_ P v ol 293500




8.4.4 Albaran tipo de compra de filtros y aceites

REGISTRAR E IMPUTAR Chdio Nome (eecuciin de obr): Version PE:
— - e _E_E | Rent  maquiari ng ManuelAnorio Vare Lipez I [e ]
S 7 sammasin L. Ii
Compara ﬁ ALBARANES Y Vedicones reses Factuas de cotfens Jusifcantes e
e y analzar PARTES DE 0BRA de unidades de cbra provesdores e de gastos
Personal propio r
N* doc intemo: Provesdor =
oo [H16-606 | e | Feons: 10672015 @ voen) |10t6 |Sergo Garza firos Donasan | X| inportado r
(origen) .
d 7 Cd manual r Heramienta “
Centro de costes: AT T Asociado a cert
m ;
= SERGIO001 __|_|_ - losmeve _
= ﬁﬂ factura: e _jon Fecns Ver columnas venta r
_n.ns_i Cod fa_ Recurso/concepto _ Cod f_: Recurso(concepto)_real Descripeion 7 Cant 7 Precio isa.n Imp_cd _azL N°_cerd _ T 7 [a]
{1 (IRTA  01.01.08 h  Insumos del servicio (f{000117 ud Fitro 320 de aire primario PS36457 10000 63670 000 63870 0.00/0006  Ap
2 (01RTA  01.01.06 h  Insumos del servicio (f{000119 ud  Fitro 320 de aire secundario PS36432 10000 46527 000 46527 0.00]0008  Ap
| 3 |OTRTA  O1.01.06 h  nsumos del servici (f)000124 ud  Fitro 320 de diesel primario PS50900 10000 40381 000 40381 0.00j0006  Ap |
| 4 |DIRTA  01.01.08 b Insumos delservici (11000125 ud ~Fitro 320 de desel secundario PSS1315 20000 10785 000 21570 000/0006  Ap
PAE RTA 010106 b Insumos del servicio (f|000121 ud Filtro 320 de aceite de motor P354004 10000 14820 000 14820  0.00(0006  Ap
6 (01RTA  01.01.06 h  Insumos del servicio (f|000282 ud  Cubeta de aceite de motor 15W40 (19L) 20000  772% 000 154592 000j0008  Ap
|7
8|
d
10
|11
12|
13
14
|15 |
1 M
{ |+
_ (] _ ipore s o 3480 T T q v P[] |
compra: 1| 3@ 00 0w =
me [ % | 0 e[ 0y | 0|




8.4.5 Albaran tipo de gastos generales de la empresa

_ REGISTRAR € INPUTAR Céoigo Nonire (servics enerdes  de apoyo). EENENEN T
s i 7 G s _E?s_ | [ generdes y d apoyo _E
Conabida Comparsr ﬁ ALBARANES Y Factuas de S hstfcates ustantes -
financers y sz PARTES DE OBRA proveedonss s deingrescs do qastos e
Personal propio r
L Proveedor:
Poc  PREEN @ B Jees [B0A6 R[OS o | sopseee [ |- _.
_g Cod manual [
Centro de costes: N ok e,
E |y Ny ARONT e [ Fech Ei
n.gui Cad 7 Concapto _n__a __._: Recurso(concepto) real Descripcion Cant 7 Precio _*_So.o_ Imp_cd _*zi =

| 1 01GGE 0102  Publicidad 000403 ud  Pagina web 1er pago 10000 500000 000 500000 000

2 |01GGE 0102 |Publicidad 000404 ud  Pégina web 2do pago 10000 300000 000 300000 000

| 3 D1GGE 0102  Publicidad 000405 ud  Pagina de facebook 10000 300000 000 300000 0.00 i
4]

5]

]

7]

0

|

10

11|

12|

13

14|

15

[+

Observaciones:

[

[

_ inporte sin dto 11,000.00 Basamp [%NA| NA | | WA J _s _ ﬁ_.s_
compra: 1| N0 00 0% -
we ]l wj AT |
I cosedrect | oo | v ot 1100000




8.4.6 Albaranes de Manuel Maitret

£ EMPRESA: SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA - i X
Registro Busquedas Informes Ira  Opciones Ayuda Agenda

EJECUCION DE OBRA R ENEREREREAREE- AR I0 i W nd BE
_ REGISTRAR E IMPUTAR Codigo: Nombre (ejecucion de obra): Version PE:

— r— or fote _m_ss | Reta de macuinar g Hanuel i Mavet Lipez I x| e ]
_ Cenfiguracion cuciin (5) adminisizacién Compras |7
Parue de Camparar ALBARAHES Y Vagiciores reses Factuas e o Justficantes .
7 e herramienta y analear ﬁ PARTES DE 0BRA 7 de unidades de obra provesdores b de gasios ] 7
Personal propio r
16 oo e Proveedor: r
W doc: __:§3§ __sa 1] | Fecha: _ssﬁgm E (orgen) _3§ __wpzimn%z:ﬁ?m.ﬁ? _ x_ mportado
d 7 Cod manual 7 Hemamienta I
Cenlro de costes:  Asociado a cet v
—
i= | MR E Ver columnas venta 3
[C_costes| Cod [Ud | Recursolconcepto | Cod [Ud | Recurso(concepio)_real Descrpcin | Cant | Preco | %Dtoc| imp.cd | %NA %Rec F| Pventa |M %Dtov Pyreal | mppv  %VA| Necet | T| 4l
1 0IRTA 010101 Renta 000095 mes Renta mensual 320 DL H1 1000 000 000 000 00| 0004 9000000 000 9000000 9000000 0000005  Ap
2 [01RTA 010201 b Renta 000100 mes Renta mensual 320 DL J-3 1000 000 000 000 000| 0004 9000000 000 9000000 9000000 0000005  Ap
3 |01RTA 010108 h  Coste directo maquina 000085 h  Renta 320 DL H 000000 21500 000 4300000 000 0001 215004 000 21500 4300000 000)0005 Ap
4 [OTRTA (010208 h  Coste directo miquina 000088 h  Renta 320 0L J3 2000000 21500 000 4300000 000 0001 21500 000 21500 4300000 000/0005  Ap
5 |0IRTA 010102 h  Traslados 000095 ud  Traslado de maquinaria 10000 1000000 000 1000000 00| 0005 14000004 000 1400000 1400000 0000005  Ap
6 |O1RTA 010202 h Trasados 000095 ud  Traslado d maquinaria 10000 1000000 000 1000000 000 0005 1400000 000 1400000 1400000 0000005  Ap
7 d
0 o
9| d
10 r]
1 o
12| o
) o
4] J
15 4
1R i v
( [)
I - -
| ]| _ importe s do 106,00000 | Bemp [WVA] WA | LAY )
compra: 11 10800000 00 0.00 =
Dioc ﬁ__ _s _ ¢.3_ 2| IRPF: 7 Q.S_a _ ps_
Imp coste directo: _ 106,000.00 _ m o Tolat 106,000.00 _




4 EMPRESA: SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA - a X
Registro  Bisquedas Informes Ira  Opciones Ayuda Agenda

EJECUCION DE 0BRA D0 XG9S adalians §*a9 ¢ ve W o d 3B

_ REGISTRAR E IMPUTAR Codigo: Nombre (gjecucion de obra): Version PE:
= r—r or e _m_ss | Renta de maguinaria g Manue Antonio tre Lipez Ix|[e ]
_ (grwin siecucion (FE) siminshain G I_
_— Farque d2 Comparar ALBARANES Y Vedicones r2zlez Facturas ge ’ Justifieantes ;
7 b herramienta y analzzr ﬁ PARTES DE OBRA 7 e unidades e otra povesdores ] de gasios [ 7
Personal propio r
e o Proveedor. r
W doc: T:wsz__f __sa 000tz | Fecha: (110472016 B (orgen) _8§ __E MARCOS WAQUINARIA PESADA _ : inportado r
d 7 C6d manual r Herramienta
Centro de costes: Asociado a cert ¥
E e p— v
C_costes| C6d | Ud | Recursolconcepto | Cod | Ud | Recurso(concepto)_real Descrpcén | Cant | Preco | %Dlo.c  imp.cd | WVA | %Rec F| Pventa |M %Dtov| Pvresl | mppv  %VA Ncet | T| 4
| 1 [01RTA  01.01.01 h Renta 000096 mes Renta mensual 320 OL M1 1.0000 000  0.00 000 000 0004 90000000 000 9000000 9000000 0.00(0003  Ap
| 2 [01RTA  01.0201 h  Renta 000100 mes Renta mensual 320 DL J-3 1.0000 000  0.00 000 000 0004 90000000 000 5000000 9000000 000/0003  Ap
3 [IRTA 010108 h  Coste directo méquina 000085 h  Renta 320 DL H1 000000 21500 000 4300000 000 0001 5000 000 21500 4300000 O000[o003  Ap |
4 |OIRTA 010208 h Costediecto méquna 000088 h  Renla 320DL -3 000000 21500 000 4300000 000 0001 5000 000 21500 4300000 000[0003  Ap
5| d
6| I
7 r
| 8| r
kX r
0 F
1t d
112 r
113 r
14 F
15 r
1R 1 L4
« [»
| v
importe sin dto 8,000.00 Baemp [WVA| WA | N A )
compr: 1] moom 00 0w =
me  [[__]%l wl e[ 0]y | |
Imp coste directo: _ s_sps_ m - Total 86,000.00




4* EMPRESA: SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA - o X

Registro Busquedas Informes Ira  Opciones Ayuda Agenda
2 4 = W/ nd 38

P E R T R

I e

Codigo: Nombre (ejecucion de obra): Version PE:
— F—— Por 2016 000t Renta de maquinaria g Hanuel Antonio Wairet Lopez x| fie
| g | ememe | R e Jf joor | x|
A Parque de Comparar ALBARANES Y Vediziones rzales Facturas de ' Justifieantzs .
7 Acopio il S ﬁ PARTES DE OBRA 7 de widades de obra Mmmeries Certificaciones 7 Fo— Tesorera _
Persanal propio I
1€ oo o 5 Proveedor: r
Nedoc  [143-001-1405 | JEE ] Fecha 14/05/016 @ (orige) o000t | [SAN MARCOS IAQUNARIA PESADA | x| inportado
-E 7 Cod manual r Herramienta [
Centro de costes: | Asociado a cert v
m 01 RTA x] Ver columnas venta v
Ccostes| Cod |Ud| Recursolconceplo | Cod | Ud | Recurso{concepto)_real Descripcén | Cant | Preco |%Dto.c mpcd | %VA|%Rec |F| Pvena M %Diov| Pvreal | mppv | %VA| Wcer T 4l
| 1 (0IRTA 010101 h Renta 000096 mes Renta mensual 320 DL -1 1.0000 000 000 000 000 0004 90000000 000 9000000 9000000 000/0004  Ap
| 2 |0TRTA 010201 h Renta 000100 mes Renta mensual 320 DL J-3 1.0000 000 000 000 000 0004 90000000 000 9000000 9000000 0000004  Ap
3 01RTA  01.01.08 h  Coste diecto méquina|000085 h  Renta 320 DL H 2000000 21500 000 4300000 0.00( 0001 21500 0 0.00 21500 4300000 0.00{0004  Ap it
| 4 01RTA 010208 h  Coste directo méquina (000088 h  Renta 320 DL J-3 2000000 21500 000 4300000 000 0001 21500 00 0.00 21500 4300000 000{0004  Ap
15 r
6 | I
7 |
|8 r
19| o
10 r
1 I
12 r
13 r
14| I~
15 I
1R I 1
‘ [+
| s . -
_ | || importe sin dho 86,000.00 Basemp [WVA| WA | ] v P[0y | om0 |
compra: |1 | om0 00 0.00 =l
me M |%| ) o R | 0] | )
Imp coste directo: 7 86,000.00 _ m o Totat 85,000.00




£* EMPRESA: SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA = i X
Registro  Busquedas Informes Ira  Opciones Ayuda Agenda
2 - x A ¥
N EJECUCION DE OBRA D EXEIBEaLDONY NI ¢ 1% W nd BB
REGISTRAR E IMPUTAR Codigo: Nombre (elecucion de obra):
- Presypuesode e 2016 m 0001 | [Renta de maquinaria ing. Manuel Antoni Matret Lipez
o | T | i | o m ||
. Parque de Comparar ALBARANES Y Mediciones resles Facturas ce p— Juztificantes .
7 oo e y anslear ﬁ PARTES DE OBRA 7 e unidades de cbrx provesdores Catiasin de gastos Townia 7
Personal propio r
1t e Provesdor. r
N doc: __:wsrg __sa T | Fecha __ea%m E (o) _s§ :E_Esmﬁggmg _ : Importado
—E 7 Cod manual I Herramienta I
Centro de costes: | Asociado a cert v
i | [ AmA H Ver colimnas venta v
_n.oﬁa_ Cod fi Recurso/concepto | Cod f_ﬂ__ Recurso(concepto)_real Descripcion _ Cant _ Preco | %Dioc| Impcd _s__sp %Rec FPyenta f___ﬁa.i Pureal | imp_pv _a__qi Ne cert : A
1 |01RTA 010101 h Renta 000096 mes Renta mensual 320 OL -1 1,000 000 000 000 000[ 0004 90000001 000 9000000 9000000 0000006  Ap
2 |01RTA 010201 h  Renta 000100 mes Renta mensual 320 DL J-3 1.0000 000 000 000 000[ 0004 90000002 000 9000000 9000000 000/0006  Ap
3 (01RTA |01.01.08 h  Coste directo maquina |000085 h  Renta 320 DL H1 2000000 21500  0.00 4300000 000 0001 2150020 000 21500 4300000 000/0006  Ap i
4 O1RTA 010208 h  Coste directo maquina (000088 h  Renia 320 DL J-3 2000000 21500  0.00 4300000 000 0001 215002 000 21500 4300000 000/0006  Ap
KX o
| 6 | r
7 r
| 8| o
kX o
10 r
11 ~
112 o
113 o
) o
15 I~
1R | v
1 [»
R =
_ __ __ _ importe sin dto 86,000.00 B mp [WVA] WA | S om _q_ pg_a_ ps_
compra: 1 [ w00 0w =
we M| W) |7 w [)s ]
imp coste directo g0 | |2 . Tt 86,000.00




5% EMPRESA: SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA

Registro  Busquedas Informes Ira

Opciones  Ayuda  Agenda

EIECUCION DE 0BRA D X&9aza00AVE®END 4WJ " PN/ rdap
REGISTRAR E IMPUTAR Codigo: Nombre (gjecucion de obra): Version PE:
— r— — 016 mss Renta de maquinara ng. Manuel Antonio Mairet Lopez ¥ e
s | ]
. Parqua e ALBARANES Y Wesicones reaks Facluras de o Justi .
7 Aoy reramenta mﬂﬁz ﬁ PARTES DE 0BRA 7 de undades de cbra nwﬁﬂa T 7 Hﬁﬁswa o 7
Personal propio r
N dos o Proveedor:
N doc: 7_=§§_.3 __3_3 00005 | Fecna (21072016 R e _s§ :E?ﬁ%%@ﬁemg _x_ Inporado __”
_g 7 Cod manual r Herramienta
Centro de costes: | Asociado a cert v
= E Ver columnas venta v
| C_costes | Cod | Ud | Recursolconceplo | Cod [Ud | Recurso{concepto)_real Descrpcion | Cant | Precio | %Dloc| impcd |%VA %Rec F| Puenta M %Diov Pvreal | mppv  WVA Noet T Al
1 [MRTA 010101 h Renta 000096 mes Renta mensual 120 DL 11 10000 000 000 000 000 0004 90000005 000 9000000 9000000 000[0007  Ap
2 (MRTA  01.0201 h Renta 000100 mes Renta mensual 320 DL J-3 1.0000 000 000 000 0000 0004 90000002 000 9000000  50,000.00 0.00|0007 Ap
3 (01RTA  01.01.08 h  Coste directo maquina|000085 h  Renta 320 DL M1 2000000 21500 000 4300000 000[ 0001 215000 0.00 21500 4300000 0.00|0007 Ap ]
4 01RTA  01.0208 h  Coste directo maquina|000083 h  Renta 320 DL J-3 2000000 21500 000 4300000 000 0001 215000 0.00 21500 4300000 0.00|0007 Ap
5 |
6| 3
7 i
8 | r
0 o
10| r
11 I
12 r|
13 |
4] 3
15 g
1R 1 v
« _._L
e R
| | | importe sin dio €6,000.00 Basemp |WVA| A | i v R0y | 00 |
compr: [ w02 =
me  M[__]%! W] ] [ 000 | ]
Imp coste directo: 7 8,000.00 _ m o Totat 36,000.00




4 EMPRESA: SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA - a X
Registro Busquedas Informes Ira Opciones Ayuda  Agenda

EJECUCION DE 0BRA DU XEdATaOONS 2N ¢4 o P/ nd 3@

_ REGISTRAR E IMPUTAR Codigo: Nombre (gjecucion de obra): Version PE:
= r— = e _miss | Renta de magunari g, Wanuel i MaretLipez Ix[[e ]
_ Conlowwion siscucion (FE) siminstrasin G I_
Farue g Comparar ALBARANES Y Medciones rezies Facturas d _ Justificantes "
7 o heramienta y ansizar ﬁ PARTES DE OBRA 7 de unidades de obra provesiores . 7 de gass o 7
Personal propio r
" doc intemo: S
W [1U20012508 | JEE ) recne _m\amgm @ %.ug,s. oot | 54N 1aRCOS MAQUNARIAPESA0A _ x| Importado r
—E 7 Cod manual —I Herramienta _I
Centro de costes: | Asociado a cert %
E Ty Vet o et v
n.oa_i Cod fa_ Recurso/concepto | Cod _E__ Recurso(concepto)_real Descripcion _ Cant _ Preco  %Dloc Imp_cd _*_sp %Rec |F| P_venta _____ssu.,__ Poreal | Imp_pv _*_sp W cert | 1 =]
(1 O1RTA  OLOLOT b Renta 000096 mes Renta mensual 320 DL H1 10000 000 000 000 000 0004 900000041 000 9000000 9000000 0.00/0008  Ap
|2 O1RTA 010201 b Rents 000100 mes Renta mensual 320 DL J-3 07500 000 000 000 000 0005 0004 00 0.00 000 000/0008  Ap
3 O1RTA 010108 h  Coste drecto maguina 000085 h  Renta 320 DL H 2000000 21500 000 4300000 000 0001 25000 000 21500 4300000 000[0008  Ap 7
|4 OTRTA 010208 h  Coste recto miquina 000083 h  Renta 320 0L.-3 1500000 21500 000 3225000 0.0 0001 25000 000 21500 3225000 000[0008  Ap
5 | o
6 i
7 d
| 8| o
KX o
10| u
1 i
12 i
13 o
14| u
15 i
1R | 1
1 [»
e - | DE -
| | || _ importe si dio a_ﬁs_ By WA WA ] N AIEY |
compra: 1| B0 00 m =
Dioc I _*. 0.00 M RPF: 0.00 _ % 0.00
Imp coste directo: ﬂm_us,s_ @ o Total 75,250.00




£ EMPRESA: SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA - a X
Registro Busquedas Informes Ira  Opciones Ayuda Agenda

_ | eecwoowbos ) X & AT aUDAWEENI W] ™ PN/ ndIB
_ REGISTRAR E IMPUTAR Codigo: Nombre (gjecucion de obra): Version PE:

) re— = fote __H:SQ | Rnta de macuinar g Manuel Antoro it Lipez Ix/[e ]
_ Coalpruciin sacucion [FE) administracén Corpme Ii
L Farque de Comparar ALBARANES Y Mediciones reales Facturas ce p— Juztificantes :
7 i heramients y anaigar ﬁ PARTES DE OBRA 7 g unidades de obra provesdores Cerfozconss de pastos fesosts 7
Personal propio r
1€ oo e Proveedor:
W doc: 7__3'5 _ e i | Fecha, [ 5N09/2016 - _s§ _ _E_ MARCOS MAQUINARIA PESADA _ X 7 importado r
.E 7 Cod manusl r Herramienta r
Centro de costes: Asociado a cert 7
i= | MR H Ver columnas venta ¥
[C_costes | C6d |Ud| Recursaiconceplo | Cod | Ud | Recursoconcepto)_real Descripcén | Cant | Preco |%Dioc Impod | WNVA %Rec F| Pventa |M|%Diov | Pireal | mppv  %VA Neced [T 4
Ls RIA 010101 h Rerta 00009 mes Renta mensual 20 DL H1 10000 000 000 000 000 0004 9000000 000 9000000 9000000 0000008  Ap
|2 MRTA 010108 b Costedreclo maquina 000085 h  Rerta 320 DLH 2000000 21500 000 4300000 000 0001 5004 000 21500 4300000 0000009  Ap
3 H 7
n d
5 | a
6| ad
7 d
8| d
0 a
0] ad
11 ad
12| r
) a
14 a
1 ad
1# | 1
‘ [»
I - N
| | | _ imparte si dio 4300000 B WA A | i va | om0y | o)
compra: 1| 40000 00 0.00 =
Dtoc [ _s ps_ 2 | IRPF: 0.00 | % ps_
— wwa ] | : - ___owm




4% EMPRESA: SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA

Registro Busquedas Informes Ira

Opciones  Ayuda Agenda

EJECUCION DE OBRA DO XEIREFLDNSF 2N S
REGISTRAR E IMPUTAR Codigo: Nombre (ejecucion de obra):
— Por _aa _m_sg __asss_i___;aa Wanuel Antonio Mairet Lipez
~ Configuracion adisistraciin Compras
Comparar ALBARANES Y Vedicones rasles Facturas de . Justificantes -
7 . y ansizar ﬁ PARTES DE OBRA 7 e uidades s oba povesdores Sae de gastos ] 7
Personal propio r
' doc intemo: Proveedor
Nedor  [HISIELS0T |28 V| Feota |07 E e_u“gus. foooo |[SAN IARCOS HAQUNARA PESADA x| inportado r
-E 7 n_x_ manual —I Herramienta _I
Centro de costes: Asociado a cert v
i= | [HRTA E Ver columnas venta 7
|C_costes| Cod | Ud | Recursolconcepto | Cod |Ud | Recurso(concepto)_real Descripcén | Camt | Preco |%Dloc mpcd | %VA %Rec F Penia |M|%Dioyv| Poreal | Wmppv | %VA| Necei | T 4l
1 01RTA 010301 h Renta 000098 mes Renta mensual 324 DL J-1 10000 000 000 000 000 0005 100000004 000 10000000 10000000 0000010  Ap
2 |MRTA 01.0401 h Renta 000102 mes Renta mensual 315 CL J-5 1.0000 000 000 000 000 0005 80000000 000 B0000.00 8000000 0000010  Ap
3 (MRTA 010502 h Renta 000103 mes Renta mensual 320 CL J6 1.0000 000 000 000 000 0005 50000000 000 9000000 9000000 000[0010  Ap 7
4 |OIRTA 010308 h  Coste directo maquina 000086 h  Renta 324 DL J-1 000000 12850 000 2570000 0.00] 0001 128500 000 12850 2570000 000/0010  Ap
5 |OfRTA 010403 h  Coste drecto maquina 000090 h  Renta 3150LJ5 2000000 17500 000 3500000 0.00] 0001 5000 000 17500 3500000 000/0010  Ap
§ (0RTA 010501 h  Coste directo miquina 000091 h  Renta 320 CL .6 2000000 17450 000 3490000 000 0001 S0 000 17450 3430000 000/0010  Ap
7 |MRTA 010302 h  Trashados 000095 ud  Traslado de maquinaria 10000 1000000 000 1000000 D000 0005 14000004 000 1400000 1400000 000[0010  Ap
8 |01RTA 010402 h  Trashados 000095 ud  Traslado de maquinaria 10000 1000000  0.00 10,00000 000 0005 14000000 000 1400000 1400000 0000010  Ap
9 [01RTA 010503 h Trasidos 000095 ud  Traslado de maguinaria 10000 1000000 000 1000000 000 0005 14000004 000 1400000 1400000 000[0010  Ap
N 3
1 r
12 r
13 r
14| d
15 r
1R | v
( [»
_ eemmiomn | cowr |
| || _ Iporie sin do 1256000 | Baseimg WA NA | J o | o00|%| w)
compra: 1| 12580000 00 0m —
e [ _s 0.00 _ E3 IRPF: 0,00 _a 0.00 _
Imp coste directo: E_ms,s_ u o Total 125,600.00




4 EMPRESA: SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA - il X
Registro  Busquedas Informes Ira  Opciones Ayuda Agenda

EIECUCONDE 03R4 D XGEOIBZaLONVF2ND QWY " PpN/ndai
REGISTRAR E IMPUTAR Codigo: Nombre (ejecucion de obra): Version PE:
— re— - e _m_sg | Renta de macuinari g Manuel vt e Lipez I/
~ Configuracién ecucin (PE) ahsisicin Compras |7
N Parue de Comparar ALBARANES Y Megicionas reales Facturas g S Justificantes ;
7 = e — y anslear ﬁ PARTES DE 0BRA 7 e unidades de ot provestores . 7 s gastos o 7
Persanal propio r
LT3 = Proveedor: r
° doc: T:ersa __ss  pooot2 | Fecha __es%m E (orgen) _s§ __wpz MARCOS MAQUINARIA PESADA _x_ mportado
..i 7 Cod manual T Herramienta I
Centro de costes; | Asociado a cert v
m 01 RTA N Ver colimas verla v
C_costes| Cod |Ud | Recursolconcepto | Cod |Ud | Recurso(concepto)_real Descrpcén | Cant | Preco Wb Mpod | WVA | %Rec F| Pventa |M %Doyv| Prresl | Imppy | %VA Nocent | T 4
(1 01RTA 010301 h Renla 000098 mes Renta mensual 324 DL J-1 10000 000 000 000 000] 0005 100000004 000 10000000 10000000 000[0011  Ap
| 2 0IRTA 010401 h  Renta 000102 mes Renta mensual 315 CL J-5 1.0000 000 000 000 000 0005 80000000 000 8000000 80,000.00 0.00{0011 Ap
3 01RTA 010502 h Renta 000103 mes Renta mensual 320 CL J-6 1.0000 000 000 000 000 0005 9000000 000 9000000 90,000.00 0.00{0011 Ap 7
4 O1RTA 010308 h  Coste directo maquina|000085 h  Renta 324 DL J-1 200.0000 12850 000 2570000 0.00[ 0001 12850 2 0.00 12850  25700.00  0.000011 Ap
| 5 O1RTA 010403 h  Coste diecto maquina|000090 h  Renta 3150LJ-5 200.0000 17500 000 3500000 0.00[ 0001 17500 2 0.00 17500 3500000 0.00]0011 Ap
6 OIRTA 010501 h  Coste drecto maquina 000091 h  Renla 320CLJ-6 2000000 17450 000 3490000 000 0001 174500 000 17450 3490000 000[0011  Ap
7 r
8| r
9 r
0 dJ
1" r
12| r
13 r
4] r
15 r
1R 1 v
{ [+
Venta:
imparte sin dto 95,600.00 By WA WA ] d wa W00y | o)
compr: 1 meam 00 00 =
e || W] Iy R |00y | )
Imp coste dirscto: _ 8_893_ u = Totat 95,600.00




4 EMPRESA: SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA - ) x
Registro Bisquedas Informes Ira  Opciones Ayuda Agenda

DT Eecwoowbeos ) X 8 AT sLORHYI RN R PN/ rdIB

_ _ REGISTRAR E IMPUTAR Codigo: Nombre (ejecucion de obra) Versibn PE:
— Presupuesto de Por _sa _ 733 __Esaiiaa.gggsagi_.i _T __n _
_ Configuracion 7 secucion (FE) alnisisioaciia Compras _w |7
— Parque de Comparar ALBARAHES Y Medicones resles Facturas de ) Justificantes .
7 7 —_— y anacr ﬁ PARTES DE 0BRA 7 de nidades da obea provesdorss s 7 de gastos L] _
Personal propio r
1€ doo e Proveedor: r
e doc: f:ersa _ (I o | Fecna:  |10/06/2016 B fongen) _s§ _ ?z WARCOS MAQUINARIA PESADA _ x| importado =
..t 7 Cod manual r Herramienta
Centro de costes: Asociado a cert v
= | forRm x| Ver columnas venta v
[C_costes| Cod | Ud [ Recursolconcepto | Cod | Ud] Recursolconcepto)_real Descrpcén | Camt | Preco | %Dtoc| impcd | %VA|%Rec|F| Pveta |M|%Dloyv Pvreal | mppv  %VA Necen T 4
1 [01RTA 010301 b Renta 000098 mes Renta mensual 324 DL J-1 10000 000 000 000 000 0005 10000000 000 10000000 10000000 000[0011  Ap
2 fRTA 010401 h Renta 000102 mes Renta mensual 315 CL J-5 10000 000 000 000 000 0005 8000000 000 8000000 8000000 000/0011  Ap
3 |0RTA 010502 h Renta 000103 mes Renta mensual 320 CL )6 10000 000 000 000 000 0005 9000000 000 9000000 9000000 000/001  Ap =
4 [01RTA 010308 h Costediecto méquina|000086 h  Renta 324 DL J-1 2000000 12850 000 2570000 000 0001 12850 000 12850 2570000 000/001  Ap
© [01RTA 010403 h  Coste directo miquina 000030 h  Renta 315DL )5 2000000 17500 000 3500000 000 0001 75000 000 17500 3500000 000/0011  Ap
6 |MIRTA 010501 h  Coste drecto miquna 000091 h  Renta 320 CL 16 2000000 17450 000 3490000 000 0001 450 000 7450 3490000 000[0011  Ap
7 H
n B
N H
10 r
1 H
12 B
13 B
14| ]
15 ]
1R | 1
( [»
.
imporie sin dio 95,600.00 By (WVA| WA | N AEIEY 00 |
compra: 1| 9580000 00 0.00 —
S I Y L) B v [ I
— wom) | 4 S 1)




4 EMPRESA: SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA

Registro Busquedas Informes Ira

Opciones  Ayuda  Agenda

comeom

XS ST adDNH$rNDI

_ REGISTRAR E IMPUTAR Cddigo: Nombre (gjecucidn de obra):
_ — Hﬁnﬁw §_..Ni._ _— _sa _ m _ss _ 75__ e maquinaria g Manue! Antonio Waitret Lopez
7 o Faraue de Compart ﬁ ALBARANES Y 7 Wediscnes resles Facturas e
o herramisnta y anaiar PARTES DE OBRA de unidades d obra provesdores
Personal propio I
N doc intemo: :
Woc 1180803 | JEE e [pe R ﬂnﬁg foots | [Ratael Gayoso mecénico | x| fotado L
d 7 Cod manual B Herramienta r
Centro de costes: - N Fachura e Asociado a cert v
£ pm ]y T I | L R s
Ccostes | C6d |Ud| Recursolconceplo | Cod |Ud | Recurso(concepio)_real Descripcn | Cant | Preco | %Dtoc| mpcd | VA Necet T A
| 1 |01RTA |01.01.03 h  Mano de obra en repan000369 ud I a Comalcalco 10000 70000  0.00 70000 0000005  Ap
| 2 |IRTA  01.01.03 h  Mano de obra en repan000187 ud  Soldar diente (1) 1.0000 50000 0.00 500.00  0.00{0005 Ap
3 01RTA  |01.01.04 h  Repuestos 000348 ud  Bote de anticongelante (SL) 1.0000 4000 000 4000 0.00{000s  Ap =
4 (01RTA  01.01.04 h  Repuestos 000349 ud  Cosméfico para bandas 1.0000 7000 000 7000 0000005  Ap
Ms RTA 010104 b Repuestos 000350 ud  Afloja todo 10000 7100 0.00 7100 0000005  Ap
| 6 (01RTA 01.01.04 h Repuestos 000370 ud  Bote de aceite Bardahl 1.0000 400 000 5400  0.00{0005 Ap
7 (01RTA  01.01.03 h  Mano de obra en repan 000351 ud Quitar y desarmar ventilador par fjar fan ciutch 10000  800.00 000 80000 0.00/0005  Ap
| 8 OIRTA |01.01.03 h  Mano de obra en repan000369 ud  Ira Comacalco 1.0000 70000  0.00 700.00 0.00/0005  Ap
KN
110
1"
12|
13
|14
15
1R s
{| _hl
importe sin dio 29%.00 Baseimp [WVA] A | va _ 000 _ % _ 000 _
campra: 1] a0 00 oW
me ]| W] o . [_00]% | 0
imp coste directo: 2,935.00 m Totat 2935.00




£ EMPRESA: SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA - o X
Registro Busquedas Informes Ira  Opciones Ayuda Agenda
| EJECUCION DE 0BRA N XE BT aldDNsd 29 2 121 P ¢ n d B8
_ REGISTRARE IMPUTAR Codige: Nombe (efécuckén de obrs): Version PE:
— Eo— Por _sa _ 732 __mssa maquinaria ng. lanuel Antonio Waitret Lopez _7 X ? _
~ Configuracion 7 jecacin (PE) adninishaciin Compras _u |_
i Farque de Comparar ALBARANES ¥ Vedizones rzales Facturas de T Justificantes .
7 . 7 harramienta y analgar ﬁ PARTES DE OBRA 7 e unidades de obra provesdorss R 7 e gastos ] _
Persanal propio r
e nene Provesdor: — =
Nodoe 011104 |8 JEE ] Fecna [T1042016 E (orgen) fooote | Rl Gayoso mecinico [x| inportado
.E 7 Cod manual I Herramienta r
Centro de costes: — AT Asociado a cert v
= RAFADO1 - lsiizote
= |y T L [ e L womn
C_costes | Cod | Ud | Recursolconcepto | Cod | Ud | Recurso(conceplo)_real Descripin | Cant | Preco | %Dto.c| Impcd | %VA %Rec F| Pventa |M %Dloyv  Pvreal | imppv | WVA Necet [T 4
|1 OTRTA  01.01.03 h  Mano de obra en reparl000369 ud I a Comaicalco 10000 70000 000 70000 000 0001 70000 000 70000 70000 000[0003  Ap
| 2 [OTRTA  01.01.03 h  Mano de obra en repan000352 ud  Rellenar adaptador del bote 1.0000 50000 0.0 50000 0.00[ 0001 500000  0.00 500.00 500.00  0.00]0003 Ap
3 O1RTA 010103 h  Manode obra en repari000187 ud  Soldar diente (1) 10000 30000 000 30000 000 0001 30005 000 30000 30000 000[o03  Ap =
| 4 (0IRTA  01.01.03 h  Mano de obra en repan000353 ud  Asegurar diente del bote 5.0000 10000  0.00 50000 0.00[ 0001 10000 2 0.00 100.00 500.00 0.00]0003 Ap
|5 OTRTA  01.01.03 h  Mano de obra en reparl000369 ud I a Comaicalco 10000 70000 000 70000 000 0001 700000 000 70000 70000 000[0003  Ap
| 6 (OIRTA  01.01.03 h  Mano de obra en repan000352 ud Relenar adaptador del bote 10000 80000 0.0 80000 0.00[ 0001 80000 0 0.00 §00.00 §00.00 0.00]0003 Ap
7 O1RTA 010103 h  Mano de obra en repan 000167 ud  Sodar diente (1) 10000 50000 000 50000 000 0001 500005 000 50000 50000 000{o03  Ap
| 8 (OIRTA  01.01.03 h  Mano de obra en repan000356 ud  Empacar gato de levante (derecho) 10000 300000 000 300000 000 0001 3000002 000 300000 300000 0.00]0003 Ap
|9 OTRTA  01.01.03 h  Mano de obra en reparlD00355 ud  Empacar gato de levante (izquierdo) coste 3000 10000 200000 000 200000 000[ 0005 200000 000 200000 200000 000[0003  Ap
10 C
1t a
112 | r|
113 ]
14 ]
15 r]
1R i v
( [y
B BT
I || wetesndo S0000] [Ty [9h] W8] Q] w P[] w0}
compra: 1 900000 00 0.00 —
Dloc : _s 000 _ 2| IRPF: 0.00 _ % 0.00 _
Imp coste directo: 9,000.00 m v Totat 9,000.00




£+ EMPRESA; SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA - i X
Registro  Busquedas Informes Ira  Opciones Ayuda Agenda

N EJECUCION DE OBRA NEEREE EEEETERERE R LN
_ REGISTRARE IMPUTAR Codgo Nombre (fcucién de obra):
- r— Por fute _m_se | Renta de maguiaria g, Manuel oo Mairet Lipez
_ Configuracién o ) - Compras
S Farque de Comparar ALBARANES Y Mediciongs reales Facturas de . Justificantes ,
7 Acopio harramista y s ﬁ PARTES DE OBRA 7 e oovesoes Certificaciones 7 de gasis Tesorena 7
Persanal propio r
I oo nteme: S
Wooe  |-O18-1408 | o I Hhﬂg,s. foovt8 | |Raael Gayoso mecinico _i Importado r
—E 7 Cod manual ml Herramienta r
Centro de costes; - imeT Asaciado 8 cert 1%
A  EE
Epm O | e e
C_costes| Cod [Ud| Recursoiconcepto | Cod [Ud] Recurso(concepto)_real Descrpcén  Cant | Preco |%Dioc| Impcd | %VA|%Rec | Pveta |M|%Dov| Pvrel | imppv | %VA| Necet | T| 4|
1 OIRTA 010103 b Mano de obra en repar000369 ud _k a Comaicaco 10000 70000 000 70000 000 0001 70000 000 70000 70000 000J000¢  Ap
2 OTRTA  01.01.03 b Mano de obra en repar]00035T ud  Sokdar esquina izquirda del adaptador delbote 10000 150000 000 150000 000 0001 150000 000 150000 150000 000{0004  Ap
3 OIRTA 010103 h  Wano de obra en reparl000187 ud  Soldar diente (1) 10000 50000 000 50000 000 0001 50000 000 50000 50000 000j0004 Ap |
4 O0RTA 010103 b Mano de obra en repa000358 ud  Cambiar toriks del gavidn izquierdo 10000 130000 000 130000 000 0001 1300005 000 130000 130000 000/0004  Ap
5 OIRTA 010103 h  Mano de obra en repar000369 ud ¥ a Comakcaco 10000 70000 000 70000 000 0001 70000 000 70000 70000 000/000¢  Ap
6 OTRTA 010103 h  Mano de obraen repa000187 ud Sokar diente (1) 10000 10000 000 10000 000 0001 100004 000 10000  100.00 0000004 Ap
7 OTRTA 010103 h  Mano de obra en repa000369 ud & Comalcalco 10000 70000 000 70000 000 0001 70000 000 70000 70000 000j0004  Ap
& O1RTA 010103 h  Mano de obraen repa000188 ud Empacar gao de amastre 10000 280000 000 280000 000 0001 280000 000 280000 280000 000/0004  Ap
9 OIRTA 010104 b Repuestos 000359 ud Kt de selos para gato de araskre coste 2150 10000 70000 000 70000 000 0001 70000 000 70000 70000 000/0004  Ap
10 r
1 r
1) r
) r
4] r
15 -
1R | v
« [
e - | I -
| | || | Inporkz 3 dio m._3___3- Baseimp WVA| VA | i v | 0oy | 000 |
compra: P 90000 00 0.0 =
Dloc _J_ _3 * _“__3_ 2 RPF; _ e.s_s _ ps_
Imp coste directo; 7 w_s___s_ m v Total @_s_ps_




£ EMPRESA: SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA - i X
Registro Busquedas Informes Ira  Opciones Ayuda Agenda
] EJECUCION DE OBRA M X& 9Bz 5L0DNYI*ND 20 "5 PN/ da0
_ REGISTRAR E IMPUTAR Codigo: Nombe (¢ecuci de obra): Versin PE
_ Eo— Por 2018 | |[0001 | Renlade maguinar . Manuel Anionio iret Lipez [x|[e |
Earaes £l i
= Comparzr ALBARANES Y Mesiciones resles Facturas de - Justicantes .
7 o 7 herramienta y anaizar ﬁ PARTES DE OBRA 7 de unidades de obra proveadores Corbooeion 7 de gastos Tiada 7
Personal propio r
1 dos o Proveedor
W doc: 7_3533 __sa oo | Fecha: __ea%m @ ngﬁ : _§a _?EEE mecénico _ x_ mportado r
d 7 Cod manual r Herramienta r
Centro de costes: o N Tachua o Asociado & cert v
o RAFADO1 - (05112016 :
m R H factura I E Fecha Ver columnas venta v
n.oa_i Cod fa_ Recurso/concepto _ Cod _E__ Recurso(concepto)_real Descripcion 7 Cant _ Precio  %Dio_c| Imp_cd _s_sp %Rec F| P_venta _____.EE__ Pu_real | Imp_pv _a_E; W _cert | 1 =l
1] 01RTA  01.01.03 h  MWano de obra en _.m_ﬂ___ (00206 ud  Lavado de paneles (Balancén) 10000 117000  0.00 117000 0.00{ 0005 150000 2 000 1,500.00 1,500.00 0.00{0006 Ap
| 2 (OTRTA  01.01.04 h  Repuestos 000282 ud Cubeta de acete de motor 1540 (19L) 2.0000 s 000 154512 0.00{ 0.001 71256 0 0.00 TI25% 154512 0.00]0006 Ap
3 (01RTA  01.01.03 h  Mano de obra en reparl 000187 ud  Soldar diente (1) coste 3500 10000 254008 000 254008 000 0001 254008 00 000 254008 254008 0000006  Ap i
| 4 |0TRTA  01.01.03 h  Mano de obra en repar 000134 ud Reparar fuga de hidrauiico en sensor de banco d coste 1500 1.0000 000 0.00 000 000 0001 0000 000 0.00 000 0000006 @ Ap
15| I
6| r
1 |
| 8 ]
9 r
0 ]
1 N
1z 5
13 o
14 ]
15 I
1R 1 v
« [»
| e
| | Import sh dio 52520 Basemp |%WVA| VA | i v | 00|y | 00|
compra: 1| s 00 om =
Doc [ _# i RFF: 000 _ % o _
imp coste directo: su2| | M Totat !




4 EMPRESA: SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA

Registro Busquedas Informes Ira

Opciones  Ayuda  Agenda

EJECUCION DE OBRA 0

A EEERNERERLRE RS-

& 4

_ REGISTRAR E IMPUTAR Codigo: Nombre (ejecucion de obra):
- r— = [ _m:sg | Renta e mocuinaria ng. Wanuel oo airetLopez
_ Configracin sicucién (FE) adminisiacién Compess
Parque de Comparar ALBARANES Y Mediciones reles Facturas de T Jushificantes :
7 ot herramienta y anaizar ﬁ PARTES DE OBRA 7 de unidades e otrs provessores ] _ de gastos s _
Personal propio r
W doc intemo: S—
N doc: __Eﬂes __ss o00oez] | Fecha: __eamsm @ Hhﬂg ,e. _§a __525.?8?&5 _x_ Importado r
—E 7 Cod manual _I Herramienta _I
Centro de costes: v N ol 0. | Asociado a cert v
mm 01RTA E factura: i E Fecha: — Ver columnas venta _I
n.o_ﬁa_ Cod _E_ Recurso/concepto _ Cod _s; Recurso(concepto)_real Descripcion 7 Cant 7 Precio Ts_s._" Imp_cd :_._.L N°_cert _ q_ (4]
|1 [O1RTA 010106 h  insumos delservicio (11000117 ud Fitro 320 de aire primario PS36457 10000 63670  0.00 63670 0000006  Ap
| 2 |01RTA  01.01.06 b insumos del servicio (f|000118 ud ~ Fitro 320 de aire secundario P536452 1.0000 46527 0.00 46527 0.00/0006 Ap
3 (01RTA  01.01.06 h  Insumos del servicio (f|000124 ud  Filro 320 de diesel primario PS50200 1.0000 40381  0.00 40381 0.00/0006 Ap o
4 01RTA 010106 h  Insumos del servicio (f|000125 ud Fitro 320 de diesel secundario PS51315 2.0000 10785  0.00 21570 0.00{0006 Ap
PE RTA  01.01.06 h  Insumos del servicio (f|000121 ud Filro 320 de aceite de motor PS54004 1.0000 14820  0.00 14820 0.00]0008 Ap
hs RTA  |01.01.06 h  Insumos del servicio (f{000282 ud  Cubeta de aceite de motor 15W40 (15L) 2.0000 7725  0.00 154512 0.00{0006 Ap
1
| 8|
19 |
10
1"
112 |
13|
|14
15
1R M
‘« [
Cemewe ] »oe | e -
| Il || motesndo TR [ Tomeim [wA] W] 7w F[ o)y w0}
compra: 1] 2w 0 0.00 =
me [ J%| ) e [ o)y | o)
Inpcoste decto: | Jp| | v St 3440




£* EMPRESA; SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA - ] X
Registro Bisquedas Informes Ira  Opciones Ayuda Agenda

DT eecioBwbomd 0 X BRI LRSI RN R PH/ndBH

_ REGISTRAR E IMPUTAR Cddigo: Nombre (ejecucion de obra): Version PE:
- re— = fote __m__sg | Renta e maguneri g anuel Antoio et Lopez I/ [ ]
_ Configuracion scuciin (PE) adminisiiacién Compras |7
L Parque de Comparar ALBARANES Y \ediciongs reales Facturas de _— Justificantes ,
7 i berramients y anaigar ﬁ PARTES DE 0BRA 7 de unidades de obra provesdores Cetfczsonss 7 g2 pastos esoets 7
Personal propio r
N* doc intemo: P ——
N [rar2m7 s N LD @ o o7 | Cadeco X — L
..g 7 Cod manual r Herramienta r
Centro de cosfes: e W Factura niemo: Asociado a cert 3
= e ],
E 01 RTA 1] factura: I o Jowe | oo Ver columnas venta 7
C_costes | Cod | Ud | Recursolconcepto | Cod |Ud | Recursoconcepto)_eal Descricn | Cant | Preco | %Dtoc Impcd | %VA %Rec |F| Pvents M %Dtoy| Pvrel | bmppv | %VA Necet T, 4]
F_.._._ RTA  01.01.04 h  Repuestos 000217 ud  Cambiar parno sencillo 1.0000 50000 0.00 50000 0.00[ 0001 500.00 1 0.00 500.00 500.00 0.00{0007 Ap
| 2 |01RTA  01.01.04 h  Repuestos 000292 ud  Perno 08758005 20000 220959  0.00 441918 0.00f 0001 220959 4 000 220959 441918 0.00/0007 Ap
3 |01RTA  01.01.04 h  Repuestos 000293 ud Shm 1681456 10000 13514 0.00 13514 0.00( 0001 13514 000 135.14 13514 0.00{0007 Ap o
4 01RTA  01.01.04 h  Repuestos 000294 ud  Bor sleeve 2402912 20000 75787 000 151574  0.00( 0001 757874 000 75787 151574  0.00]0007 Ap
| 5 01RTA 01.01.04 h Repuestos 000295 ud  Brg sleeve 2402913 20000 68205 000 1368590 0.00( 0001 68295 000 68295 136590  0.00]0007 Ap
| 6 |0TRTA  01.01.04 h Repuestos 000296 ud Selo o ring 1661494 20000 12154 0.0 25508 0.00f 0001 12154 0 000 121.54 25508 0.00{0007 Ap
7 01RTA  01.01.04 h  Repuestos 000287 ud  Sello o ring 0931344 40000 %84 000 213 0000 0001 56840 000 56.84 2213  0.00/0007 Ap
| 8 | o
P a
0] C
1" o
1] 5
) 5
0 M
15 o
1R i v
« )
Venta:
impore sin dto 841840 - B [WA] WA | J va | 0y | o0
compra: 1] e 00w =
me M|« N e[ 00w | )
imp coste directo: _ 8.418.40 _ m v Tt 841340




4+ EMPRESA: SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA g X
Registro Busquedas Informes Ira  Opciones Ayuda Agenda
EJECUCION DE OBRA N XC YT a0 S I =N ¢4
_ REGISTRAR E IMPUTAR Codigo: Nombre (ejecucion de obra):
. re— = e | _m_ o001 | Renta de macuinariang Wanuel Antoio et Lipez
_ Configuracion ecucién (PE) administraciin Compras
. Parue de Comparar ALBARANES Y Mediciones raales Facturas de __ Justificantes .
7 Acopio herrarmients  anaicar ﬁ PARTES DE OBRA 7 IR provesdores Certificaciones _ de gastos Tesorena _
Personal propio I
N doc intemo: P——
Nedoc 1182107 | e JEEE | Fecha:  |21/07/2016 = %_ués. looote | Rafael Gayoso mecanico | x _ Importado r
d 7 Cod manual r Herramienta I
Centro de costes: = W Tachua e Asociado & cert v
= RAFA0D1 - (o506 .
S e N— v
C_costes| Cod | Ud [ Recursolconcepto | Cod [Ud | Recurso(concepto)_real Descripcién | Cant | Precio |%Dioc| mpcd | %MA %Rec|F| Pvenia |M|%Dtov| Poreal | mppv | %VA Necet | T| 4
|1 OTRTA  01.01.03 h  Mano de obra en repar/000217 ud  Cambiar pemo sencilo 10000 50000 000 50000 000) 0001 50000 000 50000 50000 0000007  Ap
| 2 |DTRTA 010103 h  Mano de obra en reparl00016 ud  Cambiar pernos, selos y bujes del bote coste 2500 10000 8160  0.00 8160 000 0001 BB0 L 000 8160 8160 0000007  Ap
3 O1RTA 010103 h  Mano de obra en reparl 000202 ud  Soldar tubo del gato del bote coste 500 1.0000 000 000 000 000 0.001 0004 000 0.00 000 000[0007  Ap 7
|4 OTRTA 010103 h  Mano de obra en repari000159 ud Quitr, levar a fabricar,y colocar manguera de fi coste 1000 1.0000 000 0.0 000 000 0.001 000 000 0.00 000 0000007  Ap
|5 DIRTA 010104 h  Repuesios 000160 ud  Manguera del itro de aceite de motor coste 1405 1.0000 000 0.00 000 000/ 0.001 000 000 0.00 0.00 0000007  Ap
| 6 |OTRTA  0101.03 h  Mano de obra en repan000210 ud  Quiar,levar a fabricar, y colocar manguera del b coste 1500 1.0000 000 000 000 000[ 0001 0004 000 0.0 000 000[0007  Ap
7 (01RTA 010104 h  Repuestos 000160 ud  Manguera del fitro de acsite de motor coste 1250 1.0000 000 0.0 000 000 0.001 0004 000 0.00 000 000[0007  Ap
| 8 | ]
9 o
10| o
11 |
12 r
13 o
| 14| |
15 |
1R I 1
( [+
e
_ __ __ _ importe sin dio 58160 Busemp |WVA] WA | 2l waA _j __.s_i ps_
compra: 1| =@ 00 om =
Dtoc [ _f 0.00 _ 7 | RPF: 0.00 _a 0.00 _




4* EMPRESA: SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA - ] X
Registro Busquedas Informes Ira  Opciones Ayuda Agenda

D Eeccowoeosa T ) X S @@ sLaNE NI @ "5 P/ o d 3B
_ REGISTRAR E IMPUTAR Codigo: Nombre (ejecucion de obra): Version PE:

: r— - 2016 __m_isg | [Renta de macunaria g, Manuel Antoni Mairet Lopez Vx| e}
_ Configuracion secucién (PE) iminisiraciin Compras |_
A Parque de Comparar ALBARANES Y Facturas de ’ Justificantes .
7 Aeopo hemamienta y ansliar ﬁ PARTES DE 0BRA 7 m siﬁaa&- rovsgonss o _ de gastos _ N _
Persanal propio r
N° doc intemo: Provesdor:
W 10182508 |@0 JEE ] recns (SMGA0T6 @ orgen 00018 | [Rafee| Gayoso mecinico | x| v L
-E 7 Cod manual —I Herramienta _I
Centro de costes: e — Asociado a cert v
g
= o 4] P | Fecha Ver colmnas vents v
C_costes | Cod | Ud[ Recursalconceplo | Cod |Ud | Recurso(concepto)_real Descripén | Cant | Preco | %Dtoc| Impcd |%NA %Rec |F| Pventa |M|%Dtov| Poreal | impov |%NA| Necet |T| 4]
| 1 |01RTA  01.01.03 h  Mano de obra en repar/000162 ud  Acompletar y ajustar tornilo del perno del bote 1.0000 50000  0.00 50000 000/ 0001 500.00 1 0.00 500.00 500.00  0.00|0008 Ap
|2 DTRTA 010103 h  Mano de obra en repar000206 ud Lavado de paneles (Balancin) 10000 120000 000 120000 000 0005 150000 000 150000 150000 000[0008  Ap
3 OfRTA  01.01.03 h  Manode obra en repar/000164 ud Destapar ness de combustble 1.0000 000 0.0 000 000 0005 800005 000 80000 80000 000008  Ap 7
|4 OTRTA  01.0207 h  Mano de obra delserv{000166 ud Mano de obra del servico (1) 10000 150000 000 150000 000 0005 22320 000 223520 223520 000/0008  Ap
5 o
| 6| <
7 o
| 8 | r
| 9 | r
110 | o
1 a
112 |
|13 |
| 14] -
1 _
1R ! 1
« [
. -
importe sin dto 320000 Basemp [%VA| WA | d owva | o000)% | o |
compra: 1] 3mm 00 0.00 =
we Ml W) o] SN LY T
i costedrect e - P T




4% EMPRESA: SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA - g X
Registro Blsquedas Informes Ira  Opciones Ayuda Agenda

L | eecooweom 0 X & 9 AT xCnME N9 4N f DN/ d BB
_ REGISTRAR E IMPUTAR Cddigo: Nombre (ejecucion de obra): Version PE:

— Presspuestode Por fate __M__Sg | Renta de macuinaria ng. Manuel Antoni atret Lopez [x|[c |
~ Configuracion cuciin (PE) iministracitn Compras |7
Farque de Comparar ALBARANES Y Mediciones rezles Facturas de T Justifieantes .
7 Aooplo — y analear ﬁ PARTES DE OBRA 7 e unidades de obrs frovesdores Cerfezcores de gastos fesrets _
Personal propio r
¥ doc inteme: —
oo 0162107 | e JEEER | Fecna (210772018 = Hhﬂg,s looote | [Sergio Garza ftros Donaison _ x| Importado r
d 7 Cbd manval T Herramienta [
Centro dé costes: ~ N Fachua iene: Asociado a cert v
= SERGIO002 - |05i112016 !
£ | X factura: I E Fecha Ver columas venta 3
C_costes| Cod |Ud | Recursoiconceplo | Cod [Ud ] Recurso(concepto)_real Descripcén | Cant | Preco |%Dio.c| mpcd |%NA %Rec F| Pvena M| %Dioy| Pyrel | Imppv |%VA| Necet T| 4
|1 O1RTA 010206 h  insumos delservico (000117 ud Filro 320 de ae primario PS36457 10000 63670 000 6370 000 0001 BB700 000  6%670  6%70 0000007  Ap
| 2 01RTA 010206 h Insumos del servicio (fl000119 ud  Firo 320 de aire secundario P536452 1.0000 46527  0.00 46527 0.00 0001 45210 000 46527 46527  0.00{0007 Ap
3 O01RTA 010206 h  insumos del servicio (f{000124 ud Firo 320 de diesel primario PS50900 10000 403831 000 40381 000 0001 403810 000 40381 40381 0000007  Ap =
| 4 OIRTA 010206 h  insumos delservicio (}000125 ud  Filro 320 de diesel secundario PSS1315 20000 10785 000 21570 000 0001 0785 000 10785 21570 000/0007  Ap
|5 OIRTA 010206 h  insumos delservicio (/000121 ud Firo 320 de aceite de molor PS54004 10000 14820 000 14820 000 0.001 148200 000 14820 14820 000/0007  Ap
| 6 01RTA  |01.0208 h  Insumos del servicio (1000282 ud  Cubeta de aceite de motor 15W40 (19L) 2.0000 7725  0.00 154512 0.00{ 0001 7250 000 T72.56 154512 0.00{0007 Ap
7 ]
| 8 o
EX d
10 r
11 L
112 -
13 I
|14 -
15 ]
18 1 hd
. [ )
Venta:
importe sin dfo 341480 - Bt [WVA] WA | ] wva | 000y | 000
compra: 1 34480 00 000 =]
me F__Jsl______ ] O e [ W0)s| W)
Imp coste directo: 341480 - m - Tot 341480




4% EMPRESA: SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA - ] X
Registro Busquedas Informes Ira  Opciones Ayuda Agenda
& - z ;
EJECUCION DE 0BRA Do X8 IAFT aDN W § =249 N AR
_ REGISTRAR E IMPUTAR Codigo: Nombre (gjecucion de obra): Version PE:
: re— = 16 __m_iss | [Rena de macuinaria ing. anuel Antono Mairet Lopez [« [e ]
_ Configuracion _ jecucion (FE) inistracion Compras |7
—n Pargue de Comparar ALBARAHES Y \ediciones resles. Facturas de - Justificantes §
7 Aoopio 7 hemamienta y analzar ﬁ PARTES DE OBRA 7 e unidades de obra provesdors A _ de gastos _ e _
Personal propio r
¥ doc intemo: -
Wdoc  [1-016:2508 | e R | Fecns:  [25/08/2016 %mg.s. looote | [Bergio Garza filros Donalson | x| mportado r
—E 7 Cod manual —I Herramienta _|
Centro de costes: — T Asociado a cert v
i= | [MRTA H factura: = ! ng_ - Focw: (2016 Ver columnas venta r
nuo_Enu_ Cod f__i Recursolconcepto _ Cod _:n_ Recurso(concepto)_real Descripcion 7 Cant _ Precio | %Dio_c ) cd _a__s»_ Ne cer | : [4]
FE RTA  |01.01.06 h  Insumos del servicio (000117 ud  Fitro 320 de aire primario P536457 1.0000 636.70 0.00 636.70  0.00{0008 Ap
| 2 |01RTA  [01.01.06 h  Insumos del servicio (fl000119 ud  Fitro 320 de aire secundario P536452 1.0000 46527 000 465.27  0.00|0008 Ap
3 |MRTA 010106 h  Insumos del servicio (f|000124 ud Fitro 320 de diesel primario PS50800 1.0000 40381 000 40381  0.00|0008 Ap 7
| 4 |01RTA 1010108 h  Insumos del servicio (f|000125 ud  Fitro 320 de diesel secundario P551315 2.0000 10785  0.00 21570 0.00{0008 Ap
| 5 [01RTA [01.01.06 h  Insumos del servicio ( 000121 ud  Fitro 320 de aceite de motor PS54004 1.0000 14820 0.00 14820 0.00]0008 Ap
| 6 |01RTA  [01.01.06 h  Insumos del servicio (f|000282 ud  Cubeta de aceite de motor 15W40 (18L) 2.0000 TM2% 000 154512 0.00]0008 Ap
7
| 8 |
19
0
1"
12
13
| 14|
15
1R hd
. [+
I  — | O -
| | | | importe si dio 341480 | Baseimp WVA| A | J v | 00|y | |
compra: 1] a0 0.00 =l
e [ | % LI RPF. )% o)
Imp coste directo: 341480 m o Totst




8.4.7 Certificaciones de Manuel Maitret

SAN MARCOS

SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA MIF:

Anacleto Canabal 1era seccion, SM

28022 Villahermosa (Tabasco) México

Teléfono: 2831603281 Fax:

E-mail: contacio@sanmarmp.com WEB: sanmarmp.com

CERTIFICACION N°: 0003 Fecha: 11/04/2018

Cliente: Manusl Maitret MNIF:
Villahermosa (Tabasco) Meéxico
Teléfono: E-mail:

Obra: 2016-E-0001, Renta de magquinaria Ing. Manuel Antonic Maitret Lopez

Unidad de ejecucion: 01 Renta de maguinaria Ing. Manuesl Antonio Maitret Lapez

Cant P wenta I i
J3018-10004 100042016 Rafael Gayoso mecanico 8.993.00
ud Cambiar bujes. pemos y sellos del bote 1.00 3,300.00 3.,300.00
ud Ir a Comalcalco 1.00 FO0.00 TO0.00
ud Manguera para acoplamiento rapido 1.00 493.00 493,00
ud Ir a Comalcalco 1.00 FO0.00 TO0.00
ud Colocar eslabén maestro completo 1.00 3.300.00 3.300.00
ud Reparar fuga de hidraulico en sensor de 1.00 500.00 500.00
banco de walvulas
HMA3-001-1100 1170472016 SAN MARCOS MAGQUINARLA PESADA 18000000
mes Renta mensweal 220 OL -1 1.00 90,000.00 BO0,000.00
mes Renta mensual 320 DL J-3 1.00 90,000.00 80,000.00
HM-018-11/04 11042016 Rafael Gayoso mecanico 9,000.00
ud Ir a Comalcalco 1.00 F00.00 TO0.00
ud Rellenar adaptador del bote 1.00 500.00 500.00
ud Scldar diente {1) 1.00 300.00 300.00
ud Assgurar diente del bote 5.00 100.00 500.00
ud Ir a Comalcalco 1.00 FO0.00 TO0.00
ud Rellenar adaptador del bote 1.00 800.00 BO0Q.00
ud Scbdar diente {1) 1.00 500.00 500.00
ud Empacar gato de levante {derecho) 1.00 3,000.00D 3.000.00D
ud Empacar gato de levante {zguierdo) 1.00 2,000.00 2,000.00

Doshe 3000

-ﬂ'dﬂ!’-ﬁf 10L00 Cersficacion (D003) - 11112096 1 de 2




VALORACION CERTIFICACION POR ADMINISTRACION $
IMPORTE PRECID VENTA:

BASE IMPONIBLE:

A

TOTAL.:

197 95300
197 959300

000
197,993.00

Forma y plazos de pago: Al contado

N® vencimiento Fecha Importe
1 11-04-2012 100.000.00
2 11-04-2018 a7.923.00

1000 -Cerfificackdm [(0003) - 1M LZ04E
= dardy”

Zde T




SAN MARCOS

SANM MARCOS MAQUINARLA PESADA MIF:

Anacleto Canabal 1era seccion, SM

B8022 Villahermosa (Tabasco) México

Teléfomo: 9931603281 Fax:

E-mail: contacio@sanmarmp.com WEB: sanmarmp.com

CERTIFICACION N°: 0004 Fecha: 14/05/20186

Cliente: Manuesl Maitret MNIF:
Villahermosa (Tabasco) México
Telefomo: E-mail:

Obra: 2016-E-0001. Renta de magquinaria Ing. Manuel Antonio Maitret Lopez

Unidad de ejecucion: 01 Renta de maguinaria Ing. Manuesl Antonio Maitret Lopez

Cant P wenta I o
HJ2-001-1400 14052016 SAN MARCOS MAGQUINARLA PESADA 180, 000_00
mes Renta mensweal 220 DL -1 1.00 90.000.00 B0.000.00
mes Renta mensual 320 OL J-3 1.00 90,000.00 B0,000.00
H-AaO018-1405 140372016 Rafael Gayoso mecanico 900000
ud Ir a Comalcalco 1.00 0000 TO0.00
ud Scldar esguina izquierda del adaptador de 1.00 1.500.00 1.500.00
biote
ud Socldar diente (1) 1.00 500,00 500.00
ud Cambiar tornillos del gawilan izguierdo 1.00 1.300.00 1.300.00
ud Ir a Comalcalco 1.00 TO0.00 T00.00
ud Scddar diente {1) 1.00 100.00 100.00
ud Ir a Comalcalco 1.00 TO0.00 T00.00
ud Empacar gato de arrastre 1.00 2.,300.00 2.B00.00
ud Kit de sellos para gato de arastre 1.00 FO0.0D TO0.00
Coshe 2150
JA-0181305 1302016 Rafasl Gayoso mecanico 5.54%.00
ud Prensa para armar 2 resons 1.00 1.500.00 1.500.00
ud Pemo massiro con sus selios 1.00 545.00 546.00
ud C-ambiar sellos del gato tensor 1.00 500.00 500.00
ud Cresmontar y montar rescrte 1.00 1.000.00 1.000.00
ud Cambiar permo sencillo 1.00 500.00 500.00
ud Embanar y cambiar pernc maestno 1.00 1.500.00 1.500.00

= darb 1000 Cerfcacion [D004) - 1M 1206 9 g




VALORACION CERTIFICACION POR ADMINISTRACION $
IMPORTE PRECIO WENTA:

BASE IMPOMIBLE:

A

TOTAL:

194, 546.00
184 546.00

o.oo
194, 546.00

Forma y plazos de pago: Al contado

N® wencimiento Fecha Importe
1 14-05-2015 99,000.00
2 14-05-2015 95,546.00

= darby® 10.00 Cerfficacksn (D004) - 111112046
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SAN MARCOS

SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA NIF:
Anacleto Canabal 1era seccidn, SN
8022 Villahemosa (Tabasco) México

Teléfono: 2831603231

Fan:

E-mail: contacio@sanmarmp.com WEB: sanmarmp.com

CERTIFICACION N°: 0005

Fecha: 08/03/2016

Telefono:

Clhiente: Blanu=l B aitret
Villahermeosa (Tabasco) México

MIF:

Obra: 2016-2-0001. Renta de maquinaria ng. Manuel Antonio Maitret Lépez

Unidad de ejecucion: 01 Renta de maguinaria Ing. Manuesl Antonio Maitret Lopez

Cant P wenta Imp pw
H-018-08M032 O0EBNDIZ016 Rafasl Gayoso mecanico #.935.00
ud Ir a Comalcalco 1.00 FOO.00 TO0. 00
ud Soldar diente {1) 1.00 500.00 50000
ud Bote de anticongelants (5L1) 1.00 4000 40.00
ud Cosmetico para bandas 1.00 70.00 7i0.00
ud Afloja todo 1.00 71.00 71.00
ud Bote de aceite Bardah 1.00 54.00 54.00
ud Cuitar y desamar ventilador par fijar fan 1.00 800.00 BOD. 0D
clutch
ud Ir a Comalcaleo 1.00 FOO.00 TO0.00
J3-018-08/03 OENDIZ016 Rafasl Gayoso mecanico 5, 00000
ud Tomille para abrazadera 1.00 600 6.00
ud Cambiar fltros hidraulicos 1.00 1.000.00 1,000.00
ud Colocar punta del escape 1.00 200.00 20000
ud Fabricar tapa inferior lade bomba 2.00 1.,200.00 2,400.00
ud Selio de la valvula de contral GP 1.00 273.00 273.00
ud Colocar banda de AA 1.00 150.00 150.00
ud Ameglar tensor de AA 1.00 150.00 150.00
ud Ir a Comalcalco 1.00 FOO. 00 TO00.00
ud Cambiar sellos a wahula GP 1.00 300 .00 300.00
ud Cambiar perno del bote (Akdama) 1.00 500.00 500.00
ud Ir a Comalcaleo 1.00 FOO.00 TO0.00
ud Rleparar banda 1.00 1.300.00 1.300.00
i dariy 1000 CerEfcacion (DOOS) - 11112016 1 de 2




Cant P wenta Imnip pw
ud Cambiar perno del bote (2 o mas) 1.00 1.321.00 1.321.00
Coshe 1500
MJ3-001-08/0 B2M0I2018 SAN MARCOS MAQUINARLA PESADA 28_000.00
ud Traslado de maguinaria 1.00 14, 000.00 1400000
ud Traslado de maguinaria 1.00 14, 000.00 1400000
M23-001-08/0 B2MOZ2018 SAN MARCOS MAQUINARIA FESADA 180_000.00
mes Renta mensuwal 320 DL K1 1.00 90,000.00 B0,000.00
mes Renta mensual 220 DL J-3 1.00 90,000.00 B0,000.00
VALORACION CERTIFICACION POR ADMINISTRACION $
IMPORTE PRECIO VENTA: 21%,935.00
BEASE IMPONIBLE: 21993500
A o.oo
TOTAL: 219 93500
Forma y plazos de pago: Al contado
N® wencimisnto Fecha Importe
1 03-03-201G 104,935.00
2 03-03-2018 113,000.00
A= darty* 10,00 Carsficacksn [DDOS) - TM120ME6 T 2




SAN MARCOS

SAMN MARCOS MAQUINARILIA FESADA MNIF:

Anacleto Canabal 1era seccion, SM

28022 Villahermosa [Tabasco) MEexico

Teléfono: 9231603281 Fax:

E-mail: contacio@sanmarmp.com WEB: sanmarmp.conn

CERTIFICACION N°: 0006 Fecha: 16/06/2016

Cliente: Manus=l Maitret  MNIF:
Villaherrmosa (Tabasco) Meéxico
Telefono: E-mail:

Obra: 20185-E-0001. Renta de maguinaria Ing. Manuel Antonic Maitret Lopez

Unidad de ejecucion: 01 Renta de maguinaria Ing. Manusl Antonio Maitret Lopez

Cant P wenta b s
HA2 00118/ 18062018 SAN MARCOS MAQUINARLA FPESADA 180_000.00
mes Renta menswal 220 DL -1 1.00 90,000.00 20,000.00
mes Renta menswal 220 OL J-3 1.00 80,000.00 80.000.0D
H-018-16ME A6DEZ016 Rafael Gayoso mecanico 5_585.20
ud Lavados de paneles (Balancan) 1.00 1.500.00 1.500.00
ud Cubeta de aceite de motor 15%W40 (19L) 2.00 Tr2.58 1.545.12
ud Scddar diente {1) 1.00 2.540.08 2.540.08
Coeshe 350D
ud Reparar fuga de hidraulico en sensor de 1.00 0.0 0.0
banco de wahwlas
Coeshe 45000
H-O16-16/ME 1&DE2018 Sergic Garza fikros Donalson 3. 414 80
ud Filbre 320 de aire primaric P535457 1.00 g346. 70 G35 70
ud Filbro 320 de aire secundario P535402 1.00 435 2T 48527
ud Filbno 320 de diesel primarc PS5SI200 1.00 403.81 40331
ud Filtnz 320 de diesel secundario PS51315 2.00 107.85 215.70
ud Filtnz 320 de aceite de motor PS54004 1.00 14820 148 2D
ud Cubeta de aceite de motor 15%W40 (19L) 2.00 Tr2.58 154512
JA018-18M06 18062018 Rafael Gayoso mecanico 8.320.15
ud Lavado de paneles (Balancan) 1.00 1,500.00 1.500.00
ud Cubeta de aceite de motor 15%W40 (19L) 2.00 Y7258 154512
ud Ermmbanar y cambiar permo masstno 1.00 1.500.00 1.500.00

Ao gty 10L00 CerEfcacian [DO0E) - 111112046 1 gz




Cant P wenta mip pw

ud Roll superior 1.00 252503 252503
ud Cambiar roll infericr (1) 1.00 1.250.00 1,.250.00
VALORACION CERTIFICACION POR ADMINISTRACION §
IMFPORTE PRECIO WVEMNMTA: 187 32015
BASE IMPONIBLE: 1897, 32015
A o.o0
TOTAL: 187, 32015
Forma y plazos de pago: Al contado
M® wencimisnto Facha Imparte

1 13-06-2015 98.273.00

2 18-06-2015 OB 047 .15

£ darty” 10,00 Cermficacian ([DO0E) - TIM L2016 2 de 2




SAN MARCOS

SAN MARCOS MAQUINARLA PESADA MNIF:

Anacleto Canabal 1era seccidn., SM

28022 Villahemeosa (Tabasco) México

Teléfono: 20318603221 Fax:

E-mail: contacto@sanmarmp.com  WEB: sanmarmp.com

CERTIFICACION N°: 0007 Fecha: 21/07/2016

Cliente: Manusl BMaitret MNIF:
Villahermosa [Tabasco) Meéxico
Telefono: E-mail:

Obra: 2016-E-0001, Renta de maguinaria ng. Manuel Antonic Maitret Lopez

Unidad de ejecucion: 01 Renta de maguinaria Ing. Manusl Antonio Maitret Lopez

Cant F wenta Imp prw
H.JZ-001-210 24/07/2016 SAN MARCOS MAGUINARLA PESADA 18000000
mes Renta menswal 320 OL 1 1.00 90,000.00 80,000.00
mes Renta menswal 320 OL J-3 1.00 90,000.00 80,000.00
H-AO017-291007 2100772016 Cadeco 8.418.40
ud Cambiar permo sencillo 1.00 500.00 500.00
ud Pemo OET58005 2.00 2,208.52 441218
ud Shm 163 1456 1.00 135.14 135.14
ud Bgr sleewe 2402812 2.00 T57.87 1.515.74
ud Brg sleswe 2402813 2.00 4az2.95 1.385.90
ud Selo o ring 1561494 2.00 127.54 255.08
ud Selo o ring 0831344 4.00 56.84 227 .38
H-A018-21007 2170772016 Rafael Gayoso mecanico 584 .60
ud Cambiar permo sencillo 1.00 500.00 500.00
ud Cambiar permos, selos y bujes del bote 1.00 81.0d 81.00
Cosbe ZS00
ud Scldar tubo del gato del bote 1.00 000 0.0
Coste SO0
ud Quitar, llevar a fabricar, y colocar manguera 1.00 000 0.0
de filtro aceite
Cosbe 1000
ud Manguwsra del filtro de aceite de motor 1.00 0.00 0.0
Coshe 1405
ud Quitar, llevar a fabricar, y colocar manguera 1.00 0.0 0.0
del banco de cambios
Coshe 1500
ud Manguwsra del filtre de aceite de motor 1.00 000 0.0
cosbe 1250

= dariy” 10,00 Cerifficackon (D0O07T) - 111112046 L




Cant P wenta Imp pw
J3AM 621007 21M072016 Sergic Garza fikros Donalson 3.414.80
ud Filro 320 de aire primaric P535457 1.00 83870 638.70
ud Filro 320 de aire secundaric P535402 1.00 43527 435.27
ud Filre 320 de diesel primarnc P550200 1.00 403 .81 403.81
ud Filre 320 de diesel secundario P551315 2.00 107.85 215.70
ud Filre 320 de aceite de motor P554004 1.00 14820 148.20
ud Cubeta de aceite de motor 1540 (19L) 2.00 77258 1.545.12
J3IE-21907T 21072018 Rafael Gayoso mecanico 5.230.00
ud Cambiar roll inferior (2 o mas) 3.00 500.00 1.500.00
ud Mangws=ra del banco de cambics 1.00 200.00 BO00.00
ud Meter v colocar seguro al pemo maestno 1.00 500.00 500.00
ud Tapon del radiador 1.00 30.00 30.00
ud Drestapar ineas de combustible 1.00 a00.00 BOO.00
ud Mano de obra del servicio {1) 1.00 1.500.00 1,500 00
JIAT-2907T 21072016 Cadecao 3.770.01
ud Roll superior 3.00 1.,258.87 3. 770.01
Doshe S159 02
VALORACION CERTIFICACKIN POR ADMINISTRACION $
IMPORTE PRECIZ WVEMNTA: 201 414,81
BASE IMPONIBLE: 201, 41481
My o.oo
TOTAL: 201, 414.81

Forma y plazos de pago: Al comtado

MH® wencimiento Fecha Importe
1 21-07-2018 99.000.00
2 21-07-2018 102414 81

10L00 Ceriificackinm (D007 - 118
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SAN MARCOS

SAN MARCOS MAGQUINARLIA PESADA MNIF:

Anacleto Camnabal 1era seccion, SM

28022 Vilahermosa (Tabasco) México

Teléefono: 8831603281 Fax:

E-mail: contacto@sanmarmp.com WEB: sanmarmp.com

CERTIFICACION N°: 0008

Fecha: 25/08/2018

Cliente: Banusl Maitret MNIF:
Villahermosa (Tabasco) Meéxico
Teléfomo: E-mail:

Obra: 2016-E-0001, Renta de maquinaria Ing. Manuel Antonic Maitret Lopez

Unidad de ejecucion: 01 Renta de maguinaria Ing. Manusl Antonio Maitret Lopez

Cant P wenta Imnip pw

H.E3-004-25/0 2500872016 SAN MARCOS MAGUINARIA PESADA 15750000
mes Renta menswal 220 DL 1 1.00 80,000.00 80,000.00
mes Renta mensual 320 OL J-3 0.75 90.000.00 G67.500.00
H-018-25/08 25082016 Rafasl Gayoso mecanico 5.035.20
ud Acomplstar y ajustar tormilo del pemio del bote 1.00 500.00 500.00
ud Lavado de paneles (Balancan) 1.00 1.500.00 1.500.00
ud Destapar neas de combustible 1.00 800.00 BOQ.0O
ud Mano de obra del servicio (1) 1.00 2.235.20 223520
H-O016-25M8 25082016 Sergio Garza fitros Donalson 3.414.80
ud Filro 320 de aire primario P5S38457 1.00 436.70 G36.70
ud Filtr 320 de aire secundaric P525402 1.00 485 2T 483527
ud Filro 320 de diessl primaric PS5S0200 1.00 403.31 403.81
ud Filro 320 de diesel secundario PS51315 2.00 107.85 215.70
ud Filtro 320 de aceite de motor PS542004 1.00 14820 148.20
ud Cubeta de aceite de motor 15%40 (19L) 2.00 Tr2.58 1.545.12
J3-018-253/08 25082016 Rafasl Gayoso mecanico S 00000
ud Lavado de paneles (Balancan) 1.00 1.500.00 1.500.00
ud Corregir fuga de hidraulico {1 linea} 1.00 FO0.00 FO0.00
ud Cambiar eslabon de transito completo 1.00 3.000.00 3.000.00
ud Ir a Comalcalco 1.00 500.00 500.00
ud Eslaban y perno 1.00 23850 B9E.50
i dartay” 1000 Cerfcackon (D008) - 111112016 1 dm T




Cant P wenta b prw
ud Mantenimiento a banda d= motor 1.040 1.500.00 1.500.00
ud Cambiar banda de motor 1.00 50000 500.00
ud Reparar fuga de diese 1.00 25000 25000
ud Cambiar manguera inferior del adiador 1.00 51.50 51.50
Coeste: 15000
VALORACION CERTIFICACION POR ADMINISTRACION $
IMPORTE PRECIO WENTA: 174, 950.00
BASE IMPONIBLE: 174, 950.00
I o.oo
TOTAL: 174 950.00
Forma v plazos de pago: Al contado
M= wvencimisnto Fecha Importe
1 25-08-2018 98 45000
2 25-08-2018 7i5,500.00
= darty* 1000 Cersficackan (D008 - 11112016 2 die 2




SAN MARCOS

SAM MARCDOS MAQUINARLIA PFESADA HNIF:

Anacleto Canabal 1era seccion, SM

3022 Villahermosa (Tabasco) México

Telefomno: 9931603281 Fax:

E-mail: contacto@sanmarmp.com WEB: sanmarmp.com

CERTIFICACION N°: 0009 Fecha: 20/00/2016

Cliente: Manuesl Maitret MNIF:
Villahermosa (Tabasco) Meéxico
Telafomo: E-mail:

Obra: 2016-E-0001, Renta de maquinaria Ing. Manuel Antonic Maitret Lopez

Unidad de ejecucion: 01 Renta de magquinaria Ing. Manusl Antonio Maitret Lopez

H-001-25/09 Z990%2016 SAN MARCOS MAGQUINARIA PESADA 90.000.00

mes Renta mensual 320 OL -1 1.00 20,0000 BO, 00D 0

VALORACION CERTIFICACIIN POR ADMINISTRACION $

IMPORTE PRECIOD VEMTA: S0, 00000
BASE IMPONIBLE: S0, 00D .00
A 0.00
TOTAL: S0, 00000

Forma y plazos de pago: &l contado

H® wencimismntos Fecha Importe
1 20-00-2018 00, 000.00

A= darine” 10.00 CerEncacion (D009) - 11112016 5 @m 1




SAN MARCOS

S5AM MARCOS MAQUINARIA PESADA MNIF:

Anacleto Canabal 1era seccion. SH

28022 Villahermosa (Tabasco) México

Teléfono: 3931603221 Fax:

E-mail: contactof@sanmarmp.com  WEB: sanmarmp.com

CERTIFICACION N°: 0010 Fecha: 04/07/2016

Cliente: Manusl Maitret  MNIF:
Villahermosa (Tabasco) México
Telefono: E-mail:

Obra: 2016-E-0001, Renta de maquinaria Ing. Manuel Antonioc Maitret Lopez

Unidad de ejecucion: 01 Renta de maguinaria Ing. Manusl Antonio Maitret Lopez

Cant P wenta I prw
JS0AT-040T 0A0TI2016 Cadeco 1,843 49
ud Juego de sellos 24730988 1.00 gra.TFo G7a.70
ud Pump as 1788333 1.00 1.183.78 1.183.78
J3-01E8-0400T DADTI2016 Rafael Gayoso mecanico 5.611.38
ud Cambiar s=llos del gato tensor 1.00 500.00 500.00
ud Fleparar radiador 1.00 1.500.00 1.500.00
ud Cubeta de anficongelants 1.00 250.00 250.00
ud Cambiar bomba de agua nueva 1.00 1. 750.00 1. 750.00
ud Ir a Jalapa 1.00 500.00 500.00
ud Lavada de paneles 1.00 1,111 .36 1,111.38
coshe 1500
ud Cambiar mica 1.00 0.0 000
Coste 1500
J3-16-0450T7 QADTI2016 Sergio Garza fitros Donalson 1.545.12
ud Cubeta de aceite de motor 15540 (19L) 2.00 Fr2.58 154512
JE-018-00T BS0TI2016 Rafael Gayoso mecanico 9.000.00
ud Quitar, llewvar a reparar, y colocar mancha 1.00 1.500.00 1.500.00
ud Sacar resorte y rueda guia 1.040 1.000.00 1.000.00
ud Tomille para resorte en tomo 1.00 1.300.00 1.300.00
ud Prensa para armar =l resorte 1.00 1.200.00 1. 200.00
ud Frensa para armar & eslaban 1.00 250.00 250.00

A= gt 10,00 Cerficacion (DO0) - 11112016 1 de 3




Cant P wenta Imip pw

ud Colocar gato tensor, resorte y resda guia, y 1.0 100.00 100.00

embandar

Coshe 000

ud Camiiar eslabon maesio 1.00 500.00 500.00

ud Camibiar sellos a vahkeula GP 1.00 300.00 300.00

ud I a Jalapa 1.00 Foo.oo 700.00

ud Meter y soldar pemo sencillo 1.00 500.00 500.00

ud Corregir fuga de hidraulico (1 linea) 1.00 TOa.oo0 Ti00.00

ud Cubeta de aceite hidraulico [ LT &G00.00 450.00

ud Camiziar banda de motor 1.00 500.00 500.00

JAJEIE-0900F 090TI2016 5AN MARCOS MAGUINARIA PESADA %12,000.00

mes Renta mensual 324 DL J-1 1.00  100.000.00 100.000.00

mes Renta mensual 315 CL J-5 1.00 E0.000.00 80.000.00

mes Renta mensual 320 CL J-& 1.00 00.000.00 90.000.00

ud Traslado de maguinaria 1.00 14.000.00 14,000.00

ud Traslado de maquinaria 1.00 1£.0D0.00 14.000.00

ud Traslado de maguinaria 1.00 14.000.00 14,000.00

J1-018-0907 09072016 Rafael Gayoso mecanico 9_000_00

ud Cubeta de aceite de motor 15W4D (18L) 2.00 Tr2.56 1.545.12

ud Tapon del radiador 1.00 30.00 30.00

ud Cubeta de aceite hidraulico 4.00 Tr2.58 3,080.32

ud Manguera de motor del transite 1.00 4 334 56 4,334 5a

coshe 4TSS

ud Manguera de hidraulics 1.00 0.00 0.00

Coshe 2000

ud Soddar los bujes de los tirantes del bote 1.00 o.oo 0.0a0

Coste SO0

ud Solbdar diente (1) 1.00 0.oo 0.00

Coste SO0

ud Solbdar diente (1) 1.00 0.oo 0.00

Coste SO0

ud Empacar gato de amastre 1.00 o.oo 0.0a

Coste 3300

ud br a Jalapa 1.00 0.oo 0.00

Coste 700

ud Cambiar o ring de la manguera de amastre 1.00 0.oo 0.00

Coste 300

ud Cambiar manguera supserior del tangue de 1.00 0.oo 0.00

hidraulico

coshe SO0

ud I a Jalapa 1.00 0.oo 0.0a

coshe TOO

ud Manguera de los mandos 1.00 0.oo 0.0a

coshe 1500

VALORACION CERTIFICACION POR ADMINISTRACION $

IMPORTE PRECID VENTA: 338 995 97T

BASE IMPOMNIBLE: 338,999.97

L 0.00
A davby® 1000 Certficacian (00101 - 11412046 Zd=1




TOTAL:

338,999.97

Formia y plazos de pago: Al contado

N* wencimiento
1

Facha
0L-07-2018

Importe
334889907

1000 Cerficacan (0010) - 11112046




SAN MARCOS

SAN MARCOS MAQUINARLIA FESADA MNIF:

Anacleto Canabal 1era seccion, SM

28022 Villahemosa (Tabasco) México

Telefomo: 9231603251 Fax:

E-mail: contacto@sanmarmp.com  WEB: sanmarmp.com

CERTIFICACION N°: 0011 Fecha: DS/08/Z016

Cliente: Manusl Maitret  MNIF:
Villahermosa (Tabasoo) Meéxico
Telafono: E-mail:

Obra: 2018-2-0001, Renta de maguinaria Ing. Manuel Antonic Maitret Lopez

Unidad de ejecucion: 01 Renta de maguinaria Ing. Manuel Antonio Maitret Lopez

Cant P wenta Innp e
J53-016-0808 DEOEZD1E6 Sergio Garza filtros Donalson 5943 92
ud Filbrp 315 de aire primarnoc 5455626 1.00 1,.289.80 1.288.00
ud Filbro 315 de aire secundarioc 545840 1.00 a27.a80 B27.60
ud Filtre 315 de diéssl primaric 3268-1644 1.00 403 .80 403.80
ud Filbre 315 de diessl secundario 1R-0D751 2.00 11480 220 30
ud Filbre 315 de aceite de motor 1781 1.00 14820 14820
ud Cubeta de aceite de motor 15%40 (19L1) 2.00 ] 154512
ud Manc de obra del sersicio (1) 1.00 1.500.00 1.500. 00
J3-018-08/08 0EBOE2016 Rafael Gayoso mecanico 3.500.00
ud Cortar acrilico para venta frontal inferior 1.00 1.000.00 1.000.00
ud Ir a Jalapa 1.00 50000 500,00
ud Colocar tomille del adaptador del bobe 1.00 20000 200, 1D
ud Colocar chaveta nusva 1.00 200.00 2000
ud Meter pemo muerto 1.00 10000 100, 0D
ud Lavado de paneles 1.00 1.500.00 1.500. 00
JAJEIE-1 DA 1T00Er2016 SAN MARCOS MAGQUINARLA PESADA 270,000.00
mes Renta menswual 224 DL J-1 1.00 100,000.00 100,000, 3D
10608AME al T1Aas
mes Renta menswual 315 CL J-5 1.00 a0,000.00 BO,000.00
DE/MEME al 1 20SME
mes Renta menswal 320 CL J-6 1.00 a0,000.00 B0,000.00

1050aME al 203 E

A= arine” 10.00 Certficacion (0011 - 111112016 1de 3




Cant P wenta Iy v
J1-018-10/08] 10/ 082016 Sergic Garza filtros Donalson 575625
ud Filbro 3247325 de aire primaric P532503 1.00 B75.50 B7S5.50
ud Filtro 3247325 de aire secundaro P522504 1.00 TO4.DG FOL.08
ud Filbro 3247325 de diesel primario P550900 1.00 403 0 403.80
ud Filbro 3247325 de diesel secundaric PESDGE2S 2.00 28810 575.20
ud Filbno 3247325 de aceite de motor PS51807 1.00 15067 150.67
ud Cubeta de aceite de motor 15WSD (181 2.00 Tr2.56 1.545.12
ud Mano de obra del servicio (1) 1.00 1.500.00 1.,500.00
J1-018-10008 10/0R2016 Rafael Gayoso mecanico 4_500.00
ud Lavado de paneles 1.00 1.500.00 1.500.00
JE-016-10/08 10/0R2018 Sergic Garza filtros Donalson 4 914_80
ud Filbro 320 de aire primaric P533457 1.00 63870 638.70
ud Filbro 320 de aire secundario P535482 1.00 46527 48527
ud Filbro 320 de diesel primario PS50900 1.00 403.81 403.81
ud Filbro 320 de diesel secundamo PE51315 2.00 107_B5 215.70
ud Filbro 320 de aceite de motor PE54004 1.00 14820 14820
ud Cubsta de aceite de motor 15D {181 2.00 Fr2.56 1.545.12
ud Mano de obra del servicio (1) 1.00 1.500.00 1.500.00
Je-018-10/08 10/0BZ016 Rafael Gayoso mecanico 4 50000
ud Lavado de paneles 1.00 1.500.00 1.500.00
ud Cambiar manguera de respiraders de bomba 1.00 1.000.00 1.,000.00
de agua
ud Cambiar manguera de succion del turbo 1.00 TEO.DOD TE0.00
ud Cambiar manguera manguera del gato del 1.00 TEO.DD T50.00
ot
ud Meter y soldar pemo sencillo 1.00 500.00 500.00
VALORACION CERTIFICACION POR ADMINISTRACION %
IMPORTE PRECID) VEMTA: 296, 114.97
BASE IMPONIBLE: 296, 114.97
1A .00
TOTAL: 296, 114.97
Forma vy plazos de pago: Al contado
M* vencimiento Facha Importe
1 0a-0E-201a 288, 11487
i ghavby 10,00 Cerffioackan (0011) - 111112016 2 ge 3




SAN MARCOS

SAN MARCOS MAQUINARILIA PESADA NIF:

Anacleto Canabal 1era seccidn, SM

28022 Villahermosa (Tabasco) México

Teléfono: 98931503231 Fax:

E-mail: contacto@samnmarmp.com WEB: sanmarmp.com

CERTIFICACION N°: 0012 Fecha: 11/00/2018

Cliente: BManus=sl Maitret MNIF:
Villahermosa (Tabasco) Mexico
Telefono: E-mail:

Obra: 20186-E-0001, Renta de maguinaria Ing. Manuel Antonic Maitret Lopez

Unidad de ejecucion: 01 Renta de maguinaria Ing. Manuel Antonio Maitret Lopez

Cant P wenta Imip pw
JAJSIE-11/09 1100972016 SAN MARCOS MAGQUINARLA PESADA 27000000
mes Renta mensual 324 DL J-1 1.00 100,000.00 100,000.00
mes Renta menswal 3215 CL J-5 1.00 80,000 00 EBO0,000.00
mes Renta menswal 220 CL J-6 1.00 90,000 00 80,000.00
J1-1E-11MFS 11r082016 Rafael Gayoso mecanico &, 250_00
ud Cuitar y colocar manguera del gato de arrastre 1.040 1,300 .00 1.300.00
ud Manguera del gato de arrastre 1.040 3.250.00 3.,250.00
ud Ir a Jalapa 1.00 FO0.00 T00.00
ud Corregir fuga de hidraulico {1 Enea) 1.00 50000 500.00
ud Ir a Jalapa 1.00 50000 500.00
J1-0AT-A105 1150972016 Cadeco 5.853.22
ud Filtre 320 de aire primaric PS35457 1.00 78404 TE4.04
ud Filbra 320 de aire secundario P535402 1.00 558 34 558 .34
ud Filtre 320 de diesel primarnoc PSS0200 1.00 434 54 434 55
ud Filtre 320 de diesel secundario P5512315 2.00 128.42 25804
ud Filtre 320 de aceite de motor PS52004 1.00 177.84 177.94
ud Cubeta de aceite de motor 15W40 (191} 2.00 90480 1.808.80
ud Mano de obra del servicio (1) 1.00 1,800 00 1.800.00
J31E-12009 12002016 Sergio Garza filtros Donalson 4.443 92
ud Filtre 315 de aire primarno 548526 1.00 1,288 .80 1.282.80
ud Filbra 315 de aire secundario 528540 1.00 827.a0 B27.80

A= darby” 10,00 Cerficacian [D012) - 1M L2046 1de 3




Cant F wenta mp ps
ud Filtro 315 de diésel primario 3208-1644 1.00 4032.30 4032.80
ud Filtro 315 de diésel secundario 1R-0751 2.00 114 80 228 80
ud Filbro 315 de aceite de motor 1781 1.00 14820 148 210
ud Cubeta de aceite de motor 15%40 (129L1) 2.00 772586 1.545.12
ud Mano de obra del sernvicio [1) 0.00 1.500.00 0.0
JES1E-12000 12002016 Rafael Gayoso mecanico 4 600,00
ud Ir a Jalapa 1.00 a00.00 BOO.00
=n Talso
ud Ir a Jalapa 1.00 a00.00 BOO.00
en falss
JE-6-2000% ZOAA2016 Sergio Garza fikros Donalson 3.414.80
ud Filbre 320 de aire primaric P538457 1.00 g38.70 G36.70
ud Filtre 320 de aire secundaric P528402 1.00 48527 48527
ud Filbro 320 de diesel primaric P550200 1.00 403 .81 403 31
ud Filbro 320 de diesel secundario P551315 2.00 107.85 21570
ud Filbre 320 de aceite de motor P554004 1.00 14820 148.210
ud Cubeta de aceite de motor 15WW40 (19L1) 2.00 T72.56 154512
ud Mano de obra del sersicio {1) 0.00 1.500.00 0.0
JE1E-2000% 200092016 Rafael Gayoso mecanico 205600
ud Cambiar manguera de retorno de diesel 1.00 500.00 S00.00
ud Cambiar mangusra sup=sror del tangque de 1.00 50000 S500.00
hidraulico
ud Mantenimients a banda de motor 1.00 50000 500.00
ud Mangusra de retomo de diésel 1.00 250.00 250 00
ud Mangusra del tanque de hidraulico 1.00 304 .00 304.00
VALORACION CERTIFICACION POR ADMINISTRACIKOM $
IMPORTE PRECIO VENTA: 293 61794
BEASE IMPONIBLE: 293 61794
I 0.0
TOTAL: 293 61794
Forma y plazos de pago: Al contado
N® wencimisnto Fecha Imparte
1 11-08-2018 203 817.84
= daria 10,00 Cersficacken (DO12) - 11M1UZ200E ]




8.4.8 Albaranes de Diego Arias

£+ EMPRESA; SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA - g X
Registro Busquedas Informes Ira  Opciones Ayuda Agenda

N ELECUCION E OBRA M O XEo2azalLDY =2 QMg " PHN/rdidk
7 REGISTRAR E IMPUTAR Codigo: Nombre (gjecucion de obra): Version PE:
— r— bor 2016 _m_ 0062} Rent d maguinaria g, Dego A iz x| e ]
_ St 7 secucin F5) simirisracin S |_
- % Comparar ﬁ ALBARANES Y Vegores reses Faotss e o Jusicantes .
s henamients y analzar PARTES DE OBRA de unidades de obra provesdores casene de gastos .
Personal propio r
) £ fho s } Proveedor: r
W doc: _gﬁtsa __sa 000008 | Fechs _mt_%sm @ (o) _s§ _ 7%__ MARCOS MAQUINARIA PESADA _ x| mportado
-& 7 Cod manual | Herramienta r
Centro de costes: Asociado a cert v
=
Elfm Iy o
n.osaw_ Cod |Ud | Recursolconcepto _ Cad _ Ud Recurso(concepto)_real Descripcion 7 Cant _ Precio | %Dfo_c |  Imp_cd _ %IVA _ %Rec |F| P_venta __._ 7 %Dto_v |  Py_real Imp_pv 7 “IVA 7 N cet | T (4]
(1 |0TRTA 010101 h  Renta (00007 mes Renta mensual 320 DL P-1 1.0000 000 000 000 000] 0004 90000000 000 5000000 9000000 0000001  Ap
2 01RTA 010301 h Renta 000099 mes Renta mensual 325 DL J-2 1.0000 000 000 000 000 0004 10000000 1  0.00 100,000.00 100,000.00  0.00|0001 Ap
| 3 |OTRTA 01.0201 h Renta 000101 mes Renta mensual 322 CL J-4 1.0000 000 000 000 000 0004 90000000  0.00 9000000 9000000 0.000001  Ap m
| 4 O1RTA |01.01.08 h  Costedirecto maquina|000084 h  Renta 320 DL P-1 200.0000 22000 000 4400000 000 0001 20000 000 22000 4400000 0.00/0001 Ap
5 |O1RTA 010308 h  Coste directo maquina (000087 h  Renta 325 DL J-2 2000000 21300 000 4260000 000| 0001 23004 0.00 21300 4260000 0.0010001  Ap
6 OTRTA 010208 h Costedirecto maquina|000089 h  Renta 322 CL J4 2000000 19100 000 3820000 000] 0.001 191002 0.00 19100 3820000 0.000001  Ap
| 7 OIRTA  01.01.02 h  Trasiados 000095 ud  Traslado de maquinaria 10000 1200000 000 1200000 O000[ 0005 1200000 000 1200000 1200000 0.00{0001  Ap
|8 01RTA |01.03.02 h Traslados 000095 ud  Traslado de maquinaria 1.0000 1200000 0.00 1200000 0.00( 0005 12,00000 2 000 1200000 1200000 0.00(0001 Ap
9 01RTA 010202 h  Trasledos 000095 ud  Traslado de maquinaria 10000 1200000 000 1200000 O000[ 0005 1200000 000 1200000 1200000 0.00{0001  Ap
10 o
il r
12| r
13 r
14 I
15 r
* I M
q [+
Commewe ] oo | [ = )
]l || dmbokm g [ ]y meresndo —taw] v | o] | ]
F indica que &l  venta:
proviene d la r bov [ % 7 _ 7 _
tarifa de ejecucion. imp precio venta: o Totat E




4% EMPRESA: SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA - J X
Registro  Busquedas Informes Ira  Opciones Ayuda  Agenda

EJECUCION DE OBRA DEXEdBTalDNS§ 29 o s nd 38

_ REGISTRAR E IMPUTAR Codigo: Nombre (gjecucion de obra): Version PE:
— - fute _m_ss | Rent d naguinars . Diego s iz [ x[fe ]
* Configuracion administracin 7 Compras |_
7 o Comparar ﬁ ALBARANES Y Mesiciones resles Factures ce s Justfcantes .
o y anaizar PARTES DE 0BRA de unidades de obra provesdores e de gastes s
Personal propio r
N° dos intemo: P .
Waoe  PLROOIZSOT |6 JEE | Fecra (TG @ ey 0 | [SAN HARCOS WAQUNARIA PESADA x| iporiado L
d 7 Cod manual T Herramienta r
Centro de costes: Asociado a cert Vv
=
Elim o s
C_costes 7 Cod 7 Ud _ Recursoiconcepto _ Cod 7 Ud 7 Recurso(concepto)_real Descripcin _ Cant 7 Precio 7 %0to_c| Impcd | %NA | %Rec _ F| P venta 7 ] 7 %Dto_v 7 Pv_real Imp_pv 7 %VA _ N°_cert 7 T 7 4]
| 1 |0TRTA 010100 b Renta 000097 mes Renta mensual 320 OL P-1 1.0000 000 000 000 000[ 0004 9000000 000 90000.00 9000000 0.00j0002  Ap
2 |[IRTA 010301 h Renta 000039 mes Renta mensual 325 DL J-2 1.0000 000 000 000 000] 0004 100000001 000 10000000 10000000 000[0002  Ap
| 3| OIRTA  01.01.08 h  Coste directo maguina |000084 h  Renta 320 DL P41 2000000 22000 000 4400000 0.00 0001 20008 000 22000 4400000 000j0002  Ap m
4 01RTA 010308 h  Coste directo maquina |000087 h  Renta 325DL J-2 200.0000 21300 000 4260000 0.00f 0001 23000 000 21300 4260000 0.00{0002 Ap
5] F
6 r
|7 r
18 4
9 r
10 4
] r
2] a
13 r
|14 g
15 r
1 I M
‘ [
T e e S S -
_ __ __ _ Un 4 en la columna Rec _|_H_,\s Importe sin dto ua.ma.s_ VA E e.s_e\. _ a.s_
Findica que el  venta:
precio de venta Formula _H_ X 000 | mpF: 0.00 | % 0.00
=i r o F[ s _w 0o _
tarifa de ejecucion. inp precid vent: 276,600.00 Tolat 216,600.00




4% EMPRESA: SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA - d X
Registro  Busquedas Informes Ira  Opciones Ayuda Agenda
EJECUCON O 0BRA D X60B8T:C0DRNYE*EN9 4NY " JN/nddi
_ REGISTRAR E IMPUTAR Cadigo: Nombre (ejecucion de obra): Version PE:
- F— — faote __u_ss | et e maguinei g Diego s Ruiz Ix|[e ]
_ Confiprcin gecusin FE) administacién ki) |_
Fargue de Comparat ﬁ ALBARANES Y Vesicones reskes Facturss oo Lustfiantes _—
s h y analear PARTES DE OBRA de unidades de obra provesdores e de gastos
Personal propio [
N° doc mtemo; Proveedor
W  [PH2001-0409 |t ) Fecha  [W0S7206 @ oy 000t ) [SANIARCOS HAQUNARA ESADA [x] ngoriado r
d 7 Cod manual T Hemarienta r
Centro de costes: Asociado a cert v
=
= 7 ﬁa Ver columas venta v
[C_costes| Cod [Ud | Recursaiconceplo | Cod [Ud Recursolconcepla)_real Descrpcn | Cant | Preco | %Dloc| Imp.of | %VA %Rec F| Pyens |M %Doy| Poresl | mppv | %NA| Necet | T 4|
1 |01RTA  01.01.01 h Renta 000097 mes Renta mensual 320 DL P-1 1.0000 000 000 000 000[ 0004 9000000 000 9000000 90,000.00 0000003 @ Ap
2 (01RTA 010301 h Renta 000099 mes Renta mensual 325 DL J-2 1.0000 000 000 000 000[ 0004 100000002/ 000 100,000.00 100,000.00 0.00(0003 Ap
| 3 |01RTA 101.01.08 h  Coste diecto maquina (000084 h  Renta 320 DL P-1 2000000 22000 000 4400000 000 0001 20002 000 22000 4400000 0000003  Ap m
|4 | 01RTA  01.03.08 h Coste directo maquina|000087 h  Renta 325DLJ-2 200.0000 21300 000 4260000 0.00) 0001 23000 000 21300  42600.00 0.00(0003 Ap
5 | r
6 i
17| r
KX r
9 i
10 r
1] r
112 r
13 r
4] r
15 | r
* I M
‘ [»
B - (- e
| || indeniacoloms e [ |% kst ] o P o)y | )
F indica que &l  venta:
proviene dé la r v % 7 _ | |
tarifa de ejecucion. inp precio venta: 276,600.00 _ Tolat 276,600.00 _




% EMPRESA: SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA - 0 X
Registro Busquedas Informes Irz  Opciones Ayuda Agenda

EJECUCION DE OBRA Do X@dIREadDH S §*II

_ REGISTRAR E IMPUTAR Codigo: Nombre (gjecucion de obra):
. Fe—, P 2016 |[E /0002 | Renta de macuirara ng. Diego Aries Ruiz
_ Cenfiguracion ecucsin (PE) admitistiacdn Compras _m
7 . e Comparat ALBARANES Y Medicionss resks Facturas e — Justfcaries omia
- 13 y analizar PARTES DE OBRA de unidades de obra proveedores de gastos
Personal propio [
N doc intemo: .
Woc  [PLOTE2406 s O O E ﬂw.“__“us. oot | Rafel Gayoso necinico x| Ingartado r
..g 7 Cod manual T Herramienta r
Centro de costes: m W Tactura mtemo: Asociado a cert 7
= RAFAOD1 _ o oo | - losrtinote _
= 7 E factura: e _ooos Fecre 7 Ver columas venta v
| C_costes | Cod | Ud | Recursolconcepto | Cod | Ud | Recurso{concepto)_real Descripcn | Cant | Preco  %Dloc  Impod | %VA %Rec F| Pveda M %Dlov| Poreal | mppv | VA Ncet T| 4]
LE RTA  01.01.03 h  Mano de obra en 38__333 ud Lavado de paneles (Balancan) 1.0000 117000  0.00 117000 000 0005 1,50000 0 0.00 1,500.00 1,500.00  0.00(0001 Ap
2 (01RTA  01.01.07/h  Mano de obra del serv{000166 ud Mano de obra del servicio (1) 10000 150000  0.00 1,500.00 000 0005 1,50000 4 000  1500.00 1,500.00  0.00{0001 Ap
| 3] F =
|4 r
H r
6 ~
L7 r
8 | r
9 o
10 I~
|1 r
112] C
13 r
|14 r
|15 r
1R | -
‘| [+
EEmma - | (- e
Un4 enla columna Rec 9  mporie sin dto ! va | ooofy 0.00
| I = rE = 28] | _
proviene de s r _H_ X ooy [ % [ow]% | |
tarifa de ejecucidn. Imp pracio venta: i Totat E




4% EMPRESA: SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA
Registro Busquedas Informes Ira  Opciones Ayuda Agenda

EJECUCION DE OBRA 0

A EEEEE ARSI

& 4

_ REGISTRAR E IMPUTAR Codigo Nombre (sjecucibn de obral:
2016 0002 Renta de maquinaria Ing. Diego Arias Ruiz
. Fresupuesto de For
* Configuracion 7 secucion (PE) adnivisiraciia Compras _ __wi :
7 7 Parque de Comgarat ALBARANES Y Megiciones reses Facturss de — Justfcantes —
ks heramienta y anaizar PARTES DE OBRA de unidades de obra provesdores s de gastos s
Personal propio O
N* doc intamo: Provesdor N
Wdc  |PH0B207 | e JEED | Fecna  |25/07/2006 @ %ﬁae. fooote |[Sergo Garza fros Donaison _ X| mportado I
d 7 Chd menval T Kemamienta [
Centro de costes: = W Fatura e Asociado a cert v
- SO | o] rew AR
= 7 E factura: el Fecha Ver columnas venta r
_nunsan_ Cod Ta_ Recurso/concepto _ Cod f_n__ Recurso(concepto)_real Descripcion 7 Cant _ Precio _*.EP... Imp_cd :_E,_ N°_cert _ T _ =
1 (01RTA  01.01.06 h  Insumos del servicio (f{000117 ud Filro 320 de aire primario P536457 1.0000 63670 000 636.70  0.00|0002 Ap
2 [D1RTA  |01.01.06 h Insumos del servicio (f{000119 ud  Fitro 320 de aire secundario P536492 1.0000 46521 000 46527 0.00{0002 Ap
Pg RTA  01.01.08 h |Insumos del servicio (f|000124 ud Fitro 320 de diesel primario PS50900 1.0000 40381 0.00 40381 0.00|0002 Ap Eiie
FE RTA  |01.01.06 h Insumos del servicio (f{000125 ud Filtro 320 de diesel secundario P551315 2.0000 107.85 0.00 21570 0.00|0002 Ap
re RTA  01.01.06 h |Insumos del servicio (f|000121 ud  Fitro 320 de acaite de motor P554004 1.0000 14820 0.00 14320 0.00(0002 Ap
6 (01RTA 01.01.06 h Insumos del servicio (f{000282 ud Cubeta de aceite de motor 15W40 (19L) 2,0000 77125 000 154542  0.00/0002 Ap
|7
K2
9
10
11|
12
13
14|
15 |
1" M
1 D
B R =
_ 1]l mporte sin dto 341480 Busemp | VA WA | q wva Py |
compra: 1 34480 00 0.00 -
Dtoc _l.,_ _.* 7 a.S- 12 | IRPF: 7 e.S__*. _ Q,S-
imp coste direclo: 7 aum| . — 341480




£» EMPRESA: SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA

Registro Busquedas Informes Ira  Opciones Ayuda Agenda

|| EJECUCION DE OBRA N UXEIBTaCDONY I 2N ¢
_ REGISTRAR E IMPUTAR Codigo: Nombre (fecucitn de oba)
2018 __m?sn | Renta e macuinaralng Diego s Riz
= Prasupuesio de Por
_ Sfane ecucin (FE) sdminitcen e
7 B Pargue de Comgarar ﬁ ALBARANES Y edisiones reses Faclurss 28
o heramienta y anzicr PARTES DE OBRA de unidades de obra provesdores
Personal propio I
N° doc intemo; Proveador: —
W P10 o @ o oote |[Sergo Garza iros Dorakson |x| imporiado r
d 7 Chd manual T Herramienta r
Centro de costes: — W Tachoa e Asociado 8 cert 2
= SERGI001 | - oot _
Elpm__ ] e o ] e o r
_n.a%L Cod _E_ Recurso/concepto | Cod ?_ﬂ__ Recurso(concepto)_real Descripcion _ Cant _ Precio _,EP,.. Imp_cd _s_§_ °_cert i T 7 &)
1 |01RTA  01.01.06 h  Insumos delservicio (f000117 ud Fitro 320 de aire primario P536457 1.0000 63670  0.00 636,70  0.00{0003 Ap
2 [D1RTA 010106 h Insumos delservicio (f|000119 ud Fitro 320 de aire secundario P536492 1.0000 46521 000 46527 0.00{0003 Ap
Po_ RTA  01.01.06 h Insumos del servicio (000124 ud Fitro 320 de diesel primario PS50900 1.0000 40381 000 40381 0.00{0003 Ap B
| 4 [DTRTA 010106 h  insumos del servico (000125 ud ~ Fitro 320 de diesel secundario PS51315 20000 10785 000 21570 000[0003  Ap
FAS RTA  01.01.06 h Insumos del servicio (fl000121 ud Fitro 320 de acaite de motor PS54004 1.0000 14820 0.00 14320 0.00{0003 Ap
6 (D1RTA 010106 h Insumos del servicio (f|000282 ud Cubeta de aceite de motor 15W40 (19L) 2.0000 7728 000 154512 0.00{0003 Ap
|7
8|
9
10
1]
12|
13
h
15|
19 M
« |
T R S
_ __ __ Importe si dto 341480 Baseimp |%VA| vA | a| VA ﬂ __.s_s _ a.s_
comprE: 1] B 00 0 e
we [ %l 00| 7| Rr [ 000|y | 000 |
Imp coste directo: m___:.s_ |3 | v Toht 341480




£ EMPRESA: SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA

Registro Blsquedas Informes Ira  Opciones Ayuda Agenda

EIECUCION DE OBRA 0 XE892DaC00N%FEND QNJ_ ™ DN/Zrdig
_ REGISTRAR E IMPUTAR Codigo: Nombre (ejecucion de obra): |<mas= PE:
2016 0002 Renta de maguinaria Ing. Diego Arias Rui Ic
* Configuracion _ gﬁn li”eh._-nn_ Compras _ __u_ : e T __W__ _
7 7 Parque de Comparar ALBARANES Y Mediciones reales Facturas de Certificaci Justificantes =
o herramienta y analizar PARTES DE OBRA de unidades de obra provesdores rcones de gastos ]
Personal propio r
N doc intemo: B )
Wdoe  [PIO1B2507 o ™ H_”"ﬁma. foote | [RaaeGayoso mecanico x| inportado r
-ﬁ 7 Cod manual N Herramienta r
Centro de costes: m W Fastura Tieme: Asociado a cert v
= ﬁﬂ (P i —Ba — [ - Ver columnas venta r
C_costes| C6d | Ud | Recursolconcepto | Cod | Ud | Recurso(concepto)_real Descrpcén | Cant | Preco %Dtoc mpcd WNVA| Noet T | A
| 1 |01RTA |01.01.04 h  Repuestos 000300 ud  Pump as 1786633 1.0000 175416  0.00 175416 0.00(0002 Ap
2
B =
|4
5 |
6
7]
8 |
B
10
11|
12
13
H
15
1R &
. I
— el
_ : __ _ Importe sin dto 175416 Baseimp |%VA| A | Al A ﬂ_ ps_i a.s_
compra: 1| 17418 00 0.00 —
me | || 000 | 2] pr [ o]y | o)
imp coste directo: _ ___.E_;_ m M Total: 175418




£* EMPRESA: SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA

Registro Busquedas Informes Ira  Opciones Ayuda Agenda

L] EJECUCION DE OBRA BEEEXEYEEEYT R EEE KT BT L
] REGISTRAR E IMPUTAR _ Cotigo Nombre (eecucidn de obra) Version PE:
2018 _m_ss Renta de maquinaria . Diego Arias Ruiz x| [
= Fresupuesto de Por
== — e JE || | ||
Parque de Comparar ALBARANES Y Mediciones rezles Facturas de Cartf Justificantes e
s herramienta y analzar PARTES DE OBRA de unidades de obra proveedores el de gastos e
Personal propio I
N° doc intema. P
Voo 20162807 | e | T - Y T | Sergo Garzs ivos Donako | eorado !
d 7 Chd manaal r Herramienta [
Centro de costes: = — W Factura iems: m— Asociado a cert v
= __|_|_ - [osmrot _
= 7 E factura: e[ s 7 Ver columnas venta r
C_costes | Cod |Ud | Recursolconceplo | Cod |Ud | Recurso{concepto)_real Descripcién | Cant | Precio |%Dtoc| Impcd | %MA | Necet | T ]
|1 O1RTA  01.0306 h  insumos delservici (000130 ud  Fitro 324/325 de aie primario PS32503 10000 87550 000 87550 000[0002  Ap
2 01RTA 010306 h  Insumos del servicio (fl000131 ud  Fitro 324/325 de aire secundario P532504 1.0000 7045 0.0 7049 0000002 Ap
FE RTA  01.03.06 h Insumos del servicio (f{000133 ud Filro 324/325 de diése! primario PS50900 1.0000 40380 0.00 40380  0.00|0002 Ap b
| 4 O1RTA 010306 h  insumos delservici (000134 ud Fitro 324/325 de diésel secundario PSS0625 20000 26810 000 57620 0000002 Ap
5 DTRTA 010306 h  insumos del servicio (000132 ud Fitro 3247325 de aceite de motor PSS1807 10000 15067 000 15067 000[0002  Ap
6 OIRTA 010306 h insumos delservico (f000282 ud  Cubeta de aceie de motor 15W40 (19L) 20000 7725 000 154512 0000002 Ap
|7
3]
9
10
11|
2]
13
h
15|
1# M
« |»
s - )
_ : __ _ Importe sin dto 4256.25 B1se_imp ?_,i VA | - VA _ﬂ_ e.S_.x. _ a.S-
compra: 1] 4285 00 0w =l
we | % 000 | 2| r [ 000]% | 00|
imp coste diecto _ 42%35) |1 v Toat 42525




£* EMPRESA: SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA

Registro  Busquedas Informes Ira  Opciones Ayuda Agenda

EJECUCION DE OBRA D - XEIRBEadDAS I NI ¢
_ REGISTRAR EIMPUTAR Chdigo: Nombre (¢jecucion de obra):
— re—— - e _m_ss | Renta e maquinaris g Dego Avs Ruz
_ Sl 7 gecuctn (FE) samingtasin S
7 7 Parque de Comparar ALBARANES Y Wesiciones reses Facuuras ce
o y anslasr PARTES DE 0BRA de unidades de oba provesiores
Personal propio r
L Proveedor.
Wdoo  [2-016-0609 | e Fte [BO906  RREOT oot | [Sergo Garz fros Donason | x| importado ﬁ
.ﬁ 7 Cod manul r Herramienta
Centro de costes: v I F— Asociado 3 cert %
=9 | i T P
C_costes| Cod | Ud| Recursolconcepto | Cod | Ud | Recurso{concepto)_real Descrpgn | Cant | Preco |%Dioc Imped | %VA M cet | T A
| 1 [01RTA |01.0306 h  hsumos del servicio (fl000130 ud Fitro 324325 de aie primario P532503 10000 687550  0.00 875.50  0.00j0003  Ap
2 |01RTA  [01.03.06 h  Ihsumos del servicio (f)000131 ud  Fitro 324/325 de aire secundario P532504 10000 70456  0.00 7049 0000003  Ap
| 3 0TRTA |01.03.06 h  Insumos del servicio (11000133 ud Fitro 324/325 de diésel primario P350900 1.0000 40380 Q.00 40380 0.00j0003  Ap i
| 4 [OTRTA 01,0306 h  insumos delservico (000134 ud  Fitro 324/325 de diésel secundario PSS0625 20000 28810 000 57620 000003  Ap
5 O01RTA  01.03.06 h  Insumos del servicio (f000132 ud  Fitro 324/325 de acede de motor PS51807 10000 15067  0.00 15067  0.00/0003  Ap
6 (01RTA 01.03.06 h |hsumos del servicio (1000282 ud Cubeta de aceite de motor 15W40 (19L) 20000 7725 000 154512 0.00[0003  Ap
|7
8|
9
10
11|
12|
13
h
15|
18 M
. [+
e el
_ : — _ _ Importe sin dto 4256.25 Bise_imp _a_<>_ A | VA _qi 0.00 _ % _ Q.S—
compra: Tml | s o
Dloc _|“_ _a_ : _ 2] IRPF: 7 e.S_s_ : _
. 3
Im cose decin _ 42625) | - 425625




4* EMPRESA: SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA - g X
Registro Busquedas Informes Ira  Opciones Ayuds Agenda
| EJECUCION DE 0BRA BREEEEEEET R EE KT fore W nd BB
_ REGISTRAR E INPUTAR Codio: Noribre (secucén de aba) Versn E
— P _Ba _ _ss :ms,.e__s__aag.ssbim_ﬁ _7 X ? _
* Configuracion adivisiaciia Compras _u |7
Comparar ALBARANES Y Vedicones reaks Facturs de e Justficantes _—
o y analzzr PARTES DE OBRA s2 unigases g2 obra provessores e g gastos o
Personal propio O
N* doc intemo: Proveedor
Nodoe  H201E0110 | e R | Fecha:  [0170/2016 E H_ﬂw_ﬂas looots | (Sergio Garza fros Donaison _i mportado r
_E 7 Chd menual " Herramienta [
Centro de costes: = N Fastura g Asociado a cert v
= SERGIO002 - losninoe
= [ [ —
C_costes| Cod | Ud | Recursolconcepto | Cod | Ud | Recurso{concepto)_real Descrpbn | Cant | Preco | %Doc Imped | %NA Nocen | T | Al
| 1 [01RTA  01.03.06 h  Insumos del servicio (fl000130 ud  Fikro 324/325 de aire primario P532503 1.0000 87550  0.00 87550  0.00{0004 Ap
2 01RTA 010306 h  Insumos del servicio (000131 ud  Filtro 324/325 de aire secundario PS32504 1.0000 704% 000 7049  0.00]0004 Ap
PE RTA  01.03.06 h  Insumos del servicio (f{000133 ud Filro 324/325 de diése! primario PS50900 1.0000 40380  0.00 40380  0.00{0004 Ap B
| 4 OIRTA 010306 h  hsumos delservico (000134 ud Filro 324/325 de diésel secundario PS50625 20000 28840 000 57620 0.00[0004  Ap
|5 O01RTA  01.03.06 h  Ihsumos delservicio (f|000132 ud  Firo 324/325 de aceite de motor PS51807 1.0000 15067  0.00 15067  0.00{0004 Ap
6 (0TRTA 010306 h ksumos delservicio (f]000262 ud ~ Cubeta de acaie de motor 15W40 (19L) 20000 7725 000 154512 0.00/0004  Ap
|7
8|
9
10
11|
12 |
13
14|
15|
iR v
4 [y
e - ) e
_ __ __ _ Importe sin dto 425825 Basimp [%VA| NA | s NA _q_ ps_s _ .n_.s_
compra: 1| a%e% 00 0w =
we M| || | B e [ 000y | 0|
p— x| . L T




£ EMPRESA: SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA - g X
Registro Bisquedas Informes Ira  Opciones Ayuds Agenda

|| EEcicoNbEos ) X B S @I alLNWERNI 4

_ REGISTRAR E IMPUTAR Chigo: Nombre (¢iecucidn de obra)
) r— Por 2016 | [E |[0002 | Renta de maquinara ng.Diego Arias Riz
* Configuracion jcacién (°E) St Compras _w
7 N Comparzr ALBARANES Y Medicines resies Facturzs g ot Justificantes -
o y analcar PARTES DE 0BRA e unidades de obre provesdores B de gasios e
oot ouats | Rafel Gayoso mecincn [x| mporiado r
(origen) )
Herramienta [
v — T — Asociado a cert v
““ A N 111201 _
= 7 E factura: _ e [oooos _ Fecha 7 Ver columnas venta v
| C_costes| Cod |Ud | Recursoiconcepto | C8d |Ud | Recurso{concepto)_real Descrpcitn | Cant | Preco | %Dlo.c| imp.cd | %WVA %Rec F| Pventa |M %Dlov| Pvreal | imppv | VA Necen T| 4]
1 |OTRTA 010303 h  Wano de obra en reparl000233 ud  Prensa para ammar el resorte 10000 150000 000 150000 000 0001 150000 000 150000 150000 000[0001  Ap
2 [OTRTA 010303 h  Mano de obra en repar000273 ud  Empacar gato tensor 10000 100000 000 100000 000 0001 100000 000 100000 100000 0000001  Ap
3 [01RTA 010303 h  Mano de bra en reparl000206 ud Lavado de paneles (Balancan) 10000 117000 000 117000 000 0005 1500005 000 150000 150000 0000001 Ap |
| [01RTA 010303 h  Mano de oba en reparl000264 ud Sondear radador (Baiancin) 10000 120000 000 120000 000 0001 1200005 000 120000 120000 000[000  Ap
5 | r
8 r
L7 r
N r
9 r
10 r
|11 =
112 b
1 -
| 14] r
15 r
* [ M
. |
I — ) -
7 __ __ _ Importe sin dio Eﬁ_.s- Baseimp [%NA| A | a] A ﬂ e.s_.x._ ﬁ_.s_
compre: 1| 40 00 oM =
Doc _|.,_ _* | | 2| RFF: 7 e.s_s | |
I cste drect 7 wnn| | v Toot 40 |




4% EMPRESA: SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA - a X
Registro Busquedas Informes Ira  Opciones Ayuda Agenda
EJECUCION DE 0BRA D XEIBTaldDON & ®2N I 4 2 M/ 0 d BB
_ REGISTRAR E INPUTAR Chdigo: Nombre (fecucién de obra)  Versibn PE:
2016 0002 Renta de maquinaria Ing. Diego Arias Rui Ic
et o e || fomemnawars oomie Bl
7 Comparar ALBARAINIES Y edicanes reskes Facturs e - lustficantes s
. y analear PARTES DE 0BRA de unidades de obra provesdores cason de gastos .
Personal propio r
. Eee .Es = . Proveedor: )
Nedoc (20172808 |6 JERE ) Fecha (200672016 E (origen) (o007 | Cadeco | x| imgortado r
-E 7 Cod manual [ Herramienta [
Centro de costes: = N Tactura Wigno: Asociado a cert v
= 7 E factura: ke _ e [ooooe - Feche:  HIANG ; Ver columnas venta ¥
C_costes | Céd |Ud| Recursolconceplo | Cod | Ud] Recurso{concepto)_real Descripcén | Cant | Precio |%Dtoc| impcd | %VA |%Rec|F| Pvents |M|%Dlov| Poreal | imppv | WVA| Mo oen | T| 4
| 1 |01RTA 01.03.04 h  Repuestos 000286 ud  Roll superior 10000 282503 000 252503 000 0001 2525030 000 252503 252503  0.00{0001 Ap
2 (01RTA (010304 h  Repuestos 000384 ud Tornilos. tuercas y selos coste 1251 100000 105300 000 105300 000 0001 1053000 000 105300 105300 0.00(0001 Ap
3 = L
0 F
5 r
] |
L 7] o
| 8 C
9 r
10 o
il r
12| C
13 |
|14 H
15 ] O
1R Tl v
i |y
e T
_ | | | oo o oo m_ﬂws— Busemp |WVA| VA | J wva B 000y | 000 |
o 1| 3B 00 0.00 —
mwe [ % | | T |
imp coste dieco: smen| | = o 357803 _




%+ EMPRESA: SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA - g X
Registro Busquedas Informes Ira  Opciones Ayuda Agenda
EJECUCION DE 0BRA Do X8 9aTaDN W d29 QW " PN/ nd 3B
_ REGISTRAR E IMPUTAR Codigo: Nombre (ejecucion de obra): ~ Versién PE
— r— P 2016 _m_ss Renta de maquinaria g, Diego Aras Ruiz x| [e
_ Configuracion _ siecaciin (FE) admiistraciin Compras _ _ _ : __|_ 7 _
7 N 7 Compara ALBARANES Y Wesicines resis Fachuras d2 o Justficantes -
: e  ansizar PARTES DE OBRA de unidsdes de obrs proveedores e de gastos e
Personal propio r
N doc intemo: B ) o
Moo [12022:2808 | e | Fecta  [0B20E R th_ﬂﬂe. (00022 | Vagueros Feretera | x| mportado I
d 7 Cod manual r Herramienta I
Centro de costes: = ¥ Fastura e Asociado a cert v
£ e VAEROS! e Jowz | et (S0 : S v
| Ccostes | Cod |Ud | Recursolconcepto | Cod |Ud | Recurso(concepto)_real Descripcin | Cant | Preco | %Dtoc imp.cd | %MA|%Rec F| Pvents M| %Dtoy Pvresl | impov | %NA Nocet | T, 4]
1 [01RTA  01.0304 b Repuestos 000309 ud  Grasers a una mano 14 0z 1000 55200 000 55200 000 0001 S52000 000 55200 55200 000fooot  Ap
2 o
13 ¥ i
| 4] ]
5 | ]
§ r
7| ]
| 8 | ]
EN ]
10 r
il ]
112 ]
e L
|14 ] |
15 ]
*® 1 hd
q |
e
_ : __ _ Importe sin dto meS— Baseimp [WVA| A | al  NA —q_ 3.3_.#_ a.S_
compra: 1| mm 00 0w =
me  [__]%| LINE [ om0y | o0
imp coste direcio: _ mmws_ .”, M Total _|8§_




4* EMPRESA: SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA - a X
Registro Busquedas Informes Ira  Opciones Ayuda Agenda
EJECUCION DE OBRA N XS 92T alDN W I 2N 1 ¢/ 0 d B
_ REGISTRAR E IMPUTAR Chdign: Nombre (eecucitn de obra)  Versin P
] 2016 0002 Renta de maquinaria Ing. Diego Arias Ruiz Ic
—— . | | oo ]
7 Comparar ALBARANES Y Megisiones reses Facuras ce ot Lustfcartes -
o y anaiear PARTES DE 0BRA de unidades de obra provesdores fasones de gastos e
Personal propio r
N* doc intemo: P
Wdoe  [2-001-0140 _sa e Fecha:  |0110/2016 = Hﬂ"w_ﬂas _ssg :?z MARCOS MAQUINARIA PESADA _x_ Importado [
d 7 Cod manual r Herramienta I
Centro de costes: Asociado a cert 7
£ 7 E Ver columnas venta v
nuggi Cod fa_ Recurso/concepto | Cod __._i Recursofconcepto)_real Descripcion 7 Cant 7 Precio _*goun Imp_cd _£_<> #nmn_ﬁ P_venta f__?csk_ Py_real Imp_pv _s__._...i N°_cert _ T _ il
| 1 (DIRTA  01.03.08 h Coste directo maquina | 000087 h  Renta 325 DL J-2 2000000 21300 000 4260000 0.00) 0001 2130040 0.00 21300 4280000 0.00{0004  Ap
2 01RTA 010301 h Renta 000099 mes Renta mensual 325 DL J-2 1.0000 000 0.0 000 000 0004 10000000  0.00 10000000 100,000.00 0000004  Ap
3 r —
n F
5| |
6 r
|7 |
| & C
9 r
10 o
il r|
12 C
13 I
|14 ] r|
15 C
1" | M
« [+
e R
_ I | | inports & dio 42,600.00 Basejmp |WVA| A | i v R o) 00|
compra: 1| 4280000 00 0.0 -
we | %] 00| | wr | 000] | o}
Imp coste directo: _ RMn _ w v Tolat 426000




8.4.9 Certificaciones de Diego Arias

SAN MARCOS

SAN MARCOS MAQUINARLA PESADA HNIF:

Anacleto Canabal 1era seccion, SM

E8022 Villahemosa (Tabasco) México

Teléfono: 9231603281 Faox:

E-mail: contacio@sanmarmp.com  WEB: sanmarmp.com

CERTIFICACION N°: 0001

Fecha: 24/06/2016

Cliente: Diego Arias  MNIF:
Villahermosa (Tabasco) Meéxico
Telefono: E-mail:

Obra: 2016-E-0002, Renta de magquinaria Ing. Diego Arias Ruiz

Unidad de ejecucidén: 01 Renta de maguinaria Ing. Diego Arias Ruiz

Cant P wenta Imip e
P1J204-24i0¢F Z4A0E2016 SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA 316,000.00
mes Renta mensual 320 DL P-1 1.00 80, 000 . 0 B0, 000. 00
mes Renta mensual 325 DL J-2 1.00 100,000.00 100,000.00
mes Renta mensual 322 CL J-4 1.040 90,000.00 80,000.00
ud Traslado de maguinana 1.00 12,000.00 12.000.00
ud Traslado de maguinaria 1.00 12,000.00 12.000.00
ud Traslado de maguinana 1.00 12,000.00 12.000.00
F1-018-24006 4062016 Rafael Gayosoc mecanico 1,500.00
ud Lavado de paneles (Balancan) 1.00 1.500.00 1.500.00
J2018-28/06 ZEBIDEZ2016 Rafasl Gayoso mecanico 5, 200,00
ud Prensa para armar & resone 1.00 1.500.00 1.500.00
ud Empacar gato tensor 1.00 1.000.00 1.,000.00
ud Lavado de paneles (Balancan) 1.00 1.500.00 1.500.00
ud Sondear radiador [E‘-ala"-::i"] 1.00 1,200 00 1.200.00
J24T-28006 ZEBO0E2016 Cadeco 3.578.03
ud Roll superior 1.00 2.52503 2652503
ud Tomillos. tuercas y s=llos 1.00 1,053 0 1.053.00
coske 1251
J2022-28006 ZFEOE20186 Vaqueiros Ferreteria 552 00
ud Grasera a una mana 14 oz 1.00 552 00 552 00
= darby* 10,00 Cersficacion (DO0A]) - 11112046 5 =2




VALORACION CERTIFICACION POR ADMINISTRACION $

IMPORTE PRECIC VENTA: 32683003
BASE IMPONIBLE: 326 83003
I 0.00
TOTAL: 326, 830,03

Forma y plazos de pago: Contado por adelantado

N® wencimiento Fecha Importe
1 a91,500.00
2 235.330.03

A= darby 1000 Cerficacikan [DO00) - 1M 12016 ZdeZ




SAN MARCOS

SAN MARCOS MAQUINARLA PESADA MNIF:

Anacleto Camabal 1era seccion, SM

28022 Villahermosa (Tabasco) Mexico

Telefomno: 931603281 Fax:

E-mail: contacio@sanmarmp.com  WEB: sanmarnmp.com

CERTIFICACION N°: 0002 Fecha: 25/07/2015

Cliente: Diego Arias MNIF:
Villahermosa (Tabasco) Mexico
Telefono: E-mail:

DObra: 2016-E-0002, Renta de maguinaria Ing. Diego Arias Ruiz

Unidad de ejecucion: 01 Renta de maguinaria Ing. Diego Arias Ruiz

Cant P wenta Imp pw
P1J2-001-25" 25072016 SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA 190, 000.00
mes Renta mensual 320 0L P-1 1.00 90,000 .0 B0, 000, D
mes Renta menswal 325 OL J-2 1.00 100.000.00 100,000. 030
P1-016-23007 25072016 Sergic Garza fikros Donalson 3.414.80
ud Filre 320 de aire primaric PS35457 1.040 838 70 G357
ud Filre 320 de aire secundaric P525402 1.00 48527 485 27
ud Filno 320 de diese| primaric PS50200 1.00 403 .81 403.31
ud Filbrn 320 de diesel secundario PS5 1315 2.00 107.85 21570
ud Filre 320 de aceite de motor PS54004 1.040 148 20 14820
ud Cubeta de aceite de motor 15%40 (19L) 2.00 Tr2.586 1.545.12
P -018-25307 25072016 Rafasl Gayoso mecanico 1,754 16
ud Pump as 17BE833 1.00 1.754.16 1.784.16
J2-016-20T ZN0TI2016 Sergic Garza fikros Donalson 4 255 25
ud Filre 3245325 de aire primaro PE32503 1.00 a75.50 BTV 5.50
ud Filbno 324/325 de aire secundaro PE3I2504 1.00 TO4 98 T4 98
ud Filbrs 324/225 de diésel primaric PSE0000 1.040 403 .8 40380
ud Filbro 324/325 de diésel secundario PSS0625 2.00 28810 576,20
ud Filro 3245325 de aceite de motor P531807 1.00 150.87 150.87
ud Cubeta de aceite de motor 15WW40 (18L) 2.00 77256 154512

A= darby* 10U00 Cermsficackon (002) - 11112046 1 g T




VALORACION CERTIFICACION POR ADMINISTRACION §
IMPORTE PRECICO VENTA:
BASE IMPFONIBLE:

WA

TOTAL:

199 42521
199 42521

o.00
159, 42521

Forma y plazos de pago: Contado por adelantado

H® wencimisnto Fecha

Importe
1 95 18826
2 104 256 25
A= darty* 1000 Cersficacka [D002) - 1112046

Zde 2




SAN MARCOS

SAM MARCOS MAQUINARIA PESADA HMNIF:

Anacleto Canabal 1era seccian, SM

28022 Villahemosa (Tabasco) Mexico

Teléfono: S831603281 Fax:

E-mail: contacto@sanmarmp.com  WEB: sanmarmip. com

CERTIFICACION N°: 0003 Fecha: 04/00/2018

Cliente: Diego Arias MNIF:
Villahermosa (Tabasco) Mexico
Teléfono: E-mail:

Obra: 2015-E-0002, Renta de maguinaria ng. Diego Arias Ruiz

Unidad de ejecucian: 01 Renta de maguinaria Ing. Diego Arias Ruiz

Cant P wenta Imip pw
P1J2-001 047 0422016 SAN MARCOS MAGQUINARIA PESADA 190, 00000
mes Rlenta mensual 320 DL P-1 1.00 90,000 .00 B0, 000.00
mes Renta mensual 325 DL J-2 1.00 100,000.00 100,000, 00
P1-016-04708 Q402016 Sergio Garza filtros Donalson 3.414.80
ud Filbro 320 de aire primaric PS38457 1.00 838 70 G638 70
ud Filrz 320 de aire sscundaric P5385402 1.00 48527 48527
ud Fitre 320 de diese| primarioc PS5S0200 1.00 4032.81 403.81
ud Filtnz 320 de diessl secundario P351315 2.00 107.85 215.70
ud Filro 320 de aceite de motor PS54004 1.00 14820 14820
ud Cubeta de aceite de motor 15%40 (19L1) 2.00 T72.58 154512
J2-01 60609 DENFIIZDT6 Sergic Garza filktros Donalson 4 25625
ud Filbro 3247325 de aire primaro PE32503 1.00 a75. 50 B7Y5.50
ud Filbre 3245325 de aire secundaro PEIZ504 1.00 TO4 .98 TO4.98
ud Filbro 3247325 de diésel primario PSS0E00 1.00 4032 80 40380
ud Filbra 3245325 de diésel secundario PSEDE2S 2.00 288 10 57820
ud Filbro 3247325 de aceite de motor PS51207 1.00 150.87 150.87
ud Cubeta de aceite de motor 15%40 (19L1) 2.00 T72.58 154512
VALORACION CERTIFICACKIN POR ADMINISTRACION $
IMPORTE PRECID VENTA: 187 6T71.05

= dardy” 10U00 Cerificacidn (DO03) - 11112046 1 ez




BASE IMPONIBLE:

197.671.05
A 000
TOTAL: 197 67105

Forma y plazos de pago: Contado por adelantado
H® vencimiento
1
2

Feacha Importe
93 414 80
104, 256.25

1000 Cerifficackn (D003 - 1112046

2 e 2




SAN MARCOS

SAN MARCDOS MAQUINARILA PESADA MIF:
Anacleio Camabal 1era seccion, M

28022 Villahermosa (Tabasco) México
Telefono: 031603281 Fax:

E-mail: contacto@sanmarmp.com WEB: sanmarmp.com

CERTIFICACION N°: 0004

Fecha: 01/10°2016

Cliente: Diego Arias  HMIF:
Villahermosa (Tabasco) Mexico
Teléfono: E-mail:

Obra: 2016-2-0002, Renta de maguinaria Ing. Diego Arias Ruiz

Unidad de ejecucion: 01 Renta de maguinaria Ing. Diego Arias Ruiz

Cant P wenta Imip pw
J2 6010 MMW2018 Sergio Garza fitros Donalson 4256 25
ud Filtra 3245325 de aire primaric PE325032 1.00 av5.50 B75.50
ud Filbra 3245325 de aire secundaric PE32504 1.00 TO4.9G 70494
ud Filtro 3247325 de diésel primaric PSS0200 1.00 40330 40380
ud Filtre 3247325 de diésel secundaric PSS0625 2.0a0 28810 A7E.20
ud Filtrn 3247325 de aceite de motor PE51807 1.00 150.87 150.87
ud Cubeta de aceite de motor 15%¥40 (19L1) 2.00 Tr256 154512
J2-001-01M0 M2 8 SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA 100,000.00
mes Renta menswal 325 DL J-2 1.00 10000000 100,000.00

VALORACION CERTIFICACIKON POR ADMINISTRACION §

IMFORTE PRECIO VENTA:
BASE IMPONIBLE:

A

TOTAL:

104, 25625
104, 25625

o.0o
104, 25625

Forma y plazos de pago: Contado por adelantado

N® wvencimiento Fecha
1 01-10-201&

Importe
104,256.25




8.4.10 Albaranes de Oscar Estrada

4% EMPRESA: SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA - 0 X
Registro  Busquedas Informes Ira  Opciones Ayuda Agenda
EJECUCION DE OBRA D0 XEdaTaldDNY§ RN Y ¢ W/ nd BE
_ REGISTRAR E IMPUTAR Chdigo: Nombre efecucion de obra) VersibnPE:
— Prsipostode Por 2016 |[E |(0003 | Rentade macuinria i Oscar [xlfe |
~ Configuracion 7 sjcacn E) administzacin Compras _w |_
7 7 Farque de Comparar ﬁ ALBARANES Y Mediciones reales Facturas de Cotifcac Justificantes Tesoret
bt hermamienta y analar PARTES DE OBRA de unidades de obra provesdores casres de gastos o
Personal propio [
N doc nteme: Proveedar
Whoe  PHOIO |l @ | Few: 1300206 R Rt  [SANMARCOS VAQUNARIA PESADA | bpuish .
Cod manual 7 Herramenta r
ul
Centro de costes: Asociado a cert 3
o
= ﬁﬂ Ver colimnas venta v
C_costes | Cod | Ud | Recursolconcepto | C8d | Ud | Recursalconcepto)_real Descrocén | Cant | Preco | %Do.c| Wmpod | %VA|%Rec F Pvents |M|%oy| P resl | mpov |%WNA Woet | T| 4
| 1 |OTRTA 010101 h  Renta 000097 mes Renta mensual 320 DL P-1 1.0000 000 000 000 000f 0004 90000000 000 9000000 9000000 16.0010001  Ap
2 |0IRTA 010108 h  Coste directo méquna (000084 h  Renta 320 DL P-1 2000000 22000 000 4400000 0.00] 0.001 2000 000 22000 4400000 16.000001  Ap
| 3 OIRTA 010102 h  Trasiados 000095 ud  Traslado de maguinaria P-1 carr. teapa km 25 10000 1000000 000 1000000 0.00( 0005 1400000 0 000 1400000 1400000 16.00/0001  Ap 7
4 B
5 | F
6 r
171 o
| 8 I
¢ r
10 o
1] r
12 r
13 r
14 r
15 r
18 I M
1 [y
b | e | [ e e
Un 4 n la columna Rec %  Importe sindio g va T % 273,680.00
_ __ __ _ F indica que el _|_H_I venta: _ _ _ _
precio de venta Formula 0.00 - RFF: 000 |5 0.00
proviene ds r _H_ ooy T | [ow]s | _
tarita de ejecucion. 148,00000 _ Tolat

Imp precio venta:




£* EMPRESA: SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA - 0 X

Registro Busquedas Informes Ira  Opciones Ayuda Agenda
L EJECUCION DE 0BRA D X8 IRBTaODNY I 29 o P/ nd 38
_ REGISTRAR E INPUTAR Cotig Nombe (eicucién de obrs) Versibn PE:
2016 mss Renta de maquinaria Lic. Oscar vl e
e Presupuesto te For
e | e [ LR | o e |E ]| /]
7 N 7 3 Comparar ﬁ ALBARAHES Y Mediciones resles Facturss g . Justifcantes -
i he  analazr PARTES DE 0BRA de unidades de obr provesdorss cacene de astos o
Persanal propio r
N° doc intemo: Proveedor -
e doc: 73.34._”5” __sa = | Fecha:  [13/2/2016 aﬁas, _s§ __mpz;%ns%eﬁsm%? _x_ Imporiado r
d 7 Cod manual r Herramenta r
Centro de cosfes: Asociado a cert v
=
= 7 ﬁa Ver columnas venta 7
C_costes| Cod | Ud | Recursolconceplo | Cod | Ug Recurso(concepto)_real Descrpcn | Cant | Precd | %Dioc mpcd | %VA|%Rec F| Pvems W%ty  Preal | Imppv | %NVA| Necet | T 4|
| 1 (0IRTA  01.01.01 h Renta 000087 mes Renta mensual 320 DL P-1 1.0000 000 000 000 000 0004 90000000  0.00 9000000 90,000.00 16.00(0002 Ap
2 |01RTA  01.01.08 h Coste directo maquina|000084 h  Renta 320 DL P-1 200.0000 22000 000 4400000 000[ 0.001 2000 0.00 22000 4400000 16.00/0002 Ap
3 = =
o F
| § | r
6 r
L7 r
K2 r
9 o
10 r
|1 r
112 r
13 r
14 r
15 r
T I M
‘
R R o
_ __ __ Un 4 en la columna
F indica que &l
precio de venta
proviens dé la
tarifa de ejecucion.




4 EMPRESA: SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA - g X
Registro Busquedas Informes Ira  Opciones Ayuda Agenda
EJECUCION O OBRA D XEoBZa0LNSFEND QMg " DN/ nd3@
REGISTRAR E IMPUTAR Codigo: Nombre (gjecucidn de obra): Version PE:
— re— - 2018 _m_ss Renta de maguinara L. Oscar x| e
7 7 Parue d Comparar ﬁ ALBARANES Y Mesiciones reskes Factures de ot Justficantes —
- Rerramients y anaizar PARTES DE OBRA de unidsdes de obra provesiores e de gastos e
Personal propio r
N° doc intemo: Provesdor —
W [P0%-1303 | & | Fectn: [lAE R (ReEE oo | [S4N HARCOS AQUNARA PESADA |x| impariado r
d 7 Cod manual r Herraminta r
Centro de costes: Asociado a cert v
= 7 ﬁﬂ Ver columnas venta v
| C_oostes | Cid |Ud | Recursolconcepto | Cod [ Ud | Recursolconceplo)eal Descrpcén | Cant | Preco |%Dioc| impod | %A |%Rec|F| Pventa |M|%Doyv  Prresl | Imppv |%NA Necet | T| 4]
LE RTA  01.01.01 h Renta 000157 sem Renta semanal 320 DL P-1 1.0000 000 000 000 000 0005 2500000 000 2500000 2500000 0.000003  Ap
2 [0IRTA  01.01.08 h  Coste directo maquina|000084 h  Renta 320 DL P-1 500000 22000 000 11,00000 0.00[ 0001 20000 000 22000  11,000.00 16.00[0003  Ap
1 = -
a F
5 | r
6 r
7] r
| 8 | r
9 r
10 o
il r
112 r
13 I~
|14 r
15 r
1R I M
] LE
e - | - e
— | e e s mes e
F indica que el - venta:
aerleit Foma [ X oy T . AT _
tarifa de ejecucion. inp precid venla 36,000.00 Tlal 37760.00 _




4+ EMPRESA: SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA - a X
Registro  Busquedas Informes Ira  Opciones Ayuda Agenda

| EJECUCION DE OBRA DREEE EEEEEEEREE R KR 18 W/ nd 38
| REGISTRAR E IMPUTAR Codigo: Nonire (ejcucin d obre): Versén
— r— or s __m_?sw | Rent de maqunari Lic. Oscar Ix|[e ]
_ Configuracion ecucin (PE) admiisiracion Compras |_
: Compare ﬁ ALBARANES Y Wesicionss reses Facturas ce — Lustfcantes —
R y analasr PARTES DE 0BRA de unidsdes de obra provesdores e de gastos e
Personal propio
I doc imtemo: :
N° doc: 739: kI __sa fooooez] | Fecha: _Qs 1208 @ mwﬁus, _§: _ _n.ﬂ_s_u _ X _ Importado r
d 7 Chd manual T Herramienta r
Centro de costes: = N Taciura hien: Asociado & cert v
- T L
Ccostes| Céd | Ud| Recursolconcepto | Cod | Ud Recurso(concepto)_real Descipcbn | Cant | Preco | %Dio.cl Impocd | %VA|%Rec|F| Pvents M %Dy Pvresl | imppv | %NA| Necet T B
(1 OIRTA 010004 h  Repuestos 000274 ud  Perno 1140358 80000 3253 000 2024 000 0001 RHI 00 25 %02 000001 Ap
2 01RTA  01.01.04 h  Repuestos 000275 ud  Retenedor BE6359 8.0000 2400 000 19200 0.00[ 0001 24000 0.00 24.00 192.00  0.00{0001 Ap
Pg RTA  01.01.04 h  Repuestos 000276 ud  Adaptador 66354 £.0000 60734 000 364404 0.00f 0001 607340 000 60734 364404 0.00]0001 Ap B
|4 [DIRTA 010104 h  Repuestos 000277 ud  Puntas de impacto 103351 80000 34821 000 278568 000 0001 M2 0 000 821 278568 000[0001  Ap
5 OIRTA 010104 b Repuestos 000278 ud  Banda de 12 canales 10000 80000 000 80000 000 0001 800000 000 80000 80000 0000001  Ap
8 r
7] r
8 | ~
9 I~
10 ~
1] b
12 r
13 r
14 -
15| -
1R I M
! [»
I - | -
| I Sl s P ="
F indica que el . venta:
proviene de la r Dov [ % 7 _ _ _
tarifa de ejecucion. imp precio venta: 7681.96 _ Total 7,681.96 _




£¥ EMPRESA: SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA - O X
Registro  Busquedas Informes Ira  Opciones  Ayuda Agenda

EJECUCION DE OBRA Do XS dIBTalDNYF XD
_ REGISTRAR E INPUTAR

Codigo: Nombre (gjecucion de obra):
) P _33 _ _33 _ _ea. e maquinaria Lic. Oscar
~ Configuracion 7 aiiniaimaciia Compras _u
Comparar ﬁ ALBARAIIES Y Vesicionss reses Facturss ¢ — Jtfienes e
e y analizat PARTES DE OBRA de unidades de obra provesdores fraceres de gastos
Personal propio O
N° doc intemo: Proveedor -
Nedoc P10 | e~ JEEE orgen) poote | Rafael Gayoso mecnico |x| mporiado r
d 7 Cod manual Herramienta r
Centro de costes: e W Tk e Asociado a cert V
= |  fpoere |
b= 7 E factura: e |wous B 7 Ver columnas venta v
n.g%L Cod |Ud| Recursolconcepto 7 Cod 7 Ud Recurso(concepto)_real Descripcion 7 Cant _ Precio | %Dto_c| Imp_cd _ %IVA | %Rec |F| P_venta ____ _ %Dto_v |  Pv_real Imp_pv _ azh_ Necert | T kel
| 1 |01RTA 010103 h  HMano de obra en repar000281 ud  Colocar banda de 12 canales coste 800 1.0000 0.00  0.00 000 000 0001 0004 000 0.00 0.00 0000001  Ap
2 |01RTA  01.01.03 h  Mano de obra en repar000280 ud Desmontar, transporiar y colocar bote coste 2000 1.0000 0.00 000 000 000 0001 0004 000 0.00 0.00 0000001  Ap
| 3 |O1RTA  01.01.03 h  Mano de obra en repar 000280 ud  Desmontar, iransporiar y colocar bote coste 2000 1.0000 0.00  0.00 000 000 0001 0000 000 0.00 0.00 0000001  Ap 7
4| I
5 | C
6 -
7| r
L& r
il r
10 =
11| C
112 T
13 r
14| I~
15| C
1R I M
‘ [+
e R IR RS
= IR R s N
F indica que el  venta:
proviene d la r Dov [ % _ _ _ _




4% EMPRESA: SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA
Registro Buisquedas Informes Ira  Opciones Ayuda Agenda

T EecicowoeosA 0 ) X B S @D s QDN %D

K 778 P 7 n d BB

_ REGISTRAR E IMPUTAR Codigo: Nombre (ejecucion de obra): Version PE:
- - e | _m_ 0003 | [Renta de maguiara Li. Oscar [x|[e |
_ Configuracion adminisyacién Compras |_
N Comparer ﬁ ALBARANES Y Mesiciones reskes Facluras d ot Justificantes —
b e y anaiear PARTES DE OBRA de uridades de obra proveedores e de gastos e
Personal propio r
N° doc intemo: P -
Ndoc  [PHO1B4302 | [ R | Fecha: _stsm @ th__“__“ae_ [ooota |[Raael Gayoso mecarico | x | mporiado r
-E 7 Cod manual T Herramienta [
Centro de costes: e W factura ntema: Asociado a cert 7
= om ) W ] ) o e
Coostes| Cod |Ud| Recursolconcepto | Cod | Ud Recurso{concepto)_real Descripcn | Cant | Preco |%Dioc mpod | %VA Necet T 4
| 1 (RTA  01.01.03 h  Mano de obra en repar 000360 ud I alkm 32 crretera teapa 1.0000 50000  0.00 500.00  0.00{0002 Ap
2 [01RTA  01.01.03 h  Mano de obra en repar|000361 ud  Lavar los fitros 1.0000 30000 0.00 30000 0.00{0002 Ap
13| 01RTA 010104 h  Repuestos 000362 ud  Tornillo para rueda dentada 8.0000 1950 0.0 156.00 0.00{0002 Ap b
|4 01RTA  01.01.04 h  Repuestos 000331 ud Tornilo para abrazadera 5.0000 6.00 0.00 30.00 0.00{0002 Ap
| 5 |0IRTA  01.01.04 h  Repuestos 000362 ud Tornillo para rueda dentada 12.0000 1950 0.0 23400  0.00{0002 Ap
6 (01TRTA  01.01.03 h  Mano de obra en repar)000374 ud Cambiar tornillos para rueda dentada 10000 220000  0.00 220000 0.00{0002 Ap
17 01RTA  01.01.03 h  Mano de obra en repar|000360 ud I alkm 32 crretera teapa 1.0000 50000  0.00 500.00 0.00{0002 Ap
h 01RTA  01.01.03 h  Mano de obra en repan 000364 ud Cambiar grasera de los tensores 2.0000 150.00 0.00 300.00 0.00{0002 Ap
9 [01RTA  01.01.04 h  Repuestos 000365 ud  Sellos, balin y privionero del gato de arrastre 10000 260000 0.0 260000 0.00{0002 Ap
10 [01RTA  01.01.04 h  Repuestos 000366 ud Loctite para pegar tuerca 1.0000 17500 0.00 175.00  0.00{0002 Ap
| 11 |01RTA 01,0103 h  Mano de obra en reparl000188 ud  Empacar gato de arrastre 3000 1.0000 95500  0.00 95500 0.00{0002 Ap
R 01RTA  01.01.03 h  Mano de obra en repar 000360 ud I alkm 32 crretera teapa 1.0000 500.00 0.00 500.00 0.00{0002 Ap
13 (01RTA  01.01.03 h  Mano de obra en repan000367 ud Arreglar cuerda al vastago 1.0000 55000  0.00 550.00  0.00{0002 Ap
14
18
18 v
‘ I
I - -
_ __ _ _ _ importe sin dto §,000.00 Base imp |%WIVA| VA s vV _ 0.00 _ % _ 0.00 _
compra: 1 90000 00 0.00 -
mwe [ %] 000 | 7| e [ 000 | 00|
imp coste directo _ son000| |1 = Toat 5,000.00




4* EMPRESA: SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA

= g x
Registro Busquedas Informes Ira  Opciones Ayuda Agenda
| EJECUCION DE 0BRA DO XE BT adDNY I =N 4 18 P/ nd 38
_ REGISTRAR E IMPUTAR Cotigo: Nomore (efecucin de obra) Version PE:
— Presupotsi de For 2016 _m_ss Renta de maquinaria Lic. Oscar x [e
* Configuracion T %m_ administaciin Comptas _ _ _ : _7|7 7 _
7 N Paraue ce Comparar ALBARANES Y Vedciones reakes Facturss 3¢ — Justiicantes —
- y anacar PARTES DE OBRA de unidades de cbrs provessores ) de gastos R
Personal propio [
N° doc intemo:
o RT3 |0 S e [O0VOE B S e |[Rafael Gayoso mecénica | inporado L
-E 7 Cod manual I Herramienta I
Centro de costes: m W Faoiurs iga: Asociado a cert v
E i E PR i | _Juos ]} peem ﬁi Ver colmnas venta v
nugai Cod f_i Recurso/concepto 7 Cod __._i Recurso(concepto)_real Descripcion _ Cant 7 Precio ;Eoun Imp_cd :_Sy_sn»o fq P_venta E ﬁus:i Py_real Imp_pv _a__ql N°_cert i T _ =
(1 01RTA  01.01.03 h  Mano de obra en _.mvmh_cs_ﬂ ud Destapar lingas de combustible 1.0000 70000 0.0 70000 000 0005 800.00 - 0.00 800.00 800.00  0.00{0003 Ap
2 \01RTA  01.01.03 h  Mano de obra en reparl000360 ud I alkm 32 crretera teapa 1.0000 50000 0.0 50000 000, 0001 500.00 = 0.00 500.00 500.00  0.00{0003 Ap
3 F -
4 F
5 | r
6 o
|7 r
KX r
9 o
10 o
| 11| I
12| C
1 -
14| r
15 | I
1R | ¥
« IC
e
_ | | _ inports 6n o ___us.s_ Basemp | %VA| A | i wva | ow)u | 000 |
compra: 1 12000 0.0 0.00 —
me [ |% |y pr [ 000w | 000 |
Imp coste directo: 1,200.00 — m_ hd Totat !




8.4.11 Certificaciones de Oscar Estrada

SAN MARCOS

SAM MARCOS MAQUINARLA PESADA HNIF:

Anacleto Canabal Tera seccion., SHN

ZA022 Villahermosa (Tabasco) México

Teléfono: 8231803251 Fax:

E-mail: contacto@sanmarmp.com WEB: sanmarmp.com

CERTIFICACION N°: 0001

Fecha: 12/01/2018

Cliente: Oscar Estrada  NIF:
Villahermosa (Tabasco) Mexico
Telefono: E-mail:

DObra: 2015-E-0003. Renta de maguinaria Lic. Oscar

Unidad de ejecucion: 01 Renta de maguinaria Lic. Oscar

Cant P wenta I prw

P4 -001 13004 120172016 SAN MARCOS MAQUINARLA PESADA 104 00000

mes Renta mensual 320 DL P-1 1.00 90,000 .00 B0, 0000

ud Traslado de maguinara 1.00 14, 00000 14 000,00

P-1 cor. b K 25

PA-07-13004 120172016 Cadeco 7.681.96

ud Pemo 1140358 8.0a 3253 28024

ud Rete=nedor 8E5359 8.00 24 0D 192.00

ud Adaptador B15354 .00 a7 .34 3,644 04

ud Puntas de impacte 113351 8.00 348 21 2, 735.08

ud Banda de 12 canales 1.00 a0d. 00 B0 0O

P1-013-1301 120172018 Servicios de maguinado torno y soldadura 1.318.04

ud Scédar adaptadores a bote 1.00 1. 318.04 1.318.04

Coeshe 4S0H0

P1-0128-13001 120172018 Rafael Gayoso mecanico 0.00

ud Colocar banda de 12 canales 1.00 [l L] LML ]

Coeshe SO0

ud Cresmontar, transpontar y colocar bote 1.00 0.0 (0. 0o

Coesbe ZOCH

ud Cresmontar, transportar y colocar bote 1.00 0.0 [ RuLi]

Coesbe ZOCH

VALORACION CERTIFICACKIN FOR ADMINISTRACION $

IMPORTE PRECID WVENTA: 113, 00000
..ﬂ-.dgﬂ.p* 1000 Cersficackan (0004) - 11112046 1 g




BASE IMPONIEBLE: 113, 000.00
A o.oo
TOTAL.: 113, 000.00

Forma y plazos de pago: Al contado

N® wencimiento Fecha Importe

1 13-01-2018 113,000.00

1000 Cerfficacian (D001 - 1M 12048 e 2




SAN MARCOS

SAN MARCDODS MAQUINARIA PESADA NIF:

Anacleto Canabal 1era seccion. SN

28022 Villahermosa (Tabasco) México

Teléfono: 9231603251 Fax:

E-mail: contactolsanmarmp.com WEB: sanmarmp.com

CERTIFICACION N°: 0002

Fecha: 13/022018

Cliente: Oscar Estrada MNIF:
Villahermosa [Tabasco) Mexico
Teléfono: E-mail:

Obra: 2016-£-0003, Renta de maguinaria Lic. Oscar

Unidad de ejecucion: 01 Renta de maguinaria Lic. Oscar

Cant P wenta Imp pw
PA1-018-13002 1300272016 Rafael Gayoso mecanico a9_000.00
ud Ir al km 32 crretera teapa 1.00 50:0.00 50000
ud Lawvar los filtros 1.00 300 .00 30000
ud Tomillz para reeda dentada a.0ad 18.50 15&.00
ud Tomille para abrazadera 5.00 6.0 30.00
ud Tomille para reeda dentada 12.00 18.50 234 .00
ud Cambiar tornillos para rueda dentada 1.00 2,200 .00 2. 20008
ud Ir al km 32 crmetera teapa 1.00 500 .00 504000
ud Cambiar grasera de los tensores 2.0a0 150.00 30000
ud Selos, balin y privionerno del gato de amastre 1.00 2.800. 080 2 6000
ud Lociite para pegar tuerca 1.00 17500 17500
ud Empacar gato de arrastre 1.00 955 00 B55. 00
3000
ud Ir al km 32 crretera teapa 1.00 50:0.00 50000
ud Arreglar cuerda al vastago 1.00 550.00 55000
P00 4302 13022016 SAN MARCOS MAGUINARIA PESADA S0 00000
mes Renta mensual 320 DL P-1 1.00 90,000.00 B0, 000. 00
VALORACION CERTIFICACION POR ADMINISTRACION $
IMFORTE PRECID VEMTA: 95 000.00
BEASE IMPOMNIBLE: 95 000.00
i dariy” 1000 CerEficackin (0002 - 111112046 1 d=




o.oo

'
TOTAL:

93 000_00

Formma y plazos de pago: Al contado

N® vencimiento Facha
1 13-02-2016

Importe
98.000.00

1000 Cerificacikan (DOO02) - 11112046

2=




SAN MARCOS

S5AN MARCOS MAGQUINARLA PESADA MNIF:

Anacketo Canabal 1era seccion, SM

28022 Villahemosa (Tabasco) México

Teléfono: 99316032581 Fax:

E-mail: contacto@sanmarmp.com WEB: sanmarmp.com

CERTIFICACION N°: 0003 Fecha: 13/03/2016

Cliente: Oscar Estrada NIF:
Villahermosa (Tabasco) Mexico
Telefono: E-mail:

Obra: 2016-E-0003, Renta de maguinaria Lic. Oscar

Unidad de ejecucion: 01 Renta de maguinaria Lic. Oscar

Cant P wenta Imnip prw
P1-4018-13003 13032016 Rafael Gayoso mecanico 1,300.00
ud Destapar neas de combustible 1.00 800 .00 BOO.00
ud Ir al km 32 crretera teapa 1.00 50000 50000
P00 1303 1302016 SAN MARCOS MAGUINARIA FESADA 2500000
sem Renta semanal 3220 DL P-1 1.00 25,000.00 25,000.00
VALORACION CERTIFICACION FOR ADMINISTRACION $
IMPORTE PRECIO VENTA: 26, 300.00
BASE IMFONIBLE: 26, 300.00
A 0.0
TOTAL: 26, 300.00

Forma y plazos de pago: Al contado

N® wvencimiento Fecha Importe
1 13-03-201& 26,300.00

i iy 10.00 Cerfficacion [DO03) - 11H12HE FCE




8.4.12 Albaranes de Oliver Falcon

4% EMPRESA: SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA
Registro Busquedas Informes Ira  Opciones Ayuda Agenda

EJECUCION DE OBRA 0

XS 9AaZadDNY &N 44 ! W2 o d 38

_ REGISTRAR E IMPUTAR Codigo: Nombre (gjecucion de obra): Version PE:
- - fute __m_ise | Renta e maguinaria ng. Oiver Facén Ix/[c ]
_ Cenfigrack ‘administracion 7 Gompeas I_
Comparar ALBARANES Y Nedicines reses Fachuras d A Justfcantes _—
i y analzar PARTES DE OBRA de unidades de obra provesdores de gastos
Personal propio r
N doc intemo: Proveedor .
Wdoe  [P1-001-2804 _sa oo} Fech: | 23/0472016 @ th_mas _ss_ :E%ﬁ&;ﬁ_émg _x_ mportado r
-E 7 Cod manual r Herramienta r
Centro de costes: Asociado a cert v
—
[ Coosles | Cod | Ud | Recursolconcepto | Cod | Ud Recurso(concepto)_real Descrpcbn | Cant | Preco | %Dtoc Impod | WNVA %Rec F| Pvents |M %Dtov Poreal | mppv | %NA N cet | 14
1 [01RTA 010106 b Renta 000157 sém Renta samanal 320 DL P-1 10000 0 00 000 000 0004 25000008 000 2500000 2500000 0000001  Ar
2 [1RTA 010105 b Costediecto maguina (000084 h  Renla 320 DL P-1 500000 22000 000 1100000 000 0001 2000 000 2000 1100000 1600[0001  Ap
|3 [1RTA 010107 b Trasiados 000095 ud  Trasledo de mequinaria 10000 600000 000 600000 000 0005 14000005 000 1400000 1400000 16.00[0001  Af
4] H
5 | I
6 o
s r
K2 I
9 o
1 H
1| F
12 I
13 I
14 u
15 B
1" I M
‘ BB
[ | o o
| Indenl ol e [[__|u meewd ) e Y o000
F indica que el - venl:
proviene de la r Dov [ % 7 _ _ _
tarifa de ejecucion. imp precio venta: 50,000.00 Toat 54,000.00




8.4.13 Certificaciones de Oliver Falcon

SAN MARCOS

SAN MARCOS MAQUINARLA PESADA  NIF:

Anacleto Canabal 1era seccion, SM

28022 Villahemosa (Tabasco) México

Telefono: 2831803281 Fax:

E-mail: contacto@sanmarmp.com WEB: sanmarmmp.com

CERTIFICACION N°: 0001 Fecha: 20/04/2016

Cliente: Oliver Faleén  MIF: 777879807
Villahermosa (Tabasco) Mexico
Teléfono: E-mail:

Obra: 2016-E-0004, Renta de maguinaria Ing. Oliver Falcon

Unidad de ejecucion: 01 Renta de maguinaria Ing. Oliver Falcon

Cant P wenta i pw
PA-001-2304 F0042016 SAN MARCOS MAGUINARLIA PESADA 39, 00000
sem Renta semanal 320 DL P-1 1.00 25, 00000 25,000.00
ud Traslado de maguinara 1.00 14, 000.00 14,000.00
VALORACION CERTIFICACION POR ADMINISTRACION §
IMFORTE PRECID WEMNTA: 39, 00000
BASE IMPONIBLE: 35, 00000
A 0.00
TOTAL: 39,000.00

Forma y plazos de pago: &l contado

H® wvencimiento Facha Importe
1 38.000.00

A= darin” 10,00 CarSficacikn (DO0H) - 11112046 o g 1




Canales y Puertos

i POUTECN'CA Escuela Técnica Superior
DE VALENCIA de Ingenieria de Caminos, ;

8.5. Anexos de comparar y analizar (cuadro de mando)

294






8.5.1 Analisis de horas de utilizacion de maquinaria

& WSk i prbeodetidn

Registro Bisquedss Informes ra Opciones ~ Ayuds  Agenda
& w Cargar grid al volver r Ho_ﬂ“_: Espafiol _x B ,
~Filtro, datos de PA, albaranes, partes de obra y justificantes de gastos:

nonfx - — Ocultar: -

o I [ O | R ﬁ o [ ooa [ Aonitoe I
Centrode _
s CIE O N | )i | | 0

Periodo de andiss 1 Periodo de anlis 2.
T%s mﬂm wome @ T%e B>]
I Tery— T ™ womamns 7
Tusns :.a_ Caphio o Ud | Tempouii | oo | %COM | %0GH | PACD Med reaim(t |

K sEr_s_ EE,__E_.E BACAVADORAS Mo h o 0L 1200000 15500 2250 2020 2250 000 000 10000 1400000
2 2016-4-0001 2016 Pat ¢ equinaia 8 g EXCAVADORAS MR b 20 1200000 16000 2000 2000 2000 000 000 10000 1100000
3 1600 f6Psiodemaqunaia (D 01 EXCAVADORAS MB b 30LH 1000000 7300 1300 13800 1300 000 000 10000 600000
4 U001 6Pdodemaqunara ) 01 EXCAVADORAS MM b 30 1000000 18400 050 150 %15 000 000 10000 800000
5 2BM001 06Pdodemaqunaia ) 0 EXCAVADORAS Mes b 320003 1200000 15500 2500 21500 25000 000 000 10000] 1150000
6 MGU0000 0t6Pandenaquas (D 01 EXCAVADORAS M b 320LH 1000000 1900 21900 2900 2900 000 000 10000 200000
7 BN fEPsiodemaqunaia (D 01 EXCAVADORAS ue b HSCLIS 1000000 1800 19550 19550 155 000 000 10000 600000
3 BN fEPsiodemaqunaia D 01 EXCAVADORAS Me b 0L 1000000 12800 100 19300 1000 080 000 10000 600000
9 01BN WfEPsiodemaqunaia (D (2 VEROOWPACTADORAS (201 b SDINDM 0000 700 1650 1850 16500 000 000 10000 0000
10 2VGU0001 206Pandenainaa D 02 VEROCONPACTADORAS 202 b SDIONDJR 0000 0600 4600 1600 00 000 000 10000 000
11 MU0 20M6Patodemauinara  CD 03 PERFORADORAS Bo b Trckdd 1000000 11500 19000 19000 19000 000 000 10000 0000




1

8.5.2 Analisis de ingresos contra gastos, cliente Manuel Maitret

Regisiro Blsquedas nformes ra Opciones ~~ Ayuda Agenda Fecha primer documento: ﬁ Fecha Gtimo documento: E
& Bame @ ® X i [ 1oEsato e cctn ot it st e 3
Filtro, datos de PE, albaranes, parfes de obra, facturas de proveedores, justificantes de gastos, certficaciones y facturas a clientes:
_ a@%u e _misg | e de maquinaria g anul Anoio Maret Lpez _ x_ Caleulo con % SEMD r ﬁ
~Ingresos de certificaciones y cobros: ~Costes y gastos directos y coste de acopios: ~Resultado (imputado y asociado a cert):
% ~Importe coste directo, segln imputacion y asociacion a certificacion: %

1,Base imponibe | i ¢ Asocado cet 4 Shssoccet o Tolt whwhﬁws | 22084 | 10000 |
wwﬁwp_ | | | 0w 4mcddeEiD | o | | || [ s _ w| |
”ﬁwﬁh_ﬂﬁ | 204818 | | 10000 || SmoddeRTA | 1083382 | | | W || 10SBIR2| || g o osge hTa _ 10583%82| 40|

" ! 7.1mpd de CGO: i | | | 0| | | 00| g ingresos -Imp _ 11655382 | 200 |

od (3-4c-5c]

;) ! 10,19 cd 6 0G0 | ] | | 0] | | 00 ;_gsawag _ wm| |

' de CGO:

Total (40VA-RPF D s __ssz) ) | ) | [ _awz) e | tewma]  an|

14, Inp o sh imput i o) | | ] || 10} A Mrgen o _ 8536 | 5200 |

Enfrarcactn ! r~Imparte coste dirécto + acopio, segin recepcidn de factura: - Q_.__.p”sszﬁa _ o ! ps_

e — E 1, Extcon factjust 0. Extsin factfust h. ntemno: 46 000:

fmpcd+C acopos: | mm2| | w) | BSE0N| |y puo oot _ w| |
b Pendents 6 cors o — — :
| ] ! (13e+1de): k. Imp ¢d + C acopios (is): 12. Resultado
T T m) [ s [ | | OO e o)
| S Obra ejcutada imputada y o certficada
~Comparacion de horas de mano de obra: Comparacion real (imputado y asociado a certificacion) con presupuesto (PE): 1o o e EUD: !
q. Real T, Presup (PE): 8, Diferenci: % =s/n100 e )

a0 PO S
e S R - - [ I e e S
pOleerca(me; | | | | | Retr | 15302 ||| || 11855962 | < _H_ mﬁgﬂ% !




8.5.3 Andlisis de ingresos contra gastos, cliente Diego Arias

]

Registro Blsquedas Informes Ira Opciones ~ Ayuda Agenda Fecha primer documento: 2410612016 Fecha ttimo documento: 01102016
& & _._“_t:..rh & & X Mﬁ. Espafl _ [ 1 Estado deln cecucn d ora (mpuiadoy inimputar),  rign E 3
~Filtro, datos de PE, albaranes, partes de obra, facturas de proveedores, justificantes de gastos, certificaciones y facturas a clientes:
ﬁ.ﬁ vt _m_ss | enta o naqunara ng. DgoArs iz [x]  ckocn % sei0 r ﬁ [ R ﬁ. s E
~Ingresos de certificaciones y cobros: ~Costes y gastos directos y coste de acopios: - Resultado (imputado y asociado a cert):
% - Importe coste directo, segln imputacion y asociacion a certificacion: %

1. Base imponible: _ e — __ L _ ¢. Asociado cert: d. 5in asoc cert & Total wh“_.—_eeﬂ__.nhws _ e __ s _
“_spﬁﬁ_ | Mo | o) Amcider | w) | | ] | | 00 | 4 mpcsein: _ ) )
3B ible — .

_.Ehﬂnf 2 | A 1R8| | fm ) || ShwoddeRTA | usguss | | | e || 2 || g jocse RTa _ wgs | 64|
" ! 7.1mpcd de CGO: _ 0w | | | | | 000| || Gingresos-Imp _ 856000 | 5054 |
od (34c-5c):
. T T s | | S = T
| 1 Mo ez M W) | cose
Total{14VA-RPF): 818254 | =g (W10} | 28] | | u) || 24| st _ e |
14, Imp ¢d i imput: _ 0.0 _ 7 000 _ _ 000 _ pv_”._.ﬁ__ bruto _ 418,560.00 __ 50.54 _
En francacon ! rImports coste dirécto + acopio, seqin recapcion de factura: : _ _ a_?”s ¢d 0 reparto _ o __ o0 _
T E f. Ext con factfust: 0. Ext sin factjust h. Interno: 4 000
s soos | ) [ 0] oo [ o] 1)
R — _ _
. Costt : . Imp cd (13e+1de): k. Imp cd + C acopios (i+]): 12 Resultado
Rl W — 0] [ s | _,_I_,I+ = 5.3; fogeh ety | s | 99|
obro - Obra ejecutada imputaday no certficads:
~Comparacion de horas de mano de obra: ~Comparacion real (imputado y asociado a certificacion) con presupuesto (PE): 4010 o 6o WD !
q Reat r. Presup (PE): s, Diferencia: % =s/nc100 o ‘
o S N S P | PR =
el T W e DO ] P
0. Difrenca () _ w] | BREZ2E wsgsion| || || WA - || | wﬁgq - !




z

8.5.4 Analisis de ingresos contra gastos, cliente Oscar Estrada

_]

Registro Bisquedas Informes ra Opciones

Ayuda

Agenda Fecha primer documento;

E Fecha dlimo documenty

é Bamey @ & X

Plantila
Excel

Espafiol _ ¥ | [E-0.1b Estado de a eiecucion de obra (mputado y sin imputar), a origen

~Filtro, datos de PE, albaranes, partes de obra, facturas de proveedores, justificantes de gastos, certificaciones y facturas a clientes:

G0F bt | oo e e rurre i s [x]  couoeonsesun [
~Ingresos de cerfificaciones y cobros: . ~Costes y gastos directos y coste de acopios: ~Resultado (imputado y asociado a cert): .
~Importe coste directo, segln imputacion y asociacion a certificacion:
1. Base imponible: _ 1800 | 10000 | ¢. Asociado cert 4.5 asac cett & Totat ”h“_..ohﬂws _ 2630000 | 100 |
“.5 mﬁ__% | | m| [ om]|| ¢moteao _ w || ) | | 0] | g mpoten _ | o)
w_wh_____”_“.w | 28300 | | om0 || S oddeRTA | | | | ) | | AN || g imp od de RTA _ 12820000 || 380 |
" ! 7.Imp o de CGO: _ | | | 0| | | 00| || ngresos -imp _ Hof00 | 4620 |
od (Mc-5c):
. | 10. I o d 0G0: _ 0| | | o) | | 00| Temodsmen | | o]
Total (#VAJRPF R sy | mm) | | ) || w0 el | e
14, Imp cd s gt _ o) | | ] | | 0] || .agenbnto _ oo || 4o |
En omnccln ! ~Importe coste directo + acopio, segin recepcion de facura: o
— ) T bttt 3 Exsh fcst h btemo R ) _ o]
‘ kI cd+ C acopos: | 5200 | | w| | ] R~ _ e S
b g oo ! \ Coste acopis: J-Imp cd 13e# e} keImp cd + C aopos i 2l _ EEED
e N — R [ w— P
cobro: ~Obra ejecutada imputada y no certificada:
~Comparacion de horas de mano de obra: ~Comparacion real imputado y asociado a certificacion) con presupuesto (PE): 40 1no o e END: !
q.Real T, Presup (PE) s Diferencia: % =s/nc100 i '
”Hz_“.wé parte de ! ngresos: _ 2| || ||| 2RO | =g E 5. Imp cd de RTA: !
e o) | W] [ ] || et | s ||| o] || W8] v | [ || s it ]




8.5.5 Anadlisis de ingresos contra gastos, cliente Oliver Falcon

]

Registro Busquedas Informes Ira Opciones ~ Ayuda Agenda Fecha primer documento: 200042016 _ Fecha (itimo documento: 2810412016 _
& Wﬁﬁh ¢ & X Nh_... Espaiol _x /E0.1b Estado de b eecucin deobra (npuado y s inpuar,  orgen 3 |
~Filtro, datos de PE, albaranes, partes de obra, facturas de proveedores, justificantes de ﬁus..?:ss%.._migzn a clientes:
Gy e ] o) o te g Oves e [x]  ciuoconseseuo ro e
~Ingresos de certificaciones y cobros: ~Costes y gastos directos y coste de acopios: ~Resultado (imputado y asociado a cert):
% ~Importe coste directo, segin imputacion y asociacion a certificacion: %

1. Base imponible: _ 0000 | 10000 | ¢ Asociado et 4 Sinasoc cett & Toat wh_..ohﬁ”s | 00 | 10000 |
“_spﬁww | | | | ik _ ||| | || M| 1 g i ogte i _ ) om)
”hhﬁﬂw | B0000 | | 10000 ||| 5o deRTA: _ 1m0 | | o) | | L _ nmn| 6|

" ! 7.Inp o de CG0: _ 0| | | 0| | | 000| ||| . ingresos -Imp _ 200000 | 5641 |
od (34c-5c):
- W) 10.imp d de 0GO: _ 0| | | 0| || 00| Te ot | m) )
- T R ﬁwﬁm _ 1700000 | | | o | | 1700000 | vﬂoﬁw _ﬁoe% | 1700000 | 435 |
14.Inp ¢4 si it _ 0| | | o) || 00| 8 Mt _ 2000 || 54 |
En financiacion: !  Importe coste directo + acopio, segin recepcion de agim : , , ___3 _.“8 od 0 reparto _ o __ o _
R SN 1. Ext con factjust g. Ext s factfust: h.Interno: 40 000:
& I o Cacopis: _ 0| | ) | 00| 1|11 penro de GG | ss|[ 1)
e — _ _
. Coste acopios: . Imp cd (13e+14e): K.Imp cd + C acopios (i+): 12 Resultado
£ | | - Obra ejecutada imputaday no certficads:
~Comparacion de horas de mano de obra: ~Comparacion real (imputado y asociado & certificacion) con presupuesto (PE): 4d im0 cd de END: !
q.Real: r. Presup (PE): &, Diferencia; % =s/x100 | _
whwne [ ) S wmom] || ] | 200 o0 | [ 0] | smposcera )
e ) R -~ - I Pl (| e S
pieeca(ne) | W) [ || e 88710 | o] || 19) <o | [ | exven i [




8.5.6 Comparar los GGE presupuestados contra los reales

4 EMPRESA: SAN MARCOS MAQUINARIA PESADA

Registro Busquedas Informes Ira  Opciones Ayuda Agenda

- 0 X

SERVICIOS GENERALES Y DE APOYO

i 8 =

1n

O

nd 30

COMPARAR Y ANALIZAR Codigo: Nombre (servicios generales y de apoyo):
_ — p— = 16 __M:os_ | 2016 Servicos generalesy de apayo |
anual (PA) anual {repartos) ; .
Registar * COMPARACION COSTES Y GASTOS 7
& imputar
rFiltro, datos de PA, albaranes, partes de obra y justificantes de gastos:
Hasta
fecha:
Presupuesto_anual Wes Acumulado Presup_anual(s/am)-R 4|
LT T Concepto Simporte | almp_cdiam | 7.Presup_mes | 8Real mes | 9Dif mes(7-5)| %(9x1007) |10.Presup_acu| eReal acum | 11.0if_acum(10-| %(11x100/10) | G.Dif(S-a-e) |%iB

1|& (&) PA costes y gastos: Servicios generales y de apoyo a modificd  508,575.00  89,525.00 50857500  263,225.00 245,350,00 48.24|  155,825.00
2| = {) GGE (Gastos Generales de la Empresa) 508,575.00  89,525.00 50857500 26322500 24535000 48.24| 15582500
3] =0 2016 GGE (Gastos Generales de la Empresa) 50357500  89,525.00 50357500 26322500 24535000 4324 15582500
0 =n o Gastos Generales 214,300.0000 21480000 182,600.00 32,200.00 1499 3220000

5 | 01.01 Lz y sgua del pato 2,400.0000 2400.00 2400.00

h 0102 Publicidad 16,000.0000 1500000  11,000.00 4000.00 2667 4,000.00

7 0.0 Sueido gl velador 48,000.0000 4800000  43,000.00

I8 | 01.0¢ Alguier del patio de maguinara 120,000.0000 12000000  120,000.00

9 | o105 Lz y agua de i oficina 240,000 240000 240000 10000 240000
F 01.06 Alquilr de I oficina 18,000.0000 18,000.00 18,000.00 100.00]  18,000.00

1" 0.7 Teléfono & intemet de Ia oficina £,000.0000 £,000.00 6,000.00 10000 600000
ﬂ, 01.08 Papelra y reportes 3,000.0000 300000 120000 1,800.00 60.00 1,800.00

13 & Gastos de ventas 96,750.0000 9,750.00 96,750.00 10000 9675000
14 0201 Comisian por ventas 56,750.0000 9,750.00 96.750.00 10000 9675000
15| &3 (1) Gastos Administrativos 107,500.0000 10750000  80,625.00 26,875.00 2500 2687500

5| 0301 Comisién dal adminisrativo 107,500.0000 10750000 8062500 2687500 2500 2687500
H | =1 ZHE] Amortizaciones 395250000  89,525.00 89,525.00 8952500 100,00

18 04.01 Techumbre y almacén BI200  BS20 28572.00 28572.00 100.00

19 | 0402 Nitsubishi L200 260000 5420800 5428600 5428600 100.00

Y 0“0 Lantas Mitsubishi L200 BLOT000  BEETO0 6,667.00 6,667.00 100.00

21 ]

2]

M A4
a2 _ on




8.5.7 Analisis de costes en reparaciones excedentes

[.

e CR 1

Periodo de andlisis 1:
ﬁ Fecha: de E- ] E

Registro Blisquedas Informes Ira Opciones ~ Ayuda Agenda
& Cargar grd al volver [ W&_,E Espafiol X _9% reparaciones excedentes _ X _ 4 3
-_"_=§ esa de PA, albaranes, partes de obra y justificantes de gastos:
n&a: - — ~Ocultar. o
4 oY e _E_ss ot ot e e _B o o [ |Fonitee [ Q

~Periodo de andlisis 2
i j@. B

— 1. Totales: 3, Reoursos homogénsos: 4 Matenal g Ver columnas presupuesto
Cidgo | Nombre Costs | Cid | UG | Recursolconceplo)real | Canf(t) | Can) | np_cd(t) | imp_ptin(t) | o pti(1) = Imp_cdl2) | no_ptin2) | Imp_pkp(2)
1 201640001 2016Pafodemaqunara D 000288 ud  Amar catara (Balancn) 10000 00000 350000 000 0% 000 00 0M
B2 2016410001 2016 Patio de maquinaria (4] 000252 ud  Bakero 6204 para polea de AA 1.0000 0.0000 89.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00
3 |2016-H-0001 2016 Patio de maquinaria 0 000322 ud  Balero 6304 para polea de AA 10000 0.0000 161.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¢ DM W6Podenounaia D 0008 w0 BokoESpapeshca  AONO ONOO  6WO0 00 o) 00 om0
5 201640001 2016Paodemaqunara (D 000284 ud  Bakro 6308 4000 0000 187200 000 000 000 000 000
| 6 |2016-H-0001 2016 Patio de maquinaria 0 000323 ud  Banda delAA 1.0000 0.0000 61.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7 |2016-4-0001 2016 Patio de maquinaria 0 000389 wd  Bubofinterruptor 20000 0.0000] 488516 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
8 GN00N 201GPaiodemaquiera  C) 000329 ud  CamdirbandademooryAA 10000 0000 000 000 o 00 000 oW
| 9 |2016-H-0001 2016 Patio de maquinaria 0 000218 ud  Cambiar manguera inferor defra 10000 0.0000] 144850 0.00 0.00 000 0.00 0.00
10 |2016-H-0001 2016 Patio de maquinaria (4] 000243 ud  Cambiar manguera superior delt  1.0000 0.0000 §00.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00
11 |2016-H-0001 2016 Patio de maquinaria 0 000398 a Cambiar mica 10000  0.0000 000 0.00 0.00 0.00 000 0.00
12 200640001 2016Palodemaquinara  C)  [0009 ud  Camdororigelmanguerade 10000 0000 X000 000 000 00 000 0W0
13 2016410001 2016 Patio de madquinaria (0] 000341 ud  Cambiar perno delbote (20 més; 1,000 0.0000 179.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00
14 201640001 2016 Pabodemaunara  CD (000156 ud  Cambirpemos selsybuesd 10000 00000 241840 000 000 000 000 00
{5 20BH0001 201GPaiodemaquioia D |000281 ud  Cobcarbandadef2candes 10000 00000 000 000 0o 000 00 00
15 201640001 2016Paiodemaquinara (D [000I77 ud  Coocargabotensorresoteyry 10000 00000 290000 000 000 000 000 000
7 201640001 2016Patodemaqunara €D 00382 ud  Cobcarresodruedsguayem 20000 00000 410000 000 0% 000 000 00
40 [9MR M AMY IN1R Datin As maniinaria rm MNTE A famnraonr 1 nnnn A ARAA €200 A nnn A nn non nnn nnn
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Cargar grid al volver

Plantila
[ Excet Espafiol

~Filtro, datos de PA, albaranes, partes de obra y justificantes de gastos:

_9% reparaciones excedentes

[ &

VI | I B T w row r|mmnmer Q
Centro de
e CR [
Periodo de andiss 1 Periodo de anisis 2
T&s& @. ﬁ T&ss E- m
1. Tes [ — 4 it | Vercokumnes presupuesio

Cidgo_| Hontre Ccostes | Cid | Ud | Recursofconcepto)resl | Cant) | Cankd) | inp_oo(t) | imp pumt) | imp (1) | imp_co2) | imp ptm2) | b pt2) | =
15 201640001 2016Pafodemaqunara €D 000371 ud  Compresor 1000 ooo] 53000 00 oo 0w 00 0%
19 201640001 20f6Patodemaqunaria (D (000282 0 CubeladeacetedemolriSWe 380000 00000 93728 000 0 00 00 0%
20 20MGM001 2GPatodemaquneia  CD (00026 ud  Checargaistensoresyteosar 10000 0000O) 200000 000 000l 000 000 oM
21 (201640001 2016Paiodemaqunaria €D 000325 ud  Desmontarpoessyradador 10000 00000 70000 000 000l 000 000 000
2 [01GU0001 2VfGPaiodemaqunara  CD  [00O375 ud  Desmontarymomarmarchayal 10000 00000 50000 000 000l 000 000 000
23 2MGM001 2VGPatodemaquneta  CD (000173 ul  Desmontarymonlarradedor 10000 00000 70000 000 0%l 000 000 0m

24 (201640001 206 Palodemaqunara  CD (0006 ud  Desmontarmomtrycamdarbsl 10000 00M0) 100000 000 0G0 00 000 0% =
25 201640001 2016 Pato de magunara €D 000280 ud  Desmontarransportarycobcar 20000 00000 00000 000 0G0 000 000 0
26 201640001 2016 Pato de mauinaria €D 00083 ud  Empscargaiodearmaste 20000 00000 5MS00 000 000 000 000 000
27 201640001 206 Patodemaqunara (D (000365 ud  Empscargelodelevamte(zouer 10000 00000 100000 000 000 000 000 0®0
28 201640001 2016 Palodemaqunara €D (000273 ud  Empacar gatotensor 10000 00000 100000 000 ool om0 000 000
B I
30 201640001 06 Patodemaunara (D (000146 0 FrodfSdeaeprinioS66X 10000 0000 1260 000 0 00 00 00
3 200640000 206 Patodemaqunara  CD (000147 0 FMrodfSdearesecwndarioS46 10000 00O 876 000 0 00 00 0%
216H0001 f6Paiodemaqunara D [000M9 wd  FRoMSdedeselpinarod 1000 00000 40380 000 000l 000 000 000
33 201640001 2016 Patode maquinaia €D 0050 ud  Fro3fSdedéselsecundariofl 20000 0000 2960 000 0G0 000 000 0M
4 (201640001 2016Paiodemaqunara €D 000121 w  FoR0deaceledemolorPSS 120000 00000 47840 000 000 000 000 000

Ao_n MR M AAN IR Datin Aa maniiinaria rm ANAMAT Fitrn 29 Aa aira nrimarin DERAC 49 AAAA A AnAR TRAN AR L nnn nnn nnn nnn x




Registro Blsquedas informes Ira Opciones ~ Ayuda Agenda

4 3} Cargar grid al volver [ No.___wn _ms&o_ X | [Coste reparaciones excedentes — X _ e~ a
~Filtro, datos de PA, albaranes, partes de obra y justificantes de gastos: —
; cutar;
M _ T __mll__H§= | 201 P d magunaris ) ﬁ cou [ oow I 735._._.% r K
Centro de
o
Periodo de andlisis 1: Periodo de analisis 2:
Tagns m. Fl m T&_n& ﬁ- a E
— 1. Totales: 3. Recursos homogéneos: _ 4. Matenal: U Ver columnas presupuesto [
Codigo | Nonbre | Coostes | Cid | Ud | Recursofconceplo)real | Cantt) | Canti2) | mp_cd(t) | imp_ptn(1) | Imp_pii(t) | imp_cd(2) | mp_ptim(2) | imp_pt2) | C
35 2G0T 6Pabdemaqunara 0 [O0NMT wd  FoNdearepinaroPSHE 2000 0000 Tewa 00 om0 om0
36 |2016-4-0001 2016 Patio de maquinaria co 000119 ud ,ggﬁﬁg PS3 120000 0.0000 m_&ﬁﬁ 0.00 0.00 0.00 c.S. 0.00
37 | 2016-1-0001 2016 Patio de maquinaria CD 000124 ud ,m-a 320 de diesel primario PS50 ANSS, 0.0000] 484572 0.00 0.00 o.S, o.S, 0.00
38 21601 6Pahdermqunara  C0 (0025w FroRNdedesesecndaro® 24000 D00 25840 000 om0 0w 0
39 2016:4-0001 2016 Patio de maquiara €D 000141 ud  Fo32deacetedemotorPSS 20000  00000| 2642 000 000 00 000 000
40 | 2016-H-0001 2016 Patio de maquinaria cD 000139 ud  Fitro 322 de aire primario 536457 20000 0.0000 121342 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
41 2016-M-0001 ,83 Patio de maquinaria cD 000140 ud ,m!d 322 de aire secundario 536 2,0000 0.00001 §.$, o.S. 0.00 0.00 e.S, 0.00
| 42 [2018:4-0001 2016 Paio de maquinaria €D 000142 ud  Fitro322dedéselprinar PSSO 20000 00000 80760 000 000 00 00 000
43 2016-0001 2016 Patio e maqunaria €D 000143 ud  Fito322dedéselsecundaro Pt 40000 00000 54140 000 000 000 0.00 000
4 2016-M-0001 2016 Patio de maquinaria cD 000132 ud | Fitro 324325 de aceite de motor 4.0000 0.0000 60268 0.00 0.00 0.00 e.S, 0.00
45 (201640001 2016 Patio de maquinara €D 000130 ud  Fito32435deareprimaioPS 40000 00000 350200 000 00 W 0 0 m
|46 2016410001 2016 Pato de maquinara €D 000131 ud  Fito34325dearesecundario 40000 00000 281984 0w 00 T T I 1)
47 2016-M-0001 .83 Patio de maquinaria CD 000133 ud ,m-a 3241325 de diésel primario 4.0000 0.0000; rﬂmsw o.S. 0.00 o.S, e.S. 0.00
48 (201640001 2016 Patio de maquinara €D 000134 ud  Fitro324325dedibselsecundal 80000 00000 230480 000 000 000 000 000
49 201840001 2016 Patio de maquiaria €D 000372 ud  Gasrefrigerante 10000 00000 25000 000 000 000 000 000
|50 201640001 2016 Pao de maquinaria €D 000383 ud aBalancin 20000 0000 100000 000 00 0 00 0
51 2016-4-0001 2016 Patio de maquinaria €D 000378 ud IraJalapa 2000 00000 140000 000 000 0w 00 00
‘nﬂ MR M AANY IR Datin Aa maniiinaria ~m N0 1A Kt Aa oallne nara natn Aa arreotr 1 nAAnn A Annn| 700 AN nan nnn nan nnn nan _ vl




Registro Bisquedas Informes

Ira

Opciones

Ayuda  Agenda

& i

Cargar grid al volver

[ Ni__mr Espafiol _ X _os_o reparaciones excedentes

PuESES—

~Filtro, datos de PA, albaranes, partes de obra y justificantes de gastos:

:; a@%u s _E?_ | 201 Pt e meiari

I

el CR [

Periodo de analisis 1: Periodo de analsis 2:
T&ﬁ% E' Fl E Toges E- a E

ﬁ Ocuttar:

cu o [ Fronite T Q

Ver columnas presupuesto [

_ 1. Totales: 3. Reoursos homogéneos: 4 Material _

Cidg | Nonbre | Coostes | Cod | Ud | Recursolconcepto)real | Cam(t) | Cant) | p_cd(t) | Imp_ptm(t) | ip_obo(t) | imp_cd2) | imp_puim2) | imp_pt2) |
|52 2016440001 2016 Pat de maquinara €D 000359 ud  Ktdeselosparagatodeamastr 10000 00000 70000 000 000 000 000 000
53 |2018-1-0001 2016 Patio de maquinaria cD 000163 ud  Lavado e paneles 1.0000 0.0000 36864 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
54 201640001 2016 Paode maquneria D 000373 ud  Linpiadorde ductos de AA 1000 o000l 16500 000 00 000 000 00
|55 | 2016-4-0001 2016 Pato de maqunara €D 000381 ul  Mangueradelsmandos 10000 00000 150000 000 000 000 000 000
|56 2016410001 2016 Pato de maquinara €D 000185 ud  Manguerademolordeltransto 10000 00000 43344 000 000 00 000 000
57 |2016-4-0001 2016 Patio de maquinaria (1} 000160 ud  Manguera del fitro de aceite de r 2.0000 0.0000]  2,855.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
58 201640-0001 2016 Pai de mauinara €D 000401 wd  Mangueradelsistemadecombus 10000 00000 3034 000 000 000 000 000
59 201640001 2016 Paiode maquinaria €D 000302 ud  Manguerahidrauicaamada205 10000 00000 12598 000 000] 000 000 000
60 2016-1-0001 2016 Patio de maquinaria CD 000166 ”S .:—8&&_&82?3 120000 0.0000  18,000.00 0.00 0.00 o.s, e.SA 0.00
61 2018-4-0001 2016 Patio de maquinaria (1] 000400 ud  Pemoy sequro 1.0000 0.0000 3024 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
622016400001 2016 Paio de mauinara €D 0005 ud  Polr,soarycoocarsbrazade 10000 00000 40000 000 000 000 000 000
63 201640001 2016 Pabo de magunara €D 0034 u  Quiarycoocarsincador 1000 00000 70000 000  000) 000 000 000
64 201640001 2016 Pao de maqunara €D 000159 ud  Qutar bevarafabricaryycoca 10000 00000 100000 000 0G0 000 00 00
65 [201641-0001 2016 P de maquinara €D 000210 ud  Qutar bevarafabricar,ycoca 10000 00000 150000 000 000 000 000 000
66 201640001 2016 Paodemaqunera D 0005 ul  Repracéndellomdodelrsote 10000 00000 250000 000 000 00 00 0@
|67 2016410001 2016 Pato de maquinaria (D 000194 ud  Repararfugadehidriicoense 10000 00000 150000 000 000 00 00 000
68 |2016-H-0001 2016 Patio de maquinaria 0 000394 ud .§8§§S§ 1.0000 0.0000(  18,000.00 0.00 0.00 c.S, 0.00 0.00
en (2R M AMAY YR Datin Aa maninaria m ANN00 1A Daenrta v oaline 1 AnAN A AR RTU 1Y nnn nnn nan nnn nnn




parque central de maquinaris, por
Registro Biisquedas informes Ira Opciones ~ Ayuda Agenda
& ; Cargar grid al volver r Mﬁﬁ Espafiol _” ﬁas_suagaaassaa _x_ £~ 3

~Filtro, datos de PA, albaranes, partes de obra y justificantes de gastos:

-

SOy e I [ ﬁn__s. o oo [ |Fomite [ Q

Centro de

el CI 1

Periodo de analisis 1: Periodo de analisis 2:
P D ]EI B
1 ot | tfesseoopmms | PR — | Mo | Vercoumes resupesto
Cod | Nomre | Coostes | Cod | Ud | Recursofconceplo)resl | Cant) | Cank2) | mp_cd(t)  Inppim(1) | W pbo(t) | imp_cd2)  Inp pim2) | g po(2) B

|66 | 2016-W-0001 2016 Patio de maquinaria cD 000385 ud  Reparacion del tornill del resorte 1.0000 0.0000f  2500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
| 67 2016-H-0001 2016 Patio de maquinaria cD 000194 ud  Reparar fuga de hidrauiico en se 1.0000 0.0000]  1,500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
€8 2016-M-0001 2016 Patio de maquinaria 0 000334 ud  Resorte complefo usado 1.0000 0.0000]  18,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
69 ' 2016-M-0001 2016 Patio de maguinaria cD 000399 ud  Resortey sellos 1.0000 0.0000] 6&7H.12 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ME‘_;.SE 2016 Patio de maquinaria cD 000286 ud  Roll superior 3.0000 0.0000 24280 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
71 2016-H-0001 2016 Patio de maguinaria D 000278 ud  Soldar adaptadores a bote 1.0000 0.0000| 31819 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
72 | 2016-M-0001 2016 Patio de maquinaria cD 000187 ud  Soldar diente (1) 3.0000 0.0000]  1959.92 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
MB__;bS, 2016 Patio de maquinaria cD 000186 ud  Soldarlos bujes de los firantes d 1.0000 0.0000 500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
MSA;bS, 2016 Patio de maquinaria cD 000202 ud  Soldar tubo del gato del bote 1.0000 0.0000 500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
75 2016-W-0001 2016 Patio de maguinaria CD 000174 ud  Sondeary lavar del radiador 1.0000 0.0000 600.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
76 | 2016-1-0001 2016 Patio de maguinaria cD 000324 ud  Sondeary soldar radiador 1.0000 0.0000]  1,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
MBA;.:S‘ 2016 Patio de maquinaria cD 000213 ud  Tapon del radiador 1.0000 0.0000 4500 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
| 78 2018-1-0001 2016 Patio de maquinaria cD 000396 ud  Tirante del resorte 1.0000 0.0000]  5000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
79 2016-W-0001 2016 Patio de maquinaria cD 000384 ud  Tornilos. tuercas y sellos 1.0000 0.0000 196.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
|80 | 2016-W-0001 2016 Patio de maguinaria cD 000376 ud  Tubo de skafiex 1.0000 0.0000 120.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
8|

8 . 191,344.84 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

KN




8.5.8 Saldo en caja chica Ivan

'
W 1w e el e

T S B VRN FE I R

Codigo: Nombre NF: Tipo:

E |wcabi | | ﬁ WwED b BmesE [ 0w r
Contacto y direccion:

Contaclo: _ _ Direccion: _ _
Bl | | wes | | comst [ | e | [
Tt | | Tebom2 | | Fax | | Poince | [x] e [+
~Contabidad:

Subcuenta financiera es la relacion de las diferentes subcusntas fnancieras a ufiizar. Enire elas, las subcuentas de cobro

%_ﬁ.ﬁ% ﬁ Y pago, e decr, s e esorer (caiy bancos),

Cod manual r Ejemplos: Cuenta corrients del banco BXZ; Caja de las oficinas cantrales; Deudas por efectos descontados; efc.

Saldo nicil F sakdo nicial F actuaizacion Observacanes:
i pg_ _gasgm ﬂ vsaza _

Saldo;
Para actualizar el saldo pulse el icono
16782 Actualzar, (+Debe y - Haber).




8.5.9 Saldo en caja chica Juan Marcos

Registo  Bisquedas  hfomes  ©a  Opcones  Ayuda  Agenda Creado: (11102016 T.sﬁs 11102016 _

[ e ) X6 € 5 I D A

Codigo: Nombre NF: Tipo:

E | cas cic Juan arcos | | ﬁ Cai (570) v Bcss6) [ o r
Contacto y direccion:

Contacto: _ _ Direccion: _ _
E-mai: _ _saw _ _ Cod postal _.H_ Poblacidn: _ E
Tt | | Tebonoz | | x| | Poice | [x] s ]
~Contablidad:

Subcuenta financiera es la relacion de las diferenies subcuentas financieras a utlizar. Enire ellas, las subcusntas de cobro

%ﬂs%es_. ﬁ Y 0800, 65 deci, s de tesoreria (caj y bancos).

Cod manual r Ejemplos: Cuenta corriente del banco BXZ; Caja de las oficinas centrales; Deudss por efectos descontados; efc.

Saldo nicial: F saldo icat F acluaizacin: Observacones:
7 0.00 _ _sassm ﬂ _§§a _

Saldo:
Para actualizar el saldo pulse el icono
il Actualizar. (+ Debe y - Haber).




8.5.10 Saldo pendiente de pago a subcontratistas y proveedores

Registro Blsquedas hformes Ira Opciones ~ Ayuda  Agenda
Cargar grd al volver r Hn_ﬂ. Espaiol _x ‘” ) 3
~Filtro, datos de proveedores, facturas de proveedores, justificantes de gastos y pagos (a proveedor): e 3
s Flo [|s rw r) fouser Q
_ , R garantia pdte: R pago pate: Pdte pago:
empnte [ | 1> |0 e | > ]| s rw rlfs rw r e T
Tipo provesdor .
I proveedor. 7 _B_ __ _B Afo (s de 7 _ ﬂ E _
Afo Bimponbe| NA | NAD | R Tolal Totapagado | Pdte_pago | R_caripdte R _pagoipcte Tio Proveedor LW Tekfoo 1 | Conf Forma_pago -
11| 2016 2,400.00 0.00 0.00 000 240000  2400.00 0.00 0.00 0.00 Proveador (400) Comision Federal de Electricidad A45454545 ¥ Alcontado
| 2 2016 124172 0.00 000 000 1224772 1224172 0.00 0.00 0.00 Proveedor (400) Sergio Garza fitros Donalson ¥ Alcontado
3 (2016 67786.79 0.00 0.00 000 6778679 67,786.79 0.00 0.00 0.00 Proveedor (400) Cadeco ¥ Alcontado
| 4] 2016 21461393 0.00 0.00 000 21461393 21461393 0.00 0.00 0.00 Subcontratista (414)  Rafael Gayoso mecanico ¥ Al pagar el clente
husw 7,000.00 0.00 0.00 000 700000 700000 0.00 0.00 0.00 Proveedor (400) Servicios de maquinado torno y soldadura ¥
| 6 [2016 4655.16 0.00 0.00 000 485516 465516 0.00 0.00 0.00 Proveedor (400) Waguinas diésel ¥ Alcontado f
7 (2016 552.00 0.00 000 000 55200 552,00 000 0.00 0.00 Proveedor (400) Vaqueiros Ferreteria ¥ Alconiado
| 8 | 2016 11,000.00 0.00 0.00 000 1100000  11,000.00 0.00 0.00 0.00 Proveador (400) Iario pagina web ¥ Alcontado
19| 2016 1,200.00 0.00 0.00 000 120000 120000 0.00 0.00 0.00 Proveador (400) Imprenta del Sureste ¥ Alcontado
10 u
Al s
112 o
13 u
14 N
15 r
16 o
17| F
1 : v
! _ )
B imponible: VA VA(l): RPF: Totat Total pagado: Pendiente de pago:
_ anese| | 1 _ o | _ 00| 4145560 o) | 0|




8.5.11 Saldo pendiente de cobro al cliente Manuel Maitret

Registro Blsquedas Informes Ira Opciones Ayuda Agenda 131072016
DI EEN ) XE S ET i 9 a
Cadigo: Nombre: NIF;
(= ] [Hanuet uairat | | | _m
Nombre comerciat _ _ Inversion sujeto pasivo VA r r
T T —
Conacto: | | Direccibn: _ |
E-mait _ | wes | Céd postat | Pobacir  [Vianernosa x]
Tekfono1: | | Tebfonoz | | Fax | Provica  [Tabasco [x) s Iéxico x|
[ Contabiidad: Subcuenta de ingresos: Subcuenta de IRPF:
Copuicen [ Jow | ] [ | I [
' C6d manual I Comentario: Subcuenta (financiacion) cliente:
Exportable ™ Exportada r _ [x] _ | [x]
rContabilidad financiacion: —Formay plazos de cobro del cliente:
Subcuenta financiera: Forma y plazos de cobro: Subcuenta de cobro: IBAN:
| [x] || (ootade x|  [s7oo00s ] [cae chica vén | [x]
Comentario (F): _ _ X _ - Obras:
Cadigo Nombre_(¢jecucién_de_obra) [ Direccion Pobacion | 4
[ Ofertas de obra: 1 |2016€-0001 Renta de maguinaria Ing. Wanue! Antonio Maret Lopez
Cidigo Nomre_(oferta_de_obra) 14 || =] T
] E
J v P v
~Datos bancarios del cliente: Saldo inicial F saldo inicial: F actualizacién: F financ iniciat Financ iniciat: Observaciones:
- _ 0.00 | [o1/01/2000 ﬁ o706 | omzaom ﬂ _ _ 0.0 |
cobro: En financiacion:
ES39 2400 3245 2200 0045 6789 _ 0.00 Para actualizar el saldo pulse el icono _a8|-
. Actualizar. (+ Debe y - Haber). -




8.5.12 Saldo pendiente de cobro al cliente Diego Arias

Regsto  Bisquedss  Wfomes  ra  Opcones  Ayuda  Agenda Creado: ﬁ Modfcado:  [10/112016 |
e XE S 8E a3 SWl " DN/o 8
Cadigo: Nombre: NIF: Tipo:
[ | [Degoras | | _ Clente (420 v
Deudor (440) r
Nombre comercial: _ _ Inversion sujeto pasivo VA I Otro r
e | oo |
Contacto: _ _ Direccion: _ _
E-mai _ | ves | Cod postat | robacén:  Viahernosa %]
Tebfono!: | | Tebow2 | | Fax | Provinca:  [Tabasco [x| pas oo ]
[ Contabiided: Subcuenta de ingresos: Subcuenta de IRPF:
e S 2 e W B [ [ | | [
Cod manual I Comentario: Subcuenta (financiacion) cliente:
Exportable ™ Exportada r [certfcacion [x] _ | ]
~ Contabilidad financiacion: ~Forma y plazos de cobro del cliente:
Subcuenta financiera: Forma y plazos de cobro: Subcuenta de cobro: IBAN:
| [x] | | [Comateporsomemaco fx] - fsTooos ][ s i | [x]
Comentario (F): _ _ X _ ~Obras:
- Codigo Nombre._(ejecucion_de_obra) [ Direccion Poblacion | 4
[ Ofertas de obre: 1 | 2018£-0002 Renta de maquinaria ng. Diego Arias Ruiz
Codigo Nombre._(oferta_de_obra) T4 | 7] i
| 1 |20160-0002 Tarifa de renta de maquinaria 2016 . -
M = P. v
~ Datos bancarios del cliente: Saldo inicial F sakio inicial F actualzacion: F financ inicial Financ iniciak Observaciones:
_ 0.00 | [01/0172000 ﬁ [10ri12016 | |o/zo00 B | 00 |
BAN: E—
Pendiente cobro: En financiacion:
_ _|2_._— Para actualizar ¢l saldo pulse el icono _§|—
. Actualizar, (+Debe y - Haber). :




8.5.13 Saldo pendiente de cobro al cliente Oscar Estrada

Registro Bisquedas Informes ra Opciones  Ayuda  Agenda Creado: ﬁ Modificado:  [1810/2016 _
S N N NN Y AR
Codigo: Nombre: NF: Tipo:
= | (Gscarestaca | [ | Clente (430) v
) Deudor (440) r
Nombre comercial _ _ Inversion sujeto pasivo VA r oOtro r
T
Contacto: | | Dreccin _ |
E-mai _ | wes: | Céd postat | Poblcén:  [Vilshemosa x]
Tebhonot: | | Teéonoz | | Fax | Provica [Tabasco x| e Wexico x|
[ Contabildac: Subcuenta de ingresos: Subcuenta de IRPF:
Gwors o Jow ] | ] [ | I [
. Cod manual I Comentario: Subcuenta (financiacion) ciente:
Exportable I Exportada r _ |x] _ Il [
- Contabilidad financiacion: ~Forma y plazos de cobro del cliente:
Subcuenta financiera: Forma y plazos de cobro: Subcuenta de cobro: IBAN:
| [x] | | {asoontsse ] [srooooos ] (s ctica én | [x]
Comentario (F): _ _ x_  Obras: = — — =
i 1 Eﬂ.”.ﬂs _Es_ de maquinara Lic N.Hd S | e tecie_ =
Codigo Nombre_(oferia_de_obra) T4 || A T
[ 1] | 3
M 5 F v
~ Datos bancarios del cliente: Saldo inicial F saldo inicial: F actualizacion: F financ inicial Financ inicial Observaciones:
- _ 0.00 | [0/01/2016 @ [1om016 | [o/o/z000 ﬂ _ _ 0.00 |
| 0 Para actualizar & saldo puise &l icono £ fnenchcen
0.00 . (+Debey - Haber). 0.00 —




Z

8.5.14 Saldo pendiente de cobro al cliente Oliver Falcon

Registro Bisquedas  Informes ra Opciones ~ Ayuda  Agenda Creado: ﬁ Modificado:  [3110/2016 |
DI EER o XE i o —— AR
Cadigo: Nombre: NF: Tipo:
foond ] [BaerFecin | [rrrerseo | Clente (430) v
) Deudor (440) r
Nombre comercial _ _ Inversion sujeto pasivo VA r Otro r
e mare—r——
Contacts: | | Dirocoiin: _ |
E-mai [ | ves | Céd postal | Poblacen.  [Vilahermosa x]
Tekfono: | | Tebonoz | | Fax | Provca:  [Tabasco | x] e Wéxico x)
e Subcuenta de ingresos: Subcuenta de RPF:
Domawoura [0 o ] | | [ | | [4)
‘ Céd manual r Comentario: Subcuenta (financiacion) cliente:
Exportable ™ Exporiada r _ [x] _ 1 [x]
— Contabilidad fi ~Forma y plazos de cobro del cliente:
Subcuenta financiera: Forma y plazos de cobro: Subcuenta de cobro: IBAN:
| [x] || [acontsco | x| [s7oouoos | can ohica vin | [¢]
Comentario (F): _ _ X _ ~Obras:
Codigo Nombre,_(ejecucion_de_obra) [ Direccion Poblacien |
L 1 [2016£-0004 Renta de maquinaria Ing, Olver Falcén
Codigo Nombre_(oferta_de_obra) [ 4] || 51 i |
B 3 ]
» = | 4 =
~ Datos bancarios del cliente: Sakdo inicial: F saldo inicial F actualizacion: F financ iicial Financ inicial Observaciones:
- _. _:a_ 793:88 @ _sE_E._a _ _3358: ﬂ _ _ _:s_
| e Para actualizar el saldo pulse €l icono £ fnanccin
ps_ Actualizar. (+Debe v - Haberl ph -




