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Capitulo 1: Introduccion




1. INTRODUCCION

1.1. RESUMEN

En este Trabajo Fin de Carrera se va a realizar el analisis econémico-financiero
del proceso de fusidon de dos cooperativas del sector hortofruticola en la Comunidad
Valenciana. Las dos cooperativas participantes en la fusiébn son la Cooperativa
Agricola Santisimo Cristo de la Pefia, S. Coop. V. y la Cooperativa San Isidro
Labrador, Coop. V. La fusion se realizé mediante la disolucién de la Cooperativa San
Isidro Labrador, Coop. V., y su integracion en la Cooperativa Agricola Santisimo Cristo
de la Pefia, S. Coop. V., que adoptd la denominacion social de Guadacoop, Coop. V.
Como consecuencia, todo el patrimonio, los derechos y obligaciones y los socios de la

cooperativa disuelta pasaron a la cooperativa resultante.

Las actividades del sector primario (agricultura, ganaderia y pesca) fueron las
mas tradicionales y las de mayor desarrollo en la economia de la Comunidad
Valenciana hasta el siglo XIX, pero a lo largo del siglo XX estas actividades han dejado
paso a una economia basada en los servicios. La agricultura en la Comunidad
Valenciana destaca por su gran productividad, la diversidad de productos y por ser una
agricultura de exportacion. En cuanto a la diversidad de productos, se distingue entre
agricultura de regadio, que es la mas desarrollada y se encuentra en la parte del litoral
de la Comunidad (frutos citricos, arroz y hortalizas) y agricultura de secano, que se

encuentra en el interior (cereales y vifia).

Por tanto, en primer lugar, se va a realizar un analisis del sector agrario en
general y del subsector hortofruticola més detalladamente, en Espafia y en la
Comunidad Valenciana, ya que las cooperativas implicadas en la fusion estan situadas
en un municipio de la provincia de Valencia. Del sector agrario, tanto a nivel nacional
como de la Comunidad Valenciana, se van a detallar las caracteristicas del entorno
donde se lleva a cabo, la importancia en la economia espafiola de este sector, la
superficie que ocupa, la produccion obtenida y el empleo generado. Del subsector
hortofruticola también se van a analizar sus caracteristicas principales para determinar

sus fortalezas y debilidades.

A continuacion, se va a analizar el cooperativismo en el sector hortofruticola. El
proceso de fusién objeto de este TFC es llevado a cabo por dos sociedades
cooperativas, por tanto, es necesario tener una vision general de la importancia del
cooperativismo en este sector. Con ello, podremos llegar a entender mejor la

necesidad de esta fusion. Este andlisis se va a centrar en determinar el grado de
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concentracion en el sector hortofruticola y las principales caracteristicas del
cooperativismo en Europa, en Espafia y en la Comunidad Valenciana. En la
Comunidad Valenciana predomina la pequefia propiedad o minifundio (terreno de
menos de 10Ha) lo cual impide una agricultura competitiva, debido a que los ingresos
son bajos, y no permite la modernizacion de las explotaciones debido a su elevado
coste. Por tanto, en los dltimos afios, se ha impulsado la creacién de cooperativas
para reducir costes y aumentar la productividad. Ademas, diversos estudios han
puesto de manifiesto que cuanto mayor sea el volumen de negocio de la cooperativa
mayor rentabilidad tendrd. Debido a este hecho, Ultimamente se han realizado
muchas fusiones de cooperativas. También es interesante destacar que las
cooperativas agrarias crean puestos de trabajo en el entorno rural, lo cual ha ayudado

a minorar la despoblacién de muchas areas rurales y la migracién a las ciudades.

Tras haber estudiado el entorno en que se llevé a cabo la fusion de las dos
cooperativas, se va a analizar cuales son las principales caracteristicas de los
procesos de fusiébn de cooperativas y como se llevdo a cabo la fusion del caso
estudiado. También se van a detallar las necesidades para la fusion y los objetivos que

se pretendian conseguir con ella.

Posteriormente, se realizard un analisis econémico financiero de las dos
cooperativas participes correspondiente a los dos ejercicios anteriores a la fusion y se
determinaran qué aspectos tenian en comun y cudles las diferenciaban. En este caso,
el andlisis econdémico-financiero sera de los ejercicios terminados a 30 de septiembre
de 2008 y 2009.

Por dltimo, se realizara un andlisis econdmico financiero de la cooperativa
resultante de los ejercicios terminados a 30 de septiembre de 2010 y 2011, con objeto
de obtener conclusiones sobre el resultado de la fusién durante los dos primeros
ejercicios, y se analizara también la cooperativa resultante en los dos Ultimos ejercicios
terminados a 30 de septiembre de 2014 y 2015, para ver en qué situacion se

encuentra actualmente.
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1.2. OBJETO DEL TFC Y JUSTIFICACION DE LAS ASIGNATURAS
RELACIONADAS

Capitulo del TFC

El sector hortofruticola

Asignaturas

relacionadas

o Economia espafiola y mundial
o Economia espafiola y regional

e Introduccion a los sectores empresariales

Breve justificacion

Tanto en economia espafiola y mundial, como en
economia espafola y regional, se estudia el entorno econémico
donde se realiza la actividad. Por tanto, en el proyecto, se
estudiara el entorno tanto nacional como internacional, ademas

del entorno en la Comunidad Valenciana.

Por otro lado, en introduccibn a los sectores
empresariales se da una visibn general de los sectores
empresariales a nivel nacional y, mas especificamente, en la
Comunidad Valenciana. En este punto del TFC se estudiara con

detalle las caracteristicas del sector hortofruticola.

Capitulo del TFC

El cooperativismo en el sector hortofruticola en la Comunidad
Valenciana

Asignaturas

relacionadas

e Economia espafiola y regional
e Introduccién a los sectores empresariales

Breve justificacion

En este capitulo se analiza una caracteristica muy
importante del sector hortofruticola en la Comunidad Valenciana:
el cooperativismo. Por tanto, se relaciona con la economia
regional, la cual estudia las caracteristicas econdmicas de la
C.V., y con la introduccion a los sectores empresariales, la cual

estudia las caracteristicas de cada sector econdémico.
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Capitulo del TFC

El proceso de fusién cooperativa

Asignaturas

relacionadas

e Contabilidad General y Analitica

e Contabilidad de Sociedades

Breve justificacion

Por un lado, se va a realizar un andlisis econémico-
financiero de esta cooperativa y dicho analisis forma la mayor
parte del temario de la asignatura de contabilidad general y

analitica.

Por otro lado, esta cooperativa es el resultado de la fusién
de otras dos, por tanto, esta ampliamente relacionado con la
asignatura de contabilidad de sociedades, en la cual se estudia

como se llevan a cabo estas fusiones.

Capitulo del TFC

Entidad resultante de la fusion: la cooperativa agricola

Guadacoop, Coop. V.

Asignaturas

relacionadas

¢ Contabilidad General y Analitica

Breve justificacion

En este capitulo se va a realizar el analisis econémico-
financiero y de los elementos patrimoniales de la entidad
resultante. Por tanto, este capitulo se basa exclusivamente en la

asignatura de contabilidad general y analitica.
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1.3. OBJETIVOS

El objetivo del TFC es analizar un proceso de fusion cooperativa desde el punto
de vista economico-financiero. Previamente es necesario conocer con detalle las
caracteristicas del sector y de este tipo de entidades (las cooperativas) para finalmente

hacer el analisis econémico financiero.

Para ello, el presente Trabajo Fin de Carrera pretende cumplir los siguientes

objetivos:

e Estudiar la situacion y evolucién del sector agrario a nivel nacional y
autonémico con el objetivo de determinar la importancia del sector en la

economia del pais.

¢ Analizar la importancia del cooperativismo en el sector hortofruticola y sus

principales caracteristicas.

e Describir el proceso y requisitos legales para llevar a cabo la fusién de dos
cooperativas y estudiar como se ha llevado a cabo la fusion de la
Cooperativa Agricola Santisimo Cristo de la Pefia, S. Coop. V. y la

Cooperativa San Isidro Labrador, Coop. V.

e |dentificar las necesidades que surgieron para llevar a cabo la fusion de las
cooperativas analizadas y los objetivos que se pretendian conseguir con la

misma.

e Realizar el analisis econémico financiero de las cooperativas participantes

en la fusién y determinar las principales caracteristicas antes de la misma.

e Realizar el analisis econémico financiero de la cooperativa resultante de la
fusién para identificar las principales caracteristicas y obtener conclusiones

sobre el resultado de la fusion.
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2. EL SECTOR HORTOFRUTICOLA

El objetivo del TFC es realizar un analisis econémico-financiero de un proceso
de fusiébn entre dos cooperativas. Para poder realizarlo, es necesario conocer
previamente el entorno de estas cooperativas. Estas dos entidades realizan su
actividad en el sector de la agricultura, mas concretamente en el sector hortofruticola.
Por tanto, en este Capitulo se va a realizar un analisis del sector agrario en general, y
del sector hortofruticola en particular, a nivel de Espafia y a nivel de la Comunidad
Valenciana, ya que las dos cooperativas que participan en el proceso de fusion estan
situadas en la Comunidad Valenciana.

2.1. A NIVEL NACIONAL

En este apartado se va a realizar un andlisis del sector agrario en general y un

analisis del sector hortofruticola méas detallado en el territorio espafiol.

2.1.1.Los espacios rurales

El espacio rural es el territorio donde se lleva a cabo la actividad agricola,
ademas de la ganadera y la forestal. Hay una gran variedad de espacios rurales

debido a la influencia de diversos factores fisicos y elementos humanos.

Tradicionalmente, la actividad agraria era muy dependiente del medio fisico,
pero en la actualidad los progresos técnicos, como la mejora de los suelos, el regadio
o la ingenieria genética, permiten modificarlos para obtener un mayor
aprovechamiento de estos espacios. Sin embargo, en Espafia, los factores fisicos

siguen ejerciendo su influencia. Estos factores son:

El relieve: tiene una elevada altitud media (el 70% de la tierra se encuentra
entre 200 y 1000 metros) y abundantes pendientes, lo cual dificulta la

mecanizacion y facilita la erosion.

El clima: en buena parte del territorio espafiol, el clima se caracteriza por
precipitaciones escasas e irregulares, con relativa frecuencia de tormentas y

granizo.
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2.1.2. El sector agricola

2.1.2.1. Caracteristicas generales

La estructura agraria tradicional se caracterizaba por el empleo de una mano
de obra numerosa y poco desarrollo tecnolégico. Como resultado, los rendimientos
eran bajos y la produccion se destinaba al autoconsumo y mercado interior, el cual

estaba protegido de la competencia exterior por aranceles.

A partir de la década de 1960, esta estructura empez6 a experimentar unos
cambios muy importantes para llegar a la situacion actual, la cual se caracteriza por
una mano de obra escasa y envejecida y por la incorporacion de avances
tecnologicos. Como consecuencia, han aumentado los rendimientos y la produccion

tiende a la especializacion regional y a las exportaciones.

Por un lado, la poblacion rural espafiola ha descendido desde principios del
siglo XX hasta hoy, aunque existen diferencias entre las distintas comunidades
autébnomas, ya que en Madrid y el Pais Vasco solamente el 1% de la poblacién activa
se dedica a la agricultura y en otras comunidades como Andalucia y Extremadura
superan el 10%. La principal causa de este descenso ha sido el éxodo rural que se
produjo entre 1960 y 1975 debido a la mecanizacién de las tareas agrarias y las bajas
rentas del campo, que llevé a gran parte de la poblacién a desplazarse a nucleos
urbanos e industriales. Las consecuencias del éxodo rural fueron el despoblamiento de
las zonas mas atrasadas de las areas de montafia y del interior peninsular y el
envejecimiento de la poblacion rural. La tendencia para los proximos afios es un cierto
rejuvenecimiento de la poblacién rural por el incremento de los jévenes agricultores

debido a las dificultades de encontrar empleo en la ciudad.

Por otro lado, el otro cambio importante ha sido las transformaciones en el
sistema de explotacion, y las transformaciones técnicas. Las transformaciones en el
sistema de explotacién han consistido en la disminucion del nimero de explotaciones
y el aumento de su tamafio medio. Ademas, las transformaciones técnicas han sido
notorias desde la década de 1960 y han consistido en la mecanizacién de las labores
agrarias, la seleccion genética de semillas y el uso de fertilizantes quimicos y
productos fitosanitarios. Estas transformaciones han supuesto una creciente

intensificacion de la produccion acompafiada de un aumento de los rendimientos.

A continuacién se muestra una tabla con la evolucién del PIB segun la oferta a
nivel nacional durante la Udltima década. El PIB (Producto Interior Bruto) es un

indicador de la produccién que muestra el flujo de bienes y servicios finales producidos

20



en el interior de un pais en un periodo de tiempo determinado valorado a precios de
mercado. Para el andlisis del PIB hay tres puntos de vista: la oferta, la demanda y la

renta; en este estudio se va a calcular segun la oferta porque permite evaluar cuél es

la aportacién de los diferentes sectores al conjunto de la economia.

Tabla 1. PIB segun la oferta afios 2008 - 2015.
T s ] a0 [ w2 ] e [ s ]

Oferta Valor absoluto % Valor absoluto % Valor absoluto % Valor absoluto % Valor absoluto %

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 25.561 2,29% 25.253| 2,34% 24.019 2,31% 23.560| 2,27% 25.004 2,32%
Industria 183.870[ 16,47% 169.978| 15,73% 165.568[ 15,92% 165.978| 16,01% 176.102 16,37%
Construccion 113.190| 10,14% 87.526| 8,10% 63.521| 6,11% 53.524| 5,16% 54.554| 5,07%
Comercio, transporte y hosteleria 224.635| 20,12% 222.593| 20,59% 222.077| 21,36% 219.194| 21,14% 226.553| 21,06%
Informacién y comunicaciones 44.071( 3,95% 43.430| 4,02% 41.972( 4,04% 40.445| 3,90% 40.501( 3,77%
Actividades financieras y de seguros 55.125| 4,94% 43.936| 4,06% 39.870 3,83% 37.910| 3,66% 38.282 3,56%
Actividades inmobiliarias 91.968| 8,24% 100.489|  9,30% 110.666( 10,64% 112.596| 10,86% 109.202 10,15%
Actividades profesionales 74.609| 6,68% 70.971| 6,57% 69.502| 6,68% 73.768| 7,11% 82.058| 7,63%
Administracion puablica, sanidad y educacion 173.798[ 15,57% 185.094| 17,12% 176.785 17,00% 177.669| 17,13% 183.882 17,10%
Actividades artisticas, recreativas y otros senicios 38.845| 3,48% 40.643| 3,76% 40.046( 3,85% 39.135| 3,77% 39.657| 3,69%
Impuestos netos sobre los productos 90.535| 8,11% 91.000| 8,42% 85.732| 8,25% 93.246| 8,99% 99.844| 9,28%
PIB A PRECIOS DE MERCADO 1.116.207| 100,00% 1.080.913| 100,00% 1.039.758| 100,00% 1.037.025| 100,00% 1.075.639| 100,00%

Unidad: millones de euros
Fuente: elaboracién propia a partir de los datos del INE, 2017

Como se puede observar en la Tabla 1, durante los Gltimos afios la produccién
agricola fue disminuyendo hasta el afio 2014, produciéndose una recuperacion en el
afio 2015, donde vuelve a alcanzar los 25.000 millones de euros. Sin embargo, si
estos valores los comparamos con el total del PIB a precios de mercado, observamos
que la produccién agricola se ha mantenido en torno al 2,3 % del total del PIB, sin
producirse grandes fluctuaciones. Por tanto, la importancia del sector agrario en el

total del PIB se ha mantenido durante los Gltimos afios.

2.1.2.2. Superficie y produccién del sector agricola

El sector agricola estd compuesto por varios subsectores. En este apartado se
van a comparar los distintos subsectores del sector agricola entre ellos, basandonos

en datos numeéricos referentes a la superficie que ocupan y el volumen de produccién.

La clasificacién en subsectores se ha hecho de acuerdo con la clasificacion
gue hace el Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimentacion y Medio Ambiente en el
Anuario de Estadistica del afio 2015 (datos del afio 2014). En este TFC se va a
estudiar con més profundidad el sector hortofruticola, el cual incluye los tubérculos
para el consumo humano, las hortalizas, los citricos y los frutales de fruto fresco no

citricos.
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Tabla 2. Superficie y produccién del sector agricola en Espafia, afio 2014

Cereales grano 6.317 44,83% 20.597 21,93%
Leguminosas grano 458 3,25% 451 0,48%
Tubérculos para consumo humano 78 0,55% 2.580 2,75%
Cultivos industriales 980 6,96% 5.192 5,53%
Cultivos forrajeros 1.154 8,19% 28.034 29,85%
Hortalizas 365 2,59% 14.626 15,57%
Flores y plantas ornamentales 71 0,50% 440.488* -
Citricos 301 2,14% 7.047 7,50%
Frutales de fruto fresco no citricos 271 1,92% 4.120 4,39%
Frutales de fruto seco 587 4,17% 390 0,42%
Vifiedo 948 6,73% 6.222 6,63%
Olivar 2.516 17,85% 4.579 4,88%
Otros cultivos lefiosos 45 0,32% 73 0,08%

Unidad: miles de hectareas (superficie) y miles de toneladas (produccién)

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del Anuario de Estadistica 2015 del Ministerio
de Agricultura y Pesca, Alimentacion y Medio Ambiente.

*Miles de docenas

La Tabla 2 muestra, por un lado, la superficie ocupada por cada subsector y el
porcentaje que supone esta superficie sobre el total de hectareas ocupadas por el
sector agricola. Por otro lado, esta tabla muestra la produccion de cada subsector y el
porcentaje que representa esta produccion sobre el total de toneladas producidas por

el sector agricola.

En cuanto a la superficie, en la Tabla 2 se observa que el subsector que ocupa
mayor superficie es el de cereales grano, ya que ocupa casi el 45% de la superficie
cultivada. Le sigue el olivar con el 17% de la superficie y, en tercer lugar, se
encuentran los cultivos forrajeros con un 8% de la superficie. Si agrupamos los cuatro
subsectores que componen el sector hortofruticola, la superficie ocupada seria de
1.015 miles de hectareas. Esta superficie supone un 7,20% del total, por tanto, el
sector hortofruticola seria el cuarto subsector en importancia en cuanto a superficie

ocupada.

En cuanto a la produccion, los cultivos forrajeros ocupan el primer puesto, cuya
produccion representa casi un 30% del total de la produccion agricola. En segundo
lugar estan los cereales grano con un 22% de la produccion total y, en tercer lugar, las

hortalizas, representando un 15% de la produccion total. Si, como hemos hecho
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anteriormente, agrupamos los subsectores que forman el sector hortofruticola, la
produccion obtenida seria de 28.373 miles de toneladas, la cual supone un 30% del
total de la produccion.

En conclusion, en Espafia los subsectores de mayor importancia en cuanto a
superficie y produccion son los cereales grano y los cultivos forrajeros. Por otro lado,
el sector hortofruticola tiene también gran importancia ya que, pese a ser el cuarto en

importancia en cuanto a superficie, es el mas importante en toneladas producidas.

2.1.2.3. Cuantificacion del empleo

Desde el afio 2008, la economia espafiola ha experimentado una evolucion
negativa. Este hecho se refleja en los datos relacionados con el empleo en todos los

sectores econémicos.

Para hacer un estudio del empleo en el sector hortofruticola a nivel nacional se
va a analizar el sector de la agricultura, ya que los datos disponibles en el INE sobre el
empleo no distinguen los subsectores dentro del sector agricola.

Tabla 3. Poblacién ocupada en Espafia afios 2008 - 2015

Agricultura 828,2 4,05% 786,1 4,20% 743,4 4,22% 735,8 4,24% 736,8 4,12%
Industria 3.236,7 15,81% 2.650,4 14,15% 2.483,7 14,09% 2.379,9 13,72% 2.482,3 13,89%
Construccion 2.459,9 12,02% 1.651,4 8,82% 1.161,3 6,59% 993,5 5,73% 1.073,7 6,01%
Senicios 13.944,9 68,12%| 13.636,6 72,83%| 13.244,2| 75,11%| 13.234,9| 76,31%| 13.573,3 75,97%
Total 20.469,7| 100,00%| 18.724,5 100,00%| 17.632,6] 100,00%| 17.344,1( 100,00%| 17.866,1| 100,00%

(1) Valor absoluto
(2) Vvalor relativo

Unidad: Miles de personas
Fuente: INE, 2017

La Tabla 3 muestra la poblacién ocupada en miles
2008 hasta el afio 2015.

de personas desde el afio

En primer lugar, cabe decir que el sector servicios es el que cuenta con un

mayor numero de personas ocupadas, suponiendo entre el 70% y el 75% de la
poblacién ocupada total. Le sigue el sector industria con aproximadamente un 15% de
la poblaciéon ocupada, la construccion y, por ultimo, el sector agricola con en torno al

4% de la poblacion ocupada.
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Se observa que, debido a la crisis econdmica, el nimero de personas
ocupadas ha disminuido desde el afio 2008 hasta el 2014 en tres millones de
personas, produciéndose en el afio 2015 una pequefa recuperacion. Durante este
periodo de tiempo el sector servicios ha aumentado su importancia relativa pasando
de un 68% a un 96% en detrimento del sector construccion, que ha pasado de
representar un 12% de la poblacion activa a representar un 6% y de la industria, que
ha pasado de representar un 16% a representar un 14 %. Por dltimo, la agricultura
apenas ha variado su importancia relativa, produciéndose solo un pequefio incremento

debido a que en valores absolutos ha disminuido menos que el resto de sectores.

Tabla 4. Poblacién parada en Espafa afios 2008 — 2015

Agricultura 132,3 5,60% 215,5 5,03% 277,7 5,23% 265,0 5,24% 253,6 5,61%
Industria 213,1 9,02% 266,1 6,21% 315,0 5,93% 219,4 4,34% 182,6 4,04%
Construccion 422,1 17,87% 501,8| 11,71% 429,4 8,08% 253,7 5,01% 207,3 4,58%
Seniicios 958,7| 40,60% 1.446,8| 33,77% 1.720,5| 32,37% 1.484,9] 29,35% 1.382,3| 30,57%
Otros (3) 635,3| 26,90% 1.853,7| 43,27% 2.572,0] 48,39% 2.836,3| 56,06% 2.496,2| 55,20%
Total 2.361,5| 100,00% 4.283,9( 100,00% 5.314,6| 100,00% 5.059,3 100,00% 4.522,0] 100,00%

(1) Valor absoluto

(2) Valor relativo

(3) Otros: parados que buscan su primer empleo o han dejado su Gltimo empleo hace mas de
un afio

Unidad: Miles de personas

Fuente: INE, 2017

La Tabla 4 muestra la poblacién parada en miles de personas desde el afio
2008 hasta el afio 2015. En primer lugar, se observa que en los ultimos afios mas del
50% de los parados los representan personas que buscan su primer empleo o han
dejado su empleo hace mas de un afio. A éstos les siguen los parados del sector
servicios representando aproximadamente el 30% de la poblacién parada total, el
sector agricola, cuyos parados representan en torno al 5 % del total de parados en

Espafia y, por ultimo, el sector de la construccién y la industria.

El nimero de parados en el sector agricola ha aumentado del 2008 al 2012, y
se observa que en el 2014 empieza a disminuir, al igual que el niumero de parados
totales. Con ello, el porcentaje que representa el sector agricola sobre el total de

parados apenas se ha mantenido en torno al 5%.
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Tabla 5. Poblacién ocupada en la agricultura por sexo y edad en Espafia afios 2008 —

2015

De 16 a 19 afios 12,0 4,4 16,4 11,1 2,6] 13,7 6,8 1,7 8,5 7,0 0,7 7,7 7,3 1,1 8,4
De 20 a 24 afios 32,5 10,9] 43,4 31,1 11,1] 42,2 26,9 9,1 36] 26,3 7,4 33,70 29,9 7,4 37,3
De 25 a 49 afios 358,9 138,8[ 497,7| 357,8] 122,8| 480,6| 346,4| 107,7| 454,1] 334,3| 108,2| 442,5| 334,6/ 994 434
De 50 y més afios| 202,1| 68,5/ 270,6] 183,1| 66,5| 249,6] 169,4| 754| 244,8] 190,9] 61,1 252] 193,9] 63,1 257
Total 605,5[ 222,6| 828,2] 583,1 203| 786,1| 549,5| 193,9| 743,4] 558,5| 177,4| 735,8| 565,7 171| 736,8

(1) Hombres

(2) Mujeres

Unidad: Miles de personas
Fuente: INE, 2017

La Tabla 5 muestra la poblaciéon ocupada en la agricultura distinguiendo por
sexo y edad de los trabajadores.

En cuanto al sexo, se observa que la poblacién ocupada en este sector esta
formada mayoritariamente por hombres, suponiendo un 75% del total. En los afios
estudiados, ha disminuido la poblacion ocupada de hombres y la de mujeres en la

misma proporcioén.

Por otro lado, se puede observar que la mayoria de la poblacién ocupada esta
concentrada en la franja de 25 a 49 afios, a la cual le sigue la de mas de 50 afios, de
20 a 24 afios y, por ultimo, de 16 a 19 afios. Es decir, es un sector donde los menores

de 25 afios apenas representan una pequefia parte del total de ocupados.

Tras este andlisis, se puede afirmar que la agricultura representa el 5% de la
poblacion ocupada y también el 5% de la poblacién parada. De esta poblacién
ocupada en la agricultura, la mayor parte la forman hombres de entre 25 y 50 afos. Es
un sector que se ha visto afectado por la crisis econémica durante los afios 2010 hasta

el 2014, y parece que empieza a mejorar en 2015, al igual que el empleo en general.

2.1.3.El sector hortofruticola

2.1.3.1. Caracteristicas generales

Centrdndonos ya en el sector hortofruticola, una de sus principales
caracteristicas es su importancia econémica, que ha seguido una evolucién creciente
tanto en su propio valor como en su contribucion al conjunto del sector agrario. El
sector hortofruticola es el principal sector de la Produccion Final Agraria de Espafia.
Durante la ultima década la evolucion de la contribucion a la produccion de la rama

agraria ha sido variable, pero siempre con valores superiores al 30%. (Ver Tabla 6)
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El sector hortofruticola espafiol presenta todas las caracteristicas de una gran
industria. La base de esta afirmacién es su gran peso especifico en la economia (en
particular en las exportaciones), el gran nimero de conexiones comerciales que
genera, tanto con sus proveedores como con sus clientes y, como consecuencia, la

gran importancia econdmica y social de esta actividad.

Existe un amplio entramado de intercambios en, hacia y desde la Horticultura:
fertilizantes, fitosanitarios, equipos, plasticos, transportistas, asesorias, conservacion,
se trata ademas de una industria generadora de industrias. Alrededor de la produccion
y distribucion horticola actian también gran nimero de prescriptores (personas que
tiene algo que decir en la creacién de los habitos alimentarios — minoristas,
restauradores, cocineros, etc.) que de una forma indirecta pero activa también forman

parte del desarrollo de este sector.

La relevancia del sector hortofruticola también tiene una importante dimensién
social, ya que esta actividad requiere una elevada mano de obra. La escasa
mecanizacion del sector, debido a sus condiciones de cultivo y produccién, exige la
utilizacién intensiva de mano de obra en determinados periodos, representando asi

una fuente de empleo de primer orden.

Tabla 6. Participacion del sector hortofruticola en la Produccion Final Agraria espafiola
afios 2008 — 2016

Hortalizas 8.088 7.494 8.055 6.528 7.087 7.701 7.512 8.968 8.143
Patata 489 405 586 505 537 725 484 572 662
Frutas 7.025 6.568 6.967 6.552 6.045 7.487 7.442 8.841 9.180
Total frutas y hortalizas 15.602 14.467 15.608 13.585 13.669 15.913 15.438 18.381 17.985)
Produccion Final Agraria 41.589 37.946 40.371 40.964/ 41.955 44.065 43.994 45.491 46.487
%FyH/PFA 38% 38% 39% 33% 33% 36% 35% 40% 39%

Unidad: millones de euros
Fuente: FEPEX (Federacién Espafiola de Asociaciones de Productores y Exportadores de
Frutas, Hortalizas, Flores y Plantas Vivas).

La Produccién Final Agraria esta constituida por la suma aritmética de:

- Los bienes y servicios vendidos a otras ramas de la economia
- Los bienes transformados por los productores
- Los bienes que han sido consumidos en los hogares de los productores

- El aumento o disminucién de los “stocks” de productos terminados

La Tabla 6 muestra la participacion del sector hortofruticola en el total de la

Produccion Final Agraria desde el afio 2008 hasta el 2016.
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Como se puede observar, el total de frutas y hortalizas ha ido variando durante
estos afios desde valores de 13.585 millones de euros hasta los 18.381 millones de
forma aleatoria, dandose los valores mas bajos durante los afios 2011 y 2012,
correspondiendo con los peores afos de la crisis econdmica. La Produccion Final
Agraria también ha ido variando desde los 37.946 millones de euros hasta los 46.487
millones, también de forma fluctuante y siguiendo el mismo patron. Finalmente, en la
dltima fila de la tabla se puede observar que el sector hortofruticola se ha mantenido
durante los ultimos afios en torno al 39% de la Produccioén Final Agraria, aunque en
2011 y 2012 este porcentaje disminuyo, llegando al 33%.

El sector hortofruticola se caracteriza por su diversidad y gran variedad de
producciones y subsectores. Esta diversidad proporciona ciertas ventajas, como
obtener una extensa gama de productos y calendarios de produccion ampliados que
facilitan la comercializacion, pero al mismo tiempo, puede ocasionar dificultades a la

hora de gestionar los mercados.

En relacién a la gran variedad de productos dentro del sector hortofruticola, se
pueden distinguir cuatro grandes grupos de cultivos: tubérculos para el consumo
humano, hortalizas, citricos y frutos frescos no citricos. En la Tabla 7 se muestra la
importancia de cada uno de estos grupos en la produccion nacional del sector

hortofruticola.
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Tabla 7. Produccion nacional del sector hortofruticola afio 2014

patata 2.544.009 9%
batata 9.252 0%
boniato 18.539 0%
chufa 8.145 0%
TOTAL TUBERCULOS PARA CONSUMO HUMANO 2.579.945 9%

0%
De hoja o tallo 1.554.122 5%
de fruto 9.482.388 33%
de flor 810.793 3%
raices y bulbos 2.084.792 7%
leguminosas 338.339 1%
hortalizas varias 355.692 1%
TOTAL HORTALIZAS 14.626.126 52%

0%
naranjo dulce 3.483.503 12%
naranjo amargo 11.915 0%
mandarino 2.389.894 8%
limonero 1.088.964 4%
pomelo 68.545 0%
otros citricos 4.514 0%
TOTAL CITRICOS 7.047.335 25%

0%
frutales de pepita 1.091.689 4%
frutales de hueso 2.054.533 7%
otros frutales de fruto carnoso 973.554 3%
TOTAL FRUTO FRESCO NO CITRICO 4.119.776 15%

0%
TOTAL SECTOR HORTOFRUTICOLA 28.373.182 100%

Unidad: toneladas

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del Anuario de Estadistica 2015 del Ministerio
de Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente.

En la Tabla 7 se puede analizar la importancia de cada uno de los grupos de

productos en que se divide el sector hortofruticola.

Se observa claramente que las hortalizas es el grupo de mas importancia ya
gue suponen mas del 50% de la produccion total del sector; le siguen los citricos con
un 25% de la produccién, donde destaca el naranjo dulce y el mandarino; a

continuacioén, se encuentran los frutos frescos no citricos, con un 15 %; y por ultimo se
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sitlan los tubérculos, formados mayoritariamente por la patata. Por ello, podemos
afirmar que hay una gran diferencia en cuanto a toneladas producidas entre los
distintos grupos.

Si nos centramos en los subgrupos, las hortalizas de fruto son las que tienen

una mayor produccién, un 33%, superando incluso la produccién de los citricos.

Las cooperativas objeto de estudio se dedican a la produccién de citricos, mas
concretamente al naranjo y mandarino, y de caqui. La produccién de estas variedades

a nivel nacional supone un 20% de la produccién total del sector hortofruticola.

2.1.3.2. Exportaciones

El saldo comercial del sector hortofruticola es positivo a pesar de la crisis
economica de los ultimos afios, la cual ha hecho que pocos sectores lo sean. A pesar
de todas las dificultades, las exportaciones de fruta y hortalizas se han incrementado
en la ultima década debido a una evolucién de los precios al producto muy por debajo
de la media europea que, en algunos momentos puntuales, ha estado por debajo de
los aumentos de los costes de produccion.

La industria hortofruticola es una gran protagonista de las exportaciones
espafiolas, llegando a exportar hasta el 70% de la produccién en el caso de los
citricos, siendo los paises del Centro y Norte de Europa los principales destinatarios
de producto. Espafa recibe anualmente unos 40 millones de turistas, muchos de ellos
procedentes de estos paises, que en verano se convierten en consumidores y luego,
de vuelta a casa, contindan con el habito de consumir nuestros productos y refuerzan

la demanda importadora de sus paises.
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Graéfico 1. Destino de las exportaciones espafiolas de frutas y hortalizas en 2015
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos de FEPEX (Federacion Espafiola de Asociaciones
de Productores Exportadores de Frutas, Hortalizas, Flores y Plantas Vivas)

Como se puede observar en el Gréfico 1, el principal destino de las
exportaciones hortofruticolas es Alemania, que absorbe el 24,86% de las
exportaciones. A éste le sigue Francia con un 17,58% de las exportaciones, Reino
Unido con un 11,44% y los Paises Bajos con un 8,08%. Estos cuatro paises
constituyen casi dos terceras partes de las exportaciones.

2.1.3.3. Innovaciones tecnolégicas

Segun recoge “El Libro Blanco de la Agricultura y el Desarrollo Rural’ del
Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién, 2004, las innovaciones tecnol6gicas
de las explotaciones hortofruticolas se dirigen hacia:

- Una mejora de las variedades empleadas tanto para frutas como para
hortalizas. En este campo, la biotecnologia juega un papel importante.

- Un control mas eficiente de las condiciones de produccién con el objetivo de
disminuir los costes, mejorar la calidad y ajustar la oferta a la demanda de los
consumidores con referencia a calendario y calidad. Por una parte, los
invernaderos de hortalizas, donde se puede controlar las condiciones de
temperatura, humedad y nutrientes, han hecho posible el adelantamiento de

ciertas producciones. Por otra parte, la sustitucién de los riegos de superficie y

30



aspersion, por los de goteo e hidropénicos, han supuesto una disminucién de
los costes de produccién al mismo tiempo que ayudan a preservar el medio

ambiente.

- Una mayor utilizacién de técnicas de produccion ecolégicas en respuesta a las
preocupaciones de la sociedad sobre el respeto al medio ambiente y a la
seguridad alimentaria. En este sentido, se esté sustituyendo progresivamente
la utilizacion de insecticidas quimicos por métodos de control fitosanitario

biolbgicos.

- Laincorporacion de la informatica y de las tecnologias electrénicas también ha
tenido una gran importancia, especialmente en referencia a la gestion de los
inventarios, a los procesos de acondicionamiento y a la instauracion de
sistemas de trazabilidad, como parte del aseguramiento de la calidad y gestion

de stocks.

Segun el documento de la estrategia nacional que deben desarrollar las
organizaciones de productores de frutas y hortalizas, publicado en el afio 2016 en la
pagina Web del Ministerio de Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente, las
innovaciones tecnolégicas que se debian seguir llevando a cabo entre el 1 de enero de

2016 y el 31 de diciembre de 2016 eran las descritas anteriormente.

2.1.3.4. Politica de calidad y seguridad alimentaria

Las Organizaciones Comunes de Mercado (OCM) marcan unas pautas a
seguir para la produccién y la comercializacion de todos los productos agrarios en
todos los paises miembros de la Union Europea. En el caso de las frutas y hortalizas,
la OCM fija unas normas relativas al calibre, color, maduracion y etiquetado que deben
cumplir para su exportacion a la Union Europea. Ademas de las normas establecidas
por la OCM, cada vez se tienen mas en cuenta las normas establecidas en materia de
comercializacién por otros Organismos Internacionales, por ejemplo, el Codex
alimentarius (conjunto de normas y recomendaciones relativas a la seguridad
alimentaria) o las normas establecidas por la OCDE (Organizacion para la

Cooperacion y el Desarrollo Econémico).

Ademas de estas normas, las empresas hortofruticolas estdn sometidas a

otras exigencias, entre las que cabe destacar:
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- Exigencias relativas a los residuos de productos fitosanitarios. Ademas de las
obligaciones contenidas en las normas en relacion a esta materia, se esta
extendiendo por el sector la denominada produccion integrada, que utiliza un
minimo de productos fitosanitarios artificiales, y la produccion biolégica, que no

los usa.

- Exigencias relativas al tipo de técnicas productivas utilizadas. Algunas cadenas
de distribucion exigen a las empresas hortofruticolas suministradoras el
cumplimiento de un protocolo de buenas practicas debido a las demandas de

los consumidores.

- Exigencias relativas a los certificados de calidad. Debido al alto nivel de
exigencia en materia de produccion integrada y biolégica, se han impulsado

sistemas de certificacion oficiales, refrendados por AENOR.

- Exigencias relativas al origen del producto. En relacibn a la politica de
proteccién de las indicaciones geograficas existen varias Denominaciones de

Origen para frutas y verduras.

2.1.3.5. Anélisis DAFO del sector

Por ultimo, después de haber estudiado el sector en profundidad, y de acuerdo con
el anadlisis que elabora el Ministerio de Agricultura, Alimentacién y Medio Ambiente
para la estrategia nacional que deben desarrollar las organizaciones de productores de
frutas y hortalizas, se pueden identificar las siguientes debilidades, amenazas,

fortalezas y oportunidades.
Sus debilidades son:

- Escasez de agua en ciertas zonas del territorio nacional, la cual limita la
produccion de frutas y hortalizas.

- Las exigencias en legislacion medioambiental y social desautorizan ciertos
productos fitosanitarios y, en ocasiones, es dificil el desarrollo de alternativas.

- La produccion de frutas y hortalizas tiene una gran dependencia del clima y los
productos son perecederos.

- Atomizacion de la oferta. La dimension de las explotaciones hortofruticolas en
el territorio nacional es relativamente reducida, lo que dificulta una economia

de escala.

32



Sus amenazas son:

- La concentracion de la comercializacion en grandes cadenas de distribucion
origina una disminucién de poder de negociacién de los productores frente a
los distribuidores.

- La concentracion de la produccion en determinados periodos puede provocar
fluctuaciones en los precios de los productos.

- Fuerte competencia de paises terceros, que cuentan con ventajas
competitivas, como el bajo coste de la tierra y de la mano de obra, que
favorecen sus exportaciones hortofruticolas a la Union Europea (principal
destino de las exportaciones hortofruticolas espafiolas).

- Estancamiento de la capacidad de crecimiento de los mercados internos, frente

a una mayor apertura de éstos que favorece a nuestros competidores.
Sus fortalezas son:

- Un clima adecuado para la produccién de frutas y hortalizas ya que, debido a
las temperaturas del clima mediterrdneo espafiol, se pueden cultivar frutas y
hortalizas sin proteccién, o con una proteccién minima, a lo largo de todo el
afo. Este hecho reduce los costes de produccién, lo cual hace aumentar la
competitividad en el mercado exterior.

- Constante incorporacion de innovaciones tecnolégicas debido a la capacidad
de adaptacion de este sector a las nuevas exigencias de mercados en cuanto a
calidad, seguridad y formas de presentacion de los productos.

- Variedad de la oferta hortofruticola, lo cual permite la produccion y
comercializacion durante todo el afio.

- Elevado nivel técnico de los profesionales hortofruticolas espafioles como
consecuencia de una gran tradicion de produccion y comercializacion de frutas
y hortalizas.

- Proximidad geogréfica a los mercados europeos frente a terceros paises,

facilitando el transporte y abaratando los costes.
Sus oportunidades son:

- El consumo de frutas y hortalizas es beneficioso para la salud y es incentivado
por la Organizaciéon Mundial de la Salud.

- Los nuevos destinos como los mercados asiaticos, en claro crecimiento.

- Mejora de las infraestructuras de las explotaciones de los medios de

produccién
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- La demanda de nuevos productos por parte del consumidor y la variacion en

Sus gustos.

2.2. EN LA COMUNIDAD VALENCIANA

En este apartado se va a realizar un analisis del sector agricola en general y un
andlisis del sector hortofruticola mas detallado en la Comunidad Valenciana, ya que
las cooperativas del caso practico que se va a estudiar en este TFC tienen su domicilio
en la Comunidad Valenciana.

2.2.1.El sector agricola

2.2.1.1. Caracteristicas generales

Las actividades primarias (agricultura, ganaderia y pesca) fueron las mas
tradicionales y de mayor desarrollo en la economia valenciana hasta el siglo XIX, pero
ya no constituyen su principal fuente de ingresos. A lo largo del ultimo siglo, las
actividades del sector primario han ido dejando paso a una economia basada en el

desarrollo de la industria y, sobretodo, de los servicios.

El caracter montafioso del medio valenciano, hace que sélo una tercera parte
de las tierras situadas cerca del litoral, sean Optimas para la actividad agraria. Sin
embargo, la agricultura destaca por su gran productividad, la diversidad de productos,
la especializacion en el cultivo de arboles y, sobretodo, por ser una agricultura de

exportacion.

A continuacion se muestra una tabla con la evolucién del PIB segun la oferta
en la Comunidad Valenciana durante la ultima década. En este caso, este indicador va
a mostrar el flujo de bienes y servicios finales producidos en la Comunidad Valenciana
durante los ultimos afos dividido por sectores econémicos para analizar la aportacién

de cada uno de ellos sobre el conjunto de la economia.
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Tabla 8. PIB segun la oferta afios 2008 — 2015

Oferta Valor absoluto % Valor absoluto % Valor absoluto % Valor absoluto % Valor absoluto %

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 2.041 1,88% 2.084 2,04% 1.960 2,03% 2.193] 2,26% 2.207 2,18%
Industria 18.122| 16,70% 16.261| 15,89% 15.796| 16,38% 16.635| 17,11% 18.237| 17,99%
Construccion 12.915 11,90% 9.683] 9,46% 6.815| 7,07% 5.689)| 5,85% 5.866| 5,79%
Comercio, transporte y hosteleria 23.235 21,41% 22.104| 21,60% 21.359| 22,15% 21.235| 21,84% 22.130| 21,83%
Informacién y comunicaciones 2.658| 2,45% 2.514| 2,46% 2.309[ 2,39% 2.155| 2,22% 2141 2,11%
Actividades financieras y de seguros 5.004| 4,61% 3.997| 3,91% 3.524 3,65% 3.318| 3,41% 3.326| 3,28%
Actividades inmobiliarias 10.298 9,49% 11.122| 10,87% 12.169| 12,62% 12.301| 12,65% 11.837| 11,68%
Actividades profesionales 6.133 5,65% 5.358| 5,24% 4.887 5,07% 5.073| 5,22% 5.676 5,60%
Administracién publica, sanidad y educacién 15.388| 14,18% 16.569| 16,19% 15.645| 16,22% 16.027| 16,48% 16.605| 16,38%
Actividades artisticas, recreativas y otros senicios 3.912( 3,60% 4.021] 3,93% 4.012( 4,16% 3.874| 3,98% 3.933[ 3,88%
Impuestos netos sobre los productos 8.801 8,11% 8.615 8,42% 7.951 8,25% 8.744 8,99% 9.409 9,28%
PIB A PRECIOS DE MERCADO 108.508| 100,00% 102.329| 100,00% 96.428| 100,00% 97.246| 100,00% 101.369| 100,00%

Unidad: millones de euros

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del INE, 2017

Como se observa en la Tabla 8, en la Comunidad Valenciana la agricultura se

mantiene en valores alrededor de 2.000 millones de euros durante los Ultimos afios.

Si esta produccion se compara con el producto interior bruto a precios de

mercado total, se observa que el PIB a precios de mercado ha disminuido y la

produccion del sector agricola ha aumentado ligeramente. Por ello, si observamos la

evolucion de la agricultura en valores relativos ha aumentado desde el afio 2008 hasta

el 2015.

Por otro lado, si comparamos la aportacion al PIB de la agricultura en la

Comunidad Valenciana con la aportacion al PIB de la agricultura en Espafia, en la

Comunidad Valenciana el porcentaje de la agricultura es ligeramente menor, ya que a

nivel nacional esta en torno al 2,3% y en la Comunidad Valenciana esta en torno al

2,2% en los Ultimos afios.

2.2.1.2. Superficie y produccion del sector agricola

Como se ha dicho anteriormente, el sector agricola esta compuesto por varios

subsectores. En este apartado se van a comparar los distintos subsectores del sector

agricola en la Comunidad Valenciana, basandonos en datos numéricos referentes a la

superficie que ocupan y el volumen de produccion.

La clasificacion en subsectores se ha hecho de la misma forma que en el

apartado 2.1.2.2., que es la clasificacion que hace el Ministerio de Agricultura,

Alimentacion y Medio Ambiente en el Anuario de Estadistica del afio 2015.
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Tabla 9. Superficie y produccién del sector agricola afio 2014 en la C. Valenciana

Cereales grano 45.452 7,90% 151.854 2,69%
Leguminosas grano 1.007 0,17% 476 0,01%
Tubérculos para consumo humano 2.776 0,48% 72.359 1,28%
Cultivos industriales 926 0,16% 992 0,02%
Cultivos forrajeros 3.174 0,55% 81.924 1,45%
Hortalizas 24.007 4,17% 635.549 11,25%
Flores y plantas ornamentales 16.790 2,92% 81.499 * -
Citricos 166.317 28,90% | 3.926.043 69,48%
Frutales de fruto fresco no citricos 36.826 6,40% 411.821 7,29%
Frutales de fruto seco 98.551 17,12% 26.225 0,46%
Vinedo 68.587 11,92% 259.483 4,59%
Olivar 91.868 15,96% 72.047 1,28%
Otros cultivos lefiosos 19.236 3,34% 11.609 0,21%

Unidad: hectareas (superficie) y toneladas (produccién)

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del Anuario de Estadistica 2015 del Ministerio
de Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente.

*Miles de docenas

La tabla 9 muestra la superficie y la produccion del sector agricola en la
Comunidad Valenciana en el afio 2014, haciendo una distincion por subsectores. Por
un lado, muestra la superficie ocupada por cada subsector y el porcentaje que supone
esta superficie sobre el total de hectareas ocupadas por el sector agricola y, por otro
lado, muestra la produccién de cada subsector y el porcentaje que representa esta

produccion sobre la produccion nacional del sector agricola.

En cuanto a la superficie, en la Tabla 9 se observa que el subsector que ocupa
mayor superficie es el de los citricos, el cual ocupa un 29% de la superficie agricola. A
este subsector le sigue el de frutos secos, con un 17% de la superficie y el olivar, con
un 16% de la produccion. Cabe destacar que hay una gran diferencia entre el nimero
de hectareas ocupadas por los citricos y el nUmero de hectareas ocupadas por el
resto. Si agrupamos todos los subsectores que componen el sector hortofruticola, la
superficie ocupada es de 229.926 hectareas, las cuales suponen un 40% de las

hectareas ocupadas por el sector agricola.

En cuanto a la produccion, el subsector que produce mayor numero de
toneladas es el de los citricos, representando casi un 70% del total de la produccién
agraria en la Comunidad Valenciana. En segundo lugar se encuentra el subsector de

las hortalizas, con un 11% de la produccion total y, en tercer lugar, se encuentra el
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subsector de los frutales de fruto fresco no citrico, con un 7% de la produccion. Si
agrupamos los subsectores que forman el sector hortofruticola, la produccién obtenida
es de 5.045.772 toneladas, las cuales representan un 89% del total.

En conclusion, el subsector que ocupa mayor superficie y obtiene una mayor
produccién en la Comunidad Valenciana es el de los citricos, a diferencia del territorio
nacional en el que predomina el cultivo de cereales. Ademas, el sector hortofruticola
tiene una gran importancia ya que, representa un 40% de la superficie agricola y un

89% de la produccion agricola en la Comunidad Valenciana.

2.2.1.3. Cuantificacion del empleo

Al igual que la economia espafiola, la economia valenciana ha experimentado
un retroceso desde el afio 2008. Al igual que a nivel nacional, se va a estudiar la
cantidad de parados y ocupados en la Comunidad Valenciana y la separacion de los
ocupados en el sector agricola clasificados por sexo y edad.

Tabla 10. Poblacion ocupada en la Comunidad Valenciana afios 2008 — 2015

Agricultura 68,7 3,14% 55,2 2,85% 62,6 3,47% 54,8 3,04% 68,4 3,65%
Industria 390,9 17,86% 321,0 16,56% 312,6 17,33% 299,2 16,61% 328,5 17,54%
Construccion 259,9 11,88% 175,6 9,06% 122,4 6,79% 102,2 5,67% 114,4 6,11%
Senicios 1.468,6 67,12% 1.386,1 71,53% 1.306,0 72,41% 1.344,8 74,67% 1.361,6 72,70%
Total 2.188,1| 100,00% 1.937,9] 100,00% 1.803,6/ 100,00% 1.801,0] 100,00% 1.872,9] 100,00%

(1) Valor absoluto

(2) valor relativo

Unidad: Miles de personas
Fuente: INE, 2017

La Tabla 10 muestra la poblacion ocupada en miles de personas desde el afio
2008 hasta el afio 2015.

En primer lugar, cabe decir que en 2015 el sector servicios es el que cuenta
con un mayor numero de personas ocupadas, suponiendo mas del 70% de la
poblacion ocupada total. Le sigue el sector industria con aproximadamente un 17% de
la poblacién ocupada, la construccion con un 6% de la poblacion y, por ultimo, el

sector agricola con casi un 4% de la poblacién ocupada.
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Se observa que, debido a la crisis econdmica, el nimero de personas
ocupadas ha disminuido desde el afio 2008 hasta el 2014 en casi cuatrocientas mil
personas, y en el afio 2015 se ha producido una pequefia recuperacion. Durante el
periodo de tiempo analizado, el sector servicios ha aumentado su importancia relativa
pasando de un 67% a un 72% en detrimento del sector construccion, que ha pasado
de representar un 12% de la poblacion activa a representar un 6%. La industria
apenas ha disminuido un poco su importancia relativa y la agricultura la ha aumentado

un poco si se compara el afio 2015 con el 2008.

Tabla 11. Poblacion parada en la Comunidad Valenciana afios 2008 — 2015

Agricultura 9,0 2,36% 10,8 1,88% 15,5 2,21% 14,9 2,38% 15,3 2,77%
Industria 54,1 14,18% 32,0 5,56% 45,8 6,54% 33,0 5,26% 28,3 5,12%
Construccion 64,5 16,90% 57,1 9,91% 44,3 6,33% 30,1 4,80% 22,2 4,02%
Senicios 141,4 37,05% 165,0 28,65% 194,3 27,75% 166,3 26,53% 159,2 28,80%
Otros (3) 112,6 29,51% 311,0 54,00% 400,3 57,17% 382,5 61,02% 327,7 59,29%
Total 381,6 100,00% 575,9 100,00% 700,2 100,00% 626,8 100,00% 552,7| 100,00%

(1) Valor absoluto

(2) Valor relativo

(3) Otros: parados que buscan su primer empleo o0 han dejado su Ultimo empleo hace mas de
un afio

Unidad: Miles de personas

Fuente: INE, 2017

La Tabla 11 muestra la poblacion parada en miles de personas desde el afio
2008 hasta el afio 2015.

En primer lugar, se observa que en los ultimos afios casi un 60% de los
parados los representan personas que buscan su primer empleo o han dejado su
empleo hace mas de un afio. A éstos les siguen los parados del sector servicios
representando aproximadamente el 30% de la poblacién parada total, el sector de la
industria, el de la construccion y, por ultimo, el sector agricola, cuyos parados

representan en torno al 2% del total de parados en la Comunidad Valenciana.

Si comparamos la importancia de cada sector sobre el total de poblacién, tanto
ocupada como parada, se puede observar que cada uno de los sectores tiene un peso

relativo muy similar.
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Tabla 12. Poblacién ocupada en la agricultura por sexo y edad en la Comunidad
Valenciana afios 2008 - 2015

De 16 a 19 afios 11 o2 13 o0/ o0 o0 o5 16/ 21 03 o2 o5 04 o6 10
De 20 a 24 afios 171 16| 33 30 oo 30 38 33 71 17 o1 18 29 09| 38
De 25 a 54 afios 432| 95| 527 318 51| 369 465 64 529 335 86| 421 395 90 485
De 55 y mas afios 9,5 1,8 11,3 10,7 4,7 15,4 8,1 4,6 12,7 8,8 1,7 10,5 12,0 3,1 15,1
Total 55,5 13,1 68,6 455 9,8 55,3 58,9 15,9 74,8] 44,3 10,5/ 54,8 54,8 13,6/ 68,4
(1) Hombres

(2) Mujeres

Unidad: Miles de personas
Fuente: INE, 2017

La Tabla 12 muestra la poblacion ocupada en la agricultura en la Comunidad
Valenciana haciendo una distincién por sexo y edad de los trabajadores.

En cuanto al sexo, se observa que la poblacion ocupada en este sector esta
formada mayoritariamente por hombres. Como dato extraordinario, se observa que en
el afio 2012 y en el 2015, en la franja de trabajadores de 16 a 19 afios hay mayor

namero de mujeres que de hombres ocupados en este sector.

Por otro lado, se puede observar que la mayoria de la poblacién ocupada esta
concentrada en la franja de 25 a 54 afios, a la cual le sigue la de mas de 55 afios, de

20 a 24 afios y, por ultimo, de 16 a 19 afios.

2.2.2.El sector hortofruticola

2.2.2.1. Caracteristicas generales

A partir de mediados del siglo XIX, la citricultura valenciana se convirtié en la
produccién agraria mas importante tanto en el mercado interno como del exterior
espafol, motivado por distintos problemas relacionados con el sector productor de la
seda (hasta entonces de gran importancia en la economia valenciana). En esta misma
época esta constatada la exportacion de diversos productos horticolas menos
perecederos, como cebollas y melones, aunque siempre en menos cuantia que el

volumen que suponian los citricos.

Sin embargo, en los ultimos afios, el sector hortofruticola valenciano ha perdido

importancia debido a diversos factores (MAROTO, 2002). Los mas importantes son:
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Problematica por la disponibilidad de agua para el riego, tanto en cantidad
como en calidad. La Comunidad Valenciana es una zona de clima

mediterrdneo, donde las precipitaciones son escasas.

Reducida disponibilidad de mano de obra. En muchas comarcas valencianas el
desarrollo industrial y turistico ha hecho descender la disponibilidad de mano
de obra. Por otro lado, ha aumentado considerablemente la agricultura a
tiempo parcial. Como ocurre en otras regiones espafiolas, la mano de obra

inmigrante de otros paises esté presente en el sector hortofruticola.

Estructura productiva peculiar. La superficie de las explotaciones es en muchos
casos excesivamente reducida y atomizada, lo que constituye un gran

problema para la mecanizacién.

Financiacion. Las necesidades de capitalizacion son muy elevadas en este
sector debido a la necesidad de aprovisionamiento de materias primas
(semillas, fertilizantes...) y de mano de obra. Sin embargo, el sector

hortofruticola valenciano no ha sido un receptor importante de fondos externos.

Poca infraestructura investigadora, ya que no se han creado centros
especificos donde desarrollar nuevas técnicas para modernizar el sector
hortofruticola en la Comunidad Valenciana y aumentar su competitividad. En
este campo, la Conselleria de Agricultura, Pesca y Alimentaciéon ha sido mera
colaboradora en diversos trabajos llevados a cabo por otros organismos, como

las Universidades o el Instituto Valenciano de Investigaciones Agrarias.

Desarrollo de otras zonas hortofruticolas espafiolas, que han irrumpido en las
Ultimas décadas, como Andalucia y Murcia, debido a que alli se puede
encontrar un clima mas templado en invierno, un mercado de la tierra mas

asequible y una mano de obra mas barata.
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Al igual que en Espafia, en la Comunidad Valenciana también existe diversidad
de productos en la produccion del sector hortofruticola, como se puede observar en la
Tabla 13.

Tabla 13. Produccién en la Comunidad Valenciana del sector hortofruticola afio 2015

patata 9.694 1,20% 34.287 1,38% 18.996 1,75% 62.977 1,44%
batata 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
boniato 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
chufa 0 0,00% 8.249 0,33% 0 0,00% 8.249 0,19%
TOTAL TUBERCULOS PARA CONSUMO 9.694 1,20% 42.536 1,71% 18.996 1,75% 71.226 1,63%
0,00%
de hoja o tallo 26.425 3,28% 53.346 2,14% 82.484 7,59% 162.255 3,70%
de fruto 55.667 6,91% 91.735 3,69% 149.391 13,75% 296.793 6,77%
de flor 25.193 3,13% 25.549 1,03% 75.630 6,96% 126.372 2,88%
raices y bulbos 5.677 0,70% 65.493 2,63% 37.543 3,45% 108.713 2,48%
leguminosas 6.216 0,77% 2.205 0,09% 7.428 0,68% 15.849 0,36%
hortalizas varias 434 0,05% 17.180 0,69% 8.700 0,80% 26.314 0,60%
TOTAL HORTALIZAS 119.612 14,85% 255.508 10,26% 361.176 33,24% 736.296 16,80%
naranjo dulce 110.380 13,70%| 1.177.767 47,31% 267.023 24,57%| 1.555.170 35,49%
naranjo amargo 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
mandarino 544.277 67,57% 676.186 27,16% 89.363 8,22%| 1.309.826 29,89%
limonero 590 0,07% 815 0,03% 236.665 21,78% 238.070 5,43%
pomelo 325 0,04% 13.065 0,52% 6.531 0,60% 19.921 0,45%
otros citricos 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
TOTAL CITRICOS 655.572 81,38%| 1.867.833 75,03% 599.582 55,17%| 3.122.987 71,27%
frutales de pepita 3.349 0,42% 5.292 0,21% 25.780 2,37% 34.421 0,79%
frutales de hueso 5.350 0,66% 43.300 1,74% 15.909 1,46% 64.559 1,47%
otros frutales de fruto carnoso 1.720 0,21% 262.555 10,55% 51.744 4,76% 316.019 7,21%
frutales de fruto seco 10.252 1,27% 12.343 0,50% 13.527 1,24% 36.122 0,82%
TOTAL FRUTO FRESCO NO CITRICO 20.671 2,57% 323.490 12,99% 106.960 9,84% 451.121 10,30%
TOTAL SECTOR HORTOFRUTICOLA 805.549 100,00%| 2.489.367 100,00%| 1.086.714 100,00%| 4.381.630 100,00%

Unidad: toneladas
Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del Informe del Sector Agrario Valenciano 2015
de la Conselleria de Presidencia y Agricultura, Pesca, Alimentacion y Agua.

En la Tabla 13 se muestra la produccion del sector hortofruticola en la
Comunidad Valenciana y se ha hecho la misma segmentacion de los productos que en
la Tabla 7. También se puede distinguir entre las tres provincias de la Comunidad

Valenciana.

En primer lugar, centrandonos en la provincia de Castell6n, el subsector mas
importante es el de los citricos, el cual representa el 81% de la produccion total
hortofruticola en esta provincia. El citrico de mas importancia es la mandarina, que

representa casi el 70% de la produccion total. A los citricos le siguen las hortalizas con
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un 14% de la produccion, los frutos frescos no citricos con un 2,5% vy, por ultimo, los

tubérculos para consumo humano con apenas un 1,20%.

En segundo lugar, si nos centramos en la provincia de Valencia, el subsector
mas importante es también el citricola, el cual representa el 75% de la produccion total
hortofruticola en la provincia de Valencia. En esta provincia, los productos mas
importantes son las naranjas dulces con un 47% y las mandarinas, con un 27%. A los
citricos le siguen los frutos frescos no citricos con un 13% de la produccién, las
hortalizas con un 10% vy, por ultimo, los tubérculos para el consumo humano, con un

1,71% de la produccién.

En tercer lugar, en la provincia de Alicante el subsector mas importante
también es el citricola, aunque la diferencia con los otros subsectores no es tan grande
como en las otras dos provincias. El total de citricos representa el 55% de la
produccién total hortofruticola en la provincia de Alicante y los productos mas
importantes son el limonero y el naranjo dulce, por este orden. A continuacion se sitla
el subsector de las hortalizas, el cual representa el 33% de la produccion. A éstos les
siguen los frutos frescos no citricos con casi un 10% y los tubérculos para el consumo

humano con un 1,75%.

Por ultimo, si se analiza la Comunidad Valenciana en su conjunto, los citricos
representan el 71% de la produccion hortofruticola, siendo los productos mas
importantes el naranjo dulce y las mandarinas, y le siguen las hortalizas con casi el
17% de la produccion, los frutos frescos no citricos con un 10% y los tubérculos para

el consumo humano con un 1,63%.

Si comparamos las tres provincias, la provincia de Valencia es la que tiene una
mayor aportacion a la produccion total hortofruticola; le sigue la provincia de Alicante

y, por ultimo, la de Castell6n.

2.2.2.2. Fortalezas y debilidades del sector

Tras haber estudiado el sector hortofruticola en la Comunidad Valenciana, se

pueden extraer las siguientes fortalezas y debilidades:
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Las fortalezas son:

Gran tradicion, tanto agricola como del sector hortofruticola. Este hecho hace
que los trabajadores tengan un elevado nivel técnico y un gran conocimiento

del sector.

Aunque los citricos representa la mayoria de la produccién hortofruticola, hay

una gran diversidad de productos en toda la zona de la Comunidad Valenciana.

Debido a su posicién en la peninsula, la Comunidad Valenciana tiene la gran
ventaja de su proximidad a los mercados de la Unidn Europea.

Las debilidades son:

El relieve de la Comunidad Valenciana tiene un caracter montafioso, lo cual
dificulta el cultivo y solo se puede cultivar una tercera parte del territorio

valenciano.

La mano de obra dedicada a este sector es reducida, ya que en la Comunidad
Valenciana predominan mas los demas sectores econdmicos. Sin embargo,
debido a la crisis econdmica, la disponibilidad de mano de obra ha aumentado

en los ultimos afos.

La mayoria de las explotaciones tienen un tamafio reducido, lo cual dificulta la

mecanizacién y aumenta los costes.
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Capitulo 3: El cooperativismo
en el sector hortofruticola en

la Comunidad Valenciana
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3. EL COOPERATIVISMO EN EL SECTOR
HORTOFRUTICOLA EN LA COMUNIDAD
VALENCIANA

El proceso de fusion que se va a estudiar en este TFC es llevado a cabo por
dos sociedades cooperativas. Para comprender mejor esta fusion, en este capitulo se
va a realizar un andlisis del cooperativismo en el sector hortofruticola. Para tener una
vision general, en primer lugar se analizara el asociacionismo en el sector
hortofruticola en general y el cooperativismo en Europa, Espafia y la Comunidad

Valenciana.

3.1. GRADO DE CONCENTRACION EN EL SECTOR HORTOFRUTICOLA

Para evaluar el grado de concentracién en el sector hortofruticola, el indicador
mas utilizado a nivel europeo es el nivel de integracion de los agricultores en
Organizaciones de Productores de Frutas y Hortalizas (OPFH), que son todas las
asociaciones que cumplen unos requisitos establecidos por la reglamentacion
comunitaria en relacién a las frutas y hortalizas. Los requisitos mas importantes segin

la Comisién Europea son:

- Ser voluntaria
- Contribuir a los objetivos generales
- Demostrar su utilidad a través de la diversidad y eficiencia de los servicios

ofrecidos a sus socios

Por tanto, no todas las entidades asociativas del sector hortofruticola estan

calificadas como OPFH.

Estas OPFH pueden tener diversas formas legales como muestra la siguiente

tabla.

Tabla 14. OPFH reconocidas en Espafia afio 2013

COOPERATIVAS 301
SAT 231

S.A.yS.L. 51
TOTAL 583

Fuente: Informe sobre las organizaciones de Productores de Frutas y Hortalizas, Ministerio de
Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente, 2015.
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La Tabla 14 muestra el niumero de OPFH reconocidas en Espafia haciendo una

distincién segun su forma legal.

En Espafia existen cuatro formas de OPFH: las cooperativas, las Sociedades
Agrarias de Transformacioén, las Sociedades Limitadas y las Sociedades An6nimas. Se
observa que predominan las Cooperativas, que representan mas del 50% del total de
OPFH; les siguen las Sociedades Agrarias de Transformacion y, en menor nimero, las

Sociedades Limitadas y las Sociedades An6énimas.

3.2. EL COOPERATIVISMO

En este apartado se va a analizar las caracteristicas generales de las
Cooperativas, asi como la importancia de las Cooperativas agrarias a nivel europeo,

nacional y en la Comunidad Valenciana.

3.2.1. Caracteristicas generales de las Cooperativas

Las cooperativas son sociedades que, con capital variable y estructura y
gestion democraticas, asocian, en régimen de libre adhesion y baja voluntaria, a
personas que tienen intereses 0 necesidades socioeconémicas comunes, para cuya
satisfaccion y al servicio de la comunidad desarrollan actividades empresariales,
imputandose los resultados econdémicos a los socios, una vez atendidos los fondos
comunitarios, en funcién de la actividad cooperativizada que realizan. (Ley 27/1.999,

del6 de julio, de Cooperativas)

En las cooperativas pueden ser socios, en funcion de la actividad
cooperativizada, tanto las personas fisicas como juridicas, publicas o privadas y las
comunidades de bienes. La responsabilidad del socio por las deudas sociales estara
limitada a las aportaciones al capital social que hubiera suscrito, estén o no

desembolsadas en su totalidad. (Ley 27/1.999, del6 de julio, de Cooperativas)

Los organos de gobierno de las sociedades cooperativas son: la Asamblea
General (reunion de los socios constituida con el objeto de deliberar y adoptar
acuerdos sobre aquellos asuntos que sean de su competencia, vinculando las
decisiones adoptadas a todos los socios de la cooperativa) y el Consejo Rector (es el
organo colegiado de gobierno al que corresponde la alta gestién, la supervision de los

directivos y la representacion de la sociedad cooperativa, con sujecion a la Ley, a los
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Estatutos y a la politica general fijada por la Asamblea General). (Ley 27/1.999, del6

de julio, de Cooperativas)

3.2.2.El cooperativismo agrario en Europa

A nivel europeo, la Comisién Europea fomenta la asociacion de agricultores en
cooperativas mediante programas de informacion a los agricultores y programas de
ayudas econOmicas. Este hecho es debido a que en la cadena de valor del sector
agroalimentario existe mucha diferencia de poder en las negociaciones. Los
agricultores estan en clara desventaja frente a sus clientes, que son las empresas
distribuidoras, ya que éstas tienen un tamafio mas grande, mas recursos econémicos,
etc. La Comision Europea pretende que los agricultores se asocien en cooperativas

para que puedan aumentar su poder de negociacion.

Existen diferencias importantes en cuanto a la importancia de las cooperativas

en cada pais miembro, tal como muestra el Grafico 2.

Grafico 2. Cuota de mercado de las Cooperativas agricolas en Europa por pais (2010)
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Fuente: Bijman, et al., 2012.

El Grafico 2 muestra la cuota de mercado de las cooperativas en la produccion
agraria durante el afio 2010. En primer lugar, se observa que, como media, las
Cooperativas suponen un 40% en el conjunto de la Unién Europea, pero hay grandes
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diferencias entre los estados miembros. Finlandia, Paises Bajos y Dinamarca son los
paises donde las Cooperativas ostentan mayor cuota de mercado, llegado a
representar ésta el 75%, 68% y 65% respectivamente. Por el contrario, en Bulgaria,
Luxemburgo y Chipre las Cooperativas agrarias no tienen ningun peso en la
produccion agraria. En Espafia, la produccion de las Cooperativas representa un 45%
del total, situdndose este valor por encima de la media de la Union Europea.

Gréfico 3. Cuota de mercado de las Cooperativas agrarias en Europa por sector (2010)
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El Gréfico 3 muestra la cuota de mercado de las Cooperativas europeas en
cada sector durante el afio 2010. Se observa que el sector hortofruticola (45% de la
cuota de mercado) es el segundo en importancia, por detras del sector lacteo (60% de
la cuota de mercado). La notable cuota de mercando de las cooperativa europeas en
el sector lacteo se explica por la presencia de importantes grupos cooperativos de los

paises nordicos en dicho sector.

3.2.3.El cooperativismo agrario en Espaiia

El cooperativismo agrario en Espafia cuenta con una larga tradicion, aunque en
comparacion con el resto de paises de la Unién Europea no es de los paises donde

mas cuota de mercado es abarcada por Cooperativas.
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En Espafa habia 4.258 cooperativas agrarias en 2015, segun datos del
Ministerio de Empleo y Seguridad Social. Esta cifra es mucho mayor a la que se habia
mostrado en el apartado anterior en relacién con el nimero de OPFH reconocidas en
Espana durante el afio 2013. Esto se debe a que el dato del apartado 2.1 solo tiene en
cuenta las cooperativas reconocidas como OPFH vy, por tanto, solo se dedican a las
frutas y hortalizas. En cambio, en el dato de este apartado se tienen en cuenta todas
las cooperativas del sector agrario, tanto si son reconocidas como OPFH como si no.

Por lo que respecta a la contribuciébn econdémica de estas entidades, a
continuacion se van a mostrar una comparacion de la facturacion realizada por
cooperativas agrarias con el total de la Producciéon Final Agraria desde el afio 2008

hasta el afo 2014.

Tabla 15. Facturacién del cooperativismo agrario afios 2008 - 2014

Facturacidon Cooperativas 22.569 21.614 25.696 27.466 | 21,70%
Produccion Final Agraria 41.589 40.371 41.955 42.600 2,43%
%Facturacion/PFA 54,27%| 53,54%| 61,25%| 64,47%| 18,81%

Unidad: millones de euros
Fuente: Macromagnitudes del cooperativismo agrario esparfiol. Cooperativas agro-alimentarias
de Espafia. 2016.

En la Tabla 15 se observa que la facturacién de las cooperativas agrarias ha
aumentado un 21,70% desde el afio 2008 hasta el 2014. Por otro lado, la Produccién
Final Agraria también ha aumentado desde el afio 2006 hasta el 2011, pero en menor
medida, ya que ha aumentado solo un 2,43%. Por tanto, la produccién agraria
realizada por cooperativas ha aumentado su importancia, pasando de representar un
54% de la Produccién Final Agraria a representar un 64% de ésta. Durante estos seis
afos ha fluctuado con valores comprendidos entre el 53% de la Produccion Final

Agraria en el afio 2010 y el 64% de la Produccion Final Agraria en el afio 2014.

A nivel nacional, las Cooperativas operan en distintos subsectores, siendo los
quince mas importantes el subsector hortofruticola, el de aceite de oliva, el de
suministros, el de alimentacién animal, el del vino, el lacteo, el porcino, el avicola, el
ovino y caprino, el de servicios de cualquier tipo, el del arroz, el de las aceitunas de
mesa, el vacuno y el de las tiendas. Para hacer un analisis de esta diversidad, el

siguiente grafico muestra, en primer lugar, el porcentaje de la facturacion total de las
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cooperativas que representa cada subsector y, en segundo lugar, el porcentaje de
cooperativas que operan en cada subsector. Hay que tener en cuenta que una misma

cooperativa puede operar en varios subsectores distintos.

Gréfico 4. Porcentaje de facturacion y porcentaje de cooperativas por subsector en
Esparfia afio 2014
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Fuente: Macromagnitudes del cooperativismo agrario esparfiol. Cooperativas agro-alimentarias
de Espaifia, 2016.

En primer lugar, las barras mas oscuras muestran el porcentaje que representa
la facturacion de las cooperativas en cada subsector sobre el total de la facturacion de
las cooperativas. Podemos observar que el subsector hortofruticola presenta el mayor
volumen de facturacion, representando un 24% de la facturacion de las cooperativas.
Le sigue el subsector del aceite de oliva, el cual representa un 15% de la facturacion
total de las cooperativas y el subsector suministros que representa un 13% de la

facturacion total de las cooperativas.

En segundo lugar, las barras mas claras muestran el porcentaje de
cooperativas que operan en cada subsector. Se observa que el 48% de las
cooperativas tienen actividad en el subsector suministros, siendo el subsector donde
operan el mayor numero de cooperativas. El subsector del aceite de oliva es el
segundo en importancia en este aspecto, ya que el 32% de las cooperativas tienen
actividad en él. En tercer lugar encontramos el sector hortofruticola, donde operan el

24% de las cooperativas.
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Estos graficos también revelan el aparentemente bajo volumen de facturacion
media que caracteriza al cooperativismo agrario espafiol: llama la atencion, por
ejemplo, que en el sector suministros haya un 40% de cooperativas y cuya facturacion
apenas supere el 10%. Algo similar ocurre en el sector del aceite de oliva. En este
sentido, también podemos concluir que el cooerativismo hortofruticola parece estar
mejor dimensionado en relaciéon al niumero de entidades y facturacion de las mismas.
Por otro lado, en el otro extremo, es destacable el caso del sector de la alimentacién
animal, en la que el volumen de facturacion de las cooperativas supera ampliamente el

% de entidades cooperativas que operan en el mismo.

Como conclusion, podemos afirmar que el subsector hortofruticola es de los
mas importantes en cuanto a las actividades realizadas por las cooperativas, tanto en

volumen de facturacion como en nimero de cooperativas que operan en él.

En Espafa, al igual que en la Union Europea, existen diferencias entre las
distintas regiones. El Gréafico 5 muestra el porcentaje de la facturacion de las
cooperativas de cada Comunidad Autonoma sobre la facturacion total de las
cooperativas y el porcentaje que representa el nimero de cooperativas de cada
Comunidad Auténoma sobre el total de cooperativas en Espafia en el afio 2014.

Gréfico 5. Porcentaje de facturacion y porcentaje de cooperativas por Comunidad
Auténoma afio 2014
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Fuente: Macromagnitudes del cooperativismo agrario espafiol. Cooperativas agro-alimentarias
de Espafia, 2016.
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En cuanto a la facturacion, las cooperativas de la Comunidad Auténoma que
representan mayor volumen de facturacion son las cooperativas de Andalucia, ya que
representan un 34% del total de facturacion de todas las cooperativas del territorio
nacional. Las segundas con mayor volumen de facturacion son las cooperativas de la
Comunidad Valenciana, cuya facturacion representa un 9% del total de facturacion de
todas las cooperativas espafolas, y las terceras con mayor volumen de facturacion
son las cooperativas de Castilla La Mancha, cuya facturacion representa el 8,9% de la
facturacion total de las cooperativas en Espafia.

En cuanto al niumero de cooperativas, Andalucia también es la Comunidad
Auténoma que tiene mayor numero de cooperativas y le siguen Castilla La Mancha y

la Comunidad Valenciana respectivamente.

Estos datos estan relacionados con la distribucion territorial de los sectores
productivos en los que el cooperativismo se halla mas desarrollado en Espafia. Seguln
el gréfico 4, estos sectores son aceite de oliva, hortofruticola, vino y cultivos
herbaceos, que son los sectores predominantes en las comunidades autbnomas que
refleja el Gréafico 5: aceite de oliva y hortofruticola en Andalucia, cultivos herbaceos y
vino en Castilla y Ledn y Castilla La Mancha y hortofruticola en la Comunidad
Valenciana. El caso del sector de suministros se explica porque muchas cooperativas
de productores agrarios se dedican también a la comercializacion de suministros a sus

socios.

A partir de los datos anteriores, se ha realizado un nuevo gréafico (Gréafico 6)
para analizar el % de facturacion por cooperativa en cada Comunidad Auténoma. Es
decir, se va a comparar la facturaciéon media realizada por cada cooperativa en cada
una de las Comunidades Auténomas, ya que también se observan diferencias entre

ellas.
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Grafico 6. Porcentaje de facturacion por cooperativa en cada Comunidad Autbnoma
afio 2014
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Fuente: elaboracion propia a partir de Macromagnitudes del cooperativismo agrario espafiol.
Cooperativas agro-alimentarias de Espafia, 2016.

Como se observa en el Gréfico 6, la Comunidad Autbnoma donde mayor
facturacién por cooperativa se da es Andalucia y Navarra. La Comunidad Valenciana
se encuentra en la media, aunque en cuanto a nivel de facturacion y de nimero de
cooperativas sea la tercera comunidad en importancia. Este hecho muestra una
excesiva atomizacion del cooperativismo en Espafia y en la Comunidad Valenciana en
particular ya que, aunque tiene mas cooperativas que otras comunidades, la
facturacién de cada una esta a la par de la media nacional, lo cual puede suponer una

debilidad para mantener una posicion competitiva.

Tras el andlisis de todos los datos anteriores se pueden extraer las siguientes
conclusiones con referencia al cooperativismo agricola en general, y al cooperativismo

hortofruticola en particular:

- A nivel nacional, la forma de asociacidon mas comuUn en el sector hortofruticola

son las Cooperativas.

- La Unién Europea esta impulsando el asociacionismo debido a las diferencias
de poder existentes en las negociaciones entre los agricultores y los
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distribuidores ya que las empresas distribuidoras suelen tener un gran tamafo

y tienen mas poder para obtener mayores ventajas en la negociacion.

- En la Unién Europea, las cooperativas en el sector hortofruticola abarcan el
45% de la cuota de mercado.

- En el afio 2010, las cooperativas de Espafia se encuentran por encima de la
media de la Unién Europea en cuanto a cuota de mercado abarcada.

- El subsector hortofruticola es uno de los més importantes en el cooperativismo
espafiol, ya que es el primero en volumen de facturacion y el tercero en

namero de cooperativas.

- La Comunidad Valenciana es la segunda en importancia de facturaciéon sobre
el total de facturacion de las cooperativas agrarias en Espafa y la tercera en
cuanto a numero de cooperativas. en cuanto a facturaciéon por cooperativa, la

Comunidad Valenciana se sitda en la media nacional.

Por tanto, se puede afirmar que el cooperativismo en el sector hortofruticola es
muy importante en la Comunidad Valenciana y su principal problema es la atomizacién
de sus entidades, ya que esto supone una débil posicién competitiva y poco poder de

negociacién con los distribuidores.

Para enfrentarse a esta situacion, las cooperativas tienen que plantearse
adoptar nuevas medidas para incrementar su tamafio empresarial, con el objetivo de
concentrar la oferta y, por tanto, tener mayor poder de negociaciébn con los
distribuidores para obtener mayores ingresos y poder beneficiarse de economias de

escala para reducir los costes.

Hay varias opciones con diferentes caracteristicas para poder conseguir los
objetivos anteriores. Se pueden distinguir basicamente dos tipos: las formas de
concentracion que tienen vinculacion patrimonial, donde la mas importante es la
fusion, y las formas de concentracién que no tienen vinculacion patrimonial, donde se

incluyen las cooperativas de segundo grado.

Las cooperativas de segundo grado son cooperativas constituidas por
sociedades cooperativas que tienen por objeto la promocion, coordinacion y desarrollo

en comun de determinadas actividades econdmicas en beneficio de sus socios, los
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cuales participan en la toma de decisiones mediante el voto, que podra ser
proporcional al nimero de socios de cada cooperativa base o a su participacion en la
actividad cooperativizada (MELIA, 2004).

La otra forma de concentracibn mas extendida es la fusion, la cual supone la
vinculacion del patrimonio de las sociedades que van a llevarla a cabo. Este proceso
sera desarrollado en el Capitulo 4 de forma mas detallada, ya que es la forma de

concentracion utilizada por las dos cooperativas objeto de este estudio.
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Capitulo 4: El proceso de

fusion cooperativa
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4. EL PROCESO DE FUSION COOPERATIVA

4.1. CARACTERISTICAS DE LOS PROCESOS DE FUSION
COOPERATIVA

Se entiende por fusion la integracién de dos o mas sociedades mercantiles en
una Unica sociedad mediante la transmision en bloque de sus patrimonios. La
sociedad resultante puede ser una de las sociedades que se fusionan, si la fusion es
por absorcion, o de nueva creacion, si la fusion es por creacién. A los socios de las
sociedades que se extinguen se les atribuyen acciones o participaciones de la

sociedad beneficiaria, ya sea esta nueva sociedad o la sociedad absorbente.

Segun la Ley de Sociedades Cooperativas de Espafia (Ley 27/1999, de 16 de
julio), las sociedades cooperativas se pueden fusionar en una nueva o pueden ser
absorbidas por otra cooperativa existente. Una sociedad cooperativa que esté en
liquidacion podréa participar en una fusién si ain no ha comenzado el reembolso de las

aportaciones del capital social.

Las cooperativas que se fusionen, o las que sean absorbidas por una existente,
quedaran disueltas, pero no entraran en liquidacion. Sus patrimonios y los socios
pasaran a la sociedad nueva o absorbente, la cual asumira los derechos y

obligaciones de las sociedades disueltas.

En cualquier proceso de fusion cooperativa, el primer paso a realizar es
establecer los objetivos que se desean alcanzar con la fusion. Segin MELIA (2004),
los objetivos mas comunes a alcanzar en las cooperativas hortofruticolas son la
mejora técnica de los procesos productivos e incorporacion de nuevos procesos, la
incorporacién de nuevos productos, el acceso a nuevos mercados y a economias de

escala y el incremento de productos y servicios ofrecidos a los socios.

A continuacion, se deben identificar las cooperativas que se ajusten a los
objetivos establecidos. Se realiza la primera toma de contacto entre las cooperativas y
se valoran las posibles caracteristicas que tendria la propuesta de fusiéon. Ademas, se
realiza un andlisis de las cooperativas participantes en la fusién, teniendo en cuenta
aspectos contables, financieros, de cultura organizativa, de politica de recursos
humanos, etc. A partir de los resultados de estos andlisis, los Consejos Rectores

valoraran la conveniencia de la fusion.
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Tras esta valoracion, si los Consejos Rectores opinan que la fusion sera

favorable empieza el proceso de negociacion. Una comisiébn formada por

representantes de los Consejos Rectores elabora las férmulas de gestion en las

distintas &areas de la nueva cooperativa a partir de los andlisis realizados con

anterioridad. Los acuerdos que se deriven de estas negociaciones se recogeran en el

Proyecto de Fusion.

Tal como se indica en la Ley de Sociedades Cooperativas de Espafia (Ley

27/1999, de 16 de julio), en cualquier proceso de fusién de cooperativas se deben

llevar a cabo las siguientes fases:

1. Redaccion del Proyecto de Fusién

Los Consejos Rectores de las cooperativas que participan en la fusiéon han

de realizar un Proyecto de Fusién, el cual debe contener:

La denominacion, clase y domicilio de las cooperativas participantes y de la
nueva cooperativa, si es el caso.

El método para fijar la cuantia que se reconocerd a cada socio de las
cooperativas extinguidas como aportacion al capital de la cooperativa
nueva o absorbente, asi como las reservas voluntarias de caracter
repartible, si existen.

Los derechos y obligaciones que se reconoceran a los socios de las
cooperativas extinguidas. También los derechos que correspondan a los
titulares de participaciones especiales de las cooperativas extinguidas.

La fecha a partir de la cual las operaciones de las cooperativas que se
extinguirdn deben realizarse por cuenta de la cooperativa nueva o

absorbente.

Una vez aprobado el Proyecto de Fusién, los administradores de las

cooperativas implicadas no podran realizar actos o contratos que obstaculicen

la aprobacioén del proyecto.

El proyecto quedara sin efecto si la fusion no se aprueba por parte de todas

las cooperativas que la integran en un plazo de seis meses desde la fecha del

proyecto.
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Convocatoria de la Asamblea General

Cuando se publique la convocatoria de la Asamblea General, se debe dejar

en el domicilio social a disposicion de los socios los siguientes documentos:

- El Proyecto de Fusién

- Informes redactados por los Consejos Rectores de cada una de las
cooperativas sobre los efectos y la conveniencia de la fusion.

- El balance, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria explicativa de
los tres ultimos ejercicios de las cooperativas que participen en la fusion.

- El balance de fusién de aquellas cooperativas en que sea distinto del ultimo
balance anual aprobado. Se puede considerar balance de fusion el ultimo
anual aprobado si ha sido cerrado dentro de los seis meses anteriores a la
fecha de la Asamblea General.

- El proyecto de los Estatutos de la nueva cooperativa o de la absorbente.

- Los Estatutos de todas las cooperativas participantes en la fusion.

La relacibn de nombres, apellidos, edad, o denominacion social,
nacionalidad y domicilio de los consejeros de las cooperativas participantes y
fecha desde la que desempefian sus cargos. Las mismas indicaciones de los

que van a ser propuestos como consejeros de la cooperativa resultante.

Acuerdo de fusién

En la Asamblea General convocada por cada cooperativa se debera
aprobar el acuerdo de fusién por la mayoria de los dos tercios de los votos
presentes y representados. Este acuerdo de fusibn de cada una de las
cooperativas se publicara en el Boletin Oficial del Estado y en un diario de gran
circulacion de la provincia del domicilio social. Desde el momento de la
adopcion del acuerdo de cada cooperativa, éstas estan obligadas a continuar
con el procedimiento de fusion. La fusibn no podra realizarse antes de que

transcurran dos meses desde la publicacion del anuncio del acuerdo de fusion.

Durante los dos meses que transcurren entre la publicacion del acuerdo de
fusion y la realizacion formal de la fusion, los acreedores de cualquiera de las
cooperativas implicadas que tengan créditos que hayan nacido antes del
anuncio de fusion, y no estén adecuadamente garantizados, podran oponerse

por escrito a la fusion. La fusion no podré llevarse a cabo si sus créditos no son
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enteramente satisfechos o suficientemente garantizados. Los acreedores no

pueden oponerse al pago aunque se trate de créditos no vencidos.

Los acuerdos de fusion se formalizardn mediante escritura publica e
inscripcion en el Registro de Sociedades Cooperativas. Esta tendra eficacia
para la cancelacion de las sociedades que se extinguen y la inscripcion de la

nueva o modificacion de la absorbente.

Los socios de las cooperativas que se fusionan y que hubieran votado en
contra de la fusion, tienen derecho a separarse de su cooperativa en el plazo
de 40 dias desde la publicacién del anuncio del acuerdo. La cooperativa
resultante de la fusion tendra la obligacién de liquidar las aportaciones al socio

disconforme.

Por ultimo, el proceso de fusién finaliza con la integracion de todas las
cooperativas. Este proceso puede empezar en algunos campos, como la formacion de
personal en cuanto a nuevos métodos de trabajo o sistemas informaticos, antes de la
escritura en el Registro de Cooperativas. De esta forma, se puede acortar el periodo
de tiempo en la integracion.

4.2. EL CASO DE GUADACOOP: NECESIDAD DE FUSION

El municipio de Guadassuar (provincia de Valencia) se incorporé al movimiento
cooperativo a principios del siglo XX ya que, a través de esta forma de asociacionismo,
los agricultores podian adquirir fertilizantes para una mejor produccion agricola, usar
magquinaria que les hubiese sido imposible utilizar de otro modo y acceder al crédito de

cajas rurales.

La primera cooperativa de Guadassuar se fundo6 en el afio 1911 y, durante el
siguiente siglo, se fueron produciendo diversas escisiones y fusiones, tanto voluntarias
como forzosas. Desde el afio 1971 existian dos cooperativas agricolas, la Cooperativa
Agricola Santisimo Cristo de la Pefia y la Cooperativa Agricola San Isidro Labrador, la

cual surgié por una escision en los afios 70 de la primera.

60



Las principales caracteristicas de cada cooperativa eran:

- Cooperativa Agricola Santisimo Cristo de la Pefia: se fundd en el afio 1911 con el

nombre de “Cooperativa Agricola Guadasuarense” y con el objetivo de fomentar la
agricultura y el bienestar de la clase social obrera (“con objeto de avivar el fomento de
la agricultura y sus derivados y procurar la mejora y bienestar de la clase social a ella
dedicada...”.

Las actividades desarrolladas por la Cooperativa se dirigen a realizar multiples
acciones relacionadas con la agricultura y la prestacion de servicios para sus socios.
Durante los ejercicios 2007/2008 y 2008/2009, la Cooperativa tenia constituidas las

siguientes secciones:

- Seccion Hortofruticola: cuya finalidad era la produccion, recoleccion, transporte,
almacenamiento, normalizacién, transformacién primaria cuando proceda,
comercializacibn y venta en comin de la totalidad de la produccién de
hortalizas, citricos y frutas varias de sus socios, promoviendo la concentracion
de la oferta y la regulacién de precios en la fase de produccion.

- Seccion de Suministros y Servicios: cuya finalidad era proveer a los socios y
sus familiares de las materias primas, medios de produccién, productos y otros

bienes y servicios que éstos necesiten.

En el momento de la fusién, esta cooperativa tenia 2.035 socios y contaba con
una superficie de 7.879,16 hanegadas productivas. Los principales productos que

comercializaba eran naranjas y caquis.

- Cooperativa San Isidro Labrador, Coop. V.: se fundé en el afio 1971 como

consecuencia de una escision por discrepancias en la marcha de la Cooperativa
Agricola Santisimo Cristo de la Pefia. La nueva cooperativa se dedic6 desde sus

principios a la comercializacién de naranja.

Las actividades que se desarrollaban eran la venta de las producciones
agricolas de los socios, la venta de los productos para el cuidado y tratamiento del
campo y la realizaciébn de servicios, mayoritariamente a los socios. Durante los
ejercicios 2007/2008 y 2008/2009, la Cooperativa tenia constituidas las siguientes

secciones:

- Seccion Hortofruticola: cuya finalidad era la produccion, recoleccion,
almacenamiento, normalizacion, transformacién primaria, comercializacion y

venta en comun de la totalidad de los productos hortofruticolas de sus socios.
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- Seccion de Suministros y Servicios: cuya finalidad era suministrar todos los
elementos y productos necesarios al socio, para el cultivo y defensa de sus

explotaciones y los medios necesarios para su mejor aprovechamiento.

En el momento de la fusién, la Cooperativa San Isidro tenia 190 socios y
contaba con una superficie de 2.046,24 hanegadas productivas. En esta cooperativa,

también se comercializaba principalmente naranja y caqui.

Debido al entorno competitivo en el que el sector de las cooperativas
hortofruticolas se encuentra desde hace afios y la necesidad de incrementar la
eficiencia de las actividades realizadas, y tras varios intentos fallidos, en el afio 2010

se pudo llevar a cabo la fusion de las dos cooperativas de Guadassuar.

Tras varias conversaciones entre los Consejos Rectores de ambas
cooperativas, éstos decidieron en el afio 2009 llevar a cabo todos los pasos
necesarios para formalizar la fusién entre ambas cooperativas. Todo el proceso previo
a la fusion fue coordinado por el Centro de Investigaciébn en Gestion de Empresas
(CEGEA) de la Universidad Politécnica de Valencia.

Segun los analisis previos realizados, de este proceso de fusién se pretendia

conseguir los siguientes objetivos:

- Reestructuracion de las actividades de la cooperativa: se pretendia
reestructurar las actividades que se han desarrollado en las cooperativas
participantes, de forma que disminuyese la participacion en las actividades
menos rentables e invirtiesen mas recursos en las mas rentables, de acuerdo
con la estrategia global de la cooperativa resultante.

- Diversificacion: Esta fusion ofrecia la posibilidad de introducir nuevas lineas de
actuacion (nuevos mercados, productos...) con el objetivo de reducir el riesgo
economico global de la cooperativa.

- Complementariedad: El efecto de la complementariedad se basa en que cada
cooperativa aporta activos, procesos y servicios prestados a los socios de los
gque la otra puede carecer, y viceversa, contribuyendo al beneficio de ambas y
de sus socios. Este aspecto hace referencia a que cada una de las cooperativas
se dedicaban principalmente a la comercializacion de naranja y caqui, y el caqui
lo tenian que trabajar en otras cooperativas porque no habia espacio suficiente.
Tras la fusion, en uno de los almacenes se podra trabajar el caqui y en el otro la

naranja.
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Expansion y consolidacion de una posicion en el mercado: la cooperativa
resultante seria mas fuerte, solvente y con mayor capacidad para intensificar su
presencia en el mercado y fortalecer su posicion frente a los competidores.
Disponibilidad de un almacén donde manipular y almacenar el caqui: hasta
antes de la fusion, la comercializacién del caqui se hacia a través del Grupo
Empresarial Anecoop, ya que ambas cooperativas no disponian de los recursos
necesarios para llevarla a cabo. Con la fusion, se dispondria de un almacén
donde llevar a cabo la comercializaciéon de caquis, con las ventajas de:
e Control comercial.
e Control de los procesos de manipulado para reducir costes.
¢ No habria costes de transporte a otros almacenes y deterioro de esta
fruta por transporte.
e Se dispondria de una central hortofruticola especializada en caqui
“persimon” en la que solo seria necesario instalar la maquinaria.
e Todos estos aspectos derivarian una mejora de las liquidaciones a los
SOcios.
Incorporacion de |1+D a la cooperativa: la cooperativa resultante podria realizar
una mayor inversién en |1+D, que cada vez es mas importante en todo tipo de
empresa y concretamente en el sector agroalimentario.
Acceso a economias de escala: otra ventaja que podia aportar esta fusion era la
posibilidad de reducir los costes medios debido al incremento del volumen de
produccién, lo cual permite ofrecer el producto a precios mas competitivos.
Sinergias financieras: La cooperativa resultante tendria una mayor facilidad en
la obtencidon de recursos financieros y unas condiciones crediticias mas
favorables que las que puede obtener cualquier cooperativa de menor tamario,
lo que permitiria realizar proyectos de gran inversion como puede ser el
desarrollo de nuevas lineas productivas.
Mayor empleo en la poblacion: esta fusion, desde el punto de vista socio-
economico, significaba disponer de una Unica empresa cooperativa, con
capacidad de crear mayor empleo en el municipio de Guadassuar, en gran parte
debido a que el caqui seria confeccionado en los almacenes propios. Ademas,

eliminaria los conflictos y competencias locales dentro de la poblacion.
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En resumen, teniendo en cuenta el entorno competitivo en el que nos

encontramos en la actualidad, se puede decir que:

- Laintegracién de las cooperativas suponia el aumento de la produccién y una
reduccion de los costes.

- Se dispondria de una central hortofruticola especializada en el caqui persimon.

- Aumentaria la oferta de puestos de trabajo debido a que toda la produccion de

caqui se trabajaria en Guadassuar.

En fecha 28 y 27 de enero de 2010 el Consejo Rector de la Cooperativa
Agricola Santisimo Cristo de la Pefia, Coop. V. y el Consejo Rector de la cooperativa
San lIsidro Labrador Coop. V., respectivamente, redactaron el Proyecto de Fusién de

dichas sociedades.
Las cooperativas participantes en la fusién eran las siguientes:

- Cooperativa San Isidro Labrador, Coop. V., con domicilio social en calle
Moralzarzal nimero 40 de Guadassuar (Valencia), titular del CIF numero
F46050449 y clasificada como agraria. Esta cooperativa fue disuelta tras el
proceso de fusion.

- Cooperativa Agricola Santisimo Cristo de la Pefia, S.Coop.V., con domicilio
social en calle Colon numero 1 de Guadassuar (Valencia), titular del CIF
namero F46025813 y clasificada como agraria. Esta cooperativa fue la

resultante de la fusién y adopté la denominacién social Guadacoop, Coop.V.

En este caso, el tipo de fusién planteado fue la fusion por absorcion, que tiene
lugar cuando una de las cooperativas participantes de la fusién absorbe el patrimonio
del resto, por tanto, hay una cooperativa que no se extinguié (en este caso soélo
cambié de nombre). Se optd por este tipo de fusibn porque era menos costoso
economicamente que la fusion por nueva creacion. Sin embargo, se decidié cambiar la
denominacion social de la nueva sociedad para que todos los socios se sintieran

identificados con ella.

Esta nueva cooperativa resultante fue calificada como agraria, al igual que las
dos que se fusionaban. Por tanto, de conformidad con el articulo 87 de la Ley de
Cooperativas de la Comunidad Valenciana, su objeto social es cualquier servicio o
funcion empresarial ejercida en comuan, en interés de sus socios, asi como atender a
cualquier otro fin o servicio que sea propio de la actividad agraria, ganadera, forestal o

estén directamente relacionados con ellas. Ademés, el objeto social es
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complementado por otras actividades propias de las cooperativas de consumo, por
tanto, puede adquirir y suministrar bienes y servicios para el consumo o uso de los

socios y quienes convivan con ellos.
Los aspectos mas significativos de este proceso de fusidn eran los siguientes:

- La fusién consistia en la disolucion de la Cooperativa San Isidro Labrador,
Coop.V., que se integraria en la Cooperativa Agricola Santisimo Cristo de la
Pefia, S. Coop. V., la cual adoptaria la denominacion social de Guadacoop,
Coop. V. El cambio de denominacion de la cooperativa vino como consecuencia
de agrupar al cooperativismo de Guadassuar bajo una nueva identidad que
representara a todos los socios.

- Todos los elementos patrimoniales, tanto el activo como el pasivo, todos los
derechos y obligaciones y los socios de la entidad disuelta pasarian
automaticamente a la cooperativa resultante, excepto los socios que -ejerciesen
su derecho de separacion. De la misma forma, todos los fondos sociales de la
cooperativa disuelta pasarian a integrarse en los de la cooperativa resultante.

- Para hacer el traspaso de los elementos patrimoniales, se llevaron a cabo
diversas tasaciones de los terrenos y construcciones de ambas cooperativas,
con el fin de actualizar sus valores, los cuales se analizaran mas adelante.

- La cooperativa resultante tendria las siguientes secciones, tal como se
establecio en sus Estatutos:

a) Seccion hortofruticola: cuya finalidad es la produccién, recoleccion,
transporte, almacenamiento, normalizacion, transformacion primaria cuando
proceda, comercializacion y venta en comin de la totalidad de la
produccién de hortalizas, citricos y frutas varias de sus socios.

b) Seccidn suministros: cuya finalidad es proveer a los socios y sus familiares
de las materias primas, medios de produccion, productos y otros bienes y
servicios que eéstos necesiten, mejorar los procesos de produccion
mediante la aplicacion de técnicas, equipos y medios de produccion y
prestar los servicios agricolas que los socios necesiten.

c) Seccion cultivo: cuya finalidad es mejorar la rentabilidad de las
explotaciones de citricos y otros cultivos lefiosos con el incremento del
tamafio de las explotaciones mediante la agrupacién de parcelas. Las
labores realizadas conjuntamente seran el riego, la fertilizacion, los
tratamientos fitosanitarios y la poda, entre otras.

- El capital social de la cooperativa resultante fue de 100.000 euros y cada

aportacién de los socios en el capital social fue de 75 euros.
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En el aspecto econdmico, la fusién se llevd a cabo con los datos de los
balances de situacion de cada cooperativa a fecha 30/09/2009. Sin embargo, para
conocer una estimacion de las plusvalias existentes en cada cooperativa que pudieran
influir como factor corrector de sus balances, se actualizaron los valores de

inmovilizado material de cada cooperativa.

Para ello, los Consejos Rectores encargaron diversas tasaciones de los
terrenos y construcciones de ambas cooperativas. De los valores aportados para cada
activo por los tasadores se calcularon los promedios, los cuales se tomaron como
referencia para actualizar los balances. Por otra parte, se produjo la baja de 449
socios en una de las cooperativas (CRISTO) con posterioridad a la fecha de cierre de
los balances de fusion, por tanto, se minoré el capital social en la cuantia

reembolsable a los mismos.

Para este andlisis de patrimonios, se separ6 el patrimonio que correspondia a
la seccion hortofruticola y a la seccion suministros de ambas cooperativas. Ademas,

se hizo también una distincién entre el patrimonio repartible y el patrimonio irrepartible.

El primero incluye el Capital Social, el fondo de Reserva Voluntario, el Fondo
de Reserva APA, aquella parte del resultado del ejercicio que va a destinarse a fondos
de reserva repartibles o a distribuirse entre los socios, y aquella parte de las
Subvenciones de Capital, Fondo Operativo y otras partidas patrimoniales, netas de
impuestos, que una vez traspasadas a resultados son susceptibles de destinarse a

Fondos de Reserva Repartibles o distribuirse entre los socios.

El patrimonio irrepartible incluye el Fondo de Reserva Obligatorio, el Fondo de
Educacién y Promocion, aquella parte del resultado del ejercicio que va a destinarse a
fondos irrepartibles, asi como las Subvenciones de Capital, el Fondo Operativo y otras
partidas patrimoniales, netas de impuestos, que una vez traspasadas a resultados
deben destinarse a Fondo de Reserva Obligatorio o a Fondo de Educacion y

Promocion.
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Con todo ello, los valores patrimoniales resultantes fueron los siguientes:

Tabla 16: Valores patrimoniales de las cooperativas participantes en la fusiéon. Unidad

monetaria; euros.

Patrimonio Contable

Repartible (PCR) 1.623.384,75 | 192.343,75 119.807,13 1.444,12
Plusie e diztize el P 990.526,51 220.534,77 657.563,90 0,00
netas del efecto impositivo

F;‘Ft{g)"o”'o Real Repartible | 5 613917 26 | 412.878,52 777.371,03 1.444.12
A 4.064.385.25 | 573.070,25 514.873,00 6.051,02
Irrepartible (PCI)

Plusvalias afectas al PCI 1.415.037,88 | 315.049,68 939.377,00 0,00
netas del efecto impositivo

zfgl')mon'o Real Irepartible | o /79 45313 |  888.110,93 | 1.454.250,00 6.051,02

Fuente: Proyecto de Fusién de la Cooperativa Agricola Santisimo Cristo de la Pefia, S.Coop. V.

y San Isidro Labrador, Coop. V.

La aportacién patrimonial de la seccion hortofruticola de cada cooperativa se

estimé por hanegada productiva y fue la siguiente:

Tabla 17: Aportacion patrimonial de la seccién hortofruticola de cada cooperativa.

Unidad monetaria: euros.

Numero de hanegadas

. 7.879,16 2.046,24
productivas
Patrimonio Real R_eparuble/ 331,75 379,90
hanegada productiva
Patrimonio Real Irrepartible / 695.43 710,69

hanegada productiva

Fuente: Proyecto de Fusién de la Cooperativa Agricola Santisimo Cristo de la Pefia, S.Coop. V.

y San Isidro Labrador, Coop. V.
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La aportacién patrimonial de la seccion suministros de cada cooperativa se

estimé por socio y fue la siguiente:

Tabla 18: Aportacion patrimonial de la seccion suministros de cada cooperativa.

Unidad monetaria: euros

NUmero de socios activos 2.035 190

Patrimonio Real Repartible /

sSocios activos 203,11 7,60
Patrimonio Real Irrepartible / 436.42 31,85
socios activos

Fuente: Proyecto de Fusién de la Cooperativa Agricola Santisimo Cristo de la Pefia, S.Coop. V.
y San Isidro Labrador, Coop. V.

Tomando como base los datos anteriores, los Consejos Rectores llegaron a los

siguientes acuerdos:

- Se acord6 que la cooperativa resultante deberia tener todo su capital social en
la seccién suministros. Dado que la cooperativa CRISTO tenia todo su capital
adscrito a la secciébn suministros y que todos los socios de la seccion
suministros de la cooperativa SANISI son a su vez socios de la seccion
hortofruticola, se procedio a traspasar el capital de la seccién hortofruticola de
SANISI a la seccién suministros.

- Para eliminar diferencias entre el patrimonio irrepartible por socio en la seccion
suministros, se acordo traspasar una parte del patrimonio contable irrepartible

de la seccion hortofruticola a la seccién suministros de SANISI.
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Los valores patrimoniales resultantes tras efectuar estos cambios fueron los

siguientes:

Tabla 19: Patrimonio Real Repartible ajustado de cada seccién. Unidad monetaria:

euros.

Patrimonio Real Repartible
(PRR)

2.613.911,26

412.878,52

777.371,03

i

1.444,12

Traspaso de Patrimonio
Contable Repartible de
SANISI Horto a Suministros

-14.885,13

+14.885,13

Patrimonio Real Repartible
ajustado (PRRa) tras el
traspaso de Patrimonio

2.613.911,26

412.878,52

762.485,90

16.329,25

Fuente: Proyecto de Fusién de la Cooperativa Agricola Santisimo Cristo de la Pefia, S.Coop. V.

y San Isidro Labrador, Coop. V.

Tabla 20: Patrimonio Real Repartible ajustado por hanegada y socio de cada seccion.

Unidad monetaria: euros.

Patrimonio Real Repartible
ajustado / hanegada
productiva

331,75

372,63

Patrimonio Real Repartible
ajustado / socios activos

203,11

85,94

Fuente: Proyecto de Fusion de la Cooperativa Agricola Santisimo Cristo de la Pefia, S.Coop. V.

y San Isidro Labrador, Coop. V.




Tabla 21: Patrimonio Real Irrepartible ajustado de cada seccion. Unidad monetaria:

euros.

'(legl')r‘"on'o Reallrepartible | 5 479 45313 | 888.119,93 | 1.454.250,00 6.051,02
Traspaso de Patrimonio

Contable Irrepartible de -76.869,27 +76.869,27

SANISI Horto a Suministros

Patrimonio Real Irrepartible
ajustado (PRIa) tras el 5.479.423,13 888.119,93 1.377.380,73 82.920,29
traspaso de Patrimonio

Fuente: Proyecto de Fusién de la Cooperativa Agricola Santisimo Cristo de la Pefia, S.Coop. V.
y San Isidro Labrador, Coop. V.

Tabla 22: Patrimonio Real Irrepartible ajustado por hanegada y socio de cada seccion.

Unidad monetaria: euros.

i

Patrimonio Real Irrepartible
ajustado / hanegada 695,43 673,72
productiva

P_atrlmomo Re_al Irrepartlble 436,42 436,42
ajustado / socios activos

Fuente: Proyecto de Fusién de la Cooperativa Agricola Santisimo Cristo de la Pefia, S.Coop. V.
y San Isidro Labrador, Coop. V.

En base a los datos obtenidos, habia un déficit de Patrimonio Real Repartible
por hanegada de los socios en la seccion hortofruticola de la cooperativa CRISTO, que
se considerd similar y compensable con el déficit de la seccion hortofruticola de la
cooperativa SANISI en Patrimonio Real Irrepartible por hanegada y de la seccion
suministros de la misma en Patrimonio Real Repartible por socio. Por tanto, no se
exigieron aportaciones adicionales a los socios de ninguna de las cooperativas
integrantes de la fusion y se les reconocieron 75 euros a cada socio de cada una de

las cooperativas en el capital de la cooperativa resultante.

En un mundo globalizado como el actual, era necesario aprovechar las
sinergias para obtener mejores resultados. Es sabido que la unién de estructuras,
esfuerzos y patrimonios refuerzan cualquier entidad de cualquier tipo, por este motivo,
esta propuesta de fusion tuvo el apoyo de las instituciones autondmicas, de los

representantes politicos locales y de la Union de Cooperativas de Valencia.
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El 25 de febrero de 2010 se celebraron las Asambleas Generales
extraordinarias de los socios de las cooperativas Cooperativa Agricola Santisimo
Cristo de la Pefa, S. Coop. V. y San Isidro labrador, Coop. V. para la aprobacion del
Proyecto de Fusion. Se aprob6 por la mayoria prevista legalmente la fusion por
absorcion de la Cooperativa San Isidro Labrador, Coop. V., que se disolveria, por parte
de la Cooperativa Agricola Santisimo Cristo de la Pefia, S. Coop. V., entidad
absorbente. En la misma Asamblea General extraordinaria de la Cooperativa Agricola
Santisimo Cristo de la Pefia, S. Coop. V., se aprobo por la mayoria legalmente exigible
el cambio de denominacion social, que pasaria a denominarse Guadacoop, Coop. V.

4.3. ENTIDADES PARTICIPES: ANALISIS ECONOMICO FINANCIERO

En este apartado se va a realizar un andlisis econdmico financiero de las dos
cooperativas participes correspondiente a los dos ejercicios anteriores a la fusion. Los
ejercicios de estas sociedades comprenden desde el 1 de octubre del afio N hasta el
30 de septiembre de afio N+1, por tanto, en este caso se van a analizar las cuentas
anuales de los ejercicios 2007/2008 y 2008/2009.

Un aspecto que se debe tener en cuenta en este andlisis es que las cuentas
anuales del ejercicio 2007/2008 fueron formuladas segun el Plan General de
Contabilidad 1990, que estuvo vigente hasta el 31/12/2007, y las cuentas anuales del
ejercicio 2008/2009 fueron formuladas segun el Plan General de Contabilidad 2007 (en
adelante PGC 2007).

El Real Decreto 1514/2007, por el que se aprobd el PGC 2007, establece que
las primeras cuentas anuales que se elaboren conforme a los criterios contenidos en el
mismo se consideraran iniciales y no se recogeran cifras comparativas del ejercicio
anterior, si bien permite comparar ambos ejercicios siempre que se adapte la
informacién al PGC 2007.

La normativa contable del PGC 2007 supone, con respecto de la anterior,
importantes cambios en las politicas contables, criterios de valoracion, forma de
presentacion e informacion a incorporar en las Cuentas Anuales. En el transcurso del
andlisis, se indicaran las modificaciones que se han hecho para presentar las Cuentas
Anuales del ejercicio 2007/2008 conforme al PGC 2007.
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4.3.1.Cooperativa Agricola Santisimo Cristo de la Pefia, S. Coop. V.

Antes de empezar con el analisis, es importante sefialar que, en los informes
de auditoria de las cuentas anuales de ambos ejercicios, se corrobora que estas
cuentas con las que se ha trabajado expresan la imagen fiel del patrimonio y de la
situacion financiera de la Cooperativa y de los resultados obtenidos y que contienen la
informacidn necesaria y suficiente para su interpretaciéon y comprension adecuada, de
conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados en la

normativa espafnola.

En primer lugar, para analizar el balance, vamos a agruparlo en siete grupos
patrimoniales: Activo no corriente, Existencias, Realizable, Efectivo, Patrimonio Neto,
Pasivo no corriente y Pasivo corriente. Estos grupos patrimoniales son los que define

el PGC 2007, por tanto, la adaptacién del Balance del ejercicio 2007/2008 se ha

realizado segun las siguientes equivalencias:

PGC 1990 PGC 2007 GRUPO
PATRIMONIAL

Inmovilizado Activo no corriente Activo no corriente

Existencias Existencias Existencias

Socios por desembolsos Deudores comerciales y Realizable

exigidos otras cuentas a cobrar

Deudores Inversiones financieras a

Inversiones financieras corto plazo

temporales Periodificaciones a corto

Ajustes por periodificacion plazo

Tesoreria Efectivo y otros activos Efectivo

liguidos equivalentes

Fondos propios

Ingresos a distribuir en varios
ejercicios

Provisiones para riesgos y

gastos

Patrimonio neto

Patrimonio neto

Acreedores a largo plazo

Pasivo no corriente

Pasivo no corriente

Fondo de formacion y
promocién cooperativa

Acreedores a corto plazo

Pasivo corriente

Pasivo corriente
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Tabla 23. Balance Cooperativa Agricola Santisimo Cristo de la Pefia, S. Coop. V.
Ejercicios 2007/2008 y 2008/2009. Unidad monetaria: euros.

2007/2008 2008/2009 2007/2008 2008/2009
Activo No
Corriente 7.009.562 | 81,58% | 6.995.171 | 81,86% | Patrimonio Neto |6.713.753 | 78,14% | 6.465.978 | 75,66%

Pasivo No

Existencias 354.479| 4,13% 321.057 | 3,76% | Corriente 1.345.607 | 15,66% | 1.533.396 | 17,94%
Realizable 805.614| 9,38% 971.945| 11,37% | Pasivo Corriente 532.837| 6,20% 546.231| 6,39%
Efectivo 422.543 | 4,92% 257.432| 3,01%
TOTAL TOTAL PN +
ACTIVO 8.592.198 | 100% 8.545.605 | 100% | PASIVO 8.592.198 | 100% |8.545.605| 100%

Fuente: Elaboracion propia a partir de Cuentas Anuales auditadas Cooperativa Agricola
Santisimo Cristo de la Pefia, S. Coop. V. Ejercicios 2007/2008 y 2008/2009.

A nivel global, la cooperativa tuvo un pequefio decrecimiento patrimonial del
ejercicio 2007/2008 al 2008/2009, pero es muy poco significativo.

En ambos ejercicios predomina el Activo no corriente, que constituye el 80%
del Activo, ya que tiene mucha inversion en instalaciones y maquinaria debido a la
actividad de la empresa. Hay pocas existencias y efectivo y el realizable tiene un peso
considerable dentro del Activo corriente. La mayor parte del Activo no corriente lo
forma el inmovilizado material, suponiendo casi la mitad de este grupo patrimonial en
ambos ejercicios, seguido de las inversiones financieras a largo plazo. El inmovilizado
material estd compuesto por terrenos y construcciones e instalaciones técnicas
(maquinaria). En cuanto a las inversiones financieras a largo plazo, destaca la
participacion en el patrimonio de Crédit Valencia, Caja Rural Coop. Cdto. V., que
supone el 85% de las inversiones financieras a largo plazo. El realizable esta
compuesto principalmente por clientes, socios deudores y créditos con las

Administraciones Publicas.

Por lo que respecta a la estructura financiera, apuesta por la financiacion
propia, ya que el Patrimonio Neto representa casi el 80% de la financiacion. En el
Patrimonio Neto destaca la Reserva Obligatoria, que supone casi el 65%, la cual
aumenta con los afios debido a las cuotas de ingreso de los socios por incrementos de
hanegadas y a la incorporacion de una parte del excedente neto disponible de cada
ejercicio econdmico. De la financiacidon ajena tiene mayor peso la deuda a largo plazo
que a corto plazo. La deuda a largo plazo esta constituida casi en su totalidad por las

siguientes deudas con entidades de crédito:

- Préstamo ICO concedido por Crédit Valencia, Caja Rural Coop. Cdto. V., de

64.814,41 € de principal, con vencimiento en el afo 2010.
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- Préstamo concedido por Crédit Valencia, Caja Rural Coop. Cdto. V., de

1.500.000 € de principal, con vencimiento en el afio 2022.

La deuda a corto plazo esta formada por la parte correspondiente al ejercicio

vigente de cada uno de los dos préstamos y por deudas con proveedores varios.

Si comparamos ambos ejercicios, el Activo no corriente ha disminuido
ligeramente debido al efecto de la amortizacibn acumulada, el Realizable ha
aumentado debido al incremento de los créditos concedidos a los clientes, las
Existencias se mantienen y el Efectivo se ha disminuido a la mitad. EIl Patrimonio Neto
ha disminuido debido a bajas de los socios y a la disminucién del resultado del
ejercicio. Por el contrario, la deuda ha aumentado, siendo mayor el incremento en la

deuda a largo plazo.

Si comparamos la financiacion y la inversién, la mayor parte de la inversién es
a largo plazo y la mayor parte de la financiacion también, por tanto, se puede decir que
hay coherencia patrimonial. Para analizar la coherencia patrimonial se calcula el fondo
de maniobra, que es la diferencia entre las inversiones a corto plazo (activo corriente)
y la financiacién a corto plazo (pasivo corriente). Este dato muestra si con el activo

liguido la empresa tendria liquidez suficiente para saldar las deudas mas inmediatas.

En este caso, el fondo de maniobra del ejercicio 2007/2008 es de 1.049.799 € y
el del ejercicio 2008/2009 es de 1.004.203 €. En ambos ejercicios ha sido positivo y
mayor que el pasivo corriente, por tanto, se podria hablar de la existencia de cierta
ociosidad. Como se ha dicho anteriormente, la mayor parte del activo corriente esta
formado por el realizable, compuesto principalmente por clientes, socios deudores y
créditos con las Administraciones Publicas, y estos grupos patrimoniales no producen
beneficio. Ademas, se trata de partidas con menor nivel de liquidez, lo que puede

comprometer la liquidez real de la cooperativa para hacer frente a sus obligaciones.

Del ejercicio 2007/2008 al 2008/2009, el fondo de maniobra ha disminuido
ligeramente, ya que el activo corriente ha disminuido y el pasivo corriente ha
aumentado. La reduccién del activo corriente ha sido provocada por una disminucion
del efectivo y el aumento del pasivo corriente ha sido debido al aumento de la deuda

con socios y proveedores.

A partir de estos datos se puede elaborar un gréfico del balance para una

mejor visualizacion de la situacion.

74



Graéfico 7. Grafico del Balance Cooperativa Agricola Santisimo Cristo de la Pefia, S.
Coop. V. Ejercicio 2007/2008.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Cuentas Anuales auditadas Cooperativa Agricola
Santisimo Cristo de la Pefia, S. Coop. V. Ejercicio 2007/2008.

Gréfico 8. Grafico del Balance Cooperativa Agricola Santisimo Cristo de la Pefia, S.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Cuentas Anuales auditadas Cooperativa Agricola
Santisimo Cristo de la Pefia, S. Coop. V. Ejercicio 2008/2009.

En los Graficos 8 y 9 se observa la gran importancia del Activo no corriente, en
cuanto a la inversion, y del Patrimonio Neto como fuente de financiacion. También
muestran que el peso de cada uno de los grupos patrimoniales apenas ha cambiado
durante ambos ejercicios.
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A continuacién, se van a comparar estos datos con la media de todas las

empresas de la actividad CNAE 2009 a la que a la que pertenece la Cooperativa:

4631- Comercio al por mayor de frutas y hortalizas.

Grafico 9. Grafico del Activo media empresas CNAE 2009: 4631- Comercio al por

mayor de frutas y hortalizas y Cooperativa Agricola Santisimo Cristo de la Pefa, S.
Coop. V. Ejercicio 2007/2008.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la Base de Datos SABI.

Gréfico 10. Gréfico del Activo media empresas CNAE 2009: 4631- Comercio al por

mayor de frutas y hortalizas y Cooperativa Agricola Santisimo Cristo de la Pefia, S.
Coop. V. Ejercicio 2008/2009.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de la Base de Datos SABI.
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Ambos gréaficos siguen la misma linea: el Activo no corriente del sector

representa un 45% del Activo, seguido en importancia por el Realizable, las

Existencias y el Efectivo. Como ya se ha visto anteriormente, en el Activo de la

Cooperativa analizada tiene mayor peso el Activo no corriente, seguido del Realizable,

las Existencias y el Efectivo, por ese orden pero, en este caso, el Activo no corriente

es mucho mayor.

Gréfico 11. Gréfico del Patrimonio Neto y Pasivo media empresas CNAE 2009: 4631-

Comercio al por mayor de frutas y hortalizas y Cooperativa Agricola Santisimo Cristo

de la Pefia, S. Coop. V. Ejercicio 2007/2008.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la Base de Datos SABI.
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Grafico 12. Gréfico del Patrimonio Neto y Pasivo media empresas CNAE 2009: 4631-
Comercio al por mayor de frutas y hortalizas y Cooperativa Agricola Santisimo Cristo
de la Pefia, S. Coop. V. Ejercicio 2008/2009.

MEDIA CNAE 2009: 4631-Comercio al por mayor de Cooperativa Agricola Santisimo Cristo de la Pefia, S.
frutas y hortalizas Coop. V.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la Base de Datos SABI.

En el caso del Patrimonio Neto y Pasivo, se encuentran mas diferencias entre
la Cooperativa analizada y la media del sector. Durante ambos ejercicios, como media
sectorial, el Patrimonio Neto supone un 30% de la financiacién, el Pasivo No Corriente
un 25% y el Pasivo Corriente un 45%. En cambio, en la Cooperativa Santisimo Cristo
de la Pefia, la financiacion propia representa casi el 80%, seguida por el Pasivo No
Corriente, siendo el Pasivo Corriente el grupo patrimonial menos importante, lo que
revela en la cooperativa analizada una estructura financiera mucho mas conservadora

gue en el sector.

Segun la Base de Datos SABI, el Fondo de Maniobra medio del sector es
positivo y supone alrededor del 45% del Pasivo Corriente. Como se puede observar
anteriormente, en la Cooperativa analizada el Fondo de Maniobra supone casi el doble
del Pasivo Corriente. Por tanto, se puede afirmar que la ociosidad de la Cooperativa
analizada no es caracteristica del sector de actividad.

Tras analizar los grupos patrimoniales, vamos a utilizar una serie de ratios para
hacer un analisis de la liquidez de esta cooperativa durante el periodo que estamos
estudiando.
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Tabla 24. Analisis de liqguidez Cooperativa Agricola Santisimo Cristo de la Pefia, S.
Coop. V. y ratios medios del sector. Ejercicios 2008/2009 y 2007/2008.

2008/2009 2007/2008
Coop. Cristo Media sector | Coop. Cristo | Media sector
Ratio de liquidez 2,84 1,45 3,14 1,42
Ratio de tesoreria 2,25 1,19 2,44 1,18
Ratio de disponibilidad 0,47 0,19 0,84 0,22

Fuente: Elaboracion propia a partir de Cuentas Anuales auditadas Cooperativa Agricola
Santisimo Cristo de la Pefia, S. Coop. V, ejercicio 2008/2009 y ejercicio 2007/2008, y base de
datos SABI.

Empezamos con el ratio de liquidez el cual determina la capacidad de la
empresa para hacer frente a sus pagos a corto plazo, ya que compara el activo

corriente con el pasivo corriente. El ratio se calcula de la siguiente manera:

Activo corriente

Ratio de liquidez = - -
Pasivo corriente

El valor 6ptimo para el ratio de liquidez es de un 1,5. Si es inferior a dicho
namero, es posible que la empresa sufra problemas de liquidez con sus acreedores y
proveedores, en cambio, si el ratio es mayor que 2, puede ser que existan activos
corrientes ociosos, lo que conlleva una posible pérdida de rentabilidad. Como se
puede observar en la Tabla 18, el ratio de liquidez es superior a 2 en ambos ejercicios,
lo cual reafirma lo dicho anteriormente sobre la posible existencia de ociosidad de
activos corrientes, sobre todo teniendo en cuanta que en su mayoria son derechos de
cobro con clientes, socios y administraciones. Si comparamos ambos ejercicios, hay
una ligera reduccion del ratio de liquidez debida a la disminucién del activo corriente y
el aumento del pasivo corriente. Como se ha dicho anteriormente, la reduccién del
activo corriente ha sido provocada por una disminucion del efectivo y el aumento del
pasivo corriente ha sido debido al aumento de la deuda con socios y proveedores.
Esta reduccién es en principio beneficiosa para la cooperativa ya que reduce los
activos que no le reportan rentabilidad. Si se compara con la media de sector, éste
presenta un ratio en torno al 1,45, que supondria un valor un poco inferior al nivel
optimo. Por ello, podemos afirmar que el ratio de liquidez tan elevado que presenta la

cooperativa analizada no es una caracteristica del sector.

A continuacioén, para obtener informacion mas detallada y excluir la posibilidad
de que la liquidez esté condicionada por las existencias, vamos a analizar también el

ratio de tesoreria, el cual se calcula de la siguiente forma:
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Realizable + Efectivo

Ratio de tesoreria = - ;
Pasivo corriente

En este caso, el valor de 1 se considera el 6ptimo. Si es inferior, se considera
que la liquidez esté condicionada a las existencias. En este caso, el ratio es superior a
1, por tanto, se puede decir que la liquidez en buena medida dependera de la
capacidad de la cooperativa para cobrar todos los créditos a clientes que componen el
realizable. Este ratio apenas se ha modificado durante los ejercicios estudiados. Si lo
comparamos con el ratio de tesoreria medio del sector, observamos que el de la

cooperativa analizada tiene valores superiores.

Por dltimo, el ratio de disponibilidad compara el efectivo, que supone una

liquidez inmediata, con el pasivo corriente. Este ratio se calcula de la siguiente forma:

Efectivo

Ratio de disponibilidad = - -
Pasivo corriente

El valor medio 6ptimo para este ratio es entre 0,2 y 0,3. Si el ratio de
disponibilidad es inferior a 0,2, la empresa puede tener problemas para atender los
pagos. Por otro lado, si el ratio de disponibilidad es superior a 0,3, puede existir una
pérdida de rentabilidad del efectivo, ya que la empresa tendria un gran volumen de
activo liquido que no le reportaria ningtn beneficio. Como se observa en la Tabla 18,
el ratio de disponibilidad es superior al valor 6ptimo en los dos ejercicios estudiados, lo
cual muestra que la cooperativa tenia demasiado efectivo sin aportarle rentabilidad.
Este ratio se ha disminuido casi a la mitad de un ejercicio a otro debido a la
disminucion del efectivo, habiendo transformado una parte en inversiones financieras a
corto plazo y, en menor medida, al aumento del pasivo corriente. Este hecho es
positivo para la cooperativa porque asi se reduce la cantidad de activo que no aporta

rentabilidad.

Si se comparan los tres ratios, se observa que la situacion de liquidez
dependera de la capacidad de transformar el realizable en liquido, ya que es la partida
del activo corriente con mas peso. Como se ha dicho anteriormente, el realizable esta
compuesto principalmente por clientes, socios deudores y créditos con las
Administraciones Publicas, por tanto, la liquidez dependera en buena medida de la

gestion del cobro a los clientes.

Por este motivo, vamos a estudiar el plazo de cobro a clientes, el cual nos
informara del nimero medio de dias que se tarda en cobrar a clientes. La férmula

utilizada es la siguiente:
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Saldo medio cuentas clientes
Plazo de cobro = * 365
Ventas totales

El plazo de cobro del ejercicio 2007/2008 es de 23 dias y en el ejercicio
2008/2009 es de 17 dias. La media del sector, para el afio 2008 es de 56 dias y para
el afo 2009 es de 54 dias. De este resultado se extrae que la gestién de cobros a
clientes es buena, ya que en ambos ejercicios se encuentra por debajo del plazo legal
de los 60 dias y por debajo de la media del sector. Ademas, en la memoria se indica
gue la mayor parte de sus cuentas a cobrar a clientes estdn garantizadas mediante
seguros de crédito.

Tras haber analizado la liquidez, vamos a utilizar varios ratios para analizar la
cantidad y la calidad de deuda de esta cooperativa durante los ejercicios que se estan
estudiando y la carga financiera.

Tabla 25. Analisis del endeudamiento Cooperativa Agricola Santisimo Cristo de la
Pefia, S. Coop. V. y ratios medios del sector. Ejercicios 2008/2009 y 2007/2008.

2008/2009 2007/2008

Coop. Cristo | Media sector | Coop. Cristo | Media sector
Ratio de endeudamiento 0,24 0,67 0,22 0,70
Ratio de autonomia 3,11 0,49 3,65 0,43
Ratio de solvencia 4,11 1,49 4,65 1,43
Ratio calidad deuda 0,26 0,64 0,27 0,66
Ratio de gastos financieros sobre ventas 0,01 0,01 0,01 0,01
Ratio de coste de la deuda 0,03 0,06 0,04 0,08
Cobertura de gastos financieros 0,63 1,85 -4,67 2,02

Fuente: Elaboracion propia a partir de Cuentas Anuales auditadas Cooperativa Agricola
Santisimo Cristo de la Pefia, S. Coop. V., ejercicio 2008/2009 y ejercicio 2007/2008, y base de
datos SABI.

El ratio de endeudamiento compara el pasivo, que lo constituye
fundamentalmente en este caso deuda con coste, con la suma del patrimonio neto y el

pasivo, que suponen la totalidad de la financiacién de la cooperativa. Este ratio se

calcula de la siguiente forma:

Ratio de endeudamiento =

Pasivo

Patrimonio neto + Pasivo
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Se recomienda que este ratio se establezca entre un 0,4 y un 0,6 ya que,
segun indica la teoria, si el ratio es mayor que 0,6 existe una deuda excesiva en la
empresa, lo que conlleva a una pérdida de autonomia financiera y descapitalizacion.
Por otro lado, si el ratio es menor que 0,4 probablemente existe un exceso de capitales
propios. En este caso, los ratios de endeudamiento de ambos ejercicios son menores
que 0,4, por tanto, existe un exceso de capitales propios, como ya se habia puesto de
manifiesto en el andlisis patrimonial. Del ejercicio 2007/2008 al 2008/2009 este ratio ha
aumentado ligeramente debido a bajas de los socios, a la disminucién del resultado
del ejercicio y al incremento de la deuda a largo plazo, aunque la cooperativa sigue
presentando una estructura financiera muy conservadora. El ratio de endeudamiento
de la cooperativa analizada esta muy lejos de la media del sector, que se establece
alrededor de un 0,7, lo que supone que las empresas del sector presentan de media

una deuda excesiva.

El ratio de autonomia compara el patrimonio neto con el pasivo y muestra la
autonomia que tiene la cooperativa frente a terceros ajenos a ella. Este ratio se calcula

de la siguiente forma:

Patrimonio neto

Ratio de autonomia = -
Pasivo

El valor medio 6ptimo para este ratio es entre 0,7 y 1,5. Si el ratio de
autonomia es superior a 1,5, la empresa puede tener exceso de capitales propios. Por
otro lado, si el ratio de autonomia es inferior a 0,7, puede existir una deuda excesiva.
Este ratio en los ejercicios 2007/2008 y 2008/2009 es superior a 1,5, lo cual corrobora
lo que ha indicado el ratio de endeudamiento: esta cooperativa tiene una gran
autonomia financiera (incluso podria decirse que excesiva) ya que la mayor parte de
su financiacion proviene de fondos propios y no depende de terceros. Si lo
comparamos con los datos del sector, se observa que la media de las empresas del
sector se sitla por debajo de los valores 6ptimos, lo cual significa que su financiacién

depende en gran medida de terceros.

El ratio de solvencia mide la capacidad de la cooperativa para hacer frente a la
totalidad de sus obligaciones con la totalidad de sus recursos comparando el activo

con el pasivo, tal como se indica a continuacion:

Activo

Ratio de solvencia = -
Pasivo
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Si el ratio de solvencia es menor que 1, significa que la empresa se encuentra
en quiebra técnica, es decir, que con la totalidad de sus recursos no puede cubrir la
totalidad de sus obligaciones. Si este ratio es 1, significa que la empresa esté proxima
a la quiebra técnica. Por ultimo, si el ratio se encuentra alrededor de 1,5, estaria en
una situacion 6ptima, ya que con sus recursos puede cubrir la totalidad de la deuda y
se asegura una holgura minima. En este caso, el ratio se encuentra alrededor de 4, lo
cual indica que, por cada unidad monetaria que la empresa tiene que pagar, tiene
activos por un valor contable cuatro veces mayor. Del ejercicio 2007/2008 al
2008/2009 ha disminuido un poco debido al aumento de la deuda a largo plazo pero, a
pesar de ello, sigue por valores muy por encima de la media del sector. Este ratio nos
lleva a la misma conclusién que los anteriores: esta cooperativa tiene poca deuda y
con sus recursos puede afrontarla sin ningan problema gozando en consecuencia de

una elevada solvencia.

Como se puede observar en la tabla, tanto el ratio de autonomia como el ratio
de solvencia estdn muy por encima de la media del sector. Por tanto, la elevada
solvencia no es una caracteristica comun en todo el sector, sino que es propia de la

cooperativa analizada.

El ratio de calidad de la deuda compara el pasivo corriente con el pasivo total,

de la siguiente forma:

Pasivo corriente

Ratio de calidad de la deuda = -
Pasivo total

A menor valor de este ratio, mejor calidad de la deuda en lo que a plazo se
refiere. En este caso se puede considerar que presenta un ratio bajo, es decir, que hay
poca deuda a corto plazo, y esto supone un aspecto positivo por dos razones: la
primera, la deuda a largo plazo es de mayor calidad que la deuda a corto plazo en
cuanto a plazo de exigibilidad se refiere, y la segunda es que el tipo de deuda va
acorde con la politica de inversiones de la empresa, ya que la mayoria son a largo
plazo. Como se ha dicho anteriormente, la deuda a corto plazo esta formada por la
parte correspondiente al ejercicio vigente de cada uno de los dos préstamos y por
deudas con proveedores varios, por tanto, el coste financiero es el mismo que el de la
deuda a largo plazo. El ratio de calidad de la deuda apenas varia del ejercicio
2007/2008 al 2008/2009. Si comparamos esta cooperativa con la media del sector, al

igual que en los ratios anteriores, la cooperativa analizada tiene una mejor situacion.
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Para terminar con los ratios, se van a analizar tres de ellos para estudiar la
carga financiera. En primer lugar, el ratio de gastos financieros sobre ventas mide el
peso de los gastos derivados de la financiacion ajena en relacion a las ventas. Se

mide con la siguiente formula:

Gastos financieros

Ratio de gastos financieros sobre ventas =
Ventas

Si este ratio es mayor a 0,05, los gastos financieros se consideran excesivos, si
se encuentra entre 0,04 y 0,05, se diria que los gastos son correctos v, si el ratio es
menor a 0,04, los gastos financieros no son excesivos. En este caso, como se observa
en la tabla, los gastos financieros son pocos comparados con las ventas. En ambos
ejercicios el ratio presenta el mismo valor. En relacién al gasto financiero sobre ventas,
la media del sector presenta el mismo valor que la cooperativa analizada. Por ello, se
puede decir que en este sector de actividad los gastos financieros no suelen ser
elevados.

El ratio de coste de la deuda mide la media del interés que paga la empresa

por la financiacién ajena con coste, tal como se muestra a continuacion:

Gastos financieros

Ratio de coste de la deuda = -
Pasivo con coste

A menor ratio, la deuda es mas barata. Se puede saber si el coste de la deuda
es adecuado comparandolo con el coste medio del dinero durante el periodo
considerado. De octubre 2007 a septiembre 2008, el T.A.E. en Espafa era del 5,68% y
de octubre 2008 a septiembre 2009 era del 4,20%, segun datos del Banco de Espafia.
Por tanto, comparandolo con el ratio de coste de la deuda, se puede decir que el ratio
de esta cooperativa presenta unos valores muy proximos al T.A.E. de los ejercicios
analizados y disminuye de un ejercicio al otro, al igual que el T.A.E. En cuanto al coste
de la deuda medio de las empresas del sector, es un poco superior al de la
cooperativa analizada y al T.A.E. de los periodos analizados. Por tanto, se puede

afirmar que el coste de la deuda es correcto y que ésta esta bien gestionada.

El dltimo ratio que se ha analizado para estudiar el endeudamiento es la
cobertura de gastos financieros, el cual mide si la cooperativa puede cubrir los gastos

financieros con el Resultado de Explotacion. La formula utilizada es la siguiente:

Resultado de explotacion

Cobertura de gastos financieros = - -
Gastos financieros
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En este caso, como en el ejercicio 2007/2008 el ratio es negativo, significa que
con el resultado de explotacién no se cubrian los gastos financieros. Esto se debe a
que el resultado de explotacion era negativo, el cual se estudiara en el siguiente punto.
En el ejercicio 2008/2009 es positivo pero menor que 1, es decir, el resultado de
explotacion es positivo pero no cubre los gastos financieros. Este aspecto podria
constituir un problema para la situacion de la cooperativa, dado que aparentemente no
tendria cobertura para afrontar los gastos financieros de su financiacion ajena, a pesar
de que estos no sean elevados. Sin embargo, en ambos ejercicios la cooperativa tiene
ingresos financieros, correspondientes a intereses por préstamos concedidos y activos
disponibles para la venta, por importes mas elevados que los gastos financieros y con
estos ingresos puede cubrir los gastos financieros. Comparandolo con el sector, la
cooperativa analizada presenta un peor resultado, ya que como media, en las
empresas del sector el resultado de explotacién puede cubrir holgadamente los gastos

financieros.

Para acabar con el andlisis del balance, vamos a elaborar el estado de origen y
aplicacion de fondos, que muestra cual ha sido el flujo de fondos obtenidos en un
periodo de tiempo y cdmo se han invertido. Con ello podremos analizar la politica de

inversion-financiacién seguida por esta cooperativa.

Tabla 26. Estado de origen y aplicacion de fondos Cooperativa Agricola Santisimo
Cristo de la Pefia, S. Coop. V. Ejercicios 2008/2009 y 2007/2008. Unidad monetaria:

euros.

APLICACIONES ORIGENES

Activo No Corriente 406.251,68 Resultado 187.312,00

Patrimonio Neto 464.285,21 Amortizacion Acum. 420.642,29
Pasivo No Corriente 187.788,53
A FONDO DE MANIOBRA= -74.794,07
Existencias 33.422,39

Realizable 166.331,33 Efectivo 165.111,48
Pasivo Corriente 42.591,53
A FONDO DE MANIOBRA= -74.794,07

Fuente: Elaboracion propia a partir de Cuentas Anuales auditadas Cooperativa Agricola
Santisimo Cristo de la Pefia, S. Coop. V. Ejercicio 2008/2009 y Ejercicio 2007/2008.
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En el largo plazo, la cooperativa ha invertido en activo no corriente, mas
concretamente en aplicaciones informaticas, construcciones e instalaciones técnicas, y
ha disminuido el patrimonio neto debido a bajas de los socios. Para ello, se ha
financiado con autofinanciacién (el resultado positivo del ejercicio, y la amortizacién
acumulada) y el aumento la deuda a largo plazo, siendo en este caso la deuda con las
Administraciones Publicas, correspondiente a Pasivos por impuesto diferido. Por tanto,

se observa que opta fundamentalmente por la autofinanciacion.

En el corto plazo, la cooperativa solo ha invertido aumentando la partida de
realizable, en concreto, la de clientes y la de créditos con las Administraciones
Publicas. Ha obtenido financiacion con la disminucion de las existencias y del efectivo
y con el aumento del pasivo corriente. Esta financiacion ha servido, en parte, para
financiar la inversion a largo plazo. La disminucion de las existencias y el efectivo no
supone un problema de liquidez para la empresa, ya que el volumen de activo
corriente es muy elevado. Como se ha visto anteriormente, la mayor parte del activo
corriente lo compone el realizable, el cual tiene buena capacidad para convertir los

créditos en medios liquidos por la buena gestion del cobro de los clientes.

La variacion del fondo de maniobra ha sido negativa, es decir, ha disminuido en
74.794,07 €. La variacién negativa del fondo de maniobra significa un desequilibrio en
la politica de inversion-financiacion porque ha empleado financiacién a corto plazo
para invertir en activos a largo plazo. Sin embargo, considerando la situacion de
partida de la cooperativa, esta disminucion del fondo de maniobra afecta de forma
favorable a la empresa. La cooperativa tenia demasiados fondos propios y mucha
holgura en el fondo de maniobra. Con esta disminucion del fondo de maniobra, éste
sigue siendo positivo pero ha disminuido la posible ociosidad de la que se ha hablado
anteriormente, incrementa el endeudamiento y mantiene a la cooperativa en equilibrio

econdmico-financiero.

Después de estudiar el balance, vamos a hacer un analisis de la cuenta de
explotaciéon de la cooperativa de los ejercicios 2007/2008 y 2008/2009 para determinar

cOmo genera resultados y como se pueden mejorar.

La cuenta de resultados también se va a mostrar segun el PGC-07. Por tanto,
las subvenciones de capital se han incluido en la partida de “Otros ingresos de
explotacion”, aunque en las cuentas originales del ejercicio 2007/2008 estan ubicadas

después del resultado de explotacion, tal como se consideraban en el PGC-90.
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Tabla 27. Cuenta de Resultados Cooperativa Agricola Santisimo Cristo de la Pefia, S.
Coop. V. Ejercicios 2008/2009 y 2007/2008. Unidad monetaria: euros.

2008/2009 2007/2008
Ventas 9.276.720,00 100% 7.288.015,27 100%
- Coste de ventas -3.864.848,00 -41,66% -3.525.878,17 -48,38%
Margen 5.411.872,00 58,34% 3.762.137,10 51,62%
+ Otros ingresos de explotacion 903.275,00 9,74% 1.312.044,36  18,00%
- Otros gastos de explotacion -3.539.200,00 -38,15% -3.235.173,98  -44,39%
VALOR ANADIDO BRUTO 2.775.947,00 29,92% 1.839.007,48  25,23%
- Gasto de personal -2.285.000,00 -24,63% -1.435.509,37 -19,70%
EBITDA 490.947,00 5,29% 403.498,11 5,54%
- Amortizaciones -449.980,00 -4,85% -447.563,65 -6,14%
Resultado Neto de explotacion 40.967,00 0,44% -44.065,54 -0,60%
+ Ingresos Financieros 211.526,00 2,28% 314.210,69 4,31%
- Gastos Financieros -65.226,00 -0,70% -79.534,04 -1,09%
Otros ingresos y gastos 45,00 0,00% 10.616,77 0,15%
BAI 187.312,00 2,02% 201.227,88 2,76%
Impuesto sobre beneficios 0,00 0,00% 0,00 0,00%
BENEFICIO NETO 187.312,00 2,02% 201.227,88 2,76%

Fuente: Elaboracion propia a partir de Cuentas Anuales auditadas Cooperativa Agricola
Santisimo Cristo de la Pefia, S. Coop. V. Ejercicio 2008/2009 y Ejercicio 2007/2008.

Tabla 28. Evolucion de la Cuenta de Resultados Cooperativa Agricola Santisimo Cristo
de la Pefia, S. Coop. V. Ejercicios 2008/2009 y 2007/2008.

Expansion de Ventas 1,27
Expansion del Margen 1,44
Expansién del VAB 1,51
Expansion del EBITDA 1,22
Expansion del BAII -0,93
Expansién del BAI 0,93

Fuente: Elaboracion propia a partir de Cuentas Anuales auditadas Cooperativa Agricola
Santisimo Cristo de la Pefia, S. Coop. V. Ejercicio 2008/2009 y Ejercicio 2007/2008.

En la Cuenta de Resultados se observa que la estructura de costes de la
cooperativa en ambos ejercicios es poco flexible, ya que la mayor parte del coste no
es directo. Este es un aspecto negativo a tener en cuenta, ya que es mas dificil actuar
sobre los gastos fijos que sobre los variables. En valores relativos, el porcentaje de
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gastos variables sobre las ventas ha disminuido del ejercicio 2007/2008 al 2008/2009,
habiendo disminuido también los gastos fijos, pero estos Ultimos siguen siendo

mayores.

Las ventas no es la Unica variable a tener en cuenta en el andlisis de los
resultados de una empresa, pero es una variable clave. El ratio de expansion de
ventas muestra la evolucién de las ventas del ejercicio 2007/2008 al 2008/2009 y, en
este caso, las ventas aumentaron un 27%. Teniendo en cuenta los indices de inflaciéon
del periodo objeto de andlisis, se puede hablar de un incremento de las ventas en

términos reales.

Los gastos directos han aumentado en valores absolutos en 300.000 €
aproximadamente, pero en valores relativos el porcentaje de gastos directos sobre las
ventas ha disminuido, como se ha dicho anteriormente. El margen bruto es un
concepto de naturaleza comercial que representa la diferencia entre las ventas y el
coste de ventas, formado por el consumo de mercaderias y consumo de materias
primas principalmente. En la cooperativa estudiada, el margen bruto ha aumentado

proporcionalmente mas que las ventas.

Los otros gastos de explotacion, compuestos principalmente por las
liquidaciones de los productos agricolas a los socios, también han aumentado de un
ejercicio al otro, pero en menor proporcion que las ventas. Con ello, el valor afiadido
bruto, obtenido de la diferencia entre el valor de la produccion alcanzada en el periodo
y las adquisiciones externas relacionadas con eses volumen de actividad, ha
aumentado en mayor proporcion que el margen bruto. En este punto se observa que
en el ejercicio 2007/2008 la empresa cubria todos sus gastos de explotacion (excepto
gastos de personal y amortizaciones) con el 75% de las ventas y en el ejercicio

2008/2009 solo necesita el 70% de sus ventas para cubrir estos gastos.

Si se aflade el gasto de personal, en ambos ejercicios se da un EBITDA
positivo. EI EBITDA representa el resultado de la empresa antes de intereses,
impuestos, depreciaciones y amortizaciones. Es un indicador muy utilizado como
referencia sobre la actividad de la empresa, ya que no tiene en cuenta su estructura.
El gasto de personal ha sido mayor en el ejercicio 2008/2009 tanto en valores
absolutos como en valores relativos, sin embargo, el EBITDA ha aumentado de un
ejercicio a otro porque se partia de un valor afiadido bruto mucho mayor en el ejercicio
2008/20009.
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Las amortizaciones han sido similares en ambos ejercicios. Sin embargo, como
en el ejercicio 2007/2008 hay un EBITDA menor, el resultado neto de explotacion es

negativo.

El BAI incluye, ademas de todos los ingresos y gastos de explotacion, gastos
de personal y amortizaciones, ingresos y gastos financieros. En ambos ejercicios hay
ingresos financieros correspondientes a participaciones en empresas por importe
superior a los gastos financieros y, por tanto, el beneficio antes de impuestos es
positivo en ambos ejercicios. Estas participaciones son en Credit Valencia Caja Rural,
la cooperativa Anecoop, y la empresa Agricultura y Conservas S.A. principalmente.
Este hecho favorece a la cooperativa y le proporciona cobertura para sus gastos
financieros, como ya se habia visto anteriormente. En el ejercicio 2007/2008, tiene un
peso importante otros ingresos de explotacion, que corresponden a ingresos
extraordinarios y a ingresos de otros ejercicios anteriores. Los ingresos financieros son
mayores en el ejercicio 2007/2008 y, por este motivo, el beneficio neto es mayor en

este ejercicio, aunque en los dos ejercicios es positivo.

Como conclusion del andlisis de los resultados, se puede afirmar que, a pesar
de que las ventas han aumentado, el beneficio neto ha disminuido, de lo que se
deduce que no ha habido apalancamiento operativo. Sin embargo, la cooperativa ha
seguido una buena politica para generar mas ingresos y disminuir los gastos, ya que el
resultado de explotacibn ha mejorado, pasando de pérdidas a beneficios de

explotacion.

Tendria que continuar con esta politica de aumentar la cifra de ventas, ya que
el punto de equilibrio esta en 10.754.838,82 €. Esta cifra seria la cifra de ventas

necesaria para cubrir todos los gastos, y sin tener en cuenta otros ingresos.

En relacion al sector de actividad de la cooperativa analizada, el importe neto
de la cifra de negocios medio esté en torno a 4.500.000 euros, segun la base de datos
SABI, y el EBITDA representa el 3% de estas ventas. En la cooperativa analizada,
tanto la cifra de ventas como el EBITDA sobre ventas son mayores que la media del
sector. Esto significa que la capacidad de la cooperativa para obtener beneficios con el

negocio es mejor que la media del sector.

Tras analizar el balance y la cuenta de resultados de esta cooperativa, es el
momento de estudiar su rentabilidad econdémica y financiera, ya que relaciona los

resultados con lo que ha necesitado para desarrollar la actividad.
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Tabla 29. Rentabilidad econdmica de la Cooperativa Agricola Santisimo Cristo de la
Pefia, S. Coop. V. y ratios medios del sector. Ejercicios 2008/2009 y 2007/2008.

2008/2009 2007/2008
Coop. Cristo | Media sector | Coop. Cristo | Media sector
Rendimiento 0,0048 0,0296 -0,0051 0,0423
Rotacion 1,09 2,05 0,85 2,14
Margen 0,0044 0,0144 -0,0060 0,0197
Coste deuda 0,0313 0,06 0,0423 0,08

Fuente: Elaboracion propia a partir de Cuentas Anuales auditadas Cooperativa Agricola
Santisimo Cristo de la Pefa, S. Coop. V, ejercicio 2008/2009 y ejercicio 2007/2008, y base de
datos SABI.

Para empezar, el rendimiento (o rentabilidad econémica) mide la productividad
del activo en términos de resultado de explotacion. Este dato se calcula con la

siguiente férmula:

Resultado de explotacion

Rendimiento = -
Total activo

El rendimiento debe ser mayor que el coste de la deuda para que sea
aceptable. Ademas, a mayor rendimiento, mas productividad del activo. En este caso,
no existe rentabilidad econémica: en el ejercicio 2007/2008 porque el resultado de
explotacién es negativo y, en el ejercicio 2008/2009, porque el rendimiento es menor al
coste de la deuda. Esto significa que la productividad de los activos es inferior a lo que
cuesta financiarlos. Ha evolucionado a mejor, ya que ha pasado de un resultado

negativo a uno positivo y el coste de la deuda ha disminuido.

Si se compara con la media del sector, se observa que el ratio es mayor que el
de la cooperativa analizada, pero tampoco hay rentabilidad econémica, ya que éste es
menor que el coste de la deuda. De un ejercicio a otro ha disminuido tanto la

rentabilidad como el coste de la deuda, pero sigue sin ser aceptable.

El rendimiento puede aumentar por un aumento de las ventas (rotacion) o por
un aumento del margen de ganancia por unidad vendida (margen). La rotacién se

calcula a través de la siguiente férmula:

., Ventas
Rotacion = ——
Total activo
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Por tanto, la rotacién se puede incrementar por un incremento de las ventas o
por una reduccion del activo. En esta cooperativa, la rotacion aumentd del ejercicio
2007/2008 al 2008/2009 principalmente a causa del incremento de las ventas (también
hubo una disminucién del activo pero menos significante). Si se compara con la media
del sector, se observa que la rotacion es mucho mayor en el sector que en la

cooperativa analizada.
El margen se obtiene con la siguiente formula:

Resultado de explotacion

Margen =
& Ventas

El margen se puede incrementar por un aumento del precio de venta o por la
reduccién de los costes. En este caso, el margen ha pasado de un valor negativo en el
ejercicio 2007/2008 a uno positivo en el 2008/2009. Esta evolucién se ha producido
tanto por el incremento de las ventas como por la disminucién de los costes, lo que
supone mayor ganancia por unidad monetaria vendida. Se observa que en el sector el
margen es mayor, por tanto, la cooperativa podria llegar a esos valores medios
continuando con la politica de reduccion de costes.

La estrategia que ha seguido la cooperativa ha sido positiva ya que, el margen
ha pasado de negativo a positivo, y no se puede permitir un margen negativo, y ha
aumentado la rotacion, ya que el margen, aunque positivo, sigue siendo bajo. El efecto
combinado de ambos factores ha mejorado la productividad del activo en el dltimo
ejercicio. Por otra parte, se identifica una estrategia de rotacion, coherente con el tipo
de empresa y actividad realizada por la misma (productos de escasa diferenciaciéon

gue compiten en precio).
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Tabla 30. Rentabilidad financiera de la Cooperativa Agricola Santisimo Cristo de la
Pefia, S. Coop. V. y ratios medios del sector. Ejercicios 2008/2009 y 2007/2008.

2008/2009 2007/2008
Coop. Cristo | Media sector | Coop. Cristo | Media sector
Rentabilidad financiera 0,0289 0,0459 0,0299 0,0681
Rotacion 1,09 2,05 0,85 2,14
Margen 0,0044 0,0144 -0,0060 0,0197
Apalancamiento 6,0428 2,2759 -5,8442 2,3607
Activo/Patrimonio Neto 1,3216 3,0506 1,2798 3,3265
BAI/BAII 45723 0,746 -4,5665 0,7097
Efecto fiscal 1 0,681 1 0,681

Fuente: Elaboracion propia a partir de Cuentas Anuales auditadas Cooperativa Agricola
Santisimo Cristo de la Pefia, S. Coop. V, ejercicio 2008/2009 y ejercicio 2007/2008, y base de
datos SABI.

La rentabilidad financiera mide el resultado generado por la empresa en
relacion a la inversion de los propietarios, es decir, la productividad de las inversiones
de los socios. Esta rentabilidad debe ser positiva y superior o igual a las expectativas
de los socios cooperativos 0 coste de oportunidad, es decir, a aquello que el socio
renuncia por invertir el capital en esta sociedad y no en otra. En las cooperativas, el
andlisis de la rentabilidad financiera no tiene tanto sentido como en las sociedades
capitalistas, ya que en las cooperativas se suele seguir un criterio de minimizacién de
beneficios debido a que éstos se reparten mayoritariamente a los socios en las
liquidaciones. De todos modos, vamos a analizar la rentabilidad financiera para

corroborar que sigue este criterio.

Durante los ejercicios estudiados, la rentabilidad financiera de esta cooperativa
ha sido positiva, siendo su evolucion ligeramente negativa, aunque este dato no es
real debido a que en el ejercicio 2007/2008 el resultado neto de explotacion fue
negativo. La rentabilidad financiera es muy reducida en comparacion con los tipos de
interés de los afios estudiados, que estaban en torno al 5%, segun datos de la pagina
web del Banco de Esparia. Esto es debido a que, como se ha dicho anteriormente, las
cooperativas suelen repartir todos los beneficios entre los socios. Si se observa la
media del sector, la rentabilidad financiera es mas elevada, situandose en valores

proximos al tipo de interés de esos afios.
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La rentabilidad financiera esta formada por la rotacién del activo y margen de
ventas, que ya se ha analizado anteriormente, el apalancamiento financiero y el efecto
fiscal, el cual mide la repercusion que tiene el impuesto sobre el beneficio en la
rentabilidad financiera. En este caso, no hay impuesto en ninguno de los dos
ejercicios.

El apalancamiento financiero relaciona el pasivo con los gastos financieros que
ocasiona esta deuda y esta compuesto por la relacién entre el activo y patrimonio neto
y los gastos financieros ocasionados. Si el apalancamiento financiero es superior a 1,
significa que la deuda aumenta la rentabilidad y es conveniente para ésta. El
apalancamiento financiero ha sido negativo en el ejercicio 2007/2008 debido al
resultado de explotacidon negativo y en ese ejercicio aparentemente la deuda no era
conveniente por la inexistencia de cobertura para los gastos financieros. Sin embargo,
en el ejercicio 2008/2009, el apalancamiento financiero tiene un valor superior a 1, por
tanto, la deuda aparentemente seria positiva para la rentabilidad financiera.

Esta evolucion es debida, en primer lugar, a que tanto el activo como el
patrimonio neto han disminuido, pero el patrimonio neto lo ha hecho en mayor medida,
lo cual significa que hay mas endeudamiento. Por otro lado, el beneficio antes de
intereses e impuestos ha aumentado, pasando a ser positivo y, tras aplicar los gastos
e ingresos financieros, el beneficio antes de impuesto es mayor, debido a que los
ingresos financieros son superiores a los gastos financieros, como se ha dicho
anteriormente. De este modo, sale un apalancamiento financiero positivo pero no
podemos afirmar que es debido a que la deuda es positiva para rentabilidad financiera,

ya que los ingresos por otras inversiones son mayores que los gastos.

4.3.2.Cooperativa San Isidro Labrador, Coop. V.

Al igual que en el andlisis de la anterior cooperativa, es importante sefialar que
en los informes de auditoria de ambos ejercicios se corrobora que las cuentas con las
qgue se ha trabajado expresan la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera
de la Cooperativa y de los resultados de sus operaciones y que contienen la
informacion necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension adecuada, de

conformidad con principios y normas contables generalmente aceptados.

Al igual que en el apartado anterior, para analizar el balance vamos a agruparlo
en siete grupos patrimoniales: Activo no corriente, Existencias, Realizable, Efectivo,
Patrimonio Neto, Pasivo no corriente y Pasivo corriente. Estos grupos patrimoniales
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son los que define el PGC 2007, por tanto, la adaptacion del Balance del ejercicio

2007/2008 se ha realizado segun las equivalencias del epigrafe anterior.

Tabla 31. Balance Cooperativa San Isidro Labrador, Coop. V. Ejercicios 2007/2008 y
2008/2009. Unidad monetaria: euros.

2007/2008 2008/2009 2007/2008 2008/2009
Activo No
Corriente 624.662 | 63,76% | 589.056 | 61,27% | Patrimonio Neto |721.419| 73,64% | 635.971| 66,15%

Pasivo No

Existencias 73.302 | 7,48% 81.412 | 8,47% | Corriente 2.081 0,21% | 44.455 4,62%
Realizable 260.078 | 26,55% | 268.245 | 27,90% | Pasivo Corriente | 256.159 | 26,15% | 280.940| 29,22%
Efectivo 21.617| 2,21% 22.653| 2,36%
TOTAL TOTAL PN +
ACTIVO 979.659 | 100% 961.367 | 100% | PASIVO 979.659 | 100% 961.367 | 100%

Fuente: Elaboracion propia a partir de Cuentas Anuales auditadas Cooperativa San Isidro
Labrador, Coop. V. Ejercicios 2007/2008 y 2008/2009.

A nivel global, la cooperativa tuvo un pequefio decrecimiento patrimonial del

ejercicio 2007/2008 al 2008/2009, pero es muy poco significativo.

En ambos ejercicios predomina el Activo no corriente, que constituye el 60%
del Activo, debido a que tiene mucha inversion en instalaciones y maquinaria. La
mayor parte del Activo no corriente lo forma el inmovilizado material, suponiendo
alrededor del 70% de este grupo patrimonial en ambos ejercicios, seguido de las
inversiones financieras a largo plazo. El inmovilizado material esta compuesto por
terrenos y construcciones, instalaciones técnicas y maquinaria y utillaje y mobiliario, y
las inversiones financieras estan compuestas principalmente por un crédito a largo
plazo que corresponde a la venta a Ruralcaja de una seccion de crédito que tenia la
cooperativa hasta el afio 2006. En el activo corriente, el realizable es el grupo
patrimonial con mas peso, seguido de las existencias y el efectivo. El realizable esta
compuesto principalmente por clientes, parte del crédito a Ruralcaja que vence en el

corto plazo y créditos con las Administraciones Publicas.

Apuesta por la financiacion propia, ya que el Patrimonio Neto supone alrededor
del 70% de la financiacion. En el Patrimonio Neto destaca la Reserva Obligatoria, la
cual disminuye con los afios debido al resultado negativo de los ejercicios 2006/2007 y
2007/2008. A diferencia de la Cooperativa Agricola Santisimo Cristo de la Pefia, S.
Coop. V., en la financiacion ajena esta cooperativa tiene mas deuda a corto plazo que
a largo plazo. La mayor parte del saldo de la deuda a corto plazo lo forma tres pélizas

de crédito.
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Si comparamos ambos ejercicios, el Activo no corriente ha disminuido debido a
la disminucion del inmovilizado financiero (las cuotas del crédito a largo plazo
procedente de la venta de la seccién de crédito vencen anualmente), y el Activo
corriente ha aumentado pero en menor medida. El Patrimonio Neto ha disminuido
debido a la disminucién de las reservas, provocada por el resultado negativo del
ejercicio anterior, y por el traspaso de parte de las subvenciones de capital a ingresos.
Por el contrario, la deuda ha aumentado, tanto a largo como a corto plazo. A largo
plazo ha aumentado el pasivo por impuesto diferido y a corto plazo han aumentado las

deudas con socios, que en el ejercicio anterior no habia.

Al igual que en el caso anterior, si comparamos la financiacion y la inversion, la
mayor parte de la inversion es a largo plazo y la mayor parte de la financiacién
también, por tanto, se puede decir que hay coherencia patrimonial. Para analizar la

coherencia patrimonial, vamaos a calcular el fondo de maniobra.

El fondo de maniobra del ejercicio 2007/2008 es de 98.838 € y el del ejercicio
2008/2009 es de 91.370 €, representando aproximadamente el 10% del activo total.
En ambos casos ha sido positivo y menor que el pasivo corriente, por tanto, en este

caso, hay equilibrio econémico-financiero.

Del ejercicio 2007/2008 al 2008/2009, el fondo de maniobra ha disminuido, ya

que el pasivo corriente ha aumentado mas de lo que ha aumentado el activo corriente.

A partir de estos datos se puede elaborar un grafico del balance para una

mejor visualizacién de la situacion.
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Grafico 13. Grafico del Balance Cooperativa San Isidro Labrador, Coop. V. Ejercicio
2007/2008.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Cuentas Anuales auditadas Cooperativa San Isidro
Labrador, Coop. V. Ejercicio 2007/2008.

Gréfico 14. Gréfico del Balance Cooperativa San Isidro Labrador, Coop. V. Ejercicio
2008/2009.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Cuentas Anuales auditadas Cooperativa San Isidro
Labrador, Coop. V. Ejercicio 2008/2009.
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En los Gréficos 14 y 15 se observa la gran importancia del Activo no corriente,
en cuanto a la inversion, y del Patrimonio Neto como fuente de financiaciéon. En cuanto
al resto de grupos patrimoniales, el cambio mas significativo que se observa es el
incremento de la deuda, tanto a largo como a corto plazo, como ha se ha comentado

anteriormente.

A continuacion, se van a comparar estos datos con la media de todas las
empresas de la actividad CNAE 2009 a la que a la que pertenece la Cooperativa:

4631- Comercio al por mayor de frutas y hortalizas.

Gréfico 15. Gréafico del Activo media empresas CNAE 2009: 4631- Comercio al por
mayor de frutas y hortalizas y Cooperativa San Isidro Labrador, Coop. V. Ejercicio
2007/2008.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la Base de Datos SABI.
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Gréfico 16. Grafico del Activo media empresas CNAE 2009: 4631- Comercio al por

mayor de frutas y hortalizas y Cooperativa San Isidro Labrador, Coop. V. Ejercicio
2008/20009.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la Base de Datos SABI.

El Activo no corriente del sector representa un 45% del Activo, seguido en

importancia por el Realizable, las Existencias y el Efectivo y apenas varia de un

ejercicio a otro, como ha se ha observado anteriormente. En la Cooperativa analizada,

también tiene mayor peso el Activo no corriente, pero con mayor importancia relativa,

seguido del Realizable, las Existencias y el Efectivo, pero estas tres Gltimas partidas

en menor importancia.
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Grafico 17. Gréfico del Patrimonio Neto y Pasivo media empresas CNAE 2009: 4631-
Comercio al por mayor de frutas y hortalizas y Cooperativa San Isidro Labrador, Coop.
V. Ejercicio 2007/2008.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la Base de Datos SABI.

Grafico 18. Grafico del Patrimonio Neto y Pasivo media empresas CNAE 2009: 4631-
Comercio al por mayor de frutas y hortalizas y Cooperativa San Isidro Labrador, Coop.
V. Ejercicio 2008/2009.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la Base de Datos SABI.

En el caso del Patrimonio Neto y Pasivo, se encuentran mas diferencias entre
la Cooperativa San Isidro Labrador y la media del sector. Durante ambos ejercicios,
como media sectorial, el Patrimonio Neto supone el 30% de la financiacion, el Pasivo
No Corriente el 25% y el Pasivo Corriente el 45% restante. En cambio, en la
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cooperativa analizada, la financiacion propia representa alrededor del 70% en ambos
ejercicios, seguida por el Pasivo Corriente con casi el 30%, siendo el Pasivo No

Corriente el grupo patrimonial menos importante.

Segun la Base de Datos SABI, el Fondo de Maniobra medio es positivo y
supone alrededor del 45% del Pasivo Corriente, como se ha indicado en el analisis
anterior. Por el contrario, en la cooperativa analizada el Fondo de Maniobra también es
positivo pero supone el 38% del Pasivo Corriente en el ejercicio 2007/2008 y el 32%
en el ejercicio 2008/2009.

Tras el analisis de los grupos patrimoniales, vamos analizar la liquidez de esta

cooperativa a mediante el calculo de los ratios que se han utilizado anteriormente:

Tabla 32. Analisis de liquidez Cooperativa San lIsidro Labrador, Coop. V. y ratios
medios del sector. Ejercicios 2008/2009 y 2007/2008.

2008/2009 2007/2008
Coop. Sanisi Media sector | Coop. Sanisi | Media sector
Ratio de liquidez 1,33 1,45 1,39 1,42
Ratio de tesoreria 1,04 1,19 1,10 1,18
Ratio de disponibilidad 0,08 0,19 0,08 0,22

Fuente: Elaboracién propia a partir de Cuentas Anuales auditadas Cooperativa San Isidro
Labrador, Coop. V., ejercicio 2008/2009 y ejercicio 2007/2008, y base de datos SABI.

Empezamos analizando el ratio de liquidez, el cual determina la capacidad de
la empresa para hacer frente a sus pagos a corto plazo, comparando el activo
corriente con el pasivo corriente y cuyo valor 6ptimo es un 1,5. En la Tabla 34 se
puede observar que el ratio de liquidez es un poco inferior al valor 6ptimo, pero
superior a 1 en ambos ejercicios. Es decir, con los activos mas liquidos de la
cooperativa, que hemos visto que son principalmente clientes, un crédito a una caja de
ahorros y la Administracion Publica, se podria liquidar toda la deuda a corto plazo,
teniendo un pequefio margen. Por ello, se podria decir que la liquidez es correcta. Si
comparamos ambos ejercicios, hay una ligera reduccion del ratio debida al aumento
del pasivo corriente Esta reduccidon no es beneficiosa para la cooperativa ya que, si
continuase con esa tendencia, le podria suponer problemas de liquidez con sus

proveedores.
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Si se compara con los datos del sector de actividad, el ratio de liquidez medio
es ligeramente superior al de la cooperativa analizada, y aumenta del ejercicio
2007/2008 al 2008/2009, incrementandose la diferencia con la cooperativa analizada.
Aun asi, se puede considerar que la Cooperativa San Isidro est4 en valores proximos
a la media del sector en cuanto a liquidez.

El siguiente ratio que se va a analizar es el de tesoreria, para excluir la
posibilidad de que la liquidez esté condicionada por las existencias, comparando el
realizable y efectivo con el pasivo corriente. En este ratio, el valor de 1 se considera el
optimo. El ratio de tesoreria de la cooperativa analizada en ambos ejercicios superior a
1, por tanto, se puede decir que la liquidez esté condicionada al realizable, como se ha

dicho anteriormente y en menor medida a las existencias.

Al igual que en el ratio anterior, el ratio de tesoreria medio del sector es un
poco superior que el de la cooperativa analizada, y aumenta de un ejercicio al otro,

pero esta diferencia es poco significativa.

El dltimo ratio utilizado para analizar la liquidez es el ratio de disponibilidad, que
compara el efectivo con el pasivo corriente y cuyo valor medio 6ptimo es entre 0,2 y
0,3. Este ratio en ambos ejercicios tiene una valor de 0,08, por tanto, este ratio
reafirma que la cooperativa dependera de la conversién a liquido de los créditos a los

clientes para poder atender los pagos mas inmediatos.

En este caso, el ratio de disponibilidad medio del sector se encuentra en
valores 6ptimos, en torno al 0,2. Seria conveniente para la Cooperativa San Isidro
intentar llegar a los valores medios del sector, para no depender en tanta medida de la

gestion de cobro a los clientes.

Por ello, a continuacién se va a estudiar el plazo de cobro a clientes,

comparando el saldo medio de las cuentas de clientes con las ventas totales.

El plazo de cobro del ejercicio 2007/2008 es de 15 dias y en el ejercicio
2008/2009 es de 11 dias, por tanto, se puede afirmar que la gestion de cobros a
clientes es buena, ya que se encuentra por debajo del plazo legal de los 60 dias en
ambos ejercicios. Si se compara con el plazo medio de cobro del sector, la
Cooperativa San Isidro también esta por debajo, es decir, su gestion de cobros

también es mejor que la media del sector.

Tras el andlisis de la liquidez, se va a llevar a cabo el estudio de la cantidad y

calidad de la deuda de esta cooperativa, asi como de la carga financiera.
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Tabla 33. Andlisis del endeudamiento Cooperativa San Isidro
ratios medios del sector. Ejercicios 2008/2009 y 2007/2008.

Labrador, Coop. V. y

2008/2009 2007/2008

Coop. Sanisi | Media sector | Coop. Sanisi | Media sector
Ratio de endeudamiento 0,34 0,67 0,26 0,70
Ratio de autonomia 1,95 0,49 2,79 0,43
Ratio de solvencia 2,95 1,49 3,79 1,43
Ratio calidad deuda 0,86 0,64 0,99 0,66
Ratio de gastos financieros sobre ventas 0,01 0,01 0,01 0,01
Ratio de coste de la deuda 0,04 0,06 0,06 0,08
Cobertura de gastos financieros 0,6346 1,85 -20,99 2,02

Fuente: Elaboracion propia a partir de Cuentas Anuales auditadas Cooperativa San Isidro
Labrador, Coop. V., ejercicio 2008/2009 y ejercicio 2007/2008, y base de datos SABI.

En relacion al ratio de endeudamiento, al igual que en la cooperativa analizada
anteriormente, éste es menor que 0,4 en ambos ejercicios, por tanto, existe un exceso
de capitales propios. Del ejercicio 2007/2008 al 2008/2009 este ratio ha aumentado
ligeramente debido a la disminucién de las reservas y al incremento de la deuda, tanto

a largo como a corto plazo.

En los ejercicios 2007/2008 y 2008/2009, el ratio de autonomia es superior al
1,5, lo cual corrobora lo que ha indicado el ratio de endeudamiento, y es que la mayor
parte de la financiacién de esta cooperativa proviene de fondos propios y no depende
de terceros. Esta autonomia se ha reducido de un ejercicio al otro por el aumento del

endeudamiento, pero sigue siendo elevado y superior a la media del sector.

El siguiente ratio analizado es el ratio de solvencia, el cual en el ejercicio
2007/2008 es de 3,79 y en el ejercicio 2008/2009 es de 2,95. Esto significa que la
cooperativa puede afrontar la deuda con sus recursos sin ningln problema ya que, por
cada unidad monetaria que la cooperativa tiene que pagar, tiene activos por un valor
contable 3 veces mayor. Este ratio también se ha reducido a lo largo de los dos
ejercicios estudiados, pero se puede afirmar que la cooperativa es solvente en los dos
ejercicios. Si se compara con los datos del sector, la solvencia de esta cooperativa

esta por encima de la media.

El ratio de calidad de la deuda es muy proximo a 1, lo cual indica que hay
mucha deuda a corto plazo (en el ejercicio 2007/008 casi la totalidad de la deuda es a

corto plazo). Este aspecto podria ser negativo debido a que la deuda a corto plazo es
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peor en cuando a exigibilidad pero, como anteriormente se ha visto que la cooperativa
no presenta problemas de liquidez, en principio la exigibilidad méas inmediata no seria
un problema para la cooperativa. De un ejercicio a otro el ratio disminuye ya que la
deuda a largo plazo aumenta mas que la deuda a corto plazo. En este caso, la deuda
a largo plazo es sin coste, al tratarse de pasivo por impuesto diferido, y la deuda a
corto plazo es una parte con coste (las tres pdlizas de crédito) y otra parte sin coste
(deudas con socios). En este caso, el ratio estd por debajo de los datos del sector,
donde aproximadamente un 65% de la deuda es a corto plazo y el 35% a largo plazo.

Continuando con este analisis, se va estudiar la carga financiera de la
Cooperativa San Isidro. En cuanto a los gastos financieros sobre ventas, el ratio de la
cooperativa es el mismo en los dos ejercicios: 0,01, y el mismo que la media del sector
y que la Cooperativa Agricola Santisimo Cristo de la Pefia. Con esto reafirmamos lo
dicho anteriormente: en este sector de actividad los gastos financieros no suelen ser

elevados en comparacion con las ventas.

El siguiente ratio a analizar para estudiar la carga financiera es el ratio de coste
de la deuda, el cual tenemos que comparar con el coste medio del dinero durante el
periodo considerado, como se ha hecho anteriormente. El coste de la deuda es inferior
al T.A[E. en ambos ejercicios (de octubre 2007 a septiembre 2008, el T.A.E. en
Espafa era del 5,68 % y de octubre 2008 a septiembre 2009 era del 4,20 %, segun
datos del Banco de Espafia), por tanto, se puede afirmar que la deuda esta bien
gestionada. Sin embargo, el T.A.E. disminuye mas de un punto de un ejercicio a otro, y
el coste de la deuda para la cooperativa es el mismo, no se ha reducido pese a

reducirse los tipos de interés.

Por ultimo, para el andlisis del endeudamiento se ha calculado la cobertura de
los gastos financieros, con el objetivo de medir si la cooperativa puede cubrir los
gastos financieros con el resultado de explotacién. En este caso, el resultado de
explotacion del ejercicio 2007/2008 es negativo, por tanto, no puede cubrir los gastos
financieros y el ratio es negativo. En el ejercicio 2008/2009, este ratio es positivo pero
menor que 1, lo cual significa que el resultado de explotacion no cubre los gastos
financieros. Sin embargo, al igual que en la cooperativa anterior, hay ingresos
financieros que proporcionan cobertura y permiten cubrir los gastos financieros en
ambos ejercicios. Mas adelante se analizara la cuenta de resultados con mas detalle.
Si lo comparamos con el sector, al igual que la Cooperativa Agricola Santisimo Cristo

de la Pefa, la Cooperativa San Isidro presenta una peor situacion, ya que las
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empresas del sector suelen cubrir los gastos financieros con el resultado de

explotacion.

Para terminar con el andlisis del balance, vamos a elaborar el estado de origen
y aplicacién de fondos, de modo que analizar la politica de inversién-financiacion

seguida por esta cooperativa.

Tabla 34. Estado de origen y aplicacion de fondos Cooperativa San Isidro Labrador,
Coop. V. Ejercicios 2008/2009 y 2007/2008. Unidad monetaria: euros.

APLICACIONES ORIGENES

Activo No Corriente 42.853 Resultado 5.894

Patrimonio Neto 91.342 Amortizacién Acum. 78.459
Pasivo No Corriente 42.374

A FONDO DE MANIOBRA= -7.468

Existencias 8.110
Realizable 8.167 Pasivo Corriente 24.781
Efectivo 1.036

A FONDO DE MANIOBRA= -7.468

Fuente: Elaboracion propia a partir de Cuentas Anuales auditadas Cooperativa San Isidro
Labrador, Coop. Ejercicio 2008/2009 y Ejercicio 2007/2008.

En el largo plazo, la tabla anterior muestra que la cooperativa ha aumentado el
activo no corriente, sin tener en cuenta la amortizacion acumulada, pero este aumento
corresponde a activos por impuestos diferidos, procedentes de los resultados
negativos del ejercicio anterior. Por tanto, no se puede decir que la cooperativa ha
invertido en activo no corriente. Por otro lado, el patrimonio neto ha disminuido,
principalmente a causa de los resultados negativos de ejercicios anteriores. A largo
plazo, la cooperativa se ha financiado con el resultado positivo del ejercicio 2008/2009,
la amortizacién acumulada y el incremento de la deuda a largo plazo, correspondiente
a deuda con las Administraciones Publicas por pasivos deferidos. Por ello, se observa
que fundamentalmente opta por la autofinanciacion. Si se compara este andlisis con el
de la Cooperativa Agricola Santisimo Cristo de la Pefia se observa que siguen la

misma politica de financiacion a largo plazo.

En el corto plazo, la cooperativa ha aumentado todas las partidas del activo; las
existencias, el realizable y el efectivo. Para ello, ha obtenido financiacién con el

aumento del pasivo corriente, aumentando la deuda con socios. En el corto plazo se
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observan mas diferencias si se compara con la anterior cooperativa, ya que en la
Cooperativa Agricola Santisimo Cristo de la Pefia solo aumenta el realizable, mas
concretamente la deuda de clientes y Administraciones Publicas, y en la Cooperativa
San lIsidro aumenta todo el activo y el pasivo a corto plazo. Una parte de esta

financiacién a corto plazo ha servido para financiar la inversion a largo plazo.

La variacion del fondo de maniobra ha sido negativa, es decir, ha disminuido en
7.468 €. La variacion negativa del fondo de maniobra podria suponer un desequilibrio
en la politica de inversién-financiacion, ya que se ha utilizado financiacion a corto
plazo para financiar aplicaciones a largo plazo. Sin embargo, a pesar de esta
reduccion, el fondo de maniobra ha sido también positivo en el ejercicio 2008/2009 y

se considera que en los dos ejercicios analizados hay equilibrio econémico-financiero.

Tras analizar el balance de situaciéon, se va a realizar un estudio de la cuenta
de explotaciébn de la cooperativa de los ejercicios 2007/2008 y 2008/2009 para
determinar cémo genera resultados y qué medidas se pueden llevar a cabo para

mejorarlos.

La cuenta de resultados también se va a mostrar segun el PGC-07, al igual que
todo el presente analisis. Por tanto, las subvenciones de capital se han incluido en la
partida de “Otros ingresos de explotacion”, aunque en las cuentas originales del
ejercicio 2007/2008 estan ubicadas después del resultado de explotacién, tal como se

consideraban en el PGC-90.
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Tabla 35. Cuenta de Resultados Cooperativa San Isidro Labrador, Coop. V. Ejercicios

2008/2009 y 2007/2008. Unidad monetaria: euros.

2008/2009 2007/2008
Ventas 1.901.208 100% 1.295.060 100%
- Coste de ventas -623.891 -32,82% -320.126 -24,72%
Margen 1.277.316 67,18% 974.934 75,28%
+ Otros ingresos de
explotaciéon 366.249 19,26% 285.134 22,02%
- Otros gastos de
explotacion -965.246 -50,77% -774.691 -59,82%
VALOR ANADIDO BRUTO 678.319 35,68% 485.377 37,48%
- Gasto de personal -594.385 -31,26% -588.652 -45,45%
EBITDA 83.934 4,41% -103.275  -7,97%
- Amortizaciones -78.459 -4,13% -75.774  -5,85%
Resultado Neto de
explotacion 5475 0,29% -179.049 -13,83%
+ Ingresos Financieros 11.459 0,60% 9.291 0,72%
- Gastos Financieros -11.795 -0,62% -8.532 -0,66%
Otros ingresos y gastos -257  -0,01% 7.793  0,60%
BAI 4.882 0,26% -170.507 -13,17%
Impuesto sobre beneficios 1.012 0,05% 19.367  1,50%
BENEFICIO NETO 5.894 0,31% -151.140 -11,67%

Fuente: Elaboracién propia a partir de Cuentas Anuales auditadas Cooperativa San Isidro
Labrador, Coop. V. Ejercicio 2008/2009 y Ejercicio 2007/2008.

Tabla 36. Evolucién de la Cuenta de Resultados Cooperativa San Isidro Labrador,
Coop. V. Ejercicios 2008/2009 y 2007/2008.

Expansion de Ventas 1,47
Expansion del Margen 1,31
Expansién del VAB 1,40
Expansion del EBITDA -0,81
Expansion del BAII -0,03
Expansién del BAI -0,03

Fuente: Elaboracion propia a partir de Cuentas Anuales auditadas Cooperativa San Isidro
Labrador, Coop. V.Ejercicio 2008/2009 y Ejercicio 2007/2008.

En la Cuenta de Resultados se observa que la estructura de costes de la

cooperativa en ambos ejercicios no es flexible, ya que una parte importante del coste
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no es directo. Este es un aspecto negativo para la cooperativa, ya que es mas
complicado actuar sobre los costes fijjos que sobre los variables. Como se puede
observar en la tabla, el gasto de personal tiene un peso importante en relacion a las

ventas de ambos ejercicios.

La primera variable a tener en cuenta en el andlisis de los resultados de una
empresa son las ventas. El ratio de expansién de ventas muestra que la cooperativa
estudiada ha aumentado las ventas en un 47% del ejercicio 2007/2009 al 2008/2009,

lo que supone un incremento de éstas en términos reales.

El coste de ventas, correspondiente a compras de mercaderias y otros
aprovisionamientos, ha duplicado su valor, pero en valores relativos ha supuesto un
incremento del 8%. El margen bruto, el cual representa la diferencia entre las ventas y
el coste de ventas, ha aumentado del ejercicio 2007/2008 al 2008/2009, pero en
valores relativos el margen de ventas ha disminuido. Con ello, se observa que el coste

de las ventas ha aumentado proporcionalmente mas que las ventas.

Los otros gastos de explotacion tienen un peso importante en los resultados de
esta cooperativa y estdn compuestos principalmente por las liquidaciones de los
productos agricolas a los socios. Estos gastos también han aumentado de un ejercicio
al otro, pero en menor proporcién que las ventas. En cuanto a los otros ingresos de
explotacién, corresponden mayoritariamente a subvenciones a la explotacién, y aqui
se incluyen indemnizaciones del seguro agrario por siniestro. Como se puede
observar en la tabla, el valor afiadido bruto, que se obtiene de la diferencia entre la
produccion alcanzada en el periodo y las adquisiciones externas relacionadas con el
volumen de actividad, ha aumentado de un ejercicio a otro en mayor proporcion que el
margen bruto. Con este resultado, se puede afirmar que en los ejercicios estudiados
esta cooperativa cubria todos sus gastos de explotacion (excepto gastos de personal y

amortizaciones) con aproximadamente del 65 % de sus ventas.

Si se afiade el gasto de personal, la situaciébn cambia ya que en el ejercicio
2007/2008 se da un EBITDA negativo. ElI EBITDA representa el resultado de la
empresa antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones. Es un
indicador muy utilizado como referencia sobre la actividad de la empresa, ya que no
tiene en cuenta su estructura. El gasto de personal ha sido similar en ambos ejercicios
en valores absolutos, sin embargo, como en el ejercicio 2007/2008 se parte de una
cifra de ventas menor, supone mas peso en valores relativos y ademas genera un

EBITDA negativo, ya que es mayor que el valor afiadido bruto.
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Las amortizaciones han sido similares en ambos ejercicios. Sin embargo, como
en el ejercicio 2007/2008 el EBITDA es negativo, el resultado neto de explotacion
sigue siendo negativo. Por otro lado, en el ejercicio 2008/2009 es positivo aunque
escaso, por importe de 5.475 €.

El BAI incluye, ademas de todos los ingresos y gastos de explotacion, gastos
de personal y amortizaciones, ingresos y gastos financieros. En ambos ejercicios hay
ingresos financieros y gastos financieros que tienen un importe similar, poco
significativos si se comparan con el volumen de ventas. En el ejercicio 2007/2008 hay
un ingreso extraordinario, del cual la memoria solo indica que corresponde a un
ingreso/beneficio procedente de afios anteriores. Con ello, en el ejercicio 2007/2008 el
BAI es negativo, por importe de -170.507 € y en el ejercicio 2008/2009 es positivo, por
importe de 4.882 €. Los gastos financieros aumentan de un ejercicio al otro por el
aumento del volumen de deuda que se ha visto en el analisis del balance. Los
ingresos financieros consiguen que la cooperativa tenga cobertura para los gastos
financieros y asi recuperar el BAI en 2008/2009, cosa que no ocurre en el ejercicio

anterior.

Tal como se indica en la memoria de las cuentas anuales, la Cooperativa San
Isidro tiene la consideracion de especialmente protegida a efectos del célculo del
impuesto sobre sociedades. Como se puede observar en la cuenta de Pérdidas y
Ganancias, en ambos ejercicios el efecto fiscal es positivo para la cooperativa y, en el

primer afio, supone menos pérdidas y, en el segundo afio, aumenta el beneficio.

Como conclusion del analisis de los resultados, se puede afirmar que en el
ejercicio 2007/2008 la cifra de ventas no era suficiente para cubrir los gastos de
estructura pero, al aumentar esta cifra en el siguiente ejercicio, ya se ha llegado a un
resultado positivo aunque escaso. La cooperativa tendria que continuar con esta
politica de aumentar la cifra de ventas, ya que el punto de equilibrio esta en 2.438.198
€. Con esta cifra de ventas se cubririan todos los gastos, sin tener en cuenta otros

ingresos.

En relacion al sector de actividad, se observa que la cifra de ventas de la
Cooperativa San Isidro es inferior a la media, la cual habiamos dicho anteriormente
que estaba en torno a 4.500.000 euros. En cuanto al EBITDA, que de media en las
empresas del sector representaba el 3% de las ventas, en la cooperativa analizada es
negativo en el ejercicio 2007/2008, pero superior a la media del sector en el ejercicio

2008/2009. Por ello, al igual que en la cooperativa anterior, de esta analisis de puede

108



extraer que la capacidad para obtener beneficios con el negocio de esta cooperativa

es buena en el ejercicio 2008/2009 comparada con la media del sector.

Tras el analisis del balance y de la cuenta de resultados de esta cooperativa,
es el momento de estudiar su rentabilidad econémica y financiera, la cual relaciona los

resultados con aquello que ha necesitado para desarrollar la actividad.

Tabla 37. Rentabilidad econdmica de la Cooperativa San Isidro Labrador, Coop. V. y
ratios medios del sector. Ejercicios 2008/2009 y 2007/2008.

2008/2009 2007/2008
Coop. Sanisi | Media sector | Coop. Sanisi | Media sector
Rendimiento 0,0057 0,0296 -0,1828 0,0423
Rotacion 1,98 2,05 1,32 2,14
Margen 0,0029 0,0144 -0,138 0,0197
Coste deuda 0,0362 0,06 0,0635 0,08

Fuente: Elaboracion propia a partir de Cuentas Anuales auditadas Cooperativa San Isidro
Labrador, Coop. V., ejercicio 2008/2009 y ejercicio 2007/2008, y base de datos SABI.

Para comenzar, el rendimiento (o rentabilidad econémica), el cual mide la
productividad del activo en términos de resultado de explotacion, se puede afirmar que
no es aceptable: en el ejercicio 2007/2008 porque el resultado de explotacién es
negativo y, en el ejercicio 2008/2009, porque el rendimiento es menor al coste de la
deuda, lo cual significa que la productividad de los activos es inferior a lo que cuesta
financiarlos. A pesar de esto, ha evolucionado a mejor, ya que ha pasado de un
resultado negativo a uno positivo como consecuencia de la recuperacion del resultado
de explotacién. A pesar de que la rentabilidad econdmica del sector tampoco es
aceptable, porque esta por debajo del coste de la deuda, la cooperativa analizada

presenta una rentabilidad inferior.

A continuacién, se va a analizar la rotacion y el margen, que son los dos

factores que pueden aumentar la rentabilidad.

La rotacion se puede incrementar por un aumento de las ventas o por una
reduccion del activo. En este caso, la rotacion aumenta del ejercicio 2007/2008 al
2008/2009 principalmente a causa del incremento de las ventas, aunque también hay
una pequefia disminucion del activo. La rotacion de la cooperativa es inferior a la
media del sector, pero en el ejercicio 2008/2009 casi alcanza esta media, debido a que

la rotacién en la cooperativa analizada aumenta y en el sector disminuye.
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El margen de ganancia por unidad vendida se puede incrementar por un
aumento del precio de venta o por la reduccion de costes. En esta cooperativa, el
margen ha pasado de un valor negativo en el ejercicio 2007/2008 a uno positivo en el
2008/2009 debido también al incremento de las ventas. En comparacion con el sector,
el margen de esta cooperativa es inferior a la media, lo cual indica que la cooperativa
puede intentar llevar a cabo una politica de reduccibn de costes para intentar

aumentar las ganancias.

La estrategia que ha seguido la cooperativa ha sido positiva ya que, el margen
ha pasado de negativo a positivo, y no se puede permitir un margen negativo, y ha
aumentado la rotacién, dado que el margen, aunque positivo, sigue siendo bajo. Al
igual que en la cooperativa anterior, la Cooperativa San Isidro ha seguido una
estrategia de rotacion, debido al tipo de producto y actividad que realiza.

Tabla 38. Rentabilidad financiera de la Cooperativa San Isidro Labrador, Coop. V. y
ratios medios del sector. Ejercicios 2008/2009 y 2007/2008.

2008/2009 2007/2008
Coop. Sanisi | Media sector | Coop. Sanisi | Media sector
Rentabilidad financiera 0,0093 0,0459 -0,2095 0,0681
Rotacioén 1,98 2,05 1,32 2,14
Margen 0,0029 0,0144 -0,138 0,0197
Apalancamiento 1,3479 2,2759 1,2931 2,3607
Activo/Patrimonio Neto 1,5117 3,0506 1,3580 3,3265
BAI/BAII 0,8917 0,746 0,9523 0,7097
Efecto fiscal 1,207 0,681 0,886 0,681

Fuente: Elaboracion propia a partir de Cuentas Anuales auditadas Cooperativa San Isidro
Labrador, Coop. V., ejercicio 2008/2009 y ejercicio 2007/2008, y base de datos SABI.

En el ejercicio 2007/2008 la rentabilidad financiera ha sido negativa, debido al
beneficio neto negativo, y en el ejercicio 2008/2009 ha sido positiva, pero por debajo
del tipo de interés de ese periodo, que como se ha dicho anteriormente estaba en el
5%. En comparacion con las empresas del sector, la rentabilidad financiera de la
cooperativa también est4 por debajo de la media. Esto muestra que ha seguido una

evolucion positiva pero, a pesar de ello, tiene un valor muy reducido porque las
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cooperativas suelen repartir todos los beneficios entre los socios, como se ha dicho

anteriormente.

A continuacion, el apalancamiento financiero da informacion sobre si la deuda
aumenta la rentabilidad y es conveniente para la cooperativa. En ambos ejercicios ha
sido superior a 1y, en principio, indicaria que la deuda es positiva para la rentabilidad
financiera. Sin embargo, como se ha visto anteriormente, en el ejercicio 2007/008 el
resultado de explotacibn es negativo, por ello, no se puede decir que el
endeudamiento sea positivo para la cooperativa. En el ejercicio 2008/2009 el
apalancamiento también es positivo y superior al afio anterior, debido a que se ha
reducido el Patrimonio Neto, por tanto ha aumentado la deuda, y con los ingresos
financieros se pueden cubrir los gastos financieros, quedando un resultado positivo.
Por tanto, se puede afirmar que la deuda es positiva para la rentabilidad financiera. El
apalancamiento financiero en el sector presenta unos valores medios superiores en
ambos ejercicios, pero se debe fundamentalmente a que hay mas deuda en relacion al

activo que en la cooperativa analizada.

Para terminar con este analisis en ambos ejercicios el efecto fiscal es positivo
para la cooperativa: en el primer afio minora el volumen de las pérdidas y en el
segundo afio incrementa el resultado. El efecto fiscal en las empresas del sector es
distinto debido a que habra sociedades de distintos tipos y cada una tiene sus
particularidades.

Como conclusion al analisis de las dos cooperativas participantes en la fusion,
se pueden extraer caracteristicas que tienen en comun y caracteristicas que las

diferencian en los dos ejercicios anteriores a la fusion.

La Cooperativa Agricola Santisimo Cristo de la Pefia, S. Coop. V. y la

Cooperativa San Isidro Labrador, Coop. V. tienen los siguientes aspectos en comun:

- En el balance de ambas cooperativas, la partida mas importante del activo es el
Activo No Corriente, formada en mayor parte por el inmovilizado material,
seguida del Realizable, formada mayormente por deudas de clientes y créditos
con las Administraciones Publicas.

- Ambas cooperativas apuestan por la financiacion propia, pero durante los dos
ejercicios analizados, ambas cooperativas han reducido en Patrimonio Neto y
han aumentado el Pasivo.

- Se ha producido un pequefio decrecimiento patrimonial del ejercicio 2007/2008
al 2008/20009.
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- En comparacion con el sector de actividad, el peso del Activo No Corriente y del
Patrimonio Neto de ambas cooperativas es superior a la media.

- El Fondo de Maniobra es positivo en las dos cooperativas durante los ejercicios
estudiados, y disminuye del ejercicio 2007/2008 al 2008/2009.

- La liquidez de ambas cooperativas dependera de la gestién de cobro a clientes,
es decir, de transformar los créditos a los clientes en liquido para poder atender
los pagos méas inmediatos.

- Ambas cooperativas llevan a cabo una buena gestion de cobros a clientes, con
plazos inferiores al plazo legal de 60 dias y a la media del sector.

- Las dos cooperativas presentan un exceso de capitales propios para su
financiacién y tienen una autonomia financiera superior a la media del sector.

- Las dos empresas son muy solventes desde el punto de vista contable, es decir,
tienen recursos suficientes para cubrir la totalidad de la deuda.

- Ambas cooperativas tienen poco gasto financiero en comparacién con las
ventas, al igual que la media del sector.

- El coste de la deuda es correcto en comparacion con la T.A.E. en los dos
ejercicios analizados, por tanto, se puede decir que la deuda estd bien
gestionada en ambas cooperativas.

- La cifra de ventas aumenta del ejercicio 2007/2008 al 2008/2009 en ambas
cooperativas.

- La estructura de costes no es flexible debido a que ambas cooperativas tienen
mas gasto fijo que variable.

- En las dos cooperativas, el Resultado Neto de Explotacién es negativo en el
ejercicio 2007/2008 y positivo en el ejercicio 2008/2009.

- Ambas cooperativas tienen ingresos financieros que cubren los gastos
financieros durante los ejercicios analizados.

- El EBITDA sobre ventas en las dos cooperativas es superior a la media del
sector, lo que muestra una buena capacidad para obtener beneficios

- Resultados del ejercicio escasos en relacion con las ventas.

- Durante el periodo analizado, ambas cooperativas llevan a cabo una estrategia

de rotacion para mejorar la rentabilidad econémica.

Por otro lado, la Cooperativa Agricola Santisimo Cristo de la Pefia, S. Coop. V.
y la Cooperativa San Isidro Labrador, Coop. V. tienen diferencias en los siguientes

aspectos:

- En relacion a la financiacién ajena, en la Cooperativa Agricola Santisimo Cristo

de la Pefia, S. Coop. V. hay mas deuda a largo plazo y en la Cooperativa San
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Isidro Labrador, Coop. V. la deuda es mayor a corto plazo. La primera
cooperativa se financia mayormente con préstamos a largo plazo y la segunda
con pdlizas de crédito a corto plazo.

El Fondo de Maniobra es mayor que el Pasivo Corriente en la Cooperativa
Agricola Santisimo Cristo de la Pefia, S. Coop. V. y menor que el Pasivo
Corriente en la Cooperativa San Isidro Labrador, Coop. V. Por tanto, en el
primer caso podria haber ociosidad y en el segundo hay equilibrio econémico-
financiero. En comparacion con el sector, el Fondo de Maniobra de la
Cooperativa Agricola Santisimo Cristo de la Pefia, S. Coop. V. est4 por encima
de la media y el de la Cooperativa San Isidro Labrador, Coop. V. esta por
debajo.

La Cooperativa Agricola Santisimo Cristo de la Pefia, S. Coop. V. tiene un ratio
de liquidez y de tesoreria por encima de la media del sector y en la Cooperativa
San Isidro Labrador, Coop. V. estos ratios estan ligeramente por debajo de la
media.

En la Cooperativas Agricola Santisimo Cristo de la Pefia, S. Coop. V. la cifra de
ventas es superior a la media del sector y en la Cooperativa San lIsidro
Labrador, Coop. V. es inferior.

En la Cooperativa Agricola Santisimo Cristo de la Pefia, S. Coop. V. el resultado
ha sido positivo en los dos ejercicios analizados y en la Cooperativa San Isidro
Labrador, Coop. V. el resultado ha sido negativo en el ejercicio 2007/2008 y
positivo en el 2008/2009.
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Capitulo 5: Entidad resultante
de la fusion: la cooperativa

agricola Guadacoop, Coop. V.
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5. ENTIDAD RESULTANTE DE LA FUSION: LA
COOPERATIVA AGRICOLA GUADACOOP, COOP.
V.

En este capitulo se va a realizar el andlisis econémico-financiero y de los
elementos patrimoniales de la entidad resultante. Se van a analizar los dos ejercicios
siguientes a la fusion, es decir, los ejercicios 2009/2010 y 2010/2011, y los dos ultimos
ejercicios de los cuales hay Cuentas Anuales depositadas, que son los ejercicios
2013/2014 y 2014/2015.

Como en los anteriores analisis, es importante citar que, en los informes de
auditoria de las cuentas anuales de ambos ejercicios, se corrobora que estas cuentas
con las que se ha trabajado expresan la imagen fiel del patrimonio y de la situacién
financiera de la Cooperativa, asi como de los resultados de sus operaciones y de sus
flujos de efectivo correspondientes a cada ejercicio, de conformidad con el marco

normativo de informacion financiera.

En primer lugar, para analizar el balance, vamos a agruparlo en los siete
grupos patrimoniales que define el PGC 2007: Activo no corriente, Existencias,
Realizable, Efectivo, Patrimonio Neto, Pasivo no corriente y Pasivo corriente.

Tabla 39. Activo Cooperativa agricola Guadacoop, Coop. V. Ejercicios 2009/2010,
2010/2011, 2013/2014 y 2014/2015. Unidad monetaria: euros.

2009/2010 2010/2011 2013/2014 2014/2015
Activo No Corriente 8.921.607 | 84,55% 8.876.076 | 82,66% 8.644.320 | 81,39% | 8.540.300 | 85,48%
Existencias 347.734| 3,30% 312.618 | 2,91% 325.393 | 3,06% 304.417| 3,05%
Realizable 1.209.967 | 11,47% 1.512.610 | 14,09% 1.558.395| 14,67% | 1.039.588| 10,41%
Efectivo 72.066 | 0,68% 36.933| 0,34% 92.565| 0,87% 106.692| 1,07%
TOTAL ACTIVO 10.551.374 | 100% 10.738.237 | 100% 10.620.673 | 100% 9.990.996 | 100%

Fuente: Elaboracion propia a partir de Cuentas Anuales auditadas de Guadacoop, Coop. V.

Ejercicios 2009/2010, 2010/2011, 2013/2014 y 2014/2015.

A nivel global, del ejercicio en el cual se produjo la fusién al siguiente, se

produce un pequefio crecimiento patrimonial del 1%, pero en el Ultimo ejercicio el

volumen total de activo se sitla ligeramente por debajo del inicial, aproximadamente

un 5%.
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Como se observa en la tabla anterior, la cooperativa resultante de la fusion
tiene la misma estructura de Activo que las analizadas anteriormente, en la cual
predomina el Activo no Corriente. Este procede de las cooperativas fusionadas y
constituye mas del 80% del Activo en todos los ejercicios. El Activo no Corriente esta
formado mayoritariamente por inmovilizado material, debido a la elevada inversion en
instalaciones y magquinaria, y seguido por las inversiones financieras a largo plazo. En
cuanto a las inversiones financieras a largo plazo, destaca la participacion en el
patrimonio de Crédit Valencia Caja Rural Coop. Cdto. V., que procede de la
Cooperativa Agricola Santisimo Cristo de la Pefa, S. Coop. V., y el cual supone
durante los cuatro ejercicios analizados casi el 80% de las inversiones financieras a

largo plazo.

En el Activo Corriente, el Realizable es el grupo patrimonial con mas peso,
seguido de las Existencias y el Efectivo. El Realizable esta compuesto principalmente
por clientes y créditos con las Administraciones Publicas, al igual que en las
cooperativas participes de la fusion.

Si analizamos la evolucién del Activo en estos ejercicios, el Activo no corriente
ha disminuido debido al efecto de la amortizacion acumulada, el Realizable ha
aumentado en los ejercicios 2010/2011 y 2013/2014 debido al incremento de la deuda
de la Administracion Publica y ha disminuido en el ejercicio 2014/2015 también por la
disminucion de la deuda de la Administracién Publica, las Existencias apenas han

variado y el Efectivo se ha incrementado ligeramente.

Tabla 40. Pasivo Cooperativa agricola Guadacoop, Coop. V. Ejercicios 2009/2010,
2010/2011, 2013/2014 y 2014/2015. Unidad monetaria: euros.

2009/2010 2010/2011 2013/2014 2014/2015
Patrimonio Neto 7.040.121 | 66,72% | 7.292.750 | 67,91% | 7.480.891 |70,44% | 7.368.999 | 73,76%
Pasivo No Corriente 1.405.711 |13,32% | 2.564.790 |23,88% | 1.758.525 | 16,56% | 1.440.240 | 14,42%
Pasivo Corriente 2.105.542 |19,96% | 880.697 | 8,20% | 1.381.257 |13,01% | 1.181.757 | 11,83%
;(K;AV"OPN * 10.551.374 | 100% |10.738.237 | 100% |10.620.673 | 100% | 9.990.996 | 100%

Fuente: Elaboracion propia a partir de Cuentas Anuales auditadas de Guadacoop, Coop. V.
Ejercicio 2010/2011.

La Cooperativa Guadacoop, Coop. V. apuesta por la financiacion propia, ya
gue el Patrimonio Neto representa en torno al 70% de la financiacion. Ademas, se ha

incrementado el peso del Patrimonio Neto durante los Ultimos seis ejercicios, debido a
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gque ha mejorado el resultado del ejercicio y se ha reducido el Pasivo. En el Patrimonio
Neto destaca la Reserva Obligatoria, que supone alrededor del 45% en los ejercicios

analizados.

De la financiacion ajena, en el ejercicio 2009/2010 tiene mayor peso la deuda a
corto plazo, y a partir del 2010/2011 tiene mayor peso la deuda a largo plazo. Esto es
debido a que, en el ejercicio 2009/2010, la deuda a largo plazo esta constituida por
dos préstamos procedentes de la Cooperativa Agricola Santisimo Cristo de la Pefia,
sin embargo, en el ejercicio 2010/2011 uno de esos préstamos finaliza pero se reciben
dos nuevos préstamos. La deuda a corto plazo estd formada por la parte
correspondiente al ejercicio vigente de cada uno de los préstamos y por deudas con
proveedores varios. En los dltimos ejercicios se va reduciendo el pasivo al mismo

tiempo que van venciendo los plazos de los préstamos.

Si comparamos la financiacion y la inversion, la mayor parte de la inversion es
a largo plazo y la mayor parte de la financiacion también pero, como en los casos
anteriores, vamos a calcular el fondo de maniobra para analizar la coherencia

patrimonial.

En este caso, el fondo de maniobra del ejercicio 2009/2010 es de -475.775 € y
el del ejercicio 2010/2011 es de 981.464 €. En el ejercicio 2009/2010 el fondo de
maniobra es negativo, lo que significa que la cooperativa estd en una situacion de
desequilibrio econémico-financiero y que con el activo corriente la cooperativa no
tendria liquidez suficiente para saldar las deudas mas inmediatas. Sin embargo, en el
ejercicio siguiente, el fondo de maniobra ya es positivo, incluso mayor que el pasivo
corriente. Como se ha visto anteriormente, esta evolucion se ha debido al incremento
del Realizable y sobre todo a la disminucion de la deuda a corto plazo. En cuanto a los
altimos afos, el fondo de maniobra es de 595.096 € en el ejercicio 2013/2014 y de
268.939 € en el ejercicio 2014/2015, por tanto, se podria decir que existe equilibrio

econdmico-financiero.
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Con estos datos, se puede elaborar un gréafico del balance para una mejor

visualizacion de la situacion.

Gréfico 19. Gréfico del Balance Cooperativa Agricola Guadacoop, Coop. V. Ejercicio
2009/2010.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Cuentas Anuales auditadas Cooperativa Agricola
Guadacoop, Coop. V. Ejercicio 2009/2010.

Gréfico 20. Gréfico del Balance Cooperativa Agricola Guadacoop, Coop. V. Ejercicio
2010/2011.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Cuentas Anuales auditadas Cooperativa Agricola
Guadacoop, Coop. V. Ejercicio 2010/2011.
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Grafico 21. Grafico del Balance Cooperativa Agricola Guadacoop, Coop. V. Ejercicio
2013/2014.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Cuentas Anuales auditadas Cooperativa Agricola
Guadacoop, Coop. V. Ejercicio 2013/2014.

Grafico 22. Gréfico del Balance Cooperativa Agricola Guadacoop, Coop. V. Ejercicio
2014/2015.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Cuentas Anuales auditadas Cooperativa Agricola
Guadacoop, Coop. V. Ejercicio 2014/2015.

En los graficos anteriores se observa la gran importancia del Activo No
Corriente y del Patrimonio Neto durante todos los ejercicios, en cuanto a inversion y

como fuente de financiacion respectivamente. El Realizable aumenta en el ejercicio
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2010/2011 y en el ejercicio 2014/2015 vuelve a bajar y el resto de grupos

patrimoniales del Activo apenas han cambiado. En el Pasivo, se observa el incremento

del Pasivo No Corriente y disminucion del Pasivo Corriente en el ejercicio 2010/2011, y

como en los Ultimos afios esta diferencia se va reduciendo la diferencia entre el Pasivo

No Corriente y el Pasivo Corriente, llegando a valores proximos.

A continuacion, se van a comparar estos datos con la media de todas las

empresas de la actividad CNAE 2009 a la que a la que pertenece la Cooperativa:

4631- Comercio al por mayor de frutas y hortalizas.

Gréfico 23. Grafico del Balance media empresas CNAE 2009: 4631- Comercio al por

mayor de frutas y hortalizas y Cooperativa Agricola Guadacoop, Coop. V. Ejercicio

2009/2010.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la Base de Datos SABI.

Gréfico 24. Grafico del Balance media empresas CNAE 2009: 4631- Comercio al por

mayor de frutas y hortalizas y Cooperativa Agricola Guadacoop, Coop. V. Ejercicio

2010/2011.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la Base de Datos SABI.
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Graéfico 25. Grafico del Balance media empresas CNAE 2009: 4631- Comercio al por
mayor de frutas y hortalizas y Cooperativa Agricola Guadacoop, Coop. V. Ejercicio
2013/2014.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la Base de Datos SABI.

Grafico 26. Gréafico del Balance media empresas CNAE 2009: 4631- Comercio al por
mayor de frutas y hortalizas y Cooperativa Agricola Guadacoop, Coop. V. Ejercicio
2014/2015.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la Base de Datos SABI.

El Activo no corriente del sector representa entre el 45%-50% del Activo,
seguido en importancia por el Realizable, las Existencias y el Efectivo y apenas varia
esta distribucién a lo largo de los afios analizados, como se puede observar en los
graficos. En la Cooperativa analizada, también tiene mayor peso el Activo no corriente,
aunque en mayor proporcién, seguido del Realizable, las Existencias y el Efectivo.

En el caso del Patrimonio Neto y Pasivo, se encuentran mas diferencias entre
la Cooperativa estudiada y la media del sector, al igual que hemos visto en los analisis
anteriores. En la media sectorial de los ejercicios analizados, el Patrimonio Neto
supone entre el 30%-35% de la financiacion, el Pasivo No Corriente el 25%, excepto el
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ultimo afio que representa el 35%, y el Pasivo Corriente supone un 40 %, excepto el
ultimo afio que supone un 30%. En cambio, en la Cooperativa Agricola Guadacoop, la
financiacion propia representa alrededor del 70% en todos los ejercicios, seguida por
el Pasivo Corriente en el ejercicio 2009/2010 y por el Pasivo No Corriente en los

ejercicios siguientes.

Segun la Base de Datos SABI, el Fondo de Maniobra medio es positivo y
supone alrededor del 45% del Pasivo Corriente (excepto en el ejercicio 2015 que
supone el 60% del Pasivo Corriente). Como ya se ha visto anteriormente, en la
Cooperativa analizada el Fondo de Maniobra es negativo en el ejercicio 2009/2010,
positivo y mayor que el Pasivo Corriente en el ejercicio 2010/2011, positivo y
suponiendo un 40% del Pasivo Corriente en el ejercicio 2013/2014 y positivo y
suponiendo un 20% del Pasivo Corriente en el ejercicio 2014/2015. Con estos datos,
se deduce que no sigue la tendencia del sector de actividad, y en algunos ejercicios se
sitta por arriba del Fondo de Maniobra medio y otros por debajo.

Tras analizar los grupos patrimoniales, vamos a analizar la liquidez de esta
cooperativa durante el periodo estudiado, utilizando los mismos ratios que en el

capitulo anterior: el ratio de liquidez, el ratio de tesoreria y el ratio de disponibilidad.

Tabla 41. Analisis de liquidez Cooperativa Agricola Guadacoop, Coop. V. y ratios
medios del sector. Ejercicios 2009/2010, 2010/2011, 2013/2014 y 2014/2015.

2009/2010 2010/2011 2013/2014 2014/2015
Guadacoop Sector | Guadacoop Sector | Guadacoop | Sector | Guadacoop | Sector
Ratio liquidez 0,77 1,32 2,11 1,32 1,43 1,32 1,23 1,53
Ratio tesoreria 0,61 1,10 1,76 1,11 1,20 1,11 0,97 1,14
Ratio disponibilidad 0,03 0,16 0,04 0,17 0,07 0,16 0,09 0,21

Fuente: Elaboracion propia a partir de Cuentas Anuales auditadas Cooperativa Agricola
Guadacoop, Coop. V., ejercicios 2009/2010, 2010/2011, 2013/2014 y 2014/2015, y base de
datos SABI.

El ratio de liquidez en el ejercicio 2009/2010 es inferior al éptimo, que como se
ha dicho anteriormente se considera en un 1,5, y en el ejercicio 2010/2011 es superior.
Esto significa que en el primer caso la cooperativa se halla en suspension de pagos
técnica (Fondo de Maniobra < 0) y es posible que la cooperativa tuviera problemas de
liquidez con sus acreedores, y en el segundo se podria hablar de cierta ociosidad y

pérdida de rentabilidad. Como se ha visto anteriormente, esto es debido a que en el
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ejercicio 2010/2011 se reciben nuevos préstamos y aumenta el Pasivo No Corriente.
Durante los dos ultimos ejercicios, el ratio de liquidez se encuentra en valores
alrededor el 1,5, lo cual indica que la liquidez es correcta. Durante ambos ejercicios,
con los activos mas liquidos (clientes y créditos a la Administracion Publica) se podria
liquidar la deuda a corto plazo de la cooperativa, teniendo un margen de seguridad.

El ratio de liguidez medio del sector es un poco inferior al éptimo pero se podria
considerar correcto. Si se compara el ratio de liquidez de la cooperativa analizada con
la media del sector, se observa que, durante los dos primeros ejercicios analizados se
encuentra lejos de la media del sector, y durante los dos Ultimos ejercicios, mientras el

ratio del sector aumenta ligeramente, el de la cooperativa disminuye.

Para obtener informaciéon mas detallada de la liquidez y estudiar la importancia
de las existencias para la obtencion de liquidez, a continuacién se va a analizar el ratio
de tesoreria. En el primer ejercicio analizado, el ratio de tesoreria es inferior al 6ptimo
pero es debido a que el fondo de maniobra es negativo, como ya se ha visto
anteriormente, y en el segundo ejercicio es superior, lo cual indica que la liquidez
dependera en gran medida a la conversion en liquido del realizable. En los ultimos
ejercicios, el ratio de tesoreria de la cooperativa se ha reducido debido al aumento de

la deuda a corto plazo, pero sigue en valores proximos al 6ptimo.

El ratio de tesoreria medio del sector es ligeramente superior al 6ptimo, vy
apenas hay variabilidad a lo largo de los ejercicios analizados. Durante los ultimos

afos, es cuando la cooperativa Guadacoop se acerca mas a la media del sector.

Y, en tercer lugar, como se observa en la tabla, el ratio de disponibilidad es
inferior al valor éptimo durante todos los ejercicios analizados. Esto reafirma lo dicho
anteriormente, que la cooperativa dependera de la conversion a liquido de los créditos
concedidos a clientes y con las Administraciones Publicas para poder atender los

pagos mas inmediatos.

Durante estos ejercicios, el ratio de disponibilidad medio se encuentra muy
proximo al valor 6ptimo, y apenas ha variado en los distintos ejercicios. En este caso,
al igual que ocurria en la Cooperativa San Isidro, seria conveniente para la
Cooperativa Guadacoop llegar a los valores medios del sector, y no depender tanto de

la gestion de cobro a clientes.

A continuacion se va a analizar la gestion de cobros a clientes, ya que es de
gran importancia en este caso. El plazo de cobro a clientes es de 13 dias en los
ejercicios 2009/2010 y 2010/2011 y de 11 dias en los ejercicios 2013/2014 y
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2014/2015. El plazo medio de cobro del sector, en los afios 2010 y 2011 estaba en 55
dias, en los afios 2014 y 2015 pas6 a 54 dias. Por tanto, se puede afirmar que la
gestion de cobros es buena, ya que se encuentra por debajo del plazo legal de los 60
dias y de la media del sector.

Al igual que en el capitulo anterior, y tras el analisis de la liquidez, se va a llevar
a cabo un estudio de la cantidad y calidad de la deuda de esta cooperativa, asi como

de la carga financiera, mediante los siguientes ratios:

Tabla 42. Analisis del endeudamiento Cooperativa Agricola Guadacoop, Coop. V. y
ratios medios del sector. Ejercicios 2009/2010, 2010/2011, 2013/2014 y 2014/2015.

2009/2010 2010/2011 2013/2014 2014/2015

Guadacoop Sector | Guadacoop Sector | Guadacoop | Sector | Guadacoop | Sector
Ratio de
endeudamiento 0,33 ] 0,67 0,32 | 0,67 0,30 | 0,67 0,26 | 0,65
Ratio de autonomia 2,01 | 0,48 2,12 | 0,50 2,38 | 0,50 2,81 | 0,54
Ratio de solvencia 3,01 | 1,50 3,12 | 1,48 3,38 1,50 3,81 | 1,54
Ratio calidad deuda 0,60 | 0,62 0,26 | 0,63 0,44 | 0,64 0,45 | 0,48
Ratio gastos
financieos s/ventas 0,00 | 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,00 | 0,00
Ratio coste de la
deuda 0,01 | 0,01 0,02 | 0,02 0,02 | 0,01 0,01 | 0,00
Cobertura gastos
financieros -16,25 3,07 -2,70 2,41 2,40 3,44 -1,39 5,71

Fuente: Elaboracion propia a partir de Cuentas Anuales auditadas Cooperativa Agricola
Guadacoop, Coop. V., ejercicios 2009/2010, 2010/2011, 2013/2014 y 2014/2015, y base de
datos SABI.

El primer ratio que se va a analizar es el ratio de endeudamiento, el cual
compara el pasivo con la totalidad de la financiacion de la cooperativa. Este ratio es
inferior a 0,4, que seria el valor recomendado, lo cual significa que probablemente
existe un exceso de capitales propios, tal como ocurria en las dos cooperativas
participes de la fusién. A lo largo de los cuatro ejercicios analizados, este ratio se ha
ido reduciendo, lo cual indica que han ido tomando todavia mas importancia los fondos
propios. Esto se ha debido a la mejora del resultado, que ha hecho incrementar el
Patrimonio Neto, y a la reduccion del Pasivo, debido a que han ido venciendo los
plazos de los préstamos con entidades de crédito. En comparacion con el sector, se
observa que el ratio medio es mayor que el 6ptimo, es decir, que las empresas
presentan de media una deuda excesiva, tal como ocurria en los ejercicios anteriores

analizados.
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A continuacion, el ratio de autonomia se sitla durante todos los ejercicios
analizados en valores superiores a 1,5, lo cual corrobora que la cooperativa tiene una
gran autonomia financiera debido a que la mayor parte de su financiacion proviene de
fondos propios. A lo largo de los ejercicios analizados, este ratio ha aumentado debido
al incremento del Patrimonio Neto ya la reduccién de Pasivo, como se ha dicho
anteriormente. Por otro lado, el ratio de autonomia del sector presenta valores por
debajo del 6ptimo, lo cual significa que las empresas el sector dependen en gran
medida de terceros para financiarse.

El ratio de solvencia es de 3,01 en el ejercicio 2009/2010 y ha ido aumentando
hasta el 3,81 en el ejercicio 2014/2015, debido a la reduccién del Pasivo. Estos datos
indican que la cooperativa tiene suficiente capacidad para hacer frente a la totalidad de
sus obligaciones con la totalidad de sus recursos, asegurando una solvencia bastante
amplia como consecuencia de la escasez de deuda. Si se compara con los datos del
sector, la solvencia de esta cooperativa esta por encima de la media.

El ratio de calidad de la deuda, en el ejercicio 2009/2010 muestra que el pasivo
esta formado en mayor parte por deuda a corto plazo, sin embargo, esta ratio
disminuye en el ejercicio 2010/2011, donde pasa a ser mayor la deuda a largo plazo
debido a la obtencion de nuevos préstamos, aumentando asi la deuda a largo plazo, y
a la finalizacién de un préstamo antiguo, reduciendo la deuda a corto plazo. En los
ejercicios 2013/2014 y 2014/2015 sigue siendo mayor la deuda a largo plazo, pero las
diferencias se van reduciendo debido a los vencimientos de los préstamos. El Pasivo
No Corriente esta formado mayoritariamente por deuda con coste, correspondiente a
los préstamos con entidades de crédito, y en el Pasivo Corriente la partida mas
importante también es la parte correspondiente al corto plazo de estos préstamos, lo
cual seria también deuda con coste, suponiendo un 70% del Pasivo Corriente total. La
otra parte del Pasivo Corriente la forma la deuda con proveedores, lo cual seria deuda
sin coste. Por tanto, de este andlisis se puede extraer que la mayor parte de la deuda

de esta cooperativa, tanto a largo plazo como a corto plazo, es deuda con coste.

En relacion a la deuda, en el sector de actividad de esta cooperativa predomina
la deuda a corto plazo hasta el ejercicio 2015, donde pasa a ser mayor la deuda a

corto plazo y se acerca a los valores de la cooperativa analizada.

A continuacién se van a analizar los tres ratios que dan informacién acerca de
la carga financiera: el ratio de gastos financieros sobre ventas, el ratio de coste de la

deuda y la cobertura de los gastos financieros.
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En primer lugar, el ratio de gastos financieros sobre ventas tiene el valor casi
de 0 en los ejercicios analizados. Esto significa que, en comparacion con el volumen
de las ventas, el peso de los gastos financieros es muy poco importante, a pesar de
que la mayor parte de la deuda es con coste. En relacion al sector de actividad,
durante estos afios los gastos financieros no suelen ser elevados en comparacion con

las ventas, al igual que en los dos afios anteriores.

En segundo lugar, el ratio del coste de la deuda vamos a comprarlo con el
coste medio a largo plazo del dinero durante el periodo analizado: de octubre 2009 a
septiembre 2010, el T.A.E. en Espafia era del 3,69 %, de octubre 2010 a septiembre
2011 era del 3,92 %, de octubre 2013 a septiembre 2014 era del 3,18 % y de octubre
2014 a septiembre 2015 era del 2,61 %, segun datos del Banco de Espafia. Como se
puede observar, el coste de la deuda es inferior al T.A.E. en todos los ejercicios, pero
ligeramente superior a la media del sector en los dos ultimos. A pesar de ello, se
puede decir que el coste de la deuda es correcto, lo cual puede ser debido a que la
deuda con coste proviene de créditos a largo plazo

Y, en tercer lugar, el Ultimo ratio utilizado para el andlisis del endeudamiento es
la cobertura de gastos financieros. En este caso, el resultado de explotacion de la
cooperativa en los dos primeros ejercicios analizados y el dltimo es negativo, por tanto,
el mismo no puede cubrir los gastos financieros generados. Sin embargo, en todos los
ejercicios, la cooperativa tiene ingresos financieros, correspondientes a intereses por
préstamos concedidos y activos disponibles para la venta, por importes mas elevados
gque los gastos financieros y con estos ingresos puede cubrir los gastos financieros.
Estos activos proceden mayoritariamente de la Cooperativa Agricola Santisimo Cristo
de la Pefa, S. Coop. V. Si se compara con la media del sector, la cooperativa
analizada tiene un peor resultado ya que, de media, las empresas del sector presentan

un resultado de explotacién positivo con el que pueden cubrir los gastos financieros.

Para completar el analisis del balance, a continuacion se va a elaborar el
estado de origen y aplicacion de fondos, el cual muestra cual ha sido el origen de los
fondos obtenidos en un periodo de tiempo y como se han invertido para analizar la
politica de inversion-financiacion seguida por este cooperativa. En primer lugar se va a
realizar el analisis de los ejercicios 2009/2010 y 2010/2011, y después se analizaran
los ejercicios 2013/2014 y 2014/2015.
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Tabla 43. Estado de origen y aplicacion de fondos Cooperativa Agricola Guadacoop,
Coop. V. Ejercicios 2010/2011 y 2009/2010. Unidad monetaria: euros.

APLICACIONES ORIGENES
Activo No Corriente 503.643 Patrimonio Neto 414.365
Resultado 161.736 Amortizacion Acum. 549.174

Pasivo No Corriente 1.159.079

A FONDO DE MANIOBRA= 1.457.239

Realizable 302.643 Existencias 35.116
Pasivo Corriente 1.224.845 Efectivo 35.113

A FONDO DE MANIOBRA= 1.457.239

Fuente: Elaboracion propia a partir de Cuentas Anuales auditadas Cooperativa Agricola
Guadacoop, Coop. V. Ejercicio 2010/2011 y Ejercicio 2009/2010.

En el largo plazo, la cooperativa ha invertido en Activo No Corriente, mas
concretamente en construcciones e instalaciones técnicas. Como consecuencia de la
fusion se compré nueva maquinaria para trabajar nuevos cultivos, que anteriormente
no tenian capacidad para hacerlo. El resultado del ejercicio ha sido negativo, por tanto,
también ha hecho falta financiacién para cubrirlo. En cuanto a la financiacion a largo
plazo, ha aumentado el patrimonio neto, fundamentalmente a causa de subvenciones
recibidas para la inversibn en maquinaria, la amortizacién acumulada, y el pasivo no
corriente, debido a la contratacion de nuevos préstamos a largo plazo. Por tanto,
durante este ejercicio, la cooperativa ha optado por la financiacidon procedente de

terceros.

En el corto plazo, la cooperativa solo ha invertido aumentando la partida de
realizable, en concreto, la de créditos con las Administraciones Publicas por las
subvenciones concedidas. Ademas, ha disminuido el pasivo corriente, es decir, ha
disminuido la financiacion por parte de entidades de crédito a corto plazo. Por otro

lado, se han disminuido las existencias y el efectivo.

La variacion del fondo de maniobra ha sido positiva, es decir, ha aumentado en
1.457.239 €. Esta variacion ha permitido que el fondo de maniobra pase de estar en
valores negativos a valores positivos. De este modo, la cooperativa tendria, con el
activo corriente, la liquidez suficiente para saldar las deudas méas inmediatas, pero
dependerd en gran medida del cobro de los créditos con la Administracion, ya que la

tesoreria se ha reducido.
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Tabla 44. Estado de origen y aplicacion de fondos Cooperativa Agricola Guadacoop,
Coop. V. Ejercicios 2013/2014 y 2014/2015. Unidad monetaria: euros.

APLICACIONES ORIGENES

Activo No Corriente 244.252

Resultado 34.818 Amortizacién Acum. 348.273
Patrimonio Neto 77.074

Pasivo No Corriente 318.285

A FONDO DE MANIOBRA= -326.156

Efectivo 14.127 Existencias 20.976
Pasivo Corriente 199.500 Realizable 518.807

A FONDO DE MANIOBRA= -326.156

Fuente: Elaboracion propia a partir de Cuentas Anuales auditadas Cooperativa Agricola
Guadacoop, Coop. V. Ejercicio 2010/2011 y Ejercicio 2009/2010.

En el largo plazo, la cooperativa ha invertido en activo no corriente, mas
concretamente en aplicaciones informéticas y en maquinaria. El Patrimonio Neto ha
disminuido debido a bajas de los socios, el Pasivo No Corriente ha disminuido porque
una parte de la deuda con entidades de crédito ha pasado al corto plazo, y el
Resultado del ejercicio ha sido negativo. La autofinanciacion por amortizacion ha

constituido el Unico origen de fondos a largo plazo.

En el corto plazo, la cooperativa ha invertido aumentando la partida de
tesoreria, y ha reducido la deuda a corto plazo con proveedores. Ha obtenido
financiacién con la disminucién de las Existencias y sobretodo del Realizable, mas

concretamente el cobro de créditos con la Administracion.

La variacion del fondo de maniobra ha sido negativa, es decir, ha disminuido en
326.156 €. La variacion negativa del fondo de maniobra significa un desequilibrio en la
politica de inversién-financiacion porque ha empleado financiacién a corto plazo para
financiar aplicaciones a largo plazo. Sin embargo, considerando la situacion de partida
de la cooperativa, esta disminucion del fondo de maniobra no representa un grave
problema para el equilibrio econémico-financiero de la cooperativa, ya que mantiene

un fondo de maniobra positivo.

Tras estudiar el balance, vamos a hacer un analisis de la cuenta de explotacion
de la cooperativa resultante de los ejercicios 2009/2010 y 2010/2011 en primer lugar, y

a continuacion de los ejercicios 2013/2014 y 2014/2015. Con ello, se podra determinar
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cdmo genera resultados, como han evolucionado tras la fusion y como se pueden

mejorar los mismos.

Tabla 45. Cuenta de Resultados Cooperativa Agricola Guadacoop, Coop. V. Ejercicios
2010/2011 y 2009/2010. Unidad monetaria: euros.

2010/2011 2009/2010
Ventas 12.397.216 100% 13.805.536 100%
- Coste de ventas -4.569.242  -36,86% -6.904.880 -50,02%
Margen 7.827.974 63,14% 6.900.656  49,98%
+ Otros ingresos de explotacion 1.032.090 8,33% 866.085 6,27%
- Otros gastos de explotacién -4.908.691 -39,60% -4.417.809 -32,00%
VALOR ANADIDO BRUTO 3.951.373 31,87% 3.348.932  24,26%
- Gasto de personal -3.587.949 -28,94% -3.403.211 -24,65%
EBITDA 363.424 2,93% -54.279  -0,39%
- Amortizaciones -549.174 -4,43% -468.238 -3,39%
Resultado Neto de explotacion -185.750 -1,50% -522.517 -3,78%
+ Ingresos Financieros 92.885 0,75% 192.928 1,40%
- Gastos Financieros -68.871 -0,56% -32.156 -0,23%
Otros ingresos y gastos 0 0,00% 0 0,00%
BAI -161.736  -1,30% -361.745  -2,62%
Impuesto sobre beneficios 0,00 0,00% 9.000 0,07%
BENEFICIO NETO -161.736 -1,30% -352.745 -2,56%

Fuente: Elaboracion propia a partir de Cuentas Anuales auditadas Cooperativa Agricola
Guadacoop, Coop. V. Ejercicio 2010/2011 y Ejercicio 2009/2010.

Tabla 46. Evolucion de la Cuenta de Resultados Cooperativa Agricola Guadacoop,
Coop. V. Ejercicios 2010/2011 y 2009/2010.

Expansion de Ventas 0,90
Expansién del Margen 1,13
Expansion del VAB 1,18
Expansion del EBITDA -6,70
Expansioén del BAII 0,36
Expansion del BAI 0,45

Fuente: Elaboracion propia a partir de Cuentas Anuales auditadas Cooperativa Agricola
Guadacoop, Coop. V. Ejercicio 2010/2011 y Ejercicio 2009/2010.
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En la Cuenta de Resultados se observa el resultado de la cooperativa en los
ejercicios analizados ha sido negativo, pero del ejercicio 2009/2010 al 2010/2011 las
pérdidas se han reducido a la mitad. Por otro lado, se observa que la mayor parte de
los costes son fijos (con una notable incidencia de los otros gastos de explotacion y de
personal), aspecto negativo para la cooperativa, ya que es mas facil actuar sobre los
gastos variables que sobre los fijos.

Empezamos por el analisis de las ventas, que es una variable clave a tener en
cuenta en el andlisis de los resultados de una empresa, aunque no sea la Unica. El
ratio de expansion de ventas muestra la evolucion de las ventas del ejercicio
2009/2010 al 2010/2011 y, en este caso, las ventas disminuyen un 10%.

Los gastos directos se han reducido tanto en valores absolutos como en
valores relativos, pasando de suponer un 50 % de las ventas a un 37 %. En este punto
se observa que, a pesar que en el gjercicio 2009/2010 la cifra de ventas era mayor que
en el siguiente, el margen bruto es mayor en el ejercicio 2010/2011 que en el
2009/2010. Este hecho ratifica lo dicho anteriormente, que la cifra de ventas es una
variable importante pero no la Unica, ya que se depende de muchos factores para

obtener un resultado u otro.

Los otros gastos de explotacion, compuestos principalmente por las
liquidaciones de los productos agricolas a los socios, han aumentado de un ejercicio al
otro, al igual que otros ingresos de explotacion. Aqui se debe tener en cuenta que,
aungue en estos ejercicios las liquidaciones a los socios se contabilizan fuera del
epigrafe de aprovisionamientos, realmente es un gasto variable y variara en funcién de
las ventas. Con ello, el valor afiadido bruto, obtenido de la diferencia entre el valor de
la produccion alcanzada en el periodo y las adquisiciones externas relacionadas con
eses volumen de actividad, ha aumentado en un 18 %, a pesar de que la cifra de

ventas haya disminuido.

Si se afiade el gasto de personal, el cual no varia practicamente de un ejercicio
a otro en valores absolutos, se observa que en el ejercicio 2009/2010 da como
resultado un EBITDA negativo y en el ejercicio 2010/2011 resulta un EBITDA positivo.
Esto significa que, en el ejercicio 2009/2010, la cooperativa no puede con sus ventas

cubrir los gastos directos y los de personal.

Las amortizaciones han aumentado de un ejercicio al otro, tanto en valores
absolutos como relativos, como consecuencia de las nuevas inversiones en

maquinaria. Al tener en cuenta el gasto por amortizacion, en el ejercicio 2010/2011 se
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da también un resultado de explotacion negativo. En esta situacion, a partir del

EBITDA los ratios de expansion muestran valores ficticios.

En ambos ejercicios hay ingresos financieros correspondientes a
participaciones en empresas por importe superior a los gastos financieros, por ello, el
beneficio antes de impuestos es superior al resultado neto, pero sigue siendo negativo
en ambos ejercicios, lo que confirma la inexistencia de cobertura, en ambos ejercicios,

para los gastos financieros.

Como conclusion del andlisis de los resultados, se observa que tras la fusién
se han obtenido resultados negativos. Las ventas han disminuido de un ejercicio a
otro, pero también se han reducido los gastos y el resultado ha mejorado. Por ello, a
continuacién se van a analizar los resultados de los dos ultimos ejercicios y de ese

modo comprobar el nivel de viabilidad de la cooperativa.

La cooperativa todavia no ha llegado al punto de equilibrio, ya que la cifra de
ventas necesaria para cubrir todos los gastos seria de 14.325.918 € en el ejercicio
2010/2011 pero, si se apuesta por aumentar la cifra de ventas para alcanzar el punto

de equilibrio, se debe seguir también una politica de control del gasto.

En comparacion con el sector de actividad, la cooperativa presenta una cifra de
ventas mucho mayor a la media de las empresas del sector en ambos ejercicios, que
se sitian aproximadamente en 4.800.000 euros, segun la base de datos SABI. En
relacion al EBITDA, el primer ejercicio de la cooperativa analizada presenta un
EBITDA negativo y el segundo tiene un EBITDA ligeramente por debajo de la media
del sector, que se sitla en un 3% sobre las ventas. Esto significa que, a pesar de que
la cifra de ventas es mayor a la media de las empresas del sector, la capacidad de la
cooperativa para obtener beneficios con el negocio es baja en comparacion con el
sector.
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Tabla 47. Cuenta de Resultados Cooperativa Agricola Guadacoop, Coop. V. Ejercicios
2013/2014 y 2014/2015. Unidad monetaria: euros.

2014/2015 2013/2014
Ventas 11.014.976 100% 12.165.896 100%
- Coste de ventas -7.440.137 -67,55% -8.152.346 -67,01%
Margen 3.574.839 32,45% 4.013.550 32,99%
+ Otros ingresos de explotacion 723.176 6,57% 670.074 5,51%
- Otros gastos de explotaciéon -848.473 -7,70% -897.827 -7,38%
VALOR ANADIDO BRUTO 3.449.542 31,32% 3.785.797 31,12%
- Gasto de personal -3.153.011 -28,62% -3.259.940 -26,80%
EBITDA 296.531 2,69% 525.857 4,32%
- Amortizaciones -348.273 -3,16% -340.400 -2,80%
Resultado Neto de explotacion -51.742 -0,47% 185.457 1,52%
+ Ingresos Financieros 58.400 0,53% 73.404 0,60%
- Gastos Financieros -37.300 -0,34% -77.219 -0,63%
BAI -30.642 -0,28% 181.642 1,49%
Impuesto sobre beneficios -4.176 -0,04% 20.424 0,17%
BENEFICIO NETO -34.818 -0,32% 202.066 1,66%

Fuente: Elaboracion propia a partir de Cuentas Anuales auditadas Cooperativa Agricola
Guadacoop, Coop. V. Ejercicio 2013/2014 y Ejercicio 2014/2015.

Tabla 48. Evolucion de la Cuenta de Resultados Cooperativa Agricola Guadacoop,
Coop. V. Ejercicios 2013/2014 y 2014/2015.

Expansion de Ventas 0,91
Expansién del Margen 0,89
Expansion del VAB 0,91
Expansion del EBITDA 0,56
Expansion del BAII -0,28
Expansion del BAI -0,17

Fuente: Elaboracion propia a partir de Cuentas Anuales auditadas Cooperativa Agricola
Guadacoop, Coop. V. Ejercicio 2013/2014 y Ejercicio 2014/2015.

En primer lugar, en relacion a las ventas, el ratio de expansion muestra que
han disminuido del ejercicio 2013/2014 al 2014/2015. Esta reduccién de las ventas
puede ser debida a las bajas de los socios durante este periodo, ademas de otros

posibles factores externos como la meteorologia, etc.

132



En la Cuenta de Resultados se observa que la estructura de costes de la
cooperativa en ambos ejercicios es flexible, ya que la mayor parte del coste es directo.
Esto supone un aspecto nuevo en comparacion con los andlisis anteriores, pero no es
real que haya cambiado la estructura de costes. Lo que ha ocurrido es que las
liquidaciones a los socios ya se han incluido en los aprovisionamientos durante estos
dos ejercicios, que es realmente donde tiene que estar al tratarse de un gasto directo.
El hecho de que la mayor parte del coste sea directo es positivo para la cooperativa,
ya que es facil actual sobre él. Los gastos variables han disminuido a lo largo de los
dos ejercicios, pero en valores relativos ha aumentado ligeramente su peso sobre las
ventas. Segun datos de la memoria correspondiente al ejercicio 2014/2015, durante
este ejercicio se calcularon las liquidaciones de las cosechas de los socios a un precio
superior al que realmente se comercializaron, provocando unos resultados negativos.
Por ello, se observa que el margen bruto se ha reducido proporcionalmente mas que

las ventas.

En relacion a otros ingresos y gastos de explotacion, son poco significativos, ya
gue los ingresos compensan casi la totalidad de los gastos. Se observa que en el
ejercicio 20013/2014 hay mas diferencia entre los ingresos y los gastos debido a que

hay pérdidas en la venta de un activo.

Si se aflade el gasto de personal, en ambos ejercicios se da un EBITDA
positivo. Sin embargo, durante ambos ejercicios el EBITDA ha disminuido mas que las
ventas, pasando de representar un 4,3% de las ventas a representar un 2,7%. Esto se
ha debido a que el gasto de personal se ha reducido en menor proporcién que las

ventas, al tratarse de un gasto de estructura.

El gasto por amortizacién ha sido mayor en el ejercicio 2014/2015 que en el
2013/2014, debido a la inversion en maquinaria. Si a esto se afiade que el EBITDA del
ejercicio 2014/2015 es menor que el anterior, se observa que el resultado de

explotacién es negativo en el ejercicio 2014/2015.

En cuanto a los ingresos y gastos financieros, siguen existiendo ingresos
financieros que cubren casi la totalidad de los gastos financieros en el ejercicio
2013/2014 y que sobrepasan a los gastos financieros en el ejercicio 2014/2015. Esto
se debe a la disminucién de los gastos financieros por la reduccion de la deuda en el

altimo ejercicio.

Tras este analisis, se observa que en el ejercicio 2014/2015 el beneficio antes

de impuestos es positivo, y en el ejercicio 2015/2016 es negativo, como consecuencia
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de que se han reducido las ventas y hay una parte importante del gasto que no se ha
podido reducir (gasto de personal y amortizacién). Por tanto, esta cooperativa necesita
alcanzar un nivel minimo de ventas para poder cubrir estos gastos fijos y obtener
beneficios positivos. Con los datos del ultimo ejercicio, el punto de equilibrio se sitia

en unas ventas de 13.400.000 € (sin tener en cuenta otros ingresos).

En comparacion con el sector de actividad, la cooperativa presenta una cifra de
ventas mucho mayor a la media de las empresas del sector en ambos ejercicios, que
se sitian aproximadamente entre 5.000.000 euros y 5.500.000 euros en ambos
ejercicios, segun la base de datos SABI. En relacién al EBITDA, la media del sector se
sitta en el 3% sobre las ventas en el afio 2014 y en el 3,7% sobre las ventas en el afio
2015, por tanto, en primer ejercicio la cooperativa analizada se sitda por encima de la
media del sector y en el segundo ejercicio por debajo. Esto significa que la cooperativa
tendria que intentar reducir los gastos mas directos para obtener beneficios con el
negocio, aunque como ya se ha dicho es complicado porque el gasto de personal tiene
un peso importante.

Después del andlisis del balance y la cuenta de resultados, se va a estudiar la
rentabilidad econdmica y financiera de la cooperativa, ya que relaciona los resultados

con los recursos empleados para el desarrollo de la actividad.

Tabla 49. Rentabilidad econémica de la Cooperativa Agricola Guadacoop, Coop. V. y
ratios medios del sector. Ejercicios 2009/2010, 2010/2011, 2013/2014 y 2014/2015.

2009/2010 2010/2011 2013/2014 2014/2015
Guadacoop Sector | Guadacoop Sector | Guadacoop Sector Guadacoop Sector
Rendimiento -0,050 | 0,030 -0,017 | 0,026 0,017 | 0,030 -0,005 | 0,011
Rotacion 1,308 1,643 1,154 | 1,621 1,145 1,686 1,102 1,440
Margen -0,038 | 0,018 -0,015 | 0,016 0,015 | 0,018 -0,005 | 0,025
Coste deuda 0,009 | 3,069 0,020 | 2,406 0,025 | 3,444 0,014 | 5,708

Fuente: Elaboracion propia a partir de Cuentas Anuales auditadas Cooperativa Agricola
Guadacoop, Coop. V., ejercicios 2009/2010, 2010/2011, 2013/2014 y 2014/2015, y base de
datos SABI.

En primer lugar, el rendimiento (o rentabilidad econdémica) mide la
productividad del activo en términos de resultado de explotacion. Cuando mayor es el
rendimiento mayor es la productividad del activo y para que sea aceptable, tiene que

ser mayor que el coste de la deuda. En este caso, como el resultado de explotacion es
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negativo en los dos primeros ejercicios y en el dltimo, la rentabilidad también es
inexistente. En el ejercicio 2013/2014, que presenta resultados positivos, la
rentabilidad es positiva pero es menor que el coste de la deuda, por tanto, tampoco
seria aceptable. En comparacién con la media del sector, durante todos los ejercicios,
la cooperativa analizada presenta un rendimiento inferior a la media sectorial, la cual
es positiva pero inferior al coste de la deuda. El rendimiento puede aumentar por un
aumento de las ventas (rotacion) o por un aumento del margen de ganancia por

unidad vendida (margen).

La rotacién se puede incrementar por un incremento de las ventas o por una
reduccion del activo. En la cooperativa analizada, la rotacion disminuye a lo largo de
los ejercicios analizados debido a la disminucién de las ventas.

El margen se calcula comparando el resultado de explotacién con las ventas y
se puede incrementar por un aumento del precio de venta o por la reduccién de los
costes. En este caso, el margen es negativo en los dos primeros ejercicios y en el
ultimo debido a que el resultado de explotacién es negativo. Ha mejorado a lo largo de
estos ejercicios, pero sigue sin existir rentabilidad econémica. La excepcion ha sido el
ejercicio 2013/2014, donde el margen es positivo debido al resultado de explotacién
positivo. Se observa que el margen del sector es mayor durante todos los afios, por

tanto, la cooperativa podria llegar a estos valores medios.

Debido al tipo de actividad que realiza la cooperativa, ésta tendria que cambiar
su estrategia y deberia llevar a cabo una estrategia de rotacion para incrementar el
volumen de ventas. Es complicado aumentar el margen en este tipo de productos, ya

gue tienen poca diferenciacion y compiten en precio.

La estrategia que ha seguido la cooperativa ha sido positiva, ya que el
resultado de explotacion ha mejorado con el paso del tiempo. Sin embargo, para poder

obtener un resultado positivo tiene que continuar reduciendo los costes.
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Tabla 50. Rentabilidad financiera de la Cooperativa Agricola Guadacoop, Coop. V. y

ratios medios del sector. Ejercicios 2009/2010, 2010/2011, 2013/2014 y 2014/2015.

2009/2010 2010/2011 2013/2014 2014/2015
Guadacoop Sector Guadacoop Sector | Guadacoop Sector Guadacoop Sector

Rentabiidad 0,050 | 0,053 0,022 | 0,041 0,027 | 0,055 0,005 | 0,022
Rotacién 1,308 | 1,643 1,154 | 1,621 1,145 | 1,686 1,102 | 1,440
Margen -0,038 | 0,018 -0,015 | 0,016 0,015 | 0,018 -0,005 | 0,025
gﬁ’:r']?gca' 1,038 | 2,555 1,282 | 2,351 1,391 | 2,613 0,803 | 2,744
Activo/

Patrimonio

Neto 1,499 | 2,992 1,472 | 3,068 1,420 | 3,000 1,356 | 2,848
BAI/BAII 0,692 | 0,854 0,871 | 0,766 0,979 | 0,871 0,592 | 0,964
Efecto fiscal 0,975 | 0,697 1,000 | 0,678 1,112 | 0,704 1,136 | 0,735

Fuente: Elaboracion propia a partir de Cuentas Anuales auditadas Cooperativa Agricola
Guadacoop, Coop. V., ejercicios 2009/2010, 2010/2011, 2013/2014 y 2014/2015, y base de
datos SABI.

La rentabilidad financiera mide la productividad de las inversiones de los
socios, comparando el resultado generado por la empresa con la inversiébn de los
propietarios. Como se ha dicho en el capitulo anterior, esta rentabilidad debe ser
positiva y superior o igual a las expectativas de los socios cooperativos o coste de
oportunidad, pero se debe tener en cuenta que en las cooperativas se suele seguir la
politica de minimizar beneficios, debido a que éstos se reparten entre los socios en las

liquidaciones.

Durante los dos primeros ejercicios estudiados y en el ultimo, la rentabilidad
financiera de esta cooperativa ha sido negativa, es decir, no existe rentabilidad, debido
a los resultados negativos de la cooperativa en los tres ejercicios. En cuanto a la
evolucioén, ésta ha sido positiva porque se han reducido las pérdidas. Si se observa la

media del sector, ahi si que existe rentabilidad financiera.

La rentabilidad financiera esta formada por la rotacién del activo y margen de
ventas, que ya se ha analizado anteriormente, el apalancamiento financiero y el efecto

fiscal.

El apalancamiento financiero relaciona el pasivo con los gastos financieros que
ocasiona esta deuda y estd compuesto por la relacion entre el activo y patrimonio neto
y los gastos financieros ocasionados. Si el apalancamiento financiero es superior a 1,

significa que la deuda aumenta la rentabilidad y es conveniente para ésta. En este
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caso, el apalancamiento financiero es superior a 1 en todos los ejercicios pero no es
un valor real. En los ejercicios 2009/2010, 2010/2011 y 2014/2015, aparentemente la
deuda no era conveniente porque el resultado de explotacion era negativo y con él no
se cubrian los gastos financieros. Sin embargo, como se ha visto anteriormente, en

todos los ejercicios hay ingresos financieros que cubren estos gastos.

El apalancamiento financiero en el sector es positivo y superior al de la
cooperativa analizada, y muestra que para las empresas del sector la deuda es

conveniente para aumentar la rentabilidad financiera.

Para terminar con este andlisis, el efecto fiscal en cada uno de los ejercicios es
distinto, ya que al tratarse de una cooperativa especialmente protegida se pueden
aplicar varias deducciones fiscales. El efecto fiscal en las empresas del sector es
distinto debido a que habrd sociedades de distintos tipos y cada una tiene sus

particularidades, tal como ya se habia visto anteriormente.

Para terminar, los aspectos mas destacados de este analisis financiero de la

Cooperativa Agricola Guadacoop, Coop. V. han sido:

- En el Balance, la partida mas importante del activo es el Activo No Corriente,
seguida del Realizable. En el Patrimonio Neto + Pasivo predomina la
financiacién propia. Por tanto, presenta la misma estructura de balance que las
sociedades anteriores.

- Se ha producido un pequefio decrecimiento patrimonial desde el primer ejercicio
tras la fusién (2009/2010) hasta el ultimo analizado (2014/2015).

- Aigual que en las cooperativas participes de la fusion, el peso del Activo No
Corriente y del Patrimonio Neto de la Cooperativa Guadacoop es superior a la
media.

- En el primer ejercicio tras la fusion, el Fondo de Maniobra es negativo, y en el
segundo es positivo y mayor que el Pasivo Corriente. En los ultimos ejercicios
analizados, el Fondo de Maniobra es positivo y supone el 40% del Pasivo
Corriente en el ejercicio 2013/2014 y el 20% en el ejercicio 2014/2015. Con
esto, se puede observar que en los primeros ejercicios se produjeron grandes
oscilaciones pero en los ultimos hay equilibrio econémico-financiero.

- Laliquidez de la cooperativa dependera de la gestion de cobro a clientes vy del

cobro de los créditos con las Administraciones Publicas, al igual que en las
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cooperativas antes de la fusion. De igual forma, la cooperativa resultante de la
fusion ha continuado con la buena gestion de cobros a clientes.

La cooperativa analizada en este capitulo presenta un exceso de capitales
propios para su financiacion.

La cooperativa analizada en este capitulo es solvente y tiene una holgura
amplia para cubrir la totalidad de la deuda con sus recursos.

En el ejercicio 2009/2010 hay més cantidad de deuda a corto plazo que a largo
plazo, pero a partir del ejercicio siguiente es mayor la deuda a largo plazo que a
corto, debido a la obtencién de nuevos préstamos. La mayor parte de la deuda
es con coste.

La cooperativa Guadacoop ha realizado inversiones en inmovilizado material a
largo plazo y se ha financiado con deuda a largo plazo procedente de entidades
de crédito.

En comparacion con las ventas, el gasto financiero es muy reducido en todos
los ejercicios. Sin embargo, no hay cobertura en la mayoria de los ejercicios
analizados debido a los resultados de explotacién negativos, y son cubiertos por
ingresos financieros procedentes de préstamos concedidos y participaciones en
otras sociedades.

El gasto mas importante en la cuenta de resultados de la cooperativa son las
liquidaciones a los socios y el gasto de personal. El primero es considerado un
gasto variable y se modifica segun varian las ventas, pero el segundo gasto es
mas dificil de actual sobre él.

El resultado de la cooperativa analizada es negativo los dos primeros ejercicios,
presentando una mejora en el segundo de ellos, debido a una mayor reduccion
proporcional de los gastos. En el ejercicio 2013/2014 el resultado el positivo,
pero en el 2014/2015 vuelve a ser negativo (aunque mejor que los dos

primeros) debido a la disminucion de las ventas.
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Capitulo 6: Conclusiones
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6. CONCLUSIONES

El primer objetivo planteado en el presente Trabajo Final de Carrera era
estudiar la situacion y evolucién del sector agrario a nivel nacional y autonémico, con
el objetivo de determinar su importancia en la economia del pais, y dicho analisis nos
ha llevado a concluir que en Espafia la aportacion al PIB de la agricultura esta en torno
al 2,3% y en la Comunidad Valenciana la agricultura supone alrededor del 2,1% del
PIB. Por ello, se puede afirmar que actualmente el sector agricola tiene poco peso a
nivel global en cuanto a PIB.

Por otro lado, se ha analizado la importancia del sector hortofruticola dentro del
sector agrario, y se puede afirmar que tiene una gran importancia debido a su
actividad en si y al gran nimero de conexiones comerciales que genera con

proveedores y con clientes.

Ademas, se han identificado las fortalezas y las debilidades del sector
hortofruticola en Espafia y en la Comunidad Valenciana, las cuales son similares. Las
principales fortalezas son la existencia de un clima adecuado para la produccion de
frutas y hortalizas, la constante incorporacién de innovaciones tecnolégicas, el elevado
nivel técnico de los profesionales del sector como consecuencia de una gran tradiciéon
y la proximidad geogréfica a los mercados europeos frente a terceros. Las debilidades
mas importantes son la escasez de agua en algunas zonas y la dependencia de la
climatologia, el relieve elevado y la abundancia de pendientes y la fuerte competencia

de terceros paises con costes de produccion mas bajos.

El siguiente objetivo era analizar la importancia del cooperativismo en el sector
hortofruticola y sus principales caracteristicas, y hemos visto que, a nivel Europeo, y
debido a las diferencias de poder existentes en las negociaciones entre los
agricultores y los distribuidores, los cuales tienen mayor tamafio y poder, la Union
Europea esta impulsando el asociacionismo de los agricultores. En la Unién Europea,

al igual que en Espania, existen diferencias entre las distintas regiones.

A nivel nacional, la forma de asociaciéon mas comuin en el sector hortofruticola
son las cooperativas. Por otro lado, se puede afirmar que el subsector hortofruticola es
de los mas importantes en cuanto a las actividades realizadas por las cooperativas,

tanto en volumen de facturacién como en nimero de cooperativas que operan en él.

En cuanto a la Comunidad Valenciana, el cooperativismo presenta una

excesiva atomizacion ya que, aunque tiene mas cooperativas que otras comunidades,
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la facturacion de cada una de ellas esta justo en la media nacional, lo cual puede
suponer una débil posicibn competitiva y poco poder de negociacién con los
distribuidores. Por este motivo, las cooperativas tienen que plantearse adoptar
medidas para concentrar la oferta y tener mayor poder y esta concentracion se puede
llevar a cabo mediante cooperativas de segundo grado o mediante fusiones.

Otro de los objetivos que se pretendia con el presente Trabajo Fin de Carrera
era describir los requisitos legales y el proceso para llevar a cabo la fusion de la
Cooperativa Agricola Santisimo Cristo de la Pefia, S. Coop. V. y la Cooperativa San
Isidro Labrador, Coop. V., y hemos visto que para llevar a cabo cualquier proceso de
fusion cooperativa, el primer paso es establecer los objetivos, a continuacion identificar
las cooperativas que se ajusten a estos objetivos vy, si los Consejos Rectores opinan
que la fusion es favorable, empieza el proceso de negociacion que termina con la
redaccion del Proyecto de Fusion. A continuacion, se tiene que aprobar el Proyecto de
Fusion en Asamblea General y empezar con la integraciéon de las cooperativas. Todo
este proceso esta regulado por La Ley de Sociedades Cooperativas de Espafia (Ley
27/1999, de 16 de julio) y La Ley de Cooperativas de la Comunitat Valenciana (Ley
8/2003, de 24 de marzo).

El siguiente objetivo era identificar las necesidades que surgieron para llevar a
cabo la fusion de las cooperativas analizadas y los objetivos que se pretendian
conseguir con la misma y hemos visto que la necesidad de esta fusion surgiod
principalmente por la creencia de que, en el entorno competitivo en que nos
encontramos en la actualidad, la integracion de las cooperativas supondria el aumento
de la produccién y la reduccion de costes. La fusién se llevé a cabo en el afio 2010
segun las normas descritas anteriormente y dio como resultado la absorcién de la
Cooperativa San Isidro Labrador, Coop. V. por parte de la Cooperativa Agricola
Santisimo Cristo de la Pefia, S. Coop. V., y el cambio de denominacién social de esta

ltima, que pasé a denominarse Guadacoop, Coop. V.

Los objetivos que se pretendian conseguir con la fusion eran: reestructuracion
de las actividades para invertir en las mas rentables, diversificacion de mercados y
productos para reducir riesgos, aprovechar la complementariedad de activos, procesos
y servicios ambas cooperativas contribuyendo a su beneficio, expansion y
consolidacion de una posicion de mercado, mayor inversibn en |+D, acceso a

economias de escala, sinergias financieras y mayor empleo en la poblacion.

Otro objetivo planteado era realizar el analisis econdmico financiero de las

cooperativas participantes en la fusiébn y determinar las principales caracteristicas
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antes de la misma, analisis a partir del cual hemos extraido las caracteristicas mas
importantes que tenian en comun y otras que las diferenciaban. Por un lado, ambas
cooperativas tenian una estructura de balance similar, el fondo de maniobra era
positivo en los ejercicios estudiados, la liqguidez dependia de la gestion de cobro a
clientes, la cual era buena en ambas cooperativas, y eran solventes desde el punto de
vista contable. Pero, por otro lado, el volumen patrimonial de la Cooperativa Agricola
Santisimo Cristo de la Pefia, S. Coop. V. era mucho mayor que el de la Cooperativa
San Isidro Labrador, Coop. V.

Durante los dos ejercicios anteriores a la fusion, la Cooperativa Agricola
Santisimo Cristo de la Pefia, S. Coop. V. presentaba un beneficio neto positivo,
provocado por ingresos financieros procedentes de participaciones en otras
sociedades, aunque el resultado neto de explotacion fue negativo en el ejercicio
2007/2008 y positivo en el ejercicio 2008/2009. En relacion con el sector, esta
cooperativa tenia un volumen de ventas superior a la media y la capacidad de obtener
beneficios con el negocio era buena. Por otro lado, la Cooperativa San Isidro Labrador,
Coop. V. present6 pérdidas en el ejercicio 2007/2008 y un beneficio neto positivo pero
muy ajustado en el ejercicio 2008/2009. En comparacion con el sector, la cifra de
ventas de esta cooperativa era inferior a la media pero, al igual que la Cooperativa
Agricola Santisimo Cristo de la Pefa, S. Coop. V., tenia una buena capacidad para

obtener beneficios con el negocio.

Por ello, econémicamente hablando, la Cooperativa San Isidro Labrador, Coop.
V. era la que mas necesidad podia tener y mayor beneficio podia obtener en la fusién,
ya que con ella aumentaria en gran medida su tamafio y podria beneficiarse de
economias de escala para la reduccion de costes. Por otro lado, la Cooperativa
Agricola Santisimo Cristo de la Pefia, S. Coop. V. aparentemente no tenia necesidad
de fusionarse, pero el problema que tenia esta cooperativa era relativo a sus
instalaciones, ya que con ellas no tenia espacio suficiente para la transformacion y
comercializacion de toda la produccion de sus socios, y por ello tenian que encargarla

en ocasiones a terceros.

Para finalizar, el Gltimo objetivo planteado era realizar el analisis econémico
financiero de la cooperativa resultante de la fusion para identificar las principales
caracteristicas y obtener conclusiones sobre la fusion. En este sentido, hemos visto
gue la estructura de balance de la Cooperativa Guadacoop, Coop. V. es la misma que
tenian las cooperativas participantes en la fusién y que, a pesar de que el primer

ejercicio tras la fusion el fondo de maniobra fue negativo, a lo largo de los ejercicios
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siguientes y hasta la actualidad ha sido positivo, como lo era en las cooperativas
anteriores. En la cooperativa resultante sigue siendo importante la gestion de cobros
para generar liquidez y sigue siendo una cooperativa solvente desde el punto de vista
contable.

En relacion a los resultados, desde la fusiébn hasta la actualidad han ido
fluctuando entre valores positivos y negativos, pero la tendencia ha sido al alza,
mejorandose el resultado con el paso de los afios. En concreto, en el ejercicio
2014/2015, los resultados negativos se han debido a que se liquidé a los socios por
encima del valor de las cosechas. Dado que el motivo de las pérdidas repercute
positivamente en los socios, y que el objetivo de la cooperativa no es obtener
beneficios como sociedad, desde el punto de vista de éstos los resultados negativos
de algunos de los ejercicios no son preocupantes.

Por otro lado, desde el punto de vista econdmico financiero, los resultados de
la cooperativa resultante son peores que los obtenidos por las cooperativas iniciales
los afios anteriores a la fusibn. Como hemos visto en el andlisis, la cooperativa deberia
llevar a cabo una estrategia de rotacion per incrementar el volumen de ventas y llegar

al punto de equilibrio para cubrir sus gastos.

De los principales objetivos que se pretendian conseguir con la fusién, se ha
conseguido disponer de una central hortofruticola especializada en el caqui persimon,
lo cual ha provocado el aumento de la oferta de puestos de trabajo en la poblacién
pero, sin embargo, de momento no se ha conseguido aumentar la produccion y reducir

los costes.
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