
Esta tesis estudia los modelos de fusión de instituciones de educación superior, con un especial 
énfasis en lo que hemos denominado la etapa post-fusión. El contexto actual plantea diferentes 
temas como la internacionalización, la globalización, los rankings o la escasez de recursos que 
hace que en muchas ocasiones emerja la idea de una fusión universitaria. Este tipo de fusiones 
debe poder abordarse con solidez, tanto si se plantea desde las propias instituciones de 
educación superior como si son los gobiernos los que proponen este tipo de acciones para 
reestructurar el sistema de educación superior de un país. 

Aunque existen algunos estudios sobre fusiones universitarias, hemos observado que la mayoría 
se centran en describir casos concretos, pero no llega a establecerse una teoría que pueda, de 
manera general, conceptualizar los modelos de fusión, aportar una guía para su puesta en 
práctica y ayudar en los procesos de toma de decisión que pueden tener lugar antes, durante y 
después de una fusión. Esto nos ha llevado a la realización de un análisis de contenido para 
determinar en primer lugar cuáles son las tipologías de fusiones y qué factores pueden 
determinar su éxito o fracaso. Un segundo análisis de contenido, nos ha permitido desarrollar 
diferentes estrategias de fusiones en educación superior. Finalmente, el estudio de cinco casos 
de fusiones universitarias en el contexto europeo de instituciones denominadas de “clase 
mundial”, nos ha permitido abordar con solidez el análisis de la fase post-fusión. 

El objetivo principal se plasma en el estudio comparativo de las fusiones de educación superior 
a través de tres preguntas de investigación. La primera pregunta (RQ1), trata de determinar 
cuáles son los factores de éxito de una fusión. La segunda pregunta (RQ2), aborda la cuestión 
de si se puede o no plantear un modelo generalizado de fusión. La tercera pregunta (RQ3), se 
cuestiona cómo debe abordarse la etapa post-fusión. Con ello clarificaremos la situación de las 
fusiones en educación superior, temática que consideramos requiere un tratamiento diferenciado 
frente a las fusiones y adquisiciones en el sector privado. 

Para responder a la primera pregunta (RQ1), hemos tenido que definir de una manera más clara 
el concepto de “fusión exitosa”. Nos hemos basado en la definición que da la literatura sobre 
fusión. Además, hemos determinado una serie de temáticas que surgen en una fusión en base 
a la revisión de la literatura y de los casos que se han trabajado en esta tesis. La lista de temáticas 
junto con el trabajo realizado, nos ha llevado a poder definir una serie de factores críticos de éxito 
para que una fusión llegue a buen término. 

La segunda pregunta (RQ2) se basa en la especificidad de los modelos de fusión existentes en 
la literatura. Es por esto que se plantea si se puede generalizar un modelo. Para ello se han 
estudiado las fases que proponen los tres principales modelos y se han contrastado con la 
información que hemos obtenido durante las entrevistas en profundidad. Como principal 
aportación, hemos descubierto que existen una serie de condiciones de contorno que acaban 
definiendo un contexto en el que la fusión emerge como una solución a la situación planteada. A 
partir de ahí, se define una fase conceptual, una pre-fusión, una fusión como tal y una post-fusión 
que acabará derivando en un régimen estacionario. En cada una de las fases se han definido los 
principales hitos que permiten diferenciar el paso de una etapa a la otra. Además, se ha 
relacionado con el trabajo realizado respecto a factores críticos de éxito, retos y estrategias post-
fusión (RQ3). 

Pensamos que con esta tesis aportamos una serie de avances relevantes en el estudio de las 
fusiones en instituciones de educación superior, que pueden ser de gran utilidad tanto para la 
academia y el debate científico, como para instituciones y decisores políticos que tengan que 
analizar y/o abordar un proceso de fusión. 

 


