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1. INTRODUCCION
1.1. Objeto del proyecto

El objeto del presente Trabajo de Fin de Master, es la valoracién sobre los
derechos federativos de un futbolista profesional aplicando el Proceso Analitico
Jerarquico (AHP), proceso utilizado en diversos campos cuando se plantean

situaciones de decision multicriterio.

En esta ocasion, la valoracion se realizara sobre el jugador del Villarreal Club de
Futbol, Samuel Castillejo Azuaga. Para ello se utilizaran una serie de variables,
divididas en variables deportivas, personales y contractuales, pero también sera
necesario la utilizacion de una serie de comparables, es decir, jugadores de
caracteristicas similares de forma que se puedan comparar atendiendo a
criterios futbolisticos y asi cuantificar el valor de sus derechos federativos. Los
jugadores comparables son: Pablo Sarabia, del Sevilla Futbol Club; Marco
Asensio, del Real Madrid Club de Futbol; y José Antonio Reyes, del Real Club

Deportivo Espainol de Barcelona.

1.2. Motivacion y justificacion

El motivo para la realizacion de este trabajo, es la necesidad de cuantificar uno
de los activos intangibles de las entidades deportivas, concretamente los clubs
de futbol, los cuales protagonizan verano tras verano traspasos millonarios de

jugadores.

En la actualidad, existen gran cantidad de problemas o situaciones a las que
debemos enfrentarnos con la finalidad de tomar la mejor decision posible, en
beneficio del bien comun. Pero en gran cantidad de estas decisiones, no solo
hay que tener en cuenta una unica variable, sino que influyen diferentes factores
los cuales hay que considerar en su conjunto en pro de la mejor decisidon. En
estas situaciones, AHP es una herramienta que facilite nuestra decisién, ya que

tiene en consideracion cada una de las variables que intervienen.

. ___________________________________________________________________________________________|
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Por lo tanto, el Proceso Analitico Jerarquico es una forma adecuada de
establecer el valor de traspaso de un jugador profesional, asi como la
priorizacion a la hora de adquirir los derechos de un nuevo futbolista, teniendo
en cuenta cada una de las variables que los profesionales del sector consideren
relevantes en este tipo de decisiones multicriterio, desarrollado por Thomas L.
Saaty (1980) The Analytic Hierarchy Proccess. También debemos mencionar
otros trabajos posteriores a Saaty, y que han sido consultados a la hora de
elaborar el presente Trabajo Final de Master, como el de Aznar y Guijarro (2012)

Nuevos métodos de valoracion: modelos muilticriterio.

|
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2. MARCO TEORICO
2.1.Importancia econémica del deporte
2.1.1. Ingresos en el futbol
2.1.1.1. Futbol Europeo

El sector del deporte supone una parte importante de la economia, y
concretamente el futbol es uno de los mas importantes. Segun un estudio de
Deloitte, durante la temporada 2015/16, los 20 clubes de futbol con mayor
facturacién generaron 7.400 millones de euros en ingresos, logrando un record
histérico y suponiendo un crecimiento del 12% respecto a la temporada anterior.
Concretamente, es el Manchester United el club que ocupa el primer puesto de
este ranking, debido a que obtuvo unos ingresos de 689 millones de euros,
suponiendo un record también para este, con un crecimiento del 32,62%.
2.1.1.2. El futbol en Espana

Por su parte, entre los clubes espafioles destacan el Futbol Club Barcelona, que
ocupa la segunda posicion en este ranking, gracias a que sus ingresos han
aumentado durante la ultima temporada un 10,6%, logrando la cifra de 620,2
millones de euros. Y, en tercer lugar, descendiendo desde el primer puesto, se
encuentra el Real Madrid con unos ingresos de 620,1 millones de euros, un 7,5%

mas que la temporada anterior.

En el grafico 1, podemos observar cual ha sido la evolucién exacta de los tres

clubes con mas ingresos.

. ___________________________________________________________________________________________|
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GRAFICO 1. Evolucién de los ingresos de los 3 primeros equipos del ranking.

Fuente: Deloitte (2017) Football Money League.

2.1.2. Mercado de Traspasos

Uno de los aspectos mas importantes dentro del mundo del futbol, es el de los
traspasos de futbolistas entre clubes. Durante el ultimo mercado de invierno, en
enero de 2017 se han traspasado unos 150 jugadores aproximadamente, uno
de los periodos en el que menos movimiento se han producido. Sin embargo, en
otras ocasiones esta cifra ha llegado a alcanzar los 600 traspasos, y si hablamos
de los mercados estivales esta cifra aumenta considerablemente. Pero algo que
podemos observar es que estos traspasos presentan una gran diversidad en el
precio acordado, ya que podemos encontrar fichajes como los de Cristiano
Ronaldo dos Santos Aveiro en 2009 por 94 millones de euros, Gareth Frank Bale
en 2013 por 101 millones de euros, o incluso el de Neymar da Silva Santos Junior
en 2013 por el Futbol Club Barcelona que oficialmente fueron 88,2 millones, pero
se estima que el valor real pudo superar los 150 millones de euros. Cabe
destacar el reciente movimiento en el ultimo mercado de fichajes de nuevo de
Neymar da Silva Santos Junior, del Futbol Club Barcelona al Paris Saint Germain
por 222 millones de euros, cuantia en la que estaba fijada su clausula de

rescision. Pero, por otra parte, se encuentran los traspasos entre la gran mayoria

|
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de clubes, excepto los mas ricos, que dificiimente alcanzan los 20 millones de

euros.

En los ultimos afos, debido al volumen de ingresos que generan, el futbol

profesional ha desarrollado también una profesionalizacién en su gestion.

2.1.3. Normas Contables

Desde el 2013, una resolucion del Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas, concretamente la resolucion del 28 de mayo de 2013, regula y
establece las normas de registro y valoracion de una serie de inmovilizados
intangibles, entre los que se recogen los “Derechos de Adquisicion de
jugadores”, uno de los activos mas importantes para este tipo de empresas.
Estos derechos son valorados en el balance por su precio de adquisicion,
amortizandose en el plazo de la duracion del correspondiente contrato. Por el
contrario, el valor de estos derechos no se mantiene constante a lo largo de su
carrera profesional o incluso en el periodo que duran los contratos, sino que este
puede sufrir revalorizaciones o deterioros en funcién de su rendimiento en los
terrenos juego. Es por ello que, durante los periodos de traspasos, jugadores
son traspasados por un precio diferente al que aparece registrado en el balance
del club propietario.

2.1.4. Valoracion de mercado

Sin embargo, no existe un método determinado que se encargue de evaluar el
valor de los jugadores en el mercado en funcion de todas las variables
significativas en el precio, ya que son diversos factores los que intervienen en
esta variable. El Proceso Analitico Jerarquico por ser capaz de tener en cuenta
tanto variables cuantitativas (numero de goles, asistencias, faltas, etc.), como
cualitativas (liderazgo, desborde, posicionamiento tactico, etc.) puede ser un
modelo idoneo para valorar este tipo de bienes.

. ___________________________________________________________________________________________|
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2.2. Software para la valoracién

Para poder realizar el proceso correspondiente y obtener un valor para los
derechos federativos del jugador a analizar sera necesario utilizar el programa
MICROSOFT EXCEL, aunque también existen programas especificos como
SuperDecisions que son bastante mas completos, y que permiten incluso
implementar metodologias mas complejas que AHP, como por ejemplo el
Proceso Analitico en Red (ANP).

EXCEL, es un software utilizado en tareas contables y financieras ya que posee
funciones creadas concretamente para ayudar en la creacion y modificacion de

hojas de calculo.

Para la elaboracion de esta valoracion seran necesarias funciones como SUMA,
PROMEDIO, MEDIA GEOMETRICA o MULTIPLICACION DE MATRICES, la
funcidn mas utilizada ya que sera necesaria a la hora de operar con las matrices

de comparacion pareada creadas.

2.3. Fundamentos tedricos del AHP
2.3.1. Introduccion

En el mundo de hoy en dia, la sociedad se enfrenta constantemente a problemas
complejos debido a la dificultad de su resolucion ya que es necesario considerar
un gran numero de factores. AHP supone una gran herramienta para estas
situaciones ya que se basa en un calculo sencillo, sin complejos software, que
permite seleccionar la mejor alternativa posible en funcion de todas las variables
significativas, entre las que pueden aparecer conflictos. Esto se realiza mediante
la ponderacion de cada una de las variables y la Escala Fundamental en
comparaciones dos a dos. Por lo tanto, las ventajas de AHP en comparacion con
otros métodos de decision multicriterio son que presenta una base matematica;

permite descomponer y analizar un problema por partes; es capaz de utilizar

. ___________________________________________________________________________________________|
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variables cuantitativas, asi como cuantificar variables cualitativas; y permite

comprobar la consistencia de todas las comparaciones.

2.3.2. Etapas del modelo AHP
2.3.2.1. Modelizacion

El primer paso de este método consiste en definir el problema u objetivo que se
quiere alcanzar, para posteriormente organizar las ideas y establecer cada uno

de los niveles en los que se deben clasificar cada una de las variables.

Una vez esta definido el objetivo, debemos presentar las diferentes alternativas
con las que deberemos comparar para asi determinar cual es la mejor opcion.
Posteriormente, hay que determinar qué variables son las que vamos a
considerar a la hora de comparar cada una de las alternativas sobre cada una
de las variables. Estas variables deben ser determinantes en un alto porcentaje
del problema. Estas variables pueden ser tanto cuantitativas como cualitativas,
las cuales veremos en los siguientes sub-secciones como medirlas
numeéricamente.

FIGURA 1. Esquema Jerarquico

Seleccionar la
mejor alternativa

¢ ' ¥

Criterio 1 Criterio 2

v v v

Alternativa 1 Alternativa 2 Alternativa 3

Fuente: Aznar y Guijarro (2012) Nuevos métodos de valoracion: modelos multicriterio

|
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2.3.2.2. Valoraciones

Una vez se ha establecido las alternativas y las variables que intervienen, el
siguiente paso debe ser cuantificar la importancia de cada una de las variables
sobre todo el conjunto que van a ser determinantes en la eleccion de la mejor

alternativa.

Este procedimiento se lleva a cabo realizando comparaciones pareadas de todas
las variables, por ejemplo, se compara la variable 1 con la variable 2, la variable
1 con la variable 3; y la variable 2 con la variable 3. Asi sucesivamente hasta
completar las n variables. Estas comparaciones se basan en una escala con
valores del 1 al 9 para calificar la ponderacién de cada una de las variables, como
podemos observar en la siguiente tabla.

TABLA 1. Escala fundamental de comparacion por pares

Valor Definicion
1 Igual Importancia
3 Importancia moderada
5 Importancia grande
7 Importancia muy grande
9 Importancia extrema
Valores intermedios entre los anteriores, cuando es necesario
246y8 ]
matizar.

Fuente: Saaty (1980). The Analytic Hierarchy Proccess

Una vez realizadas las valoraciones, se procede a construir la matriz de
comparaciones pareadas. Sera una matriz cuadrada
Anxn=[aj], donde 1 <i,j<n.

Ecuacion 1.

A la hora de construir la matriz, deben tenerse en cuenta los siguientes axiomas:
___________________________________________________________________________________________________________|
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-Axioma de reciprocidad: Toda matriz de comparaciones de comparaciones
pareadas debe cumplir que a;=x, entonces a;=1/x, donde 1/9<x<9.

-Axioma de homogeneidad: Las comparaciones a realizar deben ser entre
elementos de igual orden y jerarquia.

-Axioma de independencia: Las variables deben ser independientes con
respecto a cada una de las alternativas comparadas.

-Axioma de las expectativas: Con la finalidad de tomar una decisidn, se debe

suponer que la jerarquia del modelo es completa.

El siguiente paso de este procedimiento, y cumpliendo cada uno de los axiomas,
las matrices de comparacion pareada deben ser de la siguiente forma, a través
de una matriz cuadrada y reciproca:

TABLA 2. Matriz de comparaciones pareadas

A1 A2 A3
A1 1 aiz ais
A2 a1 1 azs
A3 as as2 1

Este mismo proceso se repetiria para aquellas variables que sean cualitativas,
por lo tanto, el elemento a valorar seria cada una de las alternativas, pero
teniendo en cuenta que se realiza sobre la variable que se esté cuantificando en

ese momento determinado.

2.3.2.3. Encuesta

En el momento de realizar las valoraciones, la ponderacion de cada variable o
de cada alternativa dentro de cada variable, podria establecerse directamente,
calificando cada uno de los elementos dentro de una escala, que podria ir de 1

. ___________________________________________________________________________________________|
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a 10. Sin embargo, esto significaria comparar todos los elementos en su conjunto
en el mismo momento del tiempo, lo cual se presupone de gran dificultad cuando

el numero de elementos a comparar va aumentando.

Para Arrow y Raynaud (1986) “Tenemos que admitir que un cerebro normal no
esta creado para tomar decisiones complejas mediante criterio multiples: la
cantidad de informacion es demasiado grande como para permitir un tratamiento
simultaneo (...) De acuerdo con la experiencia personal, estimamos que cuatro
criterios y cuatro alternativas es el maximo de complejidad tratable por el ser

humano”.

Esta limitacion mental para el ser humano que afirmaban Arrow y Raynaud,
Saaty aflade que esta se podria superar si las comparaciones se realizan por
pares entre los elementos, lo cual no supondria una dificultad anadida para el
cerebro humano, mediante la escala vista anteriormente. Para ello sera
necesaria la colaboracién de una serie de “expertos”, considerados como
personas muy conocedoras de cada alternativa, asi como de cada criterio
utilizado. En dichas encuestas se debera definir qué criterio o alternativa, de las
que se comparan, es de mayor importancia y cual es el grado de importancia.
Una vez el experto ha contestado a cada una de las preguntas de la encuesta,
se podra elaborar cada una de las matrices necesarias para llevar a cabo AHP.

A la hora de elaborar la correspondiente encuesta, existen diferentes formas de
plantear cada una de las preguntas. En esta ocasion, el modelo empleado es el
siguiente.

A. Criterio A
B. Criterio B
¢, Cual es la de mayor OA OB O Igual
importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
Mas? O Moderado O Fuerte O Muy fuerte extremo

. ___________________________________________________________________________________________|
MIGUEL GUTIERREZ GARCIA 18



“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

2.3.2.4. Priorizacion y sintesis

Elaborada la matriz de comparaciones pareadas, el siguiente paso consiste en
calcular lo que se denomina prioridad, es decir, obtener la importancia que el
decisor asigna a cada alternativa o criterio, segun la matriz sea de cada uno de

los dos tipos de elementos que se van a valorar.

Estas prioridades se representan en forma de vectores. Dada un matriz A (nxn)
obtenida al realizar las comparaciones pareadas, se denominan autovalores o
autovectores propios de A (A1, A2,..., An) a las soluciones de la ecuacion:

det (A- Al)=0.

Ecuacion 2.

Cuando esta operacién se realiza en la matriz de variables se le denominara
Vc, la cual determinara la ponderacién o importancia en la que esta valorada
cada una de las variables, en el conjunto de variables con las que se va a

trabajar.

Sin embargo, cuando el vector obtenido sea el de la matriz de alternativas o
comparables, para una de las variables concretas, se le denominara Va, el cual
asigna la ponderacion o importancia correspondiente a cada una de las
alternativas para ese criterio. Seran necesarios calcular tantos vectores propios

como variables cualitativas se vayan a utilizar.

Un aspecto a tener en cuenta a la hora de calcular cada uno de los vectores
propios es comprobar la consistencia de cada una de las respuestas del experto,
con las que se elabora la matriz, ya que el experto en cada una de las respuestas
lleva a cabo una serie de juicios personales, los cuales pueden ser
inconsistentes y sera necesario comprobar si esta inconsistencia esta por debajo

de los maximos permitidos. Este proceso sera detallado en la siguiente seccion.

. ___________________________________________________________________________________________|
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2.3.2.5. Analisis de consistencia

Como se ha terminado advirtiendo al final del apartado anterior, sera necesario
el calculo de la consistencia para cada una de las matrices, por lo tanto, este
paso debe ser previo a la obtencion del vector propio ya que, en caso de obtener

una matriz inconsistente, el vector propio de esa matriz no seria valido.

Este proceso se desarrolla con los siguientes pasos:

Normalizacion por la suma de cada uno de los elementos de la matriz A:

1

a;

n
Z ay
k=1

Ecuacion 3.

normalizada ~—

Se suman sus filas:

a a

11 12

—H— 4 — +...+—"—=b,
Zanl ZanZ Zann
n=| n=l

ay d a,

+ +...+——=b,
n n n
22 23n DA
n=] n=1 n=l
anl a’n2 a’nn
. + - +...+n— —bn
23m 28w 2 2m
n=] n=1 n=1
Ecuacion 4.

Se extrae el promedio de cada uno de los elementos del vector, al que se
denomina como vector medio de sumas o vector de prioridades globales B:

|
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L
n’n’ ’n

Ecuacion 5.

Una vez obtenido este vector, se obtiene el producto de la matriz original A por
este vector B y se obtiene el vector fila total C:
A*B=C=[cq, Cy...,Cn]

Ecuacion 6.
A continuacién, se calcula el cociente entre el vector fila total C y el vector media
de sumas B, obteniendo asi un nuevo vector columna D:

C/B=D
Ecuacién 7.

A la cual se le suman los elementos y se promedian, resultando Amax:

>4,
— =l

n

A

max

Ecuacion 8.

A partir de esa Amax Se obtiene el indice de consistencia:

CIl = 7“max—_n
n—1
Ecuacion 9.

Para el siguiente paso seran necesarios una serie de valores aleatorios, valores
que deberia obtener el Cl si las valoraciones del experto introducidas en la matriz
fueran aleatorios dentro de la escala 1/9, 1/8, 1/7,..., 1/12, 1, 2,..., 7, 8, 9. Los

valores los tenemos en la Tabla 3.

|
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TABLA 3. Valores de la consistencia aleatoria en funcién del tamano de la

matriz.
Tamario de la matriz (n) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Consistencia aleatoria 0 0| 052| 089 1,11| 1,25| 1,35 1,4 1,45| 1,49

La consistencia aleatoria elegida dependera del tamafo de la matriz. Dividiendo
el indice de consistencia entre la consistencia aleatoria escogida se obtiene el
Ratio de Consistencia:

o/}
CR = . : .
Consistencia aleatoria

Ecuacion 10.

La matriz sera consistente cuando el CR no supere el porcentaje que aparece

en la Tabla 4, y por tanto, se considerara la matriz como valida.

TABLA 4. Porcentajes maximos del ratio de consistencia.

Tamafio Matriz Ratio
3 5%
4 9%

5 o mayor 10%

Si una matriz supera el ratio maximo permitido para las dimensiones de esa
matriz, hay que revisar las ponderaciones y modificar la matriz en los casos que
sea posible, modificando alguno de sus elementos, u optar por desechar la

matriz o elaborar de nuevo la matriz junto al experto correspondiente.

|
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3. CASO DE ESTUDIO

El objetivo del presente trabajo es la obtencidén de un valor econémico del jugador
Samuel Castillejo Azuaga, actualmente propiedad del Villarreal Club de Futbol.
Para ello se ha analizado a dicho jugador, utilizando como comparables a Pablo
Sarabia, del Sevilla Futbol Club; Marco Asensio, perteneciente al Real Madrid
Club de Futbol; y José Antonio Reyes, que durante la temporada 2016/2017
militd en el Real Club Deportivo Espariol de Barcelona.

Por una parte, se analizaran todas las estadisticas numéricas de cada uno de
los jugadores; y por otra parte, se cuantificaran aquellas variables cualitativas a
partir de la colaboracién de los expertos a través de las encuestas realizadas.
Estas encuestas seran utiles para determinar la importancia de cada una de las

variables primarias y secundarias.

Con este conjunto de variables y jugadores comparables se podra componer un
esquema jerarquico con el que determinar los criterios de primer y segundo nivel,
asi como las alternativas, que se van a utilizar para desarrollar en este modelo
el método AHP.

Con todo ello, junto al ratio de valoracién que crearemos a partir de la ayuda, de
nuevo, de los expertos y de los coeficientes obtenidos por cada uno de los
jugadores, obtendremos el valor de mercado del jugador a valorar, Samuel
Castillejo Azuaga.

3.1. Samuel Castillejo Azuaga

Conocido como “Samu Castillejo”, nacido el 18 de enero de 1995, es un futbolista
espafnol que ocupa la posicion de media punta, aunque puede actuar en
cualquiera de las dos bandas, destaca por su velocidad y su gran calidad técnica.
Es un jugador habilidoso y resolutivo a la hora de los enfrentamientos uno contra

uno, ademas de generoso y con gran capacidad de trabajo de equipo.

. ___________________________________________________________________________________________|
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Tras completar una exitosa etapa en las filas del Mortadelo en categoria alevin,
Castillejo logro el titulo de Liga y el subcampeonato de Andalucia, e ingreso en
La Academia en su primer afio como infantil en la temporada 2007/2008.

Durante el periodo de infantil y cadete, el jugador destacé por ser un jugador
habilidoso en la zona ofensiva, lo que le abrid las puertas tanto de la seleccidn
andaluza como de las categorias inferiores de la seleccion espafiola. Ademas,
siendo cadete, ya formd parte en el equipo juvenil de Liga Nacional. En la
temporada 2011/2012, Castillejo, con solo 16 afios, alterno el equipo de Divisidon
de Honor juvenil y el Atlético Malaguefio. Una campafia en la que, ademas, se
proclamé subcampeon de la Copa del Rey juvenil.

Samuel Castillejo ha completado su formacion en el Atlético Malaguefio, en
Tercera Division, donde logré ser uno de los jugadores mas destacados. Esta
notable trayectoria deportiva le ha llevado a ser designado en varias ocasiones
por el Comité de Futbol Draft como uno de los jovenes mas prometedores del
futbol espaniol.

Debutdé como futbolista internacional con la Seleccion Espafiola en la categoria
sub-16, para pasar posteriormente por la sub-17, sub-19 y sub-21.

Desde el verano de 2015 forma parte del Villarreal C.F., club en el que
actualmente se encuentra iniciando su tercera temporada como jugador

“amarillo”.

3.2.Valoracién de Samuel Castillejo Azuaga

3.2.1. Seleccion de expertos

Como se ha comentado anteriormente, para la realizacion de esta valoracion,
sera necesaria la colaboracion de una serie de expertos que ayudaran en
cuantificar la importancia de cada una de las variables, y transformar

numeéricamente aquellas que sean cualitativas. Bajo la voluntad de estos, la
I —
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identidad de los 4 expertos sera andnima, pero si que se puede afirmar que se
trata de profesionales en el mundo del futbol al maximo nivel, es decir, en el
futbol de élite.

3.2.2. Determinacién de los comparables

Los jugadores utilizados como comparables o alternativas, son los mencionados
anteriormente en repetidas ocasiones, Marco Asensio, Pablo Sarabia y José
Antonio Reyes. La eleccion de estos jugadores ha estado basada en que se trata
de jugadores de caracteristicas futbolisticas similares, que ocupan una posicion
muy parecida dentro del terreno de juego y, que salvo José Antonio Reyes, son
futbolistas jovenes, que se encuentran en las primeras etapas de sus carreras

futbolisticas.

3.2.3. ldentificacion de criterios

Para la valoracion de este jugador, de posicidon atacante, han sido elegidos los
siguientes criterios que se muestran en la figura 2, los cuales se consideran
relevantes para jugadores de estas caracteristicas y posicién, ademas se podra
observar la clasificacion jerarquica que se hace del conjunto de las variables.

|
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FIGURA 2. Esquema valorativo sobre Samuel Castillejo Azuaga

Valoracion
Samuel Castillejo Azuaga

Caracteristicas Caracteristicas Caracteristicas
Deportivas Personales Contractusles

1T I ]

i T 1

Desborde

|
|

S
Castllcjo

[ [

Pzblo Marco
Sarabia Asensio

Fuente: Elaboracién Propia

En la figura 2, se puede observar que hay una serie de variables en color verde
y otras en color negro, lo que las diferencia es que las que aparecen en verde
son variables publicas y cuantitativas, por lo que simplemente pueden ser
recolectadas accediendo a la web de “La Liga Santander”, mientras que las
variables escritas en color negro son variables que no pueden ser medibles con
datos numeéricos, las cuales seran transformadas en datos cuantitativos con la

ayuda de los expertos.

3.2.4. Ponderacion de los criterios

Para la ponderacion de los diferentes criterios o variables sera necesario conocer
la opinion de los expertos, es por ello que en este apartado habra que observar
cuales han sido sus respuestas a la encuesta planteada (ANEXO ). Por tanto,
transformando estas respuestas segun los criterios vistos anteriormente en la
TABLA 1, se obtiene la siguiente matriz de comparacion pareada, en la

ponderacién de las variables primarias.

|
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TABLA 5. Ponderacion de las variables primarias para el experto 1.

Caracteristicas Deportivas Personales Contractuales
Deportivas
Personales

Contractuales

Fuente: Elaboracion propia.

Una vez elaborada la matriz, es necesario comprobar la consistencia de esta
matriz, de forma que no supere los valores vistos en la TABLA 4, la matriz sea
valida y se pueda obtener de ella su vector propio. Para comprobar la
consistencia, transformamos la matriz anterior obteniendo los cocientes de

aquellas combinaciones compuestas por una fraccion.

TABLA 6. Ponderacion de las variables primarias en cociente.

Caracteristicas Deportivas Personales Contractuales

Deportivas 1 5 3
Personales 0,2 1 0,33333333
Contractuales 0,3333333 3 1
SUMA 1,5333333 9 4,33333333

Fuente: Elaboracion propia.

Se puede observar en la tabla 6, que ademas se ha incluido una nueva fila en la
que se incluye la suma de la columna. Esta sumatoria sera util para comprobar
la consistencia, ya que el siguiente paso consiste en obtener el cociente entre
cada uno de los elementos de la columna y su total, asi por ejemplo para la
columna deportivas, se obtendra el cociente de 1/1,53, en segundo lugar
0,2/1,53 y por ultimo, 0,33/1,53. Para continuar con el mismo proceso en el resto

de columnas, dando como resultado la siguiente matriz.

|
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TABLA 7. Cocientes de las ponderaciones.

COCIENTES Deportivas Personales Contractuales SUMA FILAS PROMEDIO

Deportivas 0,6521739 0,5555556 0,6923076S 1,9000372 0,6333457
Personales 0,1304348 0,1111111 0,07692308 0,31846S9 0,1061563
Contractuales  0,2173913 0,3333333 0,23076923 0,7814939  0,260498

Fuente: Elaboracion propia.

En la TABLA 7 se puede apreciar que se han incluido dos columnas mas, en las
que se incluye la suma de los elementos de toda la fila, y posteriormente, su
promedio. Este promedio sera empleado para multiplicarlo por la matriz de la
TABLA 5, obteniendo un vector fila total de 3x1. A continuacion, se volvera a
dividir cada elemento de este vector fila total, entre cada uno de los elementos
del vector de PROMEDIOS, obteniendo un cociente para cada una de las

divisiones.

TABLA 8. Cocientes.

VECTOR FILA TOTAL PROMEDIO COCIENTE
1,945621206 0,6333457 3,0719734
0,31965812 0,1061563 3,0112019
0,790082167 0,260498 3,0329688

Fuente: Elaboracion propia.

Una vez obtenidos estos cocientes, se debe calcular la media de estos cocientes,
la cual representa el lambda A maximo, que en este caso asciende a 3,0387147.
A continuacién, se calcula el indice de consistencia como la divisidn de A max
menos el numero de variables a ponderar, en este caso 3, entre el numero de
variables a ponderar menos 1 (3 - 1), como se puede ver en la siguiente captura
de Excel.

|
MIGUEL GUTIERREZ GARCIA 28



“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

IMAGEN 1. indice de consistencia

C48 . fx  =(F46-3)/2
B C D E F
46 lambda max 3,03871468
47

a8 |ci [ 0,0193573]

Por ultimo, el siguiente paso necesario para conocer la consistencia de una
matriz, es la obtencién del ratio de consistencia que se obtiene a través del ClI
dividido entre la consistencia aleatoria en funcion del rango de la matriz, la cual

fue vista en la TABLA 3. Al ser una matriz 3x3, el Cl se divide entre 0,52.

IMAGEN 2. Ratio de Consistencia

C49 . fx =C48/0,52

A B C
48 cl 0,0193573
49 CR | 0,0372257|

Por tanto, con un CR de 3,72%, inferior al 5% para matrices de rango 3, la matriz
es consistente, es decir, valida para la obtencién de su vector propio que sera

utilizado en la valoracion posterior.

Como consecuencia, se puede pasar a la siguiente fase, el calculo del vector
propio de dicha matriz. Este vector, sera el conjunto de ponderaciones de cada
una de las variables primarias que ha asignado el experto 1 a través de sus

respuestas en la encuesta realizada.

Para ello, habra que multiplicar la TABLA 6 por ella misma tantas veces como
haga falta hasta obtener el vector propio. A continuacién, se detalla paso a paso

este proceso. En primer lugar, y como se ha mencionado en las lineas anteriores,

|
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se ha de multiplicar la TABLA 6 por ella misma a través de la funcién de Excel
MMULT que permite multiplicar matrices, dando como resultado la siguiente:

TABLA 9. TABLA 6”2.

B57 . fx {EMMULT(C25:E27;C25:E27)}
A B & D

56 Vector Propio Deportivas Personales Contractuales

57 |Deportivas 3 19 7,66666667

58 |Personales 0,511111111 3 1,26666667

59 |Contractuales 1,266666667 7,6666667 3

Fuente: Elaboracion propia.

Una vez obtenida la multiplicacién, se deben sumar los elementos de cada una
de las filas, obteniendo ademas la suma total y el cociente entre la suma de cada
una de estas filas y la suma total, que se observa mejor en la TABLA 10 y 11,

dénde se podran comprobar cuales son las férmulas utilizadas.

TABLA 10. Obtencién de ponderaciones de cada variable.

F60 . fx  =SUMA(F57:F59)

A B C D E F
56 Vector Propio Deportivas Personales Contractuales Suma
57 Deportivas 3 19 7,66666667 29,666667
58 Personales 0,511111111 3 1,26666667 4,7777778
59 Contractuales 1,266666667 7,6666667 3 11,933333

60 | [ 46377778

Fuente: Elaboracion propia

TABLA 11. Obtencién de ponderaciones de cada variable (2).

G58 - fx =F58/SF$60

A B C D E F G
56 Vector Propio Deportivas Personales Contractuales Suma Cociente
57 Deportivas 3 19 7,66666667 29,666667 0,6397
58 |Personales 0,511111111 3 1,26666667 4,7777778| 0,1030-|
59 Contractuales 1,266666667 7,6666667 3 11,933333 0,2573
60 46,377778

Fuente: Elaboracion propia.
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Por tanto, la columna cocientes representaria el vector propio de esa matriz, es
decir, la importancia que se le deberia dar a cada una de las variables, en este
caso un 63,97% a las variables deportivas; un 10,30% a las personales y un
25,73% las contractuales. Pero todavia no se puede afirmar con certeza que este
sea el vector propio, para ello es necesario repetir este proceso a partir de la
TABLA 9, hasta que los valores de la columna COCIENTES, aproximado a

cuatro decimales, sean iguales a los de la multiplicacion anterior.

TABLA 12. Obtencién de ponderaciones de cada variable (3).

G65 . fx  =F65/$F$67

A B C D E F G
63 Vector Propio Deportivas Personales Contractuales Suma Cociente
64 Deportivas 28,42222222 172,77778 70,0666667 271,26667 0,6369
65 IPersonaIes 4671111111 28,422222 11,5185185 44,611852| 0,1048-|
66 Contractuales 11,51851852 70,066667 28,4222222 110,00741 0,2583
67 425,88593

Fuente: Elaboracion propia.

Enla TABLA 12 se puede apreciar como los cocientes obtenidos en esta ocasion
son muy similares a los obtenidos en la TABLA 11, pero sin embargo difieren en
los ultimos dos decimales, por lo que es necesario reiterar este proceso hasta
obtener una convergencia entre los valores actuales y los valores

inmediatamente anteriores.

TABLA 13. Obtencién de ponderaciones de cada variable (4).

G71 . f  =F71/$F$73

A B C D E F G
69 Vector Propio Deportivas Personales Contractuales Suma Cociente
70 Deportivas 2421,951111 14730,795 5973,04477 23125,79 0,6370
71 |Personales 398,2029849 2421,9511 982,052971 3802,2071| 0,1047
72 |Contractuales 982,0529712 5973,0448 242195111 9377,0489 0,2583
73 36305,046

Fuente: Elaboracion propia.
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Todavia se puede ver en la TABLA 13 que los cocientes obtenidos son
ligeramente diferentes a los obtenidos en la TABLA 12, por lo que habra que
realizar al menos una vez mas el mismo proceso para la obtencién del vector

propio.

TABLA 14. Obtencién de ponderaciones de cada variable (5).

G77 . fx  =F77/$F$79
A B C D £ F G
75 Vector Propio Deportivas Personales Contractuales Suma Cociente
76 Deportivas 17597539,92 107031792 43399265,4 168028598
77 |Personales 2893284,362 17597540 7135452,83 27626277 | NOM04
78 Contractuales 7135452,827 43399265 17597539,9 68132258
79 263787133

Fuente: Elaboracion propia.

En esta ocasion, los valores obtenidos en la columna COCIENTES son
exactamente iguales a los que resultaron en la TABLA 13, es decir, este es el
vector propio de esta matriz la cual ha sido creada a partir de la colaboracion del
experto 1, el cual asigna un 63,70% del valor de un jugador a las caracteristicas
deportivas; un 10,47% a las personales; y un 25,83% a las contractuales.

Una vez obtenido el vector propio para esta comparacion es necesario realizar,
el mismo proceso con el resto de respuestas de los expertos con la finalidad de
agregar todas las opiniones en una unica que represente el conjunto de expertos.
Asi pues, la matriz elaborada a partir de la encuesta realizada por el experto 2,

en el apartado de las variables primarias, es la siguiente:

TABLA 15. Ponderacion de variables primarias para el experto 2.

Caracteristicas Deportivas Personales Contractuales

Deportivas 1 3 7
Personales 1/3 1 7
Contractuales 1/7 1/7 1

Fuente: Elaboracién propia

|
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En primer lugar, como se hizo con el experto 1, sera necesario comprobar la
consistencia de esta matriz, y que por tanto, el conjunto de respuestas guardan
coherencia unas con otras. Para esta matriz, el ratio de consistencia se situa en
un 13,27% (véanse los calculos en el ANEXO II), cifra muy superior a la permitida
para una matriz de rango tres, pero en este caso este problema se puede
solucionar con una simple modificacion. En la TABLA 15 se determina que las
variables deportivas son moderadamente mas importantes que las personales y
mucho mas importante que las contractuales, sin embargo, el experto ha
respondido que las personales tienen una relevancia muy fuerte respecto a las
contractuales, por tanto de este conjunto de respuestas se extrae que la
superioridad de las deportivas y personales es muy fuerte sobre las
contractuales, por lo que deportivas y personales deberian ser igual de
importantes, cuantificandose en 1, sin embargo en la comparacion entre ambas
el experto ha otorgado una importancia moderada a las deportivas, llevando a
una inconcluencia que provoca la inconsistencia de la matriz. Este suceso puede
producirse por cierta confusion a la hora de realizar la encuesta a medida que se
van respondiendo las preguntas, es por ello que vamos a considerar como
prioritaria la primera de las respuestas que origina esta inconsistencia, es decir,
las caracteristicas deportivas son moderadamente mas importantes que las
personales. Si las caracteristicas deportivas son muy fuertes en importancia
respecto a las contractuales, las personales tendran superioridad frente a las
contractuales en un grado, al menos, inferior al que tienen las deportivas sobre
las contractuales. De esta forma, si se modifica las celdas que combinan
caracteristicas personales/contractuales, contractuales/personales,
sustituyendo 7 y 1/7 por 3 y 1/3 respectivamente, la nueva matriz queda como

se puede ver en la TABLA 16, con un ratio de consistencia de 0,68%.
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TABLA 16. Ponderacion de variables primarias para el experto 2, modificada.

Caracteristica:Deportivas Personales Contractuales
Deportivas
Personales

Contractuales

Fuente: Elaboracion propia.

Una vez obtenida una matriz consistente, ya es posible el calculo de su vector
propio, repitiendo los mismos pasos que en el experto 1 (véase el ANEXO lII).
Asi el vector propio de esta matriz atribuye un 66,94% a las caracteristicas
deportivas; un 24,26% a las caracteristicas personales; y un 8,79% a las

caracteristicas contractuales.

TABLA 17. Ponderacion de las variables primarias para el experto 2 (2).

Fuente: Elaboracion propia.

De la misma manera, la matriz de comparacién pareada para el experto 3 y su

vector propio son los que aparecen en la TABLA 18.

TABLA 18. Ponderacion de las variables primarias para el experto 3.

Caracteristicas
Deportivas
Personales
Contractuales

Deportivas Personales Contractuales Vector Propio

Fuente: Elaboracion propia.

Y, en cuarto lugar, la matriz de respuestas y el vector propio, para el experto 4,
la cual en un inicio superaba el ratio de consistencia permitido, pero con una
modificacion se vuelve valida.

|
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TABLA 19. Ponderacion de variables primarias para el experto 4.

Caracteristicas Deportivas Personales Contractuales

Deportivas 1 1 3
Personales 1 1 7
Contractuales 1/3 1/7 1

Fuente: Elaboracion propia.

TABLA 20. Ponderacion de variables primarias para el experto 4 (2).

Caracteristica:Deportivas Personales
Deportivas
Personales

Contractuales

Contractuales Vector Propio

Fuente: Elaboracion propia.

Una vez se tienen los diferentes vectores propios de cada experto, es necesario
obtener un unico vector en cada comparacion, es decir, para el caso de las
variables primarias se necesita transformar los cuatro vectores propios en uno
solo, para ello se utiliza la media geométrica de estos cuatro elementos, y no la
media aritmética porque no pondera correctamente las desviaciones que pueda
provocar un valor extremo, de forma que si en alguno de los casos uno de los
componentes es un valor muy dispar al resto, se le otorgara una menor
relevancia al alejarse de los valores que se pueden considerar apropiados para
una variable de ese tipo. Asi, los cuatro vectores propios quedan resumidos en
el vector que aparece en la TABLA 21.

TABLA 21. Agregacion de preferencias de los 4 expertos para las variables

primarias.
z8 - fx  =X8/SXS9
3 T U v W X Y z
5 Expertol Experto 2 Experto 3 Expertod4 AGREGACION NORMALIZACION
6 0,6370 0,6694 0,1429 0,4054 0,3964
7 0,1047 0,2426 0,7143 0,4806 0,3056
8 | 0,2583 0,0879 0,1429 0,1140 0,1387 —
9 SUMA 0,8407 1

Fuente: Elaboracion propia.
I —
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Dentro de la TABLA 21 se encuentra también un segundo paso, el cual consiste
en transformar esas medias geométricas en un vector normalizado por la suma,
que es el que va a ser utilizado finalmente ya que son valores en base 1, o 100
si hablamos de porcentajes, siendo las ponderaciones finales a utilizar en esta
valoracion para las variables primarias, un 47,15% para las caracteristicas
deportivas; un 36,35% para las caracteristicas personales; y un 16,5% para las

caracteristicas contractuales.

3.2.5. Ponderacion de los criterios secundarios

En la ponderacion de los criterios secundarios se repite idéntico el mismo
proceso que en el apartado anterior, a partir de las encuestas recogidas en el
ANEXO I. En primer lugar, se determinara la importancia de cada caracteristica
deportiva y en segundo lugar de las caracteristicas personales. Asi pues, las

matrices de comparacidn pareada y sus vectores propios son los siguientes:

TABLA 22. Ponderacion de las variables deportivas para el experto 1.

Variables Goles/P Asistencias/P Recuperacione Tarjetas Desborde

Goles/P 1 3 3 7 1/3
Asistencias/P 1/3 1 3 7 3
Recuperaciones 1/3 1/3 1 7 1/3
Tarjetas 1/7 1/7 1/7 1 1/7
Desborde 3 1/3 3 7 1

Fuente: Elaboracion propia.

La TABLA 22 presenta un ratio de consistencia de 21,93%, superior al 10%
correspondiente al ratio maximo para matrices de rango 5, modificando alguna
de las combinaciones de variables en cuanto al grado de superioridad se puede

convertir en una matriz valida.

|
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TABLA 23. Ponderacion de las variables deportivas para el experto 1 (2).

Variables
Goles/P
Asistencias/P
Recuperacion
Tarjetas
Desborde

Goles/P Asistencias/P Recuperaciones Tarjetas Desborde Vector Propio

Fuente: Elaboracion propia.

La TABLA 23 ya es apta, al tener un ratio de consistencia de 8,14%, inferior a
10%.

TABLA 24. Ponderacion de las variables deportivas para el experto 2.

Variables Goles/P Asistencias/P Recuperaciones Tarjetas Desborde

Goles/P 1 3 7 9 5
Asistencias/P 1/3 1 5 7 5
Recuperaciones 1/7 1/5 1 7 1/3
Tarjetas 1/9 1/7 1/7 1 1/7
Desborde 1/5 1/5 3 7 1

Fuente: Elaboracion propia.

Al igual que ocurria en la TABLA 22, la TABLA 24 también presenta un ratio de
consistencia superior al 10%, concretamente un 15,46%, pero modificando
alguno de los grados de dominancia entre variables la matriz puede ser

consistente.

TABLA 25. Ponderacion de las variables deportivas para el experto 2 (2).

Variables Goles/P Desborde
Goles/P
Asistencias/P
Recuperacion
Tarjetas
Desborde

Asistencias/P Recuperaciones Tarjetas Vector Propio

Fuente: Elaboracion propia.

La matriz de la TABLA 25, con un ratio de consistencia 9,79% ya es valida para

trabajar con ella.
I —
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TABLA 26. Ponderacion de las variables deportivas para el experto 3.

Variables Goles/P Asistencias/P Recuperacione Tarjetas Desborde
Goles/P
Asistencias/P
Recuperacicnes
Tarjetas

Desborde

Fuente: Elaboracion propia.

La matriz procedente de la opinion del experto numero 3 se debe desestimar
definitivamente debido a que presenta un ratio de consistencia del 160%, ratio

muy superior al 10% permitido y, por tanto, no cabe modificacién posible.

TABLA 27. Ponderacion de las variables deportivas para el experto 4.

Variables Goles/P Asistencias/P Recuperaciones Tarjetas Desborde
Goles/P
Asistencias/P
Recuperacicnes
Tarjetas

Desborde

Fuente: Elaboracion propia.

En este caso, como en el de la TABLA 26, la matriz procedente de la opinién del
experto 4 se debe desestimar definitivamente ya que presenta un ratio de
consistencia del 57,86%, también bastante superior al 10% para matrices de este

rango y, por tanto, no es posible realizar modificaciones sobre esta.

Por lo tanto, contando unicamente con los vectores propios de los expertos 1y
2, se obtiene un unico vector agregado que recoge las opiniones de los dos

expertos.

|
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TABLA 28. Agregacion de las preferencias de los expertos 1 y 2 para las

variables deportivas.

AE10 . fx  =AC10/$ACS12
X Y z AA AB AC AD AE

6 Expertol Experto2 Experto3  Experto4 AGREGACION NORMALIZACION
7 0,2611 0,4942 0,3592

8 0,1353 0,2924 0,1989

9 0,0947 0,0592 0,0749

10] 00415 00303 0,0355

11 0,4673 0,1238 0,2406

12 0,9091

Fuente: Elaboracion propia.

La ponderacion final que se otorga a cada una de las variables es un 39,51%
para los goles por partido; un 21,88% las asistencias por partido; un 8,24% las

recuperaciones; un 3,90% las tarjetas recibidas; y un 26,46% el desborde.
Siguiendo con los criterios secundarios, es momento de analizar que ocurre con
las variables personales y cual es su ponderacion, llevando a cabo una vez mas

el mismo proceso que se ha realizado en este mismo apartado y el anterior.

TABLA 29. Ponderacion de las variables personales para el experto 1.

Variables Edad Liderazgo Relevancia Disciplina Tranguilidad
Edad 1 3 1/3 1/3 1/3
Liderazgo 1/3 1 3 1/3 3
Relevancia 3 1/3 1 1/3 3
Disciplina 3 3 3 1 3
Tranguilidad 3 1/3 1/3 1/3 1

Fuente: Elaboracion propia.

La matriz de que presenta el experto 1, posee un ratio de consistencia del
33,55%, pero si se modifica esta puede pasar a presentar un ratio de
consistencia del 8,99%, para la matriz que aparece en la TABLA 30.

|
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TABLA 30. Ponderacioén de las variables personales para el experto 1 (2).

Variables Edad
Edad
Liderazgo
Relevancia
Disciplina
Tranguilidad

Liderazgo Relevancia Disciplina  Tranguilidad Vector Propio

Fuente: Elaboracion propia.

La matriz del experto 1 modificada ligeramente pondera en un 5,87% la edad; en
un 25,37% el liderazgo; un 16,22% la relevancia; un 42,18% la disciplina; y un
10,37% la tranquilidad en el entorno familiar.

TABLA 31. Ponderacion de las variables personales para el experto 2.

Variables
Edad
Liderazgo
Relevancia
Disciplina
Tranguilidad

Edad Liderazgo Relevancia Disciplina Tranguilidad Vector Propio

Fuente: Elaboracion propia.

Para el experto 2, el orden de preferencia solo sufre variaciones respecto al
experto 1 en las variables mas importantes, pero con valores muy parecidos, con

un ratio de consistencia aceptable del 6,93%.

TABLA 32. Ponderacion de las variables personales para el experto 3.

Variables
Edad
Liderazgo
Relevancia
Disciplina
Tranguilidad

Edad Liderazgo Relevancia Disciplina Tranguilidad Vector Propio

Fuente: Elaboracion propia.
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Algo muy parecido ocurre en el experto 3, pero en esta ocasion las variables son
consideradas mucho mas similares. Ademas, el ratio de consistencia también es
valido, siendo un 0,23%, cifra sorprendente tratandose de una matriz con un

rango tan elevado.

TABLA 33. Ponderacion de las variables personales para el experto 4.

Variables Edad Liderazgo Relevancia Disciplina Tranguilidad

Edad 1 1/5 1/5 1/5 1/5
Liderazgo 5 1 5 1/3 1
Relevancia 5 1/5 1 1/7 1
Disciplina 5 3 7 1 3
Tranquilidad 5 1 1 1/3 1

Fuente: Elaboracion propia.

La TABLA 33 al presentar una matriz con una inconsistencia del 12,61% necesita
de unos pequenos retoques para reducir esa inconsistencia por debajo del 10%.

TABLA 34. Ponderacion de las variables personales para el experto 4 (2).

Variables Edad Relevancia
Edad
Liderazgo
Relevancia
Disciplina
Tranguilidad

Liderazgo Disciplina  Tranguilidad Vector Propio

Fuente: Elaboracion propia.

Ahora, la nueva matriz es totalmente consistente, con un ratio de consistencia
del 9,62%, y asigna una importancia del 4,29% a la edad; 24,20% al liderazgo;
9,11% a la relevancia; 46,50% a la disciplina; y un 15,90% a la tranquilidad en el
entorno familiar. Con esta matriz finaliza la valoracion de los expertos de las
variables personales, siendo el momento de agregar todas estas preferencias en

un vector propio unico, de la misma manera que en las ocasiones anteriores.

|
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TABLA 35. Agregacion de preferencias en las variables personales.

AJ12 . fx  =AH12/$AHS$14
AC AD AE AF AG AH Al Al

8 Expertol Experto2 Experto3 Experto4 AGREGACION NORMALIZACI(
9 0,0587 0,0367 0,0306 0,0429 0,0410

10 0,2537 0,2161 0,2362 0,2420 0,2366

11 0,1622 0,3715 0,2362 0,0911 0,1898

12 | 0,4218 0,2359 0,2485 0,4650 0,3274

13 0,1037 0,1398 0,2485 0,1590 0,1547

14 0,9495

Fuente: Elaboracion propia.

Una vez ha sido expresada la importancia de cada una de las variables en cada
uno de los niveles establecidos, se puede obtener la ponderacion final de cada
una de las variables en la presente valoracidn. Para ello se multiplicara el vector
propio agregado obtenido para las variables primarias, por los vectores propios
agregados de las variables de jerarquia secundaria.

TABLA 36. Ponderacion final de las variables.

Variables Ponderacién Primarias Ponderacién Secundarias | Ponderacién Final
Goles/P 39,51% 18,63%
Asistencias/P 21,88% 10,32%
Recuperaciones 47,15% 8,24% 3,88%
Tarjetas 3,90% 1,84%
Desborde 26,46% 12,48%
Edad 4,32% 1,57%
Liderazgo 24,92% 5,06%
Relevancia 36,35% 19,98% 7,26%
Disciplina 34,45% 12,54%
Tranguilidad 16,25% 5,92%
Afios de Contrato 16,50% 100,00% 16,50%

Fuente: Elaboracion propia.
I —
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En este momento, ya se puede afirmar cuales van a ser los pesos de las
variables en la presente valoracion de Samuel Castillejo Azuaga. Las
caracteristicas deportivas supondran un 47,15% del valor, compuesto en un
18,63% por los goles por partido, 10,32% las asistencias por partido, un 3,88%
las recuperaciones, un 1,84% las tarjetas recibidas, y un 12,48% el desborde;
las variables personales supondran un 36,35% que esta detallado en un 1,57%
la edad, 9,06% el liderazgo, 7,26% la relevancia, 12,54% la disciplina, y un 5,92%
la tranquilidad en el entorno familiar; para terminar por las caracteristicas
contractuales que suponen un 16,50%, que esta compuesta al 100% por los
afos de contrato que le queda al jugador por cumplir con su actual club.

3.2.6. Ponderacion de las caracteristicas cualitativas

Una vez se ha obtenido el peso de cada uno de los criterios, es el momento de
observar como responde cada uno de los jugadores a esos criterios, algunos de
ellos, como por ejemplo los goles por partido, son variables publicas y
cuantitativas ya que de origen se encuentran expresados numeéricamente, pero
por otra parte hay criterios a considerar como puede ser la capacidad de
desborde, el liderazgo o la disciplina, que no se expresan en un principio
mediante numeros ya que se trata de variables cualitativas. Las primeras de
ellas, las cuantitativas, apareceran mas adelante donde se detalla como deben
ser tratadas, pero ahora es momento de observar el funcionamiento que se debe
seguir con las variables cualitativas, en las que vuelve a ser necesaria la
intervencion de los expertos. Para estos es dificil comparar a la vez a los cuatro
jugadores en cada uno de esos criterios, pero sin embargo, la mente humana
esta mucho mas preparada para hacer comparaciones de dos en dos, es por ello
que volvemos a repetir el mismo procedimiento que en los apartados anteriores,
los expertos deberan comparar para cada uno de los criterios a los jugadores
por parejas, de forma que a partir de las respuestas obtenidas se puedan crear
matrices de comparacion pareada, obteniendo desde estos sus

correspondientes vectores propios, los cuales determinaran que jugador esta

me'lor considerado en cada una de esas variables x cuanto mas, pudiendo
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obtenerse grandes diferencias o pequenas entre los jugadores en funcion del

criterio que se esté teniendo en cuenta.

La primera de las variables a medir a través de este método es el desborde de
cada uno de los jugadores, para el que los expertos han creado a través de sus

respuestas las siguientes matrices.

TABLA 37. Valoracion de los jugadores respecto al desborde para el experto 1.

Comparables Sarabia Asensio
Sarabia
Asensio
Reyes
Castillejo

Castillejo  Vector Propio

Reyes

Fuente: Elaboracion propia.

En las matrices de rango 4 el ratio de consistencia maximo permitido es del 9%,
asi esta matriz es valida al haber obtenido un ratio de consistencia de 5,92%. El
vector propio obtenido expresa que en cuanto al desborde, Reyes y Castillejo,
son los jugadores mas destacados con 3679% cada uno, mientras que Sarabia
tiene un 16,86%, y Asensio seria el que menos capacidad de desborde tiene,
segun el experto 1, con un 9,56%.

TABLA 38. Valoracion de los jugadores respecto al desborde para el experto 2.

Comparables Sarabia Asensio
Sarabia
Asensio
Reyes

Castillejo

Reyes Castillejo  Vector Propio

Fuente: Elaboracion propia.

La matriz que se presenta en la TABLA 38 también es apta para trabajar con ella
debido a que su ratio de consistencia se encuentra en 1,23%, por debajo de 9%.

|
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TABLA 39. Valoracién de los jugadores respecto al desborde para el experto 3.

Comparables Sarabia Asensio
Sarabia
Asensio
Reyes
Castillejo

Reyes Castillejo  Vector Propio

En el caso del experto 3, sus respuestas también han sido coherentes entre siy
es por ello que su ratio de consistencia es inferior al 9%, concretamente 7,54%.
No ocurre asi en el experto 4, donde la matriz inicial que podemos ver en la
TABLA 40 presentaban un ratio del 10,29%.

TABLA 40. Valoracién de los jugadores respecto al desborde para el experto 4.

Comparables Sarabia Asensio Reyes Castillejo

Sarabia 1 3 5 1
Asensio 1/3 1 5 1/5
Reyes 1/5 1/5 1 1/5
Castillejo 1 5 5 1

Fuente: Elaboracion propia

Sin embargo, con alguna pequefia modificacion de la matriz, esta pude ser
perfectamente valida para trabajar sobre ella, de forma que las respuestas sean

coherentes entre si.

TABLA 41. Valoracién de los jugadores respecto al desborde para el experto 4
(2).

Comparables Sarabia
Sarabia
Asensio
Reyes
Castillejo

Fuente: Elaboracion propia.

Asensio Reyes Castillejo Vector Propio

MIGUEL GUTIERREZ GARCIA 45



“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

La nueva matriz, representada en la TABLA 41, posee un ratio de consistencia

del 7,98%, perfectamente apta para su utilizacion

TABLA 42. Agregacion de los vectores propios sobre el desborde.

X9 . S =v9/$v$10
Q R S T U Vv W X

5 Expertol Experto2 Experto3  Experto4 AGREGACION NORMALIZACION
6 0,1686 0,3210 0,1219 0,3554 0,2201

7 0,0956 0,3210 0,2706 0,1448 0,1862

8 0,3679 0,0736 0,0636 0,0512 0,0969

9 I 0,3679 0,2845 0,543% 0,4486 0,3997

10 0,5029

Fuente: Elaboracion propia.

Como en las ocasiones anteriores, es necesario agregar las opiniones de todos
los expertos en un vector propio Unico para esa variable, de forma que finalmente
Sarabia tiene un desborde segun los expertos del 24,37%; Asensio un 20,62%;
Reyes un 10,73%; y Castillejo, el jugador con mejor resultado, un 44,27%.

En cuanto a las caracteristicas personales, son mas las variables cualitativas a

medir, la primera de ellas es el liderazgo.

TABLA 43. Valoracion de los jugadores respecto al liderazgo para el experto 1.

Comparables Sarabia Asensio Castillejo  Vector Propio
Sarabia
Asensio
Reyes

Castillejo

Reyes

Fuente: Elaboracion propia.

En esta ocasion, se trata de una matriz que cumple con los maximos
establecidos en consistencia para matrices de este rango, concretamente posee
un ratio de 5,82%.
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TABLA 44. Valoracién de los jugadores respecto al liderazgo para el experto 2.

Comparables Sarabia

Asensio Castillejo  Vector Propio
Sarabia
Asensno

Castlllﬂo _

Fuente: Elaboracion propia.

En este caso, la matriz del experto 2 tiene un ratio de consistencia de 5,81%.

TABLA 45. Valoracién de los jugadores respecto al liderazgo para el experto 3.

Comparables Sarabia Asensio eyes Castillejc  Vector Propio

Sarabia
Asensno
Castlllejo

Fuente: Elaboracion propia.

Las respuestas del experto 3 son coherentes entre si, es por ello que la matriz

presenta un ratio de consistencia de 5,84%.

TABLA 46. Valoracién de los jugadores respecto al liderazgo para el experto 4.

Comparables Sarabia

Asensio Castillejo  Vector Propio
Sarabia
Asensno

Castnllejo _

Fuente: Elaboracion propia.

Lo mismo ocurre para el experto 4, donde su matriz tiene un ratio de consistencia
de 4,34%.

Una vez han sido obtenidos los cuatro vectores propios, es el momento de

agregarlos en uno solo, como se ha realizado en diferentes ocasiones.
I —
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TABLA 47. Agregacion de los vectores propios sobre el liderazgo.

X9 . fx =v9/$vsio
Q R S T U Vv W X

5 Expertol Experto2 Experto3  Experto4 AGREGACION NORMALIZACION
6 0,2085 0,3031 0,2085 0,1004 0,1507

7 0,0956 0,1296 0,0892 0,2000 0,121%

8 0,4874 0,3889 0,6132 0,5668 0,5067

9 0,2085 0,1783 0,0892 0,1328 0,1448

10 0,5641

Fuente: Elaboracion propia.

El vector propio sobre el liderazgo, finalmente esta formado por un 19,78% para
Sarabia; un 12,65% Asensio; 52,55% Reyes; y un 15,02% Castillejo. De esta
forma, José Antonio Reyes tiene una gran capacidad de liderazgo dentro del

equipo, muy diferenciado sobre el resto de comparables de esta valoracion.

Continuando con las variables cualitativas la siguiente en medir es la relevancia.

TABLA 48. Valoracion de los jugadores respecto a la relevancia para el experto
1.

Comparables Sarabia Asensio
Sarabia
Asensio
Reyes

Castillejo

Reyes Castillejo  Vector Propio

Fuente: Elaboracion propia.

Con un ratio de consistencia del 5,78% la matriz representada en la TABLA 48
cumple el requisito para obtener su vector propio.

|
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TABLA 49. Valoracion de los jugadores respecto a la relevancia para el experto
2.

Comparables Sarabia Asensio
Sarabia
Asensio
Reyes
Castillejo

Reyes Castillejo  Vector Propio

Fuente: Elaboracion propia.

Al igual que en la TABLA 48, la TABLA 49 también cumple el requisito de

consistencia con un ratio del 0%.

TABLA 50. Valoracion de los jugadores respecto a la relevancia para el experto
3.

Comparables Sarabia
Sarabia
Asensio
Reyes
Castillejo

Asensio Reyes Castillejo  Vector propio

Fuente: Elaboracion propia.

En la matriz de la TABLA 50, la consistencia de la matriz no es completa, pero

aun asi esta dentro de los parametros aceptados, con un ratio del 1,23%.

TABLA 51. Valoracion de los jugadores respecto a la relevancia para el experto
4.

Comparables Sarabia Asensio Reyes Castillejo

Sarabia 1 5 5 1/3
Asensio 1/5 1 1/3 1/3
Reyes 1/5 3 1 1/3
Castillejo 3 3 3 1

Fuente: Elaboracion propia.

|
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Sin embargo, las respuestas del experto 4 han tenido errores de consistencia
entre si, es por ello que es necesario modificarla para reducir el ratio de
consistencia del 18,90% a, concretamente, el 8,79% que presenta la TABLA 52.

TABLA 52. Valoracién de los jugadores respecto a la relevancia para el experto
4 (2).

Comparable: Sarabia
Sarabia
Asensio
Reyes
Castillejo

Asensio Reyes Castillejo  Vector Propio

Fuente: Elaboracion propia.

Finalmente, la agregacion de los cuatro vectores se realiza sin ninguna diferencia

respecto a las ocasiones anteriores.

TABLA 53. Agregacion de los vectores propios sobre la relevancia

X9 . fx  =va/$vsio
Q R S 1) U \" W X

5 Expertol Experto2 Experto3 Experto4 AGREGACION NORMALIZACION
6 0,2234 0,3000 0,1513 0,2966 0,2342

7 0,0956 0,1000 0,1320 0,0532 0,0905

8 0,2867 0,3000 0,5848 0,1018 0,2675

9 | 0,3%43 0,3000 0,1320 0,5485 0,3042

10 0,8963

Fuente: Elaboracion propia.

La ponderacion que obtiene cada jugador respecto a la relevancia es Pablo
Sarabia un 26,13%; Marco Asensio un 10,10%; José Antonio Reyes un 29,84%;
y Samu Castillejo un 33,94%, siendo este ultimo el jugador mas relevante en el
juego, segun los expertos.

A continuacion, la variable a analizar en los jugadores sera su disciplina, variable

importante en un futbolista, permitiendo que un jugador este centrado en sus
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obligaciones, teniéndolas siempre en mente, tanto en los terrenos de juego como

fuera de ellos.

TABLA 54. Valoraciéon de los jugadores respecto a la disciplina para el experto
1.

Comparables Sarabia Asensio eyes Castillejo  Vector Propio

Sarabia
Asensuo
Castlllep

Fuente: Elaboracion propia.

La matriz de la TABLA 54 se puede considerar perfecta ya que presenta un ratio
de consistencia del 0%.

TABLA 55. Valoracién de los jugadores respecto a la disciplina para el experto
2.

Comparables Sarabia Asensio eyes Castillejo  Vector Propio

Sarabia
Asensuo
Castnlle;o

Fuente: Elaboracion propia.

Con un ratio de consistencia algo mayor, la matriz de la TABLA 55 también es

apta para su estudio, concretamente posee un ratio de consistencia del 1,23%.

TABLA 56. Valoracién de los jugadores respecto a la disciplina para el experto
3.

Comparables Sarabia Asensio Castillejo Vector Propio

Sarabia
Asensio
Reyes
Castillejo

Fuente: Elaboracion propia
|
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Algo parecido lo ocurre a la TABLA 56, donde su ratio de consistencia es del
5,80%.

TABLA 57. Valoracién de los jugadores respecto a la disciplina para el experto
4.

Comparables Sarabia Asensio
Sarabia
Asensio
Reyes

Castillejo

Reyes Castillejo  Vector Propio

Fuente: Elaboracion propia

En la TABLA 57, de nuevo nos encontramos ante una matriz de consistencia

perfecta, ya que su ratio es del 0%.
Una vez obtenidos los vectores de todos los expertos, nuevamente vuelve a ser
el momento de agregarlos en uno solo que nos muestre las ponderaciones

finales de cada jugador.

TABLA 58. Agregacion de los vectores propios sobre la disciplina

X9 . Jfx  =ve/$vsio
Q R S T U v w X
5 Expetol Experto2  Experto3  Experto4 AGREGACION NORMALIZACION
6 0,3000 0,3210 0,2407 0,3000 0,2888
7 0,3000 0,2845 0,3310 0,3000 0,3034
8 0,1000 0,0736 0,1876 0,1000 0,1084
9 | 0,3000 0,3210 0,2407 0,3000 0,2888 _
10 0,9893 1,0000

Fuente: Elaboracion propia
Para finalizar, la ultima variable cualitativa a analizar es la tranquilidad en el

entorno familiar.

|
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TABLA 59. Valoracion de los jugadores respecto a la tranquilidad para el experto
1.

Comparables Sarabia

Asensio Castillejo  Vector Propio
Sarabia
Asensuo

CastlllelO _

Fuente: Elaboracion propia

Las respuestas del experto 1 han sido coherentes entre si, y por tanto, el ratio
de consistencia del 5,82% cumple con el maximo de 9%.

TABLA 60. Valoracion de los jugadores respecto a la tranquilidad para el experto
2.

Comparables Sarabia

Asensio eyes Castillejo  Vector Propio
Sarabia
Asensuo

Castllkﬂo _

Fuente: Elaboracion propia

La matriz de la TABLA 60 vuelve a tratarse de una matriz perfectamente
consistente, es decir, con un ratio del 0%.

TABLA 61. Valoracion de los jugadores respecto a la tranquilidad para el experto
3.

Comparables Sarabia Asensio Castillejo  Vector Propio

Sarabia
Asensno
Castnlle;o

Fuente: Elaboracion propia
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Sin embargo, la TABLA 61 no contiene una matriz perfectamente consistente,
pero aun asi con un ratio del 5,75% es perfectamente valida.

TABLA 62. Valoracién de los jugadores respecto a la tranquilidad para el experto
4.

Comparables
Sarabia
Asensio
Reyes
Castillejo

Sarabia Asensio Reyes Castillejo  Vector Propic

Fuente: Elaboracion propia

Para finalizar, el experto 4 ha creado a través de sus respuestas una matriz

consistente ya que su ratio de consistencia esta fijado en 5,87%.

Para terminar este proceso, es hora de resumir todos estos vectores propios en

uno solo de igual forma que en las ocasiones anteriores.

TABLA 63. Agregacion de los vectores propios sobre la tranquilidad

Y9 . fx  =W9/SWs10
R S T U v w X Y
5 Expertol Experto2 Experto3 Experto4 AGREGACION NORMALIZACION
6 0,2085 0,3000 0,2407 0,2234 0,2408
7 0,4874 0,3000 0,4092 0,1266 0,2950
8 0,0956 0,1000 0,1750 0,4874 0,1690
9 | 0,2085 0,3000 0,1750 0,1625 0,2054 _.
10 0,9102 1,0000

Fuente: Elaboracion propia

De esta forma, el jugador al que los expertos asignan una mayor tranquilidad en
su entorno, algo necesario para tener una carrera estable en el mundo del futbol,
es Marco Asensio con un 32,41%, seguido de Pablo Sarabia con un 26,46%,

Samuel Castillejo con 22,56%, y por ultimo José Antonio Reyes con un 18,56%.

|
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Para concluir este apartado, podemos agrupar todos estos vectores en una
matriz que sera de utilidad en las proximas paginas para llevar a cabo la
valoracion, pero que por el momento no esta del todo completa, la cual recoge
la informacién acerca de todas las variables cualitativas medidas a través de las

encuestas.

TABLA 64. Ponderacion de los jugadores para cada criterio

Goles/P |Asistencias/P |Recuperaciones|Tarjetas |Desborde |Edad [Liderazgo |Relevancia |Disciplina |Tranguilidad|Afios Contrato
Sarabia 0,2437 0,1978 0,2613 0,2919 0,2646
Asensio 0,2062 0,1265 0,1010 0,3067 0,3241
Reyes 0,1073 0,5255 0,2984 0,1096 0,1856
Castillejo 0,4427 0,1502 0,3394 0,2919 0,2256
1,0000 1,000 1,000 1,000 1,000

Fuente: Elaboracién propia

3.2.7. Ponderacion de las caracteristicas cuantitativas

Para ponderar todas aquellas caracteristicas cuantitativas, que sus datos son
publicos, simplemente hay que acceder a esa informacion en paginas web como

www.transfermarkt.es o www.laliga.es/estadisticas y hacer una recopilaciéon de

aquellas variables que vayan a ser empleadas en la valoracion. En la TABLA 65

aparecen recogidos los datos que van a ser utilizados en esta valoracion.

TABLA 65. Datos de las variables cuantitativas

F25 : fx  =SUMA(F25:F28)
B = D E F G H | J K s M N
24 Goles Asistencias Partidos Recuperaciones | Tarjetas Edad Afios Contrato
25 Sarabia 11 13 46 144 10 25 3
26 Asensio 10 4 38 58 0 21 5
27 Reyes 4 4 23 53 1 34 0
28 | Castillejo 3 5 44 132 2 22 3
29| 387 13

Fuente: Elaboracién propia

En la TABLA 65 ademas se puede observar como en la columna F y la columna
G, aparece un dato adicional en la ultima fila, este se trata de la suma de las
recuperaciones Yy tarjetas recibidas de todos los jugadores, respectivamente.
Concretamente las tarjetas estan compuestas por una tarjeta si se trata de

tarjetas amarillas y dos tarjetas, en el caso de tarjetas rojas.

. ___________________________________________________________________________________________|
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Como las variables a utilizar en las columnas C y D van a ser goles por partido
y asistencias por partido, el primer paso consiste en obtener esas variables
dividiendo cada una de las dos variables entre el numero de partidos, que
aparece en la columna E, para cada uno de los jugadores. En cuanto a
recuperaciones y tarjetas, estas variables ya estan listas para realizar el ultimo
paso, normalizarlas por la suma, es decir, dividir las recuperaciones de cada
jugador entre el total de los cuatro jugadores. En el caso de las tarjetas y la
edad, se trata de variables indirectas y que sera necesario convertir en directas,
de forma que un dato mayor de esta variable suponga una ponderacién mayor
para el jugador. Para ello, se considera 10 el numero maximo de tarjetas que un
jugador de esa posicidn puede recibir a lo largo de toda una temporada y, por
tanto, cumplir dos ciclos de sancion. Para convertirla la variable en directa

restamos a 10 el numero de tarjetas que el jugador haya recibido.

En cuanto a la edad, se toma como edad maxima para rendir a un buen nivel en
la maxima competicion los 34 afnos, y la variable se convierte en directa

realizando la resta entre 34 y la edad de cada jugador.

Los afios de contrato, simplemente se normalizan por la suma como ocurria con

las recuperaciones.

TABLA 66. Datos de las variables cuantitativas

ca0 . fx  =SUMA(C36:C39)

v

B c D E F G H J K L M

35 Goles/P Asistencias/P |Recuperaciones |Tarjetas Edad Afios Contrato
36 Sarabia 0,2351 0,2826 0,3721 0 S 3
37 Asensio 0,2632 0,1053 0,145% 10 13 5
38 Reyes 0,173% 0,173% 0,1370 9 0 0
39 |Castillejo 0,0682 0,1136 0,3411 8 12 3
40 I 0,7444 0,6754 1,0000 27 34 11

Fuente: Elaboracién propia

Como se puede ver en la columna C y D, ya se dispone de los goles y
asistencias, por partido, respectivamente, ademas de su suma para poder
normalizar la variable. Las recuperaciones ya aparecen segun la ponderacion

final. En cuanto a las tarjetas y la edad, estas ya han sido convertidas en
I —
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variables directas y se ha obtenido su suma para poder normalizarla. En este
mismo paso se encuentra la variable que mide las caracteristicas contractuales,
los afios de contrato, la cual solo falta normalizarla para obtener la ponderacion

final.

TABLA 67. Ponderacion de cada jugador para cada criterio

H50 . f  =H39/SHS$40
B £ D E F G H | J K 1 M

46 Goles/P Asistencias/P | Recuperaciones Tarjetas Desborde Edad Liderazgo [ Relevancia [ Disciplina | Tranguilidad | Afios Contrato
47 Sarabia 0,3212 0,4184 0,3721 0,0000 0,2437 0,2647 0,1578 0,2613 0,251% 0,2646 0,2727
48 Asensio 0,3535 0,1558 0,145% 0,3704 0,2062 0,3824 0,1265 0,1010 0,3067 0,3241 0,4545
49 Reyes 0,2336 0,2575 0,1370 0,3333 0,1073 0,0000 0,5255 0,2584 0,1096 0,1856 0,0000
50 || castillejo 0,0916 0,1682 0,3411 0,2963 0,4427 0,3529 0,1502 0,3354 0,2918 0,2256 0,2727

51 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,0000

Fuente: Elaboracién propia

Finalmente, en la TABLA 67 ya aparecen todas las variables cuantitativas
normalizadas por la suma, y ademas se han afadido todos los vectores propios
obtenidos anteriormente sobre las variables cualitativas, por lo que ya se dispone
de todas las ponderaciones y de la importancia de cada uno de los criterios. El
siguiente paso consiste en una multiplicacion de matrices para obtener una
ponderacion unica para cada jugador que recoja sus ponderaciones en todas las
variables en funcion de la importancia que cada una tenga. Las matrices que se

deben multiplicar son las que aparecen en la TABLA 67 y en la TABLA 36.

IMAGEN 3. Ponderaciones de jugadores por variables

Variables Ponderacién P Ponderacién Secundarias|Ponderacién Fina|

Goles/P 3951% 1863%

Asistencias/P 21,88% 10,32%

Recuperaciones | 47,15% 824% 3,88% Goles/P A51slenmslﬂkezuoevauonej Tarjetas | Desborde | Edad | liderazgo| Relevancia | Disciplina | Tranquilidad | Afios Contrato
Tarjetas 390% L% Seraba | 03212 | 04184 | 0321 | 00000 | 02037 | 02647 | 01978 | 02613 | 02019 | 02646 | 02027
Desborde %646% 4% X | Asensio | 03535 | 01558 | 01499 | 03704 | 02062 | 03824 03067 | 031 | oasds
Edad 432% L57% | Reyes | 02336 | 02575 | 01370 | 03333 | 01073 | 00000 01096 | 01856 | 00000
Uderazgo U9 9.06% | Castilejo | 00926 | 01682 | o03a11 | 02063 | o442 | 0359 0219 | ouse | o
Relevancia 3,35% 19,98% 7,26% 10000 | 1,0000 1,0000 10000 10000 | 1,000 1,000 1,000 1,0000
Disciplina 34,49% 12,54%

Tranquilidad 16,20% 5,92%
Afios de Contrato | 16,50% 100,00% 16,50%

Para ello se utilizara la funcion MMULT, que ha sido utilizada anteriormente en

la obtencién de los ratios de consistencia y los vectores propios, dando como

. ___________________________________________________________________________________________|
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resultado la matriz que se observa en la TABLA 68, la cual contiene las
ponderaciones finales de cada jugador.

TABLA 68. Ponderacion final de cada jugador

Ponderacion
Sarabia 0,2862
Asensio 0,2777
Reyes 0,1890
Castillejo 0,2471

Fuente: Elaboracion propia

Segun el analisis realizado, el jugador a valorar, Samuel Castillejo Azuaga tiene
una ponderacion global de 0,2471, o lo que es lo mismo, un 24,71% del total de

los jugadores utilizados en la valoracion

3.2.8. Ratio de valoraciéon

Con la ponderacién de los jugadores (TABLA 68) y los precios de traspaso

estimados por los expertos (TABLA 69 a 72) se obtiene el ratio de valoracion.

TABLA 69. Precios de traspaso estimados por el experto 1

Valor Sarabia
<2.500.000€

Asensio Reyes

2.500.000€ - 5.000.000€ X
5.000.000€ - 7.500.000€

7.500.000€ - 10.000.000€

10.000.000€

- 12.500.000€

12.500.000€

- 15.000.000€

15.000.000€

- 17.500.000€

17.500.000€

- 20.000.000€

>20.000.000€

Fuente: Elaboracion propia
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De la TABLA 69 cabe destacar que Pablo Sarabia aparece con dos rangos de
valor asignados ya que el experto 1 considero que el valor del jugador podia ser
exactamente 12,5 millones de €. En segundo lugar, que el valor de Marco
Asensio, que aparece como superior a los 20 millones, para el experto 1, persona
que conoce en profundidad el funcionamiento de este mercado y que se puede
considerar como un protagonista de este ya que interviene activamente en él,
afirmo que el valor de traspaso de Marco Asensio, en el mercado de traspasos
estival de 2017 podia girar en torno a los 50 o 60 millones de euros, por lo que

se tomara como valor asignado por dicho experto 55 millones de euros.

TABLA 70. Precios de traspaso estimados por el experto 2

Valor Sarabia Asensio Reyes
<2.500.000€ X
2.500.000€ - 5.000.000€ X

5.000.000€ - 7.500.000€ X

7.500.000€ - 10.000.000€

10.000.000€ - 12.500.000€
12.500.000€ - 15.000.000€

15.000.000€ - 17.500.000€

17.500.000€ - 20.000.000€
>20.000.000€

Fuente: Elaboracién propia

|
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TABLA 71. Precios de traspaso estimados por el experto 3

Valor Sarabia Asensio Reyes
<2.500.000€ X

2.500.000€ - 5.000.000€
5.000.000€ - 7.500.000€
7.500.000€ - 10.000.000€ X
10.000.000€ - 12.500.000€
12.500.000€ - 15.000.000€
15.000.000€ - 17.500.000€
17.500.000€ - 20.000.000€ X
>20.000.000€

Fuente: Elaboracion propia
TABLA 72. Precios de traspaso estimados por el experto 4

Valor Sarabia Asensio Reyes

<2.500.000€ X

2.500.000€ - 5.000.000€
5.000.000€ - 7.500.000€ X

7.500.000€ - 10.000.000€
10.000.000€ - 12.500.000€ X
12.500.000€ - 15.000.000€
15.000.000€ - 17.500.000€
17.500.000€ - 20.000.000€
>20.000.000€

Fuente: Elaboracion propia

Como se ha escrito en las anteriores lineas, la opinién del experto 1 deberia
considerarse con especial atencién al tratarse de un protagonista activo en este
mercado, mientras que los otros tres expertos son también conocedores de este
mercado, pero no intervienen activamente. Es por ello, que se van a crear dos
ratios de valoracién, en primer lugar teniendo en cuenta unicamente la opinion
del experto 1, el cual unos meses antes del inicio del reciente mercado ya preveia

|
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la inflaciébn que se iba a producir en el mercado de fichajes, considerando el
elevado traspaso que podria tener una posible venta de Marco Asensio por parte
del Real Madrid, y que se ha corroborado con algunos de los movimientos que
se han producido durante este mercado, como el traspaso de Alvaro Morata al
Chelsea F.C. inglés por 80 millones de euros, el de Neymar al Paris Saint
Germain por 222 millones, o incluso fichajes sin tanto renombre y que facilmente
han alcanzado los 40 o 50 millones de euros, como por ejemplo el del portero
Ederson Santana de Moraes por el Manchester City, cifras impensables hace
unos anos en fichajes de este tipo, en los que los jugadores no son grandes

estrellas, ni figuras reconocidas internacionalmente.

El ratio de valoracién se crea dividiendo la suma de los precios de traspasos de

los comparables entre la suma de las ponderaciones de los mismos.

Y P
Y x

Ecuacion 11.

Por lo tanto, los valores tomados como valor de traspaso y ponderaciones son

los siguientes:

TABLA 73. Ponderaciones y valor de traspaso de los comparables segun el

experto 1.
Ponderaciéon  |Valor
Sarabia 0,2862 12,5€
Asensio 0,2777 55,0€
Reyes 0,1890 3,75€

Fuente: Elaboracién propia

|
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Ri1=(12,5+ 55+ 3,75)/(0,2862 + 0,2777 + 0,1890) = 94,64

Y, por otra parte, se tomara para la creacion del ratio el conjunto de valores de
todos los expertos a través de la media de los cuatro expertos. De esta forma las

ponderaciones y los valores quedan de la siguiente forma:

TABLA 74. Ponderaciones y valores de traspaso de los comparables segun los

4 expertos
Ponderacion Valor
Sarabia 0,2862 7,8125
Asensio 0,2777 22,8125
Reyes 0,1890 1,875

Fuente: Elaboracién propia

R2 = (7,8125 + 22,8125 + 1,875) / (0,2862 + 0,2777 + 0,1890) = 43,17

Observando ambos ratios, se puede apreciar como en el ratio que contiene la
opinion de los 4 expertos, no se recoge correctamente la inflaciéon sufrida
comentada anteriormente, ya que los precios medios estimados de esos
jugadores son menores, por tanto, Ry es practicamente la mitad que el ratio
creado unicamente a través de la opinidn del experto 1, lo cual conllevara un

valor de traspaso mucho mayor utilizando R que Ra.

3.2.9. Valoracion 1 de Samuel Castillejo Azuaga

A partir del ratio de valoracion 1, que solo tiene en cuenta la opinidn del experto

1, al valor de Samuel Castillejo ascenderia a su ponderacion multiplicada por Rj.

V1=0,2471 x 94,64 = 23,39 millones de euros.

|
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Esta cifra alcanzaria tres veces la cantidad que el Villarreal Club de Futbol pago
hace dos afos a su antiguo club, el Malaga Club de Futbol, reflejando asi la

inflacién que viene sufriendo el futbol en los ultimos afos.

3.2.10. Valoracion 2 de Samuel Castillejo Azuaga

Sin embargo, si se toma como referencia el ratio de valoracion 2, en el que se
incluyen la opinidn de los 4 expertos en su conjunto, el valor de Samuel Castillejo

seria de nuevo su ponderacion multiplicada por, esta vez, Ro.

V,=0,2471 X 43,17 = 10,67 millones de euros.

Este segundo valor, que tan apenas supera en unos dos o tres millones de euros
su coste anterior, ya que no se conocen con exactitud las cifras de su fichaje
hace dos anos, no se ve influido por la expansion econdmica que lleva a cabo el
futbol ano tras ano, habiendo dejado el precio del futbolista estancado en el
tiempo, sin ni siquiera tener en cuenta la revalorizacion que un futbolista joven
como este va adquiriendo con el paso de los partidos y la experiencia que va

sumando en la maxima competicion.

|
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4. CONCLUSIONES

La primera conclusion que se puede extraer simplemente observando las dos
valoraciones realizadas, es que el valor de un futbolista es algo muy subjetivo
que depende en gran medida de las personas que se vean implicadas, las cuales
van a ser determinantes en el momento que van a mostrar su opinién, ya sea a
través del reciente ratio de valoracion, la ponderacion de cada jugador en las
variables cualitativas o incluso, aunque en menor medida, la ponderacién de
cada criterio. Es por ello que se deben seleccionar correctamente los expertos,
que ademas de ser expertos y conocedores del futbol deben ser conocedores
de como funciona ese mercado, algo que solo pueden conocer con certeza si
actuan en él, o al menos asi ha sido en esta ocasion, en la que uno de los
expertos ha tenido una opinion sustancialmente diferente acerca de uno de los
jugadores, Marco Asensio, lo cual ha provocado una divergencia notable en los
resultados.

Asi, se puede afirmar que la mejor eleccidén, en cuanto al ratio de valoracion,
seria el ratio 1, el cual estaria mucho mas actualizado al mercado actual, segun
el cual Samuel Castillejo Azuaga tendria un valor aproximado 23,39 millones de
euros, triplicando en dos anos, segun las cifras estimadas, su fichaje. Algo que
esta ocurriendo practicamente en todas las operaciones que se han llevado a
cabo en el ultimo mercado de fichajes, como por ejemplo el caso de Alvaro
Morata, el cual segun la prensa ha sido fichado por el Chelsea F.C. por 80
millones de euros, mientras que hace justo un afio fue adquirido por el Real

Madrid pagando 30 millones de euros a la Juventus.

Este crecimiento que se esta produciendo en los precios de los traspasos se
debe en gran medida a los derechos de television, ya que cada vez es mayor la
cantidad que reciben los equipos por sus derechos de television, disponiendo de
una mayor partida para acometer sus fichajes, y el resto de equipos conocedores

de esto, exigen mayores cantidades para desprenderse de sus jugadores.

Cuando un club finalmente acepta la venta de un 'Iugador e ingresa esas
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cantidades de dinero, acude al mercado en busca de un sustituto por el cual los
clubs propietarios de sus derechos van a exigir de nuevo una cantidad elevada
ya que son conocedores de que el club comprador dispone en esos momentos
de una gran liquidez, produciéndose asi un efecto multiplicador que hace que los
traspasos cada vez se firmen por cantidades superiores. Esto requiere de un
mayor control, ya que esta es una senda peligrosa de inflacion la cual, si la
siguen la mayoria de clubes corren el riesgo de entrar en una espiral que
desembocara, si no se esta alimentando ya, una nueva burbuja econémica, las
cuales terminan por explotar. Por tanto, los clubes deben ser mas conscientes
de las transacciones que realizan y de las cantidades de dinero que mueven para
controlar la situacion y no tener que lamentarse en un futuro cercano, debido a

que la situacion actual es insostenible en el largo plazo.

Por otra parte, mencionar la cierta falta de coherencia que ocurre durante la
realizacion de la encuesta a los expertos, y que a pesar de ser advertidos,
difieren de opinién segun el momento en el que se encuentren y si estan
mostrando su opinién oralmente o a través de la encuesta, ya que los expertos
en las variables personales coinciden en determinar que la variable edad no es
del todo relevante y por tanto su ponderacidn debe considerarse “baja”. Mientras,
en el momento en que se les pide estimen un valor de los comparables, los
cuatro expertos coinciden en asignar el menor valor de los tres jugadores, y
siempre valores inferiores a los 5 millones de euros, a José Antonio Reyes,
afirmando en que ese valor se justifica por su edad y encontrarse en el final de
su carrera futbolistica, por tanto de ser asi la ponderacion de la edad deberia ser
mucho mayor para que la ponderacion final de José Antonio Reyes se vea
reducida, debido a que este jugador en base a la edad pondera un 0%. De esta
forma, una menor ponderacion final se adecuaria al bajo valor que los expertos
asignan a Reyes, y el resto de jugadores se verian beneficiados al tratarse de

jugadores en el inicio de su carrera.
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ANEXO I. Encuestas a expertos (Las respuestas en corresponden a

correcciones sobre la matriz con la finalidad de que sean consistentes).

Experto 1
Comparacion de criterios primarios.
A. Caracteristicas Deportivas
B. Caracteristicas Personales

iCudl es la de mayor |[JA OB O Igual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | | Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Caracteristicas Deportivas
B. Caracteristicas Contractuales

iCudl es la de mayor |[JA OB O Igual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
Bl Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Caracteristicas Personales
B. Caracteristicas Contractuales

iCudl es la de mayor|OA | B O Igual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
Bl Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

Comparacioén de caracteristicas deportivas.
A. Goles por partido
B. Asistencias por partido

. ___________________________________________________________________________________________|
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iCual es la de mayor | A OB O Igual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
[l Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Goles por partido
B. Recuperaciones

iCudl es la de mayor |[JA OB O Igual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
[l Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Goles por partido

B. Tarjetas

iCudl es la de mayor |[JA OB O Igual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte B Muy fuerte

mas? extremo

A. Goles por partido

B. Desborde

iCudl es la de mayor | OA | B O Igual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
[l Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Asistencias por partido
B. Recuperaciones

|
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iCual es la de mayor | A OB O Igual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
[l Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Asistencias por partido

B. Tarjetas

iCudl es la de mayor |[JA OB O Igual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte B Muy fuerte

mas? extremo

A. Asistencias por partido

B. Desborde

iCudl es la de mayor |[JA 0B O Igual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
Bl Moderado | B Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Recuperaciones

B. Tarjetas

iCual es la de mayor | JJA OB O Igual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
0 Moderado | O Fuerte B Muy fuerte

mas? extremo

A. Recuperaciones
B. Desborde

|
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iCudl es la de mayor | OA | B O Igual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
[l Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Tarjetas

B. Desborde

iCual es la de mayor | OA fB O Igual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte B Muy fuerte

mas? extremo

Comparacioén de caracteristicas personales.
A. Edad
B. Liderazgo
iCual es la de mayor | JJA OB O Igual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
[l Moderado | O Fuerte O Muy fuerte
mas? extremo

A. Edad
B. Relevancia

iCudl es la de mayor | OA | B O Igual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
[l Moderado | O Fuerte O Muy fuerte
mas? extremo

A. Edad
B. Disciplina

|
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iCudl es la de mayor | OA | B O Igual
importancia?
¢, Cuanto O Fuerte en
l Moderado | O Fuerte O Muy fuerte
mas? extremo
A. Edad
B. Tranquilidad en el entorno familiar, Estabilidad
iCual es la de mayor | OA fB O Igual
importancia?
¢, Cuanto O Fuerte en
[l Moderado | O Fuerte O Muy fuerte
mas? extremo
A. Liderazgo
B. Relevancia
iCudl es la de mayor |[JA OB O Igual
importancia?
¢, Cuanto O Fuerte en
Bl Moderado | O Fuerte O Muy fuerte
mas? extremo
A. Liderazgo
B. Disciplina
iCudl es la de mayor|OA | B O Igual
importancia?
¢, Cuanto O Fuerte en
Bl Moderado | O Fuerte O Muy fuerte
mas? extremo
A. Liderazgo

B. Tranquilidad en el entorno familiar, Estabilidad
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iCual es la de mayor | A OB O Igual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
[l Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Relevancia

B. Disciplina

iCual es la de mayor | OA fB O Igual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
[l Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Relevancia
B. Tranquilidad en el entorno familiar, Estabilidad

iCudl es la de mayor |[JA OB O Igual
importancia?
¢, Cuanto O Fuerte en
Bl Moderado | O Fuerte O Muy fuerte
mas? extremo
A. Disciplina
B. Tranquilidad en el entorno familiar, Estabilidad
iCual es la de mayor | JJA OB O Igual
importancia?
¢, Cuanto O Fuerte en
, B Moderado | O Fuerte O Muy fuerte
mas? extremo

Ponderacioén de los jugadores segun las variables cualitativas.

Respecto al “Desborde”, comparense los siguientes jugadores:

A. Pablo Sarabia
|
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B. Marco Asensio

iCual es el de mayor | A OB O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
Bl Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Pablo Sarabia
B. José Antonio Reyes

iCudl es el de mayor | OA | B O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
[l Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Pablo Sarabia
B. Samuel Castillejo

iCudl es el de mayor | OA | B O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
[l Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Marco Asensio
B. José Antonio Reyes

iCudl es el de mayor | OA | B O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
[l Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Marco Asensio
B. Samuel Castillejo

|
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iCudl es el de mayor | OA | B O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
[l Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. José Antonio Reyes
B. Samuel Castillejo

iCual es el de mayor | OA OB H qual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

Respecto al “Liderazgo”, comparense los siguientes jugadores:

A. Pablo Sarabia

B. Marco Asensio

iCual es el de mayor | A OB O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
Bl Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Pablo Sarabia

B. José Antonio Reyes

iCudl es el de mayor | OA | B O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
Bl Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Pablo Sarabia

B. Samuel Castillejo
I —

MIGUEL GUTIERREZ GARCIA 74



“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

iCudl es el de mayor | OA OB H gual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Marco Asensio
B. José Antonio Reyes

iCual es el de mayor | OA fB O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
[l Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Marco Asensio
B. Samuel Castillejo

iCual es el de mayor | OA fB O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
Bl Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. José Antonio Reyes
B. Samuel Castillejo

iCual es el de mayor | JJA OB O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
Bl Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

Respecto a la “Relevancia”, comparense los siguientes jugadores:

A. Pablo Sarabia

B. Marco Asensio
|
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iCual es el de mayor | A OB O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
[l Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Pablo Sarabia
B. José Antonio Reyes

iCual es el de mayor | OA OB H qual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Pablo Sarabia
B. Samuel Castillejo

iCual es el de mayor | OA fB O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
Bl Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Marco Asensio
B. José Antonio Reyes

iCudl es el de mayor|OA | B O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
Bl Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Marco Asensio
B. Samuel Castillejo

|
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iCudl es el de mayor | OA | B O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
[l Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. José Antonio Reyes
B. Samuel Castillejo

iCual es el de mayor | OA OB H qual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

Respecto a la “Disciplina”, comparense los siguientes jugadores:

A. Pablo Sarabia

B. Marco Asensio

iCudl es el de mayor | OA OB H gual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Pablo Sarabia

B. José Antonio Reyes

iCual es el de mayor | JA OB O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
Bl Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Pablo Sarabia

B. Samuel Castillejo
I —
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iCudl es el de mayor | OA OB H gual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Marco Asensio
B. José Antonio Reyes

iCual es el de mayor |[JA OB O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
[l Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Marco Asensio
B. Samuel Castillejo

iCual es el de mayor | OA OB H qual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. José Antonio Reyes
B. Samuel Castillejo

iCudl es el de mayor|OA | B O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
Bl Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

Respecto de la “Tranquilidad en el entorno familiar, estabilidad”, comparense los
siguientes jugadores:

A. Pablo Sarabia
|
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B. Marco Asensio

iCudl es el de mayor | OA | B O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
Bl Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Pablo Sarabia
B. José Antonio Reyes

iCual es el de mayor | A OB O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
[l Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Pablo Sarabia
B. Samuel Castillejo

iCudl es el de mayor | OA OB H gual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Marco Asensio
B. José Antonio Reyes

iCual es el de mayor | A OB O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
[l Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Marco Asensio
B. Samuel Castillejo

|
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iCual es el de mayor | A OB O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
[l Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. José Antonio Reyes
B. Samuel Castillejo

iCual es el de mayor | OA fB O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
[l Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

Valoracién jugadores comparables.

¢En qué rango de valores situaria el precio de cada jugador?

Rango Pablo Sarabia Marco Asensio José Antonio

Reyes

<2.500.000 €

2.500.000 € - X
5.000.000 €

5.000.000 € -
7.500.000 €

7.500.000 € -
10.000.000 €

10.000.000 € - X
12.500.000 €
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12.500.000 € - X
15.000.000 €

15.000.000 € -
17.500.000 €

17.500.000 € -
20.000.000 €

>20.000.000 € X

Experto 2.
Comparacion de criterios primarios.
A. Caracteristicas Deportivas
B. Caracteristicas Personales

iCual es la de mayor |JA OB O Igual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
Bl Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Caracteristicas Deportivas
B. Caracteristicas Contractuales

iCual es la de mayor | A OB O Igual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte B Muy fuerte

mas? extremo

A. Caracteristicas Personales
B. Caracteristicas Contractuales

|
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iCual es la de mayor | A OB O Igual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte Bl Muy fuerte

mas? extremo

Comparacion de caracteristicas deportivas.
A. Goles por partido
B. Asistencias por partido

iCual es la de mayor | A OB O Igual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
[l Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Goles por partido
B. Recuperaciones

iCual es la de mayor |JA OB O Igual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte Bl Muy fuerte

mas? extremo

A. Goles por partido

B. Tarjetas

iCual es la de mayor | A OB O Igual

importancia?

¢,Cuanto W Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Goles por partido

B. Desborde

|
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iCual es la de mayor | A OB O Igual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | [ Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Asistencias por partido
B. Recuperaciones

iCudl es la de mayor |[JA OB O Igual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | ] Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Asistencias por partido

B. Tarjetas

iCudl es la de mayor |[JA OB O Igual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte B Muy fuerte

mas? extremo

A. Asistencias por partido

B. Desborde

iCual es la de mayor | JJA OB O Igual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | | Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Recuperaciones
B. Tarjetas

|
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iCual es la de mayor | A OB O Igual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte Bl Muy fuerte

mas? extremo

A. Recuperaciones

B. Desborde

iCual es la de mayor | OA fB O Igual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
, B Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Tarjetas

B. Desborde

iCual es la de mayor | OA fB O Igual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en

O Moderado | O Fuerte B Muy fuerte
mas? extremo

Comparacién de caracteristicas personales.
A. Edad
B. Liderazgo

iCudl es la de mayor | OA | B O Igual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | [ Fuerte O Muy fuerte
mas? extremo

A. Edad
B. Relevancia

|
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iCudl es la de mayor | OA | B O Igual
importancia?
¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte Bl Muy fuerte
mas? extremo
A. Edad
B. Disciplina
iCual es la de mayor | OA fB O Igual
importancia?
¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte B Muy fuerte
mas? extremo
A. Edad
B. Tranquilidad en el entorno familiar, Estabilidad
iCual es la de mayor | OA fB O Igual
importancia?
¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | ] Fuerte O Muy fuerte
mas? extremo
A. Liderazgo
B. Relevancia
iCudl es la de mayor|OA OB W gual
importancia?
¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte
mas? extremo
A. Liderazgo
B. Disciplina

|
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iCudl es la de mayor | OA OB H gual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Liderazgo

B. Tranquilidad en el entorno familiar, Estabilidad

iCual es la de mayor | OA OB H qual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Relevancia

B. Disciplina

iCudl es la de mayor |[JA OB O Igual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
Bl Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Relevancia

B. Tranquilidad en el entorno familiar, Estabilidad

iCual es la de mayor | JJA OB O Igual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
Bl Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Disciplina

B. Tranquilidad en el entorno familiar, Estabilidad

|
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iCual es la de mayor | A OB O Igual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
[l Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

Ponderacioén de los jugadores segun las variables cualitativas.
Respecto al “Desborde”, comparense los siguientes jugadores:

A. Pablo Sarabia
B. Marco Asensio

iCudl es el de mayor|OA OB W gual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Pablo Sarabia
B. José Antonio Reyes

iCual es el de mayor | JA OB O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | | Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Pablo Sarabia
B. Samuel Castillejo

iCudl es el de mayor | OA OB H gual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Marco Asensio
|
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B. José Antonio Reyes

iCual es el de mayor | A OB O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | | Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Marco Asensio
B. Samuel Castillejo

iCudl es el de mayor | OA OB H gual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. José Antonio Reyes
B. Samuel Castillejo

iCudl es el de mayor | OA | B O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
[l Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

Respecto al “Liderazgo”, comparense los siguientes jugadores:

A. Pablo Sarabia
B. Marco Asensio

iCual es el de mayor | JA OB O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
Bl Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Pablo Sarabia
|

MIGUEL GUTIERREZ GARCIA 88



“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

B. José Antonio Reyes

iCudl es el de mayor | OA OB H gual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Pablo Sarabia
B. Samuel Castillejo

iCudl es el de mayor | OA OB H gual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Marco Asensio
B. José Antonio Reyes

iCudl es el de mayor | OA | B O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
[l Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Marco Asensio
B. Samuel Castillejo

iCudl es el de mayor | OA OB H gual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. José Antonio Reyes
B. Samuel Castillejo

|
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iCual es el de mayor | A OB O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
[l Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

Respecto a la “Relevancia”, comparense los siguientes jugadores:

A. Pablo Sarabia

B. Marco Asensio

iCual es el de mayor | A OB O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
Bl Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Pablo Sarabia

B. José Antonio Reyes

iCudl es el de mayor | OA OB H gual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Pablo Sarabia

B. Samuel Castillejo

iCudl es el de mayor | OA OB H gual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Marco Asensio

B. José Antonio Reyes
I —
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iCudl es el de mayor | OA | B O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
l Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Marco Asensio

B. Samuel Castillejo

iCual es el de mayor | OA fB O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
[l Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. José Antonio Reyes

B. Samuel Castillejo

iCual es el de mayor | OA OB H qual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

Respecto a la “Disciplina”, comparense los siguientes jugadores:

A. Pablo Sarabia

B. Marco Asensio

iCudl es el de mayor | OA OB H gual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Pablo Sarabia

B. José Antonio Reyes
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iCual es el de mayor | A OB O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | [ Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Pablo Sarabia
B. Samuel Castillejo

iCual es el de mayor | OA OB H qual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Marco Asensio
B. José Antonio Reyes

iCudl es el de mayor |[JA OB O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
Bl Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Marco Asensio
B. Samuel Castillejo

iCudl es el de mayor|OA OB W gual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. José Antonio Reyes
B. Samuel Castillejo

|
MIGUEL GUTIERREZ GARCIA 92



“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

iCudl es el de mayor | OA | B O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | [ Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

Respecto de la “Tranquilidad en el entorno familiar, estabilidad”, comparense los

siguientes jugadores:

A. Pablo Sarabia

B. Marco Asensio

iCudl es el de mayor|OA OB W gual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
. 0 Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Pablo Sarabia

B. José Antonio Reyes

iCual es el de mayor | JA OB O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
, B Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Pablo Sarabia

B. Samuel Castillejo

iCudl es el de mayor | OA OB H gual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en

O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte
mas? extremo

A. Marco Asensio
|
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B. José Antonio Reyes

iCual es el de mayor | A OB O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
Bl Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Marco Asensio
B. Samuel Castillejo

iCudl es el de mayor | OA OB H gual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. José Antonio Reyes
B. Samuel Castillejo

iCudl es el de mayor | OA | B O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
[l Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

Valoracién jugadores comparables.

¢En qué rango de valores situaria el precio de cada jugador?

Rango Pablo Sarabia Marco Asensio José Antonio
Reyes

<2.500.000 € X

|
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2.500.000 € - X
5.000.000 €

5.000.000 € - X
7.500.000 €

7.500.000 € -
10.000.000 €

10.000.000 € -
12.500.000 €

12.500.000 € -
15.000.000 €

15.000.000 € -
17.500.000 €

17.500.000 € -
20.000.000 €

>20.000.000 €

Experto 3.
Comparacion de criterios primarios.
A. Caracteristicas Deportivas
B. Caracteristicas Personales

iCudl es la de mayor|OA | B O Igual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
, O Moderado | | Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

|
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A. Caracteristicas Deportivas
B. Caracteristicas Contractuales

iCudl es la de mayor | OA OB H gual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Caracteristicas Personales

B. Caracteristicas Contractuales

iCual es la de mayor | A OB O Igual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | | Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

Comparacion de caracteristicas deportivas.
A. Goles por partido
B. Asistencias por partido

iCudl es la de mayor | OA | B O Igual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte B Muy fuerte

mas? extremo

A. Goles por partido
B. Recuperaciones

iCual es la de mayor | A OB O Igual

importancia?

. Cuanto B Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Goles por partido
|
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B. Tarjetas

iCual es la de mayor |JA OB O Igual

importancia?

¢,Cuanto W Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Goles por partido

B. Desborde

iCual es la de mayor | A OB O Igual

importancia?

. Cuanto B Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Asistencias por partido

B. Recuperaciones

iCudl es la de mayor | OA | B O Igual

importancia?

. Cuanto B Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Asistencias por partido

B. Tarjetas

iCual es la de mayor | A OB O Igual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte B Muy fuerte

mas? extremo

A. Asistencias por partido

B. Desborde

|
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iCudl es la de mayor | OA | B O Igual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte Bl Muy fuerte

mas? extremo

A. Recuperaciones

B. Tarjetas

iCudl es la de mayor |[JA OB O Igual

importancia?

. Cuanto B Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Recuperaciones

B. Desborde

iCudl es la de mayor |[JA OB O Igual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte B Muy fuerte

mas? extremo

A. Tarjetas

B. Desborde

iCudl es la de mayor|OA | B O Igual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte B Muy fuerte

mas? extremo

Comparacién de caracteristicas personales.
A. Edad
B. Liderazgo

. ___________________________________________________________________________________________|
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iCudl es la de mayor | OA | B O Igual
importancia?
¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte Bl Muy fuerte
mas? extremo
A. Edad
B. Relevancia
iCual es la de mayor | OA fB O Igual
importancia?
¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte B Muy fuerte
mas? extremo
A. Edad
B. Disciplina
iCual es la de mayor | OA fB O Igual
importancia?
. Cuanto B Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte
mas? extremo
A. Edad
B. Tranquilidad en el entorno familiar, Estabilidad
iCudl es la de mayor|OA | B O Igual
importancia?
. Cuanto B Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte
mas? extremo
A. Liderazgo

B. Relevancia

|
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iCudl es la de mayor | OA OB H gual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Liderazgo

B. Disciplina

iCual es la de mayor | OA OB H qual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Liderazgo

B. Tranquilidad en el entorno familiar, Estabilidad

iCual es la de mayor | OA OB H qual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Relevancia

B. Disciplina

iCudl es la de mayor|OA OB W gual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Relevancia
B. Tranquilidad en el entorno familiar, Estabilidad

|
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iCudl es la de mayor | OA OB H gual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Disciplina

B. Tranquilidad en el entorno familiar, Estabilidad

iCual es la de mayor | OA OB H qual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

Ponderacién de los jugadores segun las variables cualitativas.
Respecto al “Desborde”, comparense los siguientes jugadores:

A. Pablo Sarabia
B. Marco Asensio

iCudl es el de mayor | OA | B O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
Bl Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Pablo Sarabia
B. José Antonio Reyes

iCual es el de mayor | JA OB O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
Bl Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Pablo Sarabia
|
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B. Samuel Castillejo

iCudl es el de mayor | OA | B O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | | Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Marco Asensio
B. José Antonio Reyes

iCual es el de mayor | A OB O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | | Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Marco Asensio
B. Samuel Castillejo

iCudl es el de mayor | OA | B O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
[l Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. José Antonio Reyes
B. Samuel Castillejo

iCudl es el de mayor | OA | B O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | [ Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

Respecto al “Liderazgo”, comparense los siguientes jugadores:

A. Pablo Sarabia
|
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B. Marco Asensio

iCual es el de mayor | A OB O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
Bl Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Pablo Sarabia
B. José Antonio Reyes

iCudl es el de mayor | OA | B O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | | Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Pablo Sarabia
B. Samuel Castillejo

iCual es el de mayor | A OB O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
[l Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Marco Asensio
B. José Antonio Reyes

iCudl es el de mayor | OA | B O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | [ Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Marco Asensio
B. Samuel Castillejo

|
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iCudl es el de mayor | OA OB H gual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. José Antonio Reyes
B. Samuel Castillejo

iCual es el de mayor |[JA OB O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
, O Moderado | ] Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

Respecto a la “Relevancia”, comparense los siguientes jugadores:

A. Pablo Sarabia

B. Marco Asensio

iCudl es el de mayor | OA OB H gual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Pablo Sarabia

B. José Antonio Reyes

iCudl es el de mayor | OA | B O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
Bl Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Pablo Sarabia

B. Samuel Castillejo
I —
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iCudl es el de mayor | OA OB H gual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Marco Asensio
B. José Antonio Reyes

iCual es el de mayor | OA fB O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | ] Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Marco Asensio
B. Samuel Castillejo

iCual es el de mayor | OA OB H qual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. José Antonio Reyes
B. Samuel Castillejo

iCual es el de mayor | JJA OB O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | | Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

Respecto a la “Disciplina”, comparense los siguientes jugadores:

A. Pablo Sarabia

B. Marco Asensio
|
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iCudl es el de mayor | OA OB H gual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Pablo Sarabia
B. José Antonio Reyes

iCual es el de mayor | OA OB H qual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Pablo Sarabia
B. Samuel Castillejo

iCual es el de mayor | OA OB H qual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Marco Asensio
B. José Antonio Reyes

iCual es el de mayor | JJA OB O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
Bl Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Marco Asensio
B. Samuel Castillejo

|
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iCudl es el de mayor | OA OB H gual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. José Antonio Reyes
B. Samuel Castillejo

iCual es el de mayor | OA OB H qual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

Respecto de la “Tranquilidad en el entorno familiar, estabilidad”, comparense los

siguientes jugadores:

A. Pablo Sarabia
B. Marco Asensio

iCudl es el de mayor | OA OB H gual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Pablo Sarabia
B. José Antonio Reyes

iCudl es el de mayor | OA OB H gual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Pablo Sarabia
|
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B. Samuel Castillejo

iCudl es el de mayor | OA OB H gual
valor?
¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte
mas? extremo
A. Marco Asensio
B. José Antonio Reyes
iCual es el de mayor | A OB O Igual
valor?
¢, Cuanto O Fuerte en
, B Moderado | O Fuerte O Muy fuerte
mas? extremo
A. Marco Asensio
B. Samuel Castillejo
iCual es el de mayor | A OB O Igual
valor?
¢, Cuanto O Fuerte en
[l Moderado | O Fuerte O Muy fuerte
mas? extremo
A. José Antonio Reyes
B. Samuel Castillejo
iCudl es el de mayor | OA OB H gual
valor?
¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte
mas? extremo

Valoracioén jugadores comparables.

¢En qué rango de valores situaria el precio de cada jugador?
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Rango Pablo Sarabia Marco Asensio José Antonio

Reyes

<2.500.000 € X

2.500.000 € -
5.000.000 €

5.000.000 € -
7.500.000 €

7.500.000 € - X
10.000.000 €

10.000.000 € -
12.500.000 €

12.500.000 € -
15.000.000 €

15.000.000 € -
17.500.000 €

17.500.000 € - X
20.000.000 €

>20.000.000 €

Experto 4.
Comparacion de criterios primarios.
A. Caracteristicas Deportivas
B. Caracteristicas Personales

|
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iCudl es la de mayor | OA OB H gual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Caracteristicas Deportivas
B. Caracteristicas Contractuales

iCudl es la de mayor |[JA OB O Igual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
[l Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Caracteristicas Personales
B. Caracteristicas Contractuales

iCudl es la de mayor |[JA OB O Igual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | B Fuerte B Muy fuerte

mas? extremo

Comparacion de caracteristicas deportivas.
A. Goles por partido
B. Asistencias por partido

iCual es la de mayor | A OB O Igual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | [ Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Goles por partido
B. Recuperaciones

. ___________________________________________________________________________________________|
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iCudl es la de mayor | OA | B O Igual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | [ Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Goles por partido

B. Tarjetas

iCudl es la de mayor |[JA OB O Igual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | ] Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Goles por partido

B. Desborde

iCudl es la de mayor | OA OB H gual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Asistencias por partido
B. Recuperaciones

iCual es la de mayor | A OB O Igual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | [ Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Asistencias por partido
B. Tarjetas

|
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iCual es la de mayor | A OB O Igual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | [ Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Asistencias por partido

B. Desborde

iCual es la de mayor | OA OB H qual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Recuperaciones

B. Tarjetas

iCudl es la de mayor |[JA OB O Igual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | | Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Recuperaciones
B. Desborde
iCudl es la de mayor|OA | B O Igual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
, O Moderado | [ll Fuerte O Muy fuerte
mas? extremo

A. Tarjetas
B. Desborde

|
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iCudl es la de mayor | OA | B O Igual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | [ Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

Comparacién de caracteristicas personales.

A. Edad
B. Liderazgo
iCudl es la de mayor | OA | B O Igual
importancia?
¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | | Fuerte 0 Muy fuerte
mas? extremo
A. Edad
B. Relevancia
iCudl es la de mayor | OA | B O Igual
importancia?
¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | ] Fuerte O Muy fuerte
mas? extremo
A. Edad
B. Disciplina
iCudl es la de mayor | OA | B O Igual
importancia?
¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | [ Fuerte O Muy fuerte
mas? extremo
A. Edad

B. Tranquilidad en el entorno familiar, Estabilidad

. ___________________________________________________________________________________________|
MIGUEL GUTIERREZ GARCIA 113



“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

iCudl es la de mayor | OA | B O Igual
importancia?
¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | [ Fuerte O Muy fuerte
mas? extremo
A. Liderazgo
B. Relevancia
iCudl es la de mayor |[JA OB O Igual
importancia?
¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | [ Fuerte O Muy fuerte
mas? extremo
A. Liderazgo
B. Disciplina
iCual es la de mayor | OA fB O Igual
importancia?
¢, Cuanto O Fuerte en
Bl Moderado | O Fuerte O Muy fuerte
mas? extremo
A. Liderazgo
B. Tranquilidad en el entorno familiar, Estabilidad
iCudl es la de mayor|OA OB W gual
importancia?
¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte
mas? extremo

A. Relevancia
B. Disciplina

|
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iCudl es la de mayor | OA | B O Igual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte Bl Muy fuerte

mas? extremo

A. Relevancia
B. Tranquilidad en el entorno familiar, Estabilidad

iCual es la de mayor | OA OB H qual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Disciplina

B. Tranquilidad en el entorno familiar, Estabilidad

iCudl es la de mayor |[JA OB O Igual

importancia?

¢, Cuanto O Fuerte en
Bl Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

Ponderacién de los jugadores segun las variables cualitativas.
Respecto al “Desborde”, comparense los siguientes jugadores:

A. Pablo Sarabia
B. Marco Asensio

iCual es el de mayor | JA OB O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
Bl Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Pablo Sarabia
|
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B. José Antonio Reyes

iCual es el de mayor | A OB O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | | Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Pablo Sarabia
B. Samuel Castillejo

iCudl es el de mayor | OA OB H gual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Marco Asensio
B. José Antonio Reyes

iCual es el de mayor | A OB O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | ] Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Marco Asensio
B. Samuel Castillejo

iCudl es el de mayor | OA | B O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | [ Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. José Antonio Reyes
B. Samuel Castillejo

|
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iCudl es el de mayor | OA | B O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | [ Fuerte B Muy fuerte

mas? extremo

Respecto al “Liderazgo”, comparense los siguientes jugadores:

A. Pablo Sarabia

B. Marco Asensio

iCudl es el de mayor | OA | B O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
Bl Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Pablo Sarabia

B. José Antonio Reyes

iCudl es el de mayor | OA | B O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | | Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Pablo Sarabia

B. Samuel Castillejo

iCudl es el de mayor | OA OB H gual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Marco Asensio

B. José Antonio Reyes
I —
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iCudl es el de mayor | OA | B O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
l Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Marco Asensio

B. Samuel Castillejo

iCual es el de mayor | OA OB H qual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. José Antonio Reyes

B. Samuel Castillejo

iCudl es el de mayor |[JA OB O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | ] Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

Respecto a la “Relevancia”, comparense los siguientes jugadores:

A. Pablo Sarabia

B. Marco Asensio

iCual es el de mayor | JA OB O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | | Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Pablo Sarabia

B. José Antonio Reyes
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iCual es el de mayor | A OB O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | [ Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Pablo Sarabia
B. Samuel Castillejo

iCual es el de mayor | OA fB O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
[l Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Marco Asensio
B. José Antonio Reyes

iCual es el de mayor | OA fB O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
Bl Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Marco Asensio
B. Samuel Castillejo

iCudl es el de mayor|OA | B O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
Bl Moderado | O Fuerte 0 Muy fuerte

mas? extremo

A. José Antonio Reyes
B. Samuel Castillejo

|
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iCudl es el de mayor | OA | B O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
[l Moderado | B Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

Respecto a la “Disciplina”, comparense los siguientes jugadores:

A. Pablo Sarabia

B. Marco Asensio

iCudl es el de mayor | OA OB H gual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Pablo Sarabia

B. José Antonio Reyes

iCual es el de mayor | A OB O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
Bl Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Pablo Sarabia

B. Samuel Castillejo

iCudl es el de mayor | OA OB H gual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Marco Asensio

B. José Antonio Reyes
I —
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iCual es el de mayor | A OB O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
[l Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Marco Asensio

B. Samuel Castillejo

iCual es el de mayor | OA OB H qual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. José Antonio Reyes

B. Samuel Castillejo

iCual es el de mayor | OA fB O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
Bl Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

Respecto de la “Tranquilidad en el entorno familiar, estabilidad”, comparense los
siguientes jugadores:

A. Pablo Sarabia
B. Marco Asensio

iCual es el de mayor | JA OB O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
Bl Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Pablo Sarabia

|
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B. José Antonio Reyes

iCudl es el de mayor | OA | B O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
Bl Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Pablo Sarabia
B. Samuel Castillejo

iCudl es el de mayor | OA OB H gual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Marco Asensio
B. José Antonio Reyes

iCudl es el de mayor | OA | B O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
[l Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. Marco Asensio
B. Samuel Castillejo

iCudl es el de mayor | OA OB H gual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
O Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

A. José Antonio Reyes
B. Samuel Castillejo

|
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iCual es el de mayor | A OB O Igual

valor?

¢, Cuanto O Fuerte en
[l Moderado | O Fuerte O Muy fuerte

mas? extremo

Valoracioén jugadores comparables.

¢ En qué rango de valores situaria el precio de cada jugador?

Rango

Pablo Sarabia

Marco Asensio

José Antonio
Reyes

<2.500.000 €

X

2.500.000 €
5.000.000 €

5.000.000 €
7.500.000 €

7.500.000 €
10.000.000 €

10.000.000 €
12.500.000 €

12.500.000 €
15.000.000 €

15.000.000 €
17.500.000 €
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17.500.000 € -
20.000.000 €

>20.000.000 €

|
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ANEXO Il. Consistencia de las matrices.

Variables primarias:

Experto 1.
Caracteristicas Deportivas Personales Contractuales
Deportivas 1 5 3
Personales 1/5 1 1/3
Contractuales 1/3 3 1
E28 . fx =SUMA(E25:E27)

B C E
24 Caracteristicas Deportivas Personales Contractuales
25 Deportivas 1 5 3
26 Personales 0,2 1 0,33333333
27 Contractuales 0,3333333 3 1
28 | suma 1,5333333 9| 4,33333333]
D32 . fx =D26/D$28

B & E
30 COCIENTES Deportivas Personales  Contractuales
31 Deportivas 0,6521739 0,55555556 0,69230769
32 |Personales 0,1304348 0,11111111] 0,07692308
33 Contractuales 0,2173913 0,33333333 0,23076923
F33 . fx =SUMA(C33:E33)

B C E F
30 COCIENTES Deportivas Personales  Contractuales SUMA FILAS
31 Deportivas 0,6521739 0,55555556 0,69230769 1,50003716
32 Personales 0,1304348 0,11111111 0,07692308 0,31846897
33 IContractuaIes 0,2173913 0,33333333 0,23076923‘ 0,78149387.|
G32 . fx =F32/3

B c D 3 B G
30 COCIENTES Deportivas Personales  Contractuales SUMA FILAS PROMEDIO
31 Deportivas 0,6521739 0,55555556  0,69230769 1,90003716 0,63334572
32|Personales 0,1304348 0,11111111 0,07692308 0,31846897| 0,10615632)
33 Contractuales 0,2173913 0,33333333  0,23076923 0,78149387 0,26049796
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A B C D
35 M. Original Deportivas  Personales Contractuales
36 Deportivas 1 5 3
37 Personales 0,2 1 0,33333333
38 Contractuales 0,33333333 3 1
F37 . fx =632
A B & D E F
35 M. Original Deportivas  Personales Contractuales PROMEDIO
36 Deportivas 1 5 3 0,63334572
37 |Personales 0,2 1 0,33333333 0,10615632
38 Contractuales 0,33333333 3 1 0,26049796
G38 . fx {=MMULT(B36:D38;F36:F38)}
[y ET—— P N T — E | ¢ &
35 M. Original Deportivas  Personales Contractuales PROMEDIO VECTOR FILA TOTAL
36 Deportivas 1 5 3 0,63334572 1,945621206
37 Personales 0,2 1 0,33333333 0,10615632 0,31965812
38 |Contractuales  0,33333333 3 1 0,26049796| 0,790082167|
F43 . fx =B43/D43
B & D E F
41 VECTOR FILA TOTAL PROMEDIO COCIENTE
42 1,945621206 0,63334572 3,0719734
43 l 0,31965812 0,10615632 3,01120187.|
44 0,790082167 0,26049796 3,03296877
F46 . fx  =SUMA(F42:F44)/3
B C D E F
41 VECTOR FILA TOTAL PROMEDIO COCIENTE
42 1,945621206 0,63334572 3,0719734
43 0,31965812 0,10615632 3,01120187
44 0,790082167 0,26049796 3,03296877
45
46 landa max | 3,03871468!

|
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cas . fx  =(Fa6-3)/2
B C D E F
46 landa max 3,03871468
47
48 | CI 0,0193573
ca9 . fx =C48/0,52
B C D
48 |Cl 0,0193573
49 |cr 0,0372257!
Experto 2.
Caracteristicas Deportivas Personales Contractuales
Deportivas 1 3 7
Personales 1/3 1 7
Contractuales 1/7 1/7 1
128 . fx  =SUMA(I25:127)
H I J K
24 Caracteristicas Deportivas Personales Contractuales
25 Deportivas 1,00 3,00 7,00
26 Personales 0,33 1,00 7,00
27 Contractuales 0,14 0,14 1,00
28 [suma | 1,48) 4,14 15,00
132 . fi =126/$1528
H I J K
30 COCIENTES Deportivas Personales Contractuales
31 Deportivas 0,6774194 0,7241379 0,466666667
32 |Personales 0,2258065 0,2413793! 0,466666667

33 Contractuales  0,0967742 0,0344828 0,066666667

|
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M32 . fx  =SUMA(I32:K32)

H | J K M
30 COCIENTES Deportivas Personales Contractuales Suma filas
31 Deportivas 0,6774184 0,7241379 0,466666667 1,868223953
32 |Personales 0,2258065 0,2413793 0,466666667 0,9338524291
33 Contractuales 0,0967742 0,0344828 0,066666667 0,197923619
N32 . f =M32/3
4 H I J K L M N
30 COCIENTES Deportivas Personales Contractuales Suma filas Promedio
31 Deportivas 0,6774194 0,7241379 0,466666667 1,868223953 0,6227413
32|Personales 0,2258065 0,2413793 0,466666667 0,933852429| 0,3112841.|

33 Contractuales  0,0967742 0,0344828 0,066666667

A

0,197923619 0,0659745

N37 . fx {EMMULT(136:K38;M36:M38)}
| B | J K L N

35 M. ORIGINAL Deportivas Personales Contractuales Promedio Vector fila total
36 Deportivas 1,00 3,00 7,00 0,622741318  2,018415523
37 |Personales 0,33 1,00 7,00 0,311284143| 0,980686359!
38 Contractuales 0,14 0,14 1,00 0,06597454  0,199406748

M43 . fx =143/ka3

| J K L M

41 Vector fila total Promedio Cociente

42 2,018415523 0,62274132 3,24117811
43 I 0,580686359 0,31128414 3,15045396!I
44 0,199406748 0,06597454 3,02248033

M46 . fx =SUMA(M42:M44)/3

| J K L M

41 Vector fila total Promedio Cociente

42 2,018415523 0,62274132 3,24117811
43 0,980686359 0,31128414 3,15045396
44 0,199406748 0,06597454 3,02248033
45

a6 | landa max | 3,13803746
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148 . fx  =(M46-3)/2
| J K L M
46 landa max 3,13803746
47
48 |ci 0,0690187!
149 . fx =148/0,52
| ) K
48 [cl 0,0690187
a9 | cr 0,1327283

Experto 2, modificada.

187 . fx  =SUMA()84:)86)

H | J K
83 Caracteristicas Deportivas Personales Contractuales
84 Deportivas 1 3 7
85 Personales 0,333333333 1 3
86 Contractuales 0,142857143 1/3 1
87 ISUMA 1,476190476 4,3333333_! 11
192 . Jx  =186/1587

H | J K
89 COCIENTE Deportivas Personales Contractuales
90 Deportivas 0,677419355 0,6923077 0,63636364
91 Personales 0,225806452 0,2307692 0,27272727

92 |Contractuales 0,096774194 0,0769231_! 0,09090909

|
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M91 . fx  =SUMA(191:K91)
- | H | J K L M
89 COCIENTE Deportivas Personales Contractuales Suma filas
90 Deportivas 0,677415355 0,6923077 0,63636364 __2,00609068
91 |Personales 0,225806452 0,2307692 0,27272727 0,72930296
92 Contractuales 0,096774194 0,0769231 0,09090509 0,26460636
N91 . fc =M91/3
| - I J K L M N
89 COCIENTE Deportivas Personales Contractuales Suma filas Promedio
90 Deportivas 0,677419355 0,6923077 0,63636364 2,00609068  0,668696895
91 |Personales 0,225806452  0,2307692 0,27272727 0,72930296| 0,243100985)
92 Contractuales  0,096774194 0,0769231 0,09090909 0,26460636  0,08820212
N97 . fx {=MMULT(196:K98;M96:M98)}
4 H I J K L M N
95 M. ORIGINAL Deportivas Personales Contractuales Promedio Vector Fila Total
96 Deportivas 1 3 7 0,66869689  2,015414693
97 |Personales 0,333333333 1 3 0,24310099| 0,730606311-|
98 Contractuales  0,142857143 0,3333333 1 0,08820212  0,26476391
M104 o fx  =1104/K104
| J K L M
101 Vector Fila Total Promedio Cociente
102 2,015414683 0,66869689 3,01394355
103 0,730606311 0,24310099 3,00536138
104 l 0,26476391 0,08820212 3,00178622_'
A
M106 . fx =SUMA(M102:M104)/3
| J K L M
101 Vector Fila Total Promedio Cociente
102 2,015414693 0,66869689 3,01394355
103 0,730606311 0,24310099 3,00536138
104 0,26476391 0,08820212 3,00178622
105
106 landa max | _3,00703038]

|
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1107 . f  =(M106-3)/2
| J K L M
106 landa max 3,00703038
107|cl | o0003s5152|
1108 . fx =)107/0,52
| J K

107 |CI 0,0035152
108|CR 0,00676/
Experto 3.
528 . fx  =SUMA(525:527)

Q R ) T
24 Caracteristicas Deportivas Personales Contractuales
25 Deportivas 1 0,2 1
26 Personales 5 1 5
27 Contractuales 1 0,2 1
28 |suma 7 1,4] 7
533 . f  =527/55%28

Q R S T
30 COCIENTES Deportivas Personales Contractuales
31 Deportivas 0,1428571 0,1428571 0,142857143
32 Personales 0,7142857 0,7142857 0,714285714
33 |contractuales  0,1428571] 0,1428571] 0,142857143
V33 . fx  =SUMA(R33:T33)

Q R S T U v
30 COCIENTES Deportivas Personales Contractuales Suma filas
31 Deportivas 0,1428571 0,1428571 0,142857143 0,4285714
32 Personales 0,7142857 0,7142857 0,714285714 2,1428571
33 |Contractuales 0,1428571 0,1428571 0,142857143 | 0,4285714|
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w33 . fx =v33/3

Q R S T U Vv w
30 COCIENTES Deportivas Personales Contractuales Suma filas Promedio
31 Deportivas 0,1428571 0,1428571 0,142857143 0,4285714 0,1428571

32 Personales
33 |Contractuales

0,7142857 0,7142857 0,714285714
0,1428571 0,1428571 0,142857143

2,1428571  0,7142857

0,4285714' 0,1428571]

w37 . fx {=MMULT(R36:T38;V36:V38)}

[y P —— PY—— P N— r | u | v
35 M. ORIGINAL Deportivas Personales Contractuales Promedio  Vector fila total
36 Deportivas 1 1 0,1428571  0,428571429
37 |Personales 5 5 0,7142857| 2,142857143l
38 Contractuales 1 1 0,1428571 0,428571429

V43 . fx =R43/T43

R S T U Vv
41 Vector fila total Promedio Cociente
42 0,428571429 0,142857 3,000
43|  2,142857143 0,714286 3,000]
44 0,428571429 0,142857 3,000
V46 . fx =SUMA(V42:va4)/3

R S T U Vv
41 Vector fila total Promedio Cociente
42 0,428571429 0,142857 3,000
43 2,142857143 0,714286 3,000
44 0,428571429 0,142857 3,000
45
46 landa max 3_|
548 . fr  =(va6-3)/2

R S T ) Vv
46 landa max 3
47
a8 |c ol

|
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549 . fx =548/0,52
R S T
48 |Cl 0
49 | cr ol
Experto 4.
AB28 . fx  =SUMA(AB25:AB27)
Z AA AB AC
24 Caracteristicas  Deportivas Personales Contractuales
25 Deportivas 1 1 3
26 Personales 1 1 7
27 Contractuales 0,333333333  0,1428571 1
28 [suma 2,333333333| 2,1428571l 11
AA33 fx  =AA27/$AAS28
Z AA AB AC
30 COCIENTES Deportivas Personales Contractuales
31 Deportivas 0,428571429 0,4666667 0,27272727
32 Personales 0,428571429 0,4666667 0,63636364
33 |Contractuales 0,142857143! 0,0666667 0,09090509
AE33 . fx =SUMA(AA33:AC33)
| Z AA AB AC AD AE
30 COCIENTES Deportivas Personales Contractuales Suma filas
31 Deportivas 0,428571429 0,4666667 0,27272727 1,1679654
32 Personales 0,428571429 0,4666667 0,63636364 1,5316017
33 |Contractuales 0,142857143 0,0666667 0,09090909 | 0,3004329_|
AF33 . fx =AE33/3
| E— A AB | oA | . A | AE AF
30 COCIENTES Deportivas Personales Contractuales Suma filas Promedio
31 Deportivas 0,428571429  0,4666667 0,27272727 1,1679654 0,3893218
32 Personales 0,428571429  0,4666667 0,63636364 1,5316017__0,5105339
33 | contractuales 0,142857143  0,0666667  0,09090909 0,3004329| o,1oo1443_|
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

AF37 . f {=MMULT(AA36:AC38;AE36:AE38)}
Z AA AB AC AD AE AF
35 M. ORIGINAL Deportivas Personales Contractuales Promedio  Vector fila total
36 Deportivas 1 1 3 0,3893218  1,2002886
37 |Personales 1 1 7 0,5105339| 1,600865801.|
38 Contractuales 0,333333333  0,1428571 1 0,1001443  0,302851646
A
- AE43 . fx =AA43/AC43
AA AB AC AD AE
41 Vector fila total Promedio Cociente
42 1,2002886 0,389322 __3,083024
43|  1,600865801 0,510534 3,13567
44 0,302851646 0,100144 3,024153
A
~ AE46 . fx =SUMA(AE42:AE44)/3
AA AB AC AD AE
41 Vector fila total Promedio Cociente
42 1,2002886 0,389322 3,083024
43 1,600865801 0,510534 3,13567
44 0,302851646 0,100144 3,024153
45
46 landa max | 3,080949_|
AB4S . frx  =(AE46-3)/2
AA AB AC AD AE
46 landa max 3,08094S
47
a8 |cl 0,0404745|
AB49 . fx =AB48/0,52
AA AB AC
48 Cl ~0,0404745
a9 |cr | 0,0778356l

|
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

Experto 4, modificada.

AC62 . fx  =SUMA(AC59:AC61)

AB AC AD AE
58 Caracteristicas Deportivas Personales Contractuales
59 Deportivas 1 1 3
60 Personales 1 1 5
61 Contractuales 0,333333 0,2 1
62 |SUMA 2,333333_| 2,2 9
AD67 . fx =AD60/AD$62

AB AC AD AE
65 COCIENTES Deportivas Personales Contractuales
66 Deportivas 0,428571 0,4545455 0,33333333
67 |Personales 0,428571 0,45454551 0,55555556
68 Contractuales 0,142857 0,0909091 0,11111111
AG67 . fx  =SUMA(AC67:AE67)

AB AC AD AE AF AG
65 COCIENTES Deportivas Personales Contractuales SUMA FILAS
66 Deportivas 0,428571 0,4545455 0,33333333 1,2164502
67 IPersonales 0,428571 0,4545455 0,55555556 ' 1,43867241
68 Contractuales 0,142857 0,09090%1 0,11111111 0,3448773
AH67 . fc =AG67/3
4 AB AC AD AE AF AG AH
65 COCIENTES Deportivas Personales Contractuales SUMA FILAS Promedio
66 Deportivas 0,428571 0,4545455 0,33333333 1,2164502  0,4054834
67 |Personales 0,428571 0,4545455 0,55555556 1,4386724| 0,4795575)
68 Contractuales  0,142857 0,0909091 0,11111111 0,3448773  0,1149591
AH73 . fx {=MMULT(AC72:AE74;AG72:AG74)}
""""" A | a | a | a | & | s
71 M. ORIGINAL Deportivas Personales Contractuales Promedio  Vector Fila Total
72 Deportivas 1 1 3 0,4054834  1,22991823
73 |Personales 1 1 5 0,479557S| 1,45983646l
74 Contractuales  0,333333 0,2 1 0,1149591  0,346031746
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

AF80 . fx =AB80/ADS0

AB AC AD AE AF
78 Vector Fila Total Promedio Cociente
79 1,22991823 0,4054834 3,033214709
80| 1,45983646 0,4795575 3,044132397]
81 0,346031746 0,1149591 3,010041841
AES83 . fx =SUMA(AF79:AF81)/3

AB AC AD AE AF
78 Vector Fila Total Promedio Cociente
79 1,22991823 0,4054834 3,033214709
80 1,45983646 0,4795575 3,044132397
81 0,346031746 0,1149591 3,010041841
82
83 landa max | 3,02912965)
ABS5 . f  =(AE83-3)/2

AA AB AC AD AE
83 landa max 3,02912965
84
8s5 |ci 0,014564825
ABS6 . fx =AB85/0,52

AA AB AC
85 |cl 0,014564825
86 | cR | 0,028009278]

|
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

Variables deportivas:

Experto 1.
D36 . fx =SUMA(D31:D35)
A B C D E F

30 Variables Goles/P Asistencias/P Recuperaciones Tarjetas Desborde

31 Goles/P 1 3 3 7 0,333333333
32 Asistencias/P 0,333333333 1 3 7 3
33 Recuperaciones 0,333333333 0,333333333 1 7 0,333333333
34 Tarjetas 0,142857143 0,142857143 0,142857143 1 0,142857143
35 Desborde 3 0,333333333 3 7 1
36|SUMA 4,80552381 4,80952381[ 10,142857141 29 4,80952381

a
D42 - fx =D34/D$36
A B C D E F

38 COCIENTES Goles/P Asistencias/P Recuperaciones Tarjetas Desborde

39 Goles/P 0,2075920792 0,623762376 0,255774648 0,24137931 0,065306931
40 Asistencias/P 0,065306931 0,207520792 0,255774648 0,24137931 0,623762376
41 Recuperacicnes 0,065306931 0,065306931 0,058591549 0,24137931 0,065306931
42 |Tarjetas 0,02570297 0,02970297] 0,0140845071 0,034482759 0,02570297
43 Desborde 0,623762376 0,065306931 0,255774648 0,24137931 0,207520792
Ha1 . fx =SUMA(B41:F41)

i P Y - e b e s i s c B
38 COCIENTES Goles/P Asistencias/P Recuperaciones Tarjetas Desborde SUMA FILAS
39 Goles/P 0,207920792 0,623762376 0,295774648  0,24137931 0,069306931 1,438144057
40 Asistencias/P 0,069306931 0,207920792 0,295774648  0,24137931 0,623762376 1,438144057
41 |Recuperaciones 0,069306931 0,069306931  0,098591549  0,24137931 0,069306931 |0,547891652I
42 Tarjetas 0,02970297 0,02570297  0,014084507 0,034482759 0,02970297 0,137676177
43 Desborde 0,623762376 0,069306931 0,295774648  0,24137931 0,207920792 1,438144057
141 . Jx  =Ha1/5

7 A B C D E F G H I
38 COCIENTES Goles/P Asistencias/P Recuperaciones Tarjetas Desborde SUMA FILAS PROMEDIO
39 Goles/P 0,207920792 0,623762376 0,295774648  0,24137931 0,069306931 1,438144057 0,28762881
40 Asistencias/P 0,069306931 0,207920792  0,295774648  0,24137931 0,623762376 1,438144057 0,28762881
41 |Recuperaciones  0,069306931 0,069306931 0,098591549  0,24137931 0,069306931 0,547891652| 0,10957833
42 Tarjetas 0,02970297 0,02970297  0,014084507 0,034482759  0,02970297 0,137676177 0,02753524
43 Desborde 0,623762376 0,069306931 0,295774648  0,24137931 0,207920792 1,438144057 0,28762881
149 . fx {=MMULT(B47:F51;H47:H51)}

| A B Cc D E F G H I
46 M. ORIGINAL Goles/P Asistencias/P Recuperaciones Tarjetas Desborde PROMEDIO VECTOR FILATOTAL
47 Goles/P 1 3 3 7 0,333333333 0,287628811 1,767873154
48 Asistencias/P 0,333333333 1 3 7 3 0,287628811 1,767873154
49|Recuperaciones 0,333333333 0,333333333 1 7 0,333333333 0,10957833| 0,589953789!
50 Tarjetas 0,142857143 0,142857143  0,142857143 1 0,142857143 0,027535235 0,166458773
51 Desborde 3 0,333333333 3 7 1 0,287628811 1,767873154
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

a

F57 - fx =B57/D57

B C D F
54 VECTOR FILA TOTAL PROMEDIO COCIENTE
55 1,767873154 0,287628811 6,146370197
56 1,767873154 0,287628811 6,146370197
57| 0,585553789 0,10857833 I 5,383854519
58 0,166458773 0,027535235 6,045300548
59 1,767873154 0,287628811 6,146370197
F61 . fx  =SUMA(F55:F59)/5

B c D F
54 VECTOR FILA TOTAL PROMEDIO COCIENTE
55 1,767873154 0,287628811 6,146370197
56 1,767873154 0,287628811 6,146370197
57 0,589953789 0,10957833 5,383854519
58 0,166458773 0,027535235 6,045300548
59 1,767873154 0,287628811 6,146370197
60
61 landa max 5,973653132|
C63 . fx =(F61-5)/4

B c D F
61 landa max 5,873653132
62
63 |cl 0,243413283
C64 . fx =C63/1,11

B c D
63 Cl 0,243413283
64 | R 0,219291246)

|
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

Experto 1, modificada.

c78 . fx  =SUMA(C73:C77)
A B C D E F

72 Variables Goles/P Asistencias/P Recuperaciones Tarjetas Desborde

73 Goles/P 1 3 3 7 0,333333333
74 Asistencias/P 0,333333333 1 3 3 0,2
75 Recuperaciones 0,333333333 0,333333333 1 3 0,333333333
76 Tarjetas 0,142857143 0,333333333 0,333333333 1 0,142857143
77 Desborde 3 5 3 7 1
78 |SUMA 4,80952381| 9,666666667_' 10,33333333 21 2,00952381

A
D83 . fx =D75/D$78
A B C D E F

80 COCIENTES Goles/P Asistencias/P Recuperaciones Tarjetas Desborde

81 Goles/P 0,2075920792 0,310344828 0,250322581 0,333333333 0,165876777
82 Asistencias/P 0,065306931 0,103448276 0,250322581 0,142857143 0,055526066
83|Recuperaciones 0,065306931 0,034482759| 0,096774194_' 0,142857143 0,165876777
84 Tarjetas 0,02570297 0,034482759 0,032258065 0,047619048 0,071090047
85 Desborde 0,623762376 0,517241379 0,250322581 0,333333333 0,457630332
H83 . fx =SUMA(B83:F83)
' A B C D E F G H

80 COCIENTES Goles/P Asistencias/P Recuperaciones Tarjetas Desborde SUMA FILAS
81 Goles/P 0,207920792 0,310344828 0,250322581 0,333333333 0,165876777 1,307798311
82 Asistencias/P 0,069306931 0,103448276 0,250322581 0,142857143 0,099526066 0,705460996
83|Recuperaciones 0,069306931 0,034482759 0,096774194 0,142857143 0,165876777 |0,so92972303l
84 Tarjetas 0,02970297 0,034482759  0,032258065 0,047619048 0,071090047 0,215152888
85 Desborde 0,623762376 0,517241379  0,250322581 0,333333333 0,457630332 2,262290001
183 . fx =H83/5
| A B C D E F G H |

80 COCIENTES Goles/P Asistencias/P Recuperaciones Tarjetas Desborde SUMA FILAS PROMEDIO
81 Goles/P 0,207520792 0,310344828 0,250322581 0,333333333 0,165876777 1,307798311 0,261559662
82 Asistencias/P 0,065306931 0,103448276 0,250322581 0,142857143 0,059526066 0,705460996 0,141092199
83|Recuperaciones 0,065306931 0,034482759 0,096774194 0,142857143 0,165876777 0,509297803' 0,101859561I
84 Tarjetas 0,02570297 0,034482759 0,032258065 0,047619048 0,071090047 0,215152888 0,043030578
85 Desborde 0,623762376 0,517241379 0,250322581 0,333333333 0,457630332 2,2622590001 0,452458
191 . fx {EMMULT(B89:F93;H89:H93)}
' A B C D E F G H 1

88 M. ORIGINAL  Goles/P Asistencias/P Recuperaciones Tarjetas Desborde PROMEDIO  VECTOR FILATOTAL
89 Goles/P 1 3 3 7 0,333333333 0,261559662 1,442448319
90 Asistencias/P 0,333333333 1 3 3 0,2 0,141092199 0,753440768
91|Recuperaciones 0,333333333 0,333333333 1 3 0,333333333 0,101859561' 0,515987914I
92 Tarjetas 0,142857143 0,333333333  0,333333333 1 0,142857143 0,043030578 0,226017021
93 Desborde 3 5 3 7 1 0,452458 2,545390709
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

F99 . fx =B99/D99
B C D E F
96 |VECTOR FILA TOTAL PROMEDIO COCIENTE
97 1,442448319 0,261559662 5,514796536
98 0,753440768 0,141092199 5,340059706
99 I 0,515587914 0,101859561 5,065679758!
100 0,226017021 0,043030578 5,252474705
101 2,545390709 0,452458 5,634535597
F103 . fx  =SUMA(F97:F101)/5
B = D E F
56 VECTOR FILATOTAL PROMEDIO COCIENTE
97 1,442448319 0,261559662 5,514796536
98 0,753440768 0,141092199 5,340059706
99 0,515987914 0,101859561 5,065679758
100 0,226017021 0,043030578 5,252474705
101 2,549390709 0,452458 5,634535597
102
103] landamax | 5361509261
C105 . fx =(F103-5)/4
B C D E F
103 landa max 5,361509261
104
105|cl 0,090377315)
C106 . fx =C105/1,11
B C D
105 ClI 0,050377315
106| CR 0,081421005|

|
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

Experto 2.
M36 fx  =SUMA(M31:M35)
J K L M N 0
30 Variables Goles/P Asistencias/P Recuperaciones Tarjetas Desborde
31 Goles/P 1 3 7 9 5
32 Asistencias/P 0,333333333 1 5 7 5
33 Recuperaciones 0,142857143 0,2 1 7 0,333333333
34 Tarjetas 0,111111111'0,142857143 0,142857143 1 0,142857143
35 Desborde 0,2 0,2 3 7 1
36|SUMA 1,787301587 4,542857143[ 16,14285714! 31 11,47619048
M41 . fx  =M33/$M$36
J K L M N 0
38 COCIENTES Goles/P Asistencias/P Recuperaciones Tarjetas Desborde
39 Goles/P 0,5559502664 0,660377358 0,433628319 0,250322581 0,435684647
40 Asistencias/P 0,186500888 0,220125786 0,305734513 0,225806452 0,435684647
41|Recuperaciones 0,075528952 0,044025157| 0,0619469031 0,225806452 0,025045643
42 Tarjetas 0,062166963 0,031446541  0,008849558 0,032258065 0,012448133
43 Desborde 0,111500533 0,044025157 0,185840708 0,225806452 0,087136929
Q41 . fx  =SUMA(K41:041)

1 i s s " T — T — T — T —— a
38 COCIENTES Goles/P Asistencias/P Recuperaciones Tarjetas Desborde SUMA FILAS
39 Goles/P 0,559502664 0,660377358  0,433628319 0,290322581 0,435684647 2,379515569
40 Asistencias/P  0,186500888 0,220125786  0,309734513 0,225806452 0,435684647 1,377852286
41|Recuperaciones 0,079928952 0,044025157  0,061946903 0,225806452 0,029045643 0,440753107,
42 Tarjetas 0,062166963 0,031446541  0,008849558 0,032258065 0,012448133 0,147169258
43 Desborde 0,111500533 0,044025157  0,185840708 0,225806452 0,087136929 0,654709779
R41 . fx =Q41/5

' J K L M N 0 P Q R
38 COCIENTES Goles/P Asistencias/P Recuperaciones Tarjetas Desborde SUMA FILAS Promedio
39 Goles/P 0,559502664 0,660377358  0,433628319 0,290322581 0,435684647 2,379515569 0,47590311

40 | Asistencias/P 0,186500888 0,220125786
41|Recuperaciones 0,079528952 0,044025157
42 Tarjetas 0,062166963 0,031446541

0,309734513 0,225806452 0,435684647
0,061946903 0,225806452 0,025045643
0,008849558 0,032258065 0,012448133

1,377852286 0,27557046
0,440753107 0,08815062.
0,147169258 0,025943385
0,654709779 0,130594196

Vector Fila Total

2,835283279

43 Desborde 0,111500533 0,044025157 0,185840708 0,225806452 0,087136929
R48 : ﬁt {=MMULT(K46:050;Q46:Q50)}

J K L M N 0 P Q
45 M. ORIGINAL  Goles/P Asistencias/P Recuperaciones Tarjetas Desborde Promedio
46 Goles/P 1 3 7 5 0,475903114
47 Asistencias/P 0,333333333 1 5 5 0,275570457

9
7
7 0,333333333
1
7

48 I Recuperaciones 0,142857143 0,2 1 0,088150621]
49 Tarjetas 0,111111111 0,142857143  0,142857143 0,142857143 0,025433852
50 Desborde 0,2 0,2 3 1 0,130941956

1,735704676
0,460935152l
0,152978123
0,751725496
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

A

MIGUEL GUTIERREZ GARCIA

056 . fx  =K56/M56

K L M N (o)
53 Vector Fila Total Promedio Cociente
54 2,839283279 0,475903114 5,966095192
55 1,735704676 0,275570457 6,29858764
56 0,460935152 0,088150621 5,228949556
57 0,152978123 0,029433852 5,1973532
58 0,751725496 0,130941956 5,740906275
060 . fx  =SUMA(054:058)/5

K L M N (o)
53 Vector Fila Total Promedio Cociente
54 2,839283279 0,475903114 5,966095192
55 1,735704676 0,275570457 6,29858764
56 0,460935152 0,088150621 5,228949556
57 0,152978123 0,029433852 5,1973532
58 0,751725496 0,130941956 5,740906275
59
60 landa max 5,686378372.|
163 . fx =(060-5)/4

K L M N 0
60 landa max 5,686378372
61
62
63 |CI | 0,171594593]
L64 . fx =L163/1,11

K L M
63 | Cl 0,171594593
64 | CR 0,154589724)
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

Experto 2, modificada.

A

M78 - fx =SUMA(M73:M77)
J K L M N 0
72 Variables Goles/P Asistencias/P Recuperaciones Tarjetas Desborde
73 Goles/P 1 3 7 9 5
74 Asistencias/P 0,333333333 1 5 7 5
75 Recuperaciones 0,142857143 0,2 1 3 0,333333333
76 Tarjetas 0,111111111 0,142857143  0,333333333 1 0,142857143
77 Desborde 0,2 0,2 3 7 1
78 |SUMA 1,787301587 4,542857143] 16,333333331 27 11,47619048
mea | fx  =M75/M$78
J K L M N 0
81 COCIENTES Goles/P Asistencias/P Recuperaciones Tarjetas Desborde
82 Goles/P 0,555502664 0,660377358 0,428571429 0,333333333 0,435684647
83 Asistencias/P 0,186500888 0,220125786 0,306122449 0,255259259 0,435684647
84|Recuperaciones 0,075528952 0,044025157' 0,061224491 0,111111111 0,025045643
85 Tarjetas 0,062166963 0,031446541  0,020408163 0,037037037 0,012448133
86 Desborde 0,111500533 0,044025157 0,183673469 0,255259259 0,087136929
Q84 . f  =SUMA(K84:084)
' J K L M N 0 P Q
81 COCIENTES Goles/P Asistencias/P Recuperaciones Tarjetas Desborde SUMA FILAS
82 Goles/P 0,559502664 0,660377358  0,428571429 0,333333333 0,435684647 2,417469432
83 Asistencias/P 0,186500888 0,220125786  0,306122449 0,259259259 0,435684647 1,40769303
84 |Recuperaciones 0,079928952 0,044025157  0,06122449 0,111111111 0,029045643 0,325335353|
85 Tarjetas 0,062166963 0,031446541  0,020408163 0,037037037 0,012448133 0,163506837
86 Desborde 0,111900533 0,044025157  0,183673469 0,259259259 0,087136929 0,685995348
R84 . fx =Q84/5
7 7 J K L M N o} P Q R
81 COCIENTES Goles/P Asistencias/P Recuperaciones Tarjetas Desborde SUMA FILAS PROMEDIO
82 Goles/P 0,559502664 0,660377358  0,428571429 0,333333333 0,435684647 2,417469432  0,483493886
83 Asistencias/P 0,186500888 0,220125786  0,306122449 0,255259259 0,435684647 1,40769303 0,281538606
84 |Recuperaciones  0,079928952 0,044025157  0,06122449 0,111111111 0,029045643 o,325335353| 0,065067071]
85 Tarjetas 0,062166963 0,031446541  0,020408163 0,037037037 0,012448133 0,163506837  0,032701367
86 Desborde 0,111900533 0,044025157  0,183673469 0,259259259 0,087136929 0,685995348  0,13719907
R92 . fx {=MMULT(K90:094;Q90:Q94)}
7 J K L M N 0 P Q R
89 M. ORIGINAL  Goles/P Asistencias/P Recuperaciones Tarjetas Desborde PROMEDIO m
90 Goles/P 1 3 7 S 5 0,483493886 2,763886853
91 Asistencias/P 0,333333333 1 5 7 5 0,281538606 1,682543508
92 IRecuperaciones 0,142857143 0,2 1 3 0,333333333 0,065067071] 0,334282472l
93 Tarjetas 0,111111111 0,142857143  0,333333333 1 0,142857143 0,032701367 0,167931602
94 Desborde 0,2 0,2 3 7 1 0,13719907 0,714316351
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

a

0101 . fx =K101/M101

K L M )
98 VECTOR FILA TOTAL PROMEDIO Cociente
99 2,763886853 0,483493886 5,716487697
100 1,682943508 0,281538606 5,87766513
101 0,334282472 0,065067071 [ 5,137506097]
102 0,167931602 0,032701367 5,13530826
103 0,714316351 0,13719907 5,206422706
0105 fx  =SUMA(099:0103)/5

K L M )
98 VECTOR FILA TOTAL PROMEDIO Cociente
99 2,763886853 0,483493886 5,716487697
100 1,682943508 0,281538606 5,97766513
101 0,334282472 0,065067071 5,137506097
102 0,167931602 0,032701367 5,13530826
103 0,714316351 0,13719907 5,206422706
104
105 landa max 5,434677978_|
1108 . fx  =(0105-5)/4

K L M o
105 landa max 5,434677978
106
107
108|ci 0,108669494
L109 . fx =L108/1,11

K L M
108/ CI 0,108669494
109| cr [ 0,097900445]

|
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

Experto 3.
Y36 . fx  =SUMA(Y31:Y35)
\" W X Y Z AA
30 Variables Goles/P Asistencias/P Recuperaciones Tarjetas Desborde
31 Goles/P 1 0,142857143 S S g
32 Asistencias/P 7 1 0,111111111 7 0,14285714
33 Recuperaciones 0,111111111 S 1 g 7
34 Tarjetas 0,111111111'0,142857143 0,111111111 1 0,14285714
35 Desborde 0,111111111 7 0,142857143 7 1
36|SUMA 8,333333333 17,28571429' 10,36507937_! 33 17,2857143
Y41 . f =Y33/$Y$36
A" W X Y Z AA
38 COCIENTES Goles/P Asistencias/P Recuperaciones Tarjetas Desborde
39 Goles/P 0,12 0,008264463  0,868300153 0,27272727 0,52066116
40  Asistencias/P 0,84 0,05785124 0,010719755 0,21212121 0,00826446
41|Recuperaciones 0,013333333 0,520661157| 0,0964777951 0,27272727 0,40455868
42 Tarjetas 0,013333333 0,008264463 0,010719755 0,03030303 0,00826446
43 Desborde 0,013333333 0,404558678 0,013782542 0,21212121 0,05785124
AC41 . fx =SUMA(W41:AA41)
4 \" w X Y Z AA AB ”fA;:"b
38 COCIENTES Goles/P Asistencias/P Recuperaciones Tarjetas Desborde Suma filas
39 Goles/P 0,12 0,008264463  0,868300153 0,27272727 0,52066116 1,789953046
40 Asistencias/P 0,84 0,05785124 0,010719755 0,21212121 0,00826446 1,12835667
41|Recuperaciones 0,013333333 0,520661157  0,096477795 0,27272727 0,40455868 1,308158236l
42 Tarjetas 0,013333333 0,008264463  0,010719755 0,03030303 0,00826446 0,070885044
43 Desborde 0,013333333 0,404558678  0,013782542 0,21212121 0,05785124 0,702047005
AD41 - fx =Aca1/s
- v w X Y, z AA AB AC AD
38 COCIENTES Goles/P Asistencias/P Recuperaciones Tarjetas Desborde Suma filas Promedio
39 Goles/P 0,12 0,008264463  0,868300153 0,27272727 0,52066116 1,789953046 0,35799061
40  Asistencias/P 0,84 0,05785124  0,010719755 0,21212121 0,00826446 1,12895667 0,22579133
41|Recuperaciones 0,013333333 0,520661157  0,096477795 0,27272727 0,40495868 1,308158236| 0,26163165]
42 Tarjetas 0,013333333 0,008264463  0,010719755 0,03030303 0,00826446 0,070885044 0,01417701
43  Desborde 0,013333333 0,404958678  0,013782542 0,21212121 0,05785124 0,702047005 0,1404094
ADAS fx {=EMMULT(W47:AA51;AC47:AC51)}
| v w X Y z AA AB AC AD
46 M. ORIGINAL  Goles/P Asistencias/P Recuperaciones Tarjetas Desborde Promedio Vector Fila Total
47 Goles/P 1 0,142857143 9 ] ) 0,357990609 4,136209026
48  Asistencias/P 7 1 0111111111 7 0,14285714 0,225791334 2,880093329
49 IRecuperaciones 0,111111111 9 1 9 7 0,261631647| 3,443989273!
50 Tarjetas 0,111111111 0,142857143  0,111111111 1 0,14285714 0,014177009 0,135338317
51 Desborde 0,111111111 7 0,142857143 7 1 0,140409401 1,897340484
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

AASE Jx  =W56/Y56

W X Y AA
53 Vector Fila Total Promedio Cociente
54 4,136209026 0,357990609 11,55396
55 2,880093329 0,225791334 12,755553
56 3,443989273 0,261631647 13,163504
57 0,135338317 0,014177009 9,5463238
58 1,897340484 0,140409401 13,512916

A

AAG0 . fx =SUMA(AA54:AA58)/5

W X Y AA
53 Vector Fila Total Promedio Cociente
54 4,136209026 0,357990609 11,55396
55 2,880093329 0,225791334 12,755553
13 3,443989273 0,261631647 13,163504
57 0,135338317 0,014177009 9,5463238
58 1,897340484 0,140409401 13,512916
59
60 landa max 12,106451_'
X63 . fx  =(AA60-5)/4

W X Y Z AA
60 landa max 12,106451
61
62
63 |CI | 1,776612842]
X64 . fx =X63/1,11

W X Y
63 | Cl 1,776612842
64 | CR 1,600552111

|
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

Experto 4.
AJ36 . fx =SUMA(AJ31:AI35)
AG AH Al Al AK AL
30 Variables Goles/P Asistencias/P Recuperacior Tarjetas Desborde
31 Goles/P 1 5 0,2 5 1
32 Asistencias/P 0,2 1 5 5 1
33 Recuperaciones 5 0,2 1 5 0,2
34 Tarjetas 0,2 0,2 0,2 1 0,2
35 Desborde 1 1 5 5 1
36 | sUMA 7,4 74| 11,4 21 3,4
AJ41 . fix  =AJ33/$AIS$36
AG AH Al Al AK AL
38 COCIENTES Goles/P Asistencias/P Recuperaciones Tarjetas Desborde
39 Goles/P 0,13513514 0,67567568 0,01754386 0,23809524 0,25411765

40 Asistencias/P  0,02702703 0,13513514  0,438596491 0,23809524 0,29411765
41|Recuperaciones 0,67567568 0,02702703 0,0877192981 0,23809524 0,05882353

42 Tarjetas 0,02702703 0,02702703 0,01754386 0,04761905 0,05882353
43 Desborde 0,13513514 0,13513514 0,438596491 0,23809524 0,25411765
AN41 . fx =SUMA(AH41:AL41)
AG AH Al Al AK AL AM AN
38 COCIENTES Goles/P Asistencias/P Recuperaciones Tarjetas Desborde SUMA FILAS
39 Goles/P 0,13513514 0,67567568 0,01754386 0,23809524 0,25411765 1,36056756
40 Asistencias/P 0,02702703 0,13513514 0,438596491 0,23809524 0,25411765 1,13257154
41|Recuperaciones 0,67567568 0,02702703 0,087719298 0,23809524 0,05882353 I1,08734077I
42 Tarjetas 0,02702703 0,02702703 0,01754386 0,04761905 0,05882353 0,17804049
43 Desborde 0,13513514 0,13513514 0,438596491 0,23809524 0,25411765 1,24107965
AO41 fx =ANa1/5
AG AH Al Al AK AL AM AN AO

38 COCIENTES Goles/P Asistencias/P Recuperaciones Tarjetas Desborde SUMA FILAS PROMEDIO
39 Goles/P 0,13513514 0,67567568 0,01754386 0,23809524 0,29411765 1,36056756 0,27211351
40 | Asistencias/P 0,02702703 0,13513514 0,438596491 0,23809524 0,25411765 1,13257154 0,22659431
41|Recuperaciones 0,67567568 0,02702703 0,087719298 0,23809524 0,05882353 1,08734077 0,21746815.
42 Tarjetas 0,02702703 0,02702703 0,01754386 0,04761905 0,05882353 0,17804049 0,0356081
43 Desborde 0,13513514 0,13513514 0,438596491 0,23809524 0,29411765 1,24107965 0,24821593
AO49 : ﬁr {=EMMULT(AH47:AL51;AN47:AN51)}
» 7 AG AH Al Al AK AL AM AN AO

46 M. ORIGINAL Goles/P Asistencias/P Recuperaciones Tarjetas Desborde PROMEDIO Vector Fila Total
47 Goles/P 1 5 0,2 5 1 0,27211351 1,8748351
48 Asistencias/P 0,2 1 5 5 1 0,22659431 1,754614198
49 I Recuperaciones 5 0,2 1 5 0,2 0,21746815 1,851038247.
50 Tarjetas 0,2 0,2 0,2 1 0,2 0,0356081 0,228486479
51 Desborde 1 1 5 5 1 0,24821593 2,012305007

|
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

Y

AL57 . fx =AH57/AI57

AH Al Al AK AL
54 Vector Fila Total PROMEDIO Cociente
55 1,8748351 0,272113511 6,88990081
56 1,794614198 0,226594308 7,91994387
57 1,851038247 0,217468154 8,51176697
58 0,228486479 0,035608098 6,41669986
59 2,012305007 0,248215929 8,1070744
AL61 . fx  =SUMA(ALS5:AL59)/5

AH Al Al AK AL
54 Vector Fila Total PROMEDIO Cociente
55 1,8748351 0,272113511 6,88990081
56 1,794614198 0,226594308 7,91994387
57 1,851038247 0,217468154 8,51176697
58 0,228486479 0,035608098 6,41669986
59 2,012305007 0,248215929 8,1070744
60
61 landamax | 7,56507718|
AB4 frx  =(AL61-5)/4

AH Al Al AK AL
61 landamax  7,56907718
62
63
64 |ci | o0,6422603l
Al65 . fx  =AI64/1,11

AH Al Al
64 |Cl 0,6422693
65 |cr [ 0,57862093]

|
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

Variables personales:

Experto 1.
D35 . fx  =SUMA(D30:D34)
A B C D E F
29 Variables Edad Liderazgo Relevancia Disciplina Tranguilidad
30 Edad 1 3 1/3 1/3 1/3
31 Liderazgo 1/3 1 3 1/3 3
32 Relevancia 3 1/3 1 1/3 3
33 Disciplina 3 3 3 1 3
34 Tranquilidad 3 1/3 3 1/3 1
35|SUMA 10,33333333 7,666666667| 7,6666666671 2,333333333 10,33333333
D42 . fx =D34/D$35
A B C D E F
37 COCIENTES Edad Liderazgo Relevancia Disciplina Tranguilidad
38 Edad 0,096774194 0,391304348 0,043478261 0,142857143 0,032258065

39 Liderazgo 0,032258065 0,130434783 0,351304348 0,142857143 0,250322581
40 Relevancia 0,250322581 0,043478261 0,130434783 0,142857143 0,250322581
41 Disciplina 0,250322581 0,351304348 0,351304348 0,428571429 0,250322581
42 ITranquilidad 0,250322581 0,043478261| 0,043478261_' 0,142857143 0,096774194

H40 . fx  =SUMA(B40:F40)
A B C D E F G H
37 COCIENTES Edad Liderazgo Relevancia Disciplina Tranguilidad SUMA FILAS
38 Edad 0,056774194 0,351304348 0,043478261 0,142857143 0,032258065 0,70667201
39 Liderazgo 0,032258065 0,130434783 0,351304348 0,142857143 0,250322581 0,587176918
40|Relevancia 0,250322581 0,043478261 0,130434783 0,142857143 0,250322581 | 0,897415348I
41 Disciplina 0,250322581 0,351304348 0,351304348 0,428571429 0,250322581 1,791825286
42 Tranguilidad 0,290322581 0,043478261 0,043478261 0,142857143 0,096774194 0,616510439
140 . fx =Ha0/s
A B C D E F G H I

37 COCIENTES Edad Liderazgo Relevancia Disciplina Tranguilidad SUMAFILAS PROMEDIO
38 Edad 0,096774194 0,391304348 0,043478261 0,142857143 0,032258065 0,70667201 0,1413344
39 Liderazgo 0,032258065 0,130434783 0,391304348 0,142857143 0,290322581 0,987176918 0,19743538
40|Relevancia 0,290322581 0,043478261 0,130434783 0,142857143 0,290322581 0,897415348] 0‘179483°7|
41 | Disciplina 0,290322581 0,391304348 0,391304348 0,428571429 0,250322581 1,791825286 0,35836506
42 Tranguilidad 0,290322581 0,043478261 0,043478261 0,142857143 0,096774194 0,616910439 0,12338209
147 : ﬁc {EMMULT(B45:F49;H45:H49)}
» A B C D E F G H I

44 M. ORIGINAL Edad Liderazgo Relevancia Disciplina Tranguilidad PROMEDIO Vector Fila Total
45 Edad 1 3 0,333333333 0,333333333 0,333333333 0,141334402 0,954050624
46 Liderazgo 0,333333333 1 3 0,333333333 3 0,157435384 1,272597342
47|Re|evancia 3 0,333333333 1 0,333333333 3 0,17948307' 1,158899352!
48 Disciplina 3 3 3 1 3 0,358365057 2,283269886
49 Tranquilidad 3 0,333333333 0,333333333 0,333333333 1 0,123382088 0,792479797

MIGUEL GUTIERREZ GARCIA 149



“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

F55 . fx =B55/D55

B c D E F
52 Vector Fila Total PROMEDIO COCIENTE
53 0,954050624 0,141334402 6,750307154
54 1,272597342 0,197435384 6,445639673
55|  1,158899352 0,17948307 6,456872814|
56 2,283269886 0,358365057 6,371351895
57 0,792479797 0,123382088 6,422972827
F59 . fx  =SUMA(F53:F57)/5

B C D € F
52 Vector Fila Total PROMEDIO COCIENTE
53 0,954050624 0,141334402 6,750307154
54 | 1,272597342 0,197435384 6,445639673
55 1,158899352 0,17948307 6,456872814
56 2,283269886 0,358365057 6,371351895
57 | 0,792479797 0,123382088 6,422972827
58
59 landa max 6,485428873
c61 . fx  =(F59-5)/4

B c D E F
59 landa max 6,485428873
60
61|l 0,372357218|
C62 . fx  =C61/1,11

B c D
61 CI 0,372357218
62 |CR 0,335456953|
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

Experto 1, modificada.

D73 . fx =SUMA(D68:D72)
A B C D E F
67 Variables Edad Liderazgo Relevancia Disciplina Tranguilidad
68 Edad 1 0,333333333 0,333333333 0,2 0,333333333
69 Liderazgo 3 1 3 0,333333333 3
70 Relevancia 3 0,333333333 1 0,333333333 3
71 Disciplina 5 3 3 1 3
72 Tranquilidad 3 0,333333333 0,333333333 0,333333333 1
73|SUMA 15 SI 7,666666667_' 2,2 10,33333333
D79 . fx =D71/D$73
A B C D E F
75 COCIENTES Edad Liderazgo Relevancia Disciplina Tranguilidad
76 Edad 0,066666667 0,066666667 0,043478261 0,090909091 0,032258065
77 Liderazgo 0,2 0,2 0,391304348 0,151515152 0,290322581
78 Relevancia 0,2 0,066666667 0,130434783 0,151515152 0,250322581
79|Disciplina 0,333333333 0,6 0,391304348. 0,454545455 0,290322581
80 Tranguilidad 0,2 0,066666667 0,043478261 0,151515152 0,096774194
178 . fx =H78/5
- A B C D E F G H I
75 COCIENTES Edad liderazgo  Relevancia  Disciplina  Tranquilidad SUMAFILAS PROMEDIO
76 Edad 0,066666667 0,066666667 0,043478261 0,090509091 0,032258065 0,255957875 0,05999575
77 Liderazgo 02 0,2 0,391304348 0,151515152 0,290322581 1,23314208 __ 0,246628416
78|Relevancia 0,2 0,066666667 0,130434783 0,151515152 0,250322581 0,838939181' 0,167787836l
79 | Disciplina 0,333333333 0,6 0,391304348 0,454545455 0,290322581 2,069505716 0,413501143
80 Tranguilidad 0,2 0,066666667 0,043478261 0,151515152 0,096774194 0,558434273 0,111686855
185 . fx {=MMULT(B83:F87;H83:H87)}
| 7 A B C D E F G H 1
82 M. ORIGINAL Edad Liderazgo Relevancia Disciplina Tranguilidad PROMEDIO VECTOR FILATOTAL
83 Edad 1 0,333333333 0,333333333 0,2 0,333333333 0,05999575 0,318143681
84 Liderazgo 3 1 3 0,333333333 3 0,246628416 1,403006786
85 IReIevancia 3 0,333333333 1 0,333333333 3 0,167787836' 0,903012169.|
86 Disciplina 5 3 3 1 3 0,413501143 2,292189213
87 Tranquilidad 3 0,333333333 0,333333333 0,333333333 1 0,111686855 0,567779903
F93 . fx =B93/D93
B C D E F

S0 VECTOR FILATOTAL PROMEDIO COCIENTE

91 0,318143681 0,05559575 5,3027703
92 1,403006786 0,246628416 5,688747504
93 l 0,503012169 0,167787836 5,381869088.|
94 2,252189213 0,413501143 5,538011312
95 0,567779903 0,111686855 5,083677083
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

e

F97 . fx =SUMA(F91:F95)/5
B C D F
90 VECTOR FILA TOTAL PROMEDIO COCIENTE
91 0,318143681 0,05999575 5,3027703
92 1,403006786 0,246628416 5,688747504
93 0,903012169 0,167787836 5,381860088
94 2,292189213 0,413901143 5,538011312
95 0,567779903 0,111686855 5,083677083
96
o7 | LANDA MAX | 5,399015057
99 . fx  =(F97-5)/4
B c D F
97 LANDA MAX  5,399015057
98
99 |CI 0,099753764]
C100 . f  =C99/1,11
B c D
99 |CI 0,099753764
100/ cr 0,089868256]
Experto 2.
N36 . fx  =SUMA(N31:N35)
K L M N P
30 Variables Edad Liderazgo Relevancia Tranquilidad
31 |Edad 1 0,2 0,142857143 0,142857143 0,2
32 Liderazgo 5 1 1 1 1
33 Relevancia 7 1 1 3 3
34 Disciplina 7 1 0,333333333 1 3
35 Tranquilidad 5 1 0,333333333 0,333333333 1
36 |SUMA 25 a,2[ 2,80952381] 5,476190476 8,2
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

4

N41 v Jx  =N33/$N$36
K E M N 0 P
38 COCIENTES Edad Liderazgo Relevancia Disciplina Tranguilidad
39 Edad 0,04 0,047619048 0,050847458 0,026086957 0,024390244
40 Liderazgo 0,2 0,238095238 0,355532203 0,182608696 0,12195122
41|Relevancia 0,28 0,238095238| 0,355932203.| 0,547826087 0,365853659
42 Disciplina 0,28 0,238095238 0,118644068 0,182608696 0,365853659
43 Tranquilidad 0,2 0,238095238 0,118644068 0,060869565 0,12155122
s41 . fx =Ra1/s
7 7 K L M N o} P Q R S
38 COCIENTES Edad Liderazgo Relevancia Disciplina Tranguilidad SUMA FILAS PROMEDIO
39  Edad 0,04 0,047619048 0,050847458 0,026086957 0,024390244 0,188943706 0,03778874
40 | Liderazgo 0,2 0,238095238 0,355932203 0,182608696  0,12195122 1,098587357 0,21971747
41 | Relevancia 0,28 0,238095238 0,355932203 0,547826087 0,365853659 1,787707187| 0,35754144]
42 | Disciplina 0,28 0,238095238 0,118644068 0,182608696 0,365853659 1,18520166 0,23704033
43 Tranquilidad 0,2 0,238095238 0,118644068 0,060869565  0,12195122 0,739560091 0,14791202
548 . fx {=MMULT(L46:P50;R46:R50)}
K L M N o} P Q R S
45 M. ORIGINAL Edad Liderazgo Relevancia Disciplina Tranguilidad PROMEDIO VECTOR FILATOTAL
46 Edad 1 0,2 0,142857143 0,142857143 0,2 0,037788741 0,156254892
47 Liderazgo 5 1 1 1 1 0,219717471 1,151154965
48 I Relevancia 7 1 1 3 3 0,357541437 1,996637147.
49 Disciplina 7 1 0,333333333 1 3 0,237040332 1,284195525
50 Tranguilidad 5 1 0,333333333 0,333333333 1 0,147912018 0,754767118
A
PS6 - fx =L56/N56
L M N 0 P
53 VECTOR FILATOTAL PROMEDIO COCIENTE
54 0,156254892 0,037788741 5,15347525
55 1,151154965 0,215717471 5,235250923
56 1,556637147 0,357541437 5,584351737.|
57 1,284195525 0,237040332 5,417624561
58 0,754767118 0,147512018 5,102811305
P60 . fx =SUMA(P54:P58)/5
L M N 0 P
53 VECTOR FILATOTAL PROMEDIO COCIENTE
54 0,156254892 0,037788741 5,15347525
55 1,151154965 0,218717471 5,239250923
56 1,556637147 0,357541437 5,584351737
57 1,284195525 0,237040332 5,417624561
58 0,754767118 0,147512018 5,102811305
59
60| LANDA MAX I 5,307502755
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

M62 . fx =(P60-5)/4
L M N 0 P

60 LANDA MAX 5,307502755
61

62 |ci | 0,076875683)

M63 . Jfx =M62/1,11

L M N

62 Cl 0,076875689

63 |cr [ 0,069257377]
Experto 3.

Y36 . fx  =SUMA(Y31:Y35)

Vv W X Y Z AA
30 Variables Edad Liderazgo Relevancia Disciplina  Tranguilidad
31 Edad 1 0,14285714 0,14285714 0,11111111 0,11111111
32 Liderazgo 7 1 1 1 1
33 Relevancia 7 1 1 1 1
34 Disciplina 9 1 1 1 1
35 Tranquilidad 9 1 1 1 1
36|SUMA 33 4,14285714' 4,14285714_' 411111111 4,11111111
Y42 . Jx =Y34/Y$36
Vv W X Y Z AA

38 COCIENTES Edad Liderazgo Relevancia Disciplina  Tranguilidad
39 Edad 0,03030303 0,03448276 0,03448276 0,02702703 0,02702703

40 Liderazgo 0,212121212 0,24137931 0,24137931 0,24324324 0,24324324
41 Relevancia 0,212121212 0,24137931 0,24137931 0,24324324 0,24324324
42|Discip|ina 0,272727273 0,24137931 0,24137931.| 0,24324324 0,24324324
43 Tranquilidad 0,272727273 0,24137931 0,24137931 0,24324324 0,24324324
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

AD41 | Jx =Aca1/s
v e v T — T Ty P s
38 COCIENTES Edad Liderazgo  Relevancia Disciplina  Tranguilidad SUMA FILAS PROMEDIO
39 Edad 0,03030303 0,03448276 0,03448276 0,02702703 0,02702703 0,1533226 0,03066452
40 Liderazgo 0,212121212 0,24137931 0,24137931 0,24324324 0,24324324 1,18136632 0,23627326
41|Relevancia 0,212121212 0,24137931 0,24137931 0,24324324 0,24324324 1,18136632 0,23627326.
42 Disciplina 0,272727273 0,24137931 0,24137931 0,24324324 0,24324324 1,24197238 0,24839448
43 Tranguilidad 0,272727273 0,24137931 0,24137931 0,24324324 0,24324324 1,24157238 0,24839448
AD48 : ﬁc {=MMULT(W46:AA50;AC46:AC50)}
» A" W X Y Z AA AB AC AD
45 M. ORIGINAL Edad Liderazgo  Relevancia Disciplina  Tranguilidad PROMEDIO VECTOR FILATOTAL
46 Edad 1 0,14285714 0,14285714 0,11111111 0,11111111 0,03066452 0,153369%4
47 Liderazgo 7 1 1 1 1 0,23627326 1,183587122
48 |Relevancia 7 1 1 1 1 0,23627326 1,183987122I
49 Disciplina S 1 1 1 1 0,24839448 1,245316163
50 Tranguilidad S 1 1 1 1 0,24839448 1,245316163
AASE Jx  =W56/Y56
W X Y Z AA
53 VECTOR FILATOTAL PROMEDIO COCIENTE
54 0,153369%94 0,03066452 5,00154374
sl 1,183587122 0,23627326 5,01109225
56 1,183587122 0,23627326 5,01109225.|
57 1,245316163 0,24839448 5,01346158
58 1,245316163 0,24839448 5,01346158
A
AABD Jx  =SUMA(AA54:AA58)/5
W X Y Z AA
53 VECTOR FILATOTAL PROMEDIO COCIENTE
54 0,153369%4 0,03066452 5,00154374
55 1,183587122 0,23627326 5,01109225
56 1,183587122 0,23627326 5,01109225
57 1,245316163 0,24839448 5,01346158
58 1,245316163 0,24839448 5,01346158
59
60 LANDA MAX] 5,01013028]

MIGUEL GUTIERREZ GARCIA

155



“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

A
X62 . fx =(AA60-5)/4
w X Y Z AA
60 LANDA MAX 5,01013028
61
62 |CI 0,002532571
A
X63 . Jx  =X62/1,11
w X Y
62 Cl _0,00253257
63 | CR ‘0,00228159_|
Experto 4.
AJ36 . fx  =SUMA(AJ31:AI35)
AG AH Al Al AK AL
30 Variables Edad Liderazgo Relevancia Disciplina Tranguilidad
31 Edad 1 0,2 0,2 0,2 0,2
32 Liderazgo 5 1 5 0,333333333 1
33 Relevancia 5 0,2 1 0,142857143 1
34 Disciplina 5 3 7 1 3
35 Tranguilidad 5 1 1 0,333333333 1
36|SUMA 21 54 14,21 2,00952381 6,2
Al42 . frx  =AI34/AIS36
AG AH Al Al AK AL
38 COCIENTES Edad Liderazgo Relevancia Disciplina Tranguilidad
39 | Edad 0,047619048 0,037037037 0,014084507 0,099526066 0,032258065
40 | Liderazgo 0,238095238 0,185185185 0,352112676 0,165876777 0,161290323
41 | Relevancia 0,238095238 0,037037037 0,070422535 0,071090047 0,161290323
42|Disciplina 0,238095238 0,555555556' 0,492957746_' 0,497630332 0,483870968
43 Tranguilidad 0,238095238 0,185185185 0,070422535 0,165876777 0,161290323
AO41 4 Jx  =AN41/5
AG AH Al Al AK AL AM AN AO
38 COCIENTES Edad Liderazgo Relevancia Disciplina Tranguilidad SUMA FILAS PROMEDIO
39  Edad 0,047619048 0,037037037 0,014084507 0,099526066 0,032258065 0,230524723 0,04610494
40 Liderazgo 0,238095238 0,185185185 0,352112676 0,165876777 0,161290323 1,102560199 0,22051204
41|Relevancia 0,238095238 0,037037037 0,070422535 0,071090047 0,161290323 0,57793518| 0,11558704.|
42 Disciplina  0,238095238 0,555555556 0,492957746 0,497630332 0,483870968 2,26810984 0,45362197
43 Tranguilidad 0,238095238 0,185185185 0,070422535 0,165876777 0,161290323 0,820870058 0,16417401
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

A

AO48 v ﬁt {=MMULT(AH46:AL50;AN46:AN50)}
V AG AH Al Al AK AL AM AN AO
45 M. ORIGINAL Edad Liderazgo Relevancia Disciplina Tranguilidad PROMEDIO VECTOR FILATOTAL
46 Edad 1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,046104945 0,236883956
e S 1T oasaasrsas : disserae]nsiosenssy
49 Disciplina 5 3 7 1 3 0,453621968 2,647314097
50 Tranguilidad 5 1 1 0,333333333 1 0,164174012 0,882005133
ALS6 fx  =AH56/AJS6
AH Al Al AK AL
53  VECTOR FILA TOTAL PROMEDIO COCIENTE
54 0,236883956 0,046104945 5,137929524
55 1,344353277 0,22051204 6,096507375
56 0,619191317 0,115587036 5,356927019
57 2,647314097 0,453621968 5,835947738
58 0,882005133 0,164174012 5,372379732
A
AL60 v fx  =SUMA(AL54:AL58)/5
AH Al Al AK AL
53  VECTOR FILA TOTAL PROMEDIO COCIENTE
54 0,236883956 0,046104945 5,137929524
55 1,344353277 0,22051204 6,096507375
56 0,619191317 0,115587036 5,356927019
57 2,647314097 0,453621968 5,835947738
58 0,882005133 0,164174012 5,372379732
59
60 | LANDA MAX | 5,559938277]
Al62 . fx  =(AL60-5)/4
AH Al Al AK AL
60 LANDA MAX  5,559938277
61
62 | [ 0,139984563]
Al63 . fx  =AI62/1,11
AH Al Al
62 |Cl 0,139984569
63 | cr [ 0,126112225]
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

Experto 4, modificada.

s

AI77 . fx  =SUMA(AI72:AI76)
AG AH Al Al AK AL
71 Variables Edad Liderazgo Relevancia Disciplina Tranguilidad
72 Edad 1 0,142857143 0,333333333 0,2 0,2
73 Liderazgo 7 1 5 0,333333333 1
74 Relevancia 3 0,2 1 0,142857143 1
75 | Disciplina 5 3 7 1 3
76 | Tranquilidad 5 1 1 0,333333333 1
77|SUMA 21| 5,342857143_| 14,33333333  2,00952381 6,2
AJ83 . f  =AI75/NIST77
AG AH Al Al AK AL

79 COCIENTES Edad Liderazgo Relevancia Disciplina Tranguilidad
80 Edad 0,047619048 0,026737968 0,023255814 0,055526066 0,032258065
81 Liderazgo 0,333333333 0,187165775 0,348837209 0,165876777 0,161290323
82 Relevancia 0,142857143 0,037433155 0,065767442 0,071090047 0,161290323
83|Discip|ina 0,238095238 0,561497326| 0,488372093! 0,457630332 0,483870968
84 Tranguilidad 0,238095238 0,187165775 0,0659767442 0,165876777 0,161290323
AO82 o fx =ANB2/5
1 P T N YT — PV — i e g i am | o 7 —
79 COCIENTES Edad Liderazgo Relevancia Disciplina Tranguilidad SUMA FILAS Promedio

80 Edad 0,047619048 0,026737968 0,023255814 0,099526066 0,032258065 0,22939696  0,045879392
81 Liderazgo 0,333333333 0,187165775 0,348837209 0,165876777 0,161290323 1,156503418 0,235300684
82|Re|evancia 0,142857143 0,037433155 0,069767442 0,071090047 0,161290323 0,48243811 0,096487622l
83 Disciplina 0,238095238 0,561497326 0,488372093 0,457630332 0,483870968 2,265465957 0,453893191
84 Tranguilidad  0,238095238 0,187165775 0,069767442 0,165876777 0,161290323 0,822195555  0,164439111
A0S0 . fx {=MMULT(AH88:AL92;AN88:ANS2)}
' AG AH Al Al AK AL AM AN AO

87 M. ORIGINAL Edad Liderazgo Relevancia Disciplina Tranguilidad Promedio Vector fila total
88 Edad 1 0,142857143 0,333333333 0,2 0,2 0,045879392  0,235894205
89 Liderazgo 1 5 0,333333333 1 0,235300684 1,358631379
90|Relevancia 3 0,2 1 0,142857143 1 0,096487622' 0,51126693.|
91 Disciplina 5 3 7 1 3 0,453893191 2,565922889
92 Tranquilidad 5 1 1 0,333333333 1 0,164439111  0,880922107

AL100 o fx =AH100/AJ100

AH Al Al AK AL

96 Vector fila total Promedio Cociente

97 0,235894205 0,045879392 5,141615756

98 1,358631379 0,235300684 5,677507306

99 0,51126693 0,056487622 5,25878258

100 2,565522889 0,453893191 5,661955143.|
101 0,880522107 0,164439111 5,357132508
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

e

AL103 - fx =SUMA(AL97:AL101)/5
AH Al AJ AK AL
96 Vector fila total Promedio Cociente
97 0,235894205 0,045879392 5,141615756
98  1,358631379 0,239300684 5,677507306
99 0,51126693 0,096487622 5,29878258
100/  2,569922889 0,453893191 5,661955143
101 0,880922107 0,164439111 5,357132508
102
103 landamax | 5,427398659]
AI105 o fx  =(AL103-5)/4
AH Al Al AK AL
103 landa max 5,427398659
104
105 CI | 0,106849665!
AI106 & Jfx  =A1105/1,11
AH Al Al
105/ CI 0,106849665
106| CR | 0,096260953]
Desborde:
Experto 1.
c29 . fx  =SUMA(C25:C28)
A B C D £
24 Comparables Sarabia Asensio Reyes Castillejo
25 Sarabia 1 3 0,33333333 0,33333333
26 Asensio 0,333333333 1 0,33333333 0,33333333
27 Reyes 3 3 1 1
28 Castillejo 3 3 1 1
29|SUMA 7,333333333 101 2,66666667 2,66666667

|
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

35 . fx =C28/C$29
A B C D E
31 COCIENTES Sarabia Asensio Reyes Castillejo
32 Sarabia 0,136363636 0,3 0,125 0,125
33 Asensio 0,045454545 0,1 0,125 0,125
34 Reyes 0,405090909 0,3 0,375 0,375
35 ICastiIIejo 0,409090909| 0, 3_| 0,375 0,375
H34 . fe =G34/4
[ P —— Y — ——— T S T —
31 COCIENTES Sarabia Asensio Reyes Castillejo SUMA FILAS PROMEDIO
32 Sarabia 0,136363636 0,3 0,125 0,125 0,686363636 0,17159091
33 Asensio 0,045454545 0,1 0,125 0,125 0,395454545 0,09886364
34 | Reyes 0,409090909 0,3 0,375 0,375 1,459090909| 0,36477273)
35 Castillejo 0,409090909 0,3 0,375 0,375 1,459090909 0,36477273
H41 : fx {=MMULT(B39:E42;G39:G42)}
A B c D E F G -
38 M. ORIGINAL Sarabia Asensio  Reyes Castillejo PROMEDIO  VECTOR FILA TOTAL
39 Sarabia 1 3 0,33333333 0,33333333 0,171590909 0,711363636
40 Asensio 0,333333333 1 0,33333333 0,33333333 0,098863636 0,399242424
41 |Reyes 3 3 1 1 0,364772727| 1,540909091]
42 Castillejo 3 3 1 1 0,364772727 1,540909091
F48 . fx =B48/Da8
B C D E F
45 VECTOR FILATOTAL PROMEDIO COCIENTE
46 0,711363636 0,17159091 4,14569536
47 0,355242424 0,05886364 4,03831418
48 1,540509091 0,36477273 4,22429907
49 1,540509091 0,36477273 4,22429907
F51 . fx =SUMA(F46:F49)/4
B C D E F
45 VECTOR FILATOTAL PROMEDIO COCIENTE
46 0,711363636 0,17159091 4,14569536
47 0,355242424 0,05886364 403831418
48 1,540509091 0,36477273 4,22429907
49 1,540509091 0,36477273 4,22429907
50
51 LANDA MAX] 4,15815192_'
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

Cs3 v fx  =(F51-4)/3
B c D E F
51 LANDA MAX  4,15815192
52
53 [cI 0,05271731l
C54 . fx  =C53/0,89
B c D
53 | CI 0,05271731

54 | cR [‘0,05923293]

Experto 2.
129 . fx  =SUMA(L25:128)
J K L M N
24 Comparables Sarabia Asensio Reyes Castillejo
25 Sarabia 1 1 5 1
26 Asensio 1 1 5 1
27 Reyes 0,2 0,2 1 0,33333333
28  Castillejo 1 1 3 1
29|SUMA 3,2 3,2_| 14 3,33333333
135 . fx  =L28/1529
J K L M N
31 COCIENTES Sarabia Asensio Reyes Castillejo
32 Sarabia 0,3125 0,3125 0,35714286 0,3
33 Asensio 0,3125 0,3125 0,35714286 0,3
34 Reyes 0,0625 0,0625 0,07142857 0,1
35 |Castillejo 0,3125 0,3125_| 0,21428571 0,3
Q33 . fx =P33/a
J K L M N 0 P Q
31 COCIENTES  Sarabia Asensio Reyes Castillejo SUMA FILAS PROMEDIO
32 Sarabia 0,3125 0,3125 0,35714286 0,3 1,28214286 0,32053571
33 | Asensio 0,3125 0,3125 0,35714286 0,3 1,28214286| 0,32053571_|
34 Reyes 0,0625 0,0625 0,07142857 0,1 0,29642857 0,07410714
35 Castillejo 0,3125 0,3125 0,21428571 0,3 1,13928571 0,28482143
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

Q41

fx {=MMULT(K39:N42;P39:P42)}

J

38 M. ORIGINAL Sarabia

K

Asensio

N
Castillejo

0 P

Q

PROMEDIO VECTOR FILATOTAL

39 Sarabia 1 5 1 0,32053571 1,256428571
40 Asensio 1 5 1 0,32053571 1,256428571
41 |Reyes 0,2 1 0,33333333 0,07410714| 0,297261905)
42 (Castillejo 1 3 1 0,28482143 1,148214286
048 . =K48/M48
K M N 0
45 VECTOR FILATOTAL PROMEDIO COCIENTE
46 1,256428571 0,32053571 4,044568245
47 1,256428571 0,32053571 4,044568245
48 0,257261905 0,07410714 4,01124498.|
45 1,148214286 0,28482143 4,031347962
051 . =SUMA(046:049)/4
K M N 0
45 VECTOR FILATOTAL PROMEDIO COCIENTE
46 1,256428571 0,32053571 4,044568245
47 1,256428571 0,32053571 4,044568245
48 0,257261905 0,07410714 4,01124498
49 1,148214286 0,28482143 4,031347962
50
51 LANDA MAX 4,032932358.|
153 . =(051-4)/3
K M N 0
51 LANDA MAX 4,032532358
52
53 | ['0,010977a5]
154 . =153/0,89
K M
53 |CI 0,01057745
54 [CR [0,01233422]
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

Experto 3.
W29 . fx  =SUMA(W25:W28)
T U Vv w X
24 Comparables Sarabia Asensio Reyes Castillejo
25 Sarabia 1 0,333333333 3 0,2
26 Asensio 3 1 5 0,333333333
27 Reyes 0,333333333 0,2 1 0,2
28 Castillejo 5 3 5 1
29 |SUMA 9,333333333 4,533333333 14_|l 1,733333333
V35 . Jx  =V28/v$29
T U \') W X
31 COCIENTES  Sarabia Asensio Reyes Castillejo
32 Sarabia 0,107142857 0,073529412 0,214285714 0,115384615
33 Asensio 0,321428571 0,220588235 0,357142857 0,192307692
34 Reyes 0,035714286 0,044117647 0,071428571 0,115384615
35|Castillejo 0,535714286 0,661764706]_ 0,357142857 0,576923077
AA3 | fe =z34/4
» 7 T U \ W X Y Z AA
31 COCIENTES Sarabia Asensio Reyes Castillejo SUMA FILAS PROMEDIO
32 Sarabia 0,107142857 0,073529412 0,214285714 0,115384615 0,510342599 0,12758565
33 Asensio 0,321428571 0,220588235 0,357142857 0,152307692 1,091467356 0,27286684
34|Reyes 0,035714286 0,044117647 0,071428571 0,115384615 0,26664512| 0,06666128.|
35 Castillejo 0,535714286 0,661764706 0,357142857 0,576523077 2,131544926 0,53288623
AMS1 | fr {=EMMULT(U39:X42;239:242)}
» 7 T U ' A\ X Y Z AA
38 M. ORIGINAL Sarabia Asensio Reyes Castillejo PROMEDIO VECTOR FILATOTAL
39 Sarabia 1 0,333333333 3 0,2 0,12758565 0,525102349
40 Asensio 3 1 5 0,333333333 0,272866839 1,166558931
41 | Reyes 0,333333333 0,2 1 0,2 0,06666128 0,270340444.
42 | Castillejo 5 3 5 1 0,532886231 2,322721396
Y48 . fx =U48/W48
U Vv W X Y
45 VECTOR FILATOTAL PROMEDIO COCIENTE
46 0,525102349 0,12758565 4,11568503
47 1,166558931 0,272866839 4,27519495
48 | 0,270340444 0,06666128 4,05543434.|
435 2,322721396 0,532886231 4,35875663
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

Y51 . fx  =SUMA(Y46:Y49)/4

U v w X Y
45 VECTOR FILATOTAL PROMEDIO COCIENTE
46 0,525102349 0,12758565 4,11568503
47 1,166558931 0,272866839 4,27519495
48 0,270340444 0,06666128 4,05543434
49 2,322721396 0,532886231 4,35875663
50
51 LANDAMAX [ 4,20126774]
V54 . fx  =(Y51-4)/3

U v w X Y
51 LANDA MAX 4,20126774
52
53
54 | ci 0,067089246
V55 . Jx  =V54/0,89

U v w
54 |CI 0,067089246
55 | CR 0,0753811761
Experto 4.

A
AG29 fx  =SUMA(AG25:AG28)

AD AE AF AG AH

24 Comparables Sarabia Asensio Reyes Castillejo
25 Sarabia 1 3 5 1
26 Asensio 0,33333333 1 5 0,2
27 Reyes 0,2 0,2 1 0,2
28 Castillejo 1 5 5 1
29 | SUMA 2,53333333 9,2 161 2,4
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

AG35 | fx =AG28/AG$29
AD AE AF AG AH

31 COCIENTES Sarabia Asensio Reyes Castillejo
32 Sarabia 0,35473684 0,32608696 0,3125 0,41666667
33 Asensio 0,13157895 0,10869565 0,3125 0,08333333
34 | Reyes 0,07854737 0,02173913 0,0625 0,08333333
35 | castillejo 0,39473684 0,54347826] 0,3125] 0,41666667
AK33 . fx =AI33/a

AD AE AF AG AH Al Al AK
31 COCIENTES Sarabia Asensio Reyes Castillejo SUMA FILAS PROMEDIO
32  Sarabia 0,39473684 0,32608696 0,3125 0,41666667 1,449990465 0,36249762
33 | Asensio 0,13157895 0,10869565 0,3125 0,08333333 0,636107933@2698.
34 | Reyes 0,07894737 0,02173913 0,0625 0,08333333 0,246519832 0,06162996
35 Castillejo 0,39473684 0,54347826 0,3125 0,41666667 1,66738177 0,41684544
AK41 4 fx {EMMULT(AE39:AH42;AJ39:A142)}

AD AE AF AG AH Al Al AK
38 M.ORIGINAL Sarabia  Asensio  Reyes Castillejo PROMEDIO  VECTOR FILA TOTAL
39  Sarabia 1 3 5 1 0,362497616 1,564573799
40  Asensio 0,33333333 1 5 0,2 0,159026983 0,671378401
41 | Reyes 0,2 0,2 1 0,2 0,061629958| 0,249303966|
42 Castillejo 1 5 5 1 0,416845442 1,882627765
Al48 . fx =AE48/AGA48

AE AF AG AH Al
45 VECTOR FILATOTAL PROMEDIO COCIENTE
46 1,564573799 0,362497616 4,31609403
47 0,671378401 0,155026983 __4,2217892
48 0,245303966 0,061629958 ‘ 4,04517501.|
49 1,882627765 0,416845442 4,51636883
Al51 . fx  =SUMA(AI46:A149)/4
AE AF AG AH Al

45 VECTOR FILATOTAL PROMEDIO COCIENTE
46 1,564573799 0,362497616 4,31609403
47 0,671378401 0,155026983 42217892
48 0,245303966 0,061629958 4,04517501
49 1,882627765 0,416845442 451636883
50
51 LANDA MAX| 4,27485677-|
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

AF54 . f  =(AI51-4)/3
AE AF AG

51

52

53

54 |CI 0,09161892|

AF55 . fx =AF54/0,89
AE AF AG

54 |Cl 0,09161892

55 | cr [[0,10204261]

Experto 4, modificada.

e

LANDA MAX 4,27485677

AGE7 fx  =SUMA(AG63:AG6E6)
AD AE AF AG AH
62 Comparables Sarabia Asensio Reyes Castillejo
63 Sarabia 1 3 5 1
64 Asensio 0,333333333 1 5 0,2
65 Reyes 0,2 0,2 1 0,14285714
66 Castillejo 1 5 7 1
67 |SUMA 2,533333333 9,2 181 2,34285714
AG73 . fx =AG66/AGS67
AD AE AF AG AH

69 COCIENTES Sarabia Asensio Reyes Castillejo
70 Sarabia 0,394736842 0,32608696 0,277777778 0,42682927
71 Asensio 0,131578947 0,10869565 0,277777778 0,08536585
72 Reyes 0,078947368 0,02173913 0,055555556 0,06097561
73 |Casti|lejo 0,354736842 0,54347826 0,388888889.! 0,42682927
K72 . fx =AI72/4

AD AE AF AG AH Al Al AK
69 COCIENTES  Sarabia Asensio Reyes Castillejo SUMA FILAS PROMEDIO
70 Sarabia 0,354736842 0,32608696 0,277777778 0,42682927 1,425430845 0,356357711
71 Asensio 0,131578%947 0,10869565 0,277777778 0,08536585 0,603418231 0,150854558
72|Reyes 0,078547368 0,02173913 0,055555556 0,06097561 0,21721766 0,054304416I
73 | Castillejo 0,354736842 0,54347826 0,388888889 0,42682927 1,75393326 0,438483315
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

AK78

-
v

fx {=MMULT(AE76:AH79;AJ76:A179)}

AD

75 M. ORIGINAL Sarabia

AE
Asensio Reyes

AF AG AH Al
Castillejo

AK

PROMEDIO  Vector fila total

76 Sarabia 3 5 1 0,356357711 1,51852678
77 Asensio 0,333333333 1 5 0,2 0,150854558 0,628859205
78|Reyes 0,2 1 0,14285714 0,054304416 0,218387343l
79 Castillejo 5 7 1 0,438483315 1,925244727
AHBE & fx =AD86/AF86

AD AE AF AG AH
83  Vector fila total PROMEDIO COCIENTE
84 151892678 0,35635771 4,2623654
85  0,628859205 0,15085456 4,16864571
86| 0,218387343 0,05430442 4,0215393
87 1,929244727 0,43848332 4,39981331

4

AH89 | fx =SUMA(AH84:AH87)/4

AD AE AF AG AH
83  Vector fila total PROMEDIO COCIENTE
84 1,51892678 0,35635771 4,2623654
85  0,628859205 0,15085456 4,16864571
86  0,218387343 0,05430442 4,0215393
87 1,929244727 0,43848332 4,39981331
88
89 landa max | 4,21309093.|
AES1 fx  =(AH89-4)/3

AD AE AF AG AH
89 landa max 4,21309093
90
91| Ci 0,071030311l
AE92 . fx =AES1/0,89

AD AE AF
91 Cl 0,071030311
92 |CR 0,079809338|
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

Liderazgo:
Experto 1.

D32 . fx =SUMA(D28:D31)

A B C D E

27 Comparables Sarabia Asensio Reyes Castillejo

28 Sarabia 1 3 0,33333333 1

29 Asensio 0,333333333 1 0,33333333 0,33333333

30 Reyes 3 3 1 3

31 Castillejo 1 3 0,33333333 1

32 ISUMA 5,333333333 10 2_| 5,33333333

38 . fx  =C31/C$32

A B C D E

34 COCIENTES  Sarabia Asensio Reyes Castillejo

35 Sarabia 0,1875 0,3 0,16666667 0,1875

36 Asensio 0,0625 0,1 0,16666667 0,0625

37 Reyes 0,5625 0,3 0,5 0,5625

38 ICastillejo 0,1875 0,3_| 0,16666667 0,1875

H37 . fx =G37/4

A B C D E F G H
34 COCIENTES  Sarabia Asensio Reyes Castillejo SUMA FILAS PROMEDIO
35 Sarabia 0,1875 0,3 0,16666667 0,1875 0,841666667 0,21041667
36 Asensio 0,0625 0,1 0,16666667 0,0625 0,391666667 0,09791667
37 |Reyes 0,5625 0,3 0,5 0,5625 1925  0,48125]
38 Castillejo 0,1875 0,3 0,16666667 0,1875 0,841666667 0,21041667
H45 . fx {EMMULT(B42:E45;G42:G45)}
A B C D E F G H

41 M. ORIGINAL Sarabia Asensio Reyes Castillejo PROMEDIO  VECTOR FILATOTAL
42 Sarabia 1 3 0,33333333 1 0,210416667 0,875
43 Asensio 0,333333333 1 0,33333333 0,33333333 0,057516667 0,398611111
44 Reyes 3 3 1 3 0,48125 2,0375
45 | castillejo 1 3 0,33333333 1 0,210416667| 0,875|

|
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

Y

F51 v fx =B51/D51

B C D E F
48 | VECTOR FILA TOTAL PROMEDIO COCIENTE
49 0,875 0,21041667 4,15841584
50 0,398611111 0,09791667 4,07092199
51| 2,0375 0,48125 4,23376623
52 0,875 0,21041667 4,15841584
F54 . fx  =SUMA(F49:F52)/4

B C D £ F
48 | VECTOR FILA TOTAL PROMEDIO COCIENTE
49 0,875 0,21041667 4,15841584
50 0,398611111 0,09791667 4,07092199
51 2,0375 0,48125 4,23376623
52 0,875 0,21041667 4,15841584
53
54 LANDA MAX | 4,15537998]
C56 . fx  =(F54-4)/3

B c D £ F
54 LANDA MAX | 4,15537998
55
56 | i 0,05179333]
57 . fx =C56/0,89

B c D
56 |CI 0,05179333
57 | cR 0,05819475]
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

Experto 2.

132 . fx  =SUMA(L28:131)

J K L M N

27 Comparables Sarabia Asensio Reyes Castillejo

28 Sarabia 1 3 1 1

29 Asensio 0,33333333 1 0,33333333 1

30 Reyes 1 3 1 3

31 Castillejo 1 1 0,33333333 1

32 ISUMA 3,33333333 81 2,66666667 6

N37 . fx  =N30/N$32

J K L M N

34 COCIENTES  Sarabia Asensio Reyes Castillejo

35 Sarabia 0,3 0,375 0,375 0,16666667

36 Asensio 0,1 0,125 0,125 0,16666667

37 IReyes 0,3 0,375 0,375 0,5

38 Castillejo 0,3 0,125 0,125 0,16666667

Q37 . fx =P37/4
4 J K L M N 0 P Q

34 COCIENTES  Sarabia Asensio Reyes Castillejo SUMA FILAS PROMEDIO
35 Sarabia 0,3 0,375 0,375 0,16666667 1,21666667 0,30416667
36 Asensio 0,1 0,125 0,125 0,16666667 0,51666667 0,12916667
37 |Reyes 0,3 0,375 0,375 0,5 1,55 0,3875
38 | Castillejo 0,3 0,125 0,125 0,16666667 0,71666667 0,17916667
Q43 . fx {EMMULT(K41:N44;P41:P44)}
J K L M N o} P Q

40 M.ORIGINAL Sarabia  Asensio  Reyes Castillejo PROMEDIO VECTOR FILA TOTAL
41 Sarabia 1 3 1 1 0,30416667 1,258333333
42 Asensio 0,33333333 1 0,33333333 1 0,12516667 0,538888889
43 | Reyes 1 3 1 3 0,3875| 1,616666667|
44  Castillejo 1 1 0,33333333 1 0,17916667 0,741666667

050 . fx  =K50/M50

K L M N 0

47 VECTOR FILATOTAL PROMEDIO COCIENTE

48 1,258333333 0,30416667 4,136986301

49 0,538888889 0,12516667 4,172043011

50 1,616666667 0,3875 4,1720430111

51 0,741666667 0,17916667 4,135534884
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

053 . fx =SUMA(048:051)/4
K L M N 0
47 VECTOR FILATOTAL PROMEDIO COCIENTE
48 1,258333333 0,30416667 4,136986301
49 0,538888889 0,12516667 4,172043011
50 1,616666667 0,3875 4,172043011
51 0,741666667 0,17516667 4,135534884
52
53| LANDA MAX| 4,155151802]
L55 . fx =(053-4)/3
K L M N 0
53 LANDA MAX 4,155151802
54
55 | i [T0,05171727]
L56 . fx =155/0,89
K L M
55 |Cl 0,05171727

56 | CR 0,05810929]

Experto 3.
V32 . fx  =SUMA(V28:v31)

T U \'} W X
27 Comparable:Sarabia Asensio Reyes Castillejo
28  Sarabia 1 3 0,2 3
29 Asensio 0,33333333 1 0,2 1
30 | Reyes 5 5 1 5
31 Castillejo 0,33333333 1 0,2 1
32 | SUMA 6,66666667 101 1,6 10
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

w3z fx  =W30/W$32
T u Vv w X

34 COCIENTES Sarabia Asensio Reyes Castillejo
35 Sarabia 0,15 0,3 0,125 0,3
36 Asensio 0,05 0,1 0,125 0,1
37 | Reyes 0,75 0,5 0,625 0,5
38 | Castillejo 0,05 0,1 0,125 0,1
AA37 . fx =237/4

T U v W X Y Z AA
34 COCIENTES Sarabia  Asensio Reyes Castillejo SUMA FILAS PROMEDIO
35 | Sarabia 0,15 0,3 0,125 0,3 0,875 0,21875
36 Asensio 0,05 0,1 0,125 0,1 0,375 0,09375
37 l Reyes 0,75 0,5 0,625 0,5 2,375 0,59375l
38 | Castillejo 0,05 0,1 0,125 0,1 0,375 0,09375
AA43 . frx {=MMULT(U41:X44;241:744)}

T U v W X Y z AA
40 M. ORIGINAL Sarabia Asensio Reyes Castillejo PROMEDIO VECTOR FILATOTAL
41 Sarabia 1 3 0,2 3 0,21875 0,5
42 Asensio 0,33333333 1 0,2 1 0,09375 0,375166667
43 | Reyes 5 5 1 5 0,59375 2,625.
44 | Castillejo 0,33333333 1 0,2 1 0,09375 0,379166667
Y50 . fx  =U50/W50

u v w X Y
47 | VECTOR FILA TOTAL PROMEDIO COCIENTE
48 0,9 0,21875 4,114285714
49 0,379166667 0,09375 4,044444444
50 | 2,625 0,59375 4,421052632
51 0,379166667 0,09375 4,044444444
Y53 . fx  =SUMA(Y48:Y51)/4
U v w X Y

47 | VECTOR FILA TOTAL PROMEDIO COCIENTE
48 0,9 0,21875 4,114285714
49 0,379166667 0,09375 4,044444444
50 2,625 0,59375 4,421052632
51 0,379166667 0,09375 4,044444444
52
53 | LANDAMAX | 4,156056809]

|
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

V56 . f  =(Y53-4)/3
U Vv W X Y
53 LANDA MAX 4,156056809
54
55
56 | i [ 0,052018936|
A
V57 v Jx =V56/0,89
U \'} W
56 | Cl 0,052018936
57 | cr [ 0,058448243]
Experto 4.
AE32 . fx =SUMA(AE28:AE31)
AD AE AF AG AH
27 Comparables Sarabia Asensio Reyes Castillejo
28 Sarabia 1 0,33333333 0,2 1
29 Asensio 3 1 0,33333333 1
30 Reyes 5 3 1 5
31 Castillejo 1 1 0,2 1
32 ISUMA 10_| 5,33333333 1,73333333 8
AF37 . fx  =AF30/AF$32
AD AE AF AG AH
34 COCIENTES Sarabia Asensio Reyes Castillejo
35 Sarabia 0,1 0,0625 0,11538462 0,125
36 Asensio 0,3 0,1875 0,19230769 0,125
37 |Reyes 0,5 0,56251 0,57652308 0,625
38 Castillejo 0,1 0,1875 0,11538462 0,125
AK37 . fx =A137/4
AD AE AF AG AH Al Al AK
34 COCIENTES  Sarabia Asensio Reyes Castillejo SUMA FILAS PROMEDIO
35 Sarabia 0,0625 0,11538462 0,125 0,40288462 0,10072115
36 Asensio 0,1875 0,19230769 0,125 0,80480769 0,20120192
37 |Reyes 0,5625 0,57692308 0,625 2,26442308| 0,56610577)
38 (Castillejo 0,1875 0,11538462 0,125 0,52788462 0,13197115

|
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

AK43 4 fx {=MMULT(AE41:AH44;AJ41:A144)}
AD AE AG AH Al Al AK
40 M. ORIGINAL Sarabia Asensio Reyes Castillejo PROMEDIO VECTOR FILATOTAL
41 Sarabia 1 0,33333333 0,2 1 0,10072115 0,412580769
42 Asensio 3 1 0,33333333 1 0,20120192 0,824038462
43 |Reyes 5 3 1 5 0,56610577| 2,333173077!
44 (Castillejo 1 1 0,2 1 0,13157115 0,547115385
AIS0 . fx =AE50/AGS50
AE AF AG AH Al
47 |VECTOR FILA TOTAL PROMEDIO COCIENTE
48 0,412980769 0,10072115 4,10023866
49 0,824038462 0,20120192 _4,09557945
50 2,333173077 0,56610577 | 4,12144374_|
51 0,547115385 0,13197115 4,14571949
Al53 . fx =SUMA(AI48:AI51)/4
AE AF AG AH Al
47 |VECTOR FILA TOTAL PROMEDIO COCIENTE
48 0,412980769 0,10072115 4,10023866
49 0,824038462 0,20120192 4,09557945
50 2,333173077 0,56610577 4,12144374
51 0,547115385 0,13197115 4,14571949
52
53 LANDA MAX| 4,11574534_|
AF55 . fx  =(AI153-4)/3
AE AF AG AH Al
53 LANDA MAX 4,11574534
54
55 |ci [0,03858178]
AF56 . fx =AF55/0,89
AE AF AG
55 CI 0,03858178
56 [cR 0,04335031]
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

Relevancia:
Experto 1.
31 . fx  =SUMA(C27:C30)
A B C D E
26 Comparables Sarabia Asensio Reyes Castillejo
27 Sarabia 1 3 1 0,33333333
28 Asensio 0,333333333 1 0,33333333 0,33333333
29 Reyes 1 3 1 1
30 Castillejo 3 3 1 1
31|SUMA S,333333333| 10_| 3,33333333 2,66666667
C36 . Jfx  =C29/C$31
A B C D E
33 COCIENTES  Sarabia Asensio Reyes Castillejo
34 Sarabia 0,1875 0,3 0,3 0,125
35 Asensio 0,0625 0,1 0,1 0,125
36 |Reyes 0,1875| 0,3.| 0,3 0,375
37 Castillejo 0,5625 0,3 0,3 0,375
H36 . fx =G36/4
A 6 c D E F G -
33 COCIENTES  Sarabia Asensio Reyes Castillejo SUMA FILAS PROMEDIO
34 Sarabia 0,1875 03 0,3 0,125 09125 0,228125
35 Asensio 0,0625 01 0,1 0,125 0,3875 _ 0,096875
36 | Reyes 0,1875 03 03 0,375 1, 1625|_0‘,£151
37 Castillejo 0,5625 03 0,3 0,375 15375  0,384375
H43 . fx {=MMULT(B41:E44;G41:G44)}
A B C D E F G H
40 M. ORIGINAL Sarabia Asensio Reyes Castillejo PROMEDIO  VECTOR FILATOTAL
41 Sarabia 1 3 1 0,33333333 0,228125 0,9375
42 Asensio 0,333333333 1 0,33333333 0,33333333 0,096875 0,397916667
43 |Reyes 1 3 1 1 0,290625' 1, 19375|
44 Castillejo 3 3 1 1 0,384375 1,65

|
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

F50 . fx =B50/D50
B C D E F
47 VECTOR FILATOTAL PROMEDIO COCIENTE
48 0,9375 0,228125 4,10558904
495 0,357516667 0,056875 4,10752688
50 1,19375 0,250625 4, 10752688I
51 1,65 0,384375 4,29268293
F53 . fx =SUMA(F48:F51)/4
B C D E F
47 VECTOR FILATOTAL PROMEDIO COCIENTE
48 0,9375 0,228125 4,10558904
45 0,357516667 0,056875 4,10752688
50 1,19375 0,250625 4,10752688
51 1,65 0,384375 4,29268293
52
53 LANDA MAX | 4,15433143]
55 . fx  =(F53-4)/3
B C D E F
53 LANDA MAX 4,15433143
54
55| Cl [‘0,05144381]
C56 . fx =C55/0,89
B C D
55 |CI 0,05144381

56 |CR ["0,05780203]

|
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

Experto 2.

131 . fx  =SUMA(L27:L30)

J K L M N

26 Comparables Sarabia Asensio Reyes Castillejo

27 Sarabia 1 3 1 1

28 Asensio 0,33333333 1 0,33333333 0,33333333

29 Reyes 1 3 1 1

30 Castillejo 1 3 1 1

31|SUMA 3,33333333 10_| 3,33333333 3,33333333

135 . fx  =L28/1$31

J K L M N

33 COCIENTES Sarabia Asensio Reyes Castillejo

34 Sarabia 0,3 0,3 0,3 0,3

35 |Asensio 0,1 0al 0,1 0,1

36 Reyes 0,3 0,3 0,3 0,3

37 Castillejo 0,3 0,3 0,3 0,3

Q36 . fx =P36/4

) K L M N 0 P Q

33 COCIENTES Sarabia Asensio Reyes Castillejo SUMA FILAS PROMEDIO
34 Sarabia 0,3 0,3 0,3 0,3 1,2 0,3
35 Asensio 0,1 0,1 0,1 0,1 0,4 0,1
36 |Reyes 0,3 0,3 0,3 0,3 1,2 03,
37 Castillejo 0,3 0,3 0,3 0,3 1,2 0,3
Qa2 . f {=MMULT(K40:N43;P40:P43)}
7777777 e v b el i v i e s e Q

39 M. ORIGINAL Sarabia Asensio Reyes Castillejo PROMEDIO VECTOR FILATOTAL
40 | Sarabia 1 3 1 1 0,3 1,2
41 Asensio 0,33333333 1 0,33333333 0,33333333 01 04
42 | Reyes 1 3 1 1 03| 1,2
43 | Castillejo 1 3 1 1 0,3 1,2

049 . fx  =K45/M49

K L M N 0

46 VECTOR FILATOTAL PROMEDIO COCIENTE

47 1,2 0,3 4,00

48 0,4 0,1 4,00

49 1,2 0,3 4,00

50 1,2 0,3 4,00

|
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

052 . fx =SUMA(047:050)/4
K L M N o
46 VECTOR FILA TOTAL PROMEDIO COCIENTE
47 1,2 0,3 4,00
48 0,4 0,1 4,00
49 1,2 0,3 4,00
50 1,2 0,3 4,00
51
52 | LANDA MAX 4,00l
154 . fx =(052-4)/3
K L M N 0
52 LANDA MAX 4,00
53
54 | ci ol
| |
L55 . fx =L54/0,89
K L M
54 | Cl 0
55 | cr | ol
Experto 3.
V31 . fx  =SUMA(V27:v30)
T U v W X
26 Comparables Sarabia Asensio Reyes Castillejo
27 Sarabia 1 1 0,33333333 1
28 Asensio 1 1 0,2 1
25 Reyes 3 5 1 5
30 Castillejo 1 1 0,2 1
31 |suma 6 8l 1,73333333 8

|
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

V36 . fx =v29/v$31
T U ') W X
33 COCIENTES Sarabia Asensio Reyes Castillejo
34 Sarabia 0,16666667 0,125 0,15230769 0,125
35 Asensio 0,16666667 0,125 0,11538462 0,125
36 IReyes 0,5 0,6251 0,57652308 0,625
37 Castillejo 0,16666667 0,125 0,11538462 0,125
AA36 o fx =z36/4
T U W X Z AA
33 COCIENTES Sarabia Asensio Reyes Castillejo SUMA FILAS PROMEDIO
34 'Sarabia 0,16666667 0,125 0,19230769 0,125 0,60897436 0,15224359
35 Asensio 0,16666667 0,125 0,11538462 0,125 0,53205128 0,13301282
36 |Reyes 0,5 0,625 0,57692308 0,625 2,32692308@
37 Castillejo  0,16666667 0,125 0,11538462 0,125 0,53205128 0,13301282
AAG2 4 fc {EMMULT(U40:X43;740:243)}
7 W T T TR T R ey M z AA
39 M. ORIGINAL Sarabia Asensio Reyes Castillejo PROMEDIO VECTOR FILATOTAL
40 Sarabia 1 1 0,33333333 1 0,15224359 0,612179487
41 Asensio 1 1 0,2 1 0,13301282 0,534615385
42 | Reyes 3 5 1 5 0,58173077 2,368589744I
43 | Castillejo 1 1 0,2 1 0,13301282 0,534615385
Y49 . fx =U49/W49
U \"J W X Y
46 VECTOR FILATOTAL PROMEDIO COCIENTE
47 0,612179487 0,15224359 4,02105263
48 0,534615385 0,13301282 401527711
49 l 2,368589744 0,58173077 4,07162534
50 0,534615385 0,13301282 401927711
Y52 . fx  =SUMA(Y47:Y50)/4
U Vv W X Y
46 VECTOR FILATOTAL PROMEDIO COCIENTE
47 0,612179487 0,15224359 4,02105263
48 0,534615385 0,13301282 401827711
49 2,368589744 0,58173077 4,07162534
50 0,534615385 0,13301282 401827711
51
52 | LANDA MAX 4,03280805]
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

V55 . fx =(Y52-4)/3
U v W X Y

52 LANDA MAX 4,03280805
53

54

55| ci [ 0,010936016l

V56 . fx =V55/0,89

U v W

55 | CI 0,010936016

56 |CR 0,012287659|
Experto 4.

AF31 . fx  =SUMA(AF27:AF30)

AD AE AF AG AH

26 Comparables Sarabia Asensio Reyes Castillejo

27  Sarabia 1 5 5 0,33333333

28 | Asensio 0,2 1 0,33333333 0,33333333

29 Reyes 0,2 3 1 0,33333333

30 | Castillejo 3 3 3 1

31 | suma 4,4| 121 9,33333333 2

AF36 . fx  =AF29/AF$31

AD AE AF AG AH

33 COCIENTES Sarabia Asensio Reyes Castillejo

34 Sarabia 0,22727273 0,416666667 0,53571429 0,16666667

35 Asensio 0,04545455 0,083333333 0,03571429 0,16666667

36 | Reyes 0,04545455) 0,251 0,10714286 0,16666667

37 Castillejo 0,68181818 0,25 0,32142857 0,5

AK36 . f =A136/4
W D P A s e FYTE R T ~n
33 COCIENTES Sarabia Asensio Reyes Castillejo SUMA FILAS PROMEDIO
34 Sarabia 0,22727273 0,416666667 0,53571429 0,16666667 1,346320346 0,33658009
35 Asensio 0,04545455 0,083333333 0,03571429 0,16666667 0,331168831 0,08279221
36|Reyes 0,04545455 0,25 0,10714286 0,16666667 0,569264069| 0,14231602.
37 Castillejo 0,68181818 0,25 0,32142857 0,5 1,753246753 0,43831169
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

e

AK42 v ﬁr {=EMMULT(AE40:AH43;AJ40:AJ43)}
AD AE AF AG AH Al Al AK
39 M. ORIGINAL Sarabia Asensio Reyes Castillejo PROMEDIO  VECTOR FILATOTAL
40 Sarabia 1 5 5 0,33333333 0,336580087 1,608225108
41 Asensio 0,2 1 0,33333333 0,33333333 0,082792208 0,343650794
42 |Reyes 0,2 3 1 0,33333333 0,142316017[ 0,604112554_]
43 Castillejo 3 3 3 1 0,438311688 2,123376623
Al49 . fx =AE49/AG49
AE AF AG AH Al
46 | VECTOR FILA TOTAL PROMEDIO COCIENTE
47 1,608225108 0,33658009 4,77813505
48 0,343650794 0,08279221 4,15076253
49 | 0,604112554 0,14231602 4,24486692
50 2,123376623 0,43831169 4,84444444
Al52 . fx  =SUMA(AI47:AI50)/4
AE AF AG AH Al
46 VECTOR FILATOTAL PROMEDIO COCIENTE
47 1,608225108 0,33658009 4,77813505
48 0,343650794 0,08279221 4,15076253
49 0,604112554 0,14231602 4,24486692
50 2,123376623 0,43831169 4,84444444
51
52 LANDA MAX| 4,50455224.|
AF54 . fx  =(AI52-4)/3
AE AF AG AH Al
52 LANDA MAX 4,50455224
53
54 [cI 0,168184078|
AFS55 . fx =AF54/0,89
AE AF AG
54 Cl 0,168184078
55 |CR | 0,188970875!
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

Experto 4, modificada.

AF68 . fx  =SUMA(AF64:AF67)
AD AE AF AG AH

63 Comparables Sarabia Asensio Reyes Castillejo

64 Sarabia 1 5 5 0,33333333
65 Asensio 0,2 1 0,33333333 0,14285714
66 Reyes 0,2 3 1 0,2
67 Castillejo 3 7 5 1
68 [sumA 4,4| 16] 11,3333333 1,67619048
AF73 . fx =AF66/AF$68

AD AE AF AG AH

70 COCIENTES Sarabia Asensio Reyes Castillejo

71 Sarabia 0,227272727 0,3125 0,44117647 0,15886364
72 Asensio 0,045454545 0,0625 0,02541176 0,08522727
73|Reyes 0,045454545 0,18751 0,08823529 0,11931818
74 Castillejo 0,681818182 0,4375 0,44117647 0,59659091
 AK73 . fx =AI73/8
» 7 AD AE AF AG AH Al Al AK

70 COCIENTES Sarabia Asensio Reyes Castillejo SUMAFILAS PROMEDIO
71 Sarabia 0,227272727 0,3125 0,44117647 0,15886364 1,175812834 0,254553209
72 Asensio 0,045454545 0,0625 0,02541176 0,08522727 0,222593583  0,055648396
73|Reyes 0,045454545 0,1875 0,08823529 0,11531818 0,440508021' 0,110127005l
74  Castillejo 0,681818182 0,4375 0,44117647 0,59659091 2,157085561 0,53927139
AK79 o fx {=MMULT(AE77:AH80;AJ77:AJ80)}
AD AE AF AG AH Al Al AK
76 M. ORIGINAL Sarabia Asensio Reyes Castillejo PROMEDIO  VECTOR FILATOTAL
77 Sarabia 1 5 5 0,33333333 0,254953209 1,303587344
78 Asensio 0,2 1 0,33333333 0,14285714 0,055648396 0,228386809
79 |Reyes 0,2 3 1 0,2 0,110127005 0,443917112-
80 Castillejo 3 7 5 1 0,53927139 2,364304813
AI87 . fx =AES7/AGS7
AE AF AG AH Al

84 VECTOR FILATOTAL PROMEDIO COCIENTE

85 1,303587344 0,29495321 4,41964117

86 0,228386809 0,0556484 4,1041041

87 0,443917112 0,11012701 4,03095599

88 2,364304813 0,53927139 4,38425782

|
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

AIS0 . fx  =SUMA(AI85:AI88)/4
AE AF AG AH Al
84 VECTOR FILATOTAL PROMEDIO COCIENTE
85 1,303587344 0,29495321 4,41964117
86 0,228386809 0,0556484 4,1041041
87 0,443917112 0,11012701 4,03095599
88 2,364304813 0,53927139 4,38425782
89
90 LANDA MAX | 4,23473977.|
AFS2 fx =(AI190-4)/3
AE AF AG AH Al
90 LANDA MAX = 4,23473977
91
92| cl | 0,078246591l
AF93 . fx =AF92/0,89
AE AF AG
92 | CI 0,078246591
93 | CR 0,087917518]
Disciplina:
Experto 1.
D33 . fx =SUMA(D29:D32)
A B C D E
28 Comparables Sarabia Asensio Reyes Castillejo
29 Sarabia 1 1 3 1
30 Asensio 1 1 3 1
31 Reyes 0,333333333 0,33333333 1 0,33333333
32 Castillejo 1 1 3 1
33 |suma 3,333333333 3,33333333 10] 3,33333333
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

C38 . fx =C31/C$33
A B C D E
35 COCIENTES Sarabia Asensio Reyes Castillejo
36 Sarabia 0,3 0,3 0,3 0,3
37 Asensio 0,3 0,3 0,3 0,3
38 | Reyes 0,1 0, 1_| 0,1 0,1
39 Castillejo 0,3 0,3 0,3 0,3
H38 . fx =G38/4
A B c D E F G s
35 COCIENTES Sarabia Asensio Reyes Castillejo SUMA FILAS PROMEDIO
36 Sarabia 0,3 0,3 0,3 0,3 1,2 0,3
37 Asensio 0,3 0,3 0,3 0,3 1,2 0,3
38 | Reyes 01 0,1 01 01 04 0,1]
39 Castillejo 0,3 0,3 0,3 0,3 1,2 0,3
H45 . fx {EMMULT(B43:E46;G43:G46)}
A B C D E F G H
42 M. ORIGINAL Sarabia Asensio  Reyes Castillejo PROMEDIO  VECTOR FILA TOTAL
43 Sarabia 1 1 3 1 0,3 1,2
44 Asensio 1 1 3 1 0,3 1,2
4S|Reyes 0,333333333 0,33333333 1 0,33333333 0,1[ 0,4_]
46 Castillejo 1 1 3 1 0,3 1,2
F52 . fx =B52/D52
B C D E F
49 VECTOR FILATOTAL PROMEDIO COCIENTE
50 112 0)3 4
51 1,2 0,3 4
52 0,4 0,1 al
53 112 0)3 4

|
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

FY

MIGUEL GUTIERREZ GARCIA

F55 . fx =SUMA(F50:F53)/4
B C D E 3
49 VECTOR FILATOTAL PROMEDIO COCIENTE
SO 1)2 0)3 4
51 1,2 0,3 4
52 0,4 0,1 4
53 1)2 0)3 4
54
55 LANDA MAX 4l
C56 . fx  =(F55-4)/3
B C D E F
55 | LANDA MAX 4
56 | CI | ol
57 . fx =C56/0,89
B C D
56 (CI ‘ 0
57 |cR | ol
Experto 2.
M33 . fx  =SUMA(M29:M32)
] K L M N
28 Comparables Sarabia Asensio Reyes Castillejo
29 Sarabia 1 1 5 1
30 Asensio 1 1 3 1
31 Reyes 0,2 0,33333333 1 0,2
32 Castillejo 1 1 5 1
33|SUMA 3,2 3,33333333 14_| 3,2
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

138 . fr =131/1533
J K L M N

35 COCIENTES Sarabia Asensio Reyes Castillejo

36 Sarabia 0,3125 0,3 0,35714286 0,3125

37 Asensio 0,3125 0,3 0,21428571 0,3125

38 | Reyes 0,0625 o,1_| 0,07142857 0,0625

39 Castillejo 0,3125 0,3 0,35714286 0,3125

Q38 . f =P38/4

J K L M N 0 - Q

35 COCIENTES Sarabia Asensio Reyes Castillejo SUMA FILAS PROMEDIO
36 Sarabia 0,3125 0,3 0,35714286 0,3125 1,28214286 0,32053571
37 Asensio 0,3125 0,3 0,21428571 0,3125 1,13528571 0,28482143
38|Reyes 0,0625 0,1 0,07142857 0,0625 0,29642857' 0,07410714.|
39 Castillejo 0,3125 0,3 0,35714286 0,3125 1,28214286 0,32053571
Q45 . fc {=EMMULT(K43:N46;P43:P46)}

77777777 ook oo om0 | p S
42 M. ORIGINAL Sarabia Asensio Reyes Castillejo PROMEDIO VECTOR FILATOTAL
43 Sarabia 1 1 5 1 0,32053571 1,296428571
44 | Asensio 1 1 3 1 0,28482143 1,148214286
45|Reyes 0,2 0,33333333 1 0,2 0,07410714| 0,297261905_]
46 Castillejo 1 1 5 1 0,32053571 1,256428571

053 . fx  =K53/M53

K L M N 0
50 VECTOR FILATOTAL PROMEDIO COCIENTE
51 1,256428571 0,32053571 4044568245
52 1,148214286 0,28482143 4,031347962
53 | 0,287261905 0,07410714 4,01124498
54 1,256428571 0,32053571 4,044568245'
056 . fx =SUMA(051:054)/4

K L M N 0
50 VECTOR FILATOTAL PROMEDIO COCIENTE
51 1,256428571 0,32053571 4044568245
52 1,148214286 0,28482143 4031347962
53 0,257261905 0,07410714 401124498
54 1,256428571 0,32053571 4,044568245
55
56 LANDA MAX 4,032932358.|

|
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

L58 . fx =(056-4)/3
K L M N 0
56 LANDA MAX 4,032532358
57
58 | Cl | 0,01097745_'
159 . fx =L58/0,89
K L M
58 Cl 0,010587745

59 | cr [0,01233422]

Experto 3.
V33 . fx  =SUMA(V29:v32)
S T U Vv W
28 Comparables Sarabia Asensio Reyes Castillejo
29 Sarabia 1 1 1 1
30 Asensio 1 1 3 1
31 Reyes 1 0,33333333 1 1
32 Castillejo 1 1 1 1
33|SUMA 4 3,33333333 61 4
U38 . fx =U31/U$33
S T U Vv W
35 COCIENTES Sarabia Asensio Reyes Castillejo
36 Sarabia 0,25 0,3 0,166666667 0,25
37 Asensio 0,25 0,3 0,5 0,25
38 IReyes 0,25 0,1.| 0,166666667 0,25
39 Castillejo 0,25 0,3 0,166666667 0,25
238 . frx =Y38/4
S T U \' W X Y Z
35 COCIENTES Sarabia Asensio Reyes Castillejo SUMA FILAS PROMEDIO
36 Sarabia 0,25 0,3 0,166666667 0,25 0,966666667 0,24166667
37 Asensio 0,25 03 0,5 0,25 13 0,325
38 | Reyes 0,25 0,1 0,166666667 0,25 0,766666667] 0,19166667|
39 Castillejo 0,25 0,3 0,166666667 0,25 0,966666667 0,24166667
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

245 . fx {EMMULT(T43:W46;Y43:Y46)}
S T U Vv W X Y Z

42 | M. ORIGINAL Sarabia Asensio Reyes Castillejo PROMEDIO  VECTOR FILATOTAL
43 | Sarabia 1 1 1 1 0,241666667 1
44  Asensio 1 1 3 1 0,325 1,383333333
45 | Reyes 1 0,33333333 1 1 0,191666667' 0,783333333!
46 | Castillejo 1 1 1 1 0,241666667 1
X53 . fx =T53/V53

T U Vv W X
50  VECTOR FILATOTAL PROMEDIO COCIENTE
51 1 0,241666667 4,137531034
52 1,383333333 0,325 4,256410256
53 | 0,783333333 0,151666667 4,086956522!
54 1 0,241666667 4,137531034
X56 . fx  =SUMA(X51:X54)/4

T U Vv w X
50 VECTOR FILATOTAL PROMEDIO COCIENTE
51 1 0,241666667 4,137931034
52 1,383333333 0,325 4,256410256
53 0,783333333 0,191666667 4,086956522
54 1 0,241666667 4,137931034
55
56 | LANDAMAX | 4,154807212|
Us7 . fx  =(X56-4)/3

T U Vv W X
56 LANDA MAX 4,154807212
57| ci [ o,0516024]
Us8 . fx =U57/0,89

T ) Vv

57 |Cl 0,0516024

58 | cR 0,05798023]
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

Experto 4.
AF32 . fx =M22
AC AD AE AF AG
28 Comparables Sarabia Asensio Reyes Castillejo
29 Sarabia 1 1 3 1
30 Asensio 1 1 3 1
31 Reyes 0,33333333 0,33333333 1 0,33333333
32 |Castillejo 1 1 3_ 1
33 SUMA 3,33333333 3,33333333 10 3,33333333
AF39 . fx  =AF32/AF$33
AC AD AE AF AG
35 COCIENTES Sarabia Asensio Reyes Castillejo
36 Sarabia 0,3 0,3 0,3 0,3
37 Asensio 0,3 0,3 0,3 0,3
38 Reyes 0,1 01 0,1 0,1
39 | castillejo 03 0,3 0,3] 0,3
AJ38 . fx  =AI38/4
AC AD AE AF AG AH Al AJ
35 COCIENTES Sarabia Asensio Reyes Castillejo SUMA FILAS PROMEDIO
36  Sarabia 0,3 0,3 0,3 0,3 1,2 0,3
37  Asensio 0,3 0,3 0,3 0,3 1,2 0,3
38 | Reyes 0,1 0,1 0,1 0,1 o,4| 01
39  Castillejo 0,3 0,3 0,3 0,3 1,2 0,3
AJ45 . fx {=MMULT(AD43:AG46;AI43:A146)}
AC AD AE AF AG AH Al Al
42 M.ORIGINAL Sarabia  Asensio  Reyes Castillejo PROMEDIO VECTOR FILA TOTAL
43 Sarabia 1 1 3 1 03 1,2
44 Asensio 1 1 3 1 03 1,2
45 |Reyes 0,33333333 0,33333333 1 033333333 01| 04l
46 Castillejo 1 1 3 1 03 1,2

|
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

A

AH53 . fx =ADS53/AF53

AD AE AF AG AH
50 VECTOR FILATOTAL PROMEDIO COCIENTE
51 12 03 4
52 1,2 03 | 4
53| 0,4 01 | ]
54 1,2 0,3 4

A

AH56 v fx =SUMA(AH51:AH54)/4

AD AE AF AG AH
50 VECTOR FILATOTAL PROMEDIO COCIENTE
51 12 03 4
52 12 03 4
53 0,4 0,1 4
54 1,2 0,3 B
55 |
56 | LANDA MAX| al
AES8 . fx  =(AH56-4)/3

AD AE AF AG AH
56 LANDA MAX 4
57
58 [ci ol
AE59 . fx =AE58/0,89

AD AE AF
58 CI | 0
59 |cr | ol
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

Tranquilidad en el entorno familiar:

Experto 1.

D32 . fx =SUMA(D28:D31)

A B = D E

27 Comparables Sarabia Asensio Reyes Castillejo

28 Sarabia 1 0,33333333 3 1

29 Asensio 3 1 3 3

30 Reyes 0,333333333 0,33333333 1 0,33333333

31 Castillejo 1 0,33333333 3 1

32 ISUMA 5,333333333 2 10_| 5,33333333

C36 . Jx =C29/C$32

A B C D E

34 COCIENTES Sarabia Asensio Reyes Castillejo

35 Sarabia 0,1875 0,16666667 0,3 0,1875

36 |Asensio 0,5625 0,5_' 0,3 0,5625

37 Reyes 0,0625 0,16666667 0,1 0,0625

38 Castillejo 0,1875 0,16666667 0,3 0,1875

H36 . fx =G36/4

A B C D E F G H
34 COCIENTES Sarabia Asensio Reyes Castillejo SUMA FILAS PROMEDIO
35 Sarabia 0,1875 0,16666667 0,3 0,1875 0,841666667 0,21041667
36 | Asensio 0,5625 05 03 0,5625 1,925@1
37 Reyes 0,0625 0,16666667 0,1 0,0625 0,391666667 0,09791667
38 Castillejo 0,1875 0,16666667 0,3 0,1875 0,841666667 0,21041667
H43 . fx {=MMULT(B42:E45;G42:G45)}
A B C D E F G H

41 M. ORIGINAL Sarabia Asensio Reyes Castillejo PROMEDIO  VECTOR FILATOTAL
42 Sarabia 1 0,33333333 3 1 0,210416667 0,875
43 |Asensio 3 1 3 3 0,48125 2,0375.
44 Reyes 0,333333333 0,33333333 1 0,33333333 0,097916667 0,398611111
45  Castillejo 1 0,33333333 3 1 0,210416667 0,875

|
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”
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F51 . fx =B51/D51
B C D E F
48 VECTOR FILATOTAL PROMEDIO COCIENTE
45 0,875 0,21041667 4,15841584
50 2,0375 0,48125 4,23376623
51 0,398611111 0,05751667 4,070592199
52 0,875 0,21041667 4,15841584
F54 . fx  =SUMA(F49:F52)/4
B C D E F
48 VECTOR FILATOTAL PROMEDIO COCIENTE
45 0,875 0,21041667 4,15841584
50 2,0375 0,48125 4,23376623
51 0,398611111 0,09751667 4,07092199
52 0,875 0,21041667 4,15841584
53
54 LANDA MAX| 4,15537998.|
C55 . fx =(F54-4)/3
B C D E F
54 | LANDA MAX 4,15537998
55 |CI | 0,05179333_'
C56 . fx =C55/0,89
B C D
55 |Cl 0,05179333
56 |CR | 0,05819475_'
Experto 2.
N31 . fx  =SUMA(N27:N30)
K k M N 0
26 Comparables Sarabia Asensio Reyes Castillejo
27 Sarabia 1 1 3 1
28 Asensio 1 1 3 1
29 Reyes 0,33333333 0,33333333 1 0,33333333
30  Castillejo 1 1 3 1
31 | SUMA 3,33333333 3,33333333 10_' 3,33333333
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

A

N36 . Jx  =N29/N$31
K L M N 0

33 COCIENTES Sarabia Asensio Reyes Castillejo
34 Sarabia 0,3 0,3 0,3 0,3
35 Asensio 0,3 03 0,3 0,3
36 | Reyes 0,1 0,1 o,1_| 0,1
37 Castillejo 0,3 0,3 0,3 0,3
R36 . fx =Q36/4

K L M N 0 Q R
33 COCIENTES Sarabia Asensio Reyes Castillejo SUMA FILAS PROMEDIO
34 Sarabia 0,3 0,3 0,3 0,3 1,2 0,3
35 Asensio 0,3 0,3 0,3 0,3 1,2 0,3
36 | Reyes 0,1 0,1 0,1 0,1 o,4| o,1_|
37 Castillejo 0,3 0,3 0,3 0,3 1,2 0,3
R43 . fx {EMMULT(L41:044;Q41:Q44)}

K L M 0 P Q R
40 M.ORIGINAL Sarabia  Asensio  Reyes Castillejo PROMEDIO VECTOR FILA TOTAL
41 Sarabia 1 1 3 1 0,3 1,2
42 Asensio 1 1 3 1 0,3 1,2
43|Reyes 0,33333333 0,33333333 1 0,33333333 0,1| 0,4
44 | Castillejo 1 1 3 1 0,3 1,2
P50 . fx  =L50/N50

L M N 0 P

47 VECTOR FILATOTAL PROMEDIO COCIENTE
48 1,2 0,3 4
49 1,2 0,3 4
50 0,4 0,1 4.I
51 1,2 0,3 4
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

P53 . fx =SUMA(P48:P51)/4
L M N 0 P
47 VECTOR FILA TOTAL PROMEDIO COCIENTE
48 1,2 0,3 4
49 1,2 03 4
50 0,4 0,1 4
51 12 0,3 4
52
53 LANDA MAX 4l
M54 . fx  =(P53-4)/3
L M N 0 P
53 | LANDA MAX 4
54 | ci | ol
M55 . fx =M54/0,89
L M N
54 Cl 0
55 |cR ol
Experto 3.
w31 . f  =SUMA(W27:W30)
T u Vv w X
26 Comparables Sarabia Asensio Reyes Castillejo
27 Sarabia 1 1 1 1
28 Asensio 1 1 3 3
29 Reyes 1 0,33333333 1 1
30 Castillejo 1 0,33333333 1 1
31 | suma 4 2,66666667| 61 3

|
MIGUEL GUTIERREZ GARCIA 194



“Valoracion multicriterio del traspaso

4

de los derechos federativos de un jugador de futbol”

W35 . Jx  =W28/W$31
T U \ w X

33 COCIENTES Sarabia Asensio Reyes Castillejo

34 Sarabia 0,25 0,375 0,166666667 0,16666667

35 |Asensio 0,25 0,375| 05l 0,5

36 Reyes 0,25 0,125 0,166666667 0,16666667

37 Castillejo 0,25 0,125 0,166666667 0,16666667

AA35 . fx =z35/8
» 7 T U \") W X Y Z AA

33 COCIENTES Sarabia Asensio Reyes Castillejo SUMA FILAS PROMEDIO
34 Sarabia 0,25 0,375 0,166666667 0,16666667 0,958333333_0,23958333
35 [Asensio 0,25 0,375 05 0,5 1,625 0,40625]
36 Reyes 0,25 0,125 0,166666667 0,16666667 0,708333333 0,17708333
37 Castillejo 0,25 0,125 0,166666667 0,16666667 0,708333333 0,17708333
AA43 . fx {EMMULT(U41:X44;741:744)}
» T U \") W X ¥ Z AA
40 M.ORIGINAL Sarabia  Asensic  Reyes Castillejo PROMEDIO  VECTOR FILATOTAL
41 | Sarabia 1 1 1 1 0,235583333 1
42  Asensio 1 1 3 3 0,40625 1,708333333
43 I Reyes 1 0,33333333 1 1 0,177083333' 0,729166667l
44 | Castillejo 1 0,33333333 1 1 0,177083333 0,729166667
Y50 . fx  =U50/W50
) Vv W X Y

47 VECTOR FILATOTAL PROMEDIO COCIENTE

48 1 0,235583333 4,173513043
49 1,708333333 0,40625 4,205128205
50 I 0,725166667 0,177083333 4,1176470591
51 0,725166667 0,177083333 4,117647059
Y53 . fx =SUMA(Y48:Y51)/4

U Vv W X Y

47 VECTOR FILATOTAL PROMEDIO COCIENTE

48 1 0,235583333 4,173513043
49 1,708333333 0,40625 4,205128205
50 0,725166667 0,177083333 4,117647059
51 0,725166667 0,177083333 4,117647059
52

53 | LANDA MAX [ 4,153583842)]
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

V55 . fr  =(Y53-4)/3
U ') W X Y
53 LANDA MAX 4,153583842
54
55| ci [‘0,05110461]
V56 . fx =V55/0,89
) \'") W
55 |l 0,05119461

56 | R ["0,05752204]

Experto 4.
AE31 . fx =SUMA(AE27:AE30)
AC AD AE AF AG
26 Comparables Sarabia Asensio Reyes Castillejo
27 Sarabia 1 3 0,33333333 1
28 Asensio 0,33333333 1 0,33333333 1
29 Reyes 3 3 1 3
30 Castillejo 1 1 0,33333333 1
31 |SUMA 5,33333333 8_| 2 6
AF36 . fx  =AF29/AF$31
AC AD AE AF AG
33 COCIENTES Sarabia Asensio Reyes Castillejo
34 Sarabia 0,1875 0,375 0,16666667 0,16666667
35 Asensio 0,0625 0,125 0,16666667 0,16666667
36 | Reyes 0,5625 0,375 O,S-I 0,5
37 Castillejo 0,1875 0,125 0,16666667 0,16666667
AJ36 . fx =AI36/4
AC AD AE AF AG AH Al Al
33 COCIENTES Sarabia Asensio Reyes Castillejo SUMA FILAS PROMEDIO
34 Sarabia 0,1875 0,375 0,16666667 0,16666667 0,895833333 0,22395833
35 Asensio 0,0625 0,125 0,16666667 0,16666667 0,520833333 0,13020833
36 | Reyes 0,5625 0,375 0,5 0,5 1,9375| 0,484375]
37 Castillejo 0,1875 0,125 0,16666667 0,16666667 0,645833333 0,16145833

|
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”
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AJ43 . fx {=MMULT(AD41:AG44;Al41:Al44)}
- [ AC AD AE AF 7 AG AH Al 77777;1 777777
40 | M. ORIGINAL Sarabia Asensio Reyes Castillejo PROMEDIO  VECTOR FILATOTAL
41 | Sarabia 1 3 0,33333333 1 0,223558333 0,9375
42 | Asensio 0,33333333 1 0,33333333 1 0,130208333 0,527777778
43 | Reyes 3 3 1 3 0,484375| 2,03125)
44 | Castillejo 1 1 0,33333333 1 0,161458333 0,677083333
AH50 . fx =AD50/AF50
AD AE AF AG AH
47 |VECTOR FILA TOTAL PROMEDIO COCIENTE
48 0,9375 0,22395833 4,18604651
49 0,527777778 0,13020833 4,05333333
50 | 2,03125 0,484375 4,19354839
51 0,677083333 0,16145833 4,19354839
A
AH53 - fx =SUMA(AH48:AH51)/4
AD AE AF AG AH
47 \VECTOR FILA TOTAL PROMEDIO COCIENTE
48 0,9375 0,22395833 4,18604651
49 0,527777778 0,13020833 4,05333333
50 2,03125 0,484375 4,19354839
51 0,677083333 0,16145833 4,19354839
52
53 LANDA MAX 4,1555191s_|
AE54 . fx  =(AH53-4)/3
AD AE AF AG AH
53 LANDA MAX  4,15661915
54 |Cl | 0,05220638!
AES5 . fx =AE54/0,89
AD AE AF
54 CI 0,05220638
55 |cR [_0,05865886]
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

ANEXO Ill. Vectores propios (Las matrices que se muestran en el presente

anexo son la multiplicacion por si mismas de las matrices vistas en el ANEXO I,

en primer lugar, y la multiplicacion entre si mismas de las inmediatamente

anteriores, en el caso de las segundas y posteriores de cada experto).

Variables primarias:

Experto 1.

G77 . fx  =F77/$F$79

A B E

56 Vector Propio Deportivas Personales Contractuales

57 Deportivas 3 19 7,66666667

58 Personales 0,511111111 1,26666667

59 (Contractuales 1,266666667 3

60 Suma total
61

62

63 Vector Propio Deportivas Personales Contractuales

64 Deportivas 28,42222222 172,77778 70,0666667

65 Personales 4,671111111 11,5185185

66 Contractuales 11,51851852 70,066667 28,4222222

67 Suma Total
68

69 Vector Propio Deportivas Personales Contractuales

70 Deportivas 2421,951111 14730,795 5973,04477

71 Personales 398,2029849 982,052971

72 Contractuales 982,0529712 5973,0448 242195111

73 Suma Total
74

75 Vector Propio Deportivas Personales Contractuales

76 Deportivas 17597539,92 107031792 43399265,4

77 |Personales 2893284,362 17597540 7135452,83

78 Contractuales 7135452,827 17597539,

79 Suma Total

F G

Suma fila Normalizacién
29,6666667 0,6397
4,77777778 0,1030
11,9333333 0,2573
46,3777778

Suma fila Normalizacién
271,266667 0,6369
44,6118519 0,1048
110,007407 0,2583
425,885926

Suma fila Normalizacién
23125,7905 0,6370
3802,20707 0,1047
9377,04886 0,2583
36305,0464

Suma fila Normalizacion
168028598 0,6370
27626277,1| 0,1047)
68132258,2 0,2583
263787133
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

Experto 2, modificada.

N127 . f =M127/$M$128
H I J K L M N

112 Vector Propio Deportivas Personales Contractuales Suma fila Normalizacién
113 Deportivas 3 8,3333333 23 34,3333333 0,6699
114 Personales 1,095238095 3  8,33333333 12,4285714 0,2425
115 Contractuales 0,396825357 1,0952381 3 4,4920634S 0,0876
116 Suma Total 51,2539683
117
118 Vector Propio Deportivas Personales Contractuales Suma fila Normalizacién
119 Deportivas 27,25396825 75,190476 207,444444 309,88888S 0,6694
120 Personales 9,878306878 27,253968 75,1904762 112,322751 0,2426
121 Contractuales 3,580498866 9,8783069 27,2539683 40,712774 0,0879
122 Suma Total 462,924414
123
124 Vector Propio Deportivas Personales Contractuales Suma fila Normalizacién
125 Deportivas 2228,287982 6147,6776 16960,9763 25336,9419 0,6694
126 Personales 807,6655389 2228,288 6147,67758 9183,63111 0,2426
127 IContractuaIes 292,7465516 807,66554  2228,28798 3328,70007I 0,0879.
128 Suma Total 37849,2731
Experto 3.

W65 . fx  =V65/$V$67

Q R S T U Vv w

56 Vector Propio Deportivas Personales Contractuales Suma fila Normalizacién

57 Deportivas 3 0,6 3 6,6 0,1429
58 Personales 15 3 15 33 0,7143
59 Contractuales 3 0,6 3 6,6 0,1429
60 Suma Total 46,2

61

62

63 Vector Propio Deportivas Personales Contractuales Suma fila Normalizacién

64 Deportivas 27 5,4 27 59,4 0,1429
65 |Personales 135 27 135 297| 0,7143-|
66 Contractuales 27 5,4 27 59,4 0,1429
67 Suma Total 415,8
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

Experto 4, modificada.

A
AF105 fx =AE105/SAE$107
z AA AB AC AD AE AF
90 Vector Propio Deportivas Personales Contractuales Suma fila Normalizacion
91 Deportivas 3 2,6 11 16,6 0,4062
92 | Personales 3,666666667 3 13 19,6666667 0,4812
93 | Contractuales 0,866666667 0,733333333 3 4,6 0,1126
94 Suma Total 40,8666667
95
96
97 Vector Propio Deportivas Personales Contractuales Suma fila Normalizacion
98 Deportivas 28,06666667 23,66666667 99,8 151,533333 0,4054
99 | Personales 33,26666667 28,06666667 118,3333333 179,666667 0,4806
100 | Contractuales 7,888888889 6,653333333 28,06666667 42,6088889 0,1140
101 Suma Total 373,808889
102
103 ' Vector Propio Deportivas Personales Contractuales Suma fila Normalizacién
104 Deportivas 2362,36 1992,491556 8402,662222 12757,5138 0,4054
105 | Personales 2800,887407 2362,36 9962,457778 15125,7052| 0,4806l
106 Contractuales 664,1638519 560,1774815 2362,36 3586,70133 0,1140
107 Suma Total 31469,9203
Variables deportivas:
Experto 1, modificada.
1136 . fc =H136/$HS139
A B C D E F G H
109 Vector Propio  Goles/P Asistencias/P Recuperaciones Tarjetas Desborde Suma Filas  Normalizacién
110 Goles/P 5 11  18,33333333 34,33333333 3,266666667 71,593333333 0,2639
111 Asistencias/P 2,695238095 5 8,6 18,73333333 1,53968254 36,96825397 0,1356
112 Recuperaciones 2,206349206 4,333333333 5 11,66666667 1,273015873 24,47536508 0,0898
113 Tarjetas 0,936507937 1,520634921  2,523809524 5 0511111111 10,89206349 0,0400
114 Desborde 9,666666667 22,33333333  32,33333333 59 5 128,3333333 0,4708
115 Suma Total = 272,6063492
116
117 Vector Propio  Goles/P Asistencias/P Recuperaciones Tarjetas Desborde Suma Filas  Normalizacién
118 Goles/P 158,8285714 328,3417989  470,2063492 9556,0222222 $4,88594709 2008,288889 0,2608
119 Asistencias/P 82,22116402 171,2137566  245,4084656 4954,6444444 48,72402116 1042,211852 0,1354
120 Recuperaciones 56,97460317 118,4412698 173,3216931 348,7037037 34,30582011 731,74708%99 0,0950
121 Tarjetas 25,05079365 51,85925926  75,45079365 152,7333333 15,10864198 320,2028219 0,0416
122 Desborde 283,4529101 583,0552381 841,5269841 1717,488889 171,2137566 3596,777778 0,4672
123 Suma Total = 7699,22843
124
125 Vector Propio  Goles/P Asi ias/P Recup Tarjetas Desborde Suma Filas  Normalizacién
126 Goles/P 129858,9272 268967,0094 388742,1068 787207,6765 77890,84371 1652666,564 0,2611
127 Asistencias/P 67320,71583 139439,9243  201536,7239 408101,6941 40378,7518 856777,8105 0,1353
128 Recuperaciones 47121,89766 97601,43599  141075,9643 285671,763 28265,26259 5589736,3236 0,0847
129 Tarjetas 20650,16921 42771,14378 61821,18391 125187,3769 12386,66208 262816,5359 0,0415
130 Desborde 232464,3533 481476,5169 655899,6434 1409231,205 139439,9249 2958511,643 0,4673
131 Suma Total 6330508,877
132
133 Vector Propic  Goles/P Asistencias/P Recuperaciones Tarjetas Desborde Suma Filas Normalizacién
134 Goles/P 87651474686 1,81547E+11  2,62401E+11 5,31359E+11 52575240120 1,11553E+12 0,2611
135 Asistencias/P 45440173833 94117214918  1,36034E+11 2,75467E+11 27255993793 5,78314E+11 0,1353
136| Recuperaciones 31807401000 65880557722 95221319888 1,92822E+11 15078763389 4,0481E+11] 0,0947.
137 Tarjetas 13938722244 28870349868 41728135190 84455064632 8360745463 1,77397E+11 0,0415
138 Desborde 1,56909E+11 3,24595E+11  4,69735E+11 9,51209E+11 54117214918 1,59696E+12 0,4673
139 Suma Total 4,27302E+12
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

Experto 2, modificada.

-

R142 v fx  =Q142/505145
J K L M N o P Q

113 Vector Propio  Goles/P Asistencias/P  Recuperaciones Tarjetas Desborde Suma Filas Normalizacién

114 Goles/P 5 5,685714286 47 S5 28,61504762 185,3047619 0,4852
115 Asistencias/P 3,158730159 5 29,66666667 67 14,33333333 115,1587302 0,3120
116 Recuperaciones 0,752380952  1,323809524 5 11,01504762 2,80952381 20,5047619 0,0547
117 Tarjetas 0,346031746  0,714285714 2,587301587 5 1,666666667 10,31428571 0,0270
118 Desborde 1,673015873 2,6 10,73333333 26,2 5 46,20634921 0,1210
119 Suma Total 381,8888889

120

122 Vector Propio  Goles/P Asistencias/P  Recuperaciones Tarjetas Desborde Suma Filas Normalizacion

123 Goles/P 171,7095994  301,3428571 1310,314286 2866,657143 7154 5365,423885 0,4548
124 Asistencias/P 101,0719577  179,9913832 772,3206349 1672,511111 428,7490552 3154,644142 0,2909
125 Recuperaciones 20,21868481  35,70095238 158,3000756 343,9714286 86,96734694 645,1584883 0,0595
126 Tarjetas 10,45154951  18,25284958 81,21587302 177,9064248 44,07694633 331,9036432 0,0306
127 Desborde 42,08444444  75,12752834 330,8857143 713,407619 183,9690098 1345,474316 0,1241
128 Suma Total 10842,60447

129
131 Vector Propio  Goles/P Asistencias/P  Recuperaciones Tarjetas Desborde Suma Filas Normalizacion
132 Goles/P 146502,5512  258832,9423 1134683,401 2467311,037 623960,9925 4631290,924 0,4542
133 Asistencias/P 86686,41279  153165,7433 671406,8917 1459855,785 369240,4123 2740355,245 0,2924
134 Recuperaciones 17535,73365  30982,18408 135836,5203 295358,8749 74698,64121 554411,9541 0,0592
135 Tarjetas 8995,912364 15893,0307 69681,60332 151520,568 38316,42365 284407,538 0,0303
136 Desborde 36708,11205  64859,94857 284358,3626 618273,2232 156383,747 1160583,393 0,1238
137 Suma Total $371049,054
138
139 Vector Propio  Goles/P Asistencias/P  Recuperaciones Tarjetas Desborde Suma Filas Normalizacién
140 Goles/P 1,08898E+11  1,92402E+11 8,43502E+11 1,83409E+12 4,63859E+11 3,44275E+12 0,4%42
141 Asistencias/P 64437635022  1,13849E+11 4,99121E+11 1,08528E+12 2,74477E+11 2,03716E+12 0,2524
142| Recuperaciones 13035825798 23031844555 1,00973E+11 2,19553E+11 55527040866 4,12121E+11| 0,0592)
143 Tarjetas 6687141290 11814916892 51797300895 1,12627E+11 28484360873 2,11411E+11 0,0303
144 Desborde 27289224684 48214911114 2,113776+11 4,59613E+11 1,1624E+11 8,62735E+11 0,1238
145 Suma Total = 6,96618E+12
Variables Personales:
Experto 1, modificada.

1131 - fx  =H131/$HS$134

A B Cc D E F G H I

104 Vector Propio Edad Liderazgo Relevancia Disciplina Tranguilidad Suma Filas Normalizacién
105 Edad 5 1,488888889 2,377777778 0,733333333 3,266666667 12,86666667 0,0564
106 Liderazgo 25,66666667 5 S 3,266666667 17 59,93333333 0,2627
107 Relevancia 17,66666667 3,666666667 5 2,377777778 ] 37,71111111 0,1653
108 Disciplina 37 95,666666667 17,66666667 5 25,66666667 S5 0,4165
109 Tranquilidad 9,666666667 2,777777778 3,666666667 1,488888889 5 22,6 0,0951
110 Suma Total 228,1111111
111
112 Vector Propio Edad Liderazgo Relevancia Disciplina Tranguilidad Suma Filas Normalizacién
113 Edad 163,9333333 39,77037037 62,11111111  22,7145679 98,2 386,7293827 0,0588
114 Liderazgo 700,8666667 175,0148148 271,0740741 98,2 418,6888889 1663,844444 0,2530
115 Relevancia 445,7555556 110,5555556 175,0148148 62,11111111 271,0740741 1064,511111 0,1619
116 Disciplina 1178,333333 287,8296296 445,7555556 163,5333333 700,8666667 2776,718519 0,4223
117 Tranquilidad 287,8296296 70,00740741 110,9555556 39,77037037 175,0148148 683,5777778 0,1040
118 Suma Total 6575,781235
119
120 Vector Propic Edad Liderazgo Relevancia Disciplina Tranguilidad Suma Filas Normalizacion
121 Edad 137464,4397 33784,3193 52854,1428 19116,04053 82692,71575 325911,6581 0,0587
122 Liderazgo 554613,6344 146157,2801 228644,619 82652,71575 357684,8837 1409793,133 0,2537
123 Relevancia 380063,8134 S$3420,2068 146157,2801 52854,1428 228644,619 501140,062 0,1622
124 Disciplina 988454,6237 242946,9866 380063,8134 137464,4397 594613,6344 2343583,498 0,4218
125 Tranquilidad 242946,9866 59709,98414 93420,2068 33784,3193 146157,2801 576018,7769 0,1037
126 Suma Total 5556447,128
127
128 Vector Propic Edad Liderazgo Relevancia Disciplina Tranguilidad Suma Filas Normalizacion
129 Edad 98059085521 24101376879 37705671557 13636546237 58983064246 2,32492E+11 0,0587
130 Liderazgo 4,24185E+11 1,04258E+11 1,63107E+11 58985064246 2,55175E+11 1,00571E+12 0,2537
131|Relevancia 2,71138E+11 66641405182 1,04258E+11 37705671557 1,63107E+11 6,4285E+11I 0,1622l
132 Disciplina 7,05133E+11 1,73311E+11 2,71138E+11 98059085521 4,24185E+11 1,67183E+12 0,4218
133 Tranquilidad 1,73311E+11 42557029926 66641405182 24101376879 1,04258E+11 4,10908E+11 0,1037
134 Suma Total 3,96379E+12
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

Experto 2.

s

S97 v

K

68  Vector Propio
69 | Edad

70 Liderazgo

71 | Relevancia

72 | Disciplina

73 Tranquilidad
75

76

77

78 | Vector Propio
79 Edad

80 Liderazgo

81 | Relevancia
82 Disciplina

83 Tranguilidad
84

85

86 Vector Propio
87 | Edad

88 Liderazgo

89 | Relevancia
90 Disciplina

91 Tranguilidad
92

93  Vector Propio
94  Edad

95  Liderazgo

96 | Relevancia
97 I Disciplina

98 Tranquilidad
99

Experto 3.

68 Vector Propio
69 | Edad

70 Liderazgo
71 Relevancia
72 Disciplina
73 Tranquilidad

78 Vector Propio
79 Edad

80 Liderazgo
81 Relevancia
82 Disciplina
83 Tranquilidad

86 Vector Propio
87 |Edad

88 Liderazgo
89 Relevancia
90 | Disciplina

91 Tranquilidad
92

fx =R97/SR$99

Edad

Liderazgo

M N
Relevancia

5 0,885714286 0,6

29
55

36,33333333 6,733333333
19,66666667 3,666666667

Edad
147,584127
872,6825397
1451,8
$45,1333333
562,5047619

Edad
117029,0015
689504,303
1185405,936
752760,8917
445999,2795

Edad
73580788132

7,45324E+11

4,73302E+11 84539534989
2,80419E+11 50087507268

Liderazgo
26,44507937
156,1873016
267,1142857

168,447619
100,2761905

Liderazgo
20503,33705
123157,6277
211734,7832
134454,5198
79662,09533

Liderazgo
13142739731
4,33517E+11 77433342197

5 3,380952381
S,4 5
3,666666667
2,452063492

Relevancia
16,22267574
95,81269841
166,1428571
104,6571429
61,51428571

Relevancia
12893,86581
75967,65659
130610,9951
82939,54803
49138,22566

Relevancia

fx  =ACS0/SACS92

5 0,650793651 0,650793651

39
33
41
41

Edad
126,5238095
§76,7777778
976,7777778
1027,285714
1027,285714

Edad
75718,10658
615445,5225
615445,5225
647268,3701
647268,3701

Liderazgo Relevancia

5
5

Disciplina

Disciplina

Disciplina

Disciplina

8107024809 12766387292
47764320005 75215978999
1,33127E+11 82118680592
52147734939 82118680592
30896196103 48653213076

(o) P Q

Tranguilidad
0,980552381  1,457142857
6,047619048 9

S 17,4

5 S,4
3,380952381 5
Suma Total

Tranguilidad
42,20380952
247,9333333
423,3428571
271,3428571
161,8
Suma Total

25,49251701
149,7809524
259,6285714
166,1428571

97,7047619

Tranguilidad
33415,65326
196873,7924
338466,8028
2145942,8126
127350,8982
Suma Total

20304,23995

119625,774
205671,8473
130610,9951
77381,76742

Tranguilidad
21009829207
1,23784E+11
2,12815E+11
1,35144E+11
80069300242
Suma Total

1,29315E+11

Disciplina  Tranguilidad
0,61904762 0,61904762
5 4,77777778 4,77777778
5 4,77777778 4,77777778

5,285714286 5,285714286 5 5
5,285714286 5,285714286 5 5

Liderazgo Relevancia
16,30612245
125,8888889
125,8888889
132,3968254

132,3568254

Liderazgo Relevancia
10274,10111
79318,86243
79318,86243
83420,20361

83420,20361

16,30612245
125,8888889
125,8888889
132,3568254
132,3568254

10274,10111
75318,86243
79318,86243
83420,20361
83420,20361

Suma Total

Disciplina  Tranguilidad
15,5044092 15,5044092
119,698413 119,698413
119,698413 115,698413
125,888889 125,888889
125,888889 125,888889

Suma Total

Disciplina  Tranguilidad

9768,97655 9768,97655

75419,163 75419,163

75419,163 75419,163

79318,8624 79318,8624

79318,8624 79318,8624
Suma Total

R
Suma Filas Normalizacién
8,923809524 0,0353
52,42857143 0,2076
95,8 0,3754
61,13333333 0,2421
34,20634921 0,1355
252,4520635
Suma Filas  Normalizacién
258,3482086 0,0368
1522,396825 0,2166
2608,028571 0,3711
1655,72381 0,2356
984,2 0,1400
7028,697415
Suma Filas Normalizacién
204546,0975 0,0367
1205129,154 0,2161
2071890,364 0,3715
1315708,767 0,2359
775532,2662 0,1358
5576806,648
Suma Filas Normalizacién
1,28607E+11 0,0367
7,57715E+11 0,2161
1,3027E+12 0,3715
8,272525+11| 0,2353,
4,50126E+11 0,1358
3,5064E+12
AC
Suma Filas Normalizacién
7,53968254 0,0304
58,5555556 0,2363
58,5555556 0,2363
61,5714286 0,2485
61,5714286 0,2485
247,793651
Suma Filas Normalizacién
150,144873 0,0306
1467,95238 0,2362
1467,55238 0,2362
1543,85714 0,2485
1543,85714 0,2485
6213,76392
Suma Filas  Normalizacién
115804,262 0,0306
924921,574 0,2362
924921,574 0,2362
972746,502| 0,2485.|
972746,502 0,2485
3515140,41
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

Experto 4, modificada.

-

AO139 v fx =AN139/$ANS141
AG AH Al AJ AK AL AM AN AO

110 Vector Propio Edad Liderazgo Relevancia Disciplina Tranquilidad Suma Filas ~ Normalizacién
111 Edad 5 1,152380952 2,980952381 0,561504762 1,476190476 11,17142857 0,0396
112 Liderazgo 35,66666667 5 15,66666667 3,114285714 9,4 68,84761905 0,2438
113 Relevancia 13,11428571 2,257142857 5 1,285714286 3,228571429 24,88571429 0,0881
114 Disciplina 67 11,11428571 33,66666667 5 17 133,7809524 0,4737
115 Tranqguilidad 21,66666667 3,914285714 11 2,142857143 5 43,72380952 0,1548
116 Suma Total 282,4095238
117
119 Vector Propio Edad Liderazgo Relevancia Disciplina Tranquilidad Suma Filas  Normalizacién
120 Edad 174,8263946 30,27564626 83,01504762 16,20380952 44,77088435 349,0957823 0,0431
121 Liderazgo 974,447619 172,870839 471,2349206 91,46984127 250,1746032 1960,197823 0,2415
122 Relevancia 367,7428571 64,61142857 178,254966 34,17387755 954,71918367 73S5,5023129 0,0913
123 Disciplina 1876,257143 330,8857143 857,5142857 176,974966 482,0742857 3763,706395 0,4645
124 Tranquilidad 644,1047619 112,7560091 308,0539683 59,93623583 165,7212698 1250,572245 0,1553
125 Suma Total 8103,074558
126
127 Vector Propio Edad Liderazgo Relevancia Disciplina Tranguilidad Suma Filas Normalizacién
128 Edad 145835,6146 26300,53304 71514,41916 13550,31184 38455,75421 300536,6328 0,042
129 Liderazgo 844865,6137 148308,2734 405523,2227 78888,55235 217064,2735 1654649,936 0,2420
130 Relevancia 317931,6602 55808,19754 152601,8198 29685,52785 81683,8073 637711,0127 0,0911
131 Disciplina 1623061,423 284910,3293 775018,8198 151553,9771 416S57,7574 3255542,306 0,4650
132 Tranguilidad 5545963,6339 957414,83399 266364,4052 51818,04613 142581,7074 1113142,627 0,1550
133 Suma Total 7001582,514
134
135 Vector Propio Edad Liderazgo Relevancia Disciplina Tranguilidad Suma Filas Normalizacién
136 Edad 1,11606E+11 15550799149 53567704238 10420937613 28673903674 2,23859E+11 0,0425
137 Liderazgo 6,29324E+11 1,10469E+11 3,02058E+11 58761649707 1,61687E+11 1,2623E+12 0,2420
138 Relevancia 2,36818E+11 41569950102 1,13666E+11 22112311659 60843497797 4,7501E+11 0,0511
139| Disciplina 1,20898E+12 2,12219E+11 5,80276E+11 1,12886E+11 3,10612E+11 2,42497E+12| 0,4650-|
140 Tranguilidad 4,13373E+11 72561652508 1,98407E+11 38597733967 1,06204E+11 8,29144E+11 0,15%0
141 Suma Total  5,21528E+12
Desborde:
Experto 1.

H82 - fx =G82/$GS$84

A B C D E F G H

58 Vector Propic Sarabia Asensio Reyes Castillejo Suma Filas Normalizacién

59 Sarabia 4 8 2 2 16 0,1651
60 Asensio 2,666666667 4 1,11111111 1,11111111 8,888888889 0,0917
61 Reyes 10 18 4 4 36 0,3716
62 Castillejo 10 18 4 4 36 0,3716
63 Suma Total 956,88888889

64

65 Vector Propioc Sarabia Asensio Reyes Castillejo Suma Filas Normalizacién

66 Sarabia 77,33333333 136 32,8888889 32,8888889 275,1111111 0,1688
67 Asensio 43,55555556 77,3333333 18,6666667 18,6666667 158,2222222 0,0857
68 Reyes 168 256 72 72 608 0,3677
69 Castillejo 168 256 72 72 608 0,3677
70 Suma Total 1653,333333

71

72 Vector Propio Sarabia Asensio Reyes Castillejo Suma Filas Normalizacién

73 Sarabia 22554,66667 40504,8889 $818,07407 5818,07407 83055,7037 0,1686
74 Asensio 13008,59259 22554,6667 5564,04938 5564,04938 47051,35802 0,0956
75 Reyes 50076,44444 88362,6667 21418,6667 21418,6667 181276,4444 0,3679
76 Castillejo 50076,44444 88362,6667 21418,6667 21418,6667 181276,4444 0,3679
77 Suma Total 452739,9506

78

79 Vector Propio Sarabia Asensio Reyes Castillejo Suma Filas Normalizacién

80 Sarabia 2037136801 3594654859 871321932 871321932 7374435523 0,1686
81 Asensio 1154471433 2037136801 453789263 453789263 4179186760 0,0956
82 IReyes 4444103364 7841897384 1500827045 1500827045 16087654838| 0,3679.|
83 Castillejo 4444103364 7841897384 1500827045 1500827045 16087654838 0,3679
84 Suma Total 43728931959

MIGUEL GUTIERREZ GARCIA 203



“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

Experto 2.

P77 . fx =077/50579

| J K L M N o} P

59 Vector Propio Sarabia Asensio Reyes Castillejo Suma Filas Normalizacién
60 | Sarabia 4 4 18 4,66666667 30,66666667 0,3212
61 | Asensio 4 4 18 4,66666667 30,66666667 0,3212
62 | Reyes 0,933333333 0,533333333 4 1,06666667 6,933333333 0,0726
63 | Castillejo 3,6 3,6 16 4 27,2 0,284%
64 95,46666667

65

66

67 Vector Propio Sarabia Asensio Reyes Castillejo Suma Filas Normalizacion
68 | Sarabia 65,6 65,6 290,666667 75,2 457,0666667 0,3210
69 | Asensio 65,6 65,6 2590,666667 75,2 457,0666667 0,3210
70 | Reyes 15,04 15,04 66,6666667 17,2444444 113,9911111 0,0736
71 | Castillejo 58,13333333 58,13333333 257,6 66,6666667 440,5333333 0,2845
72 1548,657778

73

74 Vector Propio Sarabia Asensio Reyes Castillejo Suma Filas Normalizacién
75 | Sarabia 17345,97333 17345,97333 76884,7644 19891,9585 131476,6696 0,3210
76 | Asensio 17345,97333 17345,97333 76884,7644 19891,9585 131476,6696 0,3210
77|Reyes 3578,391704 3578,391704 17629,8667 4561,27526 30147,92533 0,0736I
78 | Castillejo 15376,95289 15376,95289 68141,5111 17629,8667 116525,2836 0,2845
79 409626,5481
Experto 3.

AAB4 . fx =284/52586

T U Vv w X Y Z AA

59 Vector Propic Sarabia Asensio Reyes Castillejo Suma Filas Normalizacion
60 Sarabia 4 1,866666667 8,666666667 1,111111111 15,64444444 0,1175
61 Asensio 9,333333333 4 20,66666667 2,266666667 36,26666667 0,2724
62 Reyes 2,266666667 1,111111111 4 0,533333333 7,911111111 0,0554
63 Castillejo 20,66666667 8,666666667 40 4 73,33333333 0,5507
64 Suma Total 133,1555556

65

66

67 Vector Propio Sarabia Asensio Reyes Castillejo Suma Filas Normalizacién
68 Sarabia 76,02562963 34,19259259 152,3555556 17,74222222 280,32 0,1221
69 Asensio 168,3555556 76,02962963 336,8888889 35,52592593 620,8 0,2705
70 Reyes 39,52592593 17,74222222 79,94074074 9,303703704 146,5125926 0,0638
71 Castillejo 336,8888889 152,3555556 678,2222222 79,54074074 1247,407407 0,5435
72 Suma Total 2295,04

73

74 Vector Propio Sarabia Asensio Reyes Castillejo Suma Filas Normalizacion

75 Sarabia 23536,16944 10605,55255 47315,22634 5536,2258 86993,17412 0,1219
76 Asensio 52231,7116 23536,16944 105001,9503 12286,18939 153056,0207 0,2706
77 Reyes 12286,18939 5536,2258 246595,65257 2850,045454 45412,11321 0,0636
78  Castillejo 105001,9503 47315,22634 211088,9613 24699,65257 388105,7905 0,5439
79 Suma Total 713567,0986

80

81 Vector Propio Sarabia Asensio Reyes Castillejo Suma Filas Normalizacion
82 Sarabia 2270535772 1023123717 4564528691 534089384,2 8352277564 0,1219
83 Asensio 5038816523 2270535772 10125689597 1185261403 18624303295 0,2706
84|Reyes 1185261403 534089384,2 2382767868 278804474,6 4380923129| 0,0636I
85 Castillejo 10125689597 4564528691 20364030097 2382767868 37441016253 0,543%
86 Suma Total 68838520242
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

Experto 4, modificada.

AK120 &

96
97
98

100
101
102
103
104
105
106
107

114

118
119

120]

121
122

AD

Vector Propic
Sarabia
Asensio
Reyes
Castillejo

Vector Propic
Sarabia
Asensio
Reyes
Castillejo

Vector Propic
Sarabia
Asensio
Reyes
Castillejo

Vector Propio
Sarabia
Asensio
Reyes
Castillejo

Liderazgo:

Experto 1.

H86

61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85

86 |

87
88

-

v
A
Vector Propioc
Sarabia
Asensio
Reyes
Castillejo

Vector Propic
Sarabia
Asensio
Reyes
Castillejo

Vector Propic
Sarabia
Asensio
Reyes
Castillejo

Vector Propioc
Sarabia
Asensio
Reyes
Castillejo

fx  =AJ120/SAJ$122
AE AF AG AH Al Al AK
Sarabia Asensio Reyes Castillejo Suma Filas Normalizacion
4 12 32 3,31428571 51,31428571 0,3514
1,866666667 4 13,06666667 1,44761905 20,38095238 0,1396
0,60552381 1,71428571 4 0,52571429 6,84552381 0,0469
5,066666667 14,4 44 4 67,46666667 0,4621
Suma Total  146,0114286
Sarabia Asensio Reyes Castillejo Suma Filas Normalizacion
74,69714286 198,582857 558,6285714 60,7085714 892,6171429 0,3555
30,23238095 81,6457143 227,9619048 24,6369524 364,4769524 0,1452
10,73580952 28,5588571 81,03619048 8,70748299 125,0823401 0,0514
94,23238095 251,428571 702,2933333 76,7695238 1124,72381 0,4479
Suma Total  2510,900245
Sarabia Asensio Reyes Castillejo Suma Filas Normalizacion
23303,57342 62287,0194 174901,6409 18352,0501 279444,2838 0,3554
5456,482934 25383,5389 71276,31607 7723,20774 113879,5457 0,1448
3357,684735 8S74,56862 25201,08582 2730,67775 40264,01693 0,0512
29416,84562 78627,8392 220782,9375 23923,914 352751,5363 0,4486
Suma Total 786339,3827
Sarabia Asensio Reyes Castillejo Suma Filas Normalizacién
2279338253 6092400638 17107423072 1853713319 27332875282 0,3554
528872140 2482764992 6571588644 755422173 11138647949 0,1448
328418117,5 877822651 2464520541 267092011 3938253321| 0,0512l
2877291139 7690657737 21595319054 2340009386 34503277315 0,4486
Suma Total 76913053867
fx =G86/5GS88
B C D E F G H
Sarabia Asensio Reyes Castillejo Suma Filas Normalizacién
4 10 2 4 20 0,2064
2 4 0,88888889 2 8,888888889 0,05917
10 24 4 10 48 0,4554
4 10 2 4 20 0,2064
Suma Total 56,88888889
Sarabia Asensio Reyes Castillejo Suma Filas Normalizacién
72 168 32,8888889 72 344,8888889 0,2086
32,88888889 77,3333333 15,1111111 32,8888889 158,2222222 0,05857
168 392 77,3333333 168 805,3333333 0,4871
72 168 32,8888889 72 344,8888889 0,2086
Suma Total 1653,333333
Sarabia Asensio Reyes Castillejo Suma Filas Normalizacién
21418,66667 50076,4444 S818,07407 21418,6667 102731,8519 0,2085
5818,074074 22554,6667 4500,54321 S$818,07407 47091,35802 0,05956
50076,44444 117077,333 22954,6667 50076,4444 240184,8889 0,4874
21418,66667 50076,4444 9818,07407 21418,6667 102731,8519 0,2085
Suma Total 492739,9506
Sarabia Asensio Reyes Castillejo Suma Filas Normalizacion
1500827045 4444103364 871321932 1500827045 9117079386 0,2085
871321931,5 2037136801 399406095 871321932 4179186760 0,0956
4444103364 1,035E+10 2037136801 4444103364 21315586427[ 0,4874|
1500827045 4444103364 871321932 1500827045 9117079386 0,2085
Suma Total 43728931959

|
MIGUEL GUTIERREZ GARCIA

205



“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

Experto 2.

S

=085/50587

61 Vector Propio
62  Sarabia

63 Asensio

64  Reyes

65 | Castillejo

68 Vector Propio
69 Sarabia

70  Asensio

71 Reyes

72 | Castillejo

75 Vector Propio
76 Sarabia

77 Asensio

78 | Reyes

79 Castillejo

82 Vector Propio
83 Sarabia

84 Asensio

85 I Reyes

86  Castillejo

87

Experto 3.

A

ABS4 .
7 V U

61 Vector Propio
62  Sarabia

63 Asensio

64 Reyes

65 | Castillejo

66

67

68 Vector Propio
69  Sarabia

70 Asensio

71 Reyes

72 Castillejo

73

74

75 Vector Propio
76  Sarabia

77 Asensio

78 Reyes

79 Castillejo

80

81

82 Vector Propio
83 Sarabia
84|Asensio

85 Reyes

86 Castillejo

87

Sarabia
4
2
6
2,666666667

Sarabia
77,33333333
32,88888889
S58,66666667

Asensio

Asensio

Reyes
10 3,33333333
4 1,33333333
12 4
6 2

Reyes
168 56
72 24
216 72

Castillejo

8
3,33333333
10

4

Castillejo

130,666667
56
168

45,33333333 58,66666667 32,8888889 77,3333333

Sarabia
22954,66667
5818,074074
25454,22222
13501,62963

Sarabia
2037136801
871321931,5
2613965795
1198218286

Asensio

Asensio

Reyes
50076,44444 16652,1481
21418,66667 7139,55556
64256 21418,6667
25454,22222 $818,07407

Reyes

Castillejo

35025,7778
16652,1481
50076,4444
22954,6667

Castillejo

Suma Total

Suma Total

Suma Total

4444103364 1481367788 3463414299
1500827045 633609015 1481367788
5702481136 1500827045 4444103364
2613865795 871321932 2037136801

Jfx
Vv w
Sarabia

=AAB4/SAASS7

Asensio
4 10
2 4
13,33333333 30
2 4

Sarabia Asensio

77,33333333 168
32,88888889 72
226,6666667 493,3333333

32,88888889 72

Sarabia Asensio

22954,66667 50076,44444
9818,074074 21418,66667
67508,14815 147271,1111
9818,074074 21418,66667

Sarabia Asensio
2037136801 4444103364
871321931,5 1500827045
5591091432 13069828973
871321931,5 1500827045

Reyes

Reyes

Reyes

Reyes

Suma Total

X Y Z

Castillejo
1,6 10
0,666666667 4
4 30
0,666666667 4
Suma Total

Castillejo
26,13333333 168
11,2 72
77,33333333 4953,3333333
11,2 72
Suma Total

Castillejo
50076,44444
21418,66667
147271,1111
21418,66667
Suma Total

7805,155556
3338,42963
22954,66667
3338,42963

Castillejo

692682859,9 4444103364
296273557,6 1500827045
2037136801 13065828973
296273557,6 1500827045

Suma Total

Suma Filas
25,33333333
10,66666667

32
14,66666667
82,66666667

Suma Filas
432
184,8888889
554,6666667
254,2222222
1425,777778

Suma Filas
128749,037
55068,44444
165205,3333
75728,59259

Normalizacién

0,3065
0,1250
0,3871
0,1774

Normalizacién

0,3030
0,1297
0,3850
0,1783

Normalizacién

0,3031
0,1256
0,3889
0,1783

424751,4074
Suma Filas Normalizacién
11426022253 0,3031
4887125780 0,1256
14661377340 0,3889]
6720642814 0,1783
37655168186
AA AB
Suma Filas Normalizacid
25,6 0,2060
10,66666667 0,0858
77,33333333 0,6223
10,66666667 0,0858
124,2666667
Suma Filas Normalizacid
439,4666667 0,2086
188,0888889 0,0893
1250,666667 0,6128
188,0888889 0,0893
2106,311111
Suma Filas Normalizacid
130912,7111 0,2085
55593,83704 0,0892
385005,037 0,6132
55593,83704 0,0892
627905,4222
Suma Filas Normalizacid
11618026389 0,2085
4565249580 0‘0892|
34167886178 0,6132
4965249580 0,0892
55724411727
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

Experto 4.

AK79 . fx  =AI79/SAI$80

AD AE AF AG AH Al

61 Vector Propio Sarabia Asensio Reyes Castillejo

62 Sarabia 4 2,26666667 0,71111111 3,33333333

63 Asensio 8,666666667 4 1,46666667 6,66666667

64 Reyes 24 12,6666667 4 18

65 Castillejo 6 2,93333333 0,93333333 4

66 Suma Total
67

68 Vector Propio Sarabia Asensio Reyes Castillejo

69 Sarabia 72,71111111 36,9185185 12,1244444 54,5777778

70 Asensio 144,5333333 73,7777778 24,1185185 108,622222

71 Reyes 409,7777778 208,533333 68,4444444 308,444444

72 Castillejo $5,82222222 48,8888889 16,0355556 72,3555556

73 Suma Total
74

75 Vector Propio Sarabia Asensio Reyes Castillejo

76 Sarabia 20820,95407 10604,7505 3477,03765 15667,3053

77 Asensio 41464,18305 21115,0519 6924,39335 31200,8586

78 Reyes 117538,2598 59865,9687 19628,563 88445,0923
79|Castillejo 27537,69877 14025,8586  4598,725 20721,5881

80 Suma Total
Relevancia:
Experto 1.

H86 . fx  =G86/5GS88

A B Cc D E F

60 Vector Propic Sarabia Asensio Reyes Castillejo

61 Sarabia 4 10 3,33333333 2,66666667

62 Asensio 2 4 1,33333333 1,11111111

63 Reyes 6 12 4 3,33333333

64 Castillejo 8 18 6 4

65 Suma Total
66

67 Vector Propic Sarabia Asensio Reyes Castillejo

68 Sarabia 77,33333333 168 56 43,5555556

69 Asensio 32,88888889 72 24 18,6666667

70 Reyes 98,66666667 216 72 56

71 Castillejo 136 256 98,6666667 77,3333333

72 Suma Total
73

74

75 Vector Propic Sarabia Asensio Reyes Castillejo

76 Sarabia 22554,66667 50076,4444 16692,1481 13008,5926

77 Asensio 5818,074074 21418,6667 7135,55556 5564,04938

78 Reyes 25454,22222 64256 21418,6667 16692,1481

79 Castillejo 40504,88889 88362,6667 29454,2222 22954,6667

80 Suma Total
81

82

83 Vector Propio Sarabia Asensio Reyes Castillejo

84 Sarabia 2037136801 4444103364 1481367788 1154471433

85 Asensio 871321931,5 1500827045 633609015 493789263

86|Reyes 2613565795 5702481136 1500827045 1481367788

87 Castillejo 3594654859 7841897384 2613965795 2037136801

88 Suma Total

Al AK
Suma Filas Normalizacion
10,3111111 0,0995
20,8 0,2007
58,6666667 0,5660
13,8666667 0,1338
103,644444
Suma Filas Normalizacion
176,331852 0,1004
351,051852 0,2000
995,2 0,5668
233,102222 0,1328
1755,68593
Suma Filas Normalizacion
50570,0476 0,1004
100708,487 0,2000
285477,884 0,5668
66883,8706| 0,1328.|
503640,289
G H
Suma Filas Normalizaciéon
20 0,2228
8,444444444 0,0541
25,33333333 0,2822
36 0,4010
89,77777778
Suma Filas Normalizacion
344,8888889 0,2235
147,5555556 0,0556
442,6666667 0,2869
608 0,3540
1543,111111
Suma Filas Normalizacién
102731,8519 0,2234
43540,34568 0,05956
131821,037 0,2867
181276,4444 0,3943
459769,679
Suma Filas Normalizacién
9117079386 0,2234
3899547255 0,05956
116586417 0,2867I
16087654838 0,3943
40802923243
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

Experto 2.

Q69 . frx  =P69/$PST1

J K L M N P Q

59 Vector Propio Sarabia Asensio Reyes Castillejo Suma Filas Normalizacién
60 Sarabia 4 12 4 4 24 0,3000
61 | Asensio 1,333333333 4 1,33333333 1,33333333 8 0,1000
62 | Reyes 4 12 4 4 24 0,3000
63 | Castillejo 4 12 4 4 24 0,3000
64 Suma Total 80

65

66 Vector Propio Sarabia Asensio Reyes Castillejo Suma Filas Normalizacién
67 | Sarabia 192 384 0,3000
68 | Asensio 21,33333333 64 21,3333333 21,3333333 128 0,1000
69 | Reyes 192 384 0,3000
70 | Castillejo 64 192 64 64 384 0,3000
71 Suma Total 1280
Experto 3.

AA74 o fx =z74/$2%78

T U Vv w X Z AA

59 Vector Propio Sarabia Asensio Reyes Castillejo Suma Filas Normalizacién
60 Sarabia 4 4,666666667 1,06666667 4,666666667 14,4 0,1508
61 Asensio 3,6 4 0,53333333 4 12,5333333 0,1313
62 |Reyes 16 18 4 18 56 0,5866
63 Castillejo 3,6 4 0,93333333 4 12,5333333 0,1313
64 $5,4666667

65

66 Vector Propio Sarabia Asensio Reyes Castillejo Suma Filas Normalizacién
67 Sarabia 66,66666667 75,2 17,2444444 75,2 234,311111 0,1513
68 Asensio 58,13333333 65,6 15,04 65,6 204,373333 0,1320
69 Reyes 257,6 250,6666667 66,6666667 250,6666667 505,6 0,5848
70 Castillejo 58,13333333 65,6 15,04 65,6 204,373333 0,1320
71 1548,65778

72

73 Vector Propio Sarabia Asensio Reyes Castillejo Suma Filas Normalizacién
74|Sarabia 17625,86667 15891,95852 4561,27526 15891,95852 61975,059, 0,1513I
75 Asensio 15376,95289 17345,97333 3978,3917 17345,97333 54055,2913 0,1320
76 Reyes 68141,51111 76884,76444 17629,8667  76884,76444 239540,907 0,5848
77 Castillejo 15376,95289 173495,97333 3978,3917 17345,97333 54055,2913 0,1320
78 405626,548
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

Experto 4, modificada.

AK122 & f =AI122/$A1$124

AD AE AF AG AH Al Al AK
98 Vector Propic Sarabia Asensio Reyes Castillejo Suma Filas Normalizacién
99 Sarabia 4 27,33333333 13,3333333 2,38055238 47,04761905 0,3068
100 Asensio 0,895238095 4 2,38095238 0,41904762 7,695238095 0,0502
101 Reyes 1,6 8,4 4 0,8952381 14,8952381 0,0571
102 Castillejo 84 44 27,3333333 4 83,73333333 0,5460
103 Suma Total = 153,3714286
104
105 Vector Propio Sarabia Asensio Reyes Castillejo Suma Filas Normalizacion
106 Sarabia 81,8031746 435,4285714 236,825397 42,4380952 796,4552381 0,2961
107 Asensio 14,49142857 78,90793651 42,4380952 7,6154195 143,4528798 0,0533
108 Reyes 27,84 150,3238095 81,8031746 14,4514286 274,4584127 0,1020
109 Castillejo 150,3238095 811,2 435,428571 78,5079365 1475,860317 0,5486
110 Suma Total 2690,266848
111
112 Vector Propic Sarabia Asensio Reyes Castillejo Suma Filas Normalizacion
113 Sarabia 25974,41661 140004,4882 75703,6569 13568,183 255250,7448 0,2966
114 Asensio 4655,189029 25093,52893 13568,183 2431,81133 45748,71228 0,0532
115 Reyes 8911,614259 48036,48474 25974,4166 4655,18903 87577,70464 0,1018
116 Castillejo 48036,48474 258930,7995 140004,488 25093,5289 472065,3013 0,5485
117 Suma Total 860642,463
118
119 Vector Propic Sarabia Asensio Reyes Castillejo Suma Filas Normalizacion
120 Sarabia 2652827280 14299499611 7731929681 1385778564 26070035136 0,2966
121 Asensio 475461020,6 2562871219 1385778564 248370369 4672481172 0,0532
122| Reyes 910185796,4 4506162397 2652827280 475461021 8944636494' 0,1018I
123 Castillejo 4906162397 26445621938 1,4299E+10 2562871219 48214155165 0,5485
124 Suma Total 87901307968
Disciplina:
Experto 1.
H72 . fx =G72/$GS$74

A B c D E F G H
62 Vector Propio Sarabia Asensio Reyes Castillejo Suma Filas Normalizacion
63 Sarabia 4 4 12 4 24 0,3000
64 Asensio 4 4 12 4 24 0,3000
65 Reyes 1,333333333 1,33333333 4 1,33333333 8 0,1000
66 Castillejo 4 4 12 4 24 0,3000
67 Suma Total 80
68
69 Vector Propio Sarabia Asensio Reyes Castillejo Suma Filas Normalizacién
70 Sarabia 64 64 192 64 384 0,3000
71 Asensio 192 384 0,3000
72|Reyes 21,33333333 21,3333333 64 21,3333333 128I 0,1000_|
73 Castillejo 64 152 64 384 0,3000
74 Suma Total 1280
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

Experto 2.

Q78 . fx =P78/$P$82

J K L M N

63 Vector Propio Sarabia Asensio Reyes Castillejo
64 Sarabia 4 4,66666667 18 4
65 Asensio 3,6 4 16 3,6
66 | Reyes 0,93333333 1,06666667 4 0,93333333
67 | Castillejo 4 4,66666667 18 4
68

69

70 Vector Propio Sarabia Asensio Reyes Castillejo
71 Sarabia 65,6 75,2 250,666667 65,6
72 Asensio 58,1333333 66,6666667 257,6 58,1333333
73 | Reyes 15,04 17,2444444 66,6666667 15,04
74 | Castillejo 65,6 75,2 250,666667 65,6
75

76

77 Vector Propio Sarabia Asensio Reyes Castillejo
78|Sarabia 17345,9733 158591,9585 76884,7644 17345,9733
79 Asensio 15376,9529 17629,8667 68141,5111 15376,9529
80 Reyes 3978,3917 4561,27526 17625,8667 3978,3917
81 Castillejo 17345,9733 15851,9585 76884,7644 17345,9733
82
Experto 3.

85 . fx  =Y85/$Y$89

S T U \' W

63 Vector Propio Sarabia Asensio Reyes Castillejo

64 Sarabia 4 3,33333333 6 4
65 Asensio 6 4 8 6
66 Reyes 3,33333333 2,66666667 4 3,33333333
67 Castillejo 4 3,33333333 6 4
68

69

70 Vector Propio Sarabia Asensio Reyes Castillejo

71 Sarabia 72 56 958,66666667 72
72 Asensio 98,6666667 77,3333333 136 $8,6666667
73 Reyes 56 43,5555556 77,33333333 56
74 Castillejo 72 56 958,66666667 72
75

76

77 Vector Propio Sarabia Asensio Reyes Castillejo

78 Sarabia 21418,6667 16692,1481 29454,22222 21418,6667
79 Asensio 25454,2222 22554,6667 40504,88889 25454,2222
80 Reyes 16652,1481 13008,5926 22554,66667 16652,1481
81 Castillejo 21418,6667 16652,1481 25454,22222 21418,6667
82

83

84 Vector Propio Sarabia Asensio Reyes Castillejo

85 |Sarabia 1500827045 1481367788 2613565795 1500827045
86 Asensio 2613965795 2037136801 3554654859 2613565795
87 Reyes 1481367788 1154471433 2037136801 1481367788
88 Castillejo 1500827045 1481367788 2613565795 1500827045
89

Suma Total

Suma Total

Suma Total

Suma Total

Suma Total

Suma Total

Suma Total

P Q
Suma Filas Normalizacion
30,6666667 0,3212
27,2 0,2849
6,93333333 0,0726
30,6666667 0,3212
95,4666667
Suma Filas Normalizacién
457,066667 0,3210
440,533333 0,2845
113,991111 0,0736
457,066667 0,3210
1548,65778
Suma Filas Normalizacion
131476,67 0,3210.
116525,284 0,2845
30147,9253 0,0736
131476,67 0,3210
405626,548
Y Z
Suma Filas Normalizacién
17,33333333 0,2407
24 0,3333
13,33333333 0,1852
17,33333333 0,2407
72
Suma Filas Normalizacién
258,6666667 0,2407
410,6666667 0,3309
232,8888889 0,1877
258,6666667 0,2407
1240,888889
Suma Filas Normalizacion
88983,7037 0,2407
122368 0,3310
69347,55556 0,1876
88583,7037 0,2407
3659682,963
Suma Filas Normalizacién
7856987673 0,2407I
10859723249 0,3310
6154343810 0,1876
7896987673 0,2407
32808042406

|
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

Experto 4.

AJ73 . fx  =AI73/$A1575

AC AD AE AF AG AH Al

63 Vector Propio Sarabia Asensio Reyes Castillejo Suma Filas  Normalizacion
64  Sarabia 4 4 12 4 24 0,3000
65 Asensio 4 4 12 4 24 0,3000
66 Reyes 1,333333333 1,33333333 4 1,33333333 8 0,1000
67 | Castillejo 4 4 12 4 24 0,3000
68 Suma Total 80

69

70 Vector Propio Sarabia Asensio Reyes Castillejo Suma Filas  Normalizacion
71 | Sarabia 64 64 192 64 384 0,3000
72  Asensio 64 64 192 64 384 0,3000
73|Reyes 21,33333333 21,3333333 64 21,3333333 128| 0,1000l
74  Castillejo 64 64 152 64 384 0,3000
75 Suma Total 1280
Tranquilidad en el entorno familiar:
Experto 1.

H84 . fx =GB4/$GS86

A B C D E F G

60 Vector Propio Sarabia Asensio Reyes Castillejo Suma Filas Normalizacion
61 Sarabia 4 2 10 4 20 0,2064
62 Asensio 10 4 24 10 48 0,4554
63 Reyes 2 0,88888889 4 2 8,888888889 0,05917
64 Castillejo 4 2 10 4 20 0,2064
65 Suma Total 96,88888889

66

67 Vector Propio Sarabia Asensio Reyes Castillejo Suma Filas Normalizacion
68 Sarabia 72 32,8888889 168 72 344, 8888889 0,2086
69 Asensio 168 77,3333333 392 168 805,3333333 0,4871
70 Reyes 32,88888889 15,1111111 77,3333333 32,8888889 158,2222222 0,0957
71 Castillejo 72 32,8888889 168 72 344,8888889 0,2086
72 Suma Total  1653,333333

73

74 Vector Propio Sarabia Asensio Reyes Castillejo Suma Filas Normalizacion
75 Sarabia 21418,66667 9818,07407 50076,4444 21418,6667 102731,8519 0,2085
76 Asensio 50076,44444 22954,6667 117077,333 50076,4444 240184,8889 0,4874
77 Reyes 9818,074074 4500,54321 22954,6667 9818,07407 47091,35802 0,0956
78 (Castillejo 21418,66667 5818,07407 50076,4444 21418,6667 102731,8519 0,2085
79 Suma Total = 492739,9506

80

81 Vector Propio Sarabia Asensio Reyes Castillejo Suma Filas Normalizacion
82 Sarabia 1500827045 871321932 4444103364 1500827045 $117079386 0,2085
83 Asensio 4444103364 2037136801 1,039E+10 4444103364 21315586427 0,4874
84|Reyes 871321931,5 355406095 2037136801 871321932 4179186760I 0,0956)
85 (Castillejo 1900827045 871321932 4444103364 1900827045 9117079386 0,2085
86 Suma Total 43728931959
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

Experto 2.
R69 v fx =Q69/$0571

K L M N 0 P Q R
59 Vector Propio Sarabia Asensio Reyes Castillejo Suma Filas Normalizacién
60 Sarabia 4 4 12 4 24 0,3000
61 Asensio 4 4 12 4 24 0,3000
62 | Reyes 1,333333333 1,33333333 4 1,33333333 8 0,1000
63 | Castillejo 4 4 12 4 24 0,3000
64 Suma Total 80
65
66 Vector Propioc Sarabia Asensio Reyes Castillejo Suma Filas  Normalizacién
67 Sarabia 64 64 152 64 384 0,3000
68 Asensio 152 384 0,3000
69|Reyes 21,33333333 21,3333333 64 21,3333333 128| 0,1000.
70 | Castillejo 152 384 0,3000
71 Suma Total 1280
Experto 3.
AA83 . fx =z83/52585

T U \' w X Y y4 AA
59 Vector Propio Sarabia Asensio Reyes Castillejo Suma Filas Normalizaciéon
60  Sarabia 4 2,66666667 6 6 18,66666667 0,2414
61 Asensio 8 4 10 10 32 0,4138
62 | Reyes 3,333333333 2 4 4 13,33333333 0,1724
63 | Castillejo 3,333333333 2 4 4 13,33333333 0,1724
64 Suma Total 77,33333333
65
66 Vector Propic Sarabia Asensio Reyes Castillejo Suma Filas Normalizacion
67  Sarabia 77,33333333 45,3333333 98,66666667 98,6666667 320 0,2406
68 | Asensio 130,6666667 77,3333333 168 168 544 0,4091
69 | Reyes 56 32,8888889 72 72 232,8888889 0,1751
70 | Castillejo 56 32,8888889 72 72 232,8888889 0,1751
71 Suma Total 1329,777778
72
73 Vector Propio Sarabia Asensio Reyes Castillejo Suma Filas Normalizacion
74 | Sarabia 22954,66667 13501,6296 29454,22222 29454,2222 95364,74074 0,2407
75 | Asensio 39025,77778 22954,6667 50076,44444 50076,4444 162133,3333 0,4092
76 | Reyes 16692,14815 9818,07407 21418,66667 21418,6667 69347,55556 0,1750
77 | Castillejo 16692,14815 9818,07407 21418,66667 21418,6667 69347,55556 0,1750
78 Suma Total 396193,1852
79
80 Vector Propio Sarabia Asensio Reyes Castillejo Suma Filas Normalizaciéon
81 | Sarabia 2037136801 1198218286 2613965795 2613965795 8463286677 0,2407
82  Asensio 3463414299 2037136801 4444103364 4444103364 14388757828 0,4092
83|Reyes 1481367788 871321932 1500827045 1500827045 6154343810| 0,1750l
84 | Castillejo 1481367788 871321932 1500827045 1500827045 6154343810 0,1750
85 Suma Total 35160732126
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“Valoracion multicriterio del traspaso de los derechos federativos de un jugador de futbol”

Experto 4.
AI83 . fx  =AI83/$AI$85

AC AD AE AF AG AH Al Al
59 Vector Propio Sarabia Asensio Reyes Castillejo Suma Filas Normalizacion
60 Sarabia 4 8 2 6 20 0,2228
61 Asensio 2,666666667 4 1,11111111 3,33333333 11,11111111 0,1238
62  Reyes 10 18 4 12 44 0,4501
63  Castillejo 3,333333333 6 1,33333333 4 14,66666667 0,1634
64 Suma Total = 8%,77777778
65
66 Vector Propio Sarabia Asensio Reyes Castillejo Suma Filas Normalizacion
67 Sarabia 77,33333333 136 32,8888889 98,6666667 344, 8888889 0,2235
68 Asensio 43,55555556 77,3333333 18,6666667 56 195,5555556 0,1267
69 | Reyes 168 296 72 216 752 0,4873
70 | Castillejo 56 98,6666667 24 72 250,6666667 0,1624
71 Suma Total 1543,111111
72
73 Vector Propio Sarabia Asensio Reyes Castillejo Suma Filas Normalizacion
74 Sarabia 22554,66667 40504,888% S$818,07407 25454,2222 102731,8519 0,2234
75 Asensio 13008,59259 22954,6667 5564,04938 16692,1481 58219,45679 0,1266
76 | Reyes 50076,44444 88362,6667 21418,6667 64256 224113,7778 0,4874
77 | Castillejo 16692,14815 29454,2222 7135,55556 21418,6667 74704,59259 0,1625
78 Suma Total 459769,679
79
80 Vector Propio  Sarabia Asensio Reyes Castillejo Suma Filas Normalizacion
81  Sarabia 2037136801 3554654859 871321932 2613565795 $117079386 0,2234
82 Asensio 1154471433 2037136801 453789263 1481367788 5166765285 0,1266
83|Reyes 4444103364 7841897384 1500827045 5702481136 15889308929 0,4874
84 Castillejo 1481367788 2613565795 633609015 1500827045 6629769643 0,1625
85 Suma Total 40802923243
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