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La innovacion en las pymes producti-
vas espafiolas es fundamental para mejo-
rar la competitividad. Concurren diversos
estudios cuantitativos relacionados con
las pymes que hacen I+D+i, pero si una
sociedad decide empezar a innovar no
dispone de referencias sobre cuales son
las estructuras, organizaciones, funciona-
mientos, etc. que disponen las empresas
que ya innovan. [1 - 6].

Se ha caracterizado la estructura, la
organizacion, la forma de trabajo, etc. de
las sociedades que realizan actividades de
[+D+i, mediante un analisis univariante y
bivariante. Para ello se analiza una mues-
tra de 80 empresas de todo el territorio
nacional con una metodologia de analisis
propia [7]. La caracteristica comun de di-
chas compafiias es que han consequido al
menos un Informe Motivado Vinculante del
Ministerio de Economia y Competitividad,
en alguna de las anualidades trabajadas. La
metodologia de analisis utilizada esta cen-
trada en factores de empresa, de proyectos
y mixtos, y se sustenta en una entrevista
para los directivos de las pymes, un analisis
de los proyectos basado en los IMV y una
valoracion de los principales datos presen-
tados en el Registro Mercantil.

En cuanto al analisis univariante,
destaca que lo mas habitual son empre-
sas cuyo numero de trabajadores esté al-
rededor de 70 y la facturacion sobre 13
millones de euros. Muchas empresas justi-
fican cantidades en |+D+i en un afio, pero
no justifican nada en otras afios. Esto es
debido a que parte de las empresas han
gestionado un Unico proyecto en las tres
anualidades, y por lo tanto, en alglin afo
no han realizado proyecto de I+D+i. Los
gastos de la partida personal interno su-
ponen una parte muy importante de los
gastos en |+D+i. En cuanto a las variables
cualitativas, la mayoria de las empresas:
no disponen de plan estratégico; no pre-
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vén un aumento de personal; disponen de
elevada capacidad tecnolodgica; no dispo-
nen de departamento de |+D+i y no dis-
ponen de sistemas de gestion de la 1+D+i.
Por otra parte, destaca que la mayoria de
los proyectos: no han recibido ayudas pu-
blicas; no cuentan con la participacion del
gerente; disponen de un elevado grado de
tecnicidad de las colaboraciones externas;
no se realizan en cooperacion; presentan
un elevado grado de evidencias técnicas y
no son multiobjetivo[8].

En cuanto al analisis bivariante, des-
taca que la catalogacion de 1+D es mas
frecuente: en los proyectos mas largos;
cuando participan doctores; si se han
recibido ayudas publicas; si el grado de
evidencias es elevado; en compafias
donde se fomenta mucho el trabajo en
equipo; cuando la capacidad tecnoldgica
de la empresa es elevada; en las socie-
dades que disponen de plan estratégico
de 1+D+i o tecnoldgico; cuando disponen
de sistemas de gestion de I+D+i; cuan-
tas mas herramientas se utilizan para
mejorar la |+D+i y en las compaiiias que
presentan proyectos todos los afos. Asi-
mismo, la frecuencia de presentacion de
proyectos es mas elevada cuando: el pro-
ducto o proceso que se consigue es nue-
vo; la novedad de los proyectos es obje-
tiva; aumenta el grado de internacionali-
zacion de la novedad; existe personal que
trabaja en exclusiva en 1+D; las empresas
reciben ayudas publicas para la realiza-
cién de proyectos; aumenta el grado de
evidencias presentadas; el fomento del
trabajo en equipo es superior, los meca-
nismos de comunicacién interna son me-
jores y los ambientes de aprendizaje mas
elevados; mas elevada es la capacidad
tecnologica de la compaiiia; la organiza-
cién dispone de un plan estratégico de
I+D+i o tecnologico; el nivel de profesio-
nalizacion de la empresa es superior; las
organizaciones se situan en el ambito de
exportacion mundial; aumenta el nivel
de estructuraciéon del departamento de
[+D+i y si existen sistemas de gestion de
la I+D+i [8].

Asimismo, se ha demostrado que las si-
guientes variables estan muy correlaciona-

das: grado de evidencias de los proyectos;
existencia de un plan estratégico de |+D+i
o0 tecnoldgico; nivel profesionalizacion; ni-
vel de estructuracion del departamento de
I+D+i; la existencia de sistemas de gestion
de |+D+i; el hecho de que las empresas
innoven de forma estructurada; el uso de
herramientas para la mejora de la 1+D+i y
la frecuencia de presentacion de proyectos
de |+D+i. Por lo tanto, se puede concluir
que una compafiia que utiliza diversas
herramientas para la mejora de la 1+D+i,
que implementa sistemas de gestion espe-
cificos, que aplica planes estratégicos de
innovacion, etc. favorecera la generacion
comportamientos innovadores en el perso-
nal de la empresa y, por ende, aumentara
la realizacion, tanto en nimero como en
frecuencia, de proyectos de [+D+i.
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