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RESUMEN
El urbanismo táctico como práctica emergente ha permitido implementar acciones 
momentáneas de acondicionamiento espacial para experimentar e introducir nuevos usos en 
lo público, mejorando el bienestar de la ciudadanía, priorizando el uso peatonal, las actividades 
al aire libre y la movilidad sostenible y la renaturalización. El objetivo de la investigación es 
indagar sobre cómo el urbanismo táctico puede entenderse como una etapa que logra rápidos 
cambios para luego formalizarse en una fase posterior de consolidación.  Se ha contextualizado 
el estudio en la ciudad de València como ciudad referente de inclusión de esta práctica urbana, 
seleccionado dos ejemplos, la Avinguda de Pérez Galdós – Giorgeta y la Plaça del Ajuntament, 
los cuales poseen características similares en sus adecuaciones y su proyección hacia nuevos 
proyectos definitivos. Por medio de una metodología mixta, se ha construido un marco 
conceptual sobre el urbanismo táctico y su vocación temporal, se ha observado y verificado en 
sitio los casos de estudio para valorar el enfoque táctico las variables que permiten su evolución. 
Como resultado se destaca el urbanismo táctico como mecanismo pertinente de intervención, 
y algunas cuestiones sobre la realidad de la participación ciudadana, la incertidumbre en la 
continuidad los proyectos, y los cambios en las propuestas definitivas.
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ABSTRACT
Tactical urbanism as an emerging practice has made possible to implement momentary spatial 
conditioning actions to experiment and introduce new uses in the public space, improving the 
well-being of citizens, prioritizing pedestrian use, outdoor activities and sustainable mobility and 
the renaturalization. The objective of the research is to inquire into how tactical urbanism can be 
understood as a stage that achieves rapid changes before formalizing itself in a subsequent phase 
of consolidation. The study has been contextualized in València as a reference city for the inclusion 
of this urban practice, selecting two examples, the Avinguda de Pérez Galdós – Giorgeta and the 
Plaça del Ajuntament, which possess similar characteristics in their adaptations and their projection 
towards new definitive projects. Through a mixed methodology, a conceptual framework has been 
constructed on tactical urbanism and its temporal vocation. The case studies have been observed 
and verified on-site to assess the tactical approach and the variables that allow its evolution. As a 
result, tactical urbanism stands out as a relevant mechanism of intervention, shedding light on issues 
regarding the reality of citizen participation, uncertainty in the continuity of projects, and changes in 
the final proposals.
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1. INTRODUCCIÓN

En el presente siglo ha sido posible evidenciar diversas actuaciones emergentes en el espacio 
público (Ruiz Gallego, 2017), caracterizadas por desarrollar componentes diferenciadores que 
las distancian de actuaciones más tradicionales. Destacan por sus escalas puntuales y barriales 
(Iveson, 2013), la rápida implementación y bajo coste (Yassin, 2019), que impulsan la movilidad 
peatonal (Esquivel, Hernández & Garnica 2013) reduciendo espacios del vehículo privado, su 
enfoque por mejorar la sostenibilidad – desde variables diferenciadas en la calidad del aire, ruido, 
presencia de áreas verdes, etc (Higueras & Ezquiaga, 2022) –, y ofrecen espacios de intercambio 
y apropiación (Huerga  & Martínez-Fernández, 2022) desde la participación ciudadana “re-
empoderando” el espacio público (Ruiz, 2017). Se pueden distinguir algunas como las D.Y.I. (Do 
It Yourself) (Ziafati Bafarasat & Oliveira, 2023) (Cloutier, Papin, & Bizier, 2018), el urbanismo 
“hecho a mano” (Rosa & Weiland, 2013),  el Placemaking (Rachel, Jones, & Rice, 2020) (Paisaje 
Transversal, 2019) y el urbanismo táctico (Frago, 2022) (Hernandez, 2022).

Por su parte, el urbanismo táctico ha tenido un despliegue relevante por fijar una ruptura sobre la 
idea de un urbanismo “estático”, por medio de proyectos que son más abiertos, o incluso inacabados, 
yendo en contra de proyectar el espacio público como si fuese un objeto arquitectónico acabado 
(Rull & Bailo, 2011), conduciendo hacia un urbanismo más flexible, concebido para durar un cierto 
periodo de tiempo hasta que cumpla su objetivo (Janković & Stanković, 2020). Por tanto, lo táctico 
es una etapa transitoria, que consiente proyectar en un corto plazo, permitiendo cierto nivel de 
experimentación (Azan, 2022), a través de proyectos que son cercanos a la ciudadanía (Ramírez 
& Segura, 2018). Finalmente, estas características alternativas, podrían situar a lo táctico fuera 
de los circuitos formales de la planeación urbana, pero su evolución, admite su consolidación en 
una nueva etapa, que suele ser institucionalizada (Frago, 2022).

La investigación ha seguido una metodología mixta – revisión documental, experiencia y 
verificación en sitio, y  observación directa – con el objetivo de comprender el urbanismo táctico 
como una actuación emergente, desarrollada como una etapa de cambios y experimentación 
de funciones, que inducen nuevas dinámicas en el espacio público, que posteriormente se 
formalizan en una etapa de consolidación. También se plantea analizar su carácter transitorio 
y situar la ciudad de València como ejemplo, seleccionando dos casos de estudio. Se han 
estructurado tres partes; la primera, que comprende el marco referencial sobre el urbanismo 
táctico; la segunda, despliega los dos casos de estudio, la Avinguda de Pérez Galdós – Giorgeta 
y la Plaça del Ajuntament, analizados desde un enfoque descriptivo verificado en sitio; y la 
tercera, compuesta por el debate y la conclusión, que plantean cuestiones sobre la continuidad 
e incertidumbre de los procesos de gestión, el rol de la administración pública, y la eficacia de 
intervención desde el enfoque táctico.

2. MARCO REFERENCIAL

2.1. Urbanismo táctico y su carácter transitorio

El urbanismo táctico se opone a las estrategias – como medios de planificación urbana– (Mozas, 
2011), operando a partir de tácticas, basadas en dinámicas cotidianas de vivir y habitar (Rachel 
et al., 2020) el espacio público de la ciudades. Generalmente, el urbanismo táctico se emplea 
en pequeñas escalas (Hernandez, 2022), permitiendo desarrollar proyectos de forma ágil, 
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reacondicionando el espacio a partir de mobiliario urbano, pintura, y estructuras compuestas de 
materiales que pueden ser reciclados o circulares. 

Lo transitorio hace parte de lo táctico, puesto que se transforman los espacios siguiendo una 
lógica montable y desmontable (Orejuela, 2020), introduciendo cambios progresivos (Leku 
Estudio, 2020), mediando funciones en el espacio intervenido, para desarrollarlas, fortalecerlas, 
o revertirlas (Temes & Bueno, 2023). Esta dinámica compone una fase transitoria de un proceso 
continuo en el tiempo hacia transformaciones futuras (Sansão-Fontes, Pesoa, Araujo-Souza, 
Sabaté, & Neves, 2019) para continuar una nueva fase, que consolide los cambios y funciones 
apropiadas por la ciudadanía, para materializarse a través de un proyecto con una materialidad 
más definida y formal.

Lo táctico genera una concepción de ciudad más coherente con los elementos sociales y 
cambiantes, propios de la naturaleza urbana, permitiendo el desarrollo de la vida urbana por medio 
de la participación (Jiménez, Calvo, Sánchez, & Ibáñez, 2016). Lo que antes eran atribuciones 
del Estado o privilegios del sector privado, son tareas que ahora se asumen, comprometida y 
libremente, por la ciudadanía (Estalella, 2017), interesada en intervenir y mejorar la calidad de 
vida de sus barrios. En ocasiones, los proyectos pueden iniciar como acciones prohibidas que 
luego se absorben desde lo público para culminarse (Lydon & Garcia, 2015), evidenciando que 
la vinculación de las administraciones es necesaria ya que de ellas dependen los permisos, ceder 
espacios, o incluso los presupuestos. 

Finalmente, se evidencia un componente creativo en el urbanismo táctico (Terraviva 
Competitions, 2023), incorporando vertientes del arte urbano, como un mecanismo generador 
de significado y potenciador para el mejoramiento de espacios (Matthews & Gadaloff, 2022), 
destacando expresiones como el mural y la pintura desde la aplicación de formas gráficas, en el 
suelo y en muros, que permiten delimitar espacios funcionales de los proyectos (Leku Studio, 
2020) o generar lenguajes de señalética urbana. 

2.2. Valencia como referente

En la última década se han adelantado diversos proyectos de recuperación y mejoramiento del 
espacio público de la ciudad, destacando acciones como “València Ciutat de Places”, un proyecto 
impulsado desde la administración desde el año 2015, generando obras de reurbanización 
distribuidos en 64.000 m2 materializando proyectos en 14 barrios (Ajuntament de València, 
2022a), desarrollando algunos desde el urbanismo táctico1. Ahora bien, es posible mencionar 
que València posee antecedentes relevantes en la intervención de proyectos urbanos desde los 
movimientos sociales, consolidados desde la segunda mitad del siglo XX (Domingo  & Rivera, 2022), 
desde iniciativas de oposición a proyectos que se consideraron lesivos para el bien colectivo (Cucó 
i Giner, 2009), fortaleciendo la unión de movimientos vecinales y de activismo urbano2.

3. RESULTADOS

3.1 Avinguda Pérez Galdós – Giorgeta

Es una intervención a lo largo de la avenida – 17 manzanas aproximadamente – , ubicada al 
sureste de València. Sus problemáticas incluyen el reducido espacio peatonal (ancho de 
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aceras entre 1,80 y 2,00 m), ausencia de arborización y carril para bicicletas, y altos niveles de 
contaminación del aire y ruido. Las asociaciones vecinales han denunciado dichos problemas, 
llevando a la administración a adelantar la intervención para mejorar la calidad de vida de la 
avenida (Parrilla, 2022). 

En el año 2021 se ejecuta el proyecto, actuando en el carril vehicular más cercano a la acera, 
diferenciándolo con bandas de pintura roja y bordillos prefabricados para la franja peatonal, 
y con pintura roja contínua para el carril bici (Fig. 1). En las intersecciones viales que lo 
permiten, se han adaptado plazas con infraestructuras recicladas3, mobiliario y pintura, que 
sigue el diseño gráfico propuesto en la “Guía municipal de diseño para peatonalizaciones 
blandas”(Parrilla, 2022) (Fig. 2). En 2022 se plantea el concurso de ideas, que seleccionó 
el proyecto “Raíces”, que propone una sección que concede a la avenida biodiversidad para 
recuperar espacio público, y mejorar condiciones ambientales, sostenibles y climáticas 
(Ajuntament de València, 2022b). 

Fig. 1. Esquematización de intervención Av. Pérez Galdós – Giorgeta. Fuente propia
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3.2. Plaça del Ajuntament

El enfoque de esta intervención fue peatonalizar la totalidad del espacio circundante de la 
principal plaza de la ciudad, ejecutando una primera etapa en 2019, redirigiendo el tráfico 
de buses y vehículos, delimitando su perímetro con mobiliario. En 2020, una segunda fase 
táctica consolida el espacio peatonal ganado (12.000 m2) con un nuevo asfalto de color 
tierra, señalización, jardineas y bancos (Redacción Valencia, 2020). Esta intervención se 
realizó en dos meses y con un bajo coste (600.000 Euros), permitiendo que la ciudadanía 
interiorice la peatonalización, generando más actividades y usos entorno a ello (Pérez, 2020). 
Sin embargo, hubo cierta resistencia al cambio, lo cual resulta normal en estos procesos 
(ED Valencia, 2020), asumiéndose paulatinamente, ya que coincidió con la reapertura al 
confinamiento causado por la COVID – 19, haciendo de la plaza un espacio de adaptación a 
la “nueva normalidad” pospandemia. 

En año 2022 se adelantó un concurso de ideas, en donde los proyectos finalistas fueron 
socializados con la ciudadanía abriendo un espacio para realizar observaciones y comentarios. 
Se ha seleccionado el proyecto “Re-Natura”, que prevé la plaza con mayor arbolado, una zona 
central para diversos usos, la ampliación de la fuente, y destina un 18% del espacio para el paso 
de vehículos y autobuses (Vázquez, 2022). 

Fig. 2. Av. Pérez Galdós – Giorgeta. Fuente propia
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Fig. 3. Esquematización de intervención Plaça Ajuntament. Fuente propia

Fig. 4. Plaça Ajuntament. Fuente propia
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4. DEBATE

Desde una mirada conceptual, el urbanismo táctico se definde a partir de su vocación 
alternativa, inicialmente distanciado de lo institucional. Sin embargo, los ejemplos analizados 
son liderados desde la administración pública, y por ello, el componente participativo podría 
deducirse que no ha sido del todo relevante. Aunque estas iniciativas puedan dar la impresión 
de una aprobación colectiva, en realidad no constituyen un referente de participación. Entonces 
podríamos preguntarnos, que lo táctico, al ser absorbido por lo institucional, ¿seguiría siendo 
válido como manifestación emergente? 

Esto evidencia una dualidad en los casos de estudio, por un lado, la Avinguda de Pérez 
Galdós – Giorgeta no ha tenido apropiación y uso eficiente. Ha generado críticas por parte 
de la ciudadanía (Redacción Valencia Política, 2022), ya que no es clara la señalización, y 
la intervención no garantiza una completa sensación de seguridad, porque las bicicletas y 
peatones comparten el mismo nivel y espacio con los vehículos y autobuses. Es debatible la 
utilidad de la fase táctica para este caso, y quizá, ha agudizado las problemáticas, reclamando la 
necesidad urgente de llevar a cabo el proyecto definitivo.

Por otro lado, en la Plaça del Ajuntament, se destaca que la intervención es positiva, pero podría 
mejorar en su diseño, o que no haya sido acertado desviar rutas de autobús (Pérez, 2020). Sin 
embargo, se nota un alto grado de uso y apropiación, transformando su imagen, experimentado 
un cambio peatonal, generando vitalidad y reivindicando un espacio renovado. Es un proyecto 
protagonista de las políticas de la administración de la ciudad, como una apuesta por áreas más 
saludables y sostenibles, en la misma dirección de cambios que se dan en otras ciudades desde 
este tipo de procesos progresivos (ED Valencia, 2020).

Ahora bien, se plantea que València, a pesar de sus antecedentes de activismo social, tiende 
al desarrollo de problemáticas como la turistificación y gentrificación, que usualmente surgen 
tras la regeneración urbana instaurada “desde arriba” (Ruiz, 2017). Con ello se reafirma la 
necesidad de continuar con estos proyectos, pero desde la iniciativa ciudadana, justamente 
porque las tácticas permiten que la administración pública sea más abierta ante las reales 
necesidades ciudadanas. 

Finalmente, es relevante considerar que en los procesos de participación, surge un desafío al 
evaluar el nivel de satisfacción de las personas con respecto al cambio. Si las críticas surgen a 
través de medios como la prensa, que suele ser inmediata, quedan sin valorarse aspectos como 
la evolución en el tiempo, o la resistencia al cambio. 

5. CONCLUSIONES

Considerando la dinámica transitoria del urbanismo táctico y el caso de València, surgen 
algunos interrogantes, enfocados en que si representa realmente una fase de evolución 
hacia un proyecto que formalice lo obtenido, en especial, identificando los intereses – 
públicos como privados – involucrados, ya que su continuidad puede depender de políticas 
y decisiones gubernamentales. Por tanto queda en cuestión la vitalidad con la que puedan 
iniciar los proyectos, ya que las iniciativas y la participación pueden ser también transitorias y 
se queden como prácticas de activismo pasajero (Vargas, 2020), dependiendo de la obtención 
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de resultados inmediatos, y si estos no se alcanzan o tardan, es posible que las motivaciones 
disminuyan y se obstaculice su secuencia.

Finalmente, se puede concluir que son notorios los beneficios del urbanismo táctico en la 
intervención del espacio público, tanto en València como en términos generales. Desde un 
enfoque social, permite una real participación y cercanía de la ciudadanía frente a la toma 
de decisiones y apropiación de sus entornos. Desde un enfoque sostenible, fomenta los usos 
peatonales, induciendo formas de movilidad sostenible, incentiva el diseño y construcción de 
estructuras de materialidad circular, y propende por reverdecer y renaturalizar los contextos 
intervenidos.  Y desde el enfoque conceptual, permite comprender el espacio público como un 
elemento flexible y dinámico, que posee facultades indispensables para el mejoramiento de la 
calidad de vida de las ciudades.  

NOTAS

1 Algunos ejemplos son la Superilla La Petxina (2023), la Plaça del Pintor Segrelles (2021), y los 

entornos seguros escolares (2020).

2 Destacan diversos movimientos como el que impulsó la creación del Jardín del Túria en la 
década de los años 50, el movimiento “El Saler per al poble”  de los años 60, o el movimiento de 

“Salvem el Cabanyal” de los años 90 e inicios del nuevo siglo. 

3 Como la pérgola del cruce con el Carrer de Jesús, la cual había sido diseñada previamente 

como instalación para el festival urbano “La Valentina” en otra ubicación de la ciudad. 
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