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?����9R8��5�88

�\r�d_in�c

9:C;8�D;E=@6B=AD;8�9��8

�6A7HA;<8�6FJ�:B=D@8

�C@@A:@E8

5@CL:PD@O8

�;DP7:H<:8

GD@HC;8

?����?��88

9:C;8�D;E=@6B=AD;8�9��8AE8C8LC;C<:@AC78CMM@DCB>8=D8=CBO7:8M@DH6B=ANA=T8BD;B:@;E�8WA;ALA�:8PCE=:8C;H8CHH@:EE8

M@:NC7:;=8B>C77:;<:E8A;8=>:8BD;E=@6B=AD;8A;H6E=@T�8Y:EMA=:8=>C=U8=>AE8CMM@DCB>8AE8E=A778Q@:E>8A;8H:N:7DMA;<8BD6;J

=@A:E�8�>AE8@:E:C@B>8CALE8=D8:�M7D@:8=>:8FC@@A:@E8=D89�8ALM7:L:;=C=AD;8A;8=>:8GD@HC;AC;8F6A7HA;<8E6FJE:B=D@U8C;H8

H:N:7DM8C8E6<<:E=:H8Q@CL:PD@O8=>C=8>:7ME8=D8BD;;:B=8=>:E:8FC@@A:@E�8�D8CB>A:N:8=>:E:8DF :B=AN:EU8¡¢8FC@@A:@E8P:@:8

:�=@CB=:H8Q@DL8=>:87A=:@C=6@:8@:NA:P8C;H8LDHA£:H8FCE:H8D;8CBCH:LAB8M@DQ:EEAD;C7EI¤DMA;AD;E�8�>:8@:E:C@B>8

L:=>DHD7D<T8H:M:;HE8D;8=>:8¥6C;=A=C=AN:8CMM@DCB>U8P>:@:8=>:E:8FC@@A:@E8QD@L8=>:8BD;=:;=8DQ8C8¥6:E=AD;;CA@:8

E6@N:T8HAE=@AF6=:H8=D8GD@HC;AC;8F6A7HA;<8M@DQ:EEAD;C7E¦8C8=D=C78DQ8¡§¢8@:EMD;E:E8P:@:8@:=6@;:H8C;H8C;C7T�:H8FT8

HAQQ:@:;=8E=C=AE=ABC78C;C7TE:EK8WC;;J̈>A=;:T8©U8Z@A;BAMC78�DLMD;:;=8?;C7TEAE8�Z�?�U8C;H89A;:C@8�:<@:EEAD;�8�>:8

@:E67=E8A;HABC=:H8=>C=8=>:8F6A7HA;<8M@DQ:EEAD;C7E8A;8GD@HC;8;::H:H8C8>A<>:@8CPC@:;:EE8C;H8O;DP7:H<:8DQ8=>:89��8

56@=>:@LD@:U8=>:8LCA;8£;HA;<8DQ8=>AE8@:E:C@B>8H:LD;E=@C=:E8=>C=8O;DP7:H<:8FC@@A:@E8C@:8=>:8D;:E8M@:N:;=A;<8=>:8

ALM7:L:;=C=AD;8DQ89�8A;8=>:8GD@HC;AC;8F6A7HA;<8E6FJE:B=D@¦8=>:E:8FC@@A:@E8C@:K87CBO8DQ8=@CA;A;<8A;89�U87CBO8DQ8

O;DP7:H<:8DQ89�8BD;B:M=EU8C;H87CBO8DQ8O;DP7:H<:8CFD6=89�8ALM7:L:;=C=AD;�8�;8CHHA=AD;U8=>:8@:LCA;A;<8FC@@A:@E8

P:@:8<@D6M:H8A;=D8=>@::8<@D6ME8FCE:H8D;8Z�?8@:E67=EK8<DN:@;L:;=U8C==A=6H:U8C;H8@:ED6@B:�8WD@:DN:@U8=>:8@:E67=E8

A;B76H:8C8E6<<:E=:H8O;DP7:H<:8Q@CL:PD@O8=>C=8>:7ME8DN:@BDL:8=>:8O;DP7:H<:8FC@@A:@E8CQ=:@8E=6HTA;<8=>:8

BD;;:B=AD;8F:=P::;8=>:L8C;H8=>:8D=>:@8<@D6ME8DQ8FC@@A:@E�888

ª«¬­®̄°±²³®́°­µ

�6A7HA;<8BD;E=@6B=AD;8CE8C8E6FJE:B=D@8DQ8=>:8BD;E=@6B=AD;8A;H6E=@T8

M7CTE8C;8:EE:;=AC78@D7:8A;8M@DLD=A;<8=>:8<@DP=>8DQ8C;T8BD6;=@TU8CE8A=8

EA<;A£BC;=7T8ALMCB=E8:BD;DLAB8:�MC;EAD;8H6:8=D8A=E8@D7:8A;8B@:C=A;<8

M@D£=CF7:8A;N:E=L:;=E8¶·U¡̧U8C;H8A=E8CFA7A=T8=D8@:H6B:86;:LM7DTL:;=8FT8

M@DNAHA;<8C8NC@A:=T8DQ8 DF8DMMD@=6;A=A:E8¶¡U¹̧�8�>:E:8F:;:£=EU8C7D;<8PA=>8

D=>:@EU8:;>C;B:8=>:8<@DP=>8@C=:8A;8=>AE8E6FJE:B=D@8C;H8HA@:B=8=>:8BD;J

E=@6B=AD;8A;H6E=@T8=DPC@HE8=>:8EDJBC77:H8BD;E=@6B=AD;8º�§8¶º̧�8�:N:@J

=>:7:EEU8PCE=:U87CBO8DQ8BDD@HA;C=AD;U8MDD@8M7C;;A;<U8@:EAE=C;B:8=D8B>C;<:U8

C;H8A;CH:¥6C=:8M@DB:EE:E8PA=>86;B7:C@8@:EMD;EAFA7A=A:E8BD;=A;6:8=D8

=@D6F7:8F6A7HA;<8BD;E=@6B=AD;8¶»̧�8

�D8<AN:8C;EP:@E8=D8=>:E:8AEE6:EU8;:P8LC;C<:@AC78C;H8=:B>;ABC78E=@CJ

=:<A:E8P:@:8;::H:H�8�;8=>AE8@:<C@HU89:C;8�D;E=@6B=AD;8�9�8>:;B:QD@=>�8

PCE8B@:C=:H8CE8=>:8CMM7ABC=AD;8C;H8CHCM=C=AD;8DQ8=>:86;H:@7TA;<8BD;B:M=E8

C;H8M@A;BAM7:E8DQ8=>:8�DTD=C8Z@DH6B=AD;8�TE=:L8��Z��8=D8=>:8BD;E=@6BJ

=AD;8A;H6E=@T8=D8PD@O8D;8@:H6B=AD;8A;8PCE=:U8A;B@:CE:8A;8NC76:8=D8=>:8

B6E=DL:@U8C;H8M@DLD=:8BD;=A;6D6E8ALM@DN:L:;=8¶¼̧8

�y�yx_d{g\acl̀̂ \̀a\b̀c

�;8GD@HC;U8=>:8BD;E=@6B=AD;8A;H6E=@T8>CE8<@DP;8A;8@:B:;=8T:C@E8=D8

F:BDL:8C8LD@:8O:T8A;H6E=@T8A;8A=E8LC<;A=6H:8C;H8EBDM:8¶¼U¢̧U8<@DPA;<8

Q@DL8¹�½¾8=D8º�·¾8A;8¡§¡·8CQ=:@8=>:8@:BDN:@T8Q@DL8=>:8��¿�YJ·À8

MC;H:LAB8¶½̧�8Y:EMA=:8=>AEU8=>AE8A;H6E=@T8:;BD6;=:@E8EM:BA£B8B>C7J

7:;<:EU8E6B>8CE8H:7CTEU8CLFA<6A=T8A;8@:<67C=D@T8@:¥6A@:L:;=EU8E7DP8

CHDM=AD;8DQ8A;;DNC=AN:8=:B>;D7D<TU8C;H8MDD@8LC;C<:L:;=�8�>:E:8B>C7J

7:;<:E8LCT8F:8H6:8=D8MDM67C=AD;8<@DP=>U8Á6B=6C=AD;EU8C;H8MD7A=ABC78

A;E=CFA7A=T8A;8;:A<>FD@A;<8BD6;=@A:EU8C;H8=>AE87:CHE8=D8=>:8;::H8=D8

E=@:;<=>:;8=>:8A;H6E=@T8C;H8ALM7:L:;=8;:P8LC;C<:@AC78M@CB=AB:E8E6B>8

CE89�8¶À̧�89�8:;>C;B:E8=>:8@:7C=AD;E>AME8F:=P::;8M@D :B=8E=CO:>D7H:@E8FT8

H:N:7DMA;<8BDD@HA;C=AD;8C;H8BDLL6;ABC=AD;8CLD;<8=>:L8=>@D6<>D6=8

C778=>:8M@D :B=8M>CE:E8¶·§̧�89�8C7ED8E::OE8=D8ALM@DN:8:Q£BA:;BT8C;H8

M@DH6B=ANA=TU8H:N:7DM8LC;C<:L:;=8C;H8@:H6B:8PCE=:8=D8EALM7AQT8M@DJ

B:EE:EU86E:8E6A=CF7:8@:ED6@B:E8CBB6@C=:7TU8C;H8BDLM7:=:8=>:8M@D :B=E8

PA=>A;8=>:8=AL:8C;H8BDE=87ALA=E8¶··̧�8Y:EMA=:8=>:8PAH:EM@:CH86E:8DQ89�8

BD;B:M=EU8A=8@:LCA;E8C8B>C77:;<:U8MC@=AB67C@7T8A;8BD6;=@A:E8PA=>8

V�D@@:EMD;HA;<8C6=>D@�8
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(+$!%"�B<2<P����� #�)$�!$%'#�$%&��#(�#"#%�"�� #�+$'1����"/((����*.�

,�)#�%�#%��+$0"�$%&��#,/+$�!�%"����#%'�/�$,#�� #�!�(+#�#%�$�!�%�

���a5�!%�� #�b��&$%!$%�*/!+&!%,�"/*-"#'����I:@CJ7�� #�!%'�%"!"�#%��

,�)#�%�#%�$+�(�+!'!#"��)#���!�#�� $�� !%&#��$�'��(�# #%"!)#�

!�(+#�#%�$�!�%����a5�I:@BJ7�$%&�� #�!�(���$%'#����(��(#�+.�

!%'+/&!%,��#c/!�#�#%�"��#+$�#&����a5�0!� !%�� #�(/*+!'�(��'/�#�#%��

(��'#&/�#�I:@@J2��

Q4�!%'!($+�5��(�%#%��B�I45BJ9�RdZẐZefV[\]WŴVW_̀2�D #�45B�#8(+$!%"�
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bBC;Û�̂YUY�̂_��U=
���gBGKD;A=�N=g;GGDG9=VN=pFDTBR�;@D=fN=uOA9IBRfGKDH=WfU=MB<H>GOK>9B<=�U�i=f=L9>;GD>OG;=
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