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Resumen

La informacién financiera constituye un pilar esencial para la toma de decisiones de
inversion, financiacion y gestiéon empresarial. No obstante, en la practica, su comparabi-
lidad y transparencia se ven limitadas por la heterogeneidad en la presentacién del ren-
dimiento financiero por parte de las empresas, asi como por el creciente uso de medidas
alternativas de rendimiento no reguladas. En este contexto, el Consejo de Normas Inter-
nacionales de Contabilidad (CNIC) emiti6 en 2024 la NIIF 18, Presentacion e Informacién a
Revelar en los Estados Financieros, una reforma de alcance internacional que introduce nue-
vos criterios dirigidos a reforzar la comparabilidad y transparencia en la presentacion del
rendimiento empresarial. Su principal finalidad es mejorar la utilidad de la informacién
financiera para los inversores, favoreciendo una toma de decisiones mds informada. La
norma entrard en vigor el 1 de enero de 2027, siendo 2026 el primer afio que debera
presentarse a efectos comparativos. Esto implica que, en la actualidad, las empresas se
encuentran en una fase de preparacion clave, marcada por los costes de implementacion
y por la necesidad de aplicar correctamente los nuevos requerimientos en la préctica, de
modo que se traduzcan en una mejora real de la transparencia y comparabilidad de la
informacién financiera para los usuarios.

En este contexto, el presente Trabajo de Fin de Grado tiene como objetivo analizar
el estado de preparacion actual de las empresas esparfiolas ante la NIIF 18 con el fin de
anticipar las principales transformaciones y retos asociados a su implantacién definitiva.
Para ello, se adopta una metodologia mixta que combina un enfoque cuantitativo y cua-
litativo. En particular, se lleva a cabo un andlisis cuantitativo de contenido de las Cuentas
Anuales Consolidadas (CCAACC) junto con el informe de gestion de 26 grupos empre-
sariales no financieros del IBEX 35, complementado con la realizaciéon de seis entrevistas
en profundidad a expertos nacionales en Normas Internacionales de Informacién Finan-
ciera (NIIF) que participan activamente en proyectos de implementacion de la NIIF 18.

Los resultados cuantitativos evidencian un uso generalizado de las Alternative Perfor-
mance Measures (APM) en el reporting financiero espafiol, caracterizado por una elevada
heterogeneidad en su naturaleza, presentacion y ubicacién, asi como por un grado de
alineacién limitado con los requerimientos de la NIIF 18, en torno al 50 %. En particular,
se identifican déficits en requerimientos como la conciliacién con los estados financieros,
la consideracién del efecto fiscal y la coherencia interanual. De forma complementaria,
la evidencia cualitativa sefiala las Management Performance Measures (MPM) como uno
de los ambitos que estd generando mayores costes de implementacién durante el pro-
ceso de transicion. En conjunto, la triangulacién de los resultados permite anticipar que
la transicién hacia la NIIF 18 en Espafia estard marcada por transformaciones y retos
significativos. En particular, se prevé que el ejercicio comparativo de 2026 sera clave, ca-
racterizado por un incremento de la carga operativa y la necesidad de consolidar criterios
homogéneos en la definicién de las MPM, especialmente en empresas con menor grado
de estructuracién. Asimismo, se anticipa un papel clave del auditor y la necesidad de
reforzar el alineamiento entre los distintos canales de comunicacién con los inversores.

Ante esta perspectiva, se ha desarrollado una herramienta de implementacién précti-
ca que permite guiar de forma estructurada el proceso de adaptacién a la NIIF 18 en ma-
teria de MPM. En concreto, la herramienta articula el proceso en 5 etapas —comprension
de los requerimientos, identificaciéon de las MPM, evaluacién del grado de alineacion,
elaboracién de la informacién a revelar y definicién de la estrategia de comunicacién con
inversores y auditores—, facilitando la aplicacién operativa antes de su entrada en vigor.

Palabras clave: NIIF 18, MPM, APM, Costes de implementacién, Reporting financiero,
Comparabilidad, Transparencia.
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Abstract

Financial information constitutes a fundamental pillar for investment, financing and cor-

porate management decisions. However, in practice, its comparability and transparency
are often limited by the heterogeneity in how companies present financial performance,
as well as by the increasing use of unregulated alternative measures. In this context, the
International Accounting Standard Board (IASB) issued in 2024 IFRS 18 , Presentation and
Disclosure in Financial Statements, an internationally significant reform introducing new
criteria aimed at enhancing consistency and comparability in the presentation of finan-
cial performance. Its primary objective is to improve the usefulness of financial infor-
mation for investors, thereby supporting more informed decision-making. The standard
will become effective on 1 January 2027, with 2026 serving as the first comparative pe-
riod. As a result, companies are currently in a critical preparation phase, characterized by
implementation costs and the need to effectively apply the new requirements in practice,
ensuring that they translate into real improvements in the transparency and comparabil-
ity of financial information.

Within this context, the main objective of this study is to analyse the current state of
preparedness of Spanish companies for IFRS 18 in order to anticipate the key transfor-
mations and challenges associated with its full implementation. To this end, a mixed-
methods approach is adopted, combining both quantitative and qualitative perspectives.
Specifically, a quantitative content analysis of the CCAACC and management reports of
26 non-financial IBEX 35 groups is conducted, complemented by six interviews with na-
tional experts in International Financial Reporting Standards (IFRS) actively involved in
IFRS 18 implementation projects.

The quantitative results reveal widespread use of APM in Spanish financial report-
ing, characterized by significant heterogeneity in their nature, presentation and location,
as well as a limited degree of alignment with IFRS 18 requirements, around 50%. In
particular, notable deficiencies are identified in key areas such as reconciliation with fi-
nancial statements and the consideration of the tax effect. Complementary qualitative
evidence identifies MPM as one of the areas generating the highest implementation costs
during the transition process. Overall, the triangulation of results suggests that the tran-
sition to IFRS 18 in Spain will be marked by significant transformations and challenges.
In particular, the 2026 comparative year is expected to be critical, characterized by in-
creased operational burden and the need to consolidate more homogeneous criteria in
the definition of MPM, especially in less structured companies. Furthermore, a key role
of auditors is anticipated, together with the need to strengthen alignment across different
investor communication channels.

In light of these findings, a practical implementation tool has been developed to guide
companies in a structured manner throughout the IFRS 18 transition process in relation
to MPM. Specifically, the tool is organised into five stages —understanding the require-
ments, identifying MPM, assessing the level of alignment, preparing the required disclo-
sures, and defining the communication strategy with investors— thereby facilitating the
operational application of the standard prior to its entry into force.

Keywords: IFRS 18, MPM, APM, Implementation costs, Financial reporting, Compara-
bility, Transparency.
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Resum

La informaci6 financera constitueix un pilar essencial per a la presa de decisions d’inver-
sig, finangament i gesti6 empresarial. No obstant aix0, en la practica, la seua comparabili-
tatitransparencia es veuen limitades per I’heterogeneitat en la presentacié del rendiment
financer per part de les empreses, aixi com per 'tis creixent de mesures alternatives no
regulades. En aquest context, 'IASB va emetre en 2024 la NIIF 18, Presentacid i informacio
a revelar en els estats financers, una reforma d’abast internacional que introdueix nous cri-
teris orientats a reforcar la coheréncia i la comparabilitat en la presentacié del rendiment
empresarial. La seua principal finalitat és millorar la utilitat de la informaci6 financera
per als inversors, afavorint una presa de decisions més informada. La norma entrara en
vigor 1’1 de gener de 2027, sent 2026 el primer exercici comparatiu. Ag¢o implica que,
actualment, les empreses es troben en una fase de preparacié clau, marcada pels costos
d’implementacié i per la necessitat d’aplicar adequadament els nous requeriments en la
practica, de manera que es traduisquen en una millora real de la transparéncia i compa-
rabilitat de la informaci6 financera.

En aquest context, el present Treball de Fi de Grau té com a objectiu analitzar 1’estat
actual de preparaci6 de les empreses espanyoles davant la NIIF 18, amb la finalitat d’an-
ticipar les principals transformacions i reptes associats a la seua implantacié definitiva.
Per a aix0, s’adopta una metodologia mixta que combina un enfocament quantitatiu i
qualitatiu. En particular, es realitza una analisi de contingut de les CCAACC i dels infor-
mes de gesti6 de 26 grups empresarials no financers de 'IBEX 35, complementada amb
la realitzaci6 de sis entrevistes a experts nacionals en NIIF que participen activament en
projectes d’implementacié de la NIIF 18.

Els resultats quantitatius evidencien un ts generalitzat de les APM en el reporting fi-
nancer espanyol, caracteritzat per una elevada heterogeneitat en la seua naturalesa, pre-
sentaci6 i ubicaci6, aixi com per un grau d’alineacié limitat amb els requeriments de la
NIIF 18, entorn del 50%. En particular, s’identifiquen mancances en aspectes clau com
la conciliacié amb els estats financers i la consideraci6 de 1’efecte fiscal. De manera com-
plementaria, 1’evidencia qualitativa assenyala les MPM com un dels ambits que majors
costos d'implementaci6 esta generant durant el procés de transicié. En conjunt, la trian-
gulaci6 dels resultats permet anticipar que la transici6 cap a la NIIF 18 a Espanya estara
marcada per transformacions i reptes significatius. En particular, es preveu que l'exerci-
ci comparatiu de 2026 siga clau, caracteritzat per un increment de la carrega operativa i
la necessitat de consolidar criteris homogenis en la definicié de les MPM, especialment
en empreses amb menor grau d’estructuracié. Aixi mateix, s’anticipa un paper clau de
I'auditor i la necessitat de reforcar I’alineament entre els diferents canals de comunicaci6é
amb els inversors.

Davant aquesta perspectiva, s’ha desenvolupat una ferramenta d’implementacié prac-
tica que permet guiar de manera estructurada el procés d’adaptacié a la NIIF 18 en mate-
ria de MPM. En concret, la ferramenta articula el procés en cinc etapes —comprensi6 dels
requeriments, identificacié de les MPM, avaluaci6 del grau d’alineaci6, elaboracié de la
informacio a revelar i definici6 de l'estrategia de comunicacié amb inversors—, facilitant
aixi la seua aplicacié operativa abans de 1’entrada en vigor.

Paraules clau: NIIF 18, MPM, APM, Costos d’implementaci6, Reporting financer, Com-
parabilitat, Transparéncia.
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CAPITULO 1
Introduccién

1.1 Contexto y justificacién

En las dltimas décadas, la informacién financiera ha adquirido un papel central en el
funcionamiento de los mercados de capitales, constituyendo un elemento clave para la
toma de decisiones por parte de inversores, analistas y otros usuarios. En este contexto,
las NIIF han contribuido de manera significativa a mejorar la comparabilidad, la trans-
parencia y la utilidad de los estados financieros a nivel global (IFRS Foundation, 2010).

No obstante, la préctica contable ha puesto de manifiesto importantes limitaciones en
la presentacién del rendimiento financiero de las empresas: (1) la falta de comparabilidad
en el contenido y la estructura del estado de resultados entre empresas y /o ejercicios; (2)
la falta de transparencia en el cdlculo y presentacion de las APM; y (3) la excesiva o insu-
ficiente agregacion en los estados financieros. Estas deficiencias, ampliamente sefialadas
tanto por los usuarios como por los organismos reguladores, evidencian la necesidad de
una reforma normativa que refuerce la calidad del reporting financiero a nivel global (CFA
Institute, 2016; ESMA, 2015). En el contexto espafiol, también la CNMYV (2020) identifico
deficiencias en las practicas de revelacién de las APM en las empresas espafiolas pese a
las orientaciones establecidas por la ESMA (2015).

En respuesta a estas limitaciones, el International Accounting Standards Board (IASB)
emiti6 en abril de 2024 la NIIF 18 Presentacion y revelacion de informacién en los estados finan-
cieros, sustituyendo a la NIC 1 y que en palabras de Andreas Barckow —presidente del
IASB— constituye «la reforma mas significativa de la presentacion financiera en mas de
veinte afios». La NIIF 18 introduce cambios relevantes en la presentacién del rendimiento
financiero con el objetivo de mejorar la transparencia y la comparabilidad de la informa-
cion financiera (IFRS Foundation, 2024a). Sin embargo, el IFRS Foundation (2024b) prevé
que la adopcién de la NIIF 18 lleve consigo una serie de costes de implementacién espera-
dos para las empresas que formulan sus estados financieros bajo NIIF, reconociendo que
los efectos reales s6lo podrdn observarse plenamente durante el proceso de implementa-
cién y entrada en vigor de la norma. La norma serd de aplicacién obligatoria a partir de
2027, estableciéndose el ejercicio 2026 como primer periodo comparativo, lo que sitta ac-
tualmente a las empresas en un periodo de transicién (2024-2026) especialmente critico.
Este periodo resulta clave no solo por la magnitud del cambio normativo, sino también a
la luz de experiencias previas de implementacién de normas complejas, como la NIIF 9 o
la NIIF 15. En consecuencia, tanto el IASB como el EFRAG han subrayado recientemente
la necesidad de profundizar en el andlisis de este proceso, realizando un llamamiento
especifico a la comunidad investigadora (Tenzer, 2025).

1



2 Introduccién

1.2 Objetivos

El objetivo principal del presente Trabajo Fin de Grado es realizar una prospeccién
del proceso de transiciéon de las empresas espafiolas hacia la implantacién definitiva de
la NIIF 18, que entrard en vigor a partir del 1 de enero de 2027 y que supondrd un cam-
bio relevante en la presentacion del rendimiento financiero y revelaciéon de las medidas
alternativas de rendimiento.

De forma especifica, el estudio se articula en torno a los siguientes objetivos:

(1) Analizar el marco normativo y regulatorio de la NIIF 18 con el fin de comprender
sus implicaciones para las empresas durante el proceso de transicién.

(2) Analizar las prdcticas actuales de revelacion de las APM y su grado de alineacién
con los requerimientos establecidos para las MPM bajo la NIIF 18.

(3) Evaluar el estado de preparacién actual de las empresas espafiolas obligadas a apli-
car la NIIF 18.

(4) Identificar los principales costes de implementacion asociados al proceso de transi-
cién hacia la NIIF 18.

(5) Detectar buenas précticas emergentes y necesidades que pueden condicionar una
adopcién eficaz de la norma por parte de las empresas.

(6) Realizar una evaluacién prospectiva de la adopcion de la NIIF 18, anticipando las
principales transformaciones y retos asociados en los préximos ejercicios.

(7) Desarrollar una guia de implementacién de caracter practico que facilite a las em-
presas la comprension, identificaciéon y divulgacién de las MPM conforme a los
requerimientos de la NIIF 18.

1.3 Metodologia y fuentes de informacion

El presente estudio sigue el proceso de investigacion propuesto por Booth et al. (2016)
y mostrado en la Figura 1.

En primer lugar, se identifica un problema practico vinculado a la adopcién obligato-
ria de la NIIF 18 a partir del 1 de enero de 2027, que plantea diversas implicaciones para
las empresas durante el proceso de transicién. Para el estudio de este problema préctico,
se recurre a diversas fuentes de informacién, entre las que destacan la literatura académi-
ca especializada —consultada a través de la Web of Science—, asi como la documentaciéon
normativa y técnica emitida por organismos reguladores en materia de informacién fi-
nanciera como el IASB, European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG) y Unién
Europea (UE), o en Espafia, la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMYV) o el
Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas (ICAC). A partir de este contexto, se
formulan una serie de preguntas de investigacién, orientadas a generar conocimiento
riguroso que permita comprender y abordar dicho problema practico.

Estas preguntas configuran el problema de investigacién y determinan el disefio me-
todolégico mas adecuado para su andlisis. En el caso del estudio, se adopta una meto-
dologia mixta que permite abordar las preguntas de investigacion de forma integral. Por
un lado, se realiza un anélisis cuantitativo de contenido de las CCAACC junto con el in-
forme de gestion consolidado de una muestra de empresariales no financieros del IBEX
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Figura 1: Proceso de investigacién de la NIIF 18.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de Booth et al. (2016).

35, utilizando el software estadistico R (R Core Team, 2025) para el tratamiento y andli-
sis de los datos. Por otro lado, se desarrolla un andlisis cualitativo basado en entrevistas
semiestructuradas en profundidad a expertos a nivel nacional con amplia experiencia en
materia NIIF, cuyo anélisis se ha llevado a cabo mediante el software Atlas.ti (Atlasti,
2026). La aplicacién de este enfoque metodolégico permite encontrar una respuesta de
investigaciéon fundamentada en la evidencia cuantitativa y cualitativa obtenida.

El estudio amplia el flujo de investigacién propuesto por Booth et al. (2016) mediante
la incorporacién de una evaluacién prospectiva, orientada a anticipar las principales
transformaciones y retos asociados a la adopcion de la NIIF 18, asi como mediante el
desarrollo de una herramienta de aplicacion practica, materializada en una Hoja Excel,
que contribuye a facilitar su implementacién por parte de las empresas, dando respuesta
tanto al problema préctico identificado como a los desafios previstos tras la evaluaciéon
prospectiva.

Por ultimo destacar que el desarrollo del trabajo se ha apoyado en diferentes herra-
mientas para poder dar respuesta a los objetivos planteados. Mendeley se ha utilizado
para la gestion de referencias bibliograficas; Atlas.ti, para el anélisis cualitativo de las en-
trevistas; Software R, para el anélisis estadistico de los datos; y Excel para el seguimiento
de los candidatos a entrevistar y el desarrollo de la herramienta practica. Finalmente, la
redacciéon y maquetacién del documento se ha realizado en Overleaf, lo que ha permi-
tido una edicién colaborativa eficiente, un control preciso del formato mediante ETEX y
una adecuada integracion de figuras, tablas, documentacién y referencias a lo largo del
documento.

1.4 Asignaturas de la titulacién relacionadas con el TFG

El desarrollo del presente Trabajo Fin de Grado se fundamenta en los conocimientos y
competencias adquiridas a lo largo del Grado en Administracién y Direccién de Empre-
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sas en la Universitat Politecnica de Valencia (UPV), especialmente en aquellas asignaturas
vinculadas al &mbito contable, financiero y metodolégico.

En primer lugar, destacan las asignaturas del area de contabilidad, que han resul-
tado esenciales para la comprensién del marco normativo analizado. En particular, las
materias de Introduccién a la contabilidad y Contabilidad Financiera y de Sociedades
han proporcionado las bases necesarias para interpretar la estructura y elaboracién de
los estados financieros, asi como para analizar los efectos derivados de cambios normati-
vos. Asimismo, asignaturas mdas avanzadas como Anélisis y Consolidacién Contable han
permitido evaluar la informacién contable consolidada desde la perspectiva del usuario,
facilitando la interpretacion critica de las précticas de reporting estudiadas en este trabajo.

Por otro lado, las asignaturas del &mbito cuantitativo y metodolégico, como Métodos
estadisticos en Economia y Econometria, asi como la intensificacion del grado en andlisis
de datos, han resultado clave proporcionando herramientas necesarias para el tratamien-
to, andlisis e interpretacion de datos, especialmente a través el Software R (R Core Team,
2025), aplicadas en este caso al andlisis de contenido de los estados financieros y a la
construccién del Indice de Alineacién frente a la NIIF 18.

Asimismo, cabe destacar la contribucién de la asignatura de Direccién Comercial, en
la que se desarroll6 un plan de marketing, junto con la participacién en distintos talleres
formativos. Esta experiencia aunque difiere de la materia contable, ha permitido adquirir
competencias relevantes en metodologia de investigacion, redaccién académica, uso de
herramientas de gestién bibliogréafica como Mendeley, asi como habilidades de sintesis y
estructuracién de la informacién.

Por altimo, la realizacién de este TFG ha requerido la integracién transversal de com-
petencias desarrolladas mediante la participacién en iniciativas complementarias de la
UPV, como el programa de liderazgo femenino y posicionamiento en las organizaciones,
llamado EMPLEA, en el que se llev6 a cabo un proyecto de investigacién que ahora en
estd en proceso de revision en una revista académica de primer nivel. Asimismo, las prac-
ticas en empresa realizadas en el &mbito de la auditoria financiera en una de las Big Four
han contribuido a reforzar los conocimientos técnicos adquiridos, asi como a facilitar el
acceso a entornos profesionales y redes de contacto relevantes en el &mbito del reporting
financiero.

1.5 Orden documental

El presente estudio se estructura en siete capitulos. El Capitulo 1 introduce el con-
texto y justificacion, los objetivos, la metodologia y las asignaturas vinculadas al TFG. El
Capitulo 2 presenta el marco normativo y regulatorio de la NIIF 18, incluyendo sus ante-
cedentes, los principales cambios introducidos, sus costes de implementacién esperados
asi como las preguntas de investigacion planteadas. El Capitulo 3 describe el disefio me-
todoldgico mixto adoptado, asi como las técnicas cuantitativas y cualitativas empleadas
para dar respuesta a las preguntas de investigacion. El Capitulo 4 recoge los resultados
obtenidos, diferenciando entre el analisis cuantitativo y cualitativo. El Capitulo 5 desarro-
lla la evaluacién prospectiva, integrando la evidencia cuantitativa y cualitativa obtenida
para anticipar el impacto de la norma. El Capitulo 6 expone la propuesta de valor, ma-
terializada en una guia de implementacion de las MPM para las empresas emisoras de
EEFF bajo NIIF. Finalmente, el Capitulo 7 presenta las conclusiones del estudio. El trabajo
se completa con las referencias bibliograficas y los anexos correspondientes.



CAPITULO 2

Marco normativo y regulatorio de
la NIIF 18

2.1 Marco institucional y regulatorio de las NIIF

El desarrollo de las NIIF responde a un marco institucional en el que intervienen
organismos emisores, entidades encargadas de su adopcién y autoridades responsables
de su supervision y aplicacion a nivel nacional. En este contexto, comprender el papel del
CNIC organismo emisor y el proceso de adopcion de las NIIF en Europa y Espafia resulta
esencial para contextualizar la relevancia de la nueva emisién de la norma internacional
financiera NIIF 18 en las empresas espafiolas.

2.1.1. Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (CNIC)

El CNIC, conocido en inglés como IASB, es el 6rgano técnico independiente respon-
sable de emitir las NIIF, dentro del marco institucional de la IFRS Foundation (IASB,
2026b). Su misién consiste en «desarrollar estdndares globales de alta calidad que refuer-
cen la transparencia, comparabilidad y utilidad de la informacién financiera, contribu-
yendo al buen funcionamiento de los mercados y al interés ptblico» (IASB, 2026b; IFRS
Foundation, 2010).

El IASB estd compuesto por 14 miembros de diversa procedencia profesional y geo-
gréfica, lo que garantiza pluralidad técnica y neutralidad en sus decisiones (IASB, 2026b).
Su actividad se articula mediante un proceso riguroso y transparente, que integra fases
de investigacion, consulta ptblica y deliberacién técnica, asegurando que las normas res-
pondan a necesidades reales y estén respaldadas por evidencia suficiente (IASB, 2026b).

2.1.2. Adopcién en la Unién Europea (UE)

No obstante, las NIIF emitidas por el IASB no son de aplicacién automaética, sino que
su incorporacion efectiva depende de los mecanismos de adopcion de cada jurisdiccion.
En el caso de la Unién Europea, este proceso se articula mediante un sistema formal de
validacion institucional. Las normas son evaluadas técnicamente por el EFRAG vy, pos-
teriormente, algunas de ellas adoptadas mediante reglamentos de la Comisién Europea
(EFRAG, 2026).

En este contexto, el Reglamento (CE) n° 1606 /2002 del Parlamento Europeo y de Con-
sejo supuso un punto de inflexion al establecer la obligatoriedad de aplicar las NIIF adop-

5
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tadas por la Unioén Europea en la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas de las
sociedades cotizadas a partir del ejercicio 2005.

2.1.3. Aplicacion en Espafia

En Espafia coexisten dos marcos contables principales, cuya aplicaciéon depende del
tipo de cuentas —consolidadas o individuales— y de si la sociedad cotiza o no en los mer-
cados de capitales (Reglamento (CE) n° 1606 /2002 del Parlamento Europeo y de Consejo).

Cuentas consolidadas:

= Grupos cotizados: estdn obligadas a aplicar las NIIF, de acuerdo con el Reglamento
(CE) n° 1606 /2002 del Parlamento Europeo y de Consejo, bajo la supervisién de la
CNMV. Este grupo esta compuesto por aproximadamente 150 en Espafia.

= Grupos no cotizados: pueden optar entre (1) aplicar voluntariamente las NIIF —
decision irreversible una vez adoptada— o (2) aplicar la normativa nacional, esto es,
las Normas para la Formulacién de Cuentas Anuales Consolidadas (NOFCAC) o el
Plan General Contable (PGC) (Real Decreto 1159/2010; Real Decreto 1514/2007),
bajo la supervisiéon del ICAC.

Cuentas individuales: con independencia de su tamafio o condicién de cotizada, las
cuentas individuales nunca se formulan conforme a NIIF, sino que se rigen por el PGC o
el PGC PYMES (Real Decreto 1514 /2007; Real Decreto 1515/2007).

En consecuencia, la NIIF 18 serd de aplicacion obligatoria en las CCAACC de los
grupos cotizados y en aquellos grupos no cotizados que hayan optado voluntariamente
por aplicar NIIF.

2.2 Antecedentes a la emision de la NIIF 18

La emisién de la NIIF 18 estuvo motivada por diversas deficiencias detectadas en la
practica contable internacional. Los principales problemas fueron: (1) la falta de compa-
rabilidad en el contenido y la estructura del estado de resultados entre empresas y/o
ejercicios; (2) la falta de transparencia en el calculo y presentacion de las APM ; y (3) la
excesiva o insuficiente agregacion de informacién en los estados financieros.

2.2.1. Falta de comparabilidad en el contenido y la estructura del estado de
resultados entre empresas y/o ejercicios

Uno de los principales objetivos del IASB es garantizar la comparabilidad de la infor-
macion financiera. El Conceptual Framework for Financial Reporting la define como la capa-
cidad de identificar similitudes y diferencias entre elementos, destacando que requiere
al menos dos elementos para su evaluacién y que debe darse tanto en el tiempo como
entre empresas (IFRS Foundation, 2010). En este sentido, la IFRS Foundation (2021) per-
sigue «desarrollar un conjunto tinico de normas globales de alta calidad, comprensibles y
exigibles, que proporcionen informacién transparente y comparable para la toma de deci-
siones econémicas». Asimismo, el Conceptual Framework incluye la comparabilidad como
una caracteristica cualitativa de mejora, junto con la verificabilidad, la oportunidad y
la comprensibilidad, subrayando que es una de las principales razones que justifican la
existencia de normas contables (IFRS Foundation, 2010, QC19); (IFRS Foundation, 2010,
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B(C3.33). En la misma linea, FASB (1980) resalta que la comparabilidad es esencial para la
toma racional de decisiones de inversién y financiacion.

Sin embargo, las NIIF no establecen formatos cerrados de presentacién. La Norma
Internacional de Contabilidad (NIC) 1 fija tiinicamente requisitos generales y lineas mini-
mas, mientras que la NIC 7 es atin menos prescriptiva, lo que puede dificultar la compa-
rabilidad. En la practica, las diferencias en entornos regulatorios y culturas contables han
generado presentaciones divergentes incluso bajo normas NIIF (Felski, 2017; Hossfeld,
2011; Luca et al., 2024; Mita et al., 2018; Mohammadrezaei et al., 2013; Prather-Kinsey et
al.,, 2022; Quagli et al., 2021). Més recientemente, el propio IASB ha manifestado su preo-
cupacion por la falta de comparabilidad en los subtotales de resultados, sefialando ya en
2019 que las empresas calculaban de forma heterogénea métricas clave (IASB, 2019).

Esta flexibilidad ha permitido a las empresas desarrollar estructuras propias de cuen-
ta de resultados, generando variabilidad en subtotales, clasificacion de partidas, ubica-
cién de componentes (como asociadas o instrumentos financieros) y consistencia inter-
temporal (IASB, 2026a). Un estudio académico confirma esta situaciéon: en una muestra
de 100 compafiias, 63 presentaban el «resultado operativo», pero utilizando hasta nueve
definiciones distintas, con diferencias en la inclusién de asociadas o gastos financieros
(IFRS Foundation, 2024b). Esta diversidad dificulta la comparabilidad, complica el anali-
sis del rendimiento y puede dar lugar a interpretaciones divergentes entre usuarios.

2.2.2. Falta de transparencia en el cilculo y presentacion de las Medidas Al-
ternativas de Rendimiento

Las medidas alternativas de rendimiento (MAR), conocidas por su término en inglés
APM, son ampliamente utilizadas por empresas a nivel global 1. Segtin el International
Organization of Securities Commission (I0SCO), las APM son indicadores numéricos pa-
ra evaluar el desemperio financiero —pasado, presente o futuro— no definidos por las
normas contables oficiales (IOSCO, 2016). De forma similar, la European Securities and
Markets Authority (ESMA) las define como cualquier medida financiera no especificada
en el marco obligatorio de informacién financiera, como las NIIF (ESMA, 2015). Ambas
definiciones coinciden en que son métricas no reguladas, elaboradas por las empresas y
situadas fuera de los estados financieros.

Las APM aportan informacion complementaria que facilita una mejor comprensién
del desempefio empresarial. Segtiin IOSCO (2016), permiten comunicar aspectos no ple-
namente reflejados en las medidas reguladas. Desde la perspectiva de los usuarios, el
CFA Institute (2016) muestra —a partir de una encuesta a 558 profesionales— su uso ha-
bitual para analizar los resultados «a través de los ojos de la direccién», evaluar la calidad
de las ganancias e identificar ajustes relevantes.

No obstante, su utilidad va acompafiada de importantes preocupaciones. Un desafio
central es la falta de transparencia sobre su relevancia, calculo y conciliacién con las mag-
nitudes NIIF (CFA Institute, 2016). Aun asi, inversores y analistas emplean estas métricas
incluso cuando no estan adecuadamente explicadas (Feng et al., 2023), lo que incremen-
ta el riesgo de decisiones basadas en informacién incompleta. Ademas, la presencia de
APM auditadas puede generar una falsa sensacion de fiabilidad (Anderson et al., 2022),
mientras que en los comunicados de prensa o press releases — declaracion oficial que emi-
te una empresa para anunciar datos econémicos clave, resultados de ganancias o eventos
corporativos— europeos persisten deficiencias como explicaciones insuficientes, conci-

Las medidas alternativas de rendimiento (MAR) se tratan a lo largo del documento por su titulo en
inglés, Alternative Performance Measures (APM) ya que es comun utilizar el término en inglés en el vocabulario
contable.
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liaciones incompletas o falta de informacién sobre auditoria (van Duuren & ter Hoeven,
2025).

Esta falta de transparencia se agrava por diversos factores. La discrecionalidad permi-
te usos estratégicos orientados a intereses directivos, especialmente cuando el desempe-
fio no cumple expectativas. Esto es evidente en métricas como el Earnings Before Interest,
Taxes, Depreciations and Amortizations (EBITDA), donde se han documentado précticas de
manipulacién si no se acompafian de definiciones y conciliaciones claras (de Abreu Pon-
tes et al., 2025). Asimismo, entornos con escasa regulacion incentivan la manipulacién
del rendimiento (Guggemos et al., 2022), y la competencia empresarial aumenta tanto la
divulgacién de APM como la magnitud de los ajustes (Isidro & Marqués, 2021).

El problema no se limita a la transparencia, sino también a errores materiales de calcu-
lo. En Brasil, mds del 60 % de las empresas presentan EBITDA con célculos incompatibles
con criterios oficiales (Kistner & Neto, 2023). Estas deficiencias también afectan al trabajo
del auditor, aumentando su escepticismo cuando las APM muestran resultados positivos
frente a pérdidas bajo criterios contables (Rautiainen et al., 2024).

Finalmente, existe una elevada variabilidad sectorial que dificulta la comparabilidad.
Los ajustes difieren significativamente entre industrias y no existe una definicién comtn
ni siquiera dentro de una misma industria (Cheng et al., 2024), lo que genera consistencia
interna pero no entre empresas (Black et al., 2021).

Contexto Europeo y espafiol

En el contexto europeo, ante el creciente uso de estas métricas, las autoridades regu-
latorias han tratado de limitar los riesgos asociados a su utilizacién. En particular, las
Directrices de la ESMA (2015) constituyen el principal referente en el ambito europeo,
estableciendo principios orientados a mejorar la transparencia y comparabilidad de las
APM como la definicién, la conciliacién, explicaciéon del uso, comparativas temporales y
coherencia.

Sin embargo, en el caso espariol, la CNMYV (2020) ha sefialado de forma reiterada la
existencia de deficiencias en la informacién divulgada en relacién con las APM. En 2020,
segln el Informe sobre la supervisién de los informes financieros anuales y principales
areas de revision correspondiente al ejercicio:

Teniendo en cuenta que solo en el 13 % de los casos no se detectaron incidencias y que el 70 %
de las entidades analizadas fueron requeridas, se puede concluir que las APM son un area
susceptible de mejora, tras 5 afios desde que se empezaran a aplicar las directrices del ESMA
sobre APM en 2016 (CNMYV, 2020).

La Tabla 1 recoge los resultados del informe de la CNMV (2020) sobre el grado de
cumplimiento de las directrices relativas a las APM. En particular, se identifican los prin-
cipales &mbitos en los que los emisores presentan deficiencias, distinguiendo entre aque-
llos casos en los que la CNMYV realizé un requerimiento formal y aquellos en los que
emiti6 recomendaciones. Como se observa, los incumplimientos se concentran princi-
palmente en la conciliacién, que constituye el aspecto mas problemaético, al haber sido
objeto de requerimiento en el 55 % de los emisores analizados y de recomendacién en un
35 %. También se detectan deficiencias relevantes en la definicion de las APM (45 %) y en
la explicaciéon de su uso (40 %), aunque en menor medida. Estos resultados evidencian
la necesidad de mejorar la calidad de la informacién divulgada, aspecto que la CNMV
(2023) vuelve a enfatizar al instar a las empresas a reforzar la claridad de sus APM para
los inversores.
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Tabla 1: Porcentaje de emisores objeto de requerimiento o recomendacién por las directrices de el

ESMA (2015)
Requerido Recomendado
Definicion 45 % 10 %
Conciliacion 55% 35%
Explicacion del uso 40 % 20 %
Comparativas 15% 0%
Coherencia 5% 10 %

Fuente: CNMYV (2020).

2.2.3. Laexcesiva o insuficiente agregacion en los estados financieros

El IFRS Foundation (2010), en su Conceptual Framework for Financial Reporting, define
la agregacion como el proceso de agrupar activos, pasivos, ingresos o gastos con carac-
teristicas comunes dentro de una misma clasificacién, con el objetivo de simplificar la
informacion y facilitar su comprension por los usuarios.

Aplicada adecuadamente, la agregacion presenta ventajas relevantes. Arya y Glover
(2014) sefnialan que puede reducir el ruido estadistico, compensar errores entre compo-
nentes y mejorar la eficiencia en la toma de decisiones, especialmente en presencia de
limitaciones cognitivas. Asimismo, Dye y Sridhar (2004) destacan su papel como meca-
nismo de disciplina gerencial, al reducir los grados de libertad para manipular clasifica-
ciones en comparacién con un exceso de desglose.

No obstante, una agregacién excesiva implica riesgos significativos. Facilita practicas
como el classification shifting, mediante las cuales se trasladan partidas desfavorables a
epigrafes amplios para suavizar resultados (Amir et al., 2014; McVay, 2006). Ademas, in-
crementa la carga cognitiva, reduce la calidad del juicio y la capacidad de evaluar la per-
sistencia del rendimiento, y aumenta el desacuerdo entre inversores (Elliott et al., 2011;
Hirst et al., 2007; Ragland & Reck, 2016).

En la préctica, el IASB (2019) documenta el uso de epigrafes excesivamente agregados
que mezclan elementos heterogéneos, dificultando la comprensién de la informacién. En
la misma linea, el IASB y el EFRAG ponen de manifiesto que los inversores perciben una
sobreagregacion que omite informacion relevante, siendo particularmente problematicos
epigrafes como otros. La evidencia empirica confirma estos efectos (Tarca et al., 2024): un
bajo nivel de desagregacion se asocia con menor precision en previsiones, mayores spreads
y mayor coste de capital (Chen et al., 2015), asi como con menor credibilidad percibida y
mayor riesgo de stock price crash (Bui et al., 2023).

Por tanto, el reto no reside en agregar o desagregar, sino en alcanzar un equilibrio que
permita sintetizar la informacién sin comprometer la transparencia.

2.3 Analisis de efectos previo a la emisién de la NIIF 18

Con cardacter previo a la emisién de una norma nueva o modificada, el IASB desarrolla
un proceso sistemadtico de evaluacion destinado a analizar los efectos esperados —costes
y beneficios— derivados de su aplicacion. Los resultados de este proceso se recogen en
el denominado Andlisis de Efectos, que se publica conjuntamente con la norma emitida.

En el caso de la NIIF 18, tras la identificacién de las deficiencias en la presentacion
del rendimiento financiero (véase seccién 2.2) y ante la demanda de los usuarios de la
informacién financiera, el IASB impulsé una reforma integral de los estados financieros



10 Marco normativo y regulatorio de la NIIF 18

primarios. En este contexto, en 2014 incorporé el proyecto Primary Financial Statements
a su agenda de investigacion, decision posteriormente respaldada por la Consulta de la
Agenda de 2015, que lo situ6 entre sus prioridades (IFRS Foundation, 2015).

Desde entonces hasta la emision de la NIIF 18, el IASB desarrollé un amplio proceso
de consulta publica (Figura 2), destacando la publicacién en 2019 del proyecto de norma
Presentacién General y revelaciones, que dio lugar a numerosas actividades de divulgacion
con distintos agentes —preparadores, inversores, reguladores, auditores y académicos—.
Este proceso continué en afios posteriores mediante nuevas sesiones de contraste y revi-
sion (IFRS Foundation, 2024b). De forma complementaria, el IASB llev6 a cabo un exten-
so programa de trabajo de campo, en el que diversas entidades reformularon sus estados
financieros conforme a los requerimientos propuestos, permitiendo evaluar su aplicabili-
dad préctica e identificar costes y dificultades de implementacién. Asimismo, el Andlisis
de Efectos se apoy6 en un estudio empirico basado en una muestra intersectorial de em-
presas, que evidencid la heterogeneidad de las practicas existentes (IFRS Foundation,
2024b).

Figura 2: Proceso de consulta del IASB antes de la emision de la NIIF 18.

Borrador proyecto de norma:
Presentacion general y
revelaciones (2019)

Periodo de
deliberacién
(2022)

Consulta Agenda

(2015) . Periodo de Emision de la
216 cartas recibidas y N 2024
analizadas Consulta (2020) orma
117 reuniones antes del . . L,
Otras reuniones de divulgacion

borrador 139 eventos de divulgacion

Fuente: Elaboracion propia a partir del IFRS Foundation (2024b).

Este proceso de consulta previo constituy6 el fundamento sobre el que se sustent6 la
emision de la NIIF 18 en 2024, junto con su correspondiente Andlisis de Efectos.

2.4 NIIF 18

La NIIF 18, Presentacion e informacion a revelar en los estados financieros, sustituye a la
NIC 1, Presentacion de estados financieros. Emitida por el IASB en abril de 2024, entraréd en
vigor el 1 de enero de 2027, permitiéndose su aplicacion anticipada. En palabras del pre-
sidente del IASB, esta norma constituye «el cambio maés significativo en la presentaciéon
del rendimiento financiero [...] en mds de 20 afios», al mejorar la transparencia y compa-
rabilidad de la informacién financiera para los inversores (IFRS Foundation, 2024a).

En el &mbito europeo, la NIIF 18 ha sido incorporada al ordenamiento juridico me-
diante el Reglamento (UE) 2026/338 de la Comision, publicado el 13 de febrero de 2026
en el Diario Oficial de la Unién Europea. No obstante, en el momento de elaboracién del
presente trabajo, la version oficial en espafiol no se encontraba plenamente disponible,
por lo que el andlisis se ha basado en la version original en inglés emitida por el IASB,
junto con su correspondiente Analysis of Effects, al constituir la referencia técnica del es-
tandar (IFRS Foundation, 2024b).
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En este contexto, la NIIF 18 introduce un conjunto de requerimientos técnicos que dan
respuesta a los desafios detectados en la practica (véase Figura 3), tratando de mejorar la
comparabilidad y la transparencia en la presentacion del rendimiento financiero.

Figura 3: Desafios previos y respuesta normativa de la NIIF 18

Desafio antes de la NIIF 18 Solucion de la NIIF 18
Falta de comparabilidad en la 2 subtotales obligatoriosy 3
01 cuenta de resultados (PyG) 01 nuevas categorias obligatorias
entre empresas y/o ejercicios. en la cuenta de resultados (PyG)
Falta de transparencia en el Identificar y revelar requisitos
0 2 calculoy presentacion de las o 2 especificos para las MPM
Medidas Alternativas de (subconjunto de las APM) en
Rendimiento (APM) una sola nota.
A
Exceso de agregacion o Requisitos mas estrictos para la
o 3 desagregacion de la agregacion y desagregaciony
informacion financiera cambios en el EFE.
y

Fuente: Elaboracion propia a partir de IFRS Foundation (2024b).

A continuacién se detallan las tres principales requisitos introducidos por la NIIF 18:
(1) nuevos subtotales obligatorios y categorias en el estado de resultado; (2) identificacién
y divulgacién de las medidas de rendimiento definidas por direccion o en inglés MPM;
(3) nuevos principios de agregacion y desagregacion de la informacién financiera.

2.4.1. Nuevos subtotales obligatorios y categorias en PyG

La NIIF 18 introduce cambios relevantes en la presentaciéon de la Cuenta de Pérdidas
y Ganancias (PyG) al exigir dos nuevos subtotales obligatorios y 3 nuevas categorias
de ingresos y gastos. El objetivo es proporcionar un resumen estructurado mas claro y
mejorar la comparabilidad entre entidades.

En primer lugar, la norma requiere la presentacion obligatoria de dos nuevos subto-
tales definidos: Resultado de explotacién u operativo (Operating Profit) y Resultado antes
de intereses e impuestos (Earnings before interest and taxes). Adicionalmente, las entidades
deberdn presentar aquellos totales o subtotales adicionales que resulten necesarios para
ofrecer una vision fiel y estructurada de sus ingresos y gastos.

En segundo lugar, la NIIF 18 clasifica los ingresos y gastos en cinco categorias: ope-
rativa, inversion, financiacién, impuesto sobre sociedades y operaciones discontinuadas.
La categoria operativa tiene caracter residual e incluye los resultados de la actividad prin-
cipal de la entidad. La categoria de inversion recoge los ingresos y gastos procedentes de
participaciones, efectivo y equivalentes, asi como de activos que generan rendimientos
de forma independiente del negocio principal de la empresa. Por su parte, la categoria de
financiacién incluye los ingresos y gastos derivados de pasivos utilizados para obtener
financiacién, asi como los efectos asociados a variaciones en los tipos de interés de otros
pasivos. Finalmente, la categoria de impuesto sobre sociedades comprende los impor-
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tes determinados conforme a la NIC 12 y las diferencias de cambio, mientras que la de
operaciones discontinuadas recoge las partidas definidas en la NIIF 5.

2.4.2. Medidas de rendimiento definidas por la direcci6on MPM

La NIIF 18 da un paso decisivo hacia la transparencia en el uso de las APM al forma-
lizar un subconjunto de ellas: las MPM, tal y como muestra la Figura 4. Estas medidas
reflejan la visién de la direccién sobre aspectos especificos del rendimiento financiero y
suelen presentarse fuera de los estados financieros.

Figura 4: Relacion entre APM y MPM segtin NIIF 18

Fuente: Elaboracién propia a partir de IFRS Foundation (2024b)

La NIIF 18 exige identificar qué APM son MPM. Estas deben ser subtotales de ingre-
sos y gastos utilizados en comunicaciones ptblicas para explicar el desemperio desde la
perspectiva de la direccién, y no deben coincidir con ningtin subtotal obligatorio estable-
cido por la NIIF 18 ni con subtotales requeridos por otras normas NIIF. Para facilitar la
identificacion de las MPM se ofrece el siguiente diagrama (Figura 5).

Figura 5: Flujo de identificacién de una MPM

¢(La medida es un subtotal de ingresos y gastos?

(Es la medida utilizada en las comunicaciones piublicas, fuera de los estados financieros?

NO MPM -
Si divulgacién
si de los
——» | requisitos
NIIF 18 no es
aplicable
No i
No
—>

Si
- . ., No
(Existe informacidn razonable y sustentable para refutar la presuncién?* ———»

No

Si MPM: los requisitos de divulgacion para las MPMs segun NIIF 18 se aplican a esa medida

Fuente: IFRS Foundation (2024b).

Una vez identificadas las MPM, NIIF 18 exige la divulgacion de una serie de requi-
sitos en una tnica nota en los estados financieros, por tanto en adelante serdn medidas
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auditadas. Para el conjunto de MPM, se ha realizado dos declaraciones: (1) la diferencia-
ciéon de las MPM de cualquier medida regulada por NIIF y (2) medidas utilizadas por la
direccién para comunicar el rendimiento de la empresa. Para cada MPM, se ha de divul-
gar los siguientes requisitos: (1) descripcion de la medida y desempefio financiero que
comunica; (2) descripcién de por qué la direcciéon cree que la MPM proporciona infor-
macion ttil y relevante de la empresa; (3) descripcién del célculo; (4) conciliacién con el
subtotal mds comparable obligatorio de la NIIF 18, incluyendo el efecto del impuesto so-
bre el beneficio y el efecto sobre intereses no controlados para cada partida; (5) como se
ha obtenido el impuesto sobre el beneficio y; (6) coherencia del célculo, es decir, si intro-
duce, modifica o elimina una MPM, debera explicar los motivos del cambio, su efecto y
proporcionar la informacién necesaria para mantener la comparabilidad interanual.

Es importante destacar que la NIIF 18 no define el EBITDA. El IASB concluyé que
no existia consenso suficiente sobre su significado econémico. No obstante, la NIC 16 si
define el Operating Profit before Depreciation, Amortization and Impairments (OPDAI).
Por ello, si el EBITDA utilizado por la empresa coincide integramente con la definicién
del OPDAI, no se considerara una MPM.

2.4.3. Nuevos principios de agregacién y desagregacion y otros cambios

La NIIF 18 introduce principios para mejorar la claridad de la informacién, exigiendo
que la agregacion y desagregacion se basen en la homogeneidad de las partidas y evitan-
do que la informacioén relevante quede oculta en epigrafes amplios. Asimismo, distingue
entre los estados financieros —como resumen estructurado— y las notas, limitando el
uso de «otros» y reforzando la trazabilidad entre ambos.

Ademds, incorpora ajustes en otros estados financieros para reforzar la coherencia del
modelo: en el estado de flujos de efectivo exige partir del resultado operativo y reduce
alternativas de clasificacién; introduce mejoras de presentacién en el estado de cambios
en el patrimonio neto y en el balance; y promueve la estandarizacién de la informacién,
favoreciendo su comparabilidad y tratamiento digital.

2.5 Costes esperados para las empresas

El IFRS Foundation (2024b) prevé que la aplicacién de la NIIF 18 genere una serie de
costes esperados, reconociendo que los efectos reales solo podran observarse plenamente
durante el proceso de implementacién y entrada en vigor de la norma.

Conviene precisar que el término «costes de implementacién» empleado por el IASB
no se limita a un concepto estrictamente econémico o monetario. En este contexto, el con-
cepto de «coste» engloba un conjunto amplio de esfuerzos asociados al proceso de adop-
cién de la norma, incluyendo aspectos contables, organizativos, técnicos y operativos.
Por tanto, més all4 del posible impacto financiero directo, estos costes reflejan la propia
complejidad del proceso de implementacién y las adaptaciones necesarias en sistemas,
procesos y estructuras internas.

Asimismo, anticipa que la NIIF 18 impacte no solo a las empresas emisoras de esta-
dos financieros?, sino también a otros agentes vinculados, como reguladores, auditores e
inversores. No obstante, el presente trabajo se centra en las empresas emisoras de estados
financieros. En este &mbito, el IFRS Foundation (2024b) prevé que incurran en costes de
implementacién durante el periodo de implantacién de la norma. No obstante, el IFRS

2Fl término «empresas emisoras» se refiere a aquellas que elaboran sus estados financieros (EEFF), si-
guiendo la terminologia empleada por CNMYV (2020)
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Foundation (2024b) destaca que dichos costes variardn entre empresas, siendo menores
para aquellas: (1) cuyas practicas actuales de informacién financiera se aproximen ya a
las exigencias de la NIIF 18 y/o; (2) cuenten con sistemas de informacién interna capa-
ces de generar la mayor parte de los datos requeridos por la NIIF 18 sin modificaciones
sustanciales.

Segtin el IASB es probable que surjan costes de implementacién asociados a los requi-
sitos de la NIIF 18 al: (1) clasificar los ingresos y gastos en las categorias en la PyG; (2)
identificar y revelar las MPM,; (3) informacién a agregar o desagregar asi como durante la
revelacién de gastos especificos por naturaleza; (4) implementar cambios en el Estado de
Flujos de Efectivo (EFE). Pero también es probable que surjan otros costes relacionados
con la (5) formacién, comunicacién y el eje temporal. La Figura 6 recoge los principa-
les costes de implementacion para las empresas emisoras de estados financieros que se
detallan a continuacién.

Figura 6: Costes de implementacién esperados en las empresas.

Transicion y
dimension
temporal

Formacion y
MPM N I I F 1 8 comunicacion

Fuente: Elaboracién propia a partir de IFRS Foundation (2024b).

2.5.1. Clasificar ingresos y gastos en PyG

Los costes de implementacién relacionados con los nuevos requisitos de clasificar
ingresos y gastos en PyG (véase seccion 2.4.1) son los siguientes:

1. Cambio de procesos internos y adaptacién de los sistemas contables. Estos, a su vez,
variaran dependiendo de:

(1) La granularidad de las cuentas de ingresos y gastos actuales de la empresa: si
una empresa cuenta con un plan contable suficientemente detallado, tnicamente
necesitard realizar procesos de reasignacion de partidas. Por el contrario, cuando
determinados tipos de ingresos o gastos se registran en cuentas altamente agrega-
das, como «otros ingresos/gastos», la entidad previsiblemente incurrird en mayo-
res costes asociados a labores de investigacion y evaluacion, la creacién de nuevas
cuentas contables y la modificaciéon de sus procesos de clasificacion.

(2) Numero de filiales: las empresas que cuenten con numerosas filiales que utilicen
distintos sistemas contables pueden incurrir en costes adicionales de implementa-
ciéon. En particular, es probable que los costes de aplicar la NIIF 18 sean mas ele-
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vados en aquellas empresas con grandes voliimenes de derivados y partidas de-
nominadas en moneda extranjera que se gestionan de forma centralizada. En este
sentido, el IFRS Foundation (2024b), a partir de su trabajo de campo, identific6 que
aproximadamente el 40 % de las empresas participantes necesitarfan modificar sus
sistemas y procesos internos para cumplir con los requisitos de clasificaciéon de las
diferencias de cambio.

Ademas, los cambios en la clasificacion de ingresos y gastos en el estado del resulta-
do (PyG) pueden afectar a los indicadores clave del rendimiento (KPIs), asi como a los
presupuestos o previsiones de la empresa.

2. Formas de comunicacién digital: a nivel digital, las empresas que presentan sus EEFF
en formato electrénico deberdn adaptar sus formas de comunicacién financiera.

2.5.2. Identificacién y divulgacién de las MPM

En segundo lugar, en cuanto a los requisitos de las MPM (véase seccién 2.4.2), aque-
llas entidades que se comuniquen utilizando APM previsiblemente incurrirdn en costes
mayores en funcién de los siguientes factores:

(1) Ntimero de APM a divulgar segtin la NIIF 18: a mayor nimero de APM sujetas
a divulgacién conforme a la NIIF 18, mayores seran los costes de implementacién
asociados

(2) Estado de alineacién o preparacién: los costes serdn més elevados para aquellas
empresas cuyas medidas actuales no proporcionen publicamente todos los requisi-
tos exigidos por la NIIF 18, lo que requeriré ajustes adicionales en los procesos de
preparacion y divulgacién de la informacion.

(3) Orientacién o requisitos regulatorios para las APM: aquellas empresas cuyo con-
texto regulatorio en materia de APM sea menos exigente previsiblemente incurri-
rén en costes mayores de adaptacion. Por ejemplo, en la Unién Europea, el Reino
Unido, Canada y Australia ya existen pautas regulatorias establecidas como las del
ESMA (2015) para las APM, lo que puede facilitar el proceso de implementacién.

(4) Jurisdicciones: la conciliacién de las APM con el impuesto sobre el beneficio resul-
tard mas compleja para aquellas empresas que operan en multiples jurisdicciones.

Asimismo, al estar las APM sujetas a auditoria, algunas empresas deberdn desarrollar
o revisar sus procesos internos, incurriendo en costes adicionales de auditoria.

2.5.3. Agregacion y desagregacion de la informacién y cambios en el EFE

La aplicacién de los principios de agregacion y desagregacion (véase seccion 2.4.3)
probablemente resulte en costes para la mayoria de las empresas. Especialmente, los cos-
tes de implementacion serdn mayores para aquellas empresas que presenten actualmente
en su PyG los gastos por funcion y no por naturaleza necesitando, en consecuencia, cam-
bios en sistemas y procesos internos.

En cuanto al EFE, el IASB prevé que el requisito de utilizar el resultado operativo
como punto de partida para el método indirecto de presentacién de los flujos de efectivo
de las actividades operativas pueda generar costes para algunas empresas al adaptar
sus sistemas. Los costes dependeran del punto de partida actual de la empresa para la
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presentacion de los flujos de efectivo de las actividades operativas y del grado en que
preparen el EFE automaticamente a partir de los datos de sus sistemas contables.

2.5.4. Otros costes de implementacién

Ademas de los costes directamente asociados a los requerimientos técnicos de la nor-
ma, el IASB anticipa que las empresas incurrirdn en una serie de costes adicionales de
caracter organizativo y operativo.

1. Formacién: la aplicacién de la NIIF 18 requiere que el personal adquiera un conoci-
miento adecuado de los nuevos requerimientos, en particular en lo relativo a la clasifi-
cacion de ingresos y gastos y a la interpretacién de las nuevas categorias del estado de
resultados. Asimismo, los cambios introducidos pueden afectar a los sistemas internos de
medicién del rendimiento —como los Key Performance Indicator (KPI) o los esquemas de
remuneracion variable—, lo que implica la necesidad de formar tanto a empleados como
a directivos. En consecuencia, las empresas deberdn asumir costes adicionales asociados
a la capacitacién y adaptacién de sus equipos.

2. Comunicacién externa: la introducciéon de la NIIF 18 también generard costes deriva-
dos de la necesidad de comunicar los cambios a los distintos grupos de interés, especial-
mente inversores y prestamistas. En este sentido, serd necesario explicar el impacto de la
nueva norma en las principales magnitudes financieras, asi como asegurar una adecuada
interpretacion de la informacién presentada.

3. Eje temporal: el IASB subraya la relevancia del eje temporal de aplicaciéon de la nor-
ma. La NIIF 18 entrard en vigor el 1 de enero de 2027, siendo el ejercicio 2026 el primer
periodo comparativo. En consecuencia, las empresas deberan aplicar la norma de forma
retroactiva, lo que implica reformular la informacién comparativa del ejercicio anterior.
Esta exigencia puede suponer una dificultad significativa, especialmente para aquellas
entidades cuyos sistemas no capturan actualmente el nivel de detalle requerido. En este
contexto, resulta previsible que las empresas deban iniciar este proceso con antelacién,
durante el periodo de preparacioén (ejercicios 2025 y 2026), con el objetivo de garantizar
la disponibilidad de informacién adecuada desde el inicio del periodo comparativo y
asegurar una transicion efectiva a la nueva norma.

2.6 Periodo de preparacién hacia la NIIF 18

La NIIF 18, emitida en abril de 2024 y con fecha de entrada en vigor el 1 de enero de
2027, sittia actualmente a las entidades que aplican NIIF en un periodo de preparaciéon
decisivo. La Figura 7 muestra el eje temporal de la NIIF 18.

Figura 7: Eje temporal de la NIIF 18

Adopcion UE y
publicacion BOE

2024 2025 2026
Aprobacioén Primer afio
NIIF 18 comparativo
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Fuente: Elaboracion propia a partir de IFRS Foundation (2024b).
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Durante 2026 las empresas deberdn comenzar a generar informacién conforme a los
criterios del nuevo estandar para disponer de cifras comparativas en el primer ejercicio
obligatorio, lo que exige que buena parte de las clasificaciones, subtotales y medidas al-
ternativas de rendimiento estén ya operativas en sistemas, procesos e informes internos.
Tal como sefiala la IFRS Foundation (2024b), el IASB estim¢6 que las entidades necesitarian
aproximadamente tres afios para prepararse adecuadamente para su adopcién, un hori-
zonte temporal similar al requerido en transiciones de normas previas de gran impacto,
como NIIF 15 o NIIF 9. Por ello, el andlisis de la experiencia acumulada en la implemen-
tacién de estas normas resulta clave para comprender mejor los desafios que plantea la
transicion hacia la NIIF 18.

Transiciones normativas previas

La adopcién de la NIIF 15 supuso una transformacién profunda del modelo previo
de reconocimiento de ingresos, al introducir un enfoque basado en la transferencia del
control. Este cambio oblig6 a revisar contratos complejos, especialmente en sectores como
construccion e ingenieria, y requirié una reconfiguracion sustancial de politicas contables
(Usurelu et al., 2021). La evidencia recopilada por el EFRAG a través de cuestionarios y
entrevistas muestra impactos significativos en la preparacion de estados financieros, los
sistemas de informacién, la utilidad para los usuarios externos y la carga operativa pa-
ra los preparadores (Garcfa Osma et al., 2023). Asimismo, el Post-implementation Review
(IASB, 2023) constat6 efectos heterogéneos entre entidades y jurisdicciones, derivados en
gran medida del uso intensivo del juicio profesional. Napier y Stadler (2020) evidencia-
ron que la norma no solo generé impactos contables o informativos, sino que también
desencadend en algunos casos efectos econdmicos reales, influenciando decisiones con-
tractuales y operativas.

Una transiciéon de complejidad comparable se observé en la NIIF 9. La revision siste-
matica de Awuye y Taylor (2025) tras mds de cinco afios de implementacion destaca que
los principales desafios se concentraron en la disponibilidad y calidad de datos, la incer-
tidumbre inherente a los modelos de pérdida esperada y la interaccién de la norma con
otros marcos regulatorios, lo que exigié una coordinacién estricta entre departamentos
de riesgos, finanzas y auditoria.

El andlisis conjunto de ambas transiciones revela patrones comunes que resultan espe-
cialmente relevantes para anticipar los retos de la NIIF 18. Primero, los cambios concep-
tuales profundos requieren reentrenamiento, revisién de politicas contables y una com-
prensién uniforme de los nuevos criterios entre los diferentes equipos. Segundo, los es-
tdndares con fuerte componente estimativo o de modelizacién, como NIIF 9, ponen de
manifiesto la necesidad de sistemas de datos sélidos y metodologias robustas. Tercero,
las entidades deben prepararse para un incremento en la divulgacién y para gestionar el
efecto de estos cambios sobre sus métricas internas y externas. Cuarto, las transiciones
generan efectos heterogéneos por industria en funcién de la naturaleza de sus transac-
ciones, contratos o entorno regulatorio.

Mads all4 de los elementos estrictamente técnicos, la literatura coincide en que los pe-
riodos de transicién son especialmente relevantes, porque la adopciéon de un nuevo estan-
dar no constituye un proceso meramente contable, sino que implica también transforma-
ciones organizativas profundas (George et al., 2016; Weaver & Woods, 2015). El estudio
cualitativo de Tenzer (2025), basado en la experiencia de més de 170 entidades, identi-
fica desafios recurrentes como la necesidad de formacién especializada, la obtenciéon de
apoyo por parte de la alta direccién, la integracién de sistemas de informacién, la recopi-
lacion de datos especificos y la adaptacion de los controles internos. Estos hallazgos son
consistentes con transiciones pasadas y resultan necesarios para comprender la prepa-
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racién hacia la NIIF 18, en la medida en que un periodo de transicién efectivo requiere
coordinacién transversal, revisiéon de procesos internos y una planificacién anticipada.

2.7 Agenda y oportunidades de investigaciéon sobre la NIIF 18

Aunque la NIIF 18 constituye una de las reformas mas relevantes en la presentacién
del rendimiento financiero, la literatura académica sigue siendo limitada, predominando
los estudios institucionales y trabajos preliminares (véase secciéon 2.2).

Sin embargo, la necesidad de avanzar en la investigacion académica fue destacada
explicitamente por el IASB y el EFRAG durante el workshop de 2025 y detallado en la
documentacion del mismo, en el que ambos organismos hicieron un llamamiento directo
a la comunidad investigadora. Se identificaron tres periodos clave de investigacion: (1)
pre-emision; (2) periodo de transicion (2024-2027) y; (3) post-implementacién. En este
sentido, se destaco la importancia de realizar medir y realizar comparaciones entre los
diferentes periodos de tiempo (Tarca et al., 2024). Asimismo, se han sefialado como prin-
cipales lineas de investigacion el andlisis del coste-beneficio de la norma, el impacto de
los nuevos subtotales y de las MPM en la comparabilidad y el coste de capital, asi co-
mo los costes de implementacién reales de la norma (Tarca et al., 2024). Finalmente, en
cuanto a la metodologia se subraya la necesidad de realizar estudios rigurosos con una
adecuada operacionalizacién de las variables y la identificacion de métricas de impacto.
Asimismo, se destaco el valor de la investigacién cualitativa —especialmente mediante
entrevistas a expertos clave— para comprender el proceso de transiciéon desde una pers-
pectiva organizativa (Tarca et al., 2024).

2.8 Preguntas de investigacién

Como se ha puesto de manifiesto en los apartados anteriores, las autoridades regu-
latorias han identificado los principales costes esperados asociados a la implantacién de
la NIIF 18, concebidos como un medio para mejorar la calidad, transparencia y utilidad
de la informacién financiera para los inversores. No obstante, surge el interrogante de
coémo se estd desarrollando realmente este proceso en las empresas. A partir del andlisis
del marco normativo y del contexto actual, se formulan las siguientes preguntas de in-
vestigacion, orientadas a analizar la brecha entre los objetivos perseguidos por la NIIF
18 y su aplicacion en la préctica empresarial en Espafia, asi como a anticipar el estado y
evolucién del proceso de transicion en el corto y medio plazo.

PI1. ;Cémo estdn presentando actualmente las APM las empresas espafiolas
y en qué medida dichas practicas se alinean con los requisitos establecidos
por la NIIF 18 para las MPM?

PI2. ;Cual es el estado de preparacion de las empresas espafiolas obligadas a
aplicar la NIIF 18 durante el periodo de transicién?

PI3. ;Qué costes de implementacién estdn afrontando las empresas durante
el proceso de preparacién hacia la NIIF 18?

PI4. ;Qué necesidades futuras y recomendaciones se identifican para las em-
presas en el contexto de la transicién hacia la NIIF 18?



CAPITULO 3
Metodologia

3.1 Diseno Metodolégico

El presente estudio adopta un disefio metodolégico mixto, combinando técnicas cuan-
titativas y cualitativas, con el objetivo de dar respuesta de forma integral a las pregun-
tas de investigacion planteadas (véase seccion 2.8). Esta estrategia resulta especialmente
adecuada en contextos donde coexisten tanto elementos observables y medibles como di-
mensiones interpretativas, organizativas y humanas que no pueden captarse plenamente
mediante un tinico enfoque metodolégico (Johnson et al., 2007).

La eleccién de este disefio se encuentra respaldada por la propia metodologia emplea-
da por el IFRS Foundation (2024b) en su Andlisis de Efectos, en el que combina técnicas
cuantitativas y cualitativas, incluyendo el andlisis de contenido y la realizacién de entre-
vistas a expertos. En este contexto, se reconoce que los cambios normativos constituyen
fenémenos complejos y, en gran medida, subjetivos, para los que no existen técnicas pu-
ramente cuantitativas capaces de capturar de forma integral los costes y, especialmente,
los beneficios asociados al proceso de adopcioén.

Asimismo, la evidencia previa sobre otros cambios normativos relevantes, como la
NIIF 9 o la NIIF 15, pone de manifiesto el uso generalizado de enfoques metodolégicos
mixtos para analizar sus efectos (Garcia Osma et al., 2023; Weaver & Woods, 2015), lo que
refuerza la idoneidad de este enfoque.

Por ultimo, tanto el IASB como el EFRAG han subrayado recientemente —en el Work-
shop conjunto celebrado en 2025— la importancia de la investigacién cualitativa para
comprender el proceso de transicion hacia la NIIF 18, destacando especialmente el papel
de las entrevistas a expertos.

En linea con este enfoque, el presente trabajo combina un andlisis cuantitativo de
contenido de las CCAACC junto con el informe de gestion de 26 grupos empresariales no
financieros del IBEX 35 (véase seccién 3.2) y un andlisis cualitativo basado en entrevistas
a expertos en NIIF (véase secciéon 3.3) que serdn detalladas a continuacién.

3.2 Metodologia Cuantitativa

La metodologia cuantitativa adoptada se fundamenta en un analisis de contenido de
las CCAACC junto con el informe de gestion consolidado de una muestra de empresas
del IBEX 35. El analisis de contenido supone aplicar una revisién del contenido sistemé-
tica y replicable, que asegura la objetividad de los resultados obtenidos (Krippendorff,
2019). Para el tratamiento y andlisis de los datos, se ha empleado el software estadistico
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R R Core Team (2025), que ha permitido la construccién de la base de datos, la sistemati-
zacion de la informacién y la realizacién del andlisis cuantitativo correspondiente.

El objetivo principal es dar respuesta a la PI1, analizando, por un lado, cémo las em-
presas presentan y revelan sus APM y, por otro, en qué medida dichas practicas de infor-
macién financiera se alinean a los requisitos introducidos por la NIIF 18 en relacién con
las MPM. De forma complementaria, esta metodologia también permite abordar la P14,
al identificar los requisitos que exigen un mayor esfuerzo y servir de base para la formu-
lacion de recomendaciones para las empresas durante el periodo de transiciéon hacia la
NIIF 18. En los siguientes apartados se detallan la muestra, la unidad de analisis y las
variables utilizadas en el estudio.

3.2.1. Muestra

La muestra del estudio estd compuesta por los grupos empresariales! cuya sociedad
dominante cotiza en el IBEX-35 (a 01.03.2026), principal indice bursétil de referencia del
mercado espafiol, formado por las 35 compariias de mayor liquidez y capitalizacién. Este
indice refleja la evolucion de las acciones de dichas empresas y constituye un indicador
ampliamente utilizado para evaluar la situacién econémica y financiera del tejido empre-
sarial cotizado en Espafia (BME, 2026a). De las 35 empresas que conforman el indice, se
han excluido los sectores financiero e inmobiliario, al estar sujetos a requisitos especificos
en el marco de la NIIF 18 (IFRS Foundation, 2024b). Como resultado, la muestra final esta
integrada por 26 grupos empresariales (N = 26) mostrados en la Tabla 2.

3.2.2. Unidad de anélisis

La unidad de andlisis del estudio estd constituida por las CCAACC de los grupos
empresariales seleccionados, junto con el informe de gestiéon consolidado que las acom-
pana.

Las CCAACC comprenden los estados financieros obligatorios —PyG, Balance (Bce),
EFE, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto (ECPN) y la Memoria— cuyo objetivo es
proporcionar informacién ttil sobre la situacién, el desempefio y la evolucién financiera
de las entidades (IFRS Foundation, 2010). La elecciéon de las cuentas consolidadas como
unidad de anélisis se justifica por la normativa europea, que exige la aplicaciéon de las
NIIF en las cuentas anuales consolidadas de las sociedades cotizadas (Reglamento (CE)
n° 1606/2002 del Parlamento Europeo y de Consejo, 2002).

Asimismo, se ha analizado el informe de gestién consolidado que acompafia a las
cuentas anuales, obligatorio en el contexto espafiol para la mayoria de sociedades, sal-
vo aquellas que presentan estados abreviados (Real Decreto Legislativo 1/2010). Este
documento constituye un complemento clave de la informacién financiera, al ofrecer a
los inversores informacién relevante sobre la evolucion, situacion y riesgos de la enti-
dad (Real Decreto Legislativo 1/2010; (CNMYV, 2012)). En la préctica, acttia ademds como
principal soporte de divulgaciéon de las APM, concentrando gran parte de la informacién
sobre estas medidas fuera de los estados financieros (CNMYV, 2012; ESMA, 2015; IFRS
Foundation, 2024b).

El ejercicio analizado es 2025, al ser el periodo maés reciente con cuentas anuales dis-
ponibles en el momento del estudio (01.03.2026), publicadas por la CNMV (2026) en

1Si bien la muestra estd compuesta por sociedades dominantes de grupos cotizados obligadas a formular
cuentas anuales consolidadas (CCAACC), a lo largo del trabajo se utiliza el término «empresa» para refe-
rirse a dichas sociedades dominantes. No obstante, las variables analizadas hacen referencia, al grupo en su
conjunto.
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Tabla 2: Lista de empresas analizadas (N=26)

Empresa Sector

ACCIONA Mat.Basicos, Industria y Construccion
ACCIONA ENERGIA Petréleo y Energia

ACERINOX Mat.Basicos, Industria y Construccion
ACS Mat.Basicos, Industria y Construccion
AENA Servicios de Consumo

AMADEUS Tecnologia y Telecomunicaciones
ARCELORMIT. Mat.Basicos, Industria y Construccion
CELLNEX Tecnologia y Telecomunicaciones
ENAGAS Petroleo y Energia

ENDESA Petroleo y Energia

FERROVIAL NV Mat.Basicos, Industria y Construccion
FLUIDRA Mat.Basicos, Industria y Construccion
GRIFOLS CL.A Bienes de Consumo

IAG Servicios de Consumo

IBERDROLA Petroleo y Energia

INDITEX Bienes de Consumo

INDRA A Tecnologia y Telecomunicaciones
LOGISTA Servicios de Consumo

NATURGY Petroleo y Energia

PUIG BRANDS Bienes de Consumo

REDEIA Petroleo y Energia

REPSOL Petroleo v Energia

ROVI Bienes de Consumo

SACYR Mat.Basicos, Industria y Construccion
SOLARIA Petroleo y Energia

TELEFONICA Tecnologia y Telecomunicaciones

Fuente: Elaboracién propia a partir de BME (2026a).

Formato Europeo Unico Electrénico (FEUE) conforme a lo establecido en el Reglamento
Delegado (UE) 2019/815 de la Comision.

3.2.3. Variables

En relacion con las variables empleadas, el estudio distingue entre Variables descrip-
tivas de los grupos empresariales, Variables de presentacion y revelacion de las APM y
Variables de alineacién con los requisitos NIIF 18 para las MPM con el objetivo de dar
respuesta las preguntas de investigacion.
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Variables descriptivas

Por un lado, se han seleccionado variables descriptivas con el objetivo de caracteri-
zar la muestra y captar aquellos factores institucionales, organizativos y econémicos que
pueden estar relacionados con el uso y la presentaciéon de las APM. Estas variables, reco-
gidas en la Tabla 3, se agrupan en los siguientes bloques:

)

()

©)

(4)

()

(6)

Identificacién: comprende variables orientadas a caracterizar los grupos empre-
sariales desde una perspectiva institucional y estructural, permitiendo su adecua-
da clasificacién y comparacién. Asimismo, se incorpora la variable sectorial segin
BME (2024), con el objetivo de analizar la variabilidad en el uso y presentacién de
las APM entre sectores (Black et al., 2021; Cheng et al., 2024).

Estructura del grupo y auditoria: incorpora variables relativas al ntimero de socie-
dades dependientes del grupo y auditor de cuentas. La inclusién de estas variables
resulta especialmente relevante en el contexto de la NIIF 18, dado que las APM pa-
sardn a estar sujetas a auditoria como MPM (IFRS Foundation, 2024b). Ademas, el
IASB anticipa que las empresas con estructuras mas complejas podrian incurrir en
mayores costes de implementacién de la NIIF 18 (IFRS Foundation, 2024b).

Variables contables: comprende variables de tamafio empresarial utilizadas en la
clasificacion oficial de la Directiva Delegada (UE) 2023/2775 de la Comisién —
como el total del activo, el Importe Neto de la Cifra de Negocio (INCN) y la plantilla
media—, asi como variables de rendimiento financiero comtinmente empleadas en
la préactica empresarial. Estas variables son coherentes con las utilizadas por el IFRS
Foundation (2024b) en su Andlisis de efectos previstos de la NIIF 18.

Variables de mercado: recogen informacion sobre la valoracién y comportamiento
bursétil de la empresa del grupo que cotiza, permitiendo captar la reaccién del mer-
cado, especialmente relevante en el contexto de los objetivos de comparabilidad y
transparencia de la NIIF 18 (BME, 2026b; IFRS Foundation, 2024b).

Internacionalizacién: mide el grado de exposicién del grupo a los mercados exte-
riores, constituyendo un indicador de complejidad operativa y contable, asi como
de una mayor heterogeneidad en los usuarios de la informacién financiera.

Rentabilidad: incluye indicadores sintéticos del desempefio econémico y financie-
ro del grupo empresarial, medidos desde la perspectiva de los activos (ROA) y de
los accionistas (ROE). Dado que las APM se dirigen fundamentalmente a los inver-
sores, la inclusién de estas variables resulta relevante para analizar su relacién con
la comunicacion del rendimiento financiero (IFRS Foundation, 2024b).



Tabla 3: Variables descriptivas del grupo empresarial

Bloque Variable Definicion Fuente Justificacién
Identificacion Grupo empresarial ~ Razon social completa de la sociedad dominante del grupo cotizado. CCAACC Elaboracion propia
Sector Categoria que identifica la actividad econdmica principal de cada grupo empresarial seglin la clasificacion sectorial bursatil BME (2024) Black et al. (2021)
establecida por Bolsas y Mercados Espafioles (BME). Sectores excluidos: Sector inmobiliario y Sector financiero. Cheng et al. (2024)
Sede Domicilio social del grupo empresarial dominante del grupo. CCAACC Elaboracion propia
Auditoria y Soc_dep Numero de sociedades dependientes dentro del perimetro de consolidacion. CCAACC
estructura del grupo IFRS Foundation (2024b)
Auditor Persona fisica o juridica que realiza y firma el informe de auditoria que acompaiia las cuentas. Informe de auditoria
Contables Total Activo Importe total del activo de grupo empresarial al cierre del ejercicio 2025 en ME.
PN Total patrimonio neto de grupo empresarial al cierre del ejercicio 2025 en ME.
Plantilla Numero medio de empleados durante el ejercicio 2025.
INCN Importe neto de la cifra de negocios del ejercicio 2025 en ME. CCAACC IFRS Foundation (2024b)
Resultado_ejercicio  Resultado después de impuestos por operaciones continuadas ejercicio 2025 en ME.
Rdo_explot Resultado de explotacion o Resultado operativo del ejericio 2025 en M€.
BAI Resultado antes de impuestos del ejercicio 2025 en ME.
Bursatiles Cap_bursatil Valor de mercado del grupo empresarial a cierre del ejercicio (31.12.25) en M€.
. . . . . BME (2026b);
Precio_max Precio .n%z'unmo de la accion .dumnte el gjericico 20,’?5 en €. o BME (2026b) IFRS Foundation (2024b)
Rent_Acc Rentabilidad anual de la accién del grupo empresarial en el ejericicio 2025 expresada en %.
Internacionalizaciéon INCN NoEspafia  Parte del INCN generado fuera de Espafia durante el ejercicio 2025 en M€E. A partir de CCAACC, Inf.Gest. Elaboracion propia
Rentabilidad ROA Return on Assets (ROA) o rentabilidad econémica del ejercicio 2025 en %. Mide la rentabilidad de los activos de grupo empresarial, Elaboracion propia

ROE

es decir, la capacidad para generar resultados a partir de los recursos totales que controla, independientemente de como estén
financiados.

Return on equity (ROE) o rentabilidad financiera del ejericio 2025 en %. Mide la rentabilidad de los fondos propios, es decir, el
rendimiento obtenido por los accionistas sobre el capital invertido y beneficios retenidos.

A partir de las CCAACC

IFRS Foundation (2024b)

INCN_NoEspaiia = INCN total - INCN en Esparia.

ROA = Resultado de explotacion/Total activo

ROE = Resultado ejercicio/Patrimonio neto (PN)

Fuente: Elaboracién propia.
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Bloque

Variable

Tabla 4: Variables de presentacién y revelacion de las APM

Tipo Definicién Fuente Justificacacién
Usoy Usa_APM Dicotémica Si= El grupo utiliza al menos una medida alternativa de rendimiento (en adelante APM) distinta de las
caracterizacién magnitudes definidas por NIIF (ej: EBITDA, Resultado ajustado, Cash Flow).
No = no se identifican medidas alternativas de rendimiento en las CCAACC o informe de gestion.
CCAACC; Elaboracién propia
Numero APM Numérica Numero total de APM distintas utilizadas por el grupo en el ejercicio 2025 en el apartado donde las explica. .
Informe gestion
Lista APM Categérica Listado de las APM utilizados durante el ejercicio 2025. consolidado
Referencia ESMA Dicotémica Si= Referencia explicita a las directrices del ESMA sobre las APM. ESMA (2015)
No = No hace referencia a las directrices del ESMA.
Ubicacién Apartado_Unico APM Dicotémica Si=Las APM y la informaci6n sobre las mismas se presenta recogida en un apartado Uinico claramente
y estructura identificable.
No = no apartado unico o se presentan dentro de otros apartados.
Ubicacién_Explicacion APM  Categorica Ubicacién del apartado donde se explican las APM: 1 = informe de gestion; 2 = CCAACC (notas); 3 = ambas.
Ubicacién_Uso_APM Categorica Ubicacién donde se utilizan las APM: 1 = informe de gestion; CCAACC (notas); 3 = ambas.
Encabezados_Requisitos Dicotémica Si = requisitos informativos sobre las APM estan claramente diferenciados mediante encabezados u otra
estructura (tabla u otros) visible. CCAACG; B Elaboracién propia
No = no hay encabezados ni estructura visible. Inform.e gestion
consolidado
Requisitos_Agrupados Dicotémica Si = los requisitos informativos para las APM se presentan de manera conjunta para cada APM.
No = los requisitos no se encuentran agrupados por APM.
Diferencia APM_xEEFF Dicotomica Si= APM clasificadas segiin el estado financiero al que se relacionan (Bce, PyG, ECPN o EFE).

No = no se encuentran clasificiadas o diferenciadas por estado financiero.

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 5: Variables de alineacién con los requisitos de la NIIF 18 para las MPM

Variable Nombre en formula Tipo Definicion Fuente Justificacacion

Diferencia_ APM_NIIF DIF Dicotomica 1 =Declaracion de diferencias entre APM y medida NIIF en el apartado nico destinado a las APM.
0 =No hay declaracion.

Declaracién_Management DIR Dicotéomica 1 =Declaracion de la utilidad para la Direccion de las APM en el apartado Gnico.
0 =No hay una declaracion de utilidad por parte de la direccidén.

Nota_EEFF_APM NOT Dicotomica 1= Existencia de una nota a los estados financieros sobre las APM.
0 =Las APM no se encuentran en una Unica nota dentro de los estados financieros.

Descripcién DES Dicotémica 1 = Explicacién del tipo de medida y qué aspecto del rendimiento financiero comunica, es decir,
responde a qué es la APM.
0 =No se explica.

Uso_Importancia Uso Dicotomica 1 = Explicacién del uso interno de las APM, por qué management la considera relevante y como se
emplea en la evaluacion del desempeiio o la toma de decisiones.
0 =No se explica.

Descripeion_Calculo CAL Dicotomica 1= Descripcién del célculo de la APM, incorporando que partidas se ajustan (no numeérica). CCAACC;
Informe gestion NIIF 18

consolidado

0 =No se describe el cédlculo.

Reconciliacién_partidas REC_EEFF Dicotomica 1=Existencia de una conciliacién numérica visual entre la APM y ajustes.
0 =No hay reconciliacidn.

Reconciliacion_EEFF REC_NIIF18 Dicotéomica 1 = Existencia de una conciliacion numeérica visual entre la APM y un subtotal o requisito NIIF y los
diferenets ajustes hasta el mismo.
0 =No existe.

Reconciliacién_Impuesto REC_IMP Dicotomica 1 = Conciliacién del efecto impositivo.
0 =No lo tiene en cuenta.

Comparativa_Temporal COMP Dicotomica 1 = Comparativa temporal de las APM con respecto al ejercicio inmediato anterior en el mismo
documento.

0 =No hay comparativa temporal o aparece en otro documento aparte.

Criterio CRI Dicotémica 1 = Explicacién de coherencia de si se ha seguido el mismo criterio con respecto a ejercicios
anteriores.
0 = No hay explicacion de la coherencia interanual.

Fuente: Elaboracién propia.
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Variables de presentacién y revelacién de las APM

Por otro lado, las variables APM permiten analizar qué, como y dénde estdn presen-
tando actualmente los grupos sus APM. Las variables se han agrupado en los siguientes
bloques:

(1) Uso y caracterizacion: identificar si utilizan APM, qué tipologias de APM utilizan
y q polog
y si se enmarcan bajo las directrices del ESMA (2015).

(2) Ubicacién y estructura: analizar donde y cémo se presentan las APM.

Variables de alineacién con los requisitos NIIF 18 para las MPM

El IFRS Foundation (2024b) anticipa que los costes de implementacién de la NIIF 18
serdn menores para aquellas empresas cuyas précticas contables actuales ya se encuen-
tren alineadas con los nuevos requerimientos introducidos por la norma. En este contex-
to, ademads de analizar qué, cémo y dénde estdn presentando y revelando actualmente
las APM, resultaba esencial evaluar en qué medida dichas practicas se alinean a los requi-
sitos establecidos por la NIIF 18 para las MPM (véase Seccion 2.4).Por ello, las variables
recogidas en la Tabla 5 se han construido a partir de los requisitos especificos que la NIIF
18 establece para las MPM.

De forma complementaria, se ha elaborado de forma sintética un Indice de Alinea-
cién para la NIIF 18, calculado a nivel de empresa, que permite medir el grado de alinea-
cién de las practicas actuales de presentacion y revelacion de las APM con los requisitos
normativos de la NIIF 18 para las MPM. La explicacién del Indice de alineacién 3.1 se
encuentran recogidas en la Tabla 5.

Indice Alineacién; = DIFE; + DIR; + NOT; + DES; + USO;
+ CAL; + REC_EEFF; + REC_NIIF18; + REC_IMP; (3.1)
+ COMP; + CRI;

Una vez definidas las variables, se procedi6 a la construccion de la base de datos me-
diante el software estadistico R Core Team (2025), estructurada en columnas con un total
de 39 variables y en filas correspondientes a las observaciones de la muestra (N = 26
empresas). Esta base de datos constituy6 el soporte para el desarrollo del andlisis cuanti-
tativo, cuyo objetivo fue dar respuesta a las preguntas de investigaciéon planteadas (véase
seccion 2.8). Los resultados derivados de dicho anélisis se presentan en la seccion 4.

3.3 Metodologia Cualitativa

El segundo pilar metodolégico es el cualitativo, seleccionado por su idoneidad para
analizar fendmenos vinculados a percepciones, experiencias y dindmicas organizativas
(Glaser & Strauss, 2017). En concreto, la técnica empleada es la entrevista semiestructura-
da en profundidad, al permitir obtener informacién de primera mano y contextualizada
a partir del discurso de los profesionales entrevistados (Valles, 2009).

Esta metodologia permite, en primer lugar, dar respuesta a la PI2, analizando la per-
cepcién de los expertos sobre el estado de preparacion de las empresas espafiolas obliga-
das a aplicar la NIIF 18 durante el periodo de transiciéon. En segundo lugar, contribuye a
la P13, al identificar los principales costes de implementacién asociados a la adopcién de
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la norma. Por dltimo, permite abordar la P14, al recoger las necesidades detectadas y las
recomendaciones planteadas por los profesionales en relacién con el proceso de adapta-
cién a la NIIF 18.

La adopcién de una metodologia cualitativa implica un proceso estructurado que ga-
rantiza coherencia y rigor del andlisis. Las etapas seguidas en el presente estudio se ob-
servan en la Figura 8 y se desarrollan en las siguientes secciones.

Figura 8: Etapas de la metodologia cualitativa.

FORMACION
ESPECIFICA

PREGUNTAS DE
INVESTIGACION

CONSENTIMIENTO
INFORMADO

PERFIL Y LISTA
CANDIDATOS

Fuente: Elaboracién propia.

3.3.1. Formacion especifica en investigacion cualitativa

Se llev6 a cabo una formacién tedrica y préctica especifica en investigacion cualitativa,
centrada en la técnica de la entrevista semiestructurada en profundidad.

Formacion teorica

La metodologia cualitativa adoptada se inspira en los principios de la teoria funda-
mentada o (grounded theory), orientada a generar explicaciones a partir de los datos re-
cogidos (Giraldo Prato, 2011). Asimismo, esta teoria enfatiza la recogida de informacién
hasta alcanzar la saturacion tedrica, momento en el que nuevas entrevistas no aportan
informacién adicional. Aunque el presente trabajo no busca desarrollar una teorfa com-
pleta, si adopta esta l6gica para asegurar que los datos son suficientes para la adecuada
interpretacion de los resultados.

Dentro de la metodologia cualitativa, la técnica empleada es la entrevista en profun-
didad semiestructurada, una herramienta ampliamente utilizada en investigacién social
para acceder al discurso, las percepciones y las experiencias de los participantes (Valles,
2009). En la Tabla 6 se presentan las principales caracteristicas de la técnica, asi como las
pautas para su adecuada aplicacién, derivadas de la formacién teérica recibida.

Formacién practica: entrevista de aprendizaje

Con el objetivo de poner en préactica los conocimientos adquiridos durante la fase
de formacién tedrica se realizé una entrevista de aprendizaje. Para centrar la atencién
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Tabla 6: Caracteristicas y técnicas asociadas de la entrevista semiestructurada en profundidad

Caracteristica Técnicas asociadas

El entrevistado dirige la conversacién  Permitir respuestas abiertas, no interrumpir y evitar preguntas excesivamente

dirigidas.

Clima de confianza Generar un entorno relajado desde el inicio, mostrar escucha activa, evitar
juicios y proyectar cercania.

Empatia Escucha activa, validacion del discurso y adaptacion al ritmo del entrevistado
sin interferir.

Rol no directivo del entrevistador Formular preguntas abiertas, evitar sesgos y guiar sin condicionar las respuestas.

Profundizacién en la informacién Uso de reformulaciones, pausas y silencios estratégicos para ampliar el discurso.

Predominio del discurso del entrevistado Controlar la intervencion del entrevistador para que el participante hable la
mayor parte del tiempo (aprox 75%).

Importancia del contexto Seleccion de un entorno adecuado, explicacion de objetivos, garantia de
confidencialidad y consentimiento de grabacion.

Aplicacién rigurosa de la técnica Realizacion de entrevistas de entrenamiento previas para mejorar la practica
investigadora.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Valles (2009).

en la dindmica comunicativa, se seleccioné un tema ajeno al objeto de estudio y una
participante sin relacion previa de confianza. Se elaboré un guion especifico orientado a
la exploracién del tema, que se incluye en el Anexo B.

Posteriormente, se realiz6 una revisién conjunta con el cotutor, de la que se extrajeron
aprendizajes clave:

Asegurar previamente un espacio sin interrupciones.

Gestion adecuada del tiempo.

Llevar el guion muy preparado.

Permitir que la persona entrevistada guie el discurso, sin perder de vista los objeti-
vos del estudio.

Aprovechar el propio discurso de la persona entrevistada para enlazar los distintos
bloques tematicos, reduciendo la dependencia estricta del guion.

Mantener una escucha activa, reafirmar ideas clave y respetar los silencios.
Mostrar empatia, sobre todo tras una experiencia personal.

Agradecer su tiempo y disposicién en todo momento.

3.3.2. Perfil y estrategia de contacto con candidatos
Perfil a entrevistar

La seleccion de participantes para la fase cualitativa se disefié mediante un muestreo
intencional, complementado con la técnica de bola de nieve.

El perfil de los participantes se defini6 seleccionando profesionales con experiencia
en la elaboracién, supervision o auditoria de estados financieros consolidados bajo NIIF
en Espafia. Se prioriz6 la inclusion de expertos con conocimiento de la NIIF 18 y con
experiencia en procesos de adaptaciéon a cambios normativos previos (como la NIIF 9 o
la NIIF 15). Asimismo, se opt6 por perfiles vinculados a la auditoria y al asesoramiento
en reporting financiero, dada la visioén transversal al trabajar con diferentes perfiles de
empresas. En concreto, la seleccion se centré en expertos pertenecientes a grandes firmas
de auditoria (PwC, EY, KPMG y Deloitte), que disponen de departamentos especializados
en la adopcién de nuevas normas contables y desempefian un papel predominante en
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el asesoramiento y la auditoria de empresas cotizadas. La Figura 9 muestra el perfil de
experto a entrevistar disefiado.

Figura 9: Perfil de experto a entrevistar.

PERFIL PROFESIONAL

* Socio o gerente en principales
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Deloitte y KPMG)
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Fuente: Elaboracién propia.

Lista de candidatos

Para la identificacién de dichos expertos se recurri6 a diversas fuentes. Por un lado,
se consultaron las paginas corporativas de las principales firmas de auditoria, utilizando
palabras clave como «NIIF 18, socio, NIIF o IFRS, reporting financiero, asesoramiento conta-
ble o cambios normativos». Se realiz6 una buasqueda en LinkedIn empleando los mismos
criterios. Se consideraron profesionales que hubieran participado como autores de pu-
blicaciones especializadas, asi como ponentes en congresos, jornadas técnicas o mesas
redondas relacionadas con las NIIF y, en particular, con la NIIF 18. Como resultado de
todas estas vias se obtuvo una primera lista de 16 candidatos potenciales.

Estrategia de contacto con candidatos

Una vez definidos el perfil y la lista inicial de candidatos, se disefi¢ una estrategia de
contacto orientada a facilitar el acceso a los profesionales seleccionados, siendo LinkedIn
la principal via empleada.

De manera previa, se optimiz6 el perfil de LinkedIn de la investigadora, completan-
do la informacion relativa a su formaciéon académica y experiencia profesional, con el fin
de dotar de mayor credibilidad al contacto. Posteriormente, se enviaron solicitudes de
conexion a un total de 16 profesionales y, una vez aceptadas, se remitié un mensaje per-
sonalizado de invitacién a colaborar en el estudio (véase Anexo D), acompafiado de la
hoja informativa del proyecto (véase Anexo E).

El objetivo de esta fase fue identificar al profesional con mayor grado de especiali-
zacion en NIIF 18 dentro de las grandes firmas de auditoria, tratando de conectar con
al menos 1 de cada una de las Big Four. En este sentido, la estrategia result6 efectiva,
ya que varios de los candidatos contactados redirigieron hacia otros perfiles con mayor
especializacién dentro de la propia firma.



30 Metodologia

Una vez recibida la confirmacién de participacion, la coordinacién de la fecha y la
modalidad de la entrevista se realiz6 de forma individual con cada participante, ya fuera
a través de correo electrénico directo o, en algunos casos, mediante su personal de apoyo
administrativo.

Aceptacién realizacién de las entrevistas

Como resultado de la estrategia de contacto implementada, se obtuvieron nueve res-
puestas iniciales. De estas, tres derivaron en la redireccién hacia otros profesionales de
la misma organizacién con especializacion en NIIF, lo que permiti6, finalmente, concre-
tar la realizacién de seis entrevistas semiestructuradas en profundidad con expertos de
reconocido perfil a nivel nacional.

Tabla 7: Acciones realizadas para las entrevistas

Acciones n’
Contactos realizados 16
Redireccion a otros expertos 3
Entrevistas realizadas 6

Fuente: Elaboracién propia.

Este proceso de seleccién de entrevistado ha sido clave para dar respuesta de forma
adecuada a los objetivos de la investigacion desde una perspectiva experta. Los datos
generales de los entrevistados se recogen con més detalle en la Seccién 4.2.1.

3.3.3. Disefio y validacién del guion de la entrevista

A partir del marco normativo desarrollado (véase Seccién 2) y con el objetivo de dar
respuesta a las preguntas de investigacién planteadas en el presente estudio (véase Sec-
cién 2.8), se disefi6 el guion de la entrevista.

Antes de la realizacion de las entrevistas, el guion fue sometido a un proceso de con-
traste y validacién externa por parte de un experto independiente en la materia. La selec-
cién de dicho especialista se llev6 a cabo a través de la red profesional LinkedIn, atendien-
do a su reconocido prestigio a nivel nacional en el &mbito de las NIIF. En particular, fue
seleccionado por su sélida trayectoria profesional en auditoria y direccién financiera, asi
como en su activa participacién en organismos y foros especializados de normalizacién
contable, entre los que destacan la Asociacién Espafiola de Contabilidad y Administra-
cién de Empresas (AECA) y el EFRAG. Este proceso de revisién contribuy¢ a reforzar la
pertinencia, claridad y coherencia del instrumento de investigacion.

Asimismo, al finalizar cada entrevista, se solicité a los participantes su valoracién
sobre la posible incorporacién de nuevas preguntas o modificaciones, con el fin de enri-
quecer el guion y detectar potenciales lineas de investigacion futura.

El guion definitivo de la entrevista se incluye en el Anexo C, en el que se pueden
observar las preguntas de investigacion planteadas y las preguntas de la entrevista aso-
ciadas.
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3.3.4. Consentimiento informado y aprobacién del CEI UPV

Para la realizacion de las entrevistas, se elabor6 un informe que fue aprobado por el
Comité de Etica de Investigacion de la UPV (CEI-UPV), con referencia P23 31-03-2026, ga-
rantizando el cumplimiento de los principios éticos en el disefio, recogida y tratamiento
de los datos (véase Anexo G).

Previamente a cada entrevista, los participantes recibieron una hoja informativa de la
investigaciéon (Anexo E) y firmaron el correspondiente consentimiento informado (Ane-
xo F), pudiendo retirarse en cualquier momento y participar con o sin grabacién. Las
entrevistas se centraron en experiencias profesionales, evitando informacién sensible, y
fueron posteriormente transcritas y anonimizadas. El tratamiento de los datos se realiz6
conforme a la normativa vigente, garantizando su uso exclusivo con fines académicos y
el respeto a los principios de voluntariedad, confidencialidad y anonimato.

3.3.5. Analisis de las entrevistas

Una vez finalizadas las entrevistas, se procedié a su andlisis cualitativo mediante el
software Atlas.ti (Atlasti, 2026). Este programa permite trabajar de forma sistemédtica con
informacién textual, visual o audiovisual, facilitando la organizacién y el tratamiento de
grandes volimenes de datos. Su utilidad radica en que posibilita identificar fragmen-
tos relevantes, asignarles cédigos, agruparlos en categorias teméticas y explorar las re-
laciones entre ellas. Asimismo, ofrece herramientas para representar visualmente estas
conexiones, permitiendo generar mapas conceptuales y redes de significado que ayudan
a comprender y sintetizar los principales hallazgos derivados del andlisis cualitativo. A
continuacion se en la Figura 10muestra la vista del programa, en concreto, del adminis-
trador de citas:

Figura 10: Vista del Software Atlas ti
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CAPITULO 4
Resultados

4.1 Resultados cuantitativos

4.1.1. Analisis descriptivo de la muestra de empresas

La muestra analizada estd compuesta por 26 grupos empresariales no financieras per-
tenecientes a distintos sectores de actividad del IBEX 35 presentados en la Tabla 2.

Antes de presentar los resultados cuantitativos, resulta conveniente caracterizar la
muestra. Las CCAACC, junto con los correspondientes informes de gestién de las empre-
sas que la conforman, reflejan un perfil heterogéneo en términos sectoriales, de estructura
y de magnitudes econdémicas que resulta relevante para contextualizar los resultados pos-
teriores, en la medida en que permite capturar distintas realidades empresariales dentro
del IBEX 35.

A nivel sectorial (véase Tabla 8 y Figura 11), se observa una mayor concentracion en
los sectores de Petréleo y Energia y de Materiales basicos, industria y construccién, que
agrupan mas de la mitad de las empresas analizadas.

En cuanto a la auditoria (véase Tabla 9 y Figura 12), la totalidad de la muestra esta
auditada por firmas Big Four, destacando especialmente la presencia de EY y KPMG.

Figura 11: Distribucién de la muestra por sec-
tor
Tabla 8: Distribucién de la muestra por sector

Sector n’ Y% Bienes de Consumo
Bienes de Consumo 4 15%

Mat.Basicos, Industria y Construccion 7 27% Mat.Basicos, Industria y
Petroleo y Energia 8 31% Construccion
Servicios de Consumo 3 12% m Petroleo y Energia
Tecnologia y Telecomunicaciones 4 15% .

Total 26 100% m Servicios de Consumo

m Tecnologia y

Fuente: Elaboracién propia. Telecomunicaciones

Fuente: Elaboracion propia.

Por tltimo, las estadisticas descriptivas (Tabla 10) muestra una elevada dispersion en
las variables econémicas, con diferencias notables entre media y mediana, lo que eviden-
cia la presencia de valores extremos y distribuciones asimétricas (especialmente en Total
Activo, INCN e INCN NoEspafia). En contraste, las variables de rentabilidad (ROA y

33
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Figura 12: Distribucién de las empresas por
auditor
Tabla 9: Distribucién de las empresas por au-

ditor
Auditor no % DELOITTE
DELOITTE 3 12%
EY 10 38% =
KPMG 8  31% -
PWC 5 19%
Total 26 100% -

Fuente: Elaboracién propia.

Fuente: Elaboracion propia.

ROE) presentan menor variabilidad y distribuciones més equilibradas. En conjunto, los
resultados reflejan la heterogeneidad de la muestra.

Tabla 10: Estadisticas descriptivas de las variables continuas.

Variable Unidad n mean sd median min max
Total_Activo M€ 26 70.11 184.37 23.57 1.65 956.0
INCN M€ 26 100.80 231.59 19.85 1.66 960.0
Plantilla N° personas 26  70.28 129.52 21.07 1.37 628.0
Resultado_ejercicio M€ 26 143.63 241.79 5.28 -353.0 692.0
Resultado_explot M€ 25 208.13 294.45 9.76 1.09 952.0
BAI M€ 26 203.81 277.13 8.06 -0.50 820.0
INCN_NoEspana M€ 23 88.04 209.03 14.00 1.28 914.0
Cap_bursétil % 26 2552  38.13 15.89 221 1714
Rent_Accion % 26 31.85 45.80 21.00 -17.0 184.0
ROA % 25 7.48 5.58 6.00 0.00 22.0
ROE % 26 1696 11.25 1550 -3.00 44.0

Nota: M€: Millones de euros.
Fuente: Elaboracién propia.

4.1.2. Presentacién y revelacion de las APM

Los resultados evidencian una presencia generalizada de las APM en el reporting fi-
nanciero, estando incluidas en el 100 % de la muestra de empresas espafiolas analizada.
Asimismo, se observa una elevada intensidad en su uso, con una media de 14,5 APM
divulgadas por entidad.

No obstante, esta practica presenta una notable heterogeneidad, identificindose un
total de 375 APM, que, tras su proceso de normalizacién, corresponden a 226 tipos di-
ferentes de medidas'. En este contexto, las diez APM maés utilizadas por las empresas
analizadas —recogidas en la Tabla 11 y la Figura 13— concentran aproximadamente el
26 % del total de medidas identificadas.

1E] proceso de normalizacién se ha limitado a la homogeneizacién de maytsculas y mintsculas, asi como
a la traduccién de las medidas originalmente presentadas en inglés al castellano. No se ha realizado una
agrupacion adicional debido al caracter no estandarizado de estas métricas, con el objetivo de preservar el
etiquetado original utilizado por las empresas.
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Esta heterogeneidad no se limita al ntimero de APM, sino que se extiende a distintas
dimensiones de la practica, observandose variaciones a nivel sectorial, en la naturaleza
de las medidas y en sus formas de presentacién y divulgacién, y que son analizados a
continuacion.

Tabla 11: Listado de las 10 APM mas utili-
zadas por las empresas analizadas en 2025

(N = 26).
. o Figura 13: Las APM mas utilizadas por las em-

APM n % presas analizadas.
EBITDA 20 5%
Deuda financiera neta 13 4% Carters — 5
EBITD A Ajustado 12 3 0/0 Capitalizacién bursatil  IEEEEEEG_—— 5
Flujo de caja libre 10 3% D"dhj“gmm:;“; —
EBIT 9 2% ROCE 5
Deuda neta 6 2% Deuda nets  IE————G
ROCE 5 1% EBIT I O
Margen EBITDA 5 1% ;;l'T;AAjI‘: [F— 0 .
Deuda financierabruta 5 1% Denda fnancicrs s s
Capitalizaci(’)n bursatil 5 1% EBITDA I 20
Cartera 5 1%
Subtotal 95  26% Fuente: Elaboracion propia.
Total 375 100 %

Fuente: Elaboracién propia.

Heterogeneidad sectorial

A nivel sectorial, se observa heterogeneidad tanto en el uso como en la tipologia de las
APM divulgadas por las empresas analizadas, en linea con la variabilidad documentada
en la literatura previa (Black et al., 2021; Cheng et al., 2024).

En términos de intensidad de uso, el sector de Petréleo y Energia presenta la mayor
media de medidas por empresa (20,88), situdndose por encima del promedio de la mues-
tra (13,14). Por el contrario, sectores como Servicios de Consumo muestran un uso mas
reducido (7,33), mientras que Materiales Bésicos, Industria y Construccién y Tecnologia
y Telecomunicaciones se sitiian en niveles intermedios (12,00 y 11,25, respectivamente).

Tabla 12: Ntimero medio de APM por sector.

Sector n° APM n° empresas media
Bienes de Consumo 57 4 14,25
Mat.Basicos, Industria y Construccion 84 7 12,00
Petroleo y Energia 167 8 20,88
Servicios de Consumo 22 3 7,33
Tecnologia y Telecomunicaciones 45 4 11,25
Total 375 26 13,14

Fuente: Elaboracién propia.

De forma complementaria, la Tabla 13 recoge las APM mas utilizadas en cada sector,
lo que permite identificar patrones sectoriales diferenciados. En términos generales, es-
tas diferencias responden a las caracteristicas econémicas y financieras propias de cada



36 Resultados

sector. Asi, en los sectores industriales y de consumo predominan métricas orientadas al
rendimiento operativo, como el EBITDA o el EBIT, coherentes con modelos de negocio
centrados en la eficiencia productiva y la generacién de margenes.

Tabla 13: Listado de APM mas relevantes por sector

Bienes de Consumo 57 Petroleo y Energia 167 T logia y Tel icaciones 45
EBITDA 7 Deuda financiera neta 5 Flujo de caja libre 4
EBITDA Ajustado 4 EBITDA 5 Deuda financiera neta 3
EBIT 3 Deuda financiera bruta 4 EBITDAaL 3
EBIT 4 EBITDA 2
Servicios de Consumo 22 Apalancamiento 4
EBITDA 2 Fondos generados por las operaciones 3
Price to Earnings Ratio (PER) 3
Mat.Basicos, Industria y Construccién 84 Flujo de caja libre 3
EBITDA 4 Deuda neta 3
Cartera 4 Capitalizacion bursatil 3
Deuda financiera neta 3 EBITDA Ajustado 3
EBITDA Ajustado 3

Fuente: Elaboracién propia.

Por el contrario, en sectores como Petréleo y Energia se observa que adquieren mayor
relevancia medidas relacionadas con la estructura financiera y la generacién de flujos
de efectivo —como la deuda financiera o el flujo de caja libre—, reflejando su elevada
intensidad en capital y dependencia de financiacién externa.

En el caso de Tecnologia y Telecomunicaciones, se observa una mayor presencia de
indicadores vinculados a la generacién de caja, junto con la apariciéon de métricas espe-
cificas del sector, como el EBITDAaL. Este indicador ajusta el EBITDA por el efecto de
los arrendamientos y cobra especial relevancia en estas empresas debido a su elevada de-
pendencia de infraestructuras arrendadas. En particular, la aplicaciéon de la NIIF 16, que
modifica el tratamiento contable de los arrendamientos al excluirlos del resultado ope-
rativo, puede distorsionar la interpretacién del rendimiento bajo métricas tradicionales
como el EBITDA. En este sentido, el uso del EBITDAaL permite reflejar de forma mds
adecuada el coste econémico del negocio y capacidad real de generacién de resultados?.

Por dltimo, a pesar de las diferencias detectadas, el EBITDA estd presente en todos
los sectores, lo que evidencia su uso generalizado pese a las précticas de manipulacién
detectadas en la préctica (de Abreu Pontes et al., 2025).

Heterogeneidad en la naturaleza de las APM

Desde el punto de vista de su naturaleza — las APM presentan igualmente una ele-
vada variabilidad, lo que refleja la diversidad de enfoques adoptados por las empresas
para comunicar su rendimiento financiero.

Tal y como muestra la Tabla 14, la mayor parte de las APM identificadas se vincula
directamente con los estados financieros, representando el 67 % del total. Dentro de es-
tas, las asociadas a la cuenta de PyG son las més frecuentes (31 %), seguidas de aquellas
vinculadas al Bce (19 %) y al EFE (16 %). Por su parte, los ratios suponen un 22 % y las
medidas de mercado un 9 %.

El andlisis de las medidas més utilizadas por tipologia (véase Tabla 15) confirma que
las empresas priorizan métricas alineadas con dimensiones clave del desemperio. Asi, en

’La explicacién de esta APM especifica fue consultada al Entrevistado 3 durante la entrevista, quien
cuentacon amplia experiencia en la supervision de empresas cotizadas del sector de Tecnologia y Telecomu-
nicaciones.
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Figura 14: Distribucién de las APM por natu-

Tabla 14: Distribucién de las APM por na- raleza.

turaleza.
APM n° %
Bce 72 19 % Bcee
EFE 61 16 % EFE
Mercado 35 9% mMercado
Otro 6 2% mOtro
PyG 118 31% =yG
Ratio 83 229 = Ratio
Total 375 100 %

Fuente: Elaboracién propia.
Fuente: Elaboracion propia.

el caso del Bce, predominan indicadores relacionados con la estructura financiera, como
la deuda financiera neta; en la PyG, destacan métricas de rendimiento operativo como el
EBITDA o el EBIT; y en el EFE, las medidas mds frecuentes se orientan a la generacién de
caja, como el flujo de caja libre.

Tabla 15: Principales APM utilizadas por las empresas agrupadas por EEFF.

Bcee 72 PyG 118 EFE 61
Deuda financiera neta 13 EBITDA 20  Flujo de caja libre 10
Deuda neta 6 EBITDA Ajustado 12 CAPEX 4
Deuda financiera bruta 5 EBIT 10 Flujo de caja operativo (FCO) 4
Liquidez 3 Resultado financiero 3 Flujo de caja 3
Fondo de maniobra 3 EBITDAaL 3 Inversiones 3
Capital circulante de explotaciéon (CCE) 3 OPEX 3 Fondos generados por las operaciones 3

Fuente: Elaboracién propia.

Asimismo, las APM de carécter bursatil —como la capitalizacién bursétil, el Beneficio
Por Accién (BPA) o el Price to Earnings Ratio (PER)— reflejan la importancia de la valo-
racion de mercado en la comunicacién financiera, mientras que la aparicién de métricas
no directamente vinculadas a los EEFF, como la Cartera de clientes, pone de manifiesto
la incorporacién de indicadores operativos especificos del negocio.

Tabla 16: Las APM bursétiles y de otras naturalezas mas utilizadas.

Mercado 37 Otro
Capitalizacion bursatil 5 Cartera 5
Beneficio por accion 4

Price to Earnings Ratio (PER) 3
Fuente: Elaboracién propia.
Finalmente, la identificacién de hasta 22 subtotales distintos para expresar el ren-

dimiento financiero (véase Tabla 17) refuerza la heterogeneidad en la préactica también
observada por el IFRS Foundation (2024b).
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Tabla 17: Las APM asociadas a subtotales de la PyG

APMs n°
EBITDA 20
EBITDA Ajustado 12
EBIT

EBITDAaL

Beneficio neto

Beneficio neto ajustado

Beneficio a tipos de cambio constantes

Beneficio ajustado

Beneficio ajustado atribuido a la sociedad dominante
Beneficio bruto

Beneficio de explotacion ajustado

Beneficio despues de impuestos antes de partidas excepcion
Beneficio neto atribuible

Beneficio neto sin [+D

Beneficio no recurrente

Beneficio ordinario neto

Beneficio antes de impuestos

Beneficio despues de impuestos proforma

EBIT ajustado

EBIT sin [+D

EBITDA anualizado

EBITDA sin I+D

Total

Conteo

e e e e e e T e T U (S T NS IR UV I )

=)
N

N
N

Fuente: Elaboracién propia.

Heterogeneidad en la ubicacién y forma de revelar las APM

Por ultimo, se ha identificado heterogeneidad en la forma de presentar las APM en el
contexto espafiol, que puede limitar la transparencia y comparabilidad de la informacién
financiera (CFA Institute, 2016).

El 85 % de las empresas analizadas presenta un apartado especifico en el que se des-
criben las APM utilizadas y los requisitos asociados a su célculo y presentacion. De las
cuatro empresas que no destinan un apartado dnico a este fin, tres integran esta infor-
macién como un subapartado dentro de una nota a los EEFF o del propio informe de
gestién, mientras que una no incluye un apartado especifico ni en los estados financieros
ni en el informe de gestion, por lo que posteriormente ha sido excluida de los anilisis.

En cuanto a su ubicacién, el informe de gestién constituye el principal soporte de
divulgacién, concentrando el 76 % de los casos, frente a un 20 % que ubica la informacién
en las notas a los estados financieros. Este resultado pone de manifiesto que, aunque
las APM se utilizan de forma generalizada en la comunicacién financiera —presentes
en el 100 % de las companias tanto en las CCAACC como en el informe de gestién—,
su explicacion se sitiia mayoritariamente fuera del nticleo del reporting financiero formal
(véase Figura 15).

En relacién con la forma de divulgacion de las APM, el 60 % de las empresas analiza-
das no presenta encabezados que permitan diferenciar claramente los distintos elementos
explicativos de sus APM (por ejemplo, uso, definicién o calculo). Esta ausencia dificulta
la labor del usuario de la informacién financiera, tanto para comparar practicas entre em-
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Figura 15: Ubicacién de la explicacion de las APM.

Informe de gestion

m Estados financieros

= Ambos

Fuente: Elaboracién propia.

presas como para identificar de manera 4gil el requisito concreto que se desea consultar.
Asimismo, ocho empresas no presentan los requisitos de sus APM de forma agrupada, lo
que complica que el lector pueda acceder de manera inmediata y sistematica al conjunto
de informacién asociada a cada medida. Por tltimo, tnicamente cinco empresas clasi-
fican actualmente sus APM en funcién del estado financiero del que proceden u otras
categorias, como mercado o ratios, lo que pone de manifiesto un bajo grado de estructu-
racion en la presentacion de estas medidas.

Este patrén de divulgacion podria estar, en parte, condicionado por el propio desti-
natario de la informacién. En particular, el informe de gestién constituye fundamental-
mente un instrumento de comunicacién de la administracion hacia los socios, en el que
se expone la evolucién del ejercicio y las perspectivas futuras. Desde esta perspectiva,
la inclusién y presentacion de las APM podria responder a su utilidad interna como he-
rramienta de explicacién o justificaciéon de los resultados por parte de la direccion, més
que a una orientacién hacia la comparabilidad y sistematizacién de la informacién para
usuarios externos.

4.1.3. Grado de alineaciéon de las APM con los requisitos de la NIIF 18 para
las MPM

Con el objetivo de dar respuesta a la PI1, centrada en evaluar el grado de alineacién
de las précticas actuales de presentacién de las APM con los requisitos establecidos por
la NIIF 18 para las MPM, se ha construido un indice de preparacién basado en la for-
mula previamente definida (véase Ecuacién 3.1). Este indice permite medir el grado de
alineacién a nivel de empresa, requisito y sector.

Empresa

A nivel de empresa, los resultados de la Tabla 18 muestran que las practicas actuales
de presentacién y revelacién de las APM alcanzan un grado medio de alineacién del 50 %,
lo que equivale aproximadamente a la mitad de la puntuacién total posible (11 puntos)
en relaciéon con los requisitos establecidos por la NIIF 18 para las MPM.

No obstante, este grado de alineacién no es homogéneo entre las empresas analiza-
das. Para observar estas diferencias, se ha elaborado un ranking de empresas en funciéon
del grado de alineacién (véase Tabla 18). Los resultados muestran que las APM de IAG,



40 Resultados

AENA, INDRA y SACYR son las mas alineadas, mientras que ACELORMITTAL registra
el menor grado.

Tabla 18: Grado de alineacién por empresa.

Empresa n° (sobre 11) Y%
IAG 82%
AENA 73%
INDRA 73%
SACYR 73%
CELLNEX 64%
REPSOL 64%
TELEFONICA 64%
AMADEUS 55%
ENAGAS 55%
FLUIDRA 55%
GRIFOLS A 55%
REDEIA 55%
ACCIONA 45%
ACS 45%
FERROVIAL 45%
IBERDROLA 45%
NATURGY 45%
PUIG 45%
ROVI 45%
ACCIONA ENER 36%
ACERI0OX 36%
ENDESA 36%
INDITEX 36%
LOGISTA 36%
SOLARIA 36%
ARCELORMITTAL 0%
Global 143 50%
Maiximo posible 286

S, A bbb, bbb, AN N1 N 00 0 00N

Fuente: Elaboracién propia.

Requisitos NIIF 18 para MPM

Desde la perspectiva de los requisitos especificos, la Figura 16 recoge el grado de
alineacion de las précticas actuales de revelacion de las APM con cada uno de los reque-
rimientos establecidos por la NIIF 18 para las MPM.

Los resultados muestran que el requisito con mayor grado de alineacién es la des-
cripcién del célculo, presente en 23 de las 26 empresas analizadas. Asimismo, aquellos
requisitos ya contemplados en las orientaciones del ESMA (2015) presentan, en general,
niveles de alineacién mads elevados, aunque se observan excepciones en aspectos como la
consistencia en los criterios aplicados entre ejercicios, que apenas alcanza el 8 %.

En contraste, los nuevos requerimientos introducidos por la NIIF 18, especialmente
aquellos relativos a la conciliacién de las APM con los EEFF y a la desagregacion de los
ajustes en los términos exigidos por la norma, presentan los menores niveles de alinea-
cion, situdndose en torno al 4 %. Esta limitacién ya habia sido previamente identificada
por la CNMYV (2020). Del mismo modo, la divulgacion del efecto fiscal asociado a estas
medidas muestra también un bajo grado de cumplimiento, con niveles de alineacién cer-
canos al 8 %, lo que pone de manifiesto las dificultades existentes en la incorporaciéon de
estos nuevos requerimientos en la practica empresarial.
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Figura 16: Grado de alineacién de las practicas actuales con los requisitos NIIF 18 para las MPM.

Diferencia APM de NIIF 65%
Declaracion Direccion 77%
Nota en EEFF 19%
Descripcion APMs 54%
Uso APMs 77%
Descripcion calculo APMs

Conciliacion calculo

Conciliacion segun IFRS 18 4%
Conciliacion impuesto 2z

Comparativa temporal 85%

Coherencia B2

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: Elaboracién propia.

En consecuencia, los resultados ponen de manifiesto la necesidad de intensificar los
esfuerzos de adaptacion, especialmente en aquellos requisitos con menor grado de ali-
neacion. En particular, destacan la conciliacién con los subtotales del estado de resultados
conforme a NIIF, la incorporacién del efecto impositivo y la coherencia en la aplicacién
de los criterios entre ejercicios.

Sector

De forma complementaria, se ha analizado el grado de alineacién de las practicas de
revelacién de las APM a nivel sectorial. Dado que la distribucién de empresas no es ho-
mogénea entre sectores, en la Tabla 19 se presenta el nivel medio de alineacién sectorial,
con el fin de evitar distorsiones derivadas del distinto peso relativo de cada uno de ellos.

Tabla 19: Grado de alineacién medio por Sector.

Sector n° puntos n° empresas media %
Bienes de Consumo 20 4 5 45%
Mat.Basicos, Industria y Construccién 33 7 47 43%
Petréleo y Energia 41 8 51 47%
Servicios de Consumo 21 3 7 64%
Tecnologia y Telecomunicaciones 28 4 7 64%
Total 143 26 5,5 50%
Miximo posible* 286 26 11 100%

*Maximo posible = 11 puntos x 26 empresas = 286

Fuente: Elaboracién propia.

Los resultados muestran un grado medio de alineacién sectorial de 5,5 sobre 11 pun-
tos. En términos relativos, los sectores de Servicios de Consumo y de Tecnologia y Tele-
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comunicaciones presentan los niveles més elevados de alineacién, ambos con un 64 %,
mientras que el sector de Materiales Basicos, Industria y Construccién registra el menor
grado de alineacién (43 %).

De forma complementaria, con el objetivo de evaluar si existen diferencias estadisti-
camente significativas en el grado de alineacion de las practicas de revelaciéon de las APM
entre los distintos sectores, se ha llevado a cabo un andlisis de la varianza (ANOVA) de
un factor, implementado mediante el software R Core Team (2025). Con caracter previo,
se han verificado los supuestos necesarios para la aplicacién de esta técnica. El detalle
completo de las comprobaciones realizadas y del procedimiento seguido para la estima-
cién del modelo ANOVA puede consultarse en la siguiente URL: Anélisis de varianza
(ANOVA) y diagndstico de supuestos.

Hjy: No existen diferencias significativas en el grado de alineacién medio entre
los distintos sectores.

H;: Existen diferencias significativas en el grado de alineacién medio entre al
menos dos sectores.

Los resultados mostrados en la Tabla 20 no permiten rechazar la hipétesis nula, dado
que el estadistico obtenido es F(4,21) = 1.87 con un valor asociado p = 0.153 superior
0.05. Por tanto, no se evidencia la existencia de diferencias estadisticamente significativas
en el grado de alineacién entre sectores.

Tabla 20: Andlisis de varianza (ANOVA) del grado de alineacién por sector.

Efecto gl (DFn) gl(DFd) F  p-valor ges
Sector 4 21 1.87 0.153  0.263

Fuente: Elaboracién propia.

La Figura 17 complementa este andlisis al mostrar la distribucién del grado de alinea-
cién por sectores. Tal y como se observa, los sectores que presentan mayores medianas
son Servicios de Consumo y Tecnologia y Telecomunicaciones. No obstante, al analizar
la dispersion, resulta especialmente destacable el caso del sector de Tecnologia y Tele-
comunicaciones, que, pese a registrar una de las medianas mas elevadas, presenta una
distribucion altamente concentrada, lo que indica una reducida variabilidad entre las
empresas que lo integran. Este resultado sugiere la existencia de practicas relativamente
homogéneas dentro de este sector, a diferencia de otros en los que, aun con medianas
similares o inferiores, se observa una mayor heterogeneidad en el grado de alineacién.

4.2 Resultados cualitativos

4.2.1. Datos generales de los entrevistados

Una vez definidas las preguntas de investigacién y elaborado el guion de la entrevista
—validado por un experto y aprobado por el Comité de Etica de la UPV—, se llevaron a
cabo seis entrevistas semiestructuradas con expertos a nivel nacional.

Los entrevistados, con categoria de socio o gerente en firmas de auditoria (PwC, De-
loitte, EY y KPMG), cuentan con experiencia en proyectos de implementacién de la NIIF
18 en empresas cotizadas y no cotizadas. La Tabla 4.2.1 muestra los datos generales de
los entrevistados.
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Figura 17: Grado de alineacién de las APM con la NIIF 18 por sector.
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Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 21: Datos generales de los profesionales entrevistados.

Entrevistado = Empresa Categoria Ubicacién Género Modalidad
1 PWC Senior Manager Madrid Femenino Online
2 Deloitte Senior Manager Madrid Femenino Online
3 PWC Socio Valencia Masculino  Presencial
4 KPMG Socio Barcelona Masculino Online
5 EY Socio Madrid Masculino Online
6 PWC Socio Madrid Masculino Online

Fuente: Elaboracién propia.

Las entrevistas se realizaron mayoritariamente de forma online, con una duracién
media de 45 minutos, y fueron transcritas mediante la herramienta UPV Media. Poste-
riormente, el contenido fue analizado con el software Atlas.ti generando un total de 40
codigos distintos pero interrelacionados.

4.2.2. Estado de preparacién

En primer lugar, se aborda la PI2 a partir del andlisis de las entrevistas realizadas a ex-
pertos. En este sentido, el estado de preparacion de las empresas espafiolas ante la NIIF 18
durante el periodo de transiciéon puede caracterizarse como heterogéneo, en evolucién
y ligeramente retrasado respecto al calendario 6ptimo.

Heterogeneidad del estado de preparacién

Los expertos coinciden en sefialar que el estado de preparacién de las empresas es
heterogéneo, es decir, no presenta un comportamiento uniforme entre las entidades obli-
gadas a aplicar la NIIF 18. En este sentido, se han podido identificar dos grandes perfiles
de empresas en funcién de su nivel de preparacién.

(1) Empresas con un mayor grado de estructuracién (generalmente cotizadas): pre-
sentan un estado de preparacién mds avanzado, apoyado en una mayor dispo-
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nibilidad de recursos y una mayor concienciacién sobre la relevancia del cambio
normativo. Estas empresas tienden a anticiparse, iniciando de forma temprana los
procesos de andlisis e implementacién. En estos casos, el periodo de preparacion
suele activarse de manera proactiva desde los propios departamentos de politicas
contables o como resultado de dindmicas competitivas. En el caso concreto de uno
de los entrevistados:

Llevo nueve afios trabajando con un cliente cotizado, por lo que mi visién estd muy con-
dicionada por la experiencia en una empresa cotizada de gran tamafio. La compaiiia lleva
trabajando en este proyecto desde mayo de 2025 y ha constituido un equipo especifico de
aproximadamente 45 personas que se retine de forma periédica para analizar el avance,
verificar la adecuacién de los sistemas e identificar nuevas operativas relevantes. A dia
de hoy, ya dispone practicamente de todo lo necesario para implementar la NIIF 18 en el
cierre del ejercicio 2026, y desde el equipo de auditoria se ha revisado la totalidad de los
tratamientos contables asociados. Si se compara con otras empresas del IBEX 35, lo habi-
tual es encontrar niveles de avance elevados, en torno al 70 % u 80 %, aunque no siempre
completos (Entrevistado 6).

Empresas con menor grado de estructuracién: presentan un nivel de preparacién
mas limitado frente a la NIIF 18, derivado de una menor priorizacién del analisis
normativo, que suele tratarse como «importante pero no urgente» (Entrevistado 3).
En estos casos, el proceso de preparacion es més lento y progresivo, activdindose
con frecuencia en respuesta a factores externos, especialmente por la presién del
auditor:

En estos casos, el proceso suele activarse cuando los auditores alertan a la compafiia de
que la aplicacién de la norma es inminente y que es necesario comenzar a analizarla, ya
que puede tener un impacto relevante o, por el contrario, un impacto limitado. Inicial-
mente, se evalda si el cambio es realmente significativo (Entrevistado 3).

Evolucién temporal del estado de preparaciéon

El estado de preparacion no es estatico, sino que evoluciona a lo largo del periodo de
preparacién. En este sentido, es posible distinguir dos periodos temporales mostrados en
la Figura 18.

Figura 18: Periodos del estado de preparacién de la NIIF 18.

VoV o

2024 2025 2026
Aprobacion Primer afno
NIIF 18 comparativo

Periodo de preparacion

Fuente: Elaboracion propia a partir de entrevistas a expertos.

En los meses iniciales del ejercicio 2026 se observa una baja sensacién de urgencia y
una limitada concienciacién sobre la magnitud del cambio. Sin embargo, a medida que
avanza el ejercicio 2026, se percibe por parte de los expertos un aumento progresivo de
la preparacién por parte de las empresas. Asimismo, se anticipa que las compafiias a
partir de junio comenzardn a incorporar progresivamente mayor detalle explicativo en
las memorias:
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Y creo que a partir de junio, que es cuando tendran lugar las revisiones semestrales —ya sabes
que las compafifas cotizadas en Esparia estdn obligadas a presentar una revisién a 30 de junio—
mi sensacion es que ya en ese momento van a empezar a incorporar algo mas de wording o de
texto en las memorias, para ir aterrizando poco a poco los cambios que supondra la NIIF 18 en
el ejercicio siguiente. (Entrevistado 6)

La Figura 19 recoge la caracterizaciéon del estado de preparacién en funcién del mo-
mento temporal. Segtin los expertos, este aumento se debe a principalmente a:

1)

)

€)

(4)

El cierre de las cuentas del ejercicio 2025, que acttia como punto de inflexién y
obliga a las empresas a tomar mayor conciencia real sobre la inminencia del cambio
normativo. Asi lo destaca uno de los entrevistados:

En la actualidad, si se empieza a observar un mayor dinamismo. Una vez cerrado el ejer-
cicio 2025, muchas compaiiias han comenzado a activar proyectos de andlisis e Imple-
mentacién, ya sea mediante la contrataciéon de servicios externos o a través de iniciativas
internas. Este cambio refleja una creciente toma de conciencia sobre la proximidad de la
aplicacién de la norma (Entrevistado 4).

La necesidad de proporcionar informacién mds concreta sobre los impactos espera-
dos en los préximos ejercicios. En este sentido, deja de ser suficiente afirmar que «el
impacto se estd evaluando, siendo necesario avanzar hacia anélisis mds precisos y
fundamentados» (Entrevistado 1).

La proximidad del ejercicio comparativo de 2026, ya que, aunque la norma entre en
vigor en 2027, las empresas deben comenzar a preparar con antelacién la informa-
cién comparable, lo que incrementa la presion temporal del proceso.

Este ejercicio es clave, ya que, aunque no vayan a cerrar todavia sus estados financieros
conforme a la NIIF 18, si deben tener preparado el ejercicio comparativo que deberan
presentar cuando publiquen la informacién el préximo afio (Entrevistado 2).

El aumento de la presion del auditor estd actuando como un elemento clave en la
activacién del proceso de preparacion. En palabras de un experto:

Sin embargo, en el dltimo mes, aproximadamente de marzo a abril de 2026, si he nota-
do que muchas empresas estdin empezando a ser mds conscientes de lo que implica la
NIIF 18. Y creo que esto ocurre, en gran medida, porque el auditor ya lo esta solicitando
(Entrevistado 1).

Figura 19: Caracterizacién de los periodos temporales del estado de preparacién de la NIIF 18.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de las entrevistas a expertos.
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Desfase temporal del estado de preparacion

A raiz de las entrevistas, se identifican cuatro fases fundamentales dentro del periodo
de preparacién, Comprensién de la norma, Alineacién de las practicas actuales con los
requisitos de la NIIF 18, Analisis de impactos e implementacién que se recogen en la
Figura 20.

Figura 20: Fases del periodo de preparacién de las empresas hacia la NIIF 18.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de entrevistas a expertos.

Los expertos coinciden en que la mayoria de las empresas se encuentra todavia en las
primeras fases de comprension y alineacién, especialmente tras el aumento de la concien-
ciacién producido en el segundo semestre. No obstante, pese a esta evolucion favorable,
también sefialan la existencia de

Un cierto desfase respecto al calendario 6ptimo de preparacién, aunque las empresas no se
encuentran en una situacion critica, sf presentan un ligero retraso tanto en el inicio como en el
desarrollo de los trabajos necesarios ya que deberian estar preparando el comparativo del 26 y
el informe de impactos (Entrevistado 4).

Este desfase se explica, en gran medida, por la percepcién inicial de la norma como
un cambio de alcance limitado o principalmente reclasificatorio, lo que ha llevado a in-
fravalorar su impacto real:

Muchas empresas tienden a considerar que los cambios introducidos por la NIIF 18 son mera-
mente reclasificatorios, en la medida en que no alteran el reconocimiento ni la medicién de las
transacciones, sino su presentacion, lo cierto es que esta nueva presentacion tiene implicacio-
nes mucho mds profundas (Entrevistado 1).

A ello se suman otros factores, como la «percepcién de lejania temporal» (Entrevista-
do 4) respecto a su entrada en vigor, la experiencia reciente con cambios normativos de
elevada exigencia —como la NIIF 16 o la NIIF 9—, que ha podido generar cierto desgaste
organizativo, y la coexistencia con otras prioridades, como las crecientes exigencias en
materia de informacién de sostenibilidad «lo que realmente estd generando presiéon en
las empresas es la informacién de sostenibilidad, que se ha convertido en su principal
preocupaciéon» (Entrevistado 2).

4.2.3. Costes de implementacion

En segundo lugar, se da respuesta a la PI3, para conocer los costes de implementacién
que estdn afrontando las empresas durante el periodo de preparacién de la NIIF 18.

De los costes de implementacién asociados a los requisitos de la NIIF 18 espera-
dos por el IFRS Foundation (2024b), los expertos coinciden en identificar dos que estan
requiriendo un mayor esfuerzo durante el periodo de preparacién. En primer lugar, los



4.2 Resultados cualitativos 47

costes de implementacién vinculados a la identificacion de las MPM (véase seccién 2.5.1),
y, en segundo lugar, la clasificacién en categorias (véase seccién 2.5.2), especialmente en
lo relativo al tratamiento de determinadas partidas como las diferencias de cambio.

Ademas de los costes directamente asociados a estos requerimientos, los expertos es-
tdn identificando en la préctica la existencia de una serie de factores transversales que
incrementan la complejidad del proceso de implementacion y que ademds condicionan
en gran medida el estado de preparacion de las empresas, asi como otros costes de im-
plementacién de cardcter organizativo, operativo y contractual.

Costes de implementacién asociados a las MPM

Las MPM constituyen segtin los expertos uno de los &mbitos que estd generando ma-
yor complejidad en la implementacién de la NIIF 18, si bien los entrevistados muestran
ciertas diferencias.

Por un lado, algunos expertos identifican las MPM como uno de los principales retos
de la norma, debido a las exigencias asociadas tanto a su identificacién como, especial-
mente, a su revelacién. En este sentido, no todas las métricas que las empresas venian
utilizando encajan en la definicién establecida por la NIIF 18, lo que obliga a realizar un
ejercicio previo de andlisis. Asi lo sefial6 uno de los expertos: «no todas las métricas que
las compafiias venian divulgando [...] van a encajar dentro de la definicién» (Entrevista-
do 1).

No obstante, el principal foco de complejidad no reside tinicamente en la identifica-
cién de las MPM, sino en la elaboracién de las conciliaciones exigidas por la norma. Estas
conciliaciones requieren partir de los subtotales del estado del resultado y ajustar las ci-
fras hasta llegar a la métrica definida por la direccién, incorporando ademads elementos
adicionales como el efecto fiscal y el impacto de los intereses. En este sentido, el proceso
va mds alla de una simple conciliacién, ya que implica reflejar «no solo los ajustes reali-
zados, sino también su efecto financiero y el impacto correspondiente a los intereses no
dominantes» (Entrevistado 1). Asimismo, los expertos destacan que la norma no siempre
resulta completamente clara en determinados aspectos técnicos, como el tratamiento del
efecto impositivo asociado a estos ajustes, lo que aflade un grado adicional de compleji-
dad al proceso de elaboracién de las conciliaciones.

Por otro lado, otros expertos consideran que las MPM representan un reto mas gra-
dual, vinculado principalmente a cuestiones de presentaciéon, desglose y consistencia,
cuyo desarrollo se consolidara progresivamente en los afios posteriores a la entrada en
vigor. En este sentido, se apunta que este &mbito «requiere mds tiempo de adaptaciéon» y
que su aplicacion «ird evolucionando progresivamente» (Entrevistado 3).

Ademéds, las MPM introducen un componente relevante desde la perspectiva de la
auditoria, ya que pasan a estar sujetas a verificacién. Como sefialan los expertos, esto
supone un desafio adicional, dado que se trata de métricas basadas en estimaciones y
juicios, pudiendo convertirse en una evaluacién de «juicio sobre juicio» (Entrevistado 3).
Tal y como sefiala uno de los expertos:

Por ello, al igual que ocurre actualmente con la auditoria de estimaciones contables, serd clave
verificar la ausencia de sesgos por parte de la direccién, asi como asegurar la consistencia
temporal y la coherencia con las practicas habituales del sector (Entrevistado 3).

Finalmente, los expertos destacan que la complejidad asociada a las MPM no se limita
a su célculo o conciliacién, sino que se extiende también a su adecuada comunicacién y
comprensioén por parte de los usuarios. El proceso implica no solo explicar «por qué se
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pasa de una medida a otra, sino también cémo y qué impacto tiene en la comparabilidad
para el inversor» (Entrevistado 6).

Costes de implementacién asociados a la clasificacién por categorias y tratamiento de
las diferencias de cambio

Uno de los principales focos de dificultad sefialados por los expertos se encuentra
en la clasificacién de ingresos y gastos en las nuevas categorias (explotacion, inversién
y financiacién). De hecho, algunos entrevistados lo sefialan como «el mayor reto de las
empresas» (Entrevistado 5).

La dificultad radica en que esta clasificacién no es automadtica, sino que exige aplicar
juicio profesional; por ejemplo, al determinar si determinadas operaciones forman parte
de la actividad principal del negocio. En este sentido, «es necesario aplicar juicios rele-
vantes» (Entrevistado 5). Ademads, la norma introduce criterios nuevos, lo que requiere un
proceso de adaptacion, al trabajar con «conceptos y criterios que no estamos acostumbra-
dos a utilizar» (Entrevistado 5). A ello se suma la necesidad de disponer de informacién
mas detallada, en algunos casos no disponible previamente, y cuya obtencién puede re-
querir ajustes en sistemas y procesos. Finalmente, los expertos destacan que la dificultad
no es homogénea, sino que «depende en gran medida de las caracteristicas especificas de
cada empresa» (Entrevistado 4), siendo mayor en aquellas con modelos de negocio mds
complejos.

Dentro de este contexto, las diferencias de cambio constituyen uno de los principales
focos de dificultad asociados a la clasificacién por categorias. Aunque estas partidas ya
existian, muchas empresas «no las tienen suficientemente desagregadas» y tradicional-
mente se limitaban a «dos tinicas cuentas [...] sin un mayor nivel de detalle» (Entrevis-
tado 1). La NIIF 18 exige ahora clasificarlas en funcién de la naturaleza de la operacién,
lo que implica un mayor nivel de desagregacion y trazabilidad que estd generando «cier-
to temor en las empresas». Esto obliga a las empresas a identificar si cada diferencia de
cambio estd asociada a actividades de explotacién, inversién o financiacién, lo que no
siempre resulta evidente.

Factores trasversales

Maés alla de los costes vinculados a los requerimientos especificos de la norma, los
expertos identifican una serie de factores transversales que incrementan de forma signi-
ficativa la complejidad del proceso de implementacién de la NIIF 18.

(1) Elevado grado de juicio profesional requerido: en numerosas situaciones la norma
no proporciona una respuesta explicita, lo que genera incertidumbre interpretativa,
en palabras de un entrevistado «estamos observando que la norma tiene muchos
grises» (Entrevistado 6). En este sentido, los expertos sefialan la existencia de «mu-
chas situaciones que no estan claramente abordadas» (Entrevistado 2), lo que obliga
a las empresas a adoptar interpretaciones propias apoyandose en criterios genera-
les. Este uso intensivo del juicio profesional no solo afecta a la elaboracién de la
informacién financiera, sino también a su auditoria, generando incluso lo que al-
gunos expertos describen como un proceso de «juicio sobre juicio» (Entrevistado
3).

(2) Transversalidad: la implementacién de la NIIF 18 no recae tinicamente en el rea
contable, sino que requiere la coordinacién con otros departamentos, especialmente
sistemas, aspecto ya contemplado en otros cambios normativos previos como la
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NIIF 9 o NIIF 15 (Awuye & Taylor, 2025; Garcia Osma et al., 2023). Sin embargo, los
expertos destacan que

En comparacién con otros cambios normativos que estaban mas acotadas las dreas, NIIF
18 afecta a dreas como relacién con inversores, recursos humanos, tesoreria, finanzas,
contabilidad, auditoria interna, fiscalidad, sistemas [...] teniendo que poner en marcha
a 7 u 8 éreas, que probablemente cada una de ellas tiene mas de 50, 100 trabajadores
(Entrevistado 6).

(3) Heterogeneidad: los expertos subrayan la existencia de una elevada heterogenei-
dad en la aplicacion de la norma también identificada por el IASB (2023) en otros
cambios normativos. El grado de dificultad no es homogéneo, sino que «depende
en gran medida de las caracteristicas especificas de cada empresa» (Entrevistado
4), especialmente de su modelo de negocio, complejidad operativa y contexto sec-
torial. En este sentido, mientras que las empresas con estructuras méas simples estan
afrontando un proceso de adaptacion mas limitado, aquellas con mayor diversifi-
cacién o complejidad estan requiriendo un esfuerzo significativamente mayor en el
andlisis e implementacion.

(4) Periodo comparativo: el periodo comparativo estd afiadiendo complejidad al pro-
ceso, algo no identificado en otros cambios normativos, pero si previsto por el IFRS
Foundation (2024b). Esto se debe a que la aplicacién en 2027 exige presentar infor-
macién de 2026 conforme a los nuevos criterios por lo que el «margen temporal se
reduce significativamente» (Entrevistado 4).

Otros costes de implementacion

Sin embargo, segtn los expertos los costes de implementacién de la NIIF 18 van mds
alla del &mbito contable, identificando costes de naturaleza organizativa, operativa y con-
tractual.

En primer lugar, uno de los costes destacados por los entrevistados es el impacto
en los sistemas de incentivos y remuneracién variable de la alta direccién muchas ve-
ces vinculadas a métricas financieras como el EBITDA, que pueden verse alteradas co-
mo consecuencia de la nueva NIIF 18. Aspecto no contemplado por el IFRS Foundation
(2024b) ni en otros cambios normativos previos. Tal y como ilustra uno de los expertos:

Tuve la experiencia de un grupo relevante en el que se estaba analizando la normativa el afio
pasado y, como parte de ese andlisis, también se decidi6 revisar cudles eran los KPI utilizados
por la gerencia. La razén era que algunos de esos incentivos variables estaban vinculados a
métricas como el EBITDA. Aunque la forma de célculo del EBITDA no necesariamente iba
a cambiar, el importe resultante equivalente bajo NIIF 18 si podia ser distinto. Por poner un
ejemplo sencillo, sin NIIF 18 se podia obtener un EBITDA de, por ejemplo, un millén, mientras
que con NIIF 18 ese EBITDA podjia situarse en ochocientos mil [...] Ante esta situacién, una
de las preocupaciones a nivel de costes fue realizar una proyeccién de cémo podrian verse
afectados los incentivos de las gerencias. A raiz de este andlisis, surgi6 la reflexién de cémo
retribuir, por ejemplo, una métrica como el EBITDA cuando esta incluye componentes que no
son controlables por la compaiiia, como las diferencias de cambio. Estas partidas no pueden
proyectarse de forma fiable. Por ello, una de las opciones que se planteé fue definir un EBITDA
distinto exclusivamente para efectos remunerativos, excluyendo determinados componentes
(Entrevistado 1).

En segundo lugar, los expertos identifican que la NIIF 18 estd llevando consigo costes
asociados a la adaptacion de los sistemas de informacién, impacto identificado también
en otros cambios normativos como la NIIF 9 o la NIIF 15 (Awuye & Taylor, 2025; Garcia
Osma et al., 2023). Ademads, serd especialmente relevante en aquellas empresas con un al-
to grado de automatizacion. En estos casos, estd siendo necesario «reprogramar el cuadro



50 Resultados

de cuentas, adaptar el sistema de consolidacion y realizar ajustes técnicos» (Entrevistado
3), lo que implica inversiones adicionales en recursos tecnoldgicos. No obstante, en em-
presas con estructuras mds simples, estos cambios estdn siendo més suaves, ya que «los
ajustes necesarios pueden realizarse directamente en Excel» (Entrevistado 3), reflejando
nuevamente la heterogeneidad del impacto.

En tercer lugar, se identifican costes de cardcter organizativo y de gestién del cam-
bio. La implementacién de la NIIF 18 requiere la «asignacion de recursos internos en
distintos departamentos, lo que implica un coste de oportunidad al dejar de prestar aten-
cién a otras prioridades de la empresa» (Entrevistado 5). Ademas, estos costes se extien-
den al recurso a asesores externos y al incremento de honorarios de auditoria, elevando
significativamente el impacto econémico del proceso. En este sentido, los expertos sefia-
lan que, aunque su cuantificacién es compleja, estos proyectos estdn suponiendo «varios
cientos de miles de euros por compafiia, incluyendo costes internos, asesores y audi-
tor»(Entrevistado 6).

Por otro lado, los expertos sefialan la existencia de costes contractuales potenciales,
por ejemplo en relacién con acuerdos de financiacién sujetos a covenants. La modificacion
en la presentacion de determinadas magnitudes financieras puede alterar ratios clave, lo
que, en palabras de uno de los entrevistados, podria «obligar a las empresas a renegociar
dichos acuerdos con las entidades financieras» (Entrevistado 4). Este aspecto introduce
un coste adicional que debe ser gestionado durante el proceso de transicion.

Finalmente, se identifican costes asociados a la comunicacién y formacién, tanto a
nivel interno como externo. Las empresas deberan explicar los efectos de la NIIF 18 a dis-
tintos grupos de interés, especialmente en el primer ejercicio de aplicacién, en el que serd
necesario reconciliar la informacién bajo los distintos marcos. En este sentido, se destaca
la necesidad de «explicar de forma clara al mercado los efectos del cambio normativo»
(Entrevistado 4), garantizando la comprensioén por parte de inversores y otros stakehol-
ders.

4.2.4. Buenas practicas y necesidades futuras

Por dltimo, gracias a las entrevistas se da respuesta a la PI4, pudiendo identificar
buenas practicas de las empresas que actualmente estdn implementando la NIIF 18 asi
como recomendaciones y necesidades para los préximos pasos de las empresas obligadas
a adoptar NIIF 18.

Buenas practicas

En primer lugar, los expertos destacan como principal buena préctica la anticipacién
del proceso de implementacién. Las empresas que estdn abordando con mayor éxito la
transicion son aquellas que han iniciado el anélisis con suficiente antelacion, evitando
concentrar los esfuerzos en fases proximas a la entrada en vigor. Asi, subrayan la impor-
tancia de «no dejarlo para més adelante» y «empezar cuanto antes» (Entrevistados 1-5).
En esta linea, se recomienda realizar ejercicios de alineacién previa, utilizando ejerci-
cios anteriores como periodo de entrenamiento, asi como elaborar proyecciones o incluso
mantener una contabilidad paralela bajo NIIF 18 para anticipar sus efectos y preparar
adecuadamente la comunicacién de los cambios.

Asimismo, se identifica como buena practica la adopcién de un enfoque transversal,
que no limite la implementacién al area contable. Tal y como sefialan los expertos, «no
se trata simplemente de una norma contable que deba resolver tinicamente el departa-
mento de contabilidad» (Entrevistado 1), sino de un proceso en el que deben implicarse
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otras 4reas, especialmente sistemas. En este sentido, «se observa la creacién de grupos de
trabajo NIIF 18 donde hay un representante de cada departamento»(Entrevistado 6), lo
que facilita la adaptacion practica de los requerimientos de la norma.

Otra préctica relevante consiste en mantener una comunicacién temprana y continua
con el auditor, con el objetivo de contrastar criterios y alinearlos de forma progresiva.
Seguin los expertos, esta coordinacién permite «evitar discrepancias en fases avanzadas
del proceso» y reducir el riesgo de ajustes o incidencias en la auditoria (Entrevistados 3 y
4).

Por ultimo, se destaca la importancia de contar con un manual de politicas contables
tnico, que permita garantizar la coherencia en la aplicacién de los criterios establecidos
por la NIIF 18 en entornos multinacionales. Tal y como sefiala uno de los expertos, la
existencia de distintos equipos contables en funcién del pais puede dar lugar a interpre-
taciones divergentes de la norma, «en funcién del pais en el que estés, estas hablando
con una direccién de contabilidad diferente y la norma tiene muchos grises, lo que puede
dar lugar a interpretaciones distintas de la NIIF 18» (Entrevistado 6). En este contexto, la
elaboracién de un marco comun de politicas contables, adaptado a la realidad del grupo
pero alineado con la NIIF 18, permite homogeneizar criterios y asegurar una aplicaciéon
consistente de la normativa, independientemente del entorno geogréfico en el que opere
la empresa.

Necesidades futuras

En relacién con las necesidades, se sefiala que el principal foco a priorizar en los proxi-
mos meses es «analizar los impactos» (Entrevistados 1y 3). Més alla de un conocimiento
general de la norma, las empresas deben comprender en profundidad sus implicaciones
especificas en su realidad particular. En este marco, se identifica una clara necesidad de
asesoramiento especializado, que con frecuencia se materializa en la externalizacién del
proceso hacia firmas de auditoria o consultoria. Tal y como se indica, «este tipo de tra-
bajos las empresas suelen subcontratarlos» (Entrevistado 2), dada la elevada exigencia
técnica y la intensidad de recursos requerida.

Asimismo, esta necesidad resulta especialmente acusada en el denominado «momen-
to cero» (Entrevistado 4) de la implementacion, cuando se definen criterios, se evaltan
impactos y se disefian los cambios necesarios. No obstante, se trata de un requerimiento
intensivo pero transitorio, que tiende a reducirse una vez completada la implantacién,
adoptando posteriormente un cardcter mas puntual.

Por otra parte, se recomienda no solo una comprension tedrica de la norma, sino tam-
bién su aplicacion practica, lo que exige una vision integral de la informacion financiera
y de su uso. En este sentido, resulta necesario «entender las cuentas en su conjunto, quién
utiliza la informacién y con qué objetivo» (Entrevistado 3). Finalmente, se destaca que,
aunque existen guias y orientaciones generales, estas no permiten cubrir todas las casuis-
ticas, ya que «cada empresa es un mundo distinto» (Entrevistado 1), lo que refuerza la
necesidad de adaptar la aplicacién de la norma a las particularidades de cada organiza-
cioén.






CAPITULO 5

Evaluacion prospectiva

En base a los resultados obtenidos, resulta pertinente plantear una evaluacién pros-
pectiva sobre la evolucién esperada de las précticas de presentacion y revelacion de las
APM en el contexto espafiol ante la entrada en vigor de la NIIF 18 en 2027. Esta eva-
luacion permite integrar y triangular la evidencia cuantitativa y cualitativa, con el fin de
anticipar las principales transformaciones, desafios y oportunidades asociados al proceso
de transicién hacia el nuevo marco normativo.

5.1 Transformacién en las practicas de presentacion y revela-
cién de las APM

En primer lugar, el elevado uso de las APM identificado en el andlisis cuantitativo
—presentes en el 100 % de las empresas y con una media de 14,5 medidas por entidad—
permite prever que estas métricas continuardn desempefiando un papel central en la co-
municacién del rendimiento financiero. No obstante, «se prevé una cierta reduccién en el
ntimero de medidas divulgadas», derivada de las exigencias establecidas por la NIIF 18
en relacion con la presentacion de las MPM en una nota especifica a los estados financie-
ros (Entrevistado 1). En cuanto a su cardcter heterogéneo, si bien la norma no persigue
explicitamente la estandarizaciéon de estas medidas, sino la mejora de su transparencia
y comparabilidad mediante la exigencia de criterios de divulgacién mds consistentes, se
espera que la «obligacién de conciliacién con los subtotales definidos por la NIIF 18 con-
tribuya a una mayor homogeneizacion de las métricas utilizadas» (Entrevistado 5).

No obstante, el proceso de convergencia no serd inmediato ni uniforme, sino progre-
sivo. El grado medio de alineacién del 50 % —obtenido en el anélisis cuantitativo— pone
de manifiesto que las practicas actuales solo incorporan parcialmente los requerimientos
establecidos por la NIIF 18, lo que revela un margen significativo de adaptacion. La ba-
ja alineacién observada en determinados requisitos clave —como la conciliacién con los
EEFF, la consistencia interanual o la revelacion del efecto fiscal— sugiere que estas areas
constituiran los principales focos de esfuerzo durante el periodo de transicion en relaciéon
con las MPM. Asimismo, se prevé que la plena implementacién de estos requerimientos
se extienda maés alld del periodo inicial de preparacién, en la medida en que las empre-
sas ajusten progresivamente sus practicas en respuesta tanto a las exigencias normativas
como a la dindmica competitiva del mercado, donde la comparabilidad entre entidades
adquirira un papel cada vez mas relevante:

En mi opinién, las APM requerirdn mas tiempo de adaptacién, o se abordardn en una fase
posterior, porque implican fundamentalmente cuestiones de desglose y de presentacién. Es
previsible que lo que finalmente se incluya en las cuentas de 2026 o 2027 vaya evolucionando
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progresivamente a lo largo de 2027 y 2028, a medida que las empresas observen qué estan
haciendo otras compaififas y como se va asentando la préctica de mercado (Entrevistado 3).

Esta evidencia se ve reforzada por los resultados cualitativos, donde 5 de los 6 exper-
tos identifican precisamente las MPM como uno de los &mbitos de mayor complejidad en
la implementacion de la norma. En particular, la elaboracién de conciliaciones completas
segun exige NIIF 18 y la necesidad de incorporar juicios técnicos o interpretaciones en su
céalculo y presentacion introducen un nivel de exigencia significativamente superior al de
las practicas actuales, tradicionalmente mds descriptivas.

Otro aspecto clave en esta evaluacién prospectiva es la transformacién esperada en
la ubicacién y estructura de la informacion. Actualmente, las APM se sittian mayorita-
riamente fuera del nicleo de los estados financieros, concentrandose en el informe de
gestion. La NIIF 18, al exigir su presentaciéon en una nota especifica dentro de los EEFF,
impulsa un cambio sustancial en su estatus informativo, pasando de métricas comple-
mentarias a elementos integrados en el reporting financiero auditado. Este cambio con-
llevard previsiblemente un mayor contacto con el auditor, y por tanto también mayores
costes de auditoria para las empresas. También se prevé que dicho requerimiento tenga
un impacto en el resto de canales de comunicacién que las empresas utilizan para infor-
mar sobre su rendimiento, requiriendo un esfuerzo adicional no sélo para cumplir con la
NIIF 18 sino también para alinear el resto de canales de comunicacién con usuarios de la
informacién financiera:

Las compafifas deberdn explicar de forma clara al mercado los efectos del cambio normativo,
especialmente en el primer ejercicio de aplicacién, en el que serd necesario reconciliar la in-
formacién presentada bajo el marco anterior con la nueva estructura exigida por la NIIF 18.
Esto implicara un esfuerzo adicional para garantizar que los inversores y otros stakeholders
comprendan las variaciones en magnitudes clave, como el EBITDA (Entrevistado 1).

En este sentido, el impacto comunicativo de la norma no se limita al &mbito externo, sino
que se extiende también a la propia organizacion, requiriendo un proceso de adaptacién
y difusién interna que facilite su correcta implementacién:

También creo que la NIIF 18 implica un esfuerzo significativo de comunicacion y de educacién
interna, no solo hacia las areas de negocio, sino también hacia bancos, analistas y otros usuarios
de la informacién financiera. Por ello, si percibo cierto nivel de preparacioén por parte de las
empresas (Entrevistado 5).

5.2 Impacto sectorial

Desde una perspectiva sectorial, la heterogeneidad observada en el uso de las APM
sugiere que el impacto de la NIIF 18 sera necesariamente asimétrico entre industrias. Si
bien el andlisis cuantitativo no evidencia diferencias estadisticamente significativas en el
grado de alineacion actual, los resultados apuntan a que los efectos de la norma no seran
homogéneos en términos operativos.

En particular, aquellos sectores caracterizados por un uso mas intensivo de APM, co-
mo Petréleo y Energia o Tecnologia y Telecomunicaciones, previsiblemente afrontaran
mayores esfuerzos de adaptacion, especialmente en la gestiéon de la coexistencia entre
MPM y APM. Asimismo, los sectores con una mayor proporcion de medidas vinculadas
a la cuenta de pérdidas y ganancias, como Petroleo y Energia y Bienes de Consumo, po-
drian verse especialmente afectados, en la medida en que deberan revisar la calificacion
de dichas métricas como MPM, al constituir subtotales de ingresos y gastos que podrian
estar sujetos a los requisitos especificos de la NIIF 18. En contraste, sectores con estructu-
ras de reporting mds simples podrian experimentar una transiciéon relativamente menos
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compleja, si bien igualmente significativa en términos de formalizacion y sistematizacién
de sus practicas de divulgacion.

5.3 Ejercicio comparativo 2026 y necesidades derivadas

En este contexto, se prevé que el ejercicio 2026 constituya un momento critico en el
proceso de implementacién de la NIIF 18, al coincidir como primer ejercicio comparativo
y dltimo periodo de preparacién previo a su aplicacion obligatoria. Esta doble condiciéon
concentrard de forma anticipada las principales exigencias operativas y organizativas de
la transicién, intensificando la complejidad del proceso.

Desde una perspectiva prospectiva, se anticipa que este ejercicio estara fuertemente
condicionado por los costes de implementacion, especialmente en aquellas empresas con
menor grado de estructuraciéon y recursos disponibles, que suelen presentar, ademas,
un menor nivel de preparacién. En estos casos, la adaptaciéon simultanea de sistemas de
informacion, procesos internos y criterios de reporting puede generar tensiones operativas
significativas, con especial incidencia en la revisién, redefinicién y conciliacién de las
APM.

En consecuencia, se pone de manifiesto la necesidad de disponer de herramientas y
marcos de apoyo que permitan afrontar de forma anticipada y coordinada las exigencias
del ejercicio 2026, facilitando la sistematizaciéon del proceso de identificacién, evaluaciéon
y adaptacién de las APM a los nuevos requerimientos. En este sentido, la capacidad de
las empresas para estructurar este proceso se configura como un elemento clave para
gestionar la complejidad de la transicion y asegurar una implementacién efectiva de la
NIIF 18, siendo ademéds el aprendizaje a partir de las buenas précticas de las grandes
empresas cotizadas un factor especialmente relevante en este proceso.






CAPITULO 6

Propuesta de valor: Guia de
implementacién de MPM para
empresas

Los resultados obtenidos evidencian, en primer lugar, una elevada heterogeneidad en
las practicas actuales de presentacion y revelacion de las APM en el contexto espafiol, asi
como un grado de alineacién limitado con los requisitos establecidos por la NIIF 18 para
las MPM, situado en torno al 50 %. De forma complementaria, la evidencia cualitativa
identifica las MPM como uno de los requisitos que mds estd costando a las empresas en
el entorno espafol durante el periodo de implemetacién de la NIIF 18.

Asimismo, el analisis pone de manifiesto que la transicién hacia la NIIF 18 no es un
ejercicio estatico o puramente tedrico, sino un proceso que requiere atravesar distintas fa-
ses —comprension, alineacion de las practicas contables existentes e implementacién—.
En este contexto, los expertos subrayan la necesidad de acompafiamiento especializado
que oriente a las empresas y herramientas que faciliten la aplicacién practica de los re-
querimientos normativos.

Sobre esta base, se propone avanzar en esta linea mediante el desarrollo de una guia
de implementacion de los requisitos de la NIIF 18 en materia de MPM, dirigida a em-
presas emisoras de estados financieros bajo NIIF. Esta propuesta se materializa en una
herramienta en formato Excel, que tiene como objetivo facilitar la comprension, identifi-
cacion y adecuada revelacion de las MPM ante las nuevos requerimientos introducidos
por la NIIF 18 para las MPM. A continuacién, se describe la estructura y funcionamien-
to de la herramienta propuesta. La herramienta desarrollada se puede consultar en la
siguiente URL: Guia de implementacién de MPM (NIIF 18).

Pestafia inicial: Guia MPM NIIF 18

La pestafa inicial presenta el objetivo de la hoja de trabajo, asi como la informacién
especifica que debe ser cumplimentada por el usuario y las instrucciones de funciona-
miento de la herramienta. La estructura de la misma se articula en cinco etapas, disefiadas
para guiar de forma integral a las empresas a lo largo de todo el proceso de preparacién.
La Figura 21 muestra la vista principal de la Guia.

Paso 1: Compresion de los requisitos para las MPM segtn NIIF 18

Proporciona a las empresas una comprension clara y operativa de las MPM, inclu-
yendo: definicion segtin NIIF 18, principales caracteristicas, diferencias con respecto a
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Figura 21: Vista principal de la Guia de implementacién desarrollada

cl D E 5| G H J K L M N o

NIIF 18 - Presentacion e informacion a revelar en los estados financieros

El objetivo de csta hoja de trabajo es ionar a las empresas una i ¥ prictica para identificar y revelar las Management Performance Measures (MPM) de acucrdo con los
requisitos establecidos por la NIIF 18.
+ |En particular, esta hoja tiene como finalidad:

Empresa: Sin Nombre

Trabajo realizado por  Mar Adsuara Fayos

Trabajo realizado a: 17.05.2026

Explicacién del funcionamiento de la hoja de trabajo Link al recurso

Para ¢l correcto funcionamiento de la Hoja de trabajo se han de cumplir los siguientes requisitos:
(La empresa formula sus estados bajo las normas de én financiera NIIF? Segin: Reglamento (CE) n°® [Z] I Reglamento (CE) n°1606/2002 del
1606/2002 del Parlamento Euroveo v de Conseio. de 19 de iulio de 2002. relativo a la anlicacion de normas i i de
{La empresa revela actualmente alguna medida de rendimiento altemativo (APM) o quiere comenzar a revelarla? ] TT

I
—
—
Nota: si el usuario de la hoja de trabajo no formula estados finencicros bajo NIIF o no revela o pretende revelar MPM no es adecuado el uso

de esta Hoja de trabajo.

- |
| MPM
Proporciona una explicacion clara y operativa del concepto de MPM, incluyendo:
- Definicién segtn NIIF 18
- Principales caracteristicas
- Diferencias con otras medidas financieras
Identificacion MPM

Permite evaluar si una medida utilizada por la empresa constituye una MPM mediante un flujo de decision estructurado basado en los criterios del IASB.
El usuario podré introducir cada medida y determinar si:

- Es una MPM o no

- Esta dentro del alcance de los requisitos de la NIIF 18

MPM Readiness Assesment tool

Herramienta que permite medir el estado de preparacién de las el grado de alineacién de las MPM identificadas con los requisitos de divulgacién establecidos por la NIIF
18.

- Estado de preparacion actual con respecto a cada MPM

- Estado de preparacion global de la empresa con respecto a el conjunto de MPM a divulgar

- Analizar el correcto imi de todos los imi

- Detectar requerimientos no cumplidos y por tanto esfuerzos necesarios

Plantilla

Proporciona una plantilla disefiada para ayudar a las empresas a presentar sus MPM en una tnica nota a los estados financieros, de manera que facilite a:

- Preparadores de informacién financiera: el correcto y consistente cumplimiento de los requisitos de divulgacién establecidos por la NITF 18
- Usuarios de la informacién financiera: la reduccién de la heterogeneidad observada en la préctica, iendo una mayor ilidad y una 6n mis 4gil de
las medidas presentadas

- Auditores y reguladores: la disposicién de un formato estructurado que permita evaluar de forma clara, consistente y eficiente las MPM y su adecuacién a la nomativa

Estrategia de comunicacién
Aborda el uso de las MPM desde una perspectiva extema, ayudando a las empresas a definir una estrategia de comunicacion extema de cara a los usuarios de las MPM |

Guia MPM - IFRS 18 m Identificacion MPM MPM Readiness Assesment tool m Estrategia de comunicacién +

Fuente: Elaboracién propia.

otras medidas financieras y requisitos generales de la norma. Asimismo, se incorporan
ejemplos extraidos del andlisis cuantitativo de APM que, de acuerdo con los criterios es-
tablecidos por la NIIF 18, podrian calificarse como MPM, tomando como referencia las
précticas actuales de empresas cotizadas no financieras. La Figura 22 muestra la vista del
primer paso.

Paso 2: Identificar qué APM son MPM

Permite evaluar si una medida utilizada por la empresa puede calificarse como MPM
mediante un flujo de decision estructurado, basado en los criterios establecidos por IFRS
Foundation (2024b). Para ello, el usuario puede registrar cada APM identificada y deter-
minar, de forma sistemadtica, si la medida retine las caracteristicas necesarias para consi-
derarse una MPM, asi como si se encuentra dentro del alcance de los requisitos de divul-
gacion de la NIIF 18. La Figura 23 muestra la vista y la férmula utilizada.

Paso 3: Alineacién con los requisitos de la NIIF 18 (MPM Readiness Assesment tool)

Se trata de una herramienta integrada en la Guia que permite medir el grado de ali-
neaciéon de las MPM identificadas con los requisitos de divulgacién establecidos por la
NIIF 18. En particular, facilita el andlisis del nivel de preparacién actual para cada me-
dida, asi como la evaluacion del grado de preparacion global de la empresa en relaciéon
con el conjunto de MPM a divulgar. Asimismo, permite verificar el cumplimiento de
los distintos requerimientos normativos, identificar posibles brechas y, en consecuencia,
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Figura 22: Paso 1: Compresién de los requisitos para las MPM segtn NIIF 18

B © D E F G H
Management-defined Performance Measures (MPM) - NIIF 18
Ci clave Link

& Qué és una MPM segiin NIIF 18?
Una MPM es un subtotal de ingresos y gastos que:
1. Se utiliza en comunicaciones piiblicas fuera de los estados financieros

Se utiliza para comunicar a los inversores la vision de la direccion sobre algin aspecto del
2. rendimiento financiero de la empresa en su conjunto

3. No esta incluido en la NIIF 18 ni es especificamente requerido por las Normas NIIF de Contabilidad.

¢Es lo mismo una APM que una MPM?

Las MPM son un subconjunto de las APM, es decir, todas las MPM son APM pero no todas las APM son
MPM

¢ Cémo identifico una MPM? Identificacién MPM

Guia para la identificacién de las MPM en empresas IASB

(La medida es un subtotal de ingresos y gastos?
(Es la medida utilizada en las comunicaciones piiblicas, fuera de los estados financieros?
NO MPM -
Si divulgacién
si de los
—»| requisitos
NIIF 18 no
es aplicable
No l
No
(La medida comunica la opinién de la direccién? I
Si l No
(Existe informaci6n r ble y ble para refutar la i6n?* ————»|
No

| Si MPM: los requisitos de divulgacion para las MPMs segun NIIF 18 se aplican a esa medida |

¢ Qué requisitos debe cumplir una MPM?
Una sola nota en estados financieros
Para elwon las MP]

Guia MPM - NIIF 18 MPM Identificacion MPM MPM Readiness Assesment tool m Estrategia de comunicacion

MPM Readiness Assesment tool

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 23: Paso 2: Identificar qué APM son MPM

UM v i X« fxv [[=IF(AND(C5=TRUE;D5=TRUE;E5=TRUE;F5=TRUE); "MPM"; "No MPM")

A B € D B
Paso 2 - Identificacion de las APM que son MPM

. o La medida NO esta incluida en la lista de
wmt:i:lai?;iz:::mj :‘::;a de subtotales de la NIIF 18 que noson MPM o La medida comunica la
los estados financieros que especificamente se requiere que se opinion de la direccion
presenten o revelen segiin las NIIF?
Ej. EBITDA djustado| I \ |
Ej. Flujo de caja libre [m] O

[MPM")
No MPM

Fuente: Elaboracién propia.

determinar los esfuerzos de adaptacion necesarios para alcanzar una adecuada imple-
mentacién. En la Figura 24 se puede observar la herramienta de alineacion.

Paso 4: Plantilla de divulgacién

Proporciona una plantilla disefiada para facilitar la presentaciéon de las MPM en una
tnica nota a los estados financieros, contribuyendo a una divulgacién maés estructurada
y consistente. En particular, esta herramienta permite a los preparadores de la informa-
cion financiera asegurar el adecuado cumplimiento de los requisitos establecidos por la
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Figura 24: Paso 3: Alineacién con los requisitos de la NIIF 18 (MPM Readiness Assesment tool)

8 C D £ 3 G H
Paso 3 - MPM Readiness Assesment Tool - NIIF 18

1 2 3 4 5 6

Declaracién de la direccién e la importancia de que las MPM R"'C“;‘C‘T“’i‘;:‘s‘

PSTO TR . ol nota e |Fofejon lavision de la direccion sobre un aspecto del rendimiento| e oo i1\t o fas medida segin | DSSCTIPOI0R de1a mediday el | Descripeitn del uso de lamedida | 1o oot it | Nommas NI

! financiero de la empresa en su conjunto y no necesariamente son - aspecto del rendimiento que | para expresar el rendimiento mas
estados financieros ! esari 1as normas de contabilidad NIIF ! ] de la MPM sobre las
comparables con medidas que tengan denominaciones o comunica financiero N

descripciones similares proporcionadas por ofras empresas

Ej.EBIDTA 4justado

Ej. EBIT Ajustado

Ej. EBIT +1+D

0|0|0|o
0|0|0o
o|0o|o|o
0|0|0o
0|0|0|o
0|0|0|o

Fuente: Elaboracién propia.

NIIF 18, favoreciendo su aplicacion homogénea. Asimismo, desde la perspectiva de los
usuarios de la informacién financiera, trata de reducir la heterogeneidad observada en
la practica, mejorando la comparabilidad y facilitando una comprensién maés agil de las
medidas presentadas. Finalmente, para auditores y reguladores, proporciona un formato
estructurado que permite evaluar de manera clara y consistente las MPM y su adecua-
cién a la normativa aplicable. La Figura 25 muestra la plantilla desarrollada de revelaciéon
de MPM.

Figura 25: Paso 4: Plantilla de divulgacién

Paso 4 - Propuesta de Plantilla para la revelacion de las MPM segun NIIF 18

Declaracidn de la diferencia de las bMPR con respecto a las medidas MIIF

MPM Declaracion de la Direccion de la importancia de revelar estas medidas en lozs estados financieros parala cia

Management Performance Measures

1. MPM (Ej. EBIT Ajustado)
Descripeion:

Uso:

Descripeion del calculo:
Conciliacion IFRS 18:

Adjusting items

IFRS MPM

Operating profit
Adjusted operating profit {1,800}

X @Xpense 585)

Profit from continuing operations /
Adjusted profit from continuing

operations 32,100

non-controlling interests 305 161

Coherencia:

> m Identificacion MPM MPM Readiness Assesment tool Plantilla Estrategi:

Fuente: Elaboracién propia.
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Paso 5: Estrategia de comunicacién externa

Este dltimo paso trata de dar respuesta a las necesidades de comunicacién externa
identificadas, proporcionando orientacién para el disefio de una estrategia de comunica-
cion dirigida a inversores y auditores tal y como muestra la Figura 26. En particular, se
centra en garantizar la claridad del mensaje transmitido, asegurar la coherencia entre los
estados financieros y otros canales de comunicacion corporativa, y alinear la divulgaciéon
de las MPM con las necesidades informativas de los inversores.

Figura 26: Paso 5: Estrategia de comunicacién externa

Paso 5 - Estrategia de comunicacion externa MPM

Priorizar la claridad y simplicidad Involucrar al auditor y priorizar la comunicacién de forma temprana
Utilizar los requisitos establecidos por NIIF 18 como una oportunidad para mejorar el reporting
financiero de cara a los inversores Consistencia metodologica, sobre todo en juicios realizados.
Alinear los canales de icacion con las MPM en las notas: informe de gestion,
nota de prensa, comunicados, reuniones de inversores. Explicacion detallada del cdleulo y reconciliacion
Alinear eje temporal: consistencia temporal y explicacién de los cambios Alineacién auditor y mercado
leccionar ini MPM rel . més MPM 1o se traduce en mejor presentacion y
revelacién del resultado.
Percepcion de “management bias” Comunicacién tardia con auditor
Inconsistencia entre periodos /P\  Desalineacion entre métricas del auditor y métricas del mercado

L\, Aiustes subjetivos sin evidencia ("Juicio sobure juicio").

/
/ \| Falta de reconciliacion clara /4
¢ £ Falta de soporte documental

> Desalineacion con el discurso corporativo
Sobrecarga de métricas

Fuente: Elaboracién propia.






CAPITULO 7

Conclusiones, ODS vy futuras
lineas de investigacioén

7.1 Conclusiones

El presente Trabajo de Fin de Grado ha analizado el estado de preparacion de las
empresas espafiolas ante la NIIF 18, con el objetivo de anticipar las principales trans-
formaciones y retos asociados a su implantacion, de los cuales se derivan las siguientes
conclusiones.

En primer lugar, los resultados evidencian una presencia generalizada de las APM,
utilizadas por la totalidad de las empresas analizadas y con un elevado grado de inten-
sidad y heterogeneidad. Esta diversidad se manifiesta tanto en el niimero de medidas
como en su naturaleza, definicién y presentacién, confirmando las deficiencias estruc-
turales previamente sefialadas en la literatura y en el ambito regulatorio. Asimismo, el
grado de alineacién de las practicas actuales con los requisitos establecidos por la NIIF
18 para las MPM resulta limitado, situdndose en torno al 50 %. En particular, se iden-
tifican importantes carencias en los nuevos requerimientos introducidos por la norma,
especialmente en aspectos como la conciliacién con los estados financieros, la incorpora-
cién del efecto fiscal y la consistencia interanual. Estos resultados ponen de manifiesto la
necesidad de intensificar los esfuerzos de adaptacion, especialmente en aquellas dreas de
mayor complejidad técnica.

En segundo lugar, el estudio pone de manifiesto que el estado de preparacion de
las empresas espafiolas se caracteriza por una elevada heterogeneidad, encontrandose
en una fase atn incipiente y, en términos generales, ligeramente retrasado respecto al
calendario 6ptimo. Esta situacion responde tanto a diferencias en recursos y grado de es-
tructuracion entre empresas como a una percepcion inicial de la norma como un cambio
de alcance limitado. No obstante, se observa una aceleraciéon del proceso de adaptacion
a medida que aumenta la presion regulatoria y del auditor, especialmente ante la proxi-
midad del ejercicio comparativo de 2026.

En tercer lugar, el anélisis cualitativo evidencia que los principales costes de imple-
mentacion se concentran en la identificaciéon y divulgacion de las MPM, asi como en la
clasificacién de ingresos y gastos segtin las nuevas categorias de la NIIF 18. A estos costes
se suman factores transversales, como el elevado grado de juicio profesional requerido,
la necesidad de coordinacién interdepartamental y la adaptacién de los sistemas de in-
formacién, lo que confirma que la adopcién de la NIIF 18 constituye un proceso complejo
que trasciende el &mbito estrictamente contable.
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Desde una perspectiva prospectiva, se concluye que el proceso de convergencia ha-
cia los requerimientos de la NIIF 18 sera progresivo y no homogéneo entre empresas ni
sectores. El ejercicio comparativo de 2026 se configura como un punto de inflexion clave,
en el que se intensificardn los esfuerzos de adaptacion, especialmente en relacién con las
MPM. En este contexto, las dreas con menor grado de alineacién actual seran previsible-
mente los principales focos de atencién durante los préximos afios.

A partir de estos resultados, el trabajo propone una guia de implementacién orientada
a facilitar la adopcién de los requisitos de la NIIF 18 en materia de MPM. Esta herramien-
ta responde a la necesidad de dotar a las empresas de un marco estructurado que permita
abordar de forma sistemdtica el proceso de identificacién, evaluacién y divulgacién de las
MPM, contribuyendo asi a mejorar la calidad del reporting financiero.

En conjunto, se puede afirmar que los objetivos planteados en el estudio han sido
alcanzados, al haberse analizado el estado de preparacién actual de las empresas y los
costes de implementacién asociados al periodo de transicién hacia la NIIF 18, lo que ha
permitido realizar una evaluacion prospectiva y desarrollar una gufa de implementaciéon
orientada a facilitar dicho proceso.

7.2 Relacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

El presente Trabajo Fin de Grado se vincula con varios Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible (ODS) de la Agenda 2030, especialmente con aquellos relacionados con la trans-
parencia, la calidad de las instituciones y el buen funcionamiento de los mercados (UE,
2015).

En particular, el estudio guarda una relacién con el ODS 16: Paz, justicia e insti-
tuciones sélidas, que promueve el desarrollo de instituciones eficaces, responsables y
transparentes. En este sentido, la NIIF 18 constituye una iniciativa normativa orientada
a mejorar la calidad, la transparencia y la comparabilidad de la informacién financiera,
contribuyendo a fortalecer la confianza de los usuarios en los mercados de capitales. Al
abordar las limitaciones existentes en la presentacién del rendimiento financiero de las
empresas, especialmente en relaciéon con las APM, el trabajo contribuye a este objetivo al
analizar como mejorar la transparencia y la rendiciéon de cuentas empresarial.

Asimismo, el estudio se relaciona con el ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econé-
mico, en particular en lo relativo al desarrollo de mercados financieros sélidos y eficien-
tes. La mejora en la calidad del reporting financiero favorece una asignacién mas eficiente
de los recursos, al facilitar la toma de decisiones informadas por parte de inversores y
otros agentes econdmicos. En este contexto, la implementacién de la NIIF 18 puede con-
tribuir a reducir asimetrias de informacién y fortalecer el funcionamiento de los mercados
de capitales.

Por tltimo, el trabajo también guarda conexién con el ODS 9: Industria, innovacién e
infraestructura, en la medida en que el desarrollo e implementacién de nuevos estdnda-
res contables internacionales constituye una forma de innovacién institucional orientada
a mejorar las infraestructuras informativas sobre las que se sustentan los sistemas econé-
micos. En este sentido, la propuesta de guia de implementacion desarrollada en el trabajo
contribuye a facilitar la adopcioén efectiva de dicho estdndar por parte de las empresas.

En conjunto, el presente estudio pone de manifiesto que la mejora en la transparencia
y comparabilidad de la informacién financiera no solo tiene implicaciones técnicas, sino
que contribuye también al logro de objetivos mds amplios de sostenibilidad econémica y
fortalecimiento institucional.
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7.3 Futuras lineas de investigacién

A partir del desarrollo del presente estudio, se identifican diferentes lineas de investi-
gacion futura que permitirian profundizar en el andlisis de la NIIF 18 y ampliar el alcance
de los resultados obtenidos.

En primer lugar, una linea de investigacién especialmente relevante consiste en el
andlisis del impacto de la NIIF 18 una vez que la norma entre en vigor en 2027. En este
sentido, futuros trabajos podrian evaluar empiricamente si los objetivos de mejora de la
comparabilidad, la transparencia y la utilidad de la informacién financiera se materiali-
zan en la préctica, asi como su efecto sobre variables como el coste de capital, la calidad
de la informacién o el comportamiento de los inversores.

En segundo lugar, se propone ampliar el alcance del estudio a otras tipologias de em-
presas, incluyendo entidades fuera del IBEX 35, no cotizadas y de menor tamafio, con
el fin de analizar si el proceso de adaptacién y los costes de implementacién difieren en
funcién de las caracteristicas organizativas y del entorno institucional. Asimismo, resul-
taria de interés extender el analisis a otros paises, tanto dentro como fuera de la Unién
Europea, permitiendo realizar comparaciones internacionales que contribuyan a identi-
ficar posibles diferencias en la aplicaciéon de la norma. Adicionalmente, futuros estudios
podrian incorporar un grupo de control, lo que permitirfa contrastar de manera mas ro-
busta los efectos asociados a la transicién hacia la NIIF 18 y reforzar la validez empirica
de los resultados obtenidos.

Asimismo, una linea de investigacioén de interés consiste en abordar desde una pers-
pectiva longitudinal el proceso de transicién, analizando la evolucién de las précticas
de presentacion y revelacién de las APM y su progresiva convergencia hacia las MPM
a lo largo de los ejercicios 2026-2028. Este enfoque permitiria comprender con mayor
precision tanto la dindmica de adaptacién como los tiempos reales de implementacion
de la norma, asi como identificar posibles diferencias en funcién del momento temporal
analizado. En relacion con la metodologia cualitativa, futuros trabajos podrian ampliar
el nimero y diversidad de entrevistados, incorporando no solo expertos externos, sino
también perfiles internos de las empresas, como directores financieros, responsables de
reporting o relaciones con inversores, con el objetivo de obtener una visién mas completa
del proceso de implementacion.

Por otro lado, se identifica como linea de desarrollo futuro la mejora y validacién de
la herramienta propuesta en este estudio. En particular, se podria realizar su aplicacién
préctica en empresas reales, evaluando su utilidad operativa y su capacidad para facilitar
la implementacién de los requerimientos de la NIIF 18 en materia de MPM.

Finalmente, futuras investigaciones podrian profundizar en el andlisis de los efectos
organizativos y contractuales derivados de la NIIF 18, como su impacto en los sistemas
de incentivos, los covenants financieros o la comunicacién con los mercados, aspectos que
han sido identificados en este trabajo, pero que requieren un andlisis mds detallado.
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Facultad de Administracion
y Direccién de Empresas /JUPV

/A\DE

DECLARACION DE USO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL GENERATIVA (IAG) EN EL TFG-FADE / UPV

1. Indica el uso realizado de la Inteligencia Artificial Generativa (IAG):
l:‘ NO he utilizado herramientas de IAG en el desarrollo del TFG
@ SI he utilizado herramientas de IAG en el desarrollo del TFG.

2. Sihas utilizado herramientas de IAG, indica cuales

Copilot

3. Declaracion ética y legal. Confirmo que al utilizar la IAG:
@ No he facilitado datos confidenciales sin autorizacion.

E No he utilizado materiales protegidos por derechos de autor sin permiso o sin acogerse a una excepcion legal
(dominio publico, licencias CC o derecho de cita).

IE No he introducido datos personales sin autorizacion.

@ He respetado los términos de uso de las herramientas y no las he empleado de forma engafiosa, fraudulenta o
maliciosa.

4. Descripcion del uso técnico. Declaro haber hecho uso de herramientas de IAG (ChatGPT, Gemini, Copilot u
otras) en los siguientes apartados del TFG y para las tareas que se detallan a continuacidn:

Documentacién | Revision o | Apoyo en Generacion | Traduccién o | Presentacidon

/ busqueda de | reescritura | andlisis o esquemas | resumen

informacion de texto tratamiento | o graficos | bibliografia

propio de datos

Introduccién NO = s [x]ino [x]|Nno [=]|no [Xl|Nno =
Marco Teérico NO =] | s [=]|no [=]|no [=l|no [x]|Nno [-]
Metodologia NO ]| s [=lno []{no [=]|no [=]ino =l
Resultados / analisis

N
do datos o) = s =l s [=INno =l|No [ e [=]
Discusién /

NO NO NO NO NO NO
propuestas mejora = IZI E K E ]
Conclusiones NO =] s [=]|No [=]|no [x]ino ]| s! =l
Referencias

e ) o NO NO NO NO NO

bibliograficas =] ] = [ [jno =1
Presentacion o
materiales NO [x1|NO [=l|no [xdjno E NO E NO B
complementarios
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= Facultac de Administracién
/\ D o y Direccién de Empresas [UPV

5. Indica qué tipo de IAG has utilizado en los distintos apartados del TFG (si aplica):

IAG Texto IAG busqueda IAG cédigo IAG imagenes [AG analisis de
y gestion o multimedia datos o modelado
bibliografica
Introduccio
ntroduccion s B NO E NO E NO B NO EI
Marco Teérico g E NO B NO B NO B NO E
Metodologi
etodologia S| E NO E NO B NO E NO IEI
Resultados / NO NO
Sl NO
analisis de datos E B IEI No E E
Discusién / NO B
NO NO NO NO
propuestas mejora IZI B E E
Conclusiones sI E NO |z| NO IEI NO B NO B
Referencias NO E NO IZI NO E NO E NO B
bibliograficas
Presentacion o
materiales NO IEI NO E NGO IZI NO E NO H
complementarios

6. Ejemplos. Indica, al menos, tres ejemplos de instrucciones o prompts que has utilizado al interactuar con

herramientas de IAG (si procede).

Estoy realizando un proyecto de investigacion en formato Latex (Overleaf), podrias ayudarme a incorporar una Figura, centrada y
que ocupe todo el ancho de la pagina.

Me podrias dar opciones de titulos alternativos a este: Heterogeneidad en la naturaleza de las APM.

Podrias realizar una reflexion critica sobre el Capitulo 1 y darme una serie de recomendaciones de escritura asi como posibles

faltas ortograficas.

7. Reflexion personal. En una o dos frases, valora brevemente las fortalezas y limitaciones del uso de la IAG en

tu trabajo y si te ha ayudado en tu proceso de aprendizaje.

Fortalezas: consultar codigos para documento de Latex, generar reflexién critica sobre el trabajo y opciones de mejora,
reflexionar conjuntamente, generar codigo de R, apoyar la redaccidn académica y revisar faltas de ortografia o coherencia.
Debilidades: poca capacidad de sintesis (a veces muy repetitivo), en un trabajo tan técnico resultaba dificil que acertara con el
vocabulario contable, contenido incorrecto. No tiene el contexto de haber estudiado una normativa, haber trabajado datos y
enfrevistas a expertos por lo que no puede llegar a conclusiones tan acertadas. No puede trabajar con herramientas como R o
altas ti, si no que es un apoyo.

Firma del estudiante

MAR|

Firmado digitalmente por

ADSUARA]

FAYOS
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ANEXO B

Guion de la entrevista de
formacion

Proyecto: Entrevista de aprendizaje semiestructurada sobre conciliacién trabajo y familia.

Perfil entrevistado: Mujer casada, madre de 4 hijos y emprendedora social en FAMILY
UPV (Asociacién que promueve el bienestar de las familias en la CV).

Duracién estimada: 35-45 minutos.
Modalidad: Presencial.
Grabacién: Unicamente con consentimiento expreso.

Nivel de riesgo: Minimo.

Objetivo general: Comprender como vive la integracién entre la vida profesional y fa-
miliar.

Objetivos especificos:
1. Comprender cémo vive la experiencia de la integracién trabajo-familia.
2. Identificar los beneficios de la conciliacién familiar.

3. Analizar cémo influye el entorno en la conciliacién.

4. Identificar lecciones aprendidas y necesidades futuras.

Presentacion

Buenos dias/tardes. Soy Mar Adsuara Fayos, lo primero gracias por su tiempo. Esta entrevista
forma parte de un proceso de aprendizaje para familiarizarse con la realizacion de entrevistas semi-
estructuradas. El tema escogido es la conciliacion entre trabajo-familia y por ello he querido contar
contigo hoy como mujer referente para comprender cémo vives la integracién trabajo-familia en tu
dia a dia.
Contexto personal y profesional

= ;Puedes contarnos un poco sobre ti, situacién familiar y profesional?

= ;Coémo te defines como mujer?
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78 Guion de la entrevista de formacién

1. Experiencia de la integracion en el dia a dia
Objetivo: comprender como vive la integracion trabajo—familia.
= ;Crees que es posible ser madre y a la vez emprendedora?
= ;Son dos d&mbitos separados?

= ;Son las dos igual de importantes para ti?

= ;Qué situaciones en el dia a dia son especialmente dificiles?;Qué te ayuda a sobre-
llevarlo?

2. Beneficios de la integracion

Objetivo: Identificar los beneficios de la conciliacion familiar.

= ;Qué beneficios aporta a tu trabajo ser madre y gestionar una familia?

3. Entorno laboral y social
Objetivo: analizar como influye el entorno en la conciliacion.
» ;Es tu marido un apoyo para ti?

» ;Tu situacién profesional te facilita o dificulta dedicarle tiempo a tu familia?

= ;Qué medidas serfan més ttiles por parte de las empresas, sector ptiblico y sociedad
civil?

» ;Has tenido referentes en este aspecto? Si: ;Qué te ensefiaron?

4. Recomendaciones y visién de futuro

Objetivo: Identificar lecciones aprendidas y necesidades futuras.

= ;Qué consejos darias a mujeres jovenes que que quieren ser madres y a la vez no
perder la ambicién profesional?

= ;Consideras necesaria mas formacién sobre cémo integrar ambas esferas?

Cierre

= ;Hay algo importante que no hayamos comentado?

» Muchas gracias por compartir tu experiencia y tiempo.



ANEXO C

Guion de la entrevista
semiestructurada NIIF 18

Proyecto: Estudio del proceso de implantacién de la nueva norma contable NIIF 18 en las
empresas obligadas a aplicar NIIF en Espafa.

Perfil entrevistado: Expertos asesores o auditores de empresas espafiolas emisoras de
estados financieros conforme a NIIF (véase perfil en Figura 3.3.2).

Duracién estimada: 35-45 minutos.

Modalidad: Presencial / Online (Teams o Zoom).

Grabacién: Unicamente con consentimiento expreso.

Nivel de riesgo: Minimo.

Objetivo general: Comprender como se estd percibiendo el periodo de preparacién en

las empresas espafiolas obligadas a adoptar la NIIF 18 desde la perspectiva de asesores y
auditores expertos.

Preguntas de Investigacion (ver Seccién 2.8):

= PI2: ;Cuél es el estado de preparacion de las empresas espafiolas obligadas a aplicar
la NIIF 18 durante el periodo de transiciéon?

= PI3: ;Qué costes de implementacion estdn afrontando las empresas durante el pro-
ceso de preparacion hacia la NIIF 18?

= PI4: ;Qué necesidades futuras y recomendaciones se identifican en relaciéon con la
transicién hacia la NIIF 18?

Presentacion

Buenos dias/tardes. Soy Mar Adsuara Fayos, asistente de investigacién del Departa-
mento de Economia y Ciencias Sociales de la Universitat Politecnica de Valencia (UPV).
Gracias por su tiempo y disposicion a colaborar. Esta entrevista forma parte de un estudio
académico sobre el proceso de implantacion de la NIIF 18 en las empresas espafiolas.

Antes de comenzar recordarle:

= Participacion es voluntaria, puede no responder a cualquier pregunta.
= Hoja Informativa y Consentimiento Informado (Anexo E y F).

= Autorizacién de grabacion sélo para fines de transcripcion.

» Verificacién del tiempo disponible (3545 minutos).
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80 Guion de la entrevista semiestructurada NIIF 18

= Recordatorio ético: no se solicitard informacién sensible o confidencial y las trans-
cripciones se anonimizardn y no se incluiran datos personales que permitan identi-
ficarle ni a la empresa ni a terceros.

Contexto profesional del entrevistado y perfil de empresas asesoradas o auditadas

» ;Podria describir brevemente su trayectoria profesional y su vinculacién con las
NIIF?

= ;Qué grado de implicacion tiene con la nueva norma NIIF 18?

» ;Cudl es el perfil de las empresas que asesora o audita que aplican NIIF?

PI2: ;Cudl es el estado de preparacion de las empresas espafiolas obligadas a aplicar la
NIIF 18 durante el periodo de transicién?

= El IFRS Foundation (2024b) ha establecido un perido de preparacién de 3 afios des-
de la aprobacion de la norma en el 2024 hasta la entrada en vigor el 1 de Enero del
2027. ;Cree que el periodo de preparacion hacia la NIIF 18 es clave?

= ;Coémo describiria el estado actual de preparacién de sus clientes respecto a la NIIF
18?

= ;Desde cudndo se estd trabajando en la transiciéon?

= ;Percibe sensacién de urgencia?

PI3: ;Qué costes de implementacién estdn afrontando las empresas durante el proceso
de preparacién hacia la NIIF 18?

» ;Cudl de los 3 requerimientos que introduce la NIIF 18 es el que més estd costando
a las empresas?

= Y en cuanto a las MPM ;Qué cree que es lo que més va a costar a las empresas?

= ;Cree que la NIIF 18 va a llevar consigo costes organizativos durante la implemen-
tacion?

= ;Qué riesgos ve especialmente relevantes para el ejercicio comparativo de 2026?

» ;Cree que las empresas estdn viendo la NIIF 18 como una obligacién regulatoria o
como una oportunidad para mejorar su reporting en términos de comparabilidad y
transparencia?

PI4: ;Qué necesidades futuras y recomendaciones se identifican en relacién con la tran-
sicién hacia la NIIF 18?

= ;Qué buenas prdcticas destacaria de las empresas que lo estdn haciendo bien?
= ;Qué necesidades de formacién o asesoramiento considera prioritarias?

= ;Qué herramientas o guias serfan més ttiles?

Cierre

= ;Desea afiadir algtin comentario adicional?
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= ;Mejoraria o afiadiria algtin apartado/pregunta al guion?

= ;Le gustaria recibir un resumen ejecutivo anénimo del estudio?

Se agradece su participacion y se recuerda que los datos serdn tratados de forma anénima,
pudiendo retirar su consentimiento en cualquier momento.






ANEXO D

Correos de contacto con los
candidatos a participar en las
entrevistas en profundidad

D.1 Mensaje de contacto en LinkedIn

Buenos dias/tardes, [Nombre]. Soy Mar Adsuara.

Muchas gracias por aceptar la conexiéon en LinkedIn. Me permito escribirle porque su
trayectoria como socio/gerente en [Empresa], asi como su amplia experiencia en auditoria
y vinculacién con el [¢j. EFRAG, CNMV u ICAC u otro organismo], encajan plenamente con
el proyecto académico en el que estoy trabajando actualmente.

Estoy finalizando el Grado en ADE en la Universidad Politécnica de Valencia y cola-
boro como asistente de investigacion en un proyecto del Departamento de Economia y
Ciencias Sociales centrado en analizar cémo las empresas espafiolas estan afrontando la
transicion a la NIIF 18, una norma con importantes implicaciones tanto en la presentacion
del rendimiento financiero como en la practica auditora.

En este contexto, me gustaria invitarle a participar en una entrevista online de apro-
ximadamente 35-40 minutos, con el objetivo de conocer su visién profesional sobre la
implantacién de la NIIF 18. La entrevista avalada por el Comité de Etica de Investiga-
ciéon de la UPV, serd completamente anénima, confidencial y utilizada exclusivamente
con fines académicos.

Quedo a su disposicion para cualquier aclaracion y, en caso de que decidiera partici-
par, me adaptaria completamente a su disponibilidad (mafiana o tarde) durante el mes
de mayo. En cualquier caso, le agradezco la atencién y la conexién.

Un cordial saludo,

Mar Adsuara Fayos

D.2 Mensaje de contacto al correo electrénico corporativo

Estimado/a [Nombre],

Me pongo en contacto con usted como asistente de investigaciéon del Departamento
de Ciencias Sociales de la Universitat Politécnica de Valéncia (UPV). Actualmente estoy
desarrollando un estudio académico como parte de mi TFG sobre cémo las empresas es-
pafiolas estdn afrontando la transicién hacia la NIIF 18 y me gustaria contar con su visién
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84 Correos de contacto con los candidatos a participar en las entrevistas en profundidad

como asesor/auditor de [Nombre Empresa] a través de una entrevista semiestructurada
de aproximadamente 30-40 minutos en modalidad online.

La entrevista esta avalada por el Comité de Etica de Investigacién (CEI) de la UPV,
serd completamente anénima, confidencial y utilizada exclusivamente con fines acadé-
micos.

¢(Le serfa posible realizar una entrevista online durante los meses de abril o mayo
Estaria encantada de adaptarme a la disponibilidad que mejor le encaje. Muchas gracias
por su tiempo y consideracién.

Un cordial saludo, Mar Adsuara Fayos.



ANEXO E

Hoja informativa para los
participantes en las entrevistas
semiestructuradas
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Hoja de Informacidn al Participante.

Titulo del proyecto:

Andlisis de la aplicacién de la Norma Internacional de Informacién Financiera (NIIF)
18 en las empresas espainiolas

Investigadora principal:

e Dra. Alicia Mateos Ronco (Facultad de Administraciéon y Direcciéon de
Empresas).

Objetivo del estudio:

Este proyecto tiene como objetivo comprender cdmo los profesionales interpretan
y aplican la nueva norma contable internacional NIIF 18 con el fin de identificar
buenas priacticas, retos de implementacion y criterios técnicos relevantes.

Criterios de seleccion de los participantes:

Los participantes son profesionales en el campo de la auditoria contable y fiscal, que
tienen experiencia en la aplicacién de la norma NII18 o que poseen una trayectoria
consolidada en el campo de la auditoria; asi como académicos de reconocido
prestigio en el campo de los estudios contables y fiscales.

Descripcion de la intervencion:

El estudio consiste en una serie de entrevistas personales a profesionales y expertos
en las normas contables, y en concreto, en la aplicacion de la NIIF 18.

Se le invita a participar en este proyecto de investigacién por su experiencia
profesional en el ambito contable y fiscal y por su conocimiento aplicado de la norma
NIIF 18. Si accede a participar, su contribucién consistira en ser entrevistado por un
miembro del equipo investigador. La sesién serd agendada de acuerdo con su
disponibilidad, dentro del periodo establecido para la investigacion.

La entrevista serd semiestructurada, lo que significa que habra una serie de
preguntas iniciales, pero se fomentara un ambiente abierto para que exprese sus
ideas libremente. Durara aproximadamente entre 30 y 45 minutos. Puede ser
presencial u online. Sus respuestas seran anonimizadas cuando se presenten los
resultados del proyecto. Asi, por ejemplo, si se usaran fragmentos de su entrevista
en alguna publicacidn, apareceria referida de la siguiente forma: “Participante 07”.
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DE VALENCIA

Con su consentimiento, grabaremos el audio de la entrevista solo para transcribir
con fidelidad el contenido de la hablado, tras lo cual el archivo sera eliminado. Solo
la persona que dirigio la entrevista tendra acceso a las grabaciones y eliminara en la
transcripcion cualquier dato identificativo relativo a personas o empresas.

La informacién obtenida sera utilizada exclusivamente con fines de investigacién en
esta u otras investigaciones similares y se espera que aporte valor a la mejora del
reporting contable de las empresas y a la implantacion de la NIIF 18.

Duracion del estudio:

El estudio tiene una duracién estimada de ocho meses. Durante este periodo, se
llevaran a cabo las entrevistas, las transcripciones y los analisis correspondientes.

Voluntariedad y confidencialidad:

Su participacion en este estudio es completamente voluntaria. Puede retirarse en
cualquier momento sin necesidad de justificar su decisién y sin que ello afecte de
ninguna manera a relaciones presentes o futuras con la UPV.

Todos los datos recogidos seran tratados de manera confidencial, en conformidad
con la normativa vigente: Ley Organica 3/2018 de Proteccién de Datos Personales
y Garantia de los Derechos Digitales y el Reglamento General de Proteccién de Datos
(RGPD). Los datos recogidos seran anonimizados y no sera posible identificar a los
participantes en las publicaciones derivadas del estudio.

Riesgos y beneficios:

No se identifican riesgos significativos asociados con la participacién en este
estudio. La investigacion se centra en opiniones y experiencias profesionales. Podria
existir incomodidad si se abordan interpretaciones controvertidas; en ese caso,
puede no responder o solicitar pasar a otra pregunta.

Los beneficios incluyen la posibilidad de contribuir a mejorar el conocimiento
aplicado sobre la norma NIIF 18 y puede orientar recomendaciones para su
implementacién y formacién profesional. La participacion en el estudio no supone
compensacién econémica.

Aprobacion ética:
Este estudio ha sido aprobado por el CEI-UPV P23_31-03-2026.
Contacto para mas informacién o dudas:

Prof. Dr. Tomas Baviera
Email: tobapui@upv.es

Declaracion final

Le agradecemos su consideracién. Si decide participar, se le solicitard firmar el
Consentimiento Informado (en documento separado), donde podra aceptar o no la
grabacion de la entrevista.







ANEXO F

Consentimiento informado para los
participantes en las entrevistas
semiestructuradas
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Consentimiento Informado.

D./Dia en adelante, el Participante, de afios de edad, con domicilio
en , DNI/Pasaporte ,actuando en nombre propio,
DECLARO

a) Que he sido suficientemente informado/a por D2 Mar Adsuara Fayos sobre:

e Los objetivos del proyecto de investigacion titulado Andlisis de la
aplicacién de la Norma Internacional de Informacion Financiera (NIIF) 18
en las empresas espafiolas que se realiza en Espafia, asi como de la
tecnologia y metodologia a utilizar en el mismo.

e Las tareas a realizar por la persona participante y condiciones de las
mismas.

e El uso que se le va a dar a la informacién obtenida mediante la
colaboracioén de la persona participante.

o El tratamiento y custodia de los datos obtenidos con respeto a la
intimidad de la persona participante, de forma an6nima y confidencial y
acorde a la vigente normativa de proteccién de datos. En concreto,
conforme al Reglamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 27 de abril de 2016, relativo a la proteccién de las personas
fisicas en lo que respecta al tratamiento de datos personales y a la libre
circulacion de estos datos.

e Los derechos de acceso, rectificacion, supresion, limitacién oposicion y
portabilidad que podré ejercitar mediante solicitud ante la investigadora
responsable en la direccién de contacto que figura en este documento, sin
que ello afecte a la licitud del tratamiento basado en el consentimiento
previo a su retirada.

o Los datos personales obtenidos en el estudio objeto del proyecto, que
podran ser empleados en otros estudios de la Universitat Politécnica de
Valencia de ambito cientifico y académico. La gestién de los datos siempre
serd anonima y estos datos no podran ser cedidos a otro organismo sin
mi consentimiento expreso y no lo otorgo en este acto.

o El derecho a presentar una reclamacion sobre el uso de estos datos ante
una autoridad de control.
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b) Que mi participacion es totalmente voluntaria y que puedo retirarme del
estudio en cualquier momento.

c) Que heleido y conozco el contenido del presente documento, comprendo los
compromisos que asumo y los acepto expresamente.

d) Que he leido y comprendido toda la informacién basica y detallada que en
relacién con el tratamiento de mis datos de caracter personal sera llevado a
cabo por la Universitat Politecnica de Valencia.

e) Que, con respecto a la posibilidad de ser grabado durante la entrevista,
[ Si, autorizo la grabacién de la entrevista.

[ 1 No autorizo la grabaciéon de la entrevista; acepto participar sin ser
grabado/a.

Y, por ello, firmo este consentimiento informado, por duplicado, de forma voluntaria
para manifestar mi deseo de participar en este estudio relacionado con el proyecto
de investigacion.

Al firmar este consentimiento no renuncio a ninguno de mis derechos. Recibiré una
copia de este consentimiento para guardarlo y poder consultarlo en el futuro.

Firma del/la participante:

Nombre investigadora responsable del proyecto: D2. Alicia Mateos Ronco

DNI investigador/a responsable: |—

Departamento: Departamento de Economia y Ciencias Sociales.
Direccion de contacto de la Investigadora responsable de la investigacion:

Facultad de Administracién y Direccién de Empresas
Universitat Politécnica de Valéncia

Camino de Vera, s/n

46022 Valencia, Espafia

Emai L —

En caso de utilizar necesariamente datos personales y no estar estos anonimizados,
le informamos que cualquier duda respecto el tratamiento de los mismos, puede ser
consultada ante el/la Delegado/a de Proteccién de Datos de la Universitat
Politecnica de Valéncia.
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Datos de contacto del/la delegado/a de proteccion de datos de la UPV:
Email: dpd@upv.es

Direccién: Secretaria General, Universitat Politécnica de Valéncia, Cami de
Vera, s/n. - 46022-Valencia.

Asi mismo, se le informa que el plazo de conservacidn de la grabacidén realizada -si
lo consiente- es de 3 meses.

La persona participante tiene derecho a solicitar a la persona responsable del
tratamiento el acceso a los datos personales relativos al/la interesado/a, y su
rectificacién o supresion, o la limitacién de su tratamiento, o a oponerse al
tratamiento, asi como el derecho a la portabilidad de los datos.

Firma de la investigadora

INFORMACION SOBRE PROTECCION DE DATOS

Responsable del tratamiento: La entidad Universitat Politécnica de Valencia (en adelante
UPV) con domicilio en Camino de Veras/n, 46022 Valencia y/o direccién electrdénica de contacto
dpd@upv.es es la responsable del tratamiento de los datos de la persona Interesada contenidos
en este documento de autorizaciéon y de los derivados de su participacion voluntaria en el
estudio, pruebas y ensayos en las que aparezca dicha persona Interesada desarrollado por la
UPV.

Fines del tratamiento: La participacion en el estudio, pruebas y ensayos en las que aparezca la
persona Interesada, gestionar y desarrollar su participacion, resultado del estudio, pruebas y
ensayos en el marco del proyecto.

Base juridica del tratamiento: La base juridica del tratamiento de los datos es el presente
acuerdo, el consentimiento inequivoco de la persona Interesada, manifestado mediante la
lecturay firma del presente documento, asi como el cumplimiento de obligaciones legales, como,
por ejemplo, en caso en que se deba acreditar la representacion de terceros o proceder a la
conservacion de sus datos durante el plazo de prescripcién de las acciones. Sus datos podran ser
tratados y conservados en base al interés legitimo de atender a los legitimos fines de la UPV.

Destinatarias de los datos: Categorias de destinatarias pueden ser terceras entidades
relacionadas con la UPV y siempre dentro del &mbito cientifico. Pueden ser otras entidades a
que obligue la Ley, en su caso. Puede ser la entidad beneficiaria del estudio.

Transferencias internacionales de datos: Los datos de la pesona Interesada no seran objeto
de transferencia internacional.

Plazo de conservacion de datos: Los datos personales de la persona interesada, obtenidos
durante la realizacion del estudio, seran mantenidos durante el desarrollo de éste y, una vez
finalizado, los datos seran conservados durante los plazos legales para el cumplimiento de
obligaciones legales y la atencidn de posibles responsabilidades.
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Transcurrido el plazo legal de conservacioén, sus datos se conservaran indefinidamente en base
al interés legitimo de la UPV.

Derechos: La persona interesada puede ejercitar sus derechos de acceso, rectificacidn,
cancelacion o supresion y oposicion, limitaciéon del tratamiento, derecho a no ser objeto de una
decisién basada tinicamente en el tratamiento automatizado, incluida la elaboracién de perfiles
y portabilidad de los datos personales, asi como el derecho a retirar el consentimiento en
cualquier momento, sin que ello afecte a la licitud del tratamiento basado en el consentimiento
previo a su retirada, enviando una peticion escrita a la siguiente direcciéon postal: Delegado de
Proteccién de datos, Secretaria General, Camino de Vera s/n, Universidad Politécnica de
Valencia, 46022 Valencia y/o electrénica dpd@upv.es, aportando una copia de su DNI/NIF o
documento valido en Derecho para acreditar su identidad.

Datos de contacto de la AEPD: En cualquier caso, la persona interesada queda informada del
derecho que le asiste a presentar una reclamacion ante una Autoridad de control (en Espaiia, la
Agencia Espafiola de Proteccién de Datos o AEPD), en particular, cuando consideren que no han
obtenido satisfaccion en el ejercicio de sus derechos. Para ello puede ponerse en contacto con
la AEPD a través de www.agpd.es o en la siguiente direccion C/ Jorge Juan, 6. 28001 - Madrid,
y/o teléfono de contacto 912 663 517.

Con caracter previo a la presentacién de dicha reclamacién en Agencia Espafiola de Proteccién
de Datos y de forma totalmente voluntaria, la persona interesada puede dirigirse al Delegado de
Proteccién de Datos de la UPV a través de la siguiente direccién de correo electrénico

dpd@upv.es.
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BELEN PICO SIRVENT, PRESIDENTA DEL_ COMITE DE ETICA EN
INVESTIGACION DE LA UNIVERSITAT POLITECNICA DE VALENCIA

HACE CONSTAR: que el Comité de Etica en Investigaciéon de esta universidad, en
sesién celebrada el 31/03/2026, tras evaluar el proyecto de investigaciéon titulado
“Analisis de la aplicacion de la Norma Internacional de Informacidn Financiera (NIIF) 18 en las
empresas espafiolas” con codigo P23_31-03-2026, dirigido por la investigadora Da.
Alicia Mateo Ronco ha decidido informarlo favorablemente.

Firmado

MARIA digitalmente por
BELEN|PICO| grynr <0
SIRVENT Fecha: 2026.04.23

14:50:33 +02'00"

Fdo. Belén Picd Sirvent

Nota: Este CEl le recuerda que en caso de tratarse de un producto sanitario requerira de la
aprobacion de la AEMPS y de un Comité de Etica de Investigacién con Medicamentos.
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