Working Papers on Operations Management

Vol. 16
WP M ISSN: 1989-9068

https://doi.org/10.4995/wpom.22811

Teacher's meaningful work and human flourishing: Key drivers of
quality in the educational process

El trabajo con sentido y el florecimiento humano de los docentes: claves
para la calidad en el proceso educativo

Pau Xipell Font ) ? and Alfonso Méndiz Noguero =

Facultad de Ciencias de la Educacion. Universitat Internacional de Catalunya. C/Immaculada 22, 08017, Barcelona.
pauxipell@uic.es and "Facultad de Ciencias de la Comunicacién. Universitat Internacional de Catalunya. C/Immacu-
lada 22, 08017, Barcelona. amendiz@uic.es.

Recibido: 2024-11-14 Aceptado: 2025-01-20 Publicado: 2025-02-05
To cite this article: Xipell Font, P. and Méndiz Noguero, A. (2025). Teacher's meaningful work and human flourishing:

Key drivers of quality in the educational process. WPOM-Working Papers on Operations Management, 16.
doi: https://doi.org/10.4995/wpom.22811

Abstract

The quality of the educational process is closely tied to teacher performance. In this context,
as teachers find meaning in their work and experience human flourishing in their own lives,
the quality of their teaching improves. This article explores the relationship between mean-
ingful work and human flourishing among teachers in the Valencian Community (Spain).
Specifically, four perceived meanings of work are examined: job, career, calling, and higher
calling. Human flourishing is defined through domains such as happiness and life satisfac-
tion, mental and physical health, meaning and purpose, character and virtue, and close so-
cial relationships. An analysis of 227 questionnaire responses indicates that teachers who
view their work as a calling or a higher calling experience greater flourishing, whereas those
who perceive their work merely as a job face greater challenges in achieving it. These find-
ings suggest the need for institutional policies that foster meaningful work among teaching
staff, thereby enhancing the overall quality of the educational process.
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Introduccion

Las distintas fases que conforman la etapa escolar de los nifios y adolescentes constituyen un proceso con
sus propias y peculiares caracteristicas. Por una parte, el input del proceso educativo son personas de corta
edad y sin apenas capacidad de valerse por si mismas, mientras que el output que se pretende lograr es que
alcancen una preparacion adecuada para acceder al mercado laboral o seguir con otros estudios superiores.
Por otro lado, en dicho proceso educativo también aparecen numerosos controles (normativas, legislacio-
nes, curriculos, etc.) y recursos (familias, instalaciones materiales, compaifieros, cultura, etc.). Entre estos
ultimos, destaca el profesorado como uno de los mas importantes (Sethi & Scales, 2020), teniendo en cuenta
que su labor no deberia limitarse a impartir unos conocimientos determinados, sino a facilitar también la
adquisicion de otras habilidades transversales o blandas que faciliten el crecimiento integral de los estu-
diantes (Feraco et al., 2023).

La figura de los docentes ha sido estudiada por la literatura académica desde multiples angulos: por ejem-
plo, en su relacién con otros agentes del proceso educativo como las familias (Epstein, 2018) o los colegas
de trabajo (Ong & bin Sulaiman Khan, 2022); o también investigando otras perspectivas como la impor-
tancia de la formacion personal del profesorado (Duong et al., 2019) o sus condiciones salariales (Hanus-
hek, 2016). En el presente articulo se pone el foco en la relacion existente entre dos aspectos que afectan
directamente al desarrollo del propio docente: el trabajo lleno de sentido (meaningful work) y el floreci-
miento humano como medida del bienestar personal (human flourishing).

En el plano general, se puede constatar que una parte significativa de la poblacion tiene dificultades para
desarrollar un trabajo con sentido (Lysova et al., 2019; Yeoman et al., 2019). Esta situacion se ha visto
agravada a raiz de la pandemia del coronavirus, que ha introducido profundos cambios en el modo de en-
tender el trabajo (da Silva et al., 2022; Galanti et al., 2021; Kramer & Kramer, 2020), ha provocado una
elevada intencion de abandono de la profesion (Jung et al., 2021; Labrague & de los Santos, 2021), una
menor satisfaccion laboral (Feng & Savani, 2020; Said & El-Shafei, 2021) y/o una elevada prevalencia de
burnout en los trabajadores (Restauri & Sheridan, 2020; Sokal et al., 2020). Ademas, mas alla del ambito
del trabajo, la pandemia de la COVID-19 también ha provocado que las personas hayan experimentado
dificultades para alcanzar el bienestar general y florecer como personas (Ke et al., 2022; Vindegaard &
Benros, 2020).

En este contexto, es relevante analizar el trabajo con sentido y el florecimiento de los docentes porque,
entre otros aspectos, les permite desempefiar su profesion asegurando la calidad del proceso educativo
(Klusmann et al., 2008) y ejerciendo un liderazgo en el aula que vaya mas alla de la mera transmision de
conocimientos (Castner et al., 2017; Kahila et al., 2024). Asimismo, lograr un mayor sentido del trabajo y
mejorar el bienestar general del profesorado colabora a alcanzar algunos Objetivos de Desarrollo Sostenible
como el ODS 3 (Salud y bienestar), el ODS 4 (Educacién de Calidad) y el ODS 8 (Trabajo decente y
crecimiento econémico).

En el presente articulo, tras la exposicion del marco teorico de las variables estudiadas, se estableceran unas
hipétesis que relacionen el trabajo con sentido y el florecimiento humano. A través del analisis cuantitativo
de las respuestas a un cuestionario recogidas en docentes de la Comunidad Valenciana (Espaia) se tratara
de verificar las hipdtesis y obtener conclusiones relevantes para un mejor desempefio del profesorado.
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Marco tedrico e hipotesis
Trabajo con sentido

El trabajo es un elemento configurador de las personas y esta intimamente relacionado con su dignidad
humana (Fontrodona & Melé, 2022; Sison et al., 2016), por lo que reclama ser ejercido con plenitud de
sentido y con unas motivaciones que vayan mas alla de ganar dinero o crecer en la carrera (Bunderson &
Thompson, 2009). Un trabajo con sentido es aquel que se experimenta lleno de propoésito, permite el creci-
miento personal y favorece que las organizaciones sean mas humanas (Haarjdrvi & Laari-Salmela, 2022;
Laaser & Bolton, 2022; Pratt & Ashforth, 2003; Steger et al., 2012). Diferentes disciplinas como la filosofia,
la economia, la sociologia o la psicologia de las organizaciones han tratado de analizar el trabajo con sentido
(Bailey & Madden, 2017). Sin embargo, junto a la riqueza de ser un concepto abordado desde tan amplio
numero de dmbitos, existe el peligro de no definirse correctamente o ser abarcado de forma incompleta
(Bailey et al., 2019; Martela & Pessi, 2018). Para superar estas dificultades en su conceptualizacion, la
literatura se ha inclinado en proponer una definicion multidimensional del sentido del trabajo que incluya
el vinculo interpersonal, el servicio, la expresion del propio potencial, la integridad con uno mismo, la
realidad, la inspiracion, el equilibrio de las tensiones (Lips-Wiersma & Wright, 2012), o el significado del
trabajo, el proposito y la autorrealizacion (Martela & Pessi, 2018).

Guillén (2021) plantea una taxonomia que, ademas de incluir unos sentidos del trabajo clasicos, entendidos
como empleo, carrera y vocacion (Bellah et al., 1985; Rosso et al., 2010; Wrzesniewski et al., 1997) incor-
pora el sentido de llamada trascendental. En dicha teoria, cada uno de estos cuatros sentidos del trabajo es
un factor de segundo orden elaborado a partir de 16 motivaciones distintas (factores de primer orden), y
que se definen de la siguiente manera:

e Empleo (job): la profesion se percibe solo como un medio para ganar dinero y alcanzar otros bienes
como el descanso o la diversion, y hace que el trabajo “progresivamente se vaya percibiendo de ma-
nera negativa, como el ‘peaje’ que hay que pagar para conseguir, fuera del trabajo en si mismo, otros
bienes mas altos” (Guillén, 2021, p. 261).

e Carrera (career): el trabajo sirve para adquirir unas competencias especificas, recibir el reconoci-
miento de los demas y establecer relaciones con ellos, promocionar o crecer dentro de la organizacion,
o ser una fuente de autoestima y autorrealizacion.

e Vocacion (calling): el trabajo adquiere una dimension mas alla de uno mismo y en el que se ponen
en juego los propios talentos en servicio de los demas. En este caso, se buscan en el desempefio de la
profesion aquellos bienes que permiten ser mejores personas (como la justicia, el respeto, la equidad,
la libertad o la veracidad). Este sentido del trabajo es especialmente importante para los docentes,
puesto que su profesion tiende a ser comprendida como una vocacion (Turner & Thielking, 2019).

e Llamada trascendental (higher calling): la tarea profesional es un medio para conectar con conviccio-
nes o creencias mas profundas (energia, religion, etc.). La literatura ha sefialado que estas conviccio-
nes pueden ser también fuente de un mayor sentido del trabajo (Rosso et al., 2010).

Por otra parte, alcanzar un mayor sentido del trabajo trae consigo numerosos beneficios. En el caso parti-
cular de la poblacion objeto del presente estudio, el trabajo con sentido permite a los docentes tener una
mejor actitud en el trabajo (Willemse & Deacon, 2015), una menor posibilidad de abandonar el puesto de
trabajo (Fouché et al., 2017; Janik, 2015), o de sufrir estrés (Lavy, 2022; Suyatno et al., 2022). Asimismo,
el trabajo con sentido facilita la satisfaccion laboral (Fairlie, 2011; Quéméner et al., 2023), el compromiso
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laboral (Allan et al., 2019; Geldenhuys et al., 2014) y favorece un mayor florecimiento humano (Kim &
Beehr, 2020; Michaelson, 2021).

Florecimiento humano

El florecimiento humano es un concepto amplio basado en la sabiduria de las tradiciones (Pawelski, 2022),
y en la nocion aristotélica de eudaimonia (Cheer, 2020; Hinchliffe, 2004). Su estrecha relacion con el bie-
nestar (Dahl & Davidson, 2020; Gilroy, 2008; Hefferon et al., 2017) ha acentuado el interés por analizarlo
desde diferentes disciplinas como la economia, las humanidades, las ciencias sociales o la psicologia (Ce-
bral-Loureda et al., 2022).

La psicologia positiva ha tratado de definir el florecimiento (Fowers et al., 2021; Fredrickson, 2001; Radey
& Figley, 2007), identificandolo en algunos casos con la mera presencia de salud mental (Keyes, 2002) o
como un modo de vivir “dentro de un rango 6ptimo de funcionamiento humano, y que comporta bondad,
creatividad, crecimiento y resiliencia” (Fredrickson & Losada, 2005, p. 678). Dada la complejidad concep-
tual del florecimiento, en los ultimos afios también se ha apostado por describirlo de manera multidimen-
sional.

En esta linea, Seligman (2011) define cinco dimensiones del bienestar humano: emocion positiva, compro-
miso, relaciones, significado y realizacion, que deben estar presentes en una persona para considerar que
se ha alcanzado cierto nivel de florecimiento. A pesar de los numerosos estudios realizados con esta ultima
definicion (Goodman et al., 2018; Jones et al., 2014; Kern et al., 2015) estas dimensiones de Seligman no
tienen en cuenta explicitamente aspectos importantes como la salud fisica y mental (Grant et al., 2007;
Zhang et al., 2017) o el papel que juegan las virtudes en la busqueda del bienestar (Jankowski et al., 2021;
Peterson & Park, 2011).

Para superar estas carencias, VanderWeele (2017) define el florecimiento humano como “un estado en el
que todos los aspectos de la vida de una persona estan bien” (p. 8149), a la vez que propone unas nuevas
dimensiones de este: la felicidad y satisfaccion en la vida, la salud fisica y mental, el sentido y propdsito,
el caracter y la virtud, y las relaciones sociales cercanas. El autor afiade una sexta dimension (estabilidad
material y financiera) cuando se concibe el florecimiento no como un estado en un momento puntual, sino
sostenido en el tiempo y que necesita de recursos para ser mantenido.

En el ambito de la docencia, uno de los objetivos principales de la educacion es precisamente el floreci-
miento (Wolbert et al., 2018). En la medida en que el profesorado alcanza niveles altos de florecimiento
humano, aumenta correlativamente la satisfaccion laboral que experimentan (Dreer, 2021), disminuye su
nivel de burnout o estrés (Freire et al., 2020; Marais-Opperman et al., 2021), existe una menor probabilidad
de abandonar la profesion (Rothmann et al., 2019), y aumenta el rendimiento académico de los estudiantes
(Chamizo-Nieto et al., 2021).

Hipétesis

Para alcanzar el objetivo de estudiar la relacion entre el trabajo con sentido de los docentes y su floreci-
miento humano, y utilizando las teorias de Guillén (2021) y VanderWeele (2017), se plantean las siguientes
hipotesis (Figura 1): (H1) el trabajo como empleo esta negativamente relacionado con el florecimiento;

(H2) el trabajo como carrera esta positivamente relacionado con el florecimiento; (H3) el trabajo como
vocacion esta positivamente relacionado con el florecimiento; (H4) el trabajo como llamada trascendental
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esta positivamente relacionado con el florecimiento. El signo negativo de H1 se justifica porque el “empleo”
es un sentido del trabajo cuya tinica motivacién es ganar dinero, dejando de lado otras motivaciones como
crecer profesionalmente, recibir reconocimiento o ayudar a los demas.

Con el fin de interpretar correctamente la Figura 1, cabe recordar que (i) la taxonomia de Guillén (2021) se
basa en un conjunto de 16 motivaciones, las cuales representan factores de primer orden y estan designadas
como Motiv_1, Motiv_2, etc.; (ii) cada uno de los cuatro sentidos del trabajo constituye un factor de se-
gundo orden, construido a partir de estas motivaciones; (iii) las dimensiones del florecimiento aparecen con
la nomenclatura FH (Dim. 1), FH (Dim. 2), etc; (iv) dado que en el presente estudio se midio el floreci-
miento humano en un momento puntual, se optd por no incluir la dimension de estabilidad material y fi-

nanciera.
Figura 1. Hipétesis
HLO) [FH (Dim. 1)
_ FH (Dim. 1)
. ()
_ CARRERA FH (Dim. 2)
FLORECIMIENTO FH (Dim. 3
iy L HNANO EIELED
JF .
FH (Dim. 4
.- e
: FH (Dim. 5)
H4 (+)
Motiv_15
Método

El estudio se realiz6 entre los docentes de la federacion Escuelas Catolicas de la Comunidad Valenciana
(Espafia). Participaron un total de 227 personas que, para un nivel de confianza del 95% y una varianza
poblacional p=g=50%, puede arrojar un error de +/- 6.5%. El nimero de mujeres que contestaron el cues-
tionario fue sensiblemente superior al de los hombres (67.9%-32.1%). Esta proporcién es similar a la po-
blacion general de docentes en Espaifia (Instituto Nacional de Estadistica, 2023). La Tabla 1 y la Tabla 2
recogen las edades de los participantes y los afios que llevan trabajando en su actual escuela.
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Tabla 1. Edad de la muestra

> 54 afios 45-54 aiios 35-44 afios 25-34 aiios <25 afios NS/NC

24,23% 35,68% 23,35% 15,86% 0,00% 0,88%

Tabla 2. Aios transcurridos en el actual centro educativo

> 29 afios 20-29 afios 10-19 aios 5-9 aios Otros

10,13% 36,12% 24,23% 10,13% 19,38%

Medidas

Para medir el sentido del trabajo en los docentes se utilizé la escala desarrollada por Xipell Font et al.
(2024). Esta escala, elaborada a partir de la taxonomia de Guillén (2021), permite medir los sentidos del
trabajo entendidos como empleo, carrera, vocacion y llamada trascendental. Con un total de 48 items, y con
una escala tipo Likert (0-10 puntos, donde 0 es NUNCA y 10 es SIEMPRE), los docentes debian responder
a preguntas como “;En qué medida le motiva a trabajar mas y mejor el deseo de ganar dinero?” (empleo),
“En qué medida le motiva a trabajar mas y mejor el deseo de que se me valore?” (carrera), “;En qué
medida le motiva a trabajar mas y mejor el deseo de ayudar a mis alumnos y compaiieros de trabajo?”
(vocacion), “;En qué medida le motiva a trabajar mas y mejor el deseo de que mis alumnos y compaifieros
de trabajo encuentren paz interior?” (llamada trascendental). Cuando se pregunté a los docentes por el
sentido del trabajo como llamada trascendental, se les indic6 que, en caso de que no existiera en ellos dicho
sentido, marcasen con un 0 todos los items correspondientes.

Para medir el florecimiento humano se utilizo6 la escala desarrollada por VanderWeele (2017). Esta escala
tiene 2 items por cada una de las cinco dimensiones del florecimiento (felicidad y satisfaccion en la vida,
salud fisica y mental, sentido y propdsito, caracter y virtud, relaciones sociales cercanas). Dado que en el
presente estudio se midi6 el florecimiento humano en un momento puntual, se optd por no incluir la dimen-
sion de estabilidad material y financiera. En una escala tipo Likert (0-10 puntos, donde 0 corresponde a la
valoracion mas negativa y 10 a la mas positiva), los docentes debian responder a preguntas como “En
general, ;como esta de satisfecho/a en su vida?”, “En general, ;cree que las cosas que hace en la vida valen
la pena?”, “Procuro actuar bien siempre, también en situaciones dificiles”.

Resultados

Para estimar el modelo y validar el instrumento de medida se utiliz6 la técnica de anéalisis PLS-SEM, con
la herramienta SmartPLS 4.0. Los criterios fijados por Hair Jr et al. (2021) sefialan que:

e Para asegurar la fiabilidad de los indicadores, las cargas estandarizadas deben ser superiores a
0.7.

e Para garantizar la consistencia interna de los indicadores, el alpha de Cronbach, el valor de
rho Ay la fiabilidad compuesta deben ser mayores o iguales a 0.7.

e  Para verificar la validez convergente, la varianza extraida promedio (AVE) debe tener un valor
mayor o igual a 0.5.
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La Tabla 3 presenta la verificacion de los criterios mencionados anteriormente. Para interpretarla adecua-
damente, es importante considerar la estructura de la taxonomia de Guillén (2021) descrita en el marco
teorico: (i) esta teoria se basa en un conjunto de 16 motivaciones, las cuales representan factores de primer
orden y estan designadas en la tabla como Motiv_1, Motiv_2, etc.; (ii) cada motivacion es medida a través
de tres items del cuestionario (M1, M3, M4, etc.); (iii) por ultimo, cada uno de los cuatro sentidos del
trabajo constituye un factor de segundo orden, construido a partir de estas motivaciones (segunda parte de
la tabla). Las dimensiones del florecimiento aparecen en la tabla con la nomenclatura FH (Dim. 1), FH
(Dim. 2), etc. Cada una de las dimensiones del florecimiento es medida a través de los items F65, F66, etc.

Tabla 3. Fiabilidad y validez convergente

Factores de Item Carga estan- t (bootstrap- CA rho_A CR AVE
ler orden darizada ping)

Motiv_1 M1 0,902 46,314 0,913 0,914 0,945 0,852
M3 0,929 75,280
M4 0,938 90,418

Motiv_2 M9 0,906 15,385 0,880 0,889 0,925 0,805
M10 0,886 15,768
M1l 0,900 10,763

Motiv_3 M13 0,885 31,661 0,877 0,899 0,924 0,802
MI15 0,919 67,177
M16 0,881 41,022

Motiv_4 M17 0,894 45,752 0,859 0,860 0,914 0,780
M18 0,867 20,130
M19 0,889 36,222

Motiv_5 M22 0,912 46,630 0,916 0,917 0,947 0,857
M23 0,930 90,508
M24 0,934 67,408

Motiv_6 M25 0,848 29,830 0,833 0,834 0,900 0,750
M26 0,888 47,079
M27 0,862 38,023

Motiv_7 M29 0,876 53,533 0,901 0,908 0,938 0,834
M31 0,936 65,487
M32 0,927 67,547

Motiv_8 M33 0,923 74,334 0,902 0,904 0,939 0,836
M35 0,906 45,653
M36 0,914 49,301

Motiv_9 M37 0,916 56,454 0,922 0,923 0,950 0,865
M39 0,950 90,629
M40 0,924 51,629
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Motiv_10 M4l 0,894 33,060 0,862 0,863 0,916 0,784
M42 0,874 28,160
M43 0,888 37,492

Motiv_11 M45 0,944 90,541 0,907 0,919 0,941 0,842
M46 0,887 35,572
M43 0,922 51,554

Motiv_12 M350 0,972 121,556 0,978 0979 0,986 0,959
M51 0,985 308,872
M52 0,980 198,000

Motiv_13 MS53 0,988 352,558 0,990 0,990 0,993 0,979
M54 0,990 340,418
MS55 0,991 264,411

Motiv_14 M57 0,962 143,332 0,956 0,957 0,971 0,919
M59 0,946 70,134
M60 0,968 105,099

Motiv_15 M62 0,962 126,946 0,966 0,966 0,978 0,936
M63 0,983 291,676
Mé64 0,958 105,270

Motiv_16 M62 0,861 35,728 0,797 0,833 0,879 0,709
M63 0,771 17,474
Mé64 0,890 51,680

FH (Dim. 1) F65 0,948 62,006 0,889 0,889 0,947 0,900
F66 0,950 46,382

FH (Dim. 2) F67 0,733 2,642 0,608 0,773 0,824 0,703
F68 0,932 4,297

FH (Dim. 3) F69 0,797 14,942 0,688 0,814 0,858 0,752
F70 0,932 29,265

FH (Dim. 4) F71 0,729 7,079 0,660 0,991 0,836 0,721
F72 0,955 35,768

FH (Dim. 5) F73 0,945 12,412 0,879 0,880 0,943 0,892
F74 0,944 8,912

(cc) EXI
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Factores 2° Dimensiones  Carga estan- t (bootstrap- CA rho_A CR AVE
orden darizada ping)
Empleo Motiv_1 1 NA NA NA NA NA
Carrera Motiv_16 0,445 18,899 0,715 0,883 0,822 0,626
Motiv_5 0,906 24,826
Motiv_4 0,935 52,742
Vocacion Motiv_2 0,359 3,536 0,825 0,897 0,880 0,611
Motiv_6 0,826 27,519
Motiv_9 0,853 32,729
Motiv_10 0,879 38,869
Motiv_8 0,861 33,748
Llamada tras- Motiv_13 0,877 32,881 0,939 0,963 0,950 0,729
cendental Motiv_3 0,741 13,603
Motiv_7 0,829 37,439
Motiv_15 0,896 34,397
Motiv_11 0,838 32,643
Motiv_14 0,904 34,816
Motiv_12 0,883 32,397
Florecimiento FH (Dim. 1) 0,809 18,929 0,826 0,867 0,873 0,581
FH (Dim. 2) 0,756 12,882
FH (Dim. 3) 0,882 47,325
FH (Dim. 4) 0,704 11,956
FH (Dim. 5) 0,637 7,728

Nota: CA = Alfa de Cronbach; rho_A=Dijkstra-Henseler rho; CR=Fiabilidad compuesta; AVE=Varianza extraida
promedio; NA=No aplica

En la Tabla 3 se puede constatar que hay tres cargas estandarizadas que no alcanzan el valor de 0.7. Sin
embargo, esto no presenta mayor dificultad, dados sus indicadores de validez convergente y consistencia
interna.

El siguiente paso debe ser comprobar la validez discriminante del modelo, de manera que se asegure que
los indicadores distinguen aquellos constructos que son distintos desde el punto de vista conceptual. Para
ello, la raiz cuadrada de la varianza extraida promedio (AVE) debe tener un valor mayor a la correlacion
entre variables. Un criterio alternativo sefiala que el HTMT debe tener un valor menor a 0.9. En la Tabla 4
se corrobora que el modelo cumple con los criterios y no existen conflictos de validez discriminante.
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Tabla 4. Validez discriminante

Factor F1 F2 F3 F4 F5
F1. Carrera 0,791 0,365 0,369 0,316 0,922
F2. Empleo 0,168 1,000 0,189 0,194 0,179
F3. Florecimiento humano 0,281 -0,178 0,762 0,403 0,526
F4. Llamada trascendental 0,304 -0,183 0,409 0,854 0,536
FS. Vocacion 0,721 -0,010 0,468 0,537 0,781

En la diagonal raiz cuadrada del AVE; Triangulo inferior: correlaciones entre facto-
res; Triangulo superior: ratio HTMT.

Posteriormente, se ha evaluado la capacidad predictiva del modelo con el R2 (coeficiente de determina-
cion), que sefiala que el modelo explica mas de un cuarto de la varianza del florecimiento humano. Las Q2
mayores que cero aseguran la relevancia predictiva del modelo (Tabla 5).

Tabla 5. Relevancia predictiva

Factor Q2 R2

Florecimiento 0,230 0,273

Por tultimo, La Tabla 6 recoge la comprobacion de las hipotesis con un intervalo de confianza del 95%.

Tabla 6. Contraste de hipdtesis

Intervalo de con-

. . . . . fianza 95%
Hipotesis Enunciado B estandarizado  t (bootstrapping)
2,50%  97,50%
HI Empleo -> Florecimiento -0,124%* 2,583 -0,214 -0,033
H2 Carrera -> Florecimiento 0,063 0,663 -0,165 0,229
H3 Vocacion -> Florecimiento 0,335%* 3,272 0,128 0,530
H4 Llamada T. -> Florecimiento 0,178* 2,191 0,013 0,333

**p<0,01; *p<0,05

El objetivo del presente estudio era estudiar, en el ambito de la docencia, la relacion entre los cuatros sen-
tidos del trabajo y el florecimiento humano. Por una parte, los resultados sefialan que el sentido del trabajo
como vocacion de los docentes tiene un elevado impacto en su florecimiento humano (f=0,335; p<0,01).
Se obtiene el mismo resultado, aunque con menor impacto y menor p, en la relacion entre la llamada tras-
cendental y el florecimiento (f=0,178; p<0,01). En contrapartida, el sentido del trabajo como empleo tiene
una relacion significativa negativa sobre el florecimiento (B=-0,124; p<0,01). De este modo, se cumplen
las hipétesis H1, H3 y H4, mientras que la H2 no es soportada por el modelo.
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Discusion
En la linea de estudios similares, los resultados del presente articulo muestran que el trabajo, en términos
generales, es un ambito privilegiado para desarrollar el florecimiento humano (Mias, 2022; VanderWeele,

2017) y para alcanzar un sentido en la profesion que vaya mas alld de “ganar un sueldo o dejar pasar el
tiempo” (Steger et al., 2012, p. 322).

Numerosos estudios han sefialado algunos peligros a los que estan expuestos los docentes cuando no desem-
pefian correctamente su profesion, tales como el burnout, la intencion de abandono del puesto de trabajo o
la falta de motivacion (Skaalvik & Skaalvik, 2011). La primera hipdtesis validada en la presente investiga-
cion refleja que, cuando un docente percibe su trabajo como un mero empleo (es decir, como un medio para
conseguir dinero y alcanzar otros bienes como la diversion) decae su florecimiento humano. Este resultado
es acorde a estudios similares (Timmermann, 2018) y parece conceptualmente razonable si se tiene en
cuenta que las dimensiones del florecimiento humano son la felicidad y satisfaccion en la vida, la salud
fisica y mental, el sentido y proposito, el caracter y la virtud, y las relaciones sociales cercanas. Desarrollar
una tarea profesional tan importante y exigente como la docencia s6lo como un medio de percibir un salario
puede hacer dificil alcanzar cada una de estas dimensiones.

Un enfoque adecuado de la docencia es aquel en que el trabajo desempefiado se percibe como una vocacion
(Turner & Thielking, 2019), y en la que se busca activamente el bien del alumnado y la sociedad entera. La
segunda hipotesis validada en este estudio refleja que el sentido del trabajo como vocacion de los docentes
esta positivamente relacionado con su florecimiento humano, en la linea de estudios similares (Kim &
Beehr, 2020; Veltman, 2015). Asimismo, existen investigaciones que han subrayado que un sentido del
trabajo como vocacion favorece algunas dimensiones del florecimiento: existe una relacion entre la expe-
riencia subjetiva del trabajo y la salud (Marin-Garcia & Bonavia, 2021), se tiene menor posibilidad de sufrir
burnout (Torres-Hernandez, 2023), una mayor satisfaccion en la vida (Jur€evi¢ Lozanci¢, 2023) o mejores
relaciones sociales cercanas (Cardoso & Costa, 2016).

Por ultimo, la tercera hipdtesis validada afirma que un sentido del trabajo como llamada trascendental fa-
vorece el florecimiento humano, en linea con estudios similares que demuestran que la espiritualidad puede
estar relacionada con el florecimiento o bienestar (Emmons et al., 2017; Gilmour, 2014; Lee et al., 2021) o
es fuente del sentido del trabajo (Rosso et al., 2010).

Conclusion, implicacion y limitaciones

En la introduccidn del presente articulo se sefialaba que el trabajo con sentido y el florecimiento permite a
los docentes desempeifiar su profesion con calidad. Como en todo proceso, en la educacion debe velarse por
la calidad (Akhitova, 2023), ya que de ella depende el éxito o el fracaso de los alumnos (Jimerson & Had-
dock, 2015).

Dada la importancia para alcanzar el florecimiento, los centros educativos pueden plantear medidas para
que su profesorado alcance un mayor trabajo con sentido, de manera que su profesion pueda ser percibida
como una verdadera vocacion. Estas estrategias deben abarcar desde una correcta retribucion salarial, hasta
una organizacion de los recursos escolares que permita al docente ayudar a su alumnado en el proceso
educativo. Asimismo, el docente puede ver favorecido su sentido de vocacion si recibe una formacion con-
tinua que le permita conocer mas profundamente aquellos elementos esenciales de su profesion.
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De hecho, y como futura linea de investigacion, seria relevante un estudio longitudinal sobre el sentido del
trabajo en los docentes, para poder estudiar su evolucion a lo largo de un tiempo determinado y su impacto
en el propio florecimiento. También se podrian realizar estudios comparativos entre docentes de escuelas
publicas y privadas. La principal limitacion del presente estudio es el &mbito geografico (Comunidad Va-
lenciana). En este sentido, en el futuro se pueden realizar estudios entre diferentes regiones de Espaiia (cada
una de ellas con sus leyes educativas especificas) o entre diferentes paises.
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