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Relacién del trabajo con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la agenda 2030 (ODS).

Alto Medio Bajo No procede
ODS 1. Fin de la pobreza X
ODS 2. Hambre cero X
ODS 3. Salud y bienestar X
ODS 4. Educacion de calidad X
ODS 5. Igualdad de genero X
ODS 6. Agua limpia y saneamiento X
ODS 7. Energia asequible y no contaminante X
ODS 8. Trabajo decente y crecimiento econémico X
ODS 9. Industria, innovacion e infraestructuras X
ODS 10. Reduccion de las desigualdades
ODS 11. Ciudades y comunidades sostenibles X
ODS 12. Produccion y consumo responsables X
ODS 13. Accién por el clima X
ODS 14. Vida submarina X
ODS 15. Vida de ecosistemas terrestres X
ODS 16. Paz, justicia e instituciones sélidas X
ODS 17. Alianzas para lograr objetivos. X

Se describe la relacién del TFM con los ODS de la agenda 2030, marcados en la tabla ante-

rior con un grado medio y alto:

ODS 2. Hambre cero: El uso de herramientas de business intelligence en la gestion

de empresas ganaderas, contribuye a la mejora de la gestién integrada de la mis-

ma, aumentando sus indices productivos, factor clave para la seguridad alimenta-

ria.

ODS 3. Salud y bienestar: Poder visualizar datos de forma integrada e interactiva a

través del uso de indicadores, facilita la deteccién temprana de problemas de sa-

lud en el rodeo vacuno promueve practicas sostenibles en bienestar animal.




e ODS 12. Promueve la innovacion de técnicas de gestion de datos en empresas ga-

naderas, ayudando en la mejora de la rentabilidad de las mismas.
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1 Introduccion

Galicia es la principal regién productora de leche de vaca de Espafia, concentrando un
alto porcentaje del total nacional, casi un 40 %, lo que refleja una fuerte concentracion
geografica del sector lacteo. Segun Iglesias y Andrés (2022). En este contexto, los autores
destacan que en los en los ultimos anos, se estd dando un proceso de reestructuracién
del sector, y sefialan: “Asi, tras la desaparicion continua y acelerada de explotaciones, se
ha registrado una concentracién de la produccién en un nimero cada vez mas reducido
de unidades de mayor tamafio, tecnificadas e intensivas, que se concentran en areas
especializadas del territorio, cuyo modelo se puede calificar de alta produccidn-alto

coste”.

Bajo un mismo contexto, Neethirajan, S. (2020) menciona: “Histéricamente, la ganaderia
siempre ha estado descentralizada, a una escala que unas pocas personas pueden
gestionar. Y hasta hace una década, la mayoria de los ganaderos no tenian acceso a
tecnologias modernas como internet de alta velocidad, teléfonos inteligentes y potencia

informatica barata. Ahora, ambas condiciones estdn cambiando rapidamente”.

En el marco de esta constante intensificacidon de la produccidn, es menester destacar el
rol destacado que implica tener un alto grado de eficiencia en la utilizacién de los
recursos en las explotaciones ganaderas, para maximizar la rentabilidad de las mismas. Es
por tal motivo que cobra mucha importancia la gestidon y el analisis eficiente de los datos

en la administracion de las empresas ganaderas.

Es importante destacar que desde hace afios, son comunes los softwares que ayudan al
ganadero a tener una mejor gestion en la granja; y que este tipo de sistemas, que, llevan
implicita un cambio de paradigma en la dindmica del ganadero, son de gran ayuda para

llevar una gestion mas profesional a la explotacion ganadera. (Ceva Salud Animal,2023).

La ganaderia es un sector que, en este nuevo siglo, ha experimentado transformaciones
muy radicales, empujada por la imperiosa necesidad de hacer frente a una constante falta

de mano de obra, sin perder eficiencia productiva en el trayecto.

11



Segun Van Der Lans, R. (2012): “La razén principal por la que las organizaciones han
desarrollado sistemas de inteligencia empresarial es para respaldar y mejorar sus

procesos de tomas de decisiones”.

En este contexto, surge la posibilidad de hacer uso de la herramienta de business
intelligence (de aqui en adelante Bl) que permite mejorar la toma de decisiones
empresariales a partir de una mejora en la visualizacién de los datos y analisis de los
mismos. Poder visualizar datos de forma clara y sencilla, no solo permite una mejora a la
hora de hacer un correcto diagndstico de una empresa ganadera, sino también que
maximiza el ahorro de tiempo para la toma de decisiones. Al mismo tiempo que se

mejora la eficiencia productiva de las empresas ganaderas.
2 Marco Conceptual

Segun Cano, J. L. (2007), En un mundo tan cambiante y dinamico, hacer un uso eficiente
de la informacidén a través de la gestién de la informacion, es una estrategia clave en el
ambito empresarial para mantenerse competitivo ante un mercado tan volatil. Y sostiene
gue aprender a competir con el uso de la informacion es fundamental para la toma de

decisiones, el crecimiento y la gestion de la empresa.

El autor, destaca que, en las Ultimas décadas los datos se han convertido en un activo
invaluable para cualquier empresa, ya que no solo permiten realizar analisis vy
predicciones de las tendencias futuras del mercado, sino que también facilita con el
transcurso del tempo la importancia de las fuentes de recopilacion de datos, su
manipulacidn y visualizacién, destacando el papel crucial desempenado por el Bl. Cano, J.

L. (2007)

Es interesante previamente repasar algunas de las definiciones sobre Bl que citan
diferentes autores. Existen muchas definiciones sobre la misma, a continuacion, se

presentan algunas de ellas adoptadas por diferentes autores.

“Business Intelligence (Bl) es un término paraguas que abarca los procesos, las
herramientas, y las tecnologias para convertir datos en informacion, informacién en
conocimiento y planes para conducir de forma eficaz las actividades de los negocios”.

Cano, J. L. (2007).
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A su vez, y con conceptos similares a los enunciados por Cano, el autor Ramos, S. (2016)
define a la Bl de la siguiente manera "el conjunto de estrategias, tecnologias vy
metodologias que nos ayuda a convertir los datos en informacion de calidad, y dicha
informacién en conocimiento que nos permita tomar decisiones mas acertadas y mejorar

nuestra competitividad".

Otro autor la define “La Bl es un conjunto de metodologias, procesos, arquitecturas y
tecnologias que transforman los datos en bruto en informacion significativa y util, lo cual

permite a los usuarios tomar decisiones informadas en tiempo real”. Llave, M. R. (2017).

Como se puede analizar, los autores coinciden en varios aspectos de la BI, siendo esta un
enfoque integral basado en procesos y tecnologias que transforman los datos en
informacién y conocimiento, con el objetivo de contribuir a la mejora en la toma de

decisiones, aumentando la competitividad empresarial.

A partir de estas definiciones podria pensarse a la Bl no sélo como una herramienta, sino
como un conjunto activo empresarial necesario para transformar y presentar los datos

adecuados de tal forma que mejoren el proceso de toma de decisiones.

En este paradigma del manejo de la informacidn, se destaca su capacidad para recopilar y
analizar grandes volumenes de informacién, proporcionando a las empresas una vision
mas estratégica de sus operaciones (Wixom et al., 2010). Sin embargo, la funcién principal
de Bl no es tomar decisiones por si misma, sino proporcionar datos relevantes y en
tiempo real para optimizar los procesos de andlisis dentro de la organizacién (Van der

Lans, 2012).

2.1 Marco Funcional de BI

Para aplicar el correcto uso de Bl dentro de una organizacion empresarial se debe hacer
uso de la piramide del conocimiento, que describe como es la progresion desde la toma
de datos, pasando por la obtencidn de informacién y finalmente la generaciéon de

conocimiento, como se puede ver en la figura n2 1.
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Figura 1: Piramide del conocimiento. Fuente: Davenport y Prusak (1999)

Los datos es la unidad bdsica y corresponde a elementos primarios de informacién que
por si solo carecen de importancia como a apoyo a la toma de decisiones. Para ello,
deben ser integrados con significado y relevancia para generar la informacion, luego de
ser sometidos a procesos como la contextualizaciéon, agregaciéon, depuracion y
categorizacion. Finalmente, se accede al conocimiento que implica comprender y aplicar
la informacién generada, siendo un concepto completamente dinamico que evoluciona

empiricamente a través del tiempo. (Rowley, 2007).

A si mismo, cualquier sistema de Bl debe tener los siguientes elementos basicos para su
correcto funcionamiento (Llave, 2017), como se puede apreciar a continuacion en la Figu-

ra?2.

Business : T -
@ - Inte“igence o b2 ' :;

Produccion de database Data warehourse Analytics, Bl

Figura 2: Esquema de Business intelligence. Fuente: Elaboracion propia a partir de Lave

(2017)
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Los datos utilizados en Business Intelligence (Bl) pueden provenir tanto de fuentes
internas como externas a la organizacién. Estos se clasifican en estructurados, como un
archivo de Excel, y no estructurados, es decir, aquellos que carecen de jerarquia u
organizacién definida. Los usuarios son conscientes de que la informacion necesaria para
la toma de decisiones se obtiene en los sistemas de produccion —como, por ejemplo, los
cuestionarios empleados en este trabajo—, pero no suelen preocuparse por el proceso
mediante el cual estos datos llegan a los informes. En este sentido, dicho procedimiento

suele percibirse como una “caja negra”, tal como se ilustra en la figura anterior.

Para lograr que la informacién fluya desde los sistemas de produccién hasta los informes
finales, se requiere disefiar y desarrollar una arquitectura compleja, capaz de obtener los
datos adecuados en el formato correcto para su posterior procesamiento. En este
contexto, resulta indispensable que la informacién recopilada pueda ser integrada,

transformada y depurada antes de almacenarse en el repositorio central.

Este proceso de importacion de datos se conoce como Extraccién, Transformacidn y
Carga (ETL) y constituye la base para la construccion y el mantenimiento de las bases de
datos. Consta de tres fases: en la extraccion, se recopilan datos de distintas fuentes; en la
transformacion, se filtran, normalizan y limpian para darles una estructura coherente; y

finalmente, en la carga, se insertan o actualizan en la base de datos correspondiente.

En el ambito del Data Warehouse, esta base de datos se destaca por integrar y filtrar
informacién de diversas fuentes de datos para su siguiente analisis. Su principal ventaja
radica en la estructura de tabla de estrella, donde la Unica tabla relacionada es la de

hechos, compilando asi toda la informacidn disponible.

De acuerdo con las caracteristicas propuestas por Inmon, W. H., & Linstedt, D. (2014), el
Data Warehouse deber ser integrado al negocio (cumplir y adaptarse a las necesidades de
cada negocio), integrada (unificar todos los datos en una sola base de datos), variable
(actualizable con datos nuevos) y no volatil (la informacién no se modifica o elimina).
Finalmente, el proceso final de presentacién, implica la creacidn de informes a partir de la

informacidn disponible.
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Estos informes y paneles informativos representardn los KPIs que buscan optimizar la
toma de decisiones de la empresa. La compilacién de estos informes requiere
comprender las necesidades del usuario y disefar informes a medida, asegurando que los
indicadores y elementos de visualizacién sean los indicados para una visualizacion

intuitiva y sencilla.

2.2 Seleccidon de la herramienta de software de BI

Figure 1: Magic Quadrant for Analytics and Business Intelligence Platforms

@ Microsoft

Amazon Web Services
Salesforce (Tableau)

@ 0k Google P
Alibaba Cloud g Domoa ®oe @ 0racke
MicroStrategy @ ThoughtSpot
@3
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COMPLETENESS OF VISION As of June 2024 © Gartner, Inc
Gartner (June 2024) Gartner.

Figura 3: Cuadrante mdgico de andlisis de plataformas de Business intelligence. Fuente:
Garner (Junio, 2024)

De forma anual la consultora Gartner publica su famoso Cuadrante Magico de Gartner,
como asi lo llaman; que es una de las herramientas empresariales comparativas con mas

reputacién en el mundo. El cuadrante que se hace de forma anual, mide las fortalezas y
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las debilidades de soluciones que pertenecen a un mismo ambito, y las coloca en una

posicion especifica segln sus caracteristicas.

Como podemos observar en la imagen, el cuadrante estd divido en cuatro sectores

diferenciados:

e Lideres: Es el cuadrante en el lado superior derecho. Destacan normalmente por
tener una gran cuota de mercado. Desarrollan bien su negocio en funcién de las

caracteristicas del mercado y estan bien posicionados para el futuro.

e Visionarios: Se representan en el lado inferior derecho. Son capaces de ofrecer
productos innovadores. Saben hacia dénde va el mercado, pero no tienen todavia

la capacidad de realizar implantaciones por su tamano u otras circunstancias.

e Aspirantes: Se representan en el lado superior izquierdo. Tienen buena ejecucién
del negocio y son capaces de dominar un gran segmento del mercado, pero no

demuestran un entendimiento real de hacia donde va éste.

e Nichos especificos: Se representan en el lado inferior izquierdo. Se enfocan con
éxito en un nicho determinado, pero no adquieren una vision global ni se

caracterizan por grandes innovaciones.

Estas categorias, a su vez, se ubican dentro del cuadrante atendiendo a dos ejes
principales: El Eje X (integridad de visién), que mide la habilidad de los proveedores para
leer correctamente el contexto mercantil en el que se encuentran y conseguir sacar
provecho de él; y el Eje Y (capacidad de ejecucidon), que determina la capacidad de estos

proveedores para ejecutar con la mayor eficiencia posible esta lectura de mercado.

Sabiendo esto, podemos comprender de mejor manera la distancia que le saca PB a sus

competidores.

A su vez, Gartner considera que dicha plataforma se mantiene posicionada como la mejor
herramienta de Bl debido a su funcionalidad, relacion calidad/precio y su facil integracion

y combinacién con otras herramientas.
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Por tal motivo, se considera que la herramienta de Microsoft, es la mas adecuada para
desarrollar el cuadro de mando en el siguiente trabajo, con las siguientes caracteristicas

que la destacan sobre el resto.

) Inversidon minima
° Barreras iniciales de conocimiento bajas
° Funcionalidad destinada a la monitorizacion

2.2 Analisis del software Power BI

Power Bl (de aqui en adelante PB) cuenta con una serie de caracteristicas que lo
diferencian de otras soluciones de BIl. En primer lugar, su capacidad de modelado de
datos permite transformar y estructurar grandes volimenes de informacién mediante
Power Query y el uso de DAX (Data Analysis Expressions), lo que facilita la creacion de
modelos eficientes para anadlisis en tiempo real (Singh et al., 2023). Ademas, PB
proporciona visualizaciéon avanzada, permitiendo la creacién de informes dindmicos con
graficos interactivos, filtros personalizados y mapas geoespaciales que facilitan la

interpretacion de los datos (Marin, 2023).

A su vez, en un concepto interesante sobre el uso de PB, se evidencia la universalidad de
esta herramienta disponible para todos. “La visualizacion de datos es un paso muy
importante en el andlisis de datos, ya que proporciona una visidon de los datos de manera
mas efectiva, interesante, sencilla y comprensible para todos, sin barreras de idioma”

(Singh et al., 2023).

PB es una herramienta de visualizacion que nacid en el afio 2015, cuando la empresa que
le dio origen, Microsoft, creyd necesario mejorar el rendimiento y el volumen de datos de
Excel. El objetivo se concentraba en ofrecer una solucion al andlisis empresarial,
permitiendo visualizar datos y compartir informes entre miembros de una empresa. Es
decir, consiste de una plataforma que le ofrece al usuario realizar procesos de Bl a través
de potentes y diversas herramientas de analisis y exploracién de datos. Entre esas
herramientas de visualizaciéon se ofrecen muchas opciones para convertir datos en
graficos circulares, graficos de dispersidén, graficos de barras apiladas, graficos de

columnas apiladas, graficos de columnas agrupadas, tablas, matrices, entre otras. PB
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permite servir se de fuentes de datos como archivos de Excel, conjuntos de datos de SQL

Server, archivos CSV, etc. También permite la transformacién de datos para la necesidad

del usuario.

Figura 4: Logo Power Bl. Fuente: Microsoft (2024)

PB integra dentro de si misma, tres componentes que permiten hacer un uso mas éptimo

de la aplicacién. Entre ellas se encuentran:

1) PB Desktop: Es la versién a nivel de usuario en la PC. En ella se encuentran todas las

herramientas basicas y necesarias, de forma gratuita, para llevar a cabo el proceso de

migracion y disefio del modelo de datos. Es la herramienta principal para la creacion y

desarrollo de informes y modelos de datos. Permite la manipulacidon avanzada de datos,

generacion de cdlculos personalizados mediante DAX y la creacion de visualizaciones

interactivas (Microsoft Corporation, 2024).

PB Query: Herramienta necesaria para la extraccidn, carga y transformacién de
datos. La misma incorpora una interfaz grafica que permite obtener datos de
multiples origenes con un editor independiente para transformarlos y finalmente
cargarlo al modelo de datos; dejandolo de forma automatizado de manera tal que
la préxima vez que se incorporen datos de esa fuente se apliquen las mismas
modificaciones, sin tener que repetir cada vez el proceso.

También permite a partir de distintos origenes de informacién, crear paneles de
visualizacién, usando una amplia gama de objetos visuales; como asi también
crear informes personalizados para los diferentes modelos de negocios.
Técnicamente se define como una herramienta ETL (extraccidn, trasformacion y
carga).

Power Pivot: Es el motor de la base de datos, es donde se guardan los mismos y

se pueden construir tablas y relacionarlas entre si. También es la unidad donde se
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construyen e incorporan las “medidas” que permiten complementar las tablas y
sacar resimenes muy concretos a partir de los datos.
e Power View: Es el panel de visualizaciones donde se pueden filtrar los diferentes

elementos y generar los graficos deseados.

2) PB Service: Es una plataforma de servicio en la nube asociado que permite subir datos,
crear y compartir Dashboards y la interaccidn y visualizacién de los gréficos y los informes
qgue los agrupan; pero que no permite compartirlos con diferentes usuarios si no se paga

el servicio mensual a Microsoft. Es el servicio no gratuito de Microsoft.

3) Power BI Pro: Version de pago que habilita el acceso a funciones avanzadas como la
colaboracién en equipo, el analisis compartido en la nube y la administracion centralizada

de datos dentro de una empresa.

4) Power Bl Premium: Version dirigida a grandes empresas que necesitan capacidad de
procesamiento avanzada, informes paginados y funcionalidades adicionales como la

implementacidon de modelos semanticos y almacenamiento dedicado.

3) PB Mobile: Permite consultar los gréficos que se han subido al PB Service.

Power Bl G.B

Fuentes de datos l
I 1
Power Query Power Pivot Power View
(M) (DAX)
— @ — ]
Modelado Visualizacién =
Releciones

Ete.. “

!
£

Figura 5: Componentes de Power Bl. Fuente: Biist Pro (2025)
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Elementos basicos de PB:

1. Visualizaciones: Graficos visuales

2. Reportes: Visualizaciones agrupadas dentro de PB Desktop

3. Datasets: La base de datos cargos sobre la cual se generan los graficos vy
visualizaciones.

4. Tiles: Cada una de las visualizaciones subidas a la nube en PB Service.

5. Dashboards: Panel de uso personalizado de uso individual o compartido donde se
muestran los tiles.

6. Apps: conjunto de visualizaciones e informes que permiten consultar datos de

forma predefinida.

2.3 Marco empresarial de gestion ganadera

Se detectd la necesidad de gestionar de manera mas eficiente un grupo de 7 ganaderos
que pertenecen a la asociacion de productores lacteos European Dairy Farmers, (de ahora
en mas EDF) siendo una organizacion apolitica, independiente e imparcial que actiia como
una red dindmica que reune productores lecheros, profesionales, y empresas del sector
mancomunados en una vision de futuro, European Dairy Farmers (2025). En la misma
ofrecen una plataforma para el intercambio de ideas, experiencias y conocimientos a

escala internacional, directamente entre productores.

La empresa donde se desarrolld el siguiente el trabajo se llama Animalvit.SL, la misma es
una pyme descentralizada que se dedica a la gestidén técnica y econdmica de granjas de
ordefio ubicadas en la provincia de la A Coruia, Galicia. Dentro de sus paquetes de
servicios, imparte cursos de formacidon para ganaderos y distribuye productos de

bienestar y nutricién animal. (Animalvit, 2025).

En cuanto al area de gestidn respecta, y en que se basa el estudio de este trabajo, es
menester mencionar que Animalvit.SL forma parte de una Asociacién Europea de
Productores de Leche, llamada European Dairy Farmers (EDF) que nuclea a mas de 450
ganaderos, empresas socias y organizaciones miembros en mas de 27 paises de la Unidn
Europea. Esta Asociacidn pensada en la organizacién de reuniones internacionales de
productores, es un espacio donde se ofrece una plataforma real para la creacion e
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intercambio de conocimientos entre miembros del sector lechero europeo con el fin de
comparar los costes internacionales de produccién, basada en datos reales de

explotaciones ganaderas.

Cada afio, los miembros participantes, entre ellos ganaderos, empresas socias vy
profesionales de la industria lactea, se reunen para explorar las tendencias mundiales del
sector e intercambiar ente ellos experiencias y practicas ganaderas afines en diversos
paises anfitriones. En este marco de intercambio, Animalvit SL, participa como miembro
representante del sector lechero de Galicia, donde actualmente nuclea a un pequefio

grupo compuesto por siete ganaderos de leche, de distinta escala empresarial.

2.4 Situacion actual del sector lacteo gallego.

# Importancia do sector lacteo galego

PRODUCION DE LEITE NAS PRINCIPAIS REXIONS
DA UE-27 — 2023 (X1.000 t)

Sauthern (Ilanda) 6,154
Bretagne (Francia) 5.343
Lombardia {|talia) 5338
Pays-de-la-Loie (Francia) 3.781
‘Weser-Ems (Alemafia) 3.715
Podlaskie (Polonia) 3.567
Mazowiecki regionalny (Polonia) 3.400
Basse-Marmandin (Francia) 319
Galicia (Espafia) I 3126
Schleswig-Holsteln (alemania) 3.1
Linetarg (Alemaiia) 3.061
Friesland (Paizes Baikas) 2,783
Oberbayern (Alemafa) 2.691
Ernilia-Rarnagna |Italia) 2.616
Wielkopolskie (Polonia) 2486
Ovarijssal (Paises Baixos) 2380
Syddanmark (Dinamarca) 2178
Gelderland (Falses Balwos) 2.140
Schwaben (Alemaiia) 2.078
Moord-Brabant (Palses Baimos) 1.841

Figura 6: Importancia del sector ldcteo gallego, Produccion de leche en las principales
regiones de la UE. Fuente: Informe del sector ldcteo, datos de diciembre 2024. Fundacion

Juana de Vega 2025.
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Galicia se situé en 2023 como la novena productora de la UE-27 tras superar a la regién
alemana de Schleswing-Hostein en algo menos de 5 mil toneladas de leche. Desde 2013,
Galicia ha incrementado su producciéon un 20,92 % (+ 596 mil toneladas), y podria
convertirse pronto en la octava region productora por delante de Basse-Normandie.
Siendo un crecimiento importante, estd lejos del experimentado por regiones como

Mazowiechi regionalny en Polonia (+46,67%) o el 37,57% de Southern (Irlanda).

A nivel europeo, destaca el crecimiento experimentado por el Sur (Irlanda), Lombardia
(Italia) y Podlaskie (Polonia) y el estancamiento o incluso ligeras caidas de principales

regiones productoras francesas.

Precisamente, Galicia estd ganando posiciones debido al estancamiento de regiones
como Schleswig-Holstein (Alemania) y pronto podria superar también a Basse-Normadie,
que como se ha mencionado, ocupa el octavo lugar en producciéon de leche a nivel

europeo.

A nivel europeo se observa en general una diversidad estratégica. Los paises o regiones
gue tradicionalmente se centran en el valor afiadido mantienen una cierta estabilidad en
la produccién, mientras que aquellas regiones que presentan bajos niveles de
industrializacién, se enfocan en el volumen, incrementando significativamente la

produccién, como es el caso de Irlanda, Galicia o las regiones polacas.

%ﬁ Importancia do sector lacteo galego Informe Sector Licteo | Datos a decembro 2024 °

EVOLUCION DA PRODUCION NAS DEZ PRINCIPAIS REXIONS DA UE-27 (MILLONS DE t)

500 ‘/\
amputhem

5425 Sretagne
| omibardia
Pays dela Loire
4350 s azer-Ems
w—Podlaskie
— s\ azwicki regionalny

3775 — amn B3sse- Normandie
E—ct{la+]
- chleswig-Holstein

2200

201 014 2015 2018 017 018 019 2020 20 022 2023

Farile: Elabaradin propla a partir de Eurostal.
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Figura 7: Evolucion de la produccion en las diez principales regiones de la UE (Millones de
Tn). Fuente: Informe do sector Ildcteo, datos a decembro 2024. Fundacion Juana de Vega

2025
3 Objetivos

3.1 Objetivo general:

° Disefio e implementaciéon de un cuadro de mando técnico y econémico

para una granja de vacuno de leche con una herramienta de BI.

3.2 Objetivo especifico:

° Definir los indicadores de gestion

° Obtencion y depuracién de datos

. Disefio del modelo en estrella y calculos de indicadores
. Generacion de visualizaciones

4 Materiales y Métodos

En este capitulo se describen los pasos que fueron necesarios para llevar a cabo la
creacién de un cuadro de mando técnico y econdmico para le gestidon de granjas de
vacuno de leche, a partir de los materiales especificos que fueron aportados por la
empresa. Se detallan a continuacién, las herramientas empleadas como asi también la
metodologia llevada a cabo de forma estructurada para hacer un andlisis eficiente de la

informacién en la vida diaria empresarial.
4.1 Datos

Para encarar el desarrollo de este trabajo, la empresa Animalvit.SL, brindd siete archivos
en formato de Excel que sirvieron como punto de partida para hacer un primer analisis

exploratorio de la informacién disponible.

Cada uno de los archivos denominados ES-1; ES-2; ES-3; ES-4; ES5; ES6 y ES-7
corresponden a una granja de produccion de leche y disponen de cuestionarios

individuales por explotacién, que son completados a partir de los registros anuales, tanto
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productivos y econdmicos de cada u no de los ganaderos de leche que forman parte del

grupo de gestidn de la empresa Animalvit.SL.

Dichos cuestionarios contienen una serie de apartados de forma mas o menos
estructurada que podrian agruparse en cuatro grandes secciones: datos generales de la

explotacidn, datos socio-econédmicos, productivos y agroecolégicos.

Estos cuestionarios (visibles en el apartado “anexos”) que, estructurados en planillas de
Excel, forman el punto de partida para el relevamiento de la explotacién ganadera y el
analisis de la informacién. A su vez, los mismos son claves para generar las planillas de
Excel que contienen a los indicadores técnicos y productivos que se quieren medir en
cada explotacion de leche. Es decir, los cuestionarios generan las planillas de informes
técnicos y econdmicos a través de celdas calculadas. Estos documentos son completados
anualmente por las explotaciones ganaderas y entregadas a la empresa para su posterior

gestion.

INFORME TECNICO ANO 2024
ES-107 — -

VARIACION
2023& 24 vs Zﬂ EU 2023
Numero total de vacas 1.402 82.680
MNimero de granjas evaluadas 7 260
Superficie total de la explotacidn, ha 109 84 30% N 2493
Proporcidn de superficie arrendada, % 52 53 41 50
Tamafio del rebafio, vacas 274 259 6% 200 318
Recria, cabezas/10 vacas 6.6 6.1 9% 7.3 7.6
Produccion lechera, tn ECM/anio 3725 3.226 15,5% 2.393 3.340
Leche vendida a |as industrias 3724 3.226 15.4% 2.379 3.281
Leche comercializada directamente 0 0 ] 1
Leche utilizada en otras empresas agricolas 0 0 0 3
Leche para la alimentacion de terneros o no comercializabl 0,92 0.00 13.9 54
Contenido de grasa, % 3,62 3.64 -0.5% 307 426
Contenido de proteina, % 3,28 3.29 -0,3% 3.39 3,53
Células, por ml 181.000 122.000 48.4% 196.223 185.217
Rendimiento lechero, kgs ECMivaca 13.596 12.456 9% 11.626 10.239
Superficie de la empresa lechera, ha 109 84 30% 981 213
Superficie con piensos de produccidn propia, ha 106 83 97,7 243

Figura 8: Planilla de Excel original de la empresa, para la elaboracion de indicadores
técnicos

La empresa, genera dichos indicadores para finalmente graficarlos en la misma
plataforma de Excel, y poderlos mostrar a sus ganaderos asociados, de manera tal de

hacer un diagnostico integrado de cada sistema.
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4.2 Usodela herramienta de Bl

PB fue la uUnica herramienta informatica de Bl que se empled para la depuracién y
modelado de los datos obtenidos a partir del cuestionario de cada granja y para la
posterior visualizacion de los indicadores técnicos y econdmicos que fueron necesarios

crear para el disefio del cuadro de mando.
5 Metodologia

5.1 Disefio y desarrollo del cuadro de mando técnico vy

econdmico

La metodologia adoptada para el desarrollo del cuadro de mando técnico y econdmico se

organizé en una secuencia de pasos que se muestran en el diagrama 1.

Figura 9: Diagrama de metodologia aplicada. Fuente: Elaboracidn propia
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Para llevar adelante un correcto desarrollo del cuadro de mando, es sumamente impor-
tante contar con una sélida base bibliografica que respalde la metodologia y siente las ba-
ses para llevar adelante el proceso. Dentro de este contexto, en el libro cabecera en la
formulacion de cuadros de mando The Balanced Scorecard: Translating Strategy into Ac-
tion (Kaplan, 1996), ofrece buenos punto de vista de como realizarlos de forma eficiente.
Este libro ofrece un marco estratégico que puede ser adaptado a la funcién especifica de
gestion, de cudles deberian ser los objetivos a perseguir al momento de confeccién de un

cuadro de mando, entre otro tipo de informacién.

Por otra parte, para la implementacién del cuadro de mando en una PYME, el libro Cémo
gestionar una PYME mediante el cuadro de mando (Alabarta, 2011), muestra una guia
que, aplicada en orden, puede ayudar a encontrar las mejores soluciones para problemas
que una PYME puede plantearse en el ambito del Bl. Ademds de presentarse como una
guia, también muestra un caso de éxito en la implementacién de este tipo de

herramientas en una PYME.

La secuencia de pasos adoptada sirvid para hacer un diagndéstico de la situacion
empresarial de cada granja a partir de los datos originales, obtenidos de cada una de

ellas.

Como punto de partida; se llevd a cabo la adquisicidn y la posterior revisidn de los datos
del cuestionario. Se hizo un andlisis preliminar para chequear la estructura del mismo,
como asi también la coherencia de los datos incluidos y el grado de completitud de los

mismos.

En segundo lugar, se estructuro la planilla original del cuestionario de Excel, reformandola
en su estructura, de manera tal que quede en un formato aceptable para ser utilizada en

la plataforma de PB.

En el siguiente paso, se procedid con la depuracion y procesamiento de los datos. A través
del uso de Power Query se estandarizaron dichos formatos, es decir, se incorpord el
cuestionario original de Excel; previamente reformado en su estructura, para asegurar un

desarrollo correcto del modelo.
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Cerary  Muevo Origenes Especficar Configuracionde  Administrar  Actualizar . Administrar Reducir Dividir  Agrupar Combinar X
aplicar=  origen - recientes~  datos origen de datos  parametros =  vista previa~ E= Administrar ¥ columnas ~  filas~ columna~ por 3 Reemplazar los valores - A Azure Machine Learning
Cerrar Nueva consulta Origenes de datos  Parametros Consulta Ordenar Transformar Condusiones de IA
Consultas [7] < fx || = Teble.TransformColumnTypes(Tabla2_Table,{{"Granje", type text}, {"dfic de anilisis”, type date}, {"Pericdo de + || Configuracion de la consuita X
3 Fechs = [P - | Ao e wniisis - | W8 Periodo de estudio® ] A% General -] #% Descripcidn® -] 4% Tipodeer 4 PROPIEDADES
 Granja 1 Es1 01/01/2024 01/01/24-31-12-24 Periodo anterior 01/01/24-31-12-24 Granjaconpre  OMETE
[ Indicadores Técnicos 2 Es1 01/01/2023 01/01/23-31-12-23 Nuevo periodo 01/01/23-31-12-23 Granjaconpre| | Cuestionaric
] Cuestionario 3 Es2 01/01/2024 01/01/24-31-12-24 Periodo anterior 01/01/24-31-12-24 Granjaconpre Todas las propiedades
= 4 Es2 01/01/2023 01/01/2331-12-23 Nuevo periodo 01/01/23-31-12-23 Granja con pro
[ Indicadores Econdmices 4 PASOS APLICADOS
5 Es3 01/01/2024 01/01/24-31/12/24 Nuevo periodo 01/01/24-31/12/24 Granja con pro
B 1T Media 6 ES3 01/01/2023 01/01/2023 - 31/12/2023 Periodo anterior 01/01/2023 - 31/12/2023 Granja con pre Ogacy
3 1E Media 7 Es4 01/01/2028 | 01/01/28-31/1228 Nuevo perioso 01/01/24-31/12/24 Granjs con pre liavegaad,
2 Es4 01/01/2023 01/01/23-31-12-23 Nuevo periodo 01/01/25-31-12-23 rep—
9 ESS 01/01/2024 ©: 30/09/24 Nuevo periodo 0 Granja con pro
10 |ESS 01/01/2023 01/01/23-31/12/23 Periodo anterior Granja con pro
11 |ES6 01/01/2024 01/01/24-31/12/24 Nuevo periodo Granja con pre
12 ES6 01/01/2023 01/01/23-31/12/23 Nuevo periogo 01/01/23-31/12/23 Granja con pre
12 ES7 01/01/2024 01/01/24-31/12/24 Nuevo periodo 01/01/24-31/12/24 Granja con pro
14 EST 01/01/2023 01/01/23-31/12/23 Nuevo periodo 01/01/23-31/12/23 Granja con pro
15 Columna 01/01/2025 2 3 4 5

Figura 10: Ejemplo de transformaciones aplicadas con Power Query. Fuente: Elaboracién
propia

Luego se inicid el proceso de ETL (Extraccién, Transformacion y Carga) en PB a partir de
los archivos de origen que se transformaron mediante limpieza y ordenamiento para ser

adaptados al andlisis en el posterior armado del modelo de datos.

5.2 Modelo en estrella

Luego de haber incorporado todas las tablas, el paso subsiguiente consiste en establecer
una estructura dentro de la base de datos. Este proceso tiene como fin facilitar el uso
eficiente de los datos al momento de visualizarlos. La creacion de una estructura
organizada y coherente proporciona la base necesaria para optimizar la accesibilidad y

comprensién de la informacién durante su andlisis y presentaciéon (Ramos, 2011).

El modelo de estrella se caracteriza por tener una tabla de hechos central que contiene
todos los datos necesarios para el analisis, rodeada por otras tablas denominadas
dimensiones (Solano, 2017). En este modelo de estrella se puede apreciar la coexistencia
de diferentes tablas que estan relacionados con campos en comun. Esta visién permite
combinar diferentes conjuntos de datos como el cuestionario original con las tablas de los
valores promedio para las explotaciones de Europa, pudiendo comparar valores en la

medida que se unifican los criterios.
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Figura 11: Modelo de datos en estrella construido en Power Bi. Fuente: Elaboracién propia

Posteriormente se desarrolld los indicadores de gestién (KPLs), técnicos y econémicos, al
mismo tiempo que se construian las medidas analiticas. Para la construccion de estas
medidas se utilizé el lenguaje DAX, que permite la relacién entre diferentes variables.
Para ello, se definieron los indicadores a utilizar para las evaluar econdémica vy

productivamente a una granja de produccién de leche.
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Figura 12: Listado de medidas calculadas realizadas con lenguaje DAX. Fuente:

Elaboracién propia.

Una vez obtenidos los indicadores, se continud con la elaboracién de informes y la
creacién de las visualizaciones para presentar la informacién de una forma interactiva e
integrada. Para la creacién del cuadro de mando, se siguieron criterios que partan de una
solidez estadisticamente significativa en cuanto al grado de importancia de los

indicadores de gestidn a presentar.

A partir de un conjunto mayor de indicadores, para validar la eleccién de un numero
determinado de los mismos para presentar en el cuadro de mando de PB; se acudid a
consultas continuas con la empresa para asegurar que respondieran a sus necesidades de

analisis y gestion.

La validacion de los indicadores elegidos fue mediante el uso de la estadistica

multivariada.
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5.3 Criterio de eleccidn y analisis de los indicadores

La herramienta informatica estadistica utilizada como criterio de eleccién y validacién de
los indicadores fue R studio. El mismo es un programa gratuito y de cédigo abierto para la
computacién estadistica y la visualizacién de datos, siendo capaz de ejecutar todo tipo de
analisis estadisticos. Bulut, O. (s. f.). El uso de este lenguaje de programacion fue utilizado

debido a su versatilidad y capacidad de manejo de variables continuas y categoéricas.

La base datos utilizada fue la misma que se utilizé para PB, teniendo la misma un tamafio
muy reducido (29 observaciones y 94 variables, totales) a fines de obtener los

componentes principales que explican el mayor porcentaje en la variabilidad de los datos.

Para esto, se llevd a cabo un andlisis estadistico PCA (Analisis de Componentes
Principales, por sus siglas en inglés). Este analisis permite identificar el peso ponderal de
aquellos atributos que ejercen mayor influencia dentro del conjunto de variables

evaluadas, resaltando su importancia relativa en la explicacion de la variabilidad total.

Por su parte, el andlisis multivariado posibilita categorizar los sistemas ganaderia de
leche, segun el perfil que surge de las variables consideradas, ofreciendo una visién
integral de sus caracteristicas. Si bien en este TFM no se incluye un ejemplo de dicha
aplicacidon, su implementacidon en establecimientos lecheros queda planteada como un

posible proyecto futuro de evaluacion a mayor escala.

A fines de la practicidad para elaborar este TFM, y teniendo en cuenta que no es el
objetivo de este trabajo mostrar un analisis estadistico detallado; solo se muestra a
continuacion como fue el proceso de eleccién de los indicadores técnicos y econédmicos a

presentar en el cuadro de mando mediante PB.

Es menester destacar que este procedimiento se llevd a cabo, con el solo efecto de
validar la importancia de los indicadores a visualizar; concluyendo finalmente con una

breve propuesta sobre los posibles estratos para clasificar las explotaciones.
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5.3.1 Indicadores técnicos

Scree plot
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Figura 13: Grdfico de Scree plot con las 3 componentes principales para indicadores
técnicos. Fuente: Elaboracion propia

En este grafico de Scree plot se puede observar en el Eje X (Dimensions) las componentes
principales (PC1; PC2 y PC3). Y en el Eje Y (Percentage of explained variances), el

porcentaje de la varianza total de los datos que explica cada componente.

La PC1 explica el 42,5 % de la variabilidad de los datos. La PC2 el 23,6 % adicional y la PC3
el 11,4 %. En conjunto, las dos primeras componentes explican el 66,1 % de la variancia.

Ill

En este caso, el “codo” parece estar en la componente 2, lo que sugiere que con las dos
primeras dimensiones se puede capturar buena parte de la estructura de los datos sin

mucha pérdida de informacién.
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Wariables - PCA
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Figura 14: Grdfico de PCA (Andlisis de componentes principales) para los diez indicadores

técnicos mds importantes. Fuente: Elaboracién propia.

En el grafico se puede observar cdmo se relacionan las variables originales con los dos

primeros componentes principales.

Las flechas (vectores de las variables), en su direccion explican cdmo se relaciona esa
variable con los componentes; y la longitud del vector en cuanto contribuye dicha

variable a los componentes (grado de importancia).

Al mismo tiempo, las variables que estdn cercas y que apuntan en una misma direccién
estdn positivamente correlacionadas en su contraposicién a aquellas que apuntan en

direcciones opuestas.
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Indicadores Técnicos PC1 PC2
Superficie total de la explotacion, ha 0.16820493|0.17830934
Proporcidn de superficie arrendada, % 0.11190560 | -0.18500990
Tamafo del rebaiio, vacas 0.17835208 | 0.25319980
Recria, cabezas/10 vacas 0.17266941 |-0.23102621
Produccion lechera, th ECM/afio 0.16685756 | 0.25474541
Leche vendida a las industrias 0.16661734 | 0.25449293
Leche para la alimentacidn de terneros o no comercializable 0.11329024 | 0.15739827
Contenido de grasa, % 0.24442949 | -0.11519183
Contenido de proteina, % 0.25223542 | -0.10650510
Células, por ml 0.21124036 |-0.14128305
Rendimiento lechero, kgs ECM/vaca 0.24077853 | -0.04578558
Superficie de la empresa lechera, ha 0.17527725|0.17855540
Superficie con piensos de produccién propia, ha 0.16907432 | 0.17787495
Superficie alquilada en la empresa lechera, % 0.11210228 | -0.18539448
Prados permanentes, % 0.02634442 | -0.29615836
Tierras cultivables, % 0.13087620|0.22344565
Cultivos intermedios, subproductos, % 0.04663916 | 0.08859959
Vacas/hectarea de tierra "lechera" 0.15555441|0.07885516
Productividad de la tierra, kg ECM/ha 0.16677831 | 0.10873992
Alquileres pagados por tierras "lecheras", EUR/ha 0.14694165 | 0.17425746
Renta de los prados (nuevos contratos), EUR/ha 0.16793126|0.18750230
Renta del labradio (nuevos contratos), EUR/ha 0.14210634 | 0.23079362
Mano de obra, horas de trabajo/vaca 0.13412176|-0.19266555
Productividad del trabajo, kg ECM/hora 0.21509064 | 0.05752795
Productividad del capital, kg ECM/1000 EUR 0.15975339 | 0.04114655
Ocupacion del establo, % 0.17073762 | -0.09169265
Edad al primer parto, meses 0.24364891 |-0.12481659
Intervalo entre partos, dias 0.24265113 |-0.11979455
Tasa de eliminacion de vacas, % 0.14876229 | 0.24598069
Produccidn de leche en la vida util de la vaca, kg/vaca eliminada | 0.20464717 | -0.02772561
Mortalidad de terneros, % 0.14121964 | -0.03431220
Consumo de concentrado, kg/vaca y dia 0.19402200 | -0.19949148
Piensos concentrados entrada, g/kg ECM 0.17469262 | -0.22905778

Tabla 1: Valores de los componentes principales para los indicadores técnicos

En la tabla, se muestran los valores que arrojan cada uno de las componentes para los
indicadores técnicos, dando un sélido criterio de la importancia relativa de cada uno de
ellos, siendo la base de referencia para saber a priori con cuales indicadores trabajar y
graficar posteriormente en el cuadro de mando de PB. EIl mismo procedimiento
estadistico se realizé para los indicadores econémicos, tanto para los afios 2023 y 2024
respectivamente.
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Componente 1 (PC1-DIM1) - Intensificacion productiva y calidad de leche
Variables con mayor peso (| carga| 20,20 y 2-0,20): ordenados de mayor a menor.
. Positivas:
o Contenido de proteina (%) - 0,2522
o Contenido de grasa (%) - 0,2444
o Edad al primer parto, meses - 0,2436
o Intervalo entre partos, dias = 0,2426
o Rendimiento lechero, kgs ECM/vaca - 0,2407
o Productividad del trabajo, kg ECM/hora - 0,2150
o Células, ml - 0,2112
o Produccién de leche en la vida util de la vaca, kg/vaca eliminada - 0,2046
Interpretacion
Diferencia entre sistemas mas intensivos y tecnificados, con alta calidad composicional de
la leche y mayor infraestructura, vs. sistemas mas extensivos y diversificados en el destino
de la leche
Componente 2 (PC2- DIM 2) — Estructura de uso de la tierra y productividad
Variables con mayor peso (|carga| 20,20y 2-0,20):
. Positivas:
o Produccidn lechera, tn ECM/afio - 0,2547
o Leche vendida a las industrias - 0,2544
o Tamario del rebafio, vacas - 0,2531
o Renta del labradio (nuevos contratos), EUR/ha - 0,2307
o Tierras cultivables, % - 0,2234
. Negativas:
o Prados permanentes - - 0,2961
o Tasa de eliminacion de vacas, % - - 0,2419
o Recria, cabezas/10 vacas = - 0,2310
o Piensos concentrados entrada, g/kg ECM - - 0,2290
o Superficie alquilada en la empresa lechera, % - - 0,1853

Interpretacion:
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Variables positivas: explotaciones mas grandes, de mayor superficie, con mayor renta de
tierras. Variables negativas: sistemas mas intensivos en prados permanentes, con mayor

dependencia de insumos y concentrados, y mayores tasas de eliminacién.

Conclusidon general:
A partir de estos componentes, podrian definirse tres perfiles principales:
1. Intensivos de alta calidad — Alta grasa y proteina, infraestructura completa, inter-
valos productivos cortos, base forrajera diversificada.
2. Extensivos diversificados — Mayor venta directa o destino interno de la leche,
menos carga animal por superficie, menor inversion en establos.
3. Arrendatarios productivos — Alta proporcién de superficie alquilada, fuerte vincu-

lo con industria, mayor uso de concentrados y praderas permanentes.

5.3.2 Indicadores econdmicos

Scree plot
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Figura 15: Grdfico de Scree plot con las 3 componentes principales para indicadores

econdmicos. Fuente: Elaboracidn propia
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En este grafico de Scree plot se puede observar en el Eje X (Dimensions) las componentes

principales (PC1; PC2 y PC3). Y en el Eje Y (Percentage of explained variances), el

porcentaje de la varianza total de los datos que explica cada componente.

La PC1 explica el 30,1 % de la variabilidad de los datos. La PC2 el 19,1 % adicional y la PC3

el 17,9 %. En conjunto, las dos primeras componentes explican el 49,2 % de la variancia.

En este caso, el “codo” parece estar en la componente 2, lo que sugiere que con las dos

primeras dimensiones se puede capturar buena parte de la estructura de los datos sin

mucha pérdida de informacién. Aunque no parece haber muchas diferencias entre la

componente dos y tres.

Dim 2: Mivel de actividad productiva y tamano economica

——————————————————————————— Wapsascrmpresarial por vaca EURMvaga- 3

SinfAyuda Retribucion del trabajo/}

Variables - PCA
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35
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31
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Sin/Ayuda Beneficio empresarial

Amortizagio

Dim 1: Eficiencia econdomica y rentabilidad unitaria

Figura 16: Grdfico de PCA (Andlisis de componentes principales) para los diez indicadores

econdémicos mds importantes. Fuente: Elaboracion propia.
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En el grafico se puede observar cdmo se relacionan las variables originales con los dos

primeros componentes principales.

Las flechas (vectores de las variables), en su direccidn explican como se relaciona esa
variable con los componentes; y la longitud del vector en cuanto contribuye dicha

variable a los componentes (grado de importancia).

Al mismo tiempo, las variables que estdn cercas y que apuntan en una misma direccion

estdn positivamente correlacionadas en su contraposicién a aquellas que apuntan en

direcciones opuestas.

Indicadores Econémicos PC1 PC2
Tamafo del rebafio, vacas 0.076807679 |0.1575578448
Ingresos totales POR VACA (incl. todos los pagos publicos) |0.187564090 |-0.0253392962
Ingresos totales POR 100 Kgs ECM 0.112415650 |0.0002068427
Venta de leche 0.177211774 [ 0.0786129649
Venta de ganado -0.030561615 | -0.0277324031
Ayudas a la renta -0.157251724 | 0.0473855597
Pagos relacionados con la produccién -0.039423916 | -0.0167039901
Otros ingresos 0.013328087 |-0.1280118095
Costes totales =0.209413271 | 0.0295201882
Costes directos 0.040978133 | 0.0789495105
Compra de animales, cria por contrato 0.202419204 |-0.0303689942
Inseminacién y tranferencia de embriones -0.066233912 | 0.1970832417

Sanidad animal y cuidado de pezuias

-0.010441000

0.2513916536

Compra de alimentos

-0.049445178

-0.0496874631

Otros costes directos de la producién animal

0.009755466

0.2560329563

Semillas

0.089764201

0.2689313208

Fertilizantes

-0.010838380

0.2165215152

Pesticidas 0.033457791 |0.2673677775
Otros costes directos de la produccién forrajera -0.039282113|-0.0100885338
Costes de mano de obra y maquinaria -0.157943660 | 0.0245273623
Salarios y costes salariales accesorios -0.112814618 | 0.0632330848
Contratos 0.018792158 |0.2115403185
Gasoleo, lubricantes -0.198132413 | -0.0583675256
Electricidad, materiales de calefaccion -0.120502100 | -0.0199538974
Conservacion de maquinaria y vehiculos -0.080928001 | -0.0614444957
Amortizacién de la maquinaria y vehiculos -0.108551415 | -0.2220286740
Costes de capital de la maquinaria -0.103072549 | -0.1099503985
Costes de las construcciones e instalaciones -0.108341313 | 50.2350112873
Mantenimiento de las construcciones e instalaciones -0.051681310|-0.0923315176
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Amortizacion de las construcciones e instalaciones

-0.073391368

-0.2750713292

Costes de capital de los edificios/instalaciones

-0.146946584

0.1271588194

Costes de la tierra

-0.093892555

0.1618482823

Arrendamiento de tierras

-0.080642042

0.1540810190

Coste de arrendamiento calculado para los terrenos propios

-0.118928661

0.1326374925

Otros costes -0.174149138 | -0.0988592310
Costes calculados y de capital -0.051915092 | -0.0059885637
Amortizacidn -0.098370496 | :0.2662165751
Costes efectivos -0.143398797 | 0.1690125207
Con/Ayuda Renta familiar 0.211917381 |-0.0241248422
Con/Ayuda Beneficio empresarial 0.234558860 |-0.0224183623
Con/Ayuda Umbral de rentabilidad -0.183180782 | 0.0929097016
Con/Ayuda Retribucién del trabajo, in EUR/h 0.213469151 |-0.0203379893
Sin/Ayuda Renta familiar 0.212231950 |-0.0632022762
Sin/Ayuda Beneficio empresarial 0.229991368 |-0.0626751710
Sin/Ayuda Umbral de rentabilidad -0.192031756 | 0.0924814780
Sin/Ayuda Retribucién del trabajo, in EUR/h 0.223959559 |-0.0468347466
Salarios, EUR/hora de trabajo 0.001075709 |0.0286910461
Precio de la leche, EUR/kg ECM 0.127680277 |0.0519973995
Precio de la vaca de desecho, EUR/vaca 0.098628572 | 0.2506256555
Precio de los terneros, EUR/ternero 0.028356192 |-0.1759101849
Ingreso por hora de trabajo EUR/h 0.160123714 |-0.0403387136
Margen empresarial por hora de trabajo EUR/h 0.239024709 |-0.0314670410
Margen empresarial por vaca EUR/vaca 0.233664002 |-0.0202980066

Tabla 2: Valores de los componentes principales para los indicadores econdmicos

Componente 1 (PC1-DIM1) - Eficiencia econdmica y rentabilidad unitaria

Variables con mayor peso (|carga| 20,20 y 2-0,20): ordenados de mayor a menor.

. Positivas:

o Margen empresarial por vaca EUR/Vaca - 0,2390

o Margen empresarial por hora de trabajo EUR/hs - 0,2336

o

@)

O

Con /Ayuda Renta Familiar-> 0,2119

O

. Negativas:

o Costos totales - - 0,2094
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Con/Ayuda Retribucién del trabajo, in EUR/h = 0,2134




. Interpretacion PC1: Este componente refleja el nivel de eficiencia econdé-
mica y rentabilidad unitaria y beneficios empresariales. Con variables que reflejan

la dependencia de ayudas econémicas.

Componente 2 (PC2-DIM2) — Nivel de actividad productiva y tamaiio econémico
Variables con mayor peso (|carga| 20,20 y 2-0,20): ordenados de mayor a menor.
. Positivas:
o Semillas = 0,2689
o Pesticidas - 0,2673
o Sanidad animal y cuidado de pezufias—> 0,2513
o Precio de la vaca de desecho EUR/Vaca > 0,2506
o Fertilizantes - 0,2165
o Contratos—> 0,2115
. Negativas:
o Amortizaciones de las construcciones e instalaciones - - 0,2750
o Amortizacién - - 0,2662
o Costes de las construcciones e instalaciones - - 0,2350
o Amortizacién de la maquinaria y vehiculos - - 0,2220
. Interpretacion PC2: Este componente parece estar relacionado con el ni-
vel de actividad productiva y el tamaiio econémico del tambo: Costos variables
altos (asociados a movimientos en escala) y costos fijos altos (no efectivos), aso-
ciados a nivel de inversion.

Conclusiéon general:

. El Componente Principal 1(PC1) esta mas ligado a la eficiencia econémica
individual o familiar, indicando como cada unidad maneja su rentabilidad, mas
alla del tamafio.

. El Componente Principal 2 (PC2) representa el tamaiio y volumen del sis-
tema productivo, es decir, los ganaderos mas grandes y con mayor flujo econdmi-

co (ventas, compras, costos).
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Esta metodologia fue usada con el solo fin de hacer una seleccién de variables que mejor
explican los resultados, para luego ser presentadas en el cuadro de mando de PB.

Por ultimo, se presentd el cuadro de mando al ejecutivo de la empresa, ensefiando el uso
y la actualizacidn de la herramienta de gestion incorporada, con el objetivo de corroborar
su correcto funcionamiento y garantizar su uso auténomo en el futuro por parte de la

empresa.

6 Resultados

El esencial logro de este Trabajo de Fin de Master, fue el disefio y desarrollo de un cuadro
de mando técnico y econdmico, interactivo y automatizado para la gestién de un grupo
de granja de vacuno de leche. Este cuadro de mando permite a través de diferentes
fuentes de informacion, realizar un analisis dindmico de los datos a través de la
visualizacién de los mismos de forma interactiva e integrada.

El cuadro de mando facilita al usuario la toma de decisiones por medio de indicadores de
gestidn preestablecidos.

Con el fin de poder abarcar en un procedimiento sistémico el analisis de los resultados; el

cuadro de mando se representa mediante el siguiente esquema:

CUADRO DE MANDO

INDICADORES TECNICOS INDICADORES ECONOMICOS
Figura 17: Diagrama de resultados

A continuacién, se detallan los distintos apartados que conforman la estructura del

cuadro de mando, siguiendo la estructura previamente expuesta.

Cada apartado, abarca los indicadores mas relevantes que facilitan la realizaciéon de un

diagndstico de tipo técnico y econdmico de la situacidén empresaria de una granja de

vacuno de leche en un momento dado.
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Es menester destacar, previamente a la descripcion individual de cada apartado, que las
secciones del cuadro de mando comparten un conjunto de elementos en comun.

En la parte superior de cada pagina, se encuentran disponibles filtros para la seleccion de
afio y granjas, que permite filtrar rapidamente por el elemento deseado, ajustando
dindmicamente el andlisis.

Estos filtros estan sincronizados en todo el cuadro de mando, de manera tal, que la
seleccion realizada en un apartado se mantiene activa al navegar por las demds secciones,
evitando la necesidad de aplicar los filtros de nuevo. A su vez, se incorpora el logotipo de

la asociacién (EDF) a la que forman parte estas granjas.

También, en el comando inicial del cuadro de mando, se encuentra el menu principal
desde el cual se puede acceder a cada una de las secciones analiticas descritas a

continuacion.

CUADRO DE MANDO

INDICADORES INDICADORES
TECNICOS ECONOMICOS

Figura 18: Menu principal del cuadro de mando
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6.1 Cuadro de mando para los indicadores técnicos
En este primer bloque del cuadro de mando, se concentra en analizar indicadores

técnicos relevantes para hacer obtener un analisis visual rapido y dindmico, que facilite la

realizacion de un diagnostico empresarial, desde el punto de vista técnico.

A partir del analisis estadistico de componentes principales realizado en primera
instancia; se eligieron variables que se consideran importantes y que contienen en si
mismas a otras que también lo son en la gestidn técnica de una explotacion de vacuno de

leche (Produccion de leche Tn/ECM/afio y tamafio del rodeo respectivamente).

Luego se optd por generar un nuevo indicador a partir de ellos. En concreto, a partir de
los indicadores “Rendimiento lechero KgECM/Vaca/dia” y “Consumo de concentrado,
Kg/Vaca/dia” se creo el indicador Eficiencia de Conversion. Se agregd también el

indicador “Produccion vitalicia (Kg leche/vaca eliminada)”.

A continuacién, se muestra el cuadro de mando generado en PB.

INDICADORES TECNICOS ol - |

EFICIENCIA DE CONVERSION
( Kg ECM producido / Kg de concentrado consumido)

{Que proporcidn de produccion vitalicia
(Kg/vaca eliminada) aporta cada granja?

ES5 E5-3
42,08 mil 40,70 mil

B4

Rendimiento lechero, Kg ECMMVaca/dia

30,75 mil
E5-2
24,60 mil

Figura 19: Vista de la seccion de “Indicadores técnicos” en el cuadro de mando

Consumo de concentrado (Kg/Vaca/dia)

A la derecha se puede ver un grafico de dispersion nativo de PB, donde se muestra la
relacion entre el consumo de concentrado (Kg/vaca/dia) y el rendimiento lechero (Kg

ECM/vaca/dia) en las diferentes granjas que conforman el grupo de EDF en Galicia. Se
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utilizaron los colores y las etiquetas para diferenciarlas rapidamente, y el tamafio de las

burbujas para mostrar los datos sobre la eficiencia de conversion.

Relacidn entre las variables:

Como se puede apreciar, a medida que aumenta el consumo de concentrado, no
necesariamente se incrementa el rendimiento lechero para todas las granjas,

presentando mayor rendimiento con menor consumo, y otras lo opuesto.
Las burbujas de mayor tamano, representan granjas con mayor eficiencia de conversion.

Este tipo de andlisis permite hacer un analisis comparativo rdpido entre las diferentes

granjas.

Andlisis e interpretacion del grafico:

° Granja E-6: Alto consumo de concentrado y bajo rendimiento de leche;

indicando una baja eficiencia de conversién

. Granja ES-5: La de mayor eficiencia de conversidn, situada muy por encima
de la linea de eficiencia con alto rendimiento lechero y consumo de concentrado
moderado. Quizas sea la granja con menos potencial de mejora, ya que es muy
probable que este cerca de alcanzar su maximo potencial de rendimiento lechero.
Una merma en el consumo de concentrado podria llegar a reducir los niveles de

produccién de leche diaria.

° Granjas ES-3 y ES- 1: También tienen buena eficiencia de conversién,
siendo las granjas que menor consumo de concentrado presenta; pero que le
gueda margen de mejora en la produccidn diaria. Muestran un manejo nutricional
excelente, con una dieta muy bien ajustadas a las necesidades ruminales de la
vaca. Quizas con una mejora en la genética general del rodeo, que responda al

nivel de alimentacion asignado, llegue a su maximo potencial de produccién.

° Granjas ES-2 Y ES-6: Son las granjas con peor eficiencia de conversion.
Consumen mucho concentrado y tienen baja produccién. A priori, se podria
pensar en un problema nutricional en la composiciéon de la dieta que no esta

debidamente ajustada a las necesidades productivas del rodeo.
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. Granja ES-7: Un caso muy similar al anterior, pero con una leve mejora en

el rendimiento de leche.

. Granja ES-4: Aunque su consumo de concentrado es moderado, su
rendimiento es bajo. Podria haber cuestiones sanitarias y de bienestar animal que
este incidiendo de forma negativa en esta respuesta, perjudicando el nivel

productivo.

Como corolario final se puede apreciar en el cuadro de mando para los indicadores
técnicos un gréfico “Treemap” que complementa muy bien el analisis anterior. En el
mismo se puede evidenciar muy facilmente la proporciéon de la produccion vitalicia (Kg
de leche producido en la vida util de la vaca) en cada granja, indicando cuales de ellas
logran mayor productividad en su rodeo, ligado directamente con una mayor longevidad
de sus animales, siendo estas caracteristicas muy susceptibles de ser asociadas con

variables de manejo, alimentacioén y sanidad.

6.2 Cuadro de mando para los indicadores econémicos
En este segundo bloque del cuadro de mando, se concentra en analizar indicadores

econémicos relevantes para hacer obtener un andlisis visual rdpido y dinamico, que
facilite la realizacién de un diagndstico de la situacién econdmica empresarial de las

granjas.

Se define un indicador como “el valor, importe o magnitud determinada, dado en valores
fisicos o monetarios” (Martinez Ferrario et al, 1995). Dentro de estos Uultimos se
encuentran indicadores econdmicos, financieros y patrimoniales. La interpretacion de los
indicadores se realiza por comparacidn con valores estandares o alcanzables en un mismo
periodo (analisis horizontal), o con valores propios obtenidos en ciclos anteriores, sino
también la tendencia que muestran los mismos. Es importante destacar que para que
sean comparables, deben estar referidos a una misma zona en agroecoldgica y una

tecnologia determinada. Ghida Daza, C. et.al. (2009).
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INDICADORES ECONOMICOS

— - (:ranja )

MARGEN BRUTO POR 100 Kg ECM ' '
Ingresos, costos y margen bruto comparado por granja RELACION MB/CV

- 40

&

1,02

MB/CV Objetivo: 1,41 (-27.2 %)

B €100 Kg ECh"

ITy CO, €/100 Kg ECM

ES-1 E5-T ES-2 ES-5
Granjas de leche
® Ingresos totales POR 100 Kig ECM @ Costes directos —e— MARGEN BRUTC Euro, 100 Kg BCM)

Figura 20: Vista de la seccion de “Indicadores econdmicos” en el cuadro de mando
En el cuadro de mando para los indicadores econdmicos, se puede apreciar a través del
grafico de barras agrupadas y lineas, los Ingresos Totales, Costos Variables Directos y

Margen bruto por granja de forma comparada entre las misma.

El Margen Bruto de una explotacién es una medida importante ya que es s el resultado de
la diferencia entre los ingresos brutos y los costos directos. Ldgicamente para que sea Util
como herramienta de comparacién y de decisién deberd ser expresado en relacién de

algun factor de produccioén, por ejemplo: euro/100KgECM. Ghida Daza, C. et.al. (2009)

Este indicador econdmico me permite ver el VALOR AGREGADO de una actividad en
particular, es decir, si hay una retribucién a los factores de produccién (tierra, trabajo,
capital y mano de obra). Si el margen bruto es negativo, es una alerta temprana de que
los costos variables no son cubiertos, pudiendo relacionarlo con el precio de la leche. Esto
es debido a que los Ingresos brutos es la “produccion valorizada”, o con los costos

variables per-se.

Tener este indicador es de suma importancia para poder hacer un analisis comparativo
con otras granjas o con una misma en diferentes anos. También da una nocién clara del
margen que le queda a la explotacién para cubrir los costos fijos y para tomar decisiones

de gestidn en funcion de los mismos.
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Por otro lado, mostrar el KPL, “MB/CV”, es util para saber cuantos euros ganados por

euro invertido llevo en el proceso productivo.

Finalmente, se presentan los indicadores econdmicos en un grafico de dispersion,

pudiéndose observar la importancia que toman cada uno de ellos.

Componentes principales para los INDICADORES ECONOMICOS
A Amortizacién 3 g

o
A Amortizacidn de la maquinarnia y vehicu,., 2 : i H
L ) ) E £ pesticicas Sem Bs
& Amortizacion de las construcciones e in... @ Sani mc animal y cuid ajc de pezufias s A
a T 1
A Arrendamiento de tierras E : O L‘S costes di cc;p: dela u”CCm-C“ﬁ ima
A Myudas a larenta s 02 r Costes efectivoj & Fert 'E"tES"'C“.'.,tcs g
) e “ # Qpstes d E"‘"E ‘T:I"‘E"C del rebafi, yacas
4 Compra de alimentos E : A |e'ﬂc'c ento d ras :
Compra de animales, cria por contrato ] i Coste de a'1:‘dqm ento caloul gdé: para los tel |e"c& p c::uc : H
: - I ConfAyuda J"e::u_, deu tabilidad H :
: ) ’ > 3 Y Ec tesdirectos ! A Ventade Iett'e
A Con/Ayuda Beneficio empresarial H ==
S £ z ,’_C‘tc totales “',5* udas# la renta :Ingresos tota esPDR 100Kgs. EC\J
A Con/Ayuda Renta familiar T 00 breveseeseeequerdevanindany |od vapnaa-g - oo fde «eBikee Con,ﬁAyud&Rentam
A& Con/Avuda Retribucién del trabaio, in = Pagos rel ados con Ja p "cc.cc o ‘COFEDFE de animales, ria mrcmtrdfb ‘.‘
Con/Ayuda Retribucion del trabajo, inE.. 3 kY | s@ hora de Ba’a EURM
. = Gasdleo, ;b ntes C@'n pla CIE i mer'tps ngre H A ELI :
A Con/Ayuda Umbral de rentabilidad _g- e R Otrog ingresos i Sin/Ayuda Benificio empresariaf
A Conservacion de maquinaria y vehiculos 5 ~Cs es de capita ﬂe ITELTETES :
TrTEEs z i : : A Precio de Ids temeros, EUR/tErnero
. g 02 H ”csteg de las constr.Jﬁ:_ona e instaladi oaes : H
A Coste de arrendamiento calculado para.
= Arro:t zacion de la mEﬂJ inaria y veh cuE:s
Cos \ i = &
Costes calculados y de capital 3 Amorﬂzac t i
Costes de capital de la maquinaria = An‘wmzacon de las constmcc ones E:nsta aciones
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Figura 21: Vista de la seccion de componentes principales de los indicadores econémicos

7 Conclusiones

El desarrollo de este Trabajo de Fin de Maste obtiene como principal conclusidn, que se
puede implementar con éxito una solucién de Bl que mejora la gestién de las decisiones

empresariales a través de la creacion de un cuadro de mando técnico y econémico.

Usar un programa estadistico como R para caracterizar las variables y hacer un
tratamiento de los datos, permite un obtener un argumento sélido para hacer mas
Optimo y eficiente el uso de PB. El uso de esta ultima herramienta permite automatizar el
tratamiento de los datos, mejorar sustancialmente la informacién y facilitar la toma de

decisiones en la gestion empresarial basados en el uso de indicadores claves.
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Desde la concepcién inicial, el desafio planteado era trascender las limitaciones
inherentes al analisis tradicional realizado en Excel, ofreciendo una herramienta mas

interactiva, dindmica y con capacidad de crecer segun las necesidades.

Se puede concluir que PB es una herramienta que cumple con las exigencias
anteriormente expuestas, presentandose como una herramienta facilitadora en los
procesos de gestidon empresarial. Es menester destacar, el ahorro de tiempo insumido en

la presentacion de la informacidn y en la visualizacién de la misma.

Es un valor tangible para la empresa de gestidon técnica y econémica, y para las empresas
ganaderas per-se mediante la aplicacién de una solucidon tecnoldgica basada en los
principios de Bl. Las empresas, debido a su accesibilidad, automatizacién, analisis e
interpretacion de la informacién basada en datos; podria verse significativamente
beneficiada en los procesos decisorios que podria verse muy beneficiadas si incorporasen

esta herramienta sencilla y gratuita a su programa de gestion y toma de decisiones.

Queda asi, este proyecto abierto a sus futuras mejoras, para continuar en la senda del

desarrollo de la administraciéon rural a través de la business intelligence.
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9 Anexo

9.1 Cuestionario

COMPARACION DE COSTES EDF Pendiente 0%
de completar: °
Cuestionario
Por favor rellene CADA CAJA, incluso si la cifra es 0 para su granja.
Por favor, identifique su explotacion 01/01/2023
. CASANOVA HOLSTEIN | CASANOVA HOLSTEIN
Granja
SL SL
Afio de analisis 2024 2023
Periodo de estudio* 01/01/24-31-12-24 01/01/23-31-12-23
General Periodo anterior Nuevo periodo
0.1 | Descripcion* 1/01/24-31-12-24 01/01/23-31-12-23
Granja con
0.2 | Tipo de explotacion produccién
Unicamente lechera
0.3 | Tipo de entrada de datos Se |ngresan'los datos
de toda la finca
1 Fiscalidad Periodo anterior Nuevo periodo
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¢Se incluyeron los impuestos soportados/impuestos sobre las

1.1 B
ventas en los datos comerciales ingresados aqui? NO
¢Se liquido el impuesto soportado/el impuesto sobre las ventas
1.2 L. . . ~
en la oficina de impuestos al final del afo? Sl
2 Sistema de produccién Periodo anterior Nuevo periodo
2.1 | ¢Lafinca fue clasificada como finca organica? No
. . Partod te todo el
2.2 | ¢Cudndo paren las vacas en la granja? a;oo drante todo €
2.3 | éLas vacas en produccidn tienen acceso a pastos? Sin pastoreo
2.4 | ¢Cuantos dias al afio pastan sus vacas con leche? (Dias por afio)
2.5 | ¢Cuantas horas al dia pastan sus vacas en leche? (Horas al dia)
e . Puesto de campo
2.6 | éEn qué tipo de establo se alojan las vacas lecheras? .u , P
libre con cubiculos
2.7 | ¢Espacios disponibles para vacas alojadas? (cabezas)
2.8 | ¢Qué técnica se utiliza para el ordefio? Robot de ordefio
2.9 | Ordefios por dia (promedio) (veces por dia)
2.1 , .
¢Cual es la raza dominante en el hato lechero? .
0 Holstein Frison
2.1 . L. .
1 ¢Cual es la proporcién de vacas mestizas? (%) 0
3 Precios pagados o recibidos Periodo anterior Nuevo periodo
31 Precio de arrendamiento de pastizales, nuevo contrato (Monto a
"~ | pagar por Ha) 229
32 Precio de arrendamiento tierra cultivable, nuevo contrato (Monto
) a pagar por Ha) 229
33 Precio de compra de los pastizales en la regién (Importe a pagar
) por Ha) 15.000
34 Precio de compra de la tierra cultivable en la regién (Monto a
" | pagar por Ha) 15.000
3.5 | Precio de las vacas para sacrificio (Monto recibido por vaca) 1.005,00
Precio por terneros (hembras y machos) (Monto recibido por
3.6
ternero) 272,00
3.7 | Precio por ganado joven/novillas (Monto recibido por ganado) 1.303
4 Produccion y calidad de la leche Periodo anterior Nuevo periodo
4.1 | Leche vendida a lecheria o comerciante (kg por explotacion) 795.106
4.2 | Contenido de grasa lactea (promedio anual) (%) 4,08
4.3 | Contenido de proteina de la leche (promedio anual) (%) 3,47
Recuento de células somaticas (promedio anual) (Recuento por
4.4
ml) 152,17
4.5 | Leche comercializada directamente (kg por explotacicn) 0
Leche suministrada a animales fuera de la empresa lactea (sin
4.6 L
valorar en P+L) (kg por explotacion) 0
47 Leche utilizada para otros fines fuera de la empresa lactea (sin
) valorar en P+L) (kg por explotacion) 0
Leche utilizada fuera de la empresa lactea, total (sin valorar en
4.8 ) 0,00
P+L) (kg por explotacion)
4.9 | Leche consumida privadamente (kg por explotacion) 150
4.1 | Leche suministrada a terneros lecheros (kg vertidos por
0 explotacion)
4.1 . L
1 Produccién de leche (kg total por explotacion)
4.1 o -
) de los cuales kg comercializables por explotacién
4.1 .. oA
3 de los cuales kg no comercializables por explotacion 0,00
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Cambios en el rebafio lechero

Periodo anterior

Nuevo periodo

5.1 | Vacas lecheras vendidas para matadero 17
59 Vacas lecheras vendidas para reproduccidn/uso posterior
) (cabezas) 0
5.3 | Vacas lecheras trasladadas a otra empresa agricola (cabezas) 0
5.4 | Vacas lecheras sacrificadas y muertas (cabezas) 5
5.5 Vacas lecheras que abandonaron el rebafio (cabezas totales) 32.00
’ HEMBRAS QUE HAN SALIDO !
5.6 | Vacas lecheras compradas 2
5.7 Novillas (>2 afios, sin parir) compradas e incluidas en el rebafio
) (cabezas) 4
58 Novillas criadas en casa (>2 afios, sin parir) paridas en cabeza de
) rebafio 0
59 Vaquillas y vacas lecheras incorporadas al rebafio (cabezas
’ totales) HEMBRAS QUE HAN ENTRADO
A
g Terneros (<6 meses, macho, hembra) vendidos (cabezas) a1
5.1 | Terneros (<6 meses, macho, hembra) transferidos a otra
1 explotacion agricola 0
5.1 | Terneros (<6 meses, machos, hembras) sacrificados y muertos
2 (cabezas) 1
i
2 Terneros (<6 meses, machos, hembras) nacidos muertos (cabezas) 3
5.1 . ., . .
4 Animales jévenes/novillas (>6 meses) vendidos (cabezas) 4
5.1 | Animales jovenes/novillas (>6 meses) transferidos a otra empresa
5 agricola 0
5.1 | Ternerosy novillas que abandonaron el rebafio (cabezas totales)
6 TERNEROS QUE HAN SALIDO
5.1 | Terneros (<6 meses, machos, hembras) nacidos vivos o muertos
7 (cabezas) 64
5.1 . L .
3 Terneros y animales jovenes (no vaquillas) comprados (cabezas) 0
5.1 | Ternerosy animales jovenes agregados al rebafio (cabezas
9 totales) TERNEROS QUE HAN ENTRADO
6 | Reproduccidn y alimentacion del rebafio lechero Periodo anterior Nuevo periodo
6.1 Edad del primer parto del rebafio (promedio anual) (meses a5
" | promedio) !
6.2 Intervalo entre partos (dias entre partos, promedio anual) (dias 410.0
" | promedio) !
6.3 Rendlml.ento vitalicio de las vacas desechadas (kg de leche 54724,0
promedio por vaca desechada)
6.4 Peso vivo de las vacas desechadas (kg de peso vivo promedio por
’ vaca desechada) 625,00
Kg piensos concentrados comprados y consumidos por vacas
lecheras (excluidos los animales jévenes, incluidos los
6.5 , )
concentrados humedos corregidos por DM) (Toneladas de
materia seca) 246
Kgs de piensos concentrados de cosecha propia consumidos por
6.6 vacas lecheras (excluidos los animales jovenes, incluidos los
’ concentrados humedos corregidos por DM) (Toneladas de
materia seca) 0
7.1 | Tierra bajo gestion* Periodo anterior Nuevo periodo
7.1. . . .
1 Hectdrea propiedad de pastizales permanentes/naturales 20
7.1. . . .
5 Pastizales permanentes/naturales alquilados (hectdrea) )85
7.1. | Total de pastizales permanentes/naturales bajo gestion (hectdrea) _
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7.1.

Hectdrea propiedad de tierra cultivable

7.1.

Tierra cultivable alquilada (hectdrea)

;'1' Otras tierras (no cultivables ni de pasto) en propiedad (hectdrea) 0
;'1' Otras tierras (no cultivables ni de pasto) alquiladas (hectdrea) 0

7.2 | Uso de la tierra para cultivos forrajeros y comerciales | Periodo anterior Nuevo periodo
7.2. | Pastizales permanentes/naturales, utilizados para ENSILAJE/HENO

1 (hectdreas) 48

7.2. . a

) ... de los cuales se destinan a las vacas lecheras (hectdrea) 398

7.2. . o . p

3 ... de los cuales se utilizan para el rebafio de reposicion (hectdrea) 82

7.2. . p

4 ... de las cuales se destinan al ganado vacuno (hectdrea) 0

7.2. | Pastizales permanentes/naturales, utilizados para ENSILAJE/HENO

6 y PASTOREO (hectdreas) 0
;'2' ... de los cuales se destinan a las vacas lecheras (hectdrea) 0
7.2. - " s p

8 ... de los cuales se utilizan para el rebafio de reposicion (hectdrea) 0
7.2. . .

9 ... de las cuales se destinan al ganado vacuno (hectdrea) 0

7.2. | Pastizales permanentes/naturales utilizados SOLO PARA

11 | PASTOREO (hectdreas) 0
1'22' ... de los cuales se destinan a las vacas lecheras (hectdrea) 0
7.2. L o e p

13 | de los cuales se utilizan para el rebafio de reposicidn (hectdrea) 0
7.2. . p

12 |- de las cuales se destinan al ganado vacuno (hectdrea) 0

;'12' Mezclas de ALFALFA, TREBOL y HIERBA DE CAMPO (hectdrea) 0
7.2. | ... de los cuales se destinan a las vacas lecheras (hectdrea)
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22

;'32' ... de los cuales se utilizan para el rebafio de reposicion (hectdrea) 0

7.2. . o

oa | de las cuales se destinan al ganado vacuno (hectdrea) 0

7.2. . ) .

2 | de los cuales utilizados para otros fines (hectdrea) 0,00
7:2. MAIZ/MAIZ (hectdreas)

26 14,00

72 de los cuales se destinan a las vacas lecheras (hectdrea)

27 13,00

7.2. - o L .

g | de los cuales se utilizan para el rebafio de reposicion (hectdrea) 1.00

7:2. de las cuales se destinan al ganado vacuno (hectdrea)

29 | & 0,00

7.2. . ) .

30 | de los cuales utilizados para otros fines (hectdrea) 0,00
;'12' GRANOS y SEMILLAS OLEAGINOSAS (hectdreas) 0

7.2. . a

32 |- de los cuales se destinan a las vacas lecheras (hectdrea) 0

7.2. - o . .

33 | de los cuales se utilizan para el rebafio de reposicidn (hectdrea) 0

7.2. . a

3 |- de las cuales se destinan al ganado vacuno (hectdrea) 0

7.2. . ) .

35 | de los cuales utilizados para otros fines (hectdrea) 0,00
7.2. .

36 PATATAS y REMOLACHAS (hectdreas) 0

7.2. . a

37 |- de los cuales se destinan a las vacas lecheras (hectdrea) 0

7.2. - o s .

38 | de los cuales se utilizan para el rebafio de reposicidn (hectdrea) 0

7.2. . a

39 |- de las cuales se destinan al ganado vacuno (hectdrea) 0

7.2. . ) .

a0 | de los cuales utilizados para otros fines (hectdrea)

7.2. .

a1 FRIJOLES y GUISANTES (hectdreas) 0

7.2. . a

o | de los cuales se destinan a las vacas lecheras (hectdrea) 0

7.2. . o e 2

a3 | de los cuales se utilizan para el rebafio de reposicidn (hectdrea) 0

7.2. . .

a | de las cuales se destinan al ganado vacuno (hectdrea) 0

7.2. . ) .

a5 | de los cuales utilizados para otros fines (hectdrea) 0,00
7.2. . . 5

16 Otros cultivos principales (hectdreas) 0

7.2. . .

a7 | de los cuales se destinan a las vacas lecheras (hectdrea) 0

7.2. - o L .

a8 | de los cuales se utilizan para el rebafio de reposicidn (hectdrea) 0

7.2. . ,

a9 | de las cuales se destinan al ganado vacuno (hectdrea) 0

7.2. - . a

50 | de los cuales utilizados para otros fines (hectdrea) 0,00
7.2. X . . L z

51 Cultivos herbaceos como cultivos principales, (hectdreas totales)

7.2. . .

52 |- de los cuales se destinan a las vacas lecheras (hectdrea) 0,00
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CULTIVOS INTERMEDIOS (hectdreas)

0
7.2. . .
57 |- de los cuales se destinan a las vacas lecheras (hectdrea) 0
7.2. - " s .
sg | de los cuales se utilizan para el rebafio de reposicion (hectdrea) 0
7.2. . o
59 | de las cuales se destinan al ganado vacuno (hectdrea) 0

7.2 .

61 PAJA cosechada (hectdreas) 0
7.2. . .

62 | de los cuales se destinan a las vacas lecheras (hectdrea) 0
Z;' ... de los cuales se utilizan para el rebafio de reposicion (hectdrea) 0
7.2. . .

6 | de las cuales se destinan al ganado vacuno (hectdrea) 0




7.2.

... de las cuales se destinan al ganado vacuno (hectdrea)

84
7.2. . ) .
g5 |- de los cuales utilizados para otros fines (hectdrea)
8 | Estructura del campo y rendimiento de los cultivos Periodo anterior Nuevo periodo
81 Rendimiento de ensilaje de maiz/maiz por hectarea (Toneladas de
) materia seca promedio por Ha) 18
8.2 Rendimiento de pasto por hectarea (Toneladas de materia seca
" | promedio por Ha) 5
8.3 | Tamafio promedio de un campo (Hectdreas por parcela de campo) | 2,3
8.4 | Distancia promedio campo-finca (Km) 1,5
9 Ganado en granja* Periodo anterior Nuevo periodo
9.1 | Cabezas de vacas lecheras (en leche y secas) 63
9.2 | Terneros (<6 meses) (cabezas)
9.3 | Bovinos lecheros hembras (6 meses a 1 afio) (cabezas) 8
9.4 | Hembras de ganado lechero (1 a <2 afios) (cabezas) 17
9.5 | Novillas (2 afios y mayores) (cabezas) 0
9.6 | Terneros machos (<6 meses) (cabezas) 2
9.7 | Bovinos de carne (6 meses a 1 afio) (cabezas) 0
9.8 | Bovinos de carne (1 a <2 afos) (cabezas) 0
9.9 | Bovinos de carne (2 aflos y mas) (cabezas) 0
2'1 Vacas nodrizas (2 afios y mayores) (cabezas)
9.1 - .
1 Cabafia bovina, (cabezas totales)
9.1
> Ganado lechero, (cabezas totales)
9.1 .
3 Ganado lechero, animales reproductores (cabezas)
9.1
4 Ganado de carne, (cabezas totales) 0,00
9.1
5 Lechones (<20 kg) (cabezas) 0
9.1 ,
6 Cabezas de cerdos (cria y engorde) 0
9.1
- Cabezas de cerdas reproductoras 0
9.1
3 Cabezas de pollos de engorde 0
9.1 .
9 Cabezas de gallinas ponedoras 0
9.2
0 Cabezas de pavo 0
9.2
1 Otras (cabezas de aves de corral) 0
9.2 .
) Cabezas de oveja o cabra 0
2'2 Cabezas de caballos
9.2 .
4 Ganado no bovino, (cabezas totales) 0,00
9.2
5 Ganado, (cabezas totales)
10. . . .
Periodo anterior Nuevo periodo
1 Ingresos por ventas (P+L)
10. | Venta de leche a una empresa lechera o a un comerciante (monto
1.1 | por explotacion) 389.316,41
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10. | Venta de leche via comercializacion directa (monto por

1.2 | explotacion) 0,00

i% Ingresos por venta de leche, total (monto por explotacion) _

10. | Venta de vacas lecheras, terneros de lecheria y toros

1.4 | reproductores (importe por explotacidn) 28.270,00

105 Venta de novillas (monto por explotacion) 3.910,00

. Venta de ganado vacuno (monto por explotacion)

1.6 0,00

10. . . L

17 Venta de otros animales (no ganado) (importe por explotacion) 0,00

10. . -

18 Ingresos por venta de animales, total (monto por explotacidn) _

10. | Venta de cultivos comerciales/cultivos forrajeros (importe por

1.9 | explotacién) 11.761,00

10.

1.1 | Venta de estiércol de ganado (importe por explotacion)

0 1.500,00

10.

1.1 | Venta de estiércol no vacuno (monto por explotacion)

1 0

10. , .

11 Venta de' Productos horticolas y forestales (importe por

5 explotacion) 500

10. .

11 Venta de. ,productos procesados y comercio (importe por

3 explotacion) 0

10.

1.1 | Venta de servicios turisticos (importe por explotacion)

4 0

10.

1.1 | Venta de energia renovable (importe por explotacién)

5 0

10.

1.1 | Venta de servicios de ganaderia (importe por explotacion)

6 12000

10. - , . .

11 Venta de otros servicios de cria de animales (por ejemplo,

- alojamiento de animales) (importe por explotacion) 0

10. . - .

11 Venta de tra.blajos de campo y servicios de transporte (importe

3 por explotacion) 2000

10.

1.1 | Ingresos por otras ventas, total (monto por explotacion) 0,00

9

10.

1.2 | Ingresos por ventas, total (monto por explotacion)

0

10. . . ,
. . Periodo anterior Nuevo periodo

2 |Ingresos operativos no relacionados con ventas (P+L)

10. | Arrendamiento de terrenos, edificios y maquinaria (importe por

2.1 | explotacion) 0

10. | Arrendamiento de derechos de produccién y entrega de leche

2.2 | (monto por explotacion) 0

10. | Arrendamiento de derechos ambientales (importe por

2.3 | explotacion) 0

;04 Arrendamiento de derechos de agua (importe por explotacion) 0

10. . . Lo

)5 Arrendamiento de otros derechos (importe por explotacion) 0
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;OG Ingresos por arrendamiento, total (monto por explotacion) _ 0,00
10. | Otros ingresos operativos no relacionados con las ventas (monto
2.7 | por explotacion) 0,00
10. | Otros ingresos operativos y por arrendamiento, total (monto por _ 0.00
2.8 | explotacidn) !
10. . . ,
. . A Periodo anterior Nuevo periodo
3 | Pagos, subvenciones y compensaciones publicas (P+L)
10 Apoyo publico a los ingresos (por ejemplo, pago basico, pago de
3 1 redistribucidn, subsidio para jévenes agricultores) (importe por
’ explotacion) 14.738,95
10 Pagos publicos por medidas medioambientales y por una gestion
3 2 de la tierra respetuosa con el medio ambiente (importe por
) explotacion) 5.132,48
10. | Pagos publicos para zonas desfavorecidas (importe por
3.3 | explotacion) 5.773,10
10 Subvenciones a las inversiones (por ejemplo, subvenciones a los
3 4 tipos de interés, subvenciones a la inversion) (monto por
" | explotacion) 25.206,00
10 Reembolso de gastos relacionados con la produccién (por
3 5 ejemplo, reembolso del impuesto al combustible) (monto por
’ explotacidn) 1.687,00
10. | Subvenciones vinculadas a la cantidad o tipo de cultivo cultivado
3.6 | (monto por explotacion) 0,00
10. | Subvenciones vinculadas a la cantidad o tipo de ganado (importe
3.7 | por explotacion) 11.332,93
10. | Otras compensaciones (por ejemplo, de seguros) (importe por
3.8 | explotacion) 5.708,00
10. | Ingresos por pagos publicos, subsidios y compensaciones, total
3.9 | (importe por explotacion)
;01' Saldo del IVA (solo para contribuyentes a tanto alzado que
O' ingresan sus datos netos) (monto por explotacion) 0
10. . . e
31 Total de pagos, subvenciones y compensaciones publicas -
1 (importe por explotacion)
10. . . ,
L, . i Periodo anterior Nuevo periodo
4 | Variacidon neta de inventarios (P+L)
z1101 Cambio neto en el valor del ganado (monto por explotacicn) 0,00
10. | Cambio neto en el valor del inventario de campo (importe por
4.2 | explotacion) 0
103 Cambio neto en el valor de las existencias (monto por explotacion) 0
10. . . . L
a4 Variacion de existencias, total (monto por explotacicn) _ 0,00
10. . . ,
. . . Periodo anterior Nuevo periodo
5 |Ingresos de actividades financieras (P+L)
10 Dividendos de participaciones de capital relacionadas con la
| produccién, participaciones en cooperativas (monto por
5.1 iy
explotacion) 0,00
10. | Dividendos de participaciones de capital no relacionadas con la
5.2 | produccién (monto por explotacion) 0
;03 Pagos de intereses recibidos (monto por explotacion) 0
10. | Ingresos de actividades financieras, total (monto por 0.00
5.4 | explotacion) ’
10. | Ingresos extraordinarios y fuera de periodo, retiro ) i ,
Periodo anterior Nuevo periodo
6 | natural (P+L)
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10. | Ingresos en efectivo extraordinarios/fuera del periodo (monto por

6.1 | explotacion) 0

10. | Ingresos extraordinarios/fuera del periodo no monetarios (monto

6.2 | por explotacidn) 0

é% Ingresos extraordinarios, total (monto por explotacién) _ 0,00

10. . . . a4

6.4 Retiros naturales para consumo privado (importe por explotacion) 0

10. L

6.5 Ingresos, total (monto por explotacién)

11. . . .

Periodo anterior Nuevo periodo

1 Fuerza laboral

111' Unidades laborales familiares (= trabajadores no asalariados) 1

11. | Unidades de mano de obra contratada (= trabajadores

1.2 | asalariados) 3

11. | Horas de trabajo efectivamente entregadas por la mano de obra

1.3 | familiar 300

11. | Horas de trabajo efectivamente entregadas por la mano de obra

1.4 | contratada 5400

11. | Horas totales de trabajo de la mano de obra familiar y asalariada

1.5 | (horas de trabajo)

L. Periodo anterior Nuevo periodo

2 | Horas de trabajo dedicadas a las 4reas de trabajo

;11' Ordefio (incl. limpieza y recogida de vacas) (horas de trabajo) 500

11. . .

22 Trabajo en establo: Vacas lecheras (horas de trabajo) 2200

11. | Trabajo en establo: ganado de reposicidn (incluidos terneros)

2.3 | (horas de trabajo) 1000

;14 Trabajo en establo: Ganado de carne (horas de trabajo) 0

11. | Trabajo en granero: Otros animales (no ganado) (horas de

2.5 |trabajo) 100

11. . :

26 Trabajo de campo (horas de trabajo) 1200

11. , .

27 Otras empresas agricolas (horas de trabajo) 0

1. Gestion y mantenimiento (jornada laboral)

2.8 Y ’ 600

11. Otras (horas de trabajo)

2.9 : 100

11.

2.1 | Horas de trabajo totales para todas las areas de trabajo

0

12. | Gastos por suministros y servicios para la produccion ) ) )
. Periodo anterior Nuevo periodo

1 |de cultivos (P+L)

12. Semilla (compra) (importe por explotacion)

1.1 ? S 4.552,00

12. - . on

12 Fertilizante (compra) (importe por explotacidn) 17.617,00

12. . . L

13 Pesticidas (compra) (importe por explotacidn) 3.687,27

12. | Cobertura de ensilado, cordel para atar y aditivos para el ensilaje

1.4 | (monto por explotacion) 3.212,00

12. s . . o

15 Andlisis de suelos y cultivos (importe por explotacion) 150,00

12 Seguros de cosechas (importe por explotacion)

16 |>B PRI (T A 192,00

12. | Cualquier otro suministro relacionado con los cultivos (importe 496,00
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1.7 | por explotacién)

12. | Otros suministros/servicios relacionados con los cultivos, total

1.8 | (monto por explotacion)

12. | Gastos especificos para la produccién de cultivos, total (importe

1.9 | por explotacién)

12. | Gastos por suministros y servicios para la produccién ) ) )
Periodo anterior Nuevo periodo

2 |ganadera (P+L)

12. | Vacas lecheras, toros reproductores y terneros (<6 meses)

2.1 | (compra) (monto por explotacion) 5.200

12. | Novillas lecheras de reemplazo (>6 meses) (compra) (importe por

2.2 | explotacion) 9.900

;23 Ganado para engorde (compra) (importe por explotacion) 0

12. . . 64

24 Otros animales (sin ganado) (compra) (monto por explotacion) 0,00

;25 Gastos de compra de animales, total (monto por explotacién) _ 0,00

12. a4

26 Compra de reemplazante de leche (monto por explotacion) 6.345,95

12. Compra de concentrados para terneros (monto por explotacion)

2.7 4.367,22

12. | Compra de concentrados para vacas lecheras (monto por

2.8 | explotacion) 100.951,78

12. , oA

29 Concentrados para recria (compra) (monto por explotacion) 3.030,26

12.

2.1 | Compra de forraje para ganado (importe por explotacion)

0 0,00

12.

2.1 | Compra de paja para ganado (importe por explotacion)

1 2.395,78

12.

2.1 | Compra de subproductos para ganado (importe por explotacion)

2 0,00

12.

2.1 | Minerales y suplementos para el ganado (monto por explotacion)

3 4.080,32

12. .

21 Compra de concentrados y otros piensos para el engorde de

4 bovinos y otros animales (Importe por explotacion) 0,00

12.

2.1 | Gastos en alimentos comprados, total (monto por granja)

5

12.

2.1 | Inseminacion, semen y ET para bovinos (importe por explotacidn)

6 4.063,42

12. ., . .

51 Inseminacion, semer‘nly ET para otros animales (no bovinos)

7 (monto por explotacion) 0,00

12. - L. .

21 Gastos en suministros/servicios de cria, total (monto por

3 explotacion)

12. .. N .

)1 SerV|C|os.\’/eter|nar|os y medicamentos para el ganado (monto por

9 explotacion) 1225252

;22 Servicios veterinarios y medicamentos para otros animales (no

0 para ganado) (monto por granja) 0,00

12.

2.2 | Cuidado de las pezufas del ganado (monto por explotacion)

1 1.003,64
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12.

Cuidado de las pezuiias de otros animales (no del ganado vacuno)

2.2 (monto por explotacion)
2 ey 0,00
12. . o
22 Gasto en salud y cuidado de las pezufias, total (monto por
3' explotacién)
12. . Pl
59 Registro de leche, control de leche y comercializacidn de leche
4 (monto por explotacion) 1.667,00
;22' Productos de cama, productos de higiene para el ganado (monto
5 por explotacion) 14.905,93
12. . . .. .
59 Cualquier otro suministro/servicio relacionado con el ganado
6 (monto por explotacion) 3.697,00
;22' Otros suministros/servicios relacionados con la ganaderia (sin
- ganado) (monto por explotacion) 0,00
12.
2.2 | Seguros para animales (importe por explotacion)
8 1.650,35
;22' Gastos por suministros/servicios relacionados con el ganado, total
9' (monto por explotacion)
12. e .
23 Gastos especificos de produccidn ganadera, total (monto por
O‘ explotacion)
12. | Gastos especificos de otras empresas no agricolas ni ) ) )
Periodo anterior Nuevo periodo
3 |ganaderas (P+L)
12. | Gastos especificos para otras empresas no agricolas ni ganaderas
3.1 | (importe por explotacién) 0
12. . . .
; . Periodo anterior Nuevo periodo
4 | Gastos de energia, combustible y agua (P+L)
12. . . .
a1 Combustibles y lubricantes (monto por explotacion) 12.188,63
12. - . na
42 Electricidad (importe por explotacion) 3.730,00
12. . . .
43 Material de calefaccion (monto por explotacion) 0,00
12. Agua y aguas residuales (importe por explotacion)
44 |NBUAV3E porte por exp 0,00
12. | Gastos d.e'energla, combustible y agua, total (importe por 26.630,08
4.5 | explotacién)
12. . . ,
. . Periodo anterior Nuevo periodo
5 | Gastos por empleados y servicios de contratistas (P+L)
12. | Salarios y contribuciones a la seguridad social (monto por
5.1 | explotacion) 83450
12. | Seguro de Responsabilidad Civil Patronal, seguro de accidentes y
5.2 | similares (importe por explotacion) 0,00
12. | Gastos y.s’alarlos de trabajadores asalariados, total (importe por 85.169,14
5.3 | explotacion)
;24 Ordefio por contratista (ganado) (importe por explotacion) 0
12. | Alimentacidn por contratista (ganado) (Servicio de carro
5.5 | mezclador) 0
;ij Cria por contratista (ganado) (importe por explotacion) 0
12. | Distribucidn de estiércol por parte del contratista (importe por
5.7 | explotacion) 496
12. | Trabajo de campo y servicios de transporte por contratista
5.8 | (importe por explotacidn) 16338,75
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12.

Otros servicios de contratistas (importe por explotacion)

5.9 1420
12. Gastos en servicios de contratistas, total (importe por
5.1 n ' et 18.734,09
0 explotacidn)
12. Gastos de trabajadores asalariados y servicios de contratistas
5.1 ; : 2 y ' 103.903,23
1 total (importe por explotacion)
12. . . ,
Lo ., Periodo anterior Nuevo periodo
6 | Gastos de mantenimiento y reparacion (P+L)
12. | Maquinaria utilizada en establo de ganado (importe por
6.1 | explotacion) 8.877,72
12. | Maquinaria utilizada para la produccion de cultivos (importe por
6.2 | explotacion) 12.932,17
12. | Maquinaria utilizada especificamente para produccién no
6.3 | ganadera ni agricola (monto por explotacion) 0,00
12. - , . L,
Magquinaria y vehiculos de uso comun (importe por explotacién)
6.4 0,00
12. | Gastos de mantenimiento y reparacion de maquinaria/vehiculos
. ) 10.683,99
6.5 | (importe por explotacién)
12. . o . . .
66 Sistema de ordefio y equipo relacionado (monto por granja) 7.503,16
12. e . . 44
6.7 Edificios e instalaciones para ganado (monto por explotacion) 2.002,32
12. | Edificios e instalaciones para la produccion de cultivos (importe
6.8 | por explotacion) 0,00
12. | Edificios e instalaciones para otras empresas agricolas (ni ganado
6.9 | ni cultivos) (importe por explotacion) 0,00
12.
6.1 | Edificios e instalaciones de uso comun (importe por explotacion)
0 1.356,23
221' Gastos de mantenimiento y reparacién de edificios/instalaciones,
1' total (importe por explotacion)
12. . . L .
6.1 Mantenimiento de la tierra (drenaje, riego, caminos, cercas
5 sélidas) (importe por explotacidn) 875,00
(1521' Mantenimiento de otros elementos (software, hardware,...)
3' (importe por explotacion)
12. . . .
6.1 Gastos de mantenimiento y reparacion, total (importe por
4' explotacién)
12. . . .
Periodo anterior Nuevo periodo
7 | Otros gastos generales (P+L)
12. . . . .
71 Seguros generales para finca y equipo (importe por explotacion) 2.965,65
12. | Honorarios contables, de asesoramiento y profesionales (monto
7.2 | por explotacion) 2.391,00
12. . . L
73 Tasas y cargos relacionados con la tierra (monto por explotacion) 135,00
12. | Suscripciones y cargos (por ejemplo, asociaciones, sindicatos)
7.4 | (importe por explotacidn) 574,20
12 Otros gastos generales (por ejemplo, ropa de trabajo, eliminacion
- 5 de residuos, material de oficina, formacion, ...) (importe por
’ explotacion) 1.575,28
12. oa
76 Gastos generales, total (monto por explotacion)
12. . . ,
. Periodo anterior Nuevo periodo
8 | Gastos de arrendamiento (P+L)
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12. | Arrendamiento de edificios e instalaciones (importe por
8.1 | explotacion) 3000
12. Arrendamiento de maquinaria (importe por explotacion)
8.2 2000
12. | Arrendamiento de tierras cultivables y pastizales (importe por
8.3 | explotacion) 8720
12. | Arrendamiento de otros factores fisicos de produccién (importe
8.4 | por explotacion) 0
12. | Arrendamiento de la cuota lactea mas las multas
8.5 | correspondientes (importe por explotacion) 0
12. | Arrendamiento de derechos ambientales mas multas relacionadas
8.6 | (importe por explotacion) 0
12. | Arrendamiento de derechos de agua mas multas relacionadas
8.7 | (importe por explotacion) 0
12. | Arrendamiento de otros derechos de produccion mas multas
8.8 | relacionadas (importe por explotacion) 0
;29 Gastos de arrendamiento, total (importe por explotacién) _
12 Periodo anterior Nuevo periodo
9 | Gastos relacionados con actividades financieras (P+L)
12. Gastos en participaciones de capital relacionadas con la
91 produccidn, participaciones en cooperativas (monto por
explotacion) 0
12. | Gastos en participaciones de capital no relacionadas con la
9.2 | produccidn (monto por explotacion) 0
12. | Pagos de intereses, comisiones bancarias (importe por
9.3 | explotacion)
;24 Gastos en actividades financieras, total (importe por explotacién)
12. . i .
. . ; Periodo anterior Nuevo periodo
10 | Gastos extraordinarios y fuera de periodo (P+L)
1(2) Gastos en' efectivo extraordinarios/fuera del periodo (importe por
1 explotacidn) 0
12. . , .
10. Gastos extraordinarios/fuera del periodo no monetarios (importe
) por explotacion)
12.
10. | Gastos extraordinarios, total (importe por explotacion) 0,00
3
12.
10. | Gastos, total (importe por explotacion)
4
13. . . ,
L, . ; Periodo anterior Nuevo periodo
1 | Depreciacion de los activos agicolas (Balance general)
13. | Maquinaria utilizada en establo de ganado (importe por
1.1 | explotacién) 6.933,33
13. | Maquinaria utilizada para la produccién de cultivos (importe por
1.2 | explotacién) 13.350,94
13. | Maquinaria utilizada especificamente para produccién no
1.3 | ganadera ni agricola (monto por explotacion) 0,00
134 Magquinaria y vehiculos de uso comun (importe por explotacion) 0,00
13. | Depreciacién de maquinaria/vehiculos, total (monto por
1.5 | explotacién) _
136 Sistema de ordefio y equipo relacionado (monto por granja) 7.008,08
137 Edificios e instalaciones para ganado (monto por explotacion) 4.776,62
13. | Edificios e instalaciones utilizados para la producciéon de cultivos
1.8 | (importe por explotacion) 46,40
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13. | Edificios e instalaciones utilizados para otras empresas agricolas

1.9 | (ni ganado ni cultivos) (monto por explotacion) 0,00

13.

1.1 | Edificios e instalaciones de uso comun (importe por explotacidn)

0 0,00

13. L fomen . .

11 Depreciacion de edificios/instalaciones, total (importe por

1' explotacion)

13. . . . . .

11 Medidas de mejora de la tierra, riego y vallas sélidas (monto por

5 explotacion) 0,00

13.

1.1 | Otros factores fisicos de produccidén (monto por explotacion)

3 0,00

13. L

11 Derechos de produccién o entrega de leche (monto por

4 explotacion) 0,00

13.

1.1 | Derechos ambientales (importe por explotacion)

5 0,00

13.

1.1 | Derechos de agua (importe por explotacion)

6 0,00

13.

1.1 | Otros derechos de produccién (importe por explotacion)

7 0,00

13. . . p

11 Depreciacion de los activos agricolas, total (monto por

8' explotacion)

13. | Valores contables actuales de los activos agicolas i ) )
Periodo anterior Nuevo periodo

2 (Balance general)

13. Valor contable tierras propias

2.1 Al 360.000,00

13. . . L

59 Otras tierras (importe por explotacion) 0,00

13. . . L

23 Valor de la tierra, total (importe por explotacion)

13. | Sistemas de riego, drenaje, caminos y cercas sélidas (importe por

2.4 | explotacion) 0,00

13. . " . . ,

25 Sistema de ordefio y equipo relacionado (monto por granja) 74.598,24

13. e . . .

26 Edificios e instalaciones para ganado (monto por explotacion) 115.107,65

13. | Edificios e instalaciones utilizados para la produccién de cultivos

2.7 | (importe por explotacion) 784,93

13. | Edificios e instalaciones utilizados para otras empresas agricolas

2.8 | (ni ganado ni cultivos) (monto por explotacion) 0,00

;39' Edificios e instalaciones de uso comun (importe por explotacion) 0.00

13.

2.1 | Valor de edificios/instalaciones, total (importe por explotacién)

0

13. N - .

1 Magquinaria utilizada en establo de ganado (importe por

1 explotacion) 97.417,59

;31' Magquinaria utilizada para la produccion de cultivos (importe por

p | EEeEd 207.074,34

;31' Maquinaria utilizada especificamente para produccidon no

3' ganadera ni agricola (monto por explotacion) 0.00
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13.
2.1

Maquinaria y vehiculos de uso comun (importe por explotacién)

0,00

Acciones en cooperativas, otras empresas y similares (importe por
explotacidn)

2.1 | Otros factores fisicos de produccion (monto por explotacion)

6 0
13. L

21 Derecho§lde produccion o entrega de leche (monto por

7 explotacion) 0
13.

2.1 | Derechos ambientales (importe por explotacion)

8 0
13.

2.1 | Derechos de agua (importe por explotacion)

9 0
13.

2.2 | Otros derechos de produccidn (importe por explotacicn)

Valor contable Vacas lecheras

144.900,00

Valor contable Recria

47.600,00

Ganado de engorde (monto por explotacion)

Otro ganado (sin ganado) (monto por explotacion)

Materias primas, insumos, bienes de produccidn propia (importe
por explotacion)

Cuentas por cobrar (importe € )

0,00

Saldo en cuentas bancarias a 31 de diciembre

Inventario de campo (importe por explotacién)

Inversiones en activos agicolas (Balance)

60.605,42

Periodo anterior
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13. . . . .
31 Pastizales y tierras cultivables (monto por explotacion) 0,00
13. Otras tierras (importe por explotacion)
3.2 SEEEETE 0,00
13. . . . .
33 Inversiones en tierra, total (importe por explotacion)
13. | Sistemas de riego, drenaje, caminos y cercas sélidas (importe por
3.4 | explotacion) 0,00
13. . o . . .
35 Sistema de ordefio y equipo relacionado (monto por granja) 276,00
13. e . . 44
36 Edificios e instalaciones para ganado (monto por explotacion) 38.219,00
13. | Edificios e instalaciones utilizados para la produccién de cultivos
3.7 | (importe por explotacidn) 0,00
13. | Edificios e instalaciones utilizados para otras empresas agricolas
3.8 | (ni ganado ni cultivos) (monto por explotacion) 0,00
13. e . . . L
39 Edificios e instalaciones de uso comun (importe por explotacion)
13. . " . .
31 Inversiones en edificios/instalaciones, total (importe por
0' explotacién)
13. R .
31 Magquinaria utilizada en establo de ganado (importe por
. | )
1 explotacion) 0,00
13. R L, . .
31 Magquinaria utilizada para la produccidén de cultivos (importe por
5 explotacion) 15.000,00
13. R~ e L
31 Magquinaria utilizada especificamente para produccidon no
3' ganadera ni agricola (monto por explotacion) 0.00
13.
3.1 | Maquinaria y vehiculos de uso comun (importe por explotacion)
4 0,00
13. . . , .
31 Inversiones en maquinaria/vehiculos, total (importe por
5' explotacién)
13.
3.1 | Otros factores fisicos de producciéon (monto por explotacion)
6 0,00
13. L
31 Derechos de produccién y entrega de leche (monto por
7 explotacion) 0,00
13.
3.1 | Derechos ambientales (importe por explotacidn)
8 0,00
13.
3.1 | Derechos de agua (importe por explotacion)
9 0,00
13.
3.2 | Otros derechos de produccion (importe por explotacion)
0
13. . L. .
32 Inversiones en derechos de produccion, total (importe por
1' explotacidn)
13. . . .
32 Inversiones en acciones de cooperativas, otras empresas y
2' similares (importe por explotacion)
13.
3.2 | Inversidn en activos agricolas, total (monto por explotacion)
3
14 | patrimonio, deudas y rescates pagados Periodo anterior Nuevo periodo
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14.

Patrimonio al inicio del periodo (importe por explotacién)

Comentarios y reflexiones

1 1.086.708,54
14. Patrimonio al final del periodo (importe por explotacidn)
2 & B EETE 1.108.088,17
14. | Préstamos/pasivos a corto plazo (<1 afio), final de afio (monto por
3 explotacion) 0,00
14. | Préstamos/pasivos a mediano y largo plazo (>1 afio), fin de afio
4 (monto por explotacion) 92.598,00
14. | Total de préstamos y pasivos, final de afio (monto por
5 explotacion)
14. N A >
6 Amortizacion pagada por préstamos (monto por explotacion) 49.248,63
Sistema estatal de cuotas lacteas (no relevante en la ) ) ,
15 UE) Periodo anterior Nuevo periodo
15. | Cuota de leche utilizable (= propia y alquilada) (kg por 0 0
1 explotacion)
15. | Cuota lactea arrendada en (incluida en la cuota utilizable) (kg por 0 0
2 explotacion)
15. | Cuota lactea arrendada (no incluida en la cuota utilizable) (kg por 0 0
3 explotacion)
15. | Contenido de grasa de referencia de la cuota de leche utilizable
0 0
4 | (%)
15. . . 2
5 Cuota lactea, precio de compra (monto por kg de cuota ldctea) 0 0
15. | Contenido de grasa de referencia relacionado con el precio de
0 0
6 compra (%)
15. . . . . 2
75 Cuota lactea, precio de alquiler (importe por kg de cuota ldctea) 0 0
15. | Contenido de grasa de referencia relacionado con el precio de
. 0 0
8 alquiler (%)
15. | Configuracién individual de la explotacidn para el célculo de los Utilizar valor de
9 costes de la cuota lactea mercado

Tabla 1: Cuestionario inicial.
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