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Resumen

Este trabajo analiza la competitividad del sector agroalimentario de la Comunidad Valenciana (Espafia) desde
dos perspectivas: el comercio agroalimentario de la regién en el mercado mundial y el analisis de los factores
de competitividad y prondstico de la posicién competitiva de la agricultura valenciana.

En el primer analisis se utilizan indicadores comerciales de competitividad, comparando el comercio exterior de
la Comunidad Valenciana con el de las regiones con mayor peso en el sector de los principales paises
exportadores de productos agroalimentarios en el periodo 2006-2015. El analisis de las claves determinantes
de la competitividad comercial y el estudio de algunos subsectores se efectiia a partir de los resultados de la
Encuesta sobre posicién competitiva del sector agroalimentario de la Comunidad Valenciana y retos de futuro,
publicados en 2015.

En las conclusiones se establece una clasificacion propia de la competitividad de las regiones, encuadrando la
de la Comunidad Valenciana, asi como un andlisis estratégico con la matriz DAFO de los aspectos generales y
los subsectores analizados en la Encuesta a partir de la nota media obtenida en las respuestas.

Las recomendaciones van dirigidas a todos los perfiles que forman parte del sector agroalimentario de la
Comunidad Valenciana, con la finalidad de que sirvan de soporte en la toma de decisiones empresariales o
administrativas, de modo que ayuden a fortalecer la competitividad de la agricultura valenciana.
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Resum

Aquest treball analitza la competitivitat del sector agroalimentari de la Comunitat Valenciana (Espanya) des de
dues perspectives: el comerc agroalimentari de la regié en el mercat mundial y I'analisi dels factors de
competitivitat i pronostic de la posicié competitiva de I'agricultura valenciana.

En la primera analisi s'utilitzen indicadors comercials de competitivitat, i es compara el comerg exterior de la
Comunitat Valenciana amb el de les regions amb major pes en el sector dels principals paisos exportadors de
productes agroalimentaris en el periode 2006-2015. L'analisi de les claus determinants de la competitivitat
comercial i 'estudi d'alguns subsectors s'efectua a partir dels resultats de 'Enquesta sobre posicié competitiva
del sector agroalimentari de la Comunitat Valenciana i reptes de futur, publicats en 2015.

En les conclusions s'estableix una classificacié propia de la competitivitat de les regions, i s'enquadra la de la
Comunitat Valenciana, aixi com una analisi estratégica amb la matriu DAFO dels aspectes generals i els
subsectors analitzats en I'Enquesta a partir de la nota mitjana obtinguda en les respostes.

Les recomanacions van dirigides a tots els perfils que formen part del sector agroalimentari de la Comunitat
Valenciana, amb la finalitat que servisquen de suport en la presa de decisions empresarials o administratives,
de manera que ajuden a enfortir la competitivitat de I'agricultura valenciana.

Paraules clau

competitivitat, agricultura, sector agroalimentari, Comunitat Valenciana, indicadors comercials, enquesta

Abstract

This paper analyses the competitiveness of the agri-food sector in the Valencian Community (Spain) from two
perspectives: the agri-food trade in the region in the global market and the analysis of the factors of
competitiveness and position forecast competitive Valencian agriculture.

The first analysis uses business indicators of competitiveness, comparing the foreign trade of the Valencian
Community with the regions with greater weight in the sector of major exporters of agri-food products in the
period 2006-2015 analysis of determining keys trade competitiveness and the study of some sub-sectors is
made based on the results of the survey on the competitive position of agri-food sector of the Valencian
Community and future challenges, published in 2015.

The findings establish a classification of the competitiveness of the regions, framing of the Valencian
Community, as well as a strategic analysis with the SWOT matrix of General aspects and sub-sectors analysed
in the survey starting from the average mark obtained in the answers.

The recommendations are addressed to all the profiles that are part of the agri-food sector in the Valencian
Community, with the aim that serve as support in the business or administrative decisions, so that will help to
strengthen the competitiveness of the Valencian agriculture.

Key words
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1. INTRODUCCION

1.1. Antecedentes

El Sexto Informe Periddico sobre las regiones?, adoptado por la CE en 1999, define la
competitividad como "la capacidad de una region, cuando esta expuesta a la competencia
externa, de generar unos niveles de renta y de empleo relativamente altos". MANCHA et al
(2016) sefiala que la competitividad regional puede enfocarse como un agregado de la
competitividad de las empresas o como un derivado de la competitividad macroeconémica,
definiendo su concepto a través del analisis de los factores de competitividad regional. Por
otra parte, ROJAS et al (2000) indica algunas metodologias de analisis de la competitividad,
y, en el enfoque a escala regional, cita el indice de competitividad basado en adaptaciones de
las metodologias utilizadas para medir la competitividad entre paises.

En 2010, la CE? pone en marcha el RCI, que toma como modelo el planteamiento del GCI-
WEF, basandose en las regiones estadisticas de nivel 2 de la NUTS. Por otra parte, la
Direccion de Politicas Estructurales y de Cohesion, del PE, publica en 2014 un estudio en el
que se evalua la posicion competitiva del sector agroalimentario de la UE en el mercado
mundial (European Parliament, 2014). El informe combina una serie de indicadores de
comportamiento comercial y una encuesta a expertos, analizando la influencia de los factores
de competitividad y de la politica agraria sobre los sectores claves del complejo
agroalimentario de la UE.

En cuanto a los antecedentes en la CV, los objetivos que plantea el PDR CV 2014-20202 estan
orientados a reforzar la competitividad del sector agrario y a establecer las bases para
asegurar un crecimiento sostenible, econémica y medioambientalmente. En la identificacion
de necesidades, se incide en los bajos niveles de productividad de la regién (94,5% de la
media espafiola), puesto que la estructura productiva se orienta hacia sectores en que no
posee ventajas de productividad, lo que le resta competitividad. En el Andlisis de la situacion
econdmica, social y territorial de la CV (IVIE, 2013), se incide en el deterioro de la posicién
competitiva valenciana en los mercados internacionales debido al avance de paises en
desarrollo especializados, en muchos casos, en sectores en los que la CV centra su

competitividad exterior. En el andlisis econémico se concluye que la CV, pese a encontrarse

1 Podemos encontrar una ficha de informacion en:
http://ec.europa.eu/regional policy/sources/docgener/informat/irmo_es.pdf

2 http://europa.eu/rapid/press-release IP-17-333 es.htm
Ultima publicacién 2016:
http://ec.europa.eu/regional policy/es/information/maps/regional competitiveness/

3 http://www.avfqa.gva.es/es/pdr-cv-2014-2020
Podemos encontrar el texto completo del PDR CV en:
http://www.hisenda.gva.es/documents/164158153/164158326/PDR_CV 2014 2020.pdf/c186c2fe-
caf2-474e-a4ad-8c0880bd39ac
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en el grupo de las regiones desarrolladas de Europa, adolece de una baja productividad (85%
de la media de la UE-27), que le resta competitividad y capacidad de generar rigueza. Uno de
los sectores clave con mayor potencial de desarrollo y de elevar la competitividad de la regién
es el agroalimentario, incidiéndose en la necesidad de corregir sus defectos estructurales. El
primer panel del Foro Cafiada Blanch 2015% dedicado a valorar la importancia de las
actividades agroalimentarias como ejemplo de la interdependencia industria-servicios,
destaca las ventajas de las sinergias entre actividades primarias, secundarias y terciarias para
los distintos escalones de la cadena de valor.

Analizando el CLU®, como indicador de la competitividad de una region, la CV es una de las
regiones mejor situadas, con un CLU por debajo de la media nacional en el periodo 2000-
20165. Sin embargo, aunque la CV se sitlie en el grupo de regiones espafolas con menor
CLU, tiene niveles de productividad y de salarios también inferiores a la media, habiendo
ajustado sus costes laborales.

En algunos trabajos, se analizan los principales problemas y retos de futuro que influyen sobre
la viabilidad y competitividad del sistema citricola valenciano (NOGUERA, 2010). Entre los
problemas, la ineficiencia de las estructuras agrarias, el déficit hidrico estructural, algunas
caracteristicas desfavorables del perfil socio-profesional del empresario agrario o el impacto
de la PAC. Como retos destacan la creciente competencia por los usos del suelo, unos
rendimientos decrecientes o la competencia de otras areas de produccién emergentes. Un
estudio de las causas del comportamiento regresivo del conjunto exportador valenciano, para
analizar los problemas de competitividad, se apoya en una teoria desarrollada por M. Porter,
segun la cual la ventaja competitiva (que se mide por una participacién significativa y sostenida
en las exportaciones mundiales a un amplio conjunto de paises) se fundamenta en innovacion,
entendida no sélo como aplicacion de nuevas tecnologias, sino también por cualquier forma
nueva de producir y comercializar (FUSTER, 1994). Analiza el grado de apertura de la
economia valenciana mediante coeficientes de apertura externa sectoriales, la dinamica
exportadora valenciana a través de su tasa de variacion interanual media acumulativa, su
estructura, segun la intensidad de la demanda, sus tasas de variacion de la inversion y de la
exportacion o su indice de especializacion, y, por ultimo, el patron geogréafico de las
exportaciones valencianas. Por ultimo, a partir del andlisis de las debilidades estructurales de

la agricultura valenciana, cuya primera consecuencia es una pérdida continua de rentabilidad

4 http://web2011.ivie.es/downloads/2015/12/Foro-Canada-Blanch-2015-balance.pdf

5 ElI CLU es un indicador de competitividad que pone en relacion costes salariales (salario pagado por
hora trabajada, o Coste Laboral Medio, CLM) y la productividad real por hora trabajada. Cuanto mas
alto sea el CLU, menos competitiva es esa region.

6 https://economia3.com/2018/04/30/142018-competitividad-comunitat-valenciana/
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en las explotaciones, y sus posibles soluciones mediante la aplicacion de politicas de
desarrollo rural, basadas en las medidas incluidas en el PDR CV 2014-2020, se incide en la
necesidad de reforzar la competitividad del sector y lograr mejorar su posicibn competitiva
(RUIZ, 2016).

En cuanto a los indices de competitividad mas utilizados en el analisis del sector
agroalimentario de un pais a nivel mundial nos encontramos con el ESI y el RSI, utilizados
para determinar la especializacion de las exportaciones de cada region y el grado de similitud
del modelo exportador en el mercado mundial, asi como un NHHI, utilizado para estimar el
grado de diversificacion de las exportaciones, por productos y clientes (GRANDE et al, 2015).
BOJNEC et al (2014), en su articulo de analisis de la competitividad de las exportaciones
agroalimentarias de los paises de la UE-27 en el mercado mundial, utiliza el conocido como
“indice Balassa”, o indice B (RCA index).

POULIQUEN (2002) o, mas recientemente, TOCCO et al (2015) analizan la competitividad
desde diversas Opticas mas cualitativas. El primero, la competitividad efectiva de la produccion
agroalimentaria de los paises PECO a través de las tendencias de la produccion, el comercio
y los sistemas de comercializacion, precios y soporte directo para el sector, etc. El segundo,
analiza la competitividad del sector agroalimentario de la UE mediante el rendimiento
empresarial, la eficiencia del mercado y las relaciones en la cadena de suministro, entre otros.
BANTERLE (2005) analiza la competitividad de los paises de la UE para el comercio
agroalimentario en el mercado europeo durante el periodo 1990-2003 mediante tres indices:
la EMS, el indice RCA y el NEI. GORTON et al (2001) utiliza la ratio DRC para medir la
competitividad a nivel de precios de los PECO, con alguna modificacion de esta estimacion
mediante la RBC.

LATRUFFE (2010) cita en su revisién bibliogréafica acerca de la competitividad, productividad
y eficiencia en el sector agroalimentario la mas amplia gama de indicadores, tales como el
RER, el indice RCA, el indice RXA de Vollrath, el indice RMA, el indice RTA, el RC, el PRCA,
el DNCA, la medida GL, la relacién DRC o la ratio SCB, ademéas de la EMS o el NEI. Algunos
de estos indices se utilizan para analizar la competitividad de la agricultura hdngara en
relacion con la de la UE (FERTO et al, 2002), o la de Bulgaria y la Republica Checa respecto
al mercado mundial y la UE (GORTON et al, 2000).

CRESCIMANNO et al (2014), ademés de algunos indicadores socioecondmicos, utiliza los
indices RXA, RMP (similar al RMA), RTA y RC para analizar la competitividad en el sector
agroalimentario de los principales paises mediterrdneos. CARRARESI et al (2008) realiza un
andlisis comparativo de la competitividad en el mercado de la UE entre la industria alimentaria

y la agricultura, mediante la evaluaciéon de indices comerciales tales como la EMS, el RCA 'y
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RXA, el RMA y el NEI. Para MULDER et al (2004), a corto plazo, un importante determinante
macroecondmico de la competitividad de un pais es la fluctuacion de las tasas de cambio
nominales y las evoluciones internas de los precios. El indicador TCER o el TCRR sintetizan
el conjunto de estos movimientos. Los otros indicadores de la competitividad sectorial a largo
plazo son, como factores de conversién, la PPA o la RVU, ademas de la productividad del
trabajo, la adaptacion a la demanda mundial, los costes salariales unitarios o los valores
unitarios a la importacion.

1.2. Objetivos

El objetivo del presente trabajo es analizar la competitividad del sector agroalimentario
valenciano a nivel mundial, por una parte, desde una perspectiva netamente comercial, a
través de indicadores cuantitativos, y, por otra, mediante la obtencion de los factores de
competitividad y el pronéstico de la posicién competitiva de la agricultura valenciana, mediante
un analisis estratégico DAFO del sector, en general, y de los casos estudiados.

Por tanto, daremos una posicion del comercio agroalimentario de la CV a nivel mundial,
comparado con las principales regiones exportadoras de productos agrarios, y propondremos
una serie de factores clave para mejorar la posicién competitiva del sector a juicio de los
expertos consultados.

1.3. Plan de trabajo

El trabajo consta de cinco capitulos. En el primer capitulo se introducen los antecedentes
existentes en relacion con el analisis de la competitividad en el sector agroalimentario y/o en
la CV, planteando los objetivos del trabajo, el esquema a seguir para alcanzarlos, el andlisis
previo de los datos disponibles y la metodologia a emplear.

En el segundo capitulo se efectuara un analisis del comercio agroalimentario de la CV en el
mercado mundial. Para ello, se compararan los datos disponibles sobre comercio exterior de
las principales regiones exportadoras del sector en una serie temporal, realizandose un
andlisis comparativo con dichas regiones para cada uno de los productos que tienen peso
relativo en el comercio exterior valenciano. El capitulo tercero analiza las claves determinantes
de la competitividad comercial de la agricultura valenciana, a través de los resultados
obtenidos en el bloque general de la Encuesta sobre posicién competitiva actual del sector
agroalimentario de la CV y retos de futuro’.

La discusion de los resultados en el capitulo cuarto servird, por una parte, para clasificar las
regiones en cuatro grupos de competitividad a partir de los resultados de los indicadores
comerciales, y, por otra, realizar un analisis estratégico con la matriz DAFO a partir de las

respuestas obtenidas en la Encuesta, con el objetivo de establecer, en el dltimo capitulo, las

7 http://www.agroambient.gva.es/en/web/agricultura/novedades/
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conclusiones y recomendaciones que permitan reforzar la competitividad del sector

agroalimentario valenciano.

1.4. Andlisis de datos

Del analisis de la distribucion por regiones de las principales exportaciones (Tabla 1.9)

podemos destacar los siguientes aspectos®:

e Un gran numero de regiones concentran al menos dos terceras partes de sus
exportaciones en tres o a lo sumo cuatro elementos. Entre estas regiones se encuentran
practicamente todos los estados de EE.UU., excepto Texas®, Rheinland-Pfalz, en
Alemania?®; todas las unidades federativas de Brasil, destacando Mato Grosso, cuyas
exportaciones solo del denominado complejo soja suponen el 70% del total!;
practicamente todas las provincias chinas, a excepcion de Guangdong!?; Andalucia,
Castilla-La Mancha, Galicia y Regién de Murcia, ademas de la CV, en Espaia®®; y las
provincias canadienses, salvo Ontario y Québec*.

e Minas Gerais, Santa Catarina y Sao Paulo, en Brasil, asi como Jiangsu, Shandong y
Yunnan, en China, concentran mas del 50% de sus exportaciones en un sélo capitulo, al
igual que la CV.

e Por otra parte, regiones como Texas, los estados federados alemanes (salvo Hamburg y
Rheinland-Pfalz), Guangdong, Castilla y Ledn, Catalufia, Ontario y Québec, diversifican
sus exportaciones de modo que el elemento mas exportado no sobrepasa un tercio del
total de las mismas.

¢ La informacion obtenida de las regiones francesas agrega como un solo elemento los
productos de la agricultura y la ganaderia, por lo que practicamente todas las regiones,
salvo Auvergne-Rhéne-Alpes y Hauts-de-France, concentran sus exportaciones en tres o
cuatro elementos’®. Ademas, junto a Tle-de-France y Normandie, el elemento mas

exportado no sobrepasa el 30% de sus exportaciones.

8 No ha sido posible obtener las exportaciones por provincias de Paises Bajos por cédigos TARIC. Por
otra parte, la informacién obtenida de las regiones francesas agrega como un solo elemento los
productos de la agricultura y la ganaderia, por lo que practicamente todas las regiones, salvo
Auvergne-Rhéne-Alpes y Hauts-de-France, concentran sus exportaciones en tres o cuatro
elementos.

9 U.S. Department of Agriculture: http://www.ers.usda.gov/data-products/state-export-data/

10 Bases de datos EUROSTAT: http://ec.europa.eu/eurostat/data/database

11 AGROSTAT-Estadisticas de Comércio Exterior do Agronegdcio Brasileiro:
http://indicadores.agricultura.gov.br/agrostat/index.htm

12 Ministry of Agriculture of the People's Republic of China. Agricultural Year Book:
http://english.agri.gov.cn/service/ayb/

13 Estadisticas del comercio exterior DataComex de la Secretaria de Estado de Comercio del Ministerio
de Economia, Industria y Competitividad: http://datacomex.comercio.es/

14 Statistique Canada: https://www.ic.gc.ca/app/scr/tdst/tdo/crtr.htmI?&productType=HS6&lang=fra

15 Ministére de I'Economie et des Finances.-Ministére du Commerce Extérieur. Direction générale des
douanes et droits indirects: http://lekiosque.finances.gouv.fr/regionales/Region_accueil.asp
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La horticultura es, sin duda, el principal segmento exportador de los Paises Bajos. El 11%
de sus exportaciones son de flores (37%) y plantas vivas (31%), el 8% de legumbres y
hortalizas (tomates, pimientos, patatas, etc.) y el 5% de frutas (manzanas y peras, uvas,
agrios, datiles, etc.). Noord-Brabant (25%), Noord-Holland (24%) y Zuid-Holland (13%)
concentran practicamente dos tercios de la superficie horticola. Gelderland dispone de
mas de un cuarto de la superficie destinada a cultivos permanentes. En cuanto a los
productos de origen animal, destaca la exportacién de carne (10%), fundamentalmente de
la especie bovina (27%), aves (24%) y porcina (21%) y leche y productos lacteos (9%),
principalmente queso (40%), leche y nata (24%), etc. Friesland (18%), Gelderland (16%),
Overijssel (15%) y Noord-Brabant (12%) tienen, en conjunto, mas del 60% de las tierras
de pastos. La ganaderia se concentra en Gelderland (39%), Overijssel (19%) y Noord-
Brabant (19%), con mas de 3/4 de las explotaciones del pais (MAPAMA, 2013).

Los datos correspondientes a la obtencion de los factores de competitividad y el prondstico

de la posicidon competitiva de la agricultura valenciana provienen de la Encuesta sobre

posicién competitiva actual del sector agroalimentario de la CV y retos de futuro. En el analisis

de estos datos debemos hacer las siguientes consideraciones:

Las respuestas del bloque de caracteristicas encuadran a los expertos segun sus
conocimientos o actividad y la localizacion de la actividad o el ambito de representacion
de su organizacion, lo que permite agrupar a los expertos por sector y por perfil de
encuestado.

En todos los bloques se enumeran las opciones o items mas destacados, segun la nota
media obtenida. Se ofrecen, también, las frecuencias obtenidas en las respuestas con
menor satisfaccion, neutrales y mayor satisfaccion.

En el bloque general, ademas de la media total y las frecuencias relativas, se obtiene la
nota por sector y por perfil de encuestado. En el bloque que analiza la cadena
agroalimentaria y seguridad alimentaria, también se obtiene la nota por perfil de

encuestado. En ambos casos, se obtienen las mayores diferencias por grupos.
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1.5. Metodologia

En el analisis del comercio agroalimentario de la CV en el mercado mundial, estudiaremos la

competitividad del sector agroalimentario valenciano a través de indicadores comerciales,

tales como:

» EMS (Export Market Share). La Cuota de Mercado de Exportacion evalia la contribucion
a la exportacién de un territorio como una parte relativa de las exportaciones de un grupo
de territorios para un sector especifico. El indice tiene un rango de valor de 0 a 1, donde
0 indica que el territorio no tiene exportaciones de ese sector y 1 indica que el territorio es
el unico exportador. La EMS refleja la posicion competitiva de un territorio en el mercado

exterior para un sector. En nuestro caso, lo expresamos en tanto por mil (%eo).

X
EMS, ;= =+ 1000

iw
X representa el valor de las exportaciones, i representa el sector, j representa el territorio
exportador, y w representa el total de exportaciones mundiales

> NEI (Net Export Index). El indice Neto de Exportacién se calcula restando las
importaciones de un producto o sector del territorio de las exportaciones, y dividiendo por
el numero de exportaciones mas el de importaciones. Los valores oscilan en un rango de
-1 para importaciones sélo, hasta +1 para solo exportaciones. El indice 0 equivale a la
igualdad entre exportaciones e importaciones. De este modo, un valor negativo indica la
importancia de las importaciones frente a las exportaciones, mientras que un valor positivo
indica la importancia de las exportaciones sobre las importaciones.

Nl = 3
i,j ij
X'y Mrepresentan los valores de las exportaciones y las importaciones, respectivamente,
i representa el sector, y j representa el territorio exportador e importador de productos.

» IPR (Import Penetration Rate). El Ratio de Penetracion de las Importaciones indica el
grado en que la demanda doméstica es satisfecha por las importaciones y se calcula como
el cociente entre el valor de las importaciones y el del consumo aparente. Para un bien
dado, el consumo aparente se calcula restando las exportaciones de la produccion
domeéstica, y aiadiendo las importaciones.

L. o—= Mi’j

“WOUP =X+ M

IPR

X'y M representan los valores de las exportaciones y las importaciones, P es el valor de
la produccién doméstica, el subindice i representa el sector, y j representa el territorio que

produce, exporta o importa los productos.
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Para analizar las claves determinantes de la competitividad comercial del sector
agroalimentario valenciano, estudiamos los resultados de la Encuesta sobre posicion
competitiva actual del sector agroalimentario de la CV y retos de futuro. El cuestionario se
presentd6 a una muestra de 646 encuestados pertenecientes al ambito del sector
agroalimentario de la CV, de los cuales casi tres cuartas partes corresponden a productores
agroalimentarios. El trabajo de campo se realizé en otofio de 2014 y los resultados se publican
en 2015. El cuestionario esta elaborado con la técnica de Likert'®, en una escalade 1a 7.

En cuanto a la Encuesta, las preguntas se han agrupado en nueve grandes grupos de
cuestiones o bloques, cada uno con un nimero de preguntas determinado:*’

RESPUESTAS POR BLOQUE

BLOQUE N° de respuestas  N° de preguntas Identificacion
Caracteristicas 646 3 PlaP3
General 646 9 P4 a P12
Pesca 16 8 P15 a P22
Recursos hidricos 107 10 P25 a P34
Sanidad vegetal y animal 119 9 P37 a P45
Produccion animal 23 10 P48 a P57
Estructuras agrarias 135 7 P60 a P66
Produccion agricola y forestal 204 8 P69 a P76
Cadena agroalimentaria y seguridad alimentaria 154 12 P79 a P90

A partir de los resultados de la Encuesta, elaboraremos una serie de matrices DAFO para el
analisis estratégico de diferentes bloques, tales como los aspectos generales de la agricultura
valenciana, la pesca, la produccién animal, la produccién agricola y forestal y, por ultimo, la
cadena agroalimentaria y seguridad alimentaria. El resto de dosieres (caracteristicas de los
encuestados, recursos hidricos, sanidad vegetal y animal y estructuras agrarias) seran

analizados, de manera pormenorizada, en el capitulo de conclusiones.

16 En las respuestas sobre una escala de Likert, se especifica el nivel de acuerdo o desacuerdo con
una declaracion, item o pregunta, en nuestro caso, en una escala de 1 (menos satisfactorio) a 7
(mas satisfactorio), siendo 4 el valor neutral. La escala debe su nombre a Rensis Likert, educador y
psicologo estadounidense, quien describié su uso en un informe publicado en 1932.

17 Como se advierte en los diferentes dossiers de la Encuesta, las preguntas se identifican con la letra
P seguida del numero de pregunta. No se incluyen ni las preguntas donde el encuestado puede
introducir texto para plasmar su opinién ni las preguntas destinadas a conducir al encuestado a lo

largo del cuestionario.
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2. ANALISIS DEL COMERCIO AGROALIMENTARIO DE LA CV EN EL MERCADO
MUNDIAL

2.1. Introduccién

Compararemos los indicadores de las principales regiones de los ocho paises con mayor peso

exportador en el sector agroalimentario a nivel mundial: EE.UU., Paises Bajos, Alemania,

Francia, Brasil, China, Espafa y Canada (Tabla 1) (Figuras 1.1 a 1.8). En el periodo de analisis

(2006-2015), sus exportaciones representaron el 38% de la media mundial, segun calculos

basados en estadisticas de la WITS?8.

Tabla 1. Principales regiones exportadoras de productos agroalimentarios

California Goias
lllinois Mato Grosso
Indiana Minas Gerais
Estados Unidos |lowa Brasil Parana
Minnesota Rio Grande Do Sul
Nebraska Santa Catarina
Texas Sao Paulo
Friesland Fujian
Gelderland Guangdong
Limburg Jiangsu
Paises Bajos |Noord-Brabant China Liaoning
Noord-Holland Shandong
Overijssel Yunnan
Zuid-Holland Zhejiang
Baden-W Urttemberg Andalucia
Bayern Castillay Ledn
Hamburg Castilla-La Mancha
Alemania Niedersachsen Espafa Catalufa
Nordrhein-Westfalen Comunidad Valenciana
Rheinland-Pfalz Galicia
Schleswig-Holstein Region de Murcia
Auvergne-Rhone-Alpes Alberta
Grand Est Colombie-Britannique
Hauts-de-France Manitoba
Francia lle-de-France Canada Nouveau-Brunswick
Normandie Ontario
Nouvelle-Aquitaine Québec
Occitanie Saskatchewan

Fuente: Elaboracién del autor a partir de estadisticas USDA, Centraal Bureau voor de Statistiek ,
Statistische Amter des Bundes und der Lander , Direction générale des douanes et des droits indirects ,
AGROSTAT, Ministry of Agriculture of the People's Republic of China , DataComexy Statistique Canada

18 hitp://wits.worldbank.org/Default.aspx?lang=es
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Los valores de exportaciones e importaciones de las regiones analizadas se han obtenido a
partir de los respectivos departamentos de comercio, agricultura, estadistica o aduanas?®®.
Para el analisis de la EMS y el NEI se elige el periodo 2006-2015, puesto que, en el mismo,
se dispone practicamente de todos los datos, salvo en el caso de Paises Bajos y Alemania y
de las importaciones de EE.UU, en que los datos corresponden al periodo 2008-2015, y de
China, donde las publicaciones oficiales del Ministerio de Agricultura sélo se encuentran a
disposicién del publico desinteresadamente en el periodo 2012-2014.

En el caso de la produccién doméstica, se tiene que elegir un periodo menos amplio (2010-
2015) para obtener el IPR, ante la carencia de datos. Aun asi, faltan los datos de 2015 en el
caso de Espania y Brasil, de 2010 en Alemania®® y de 2010-2011 en Canada. De China, solo
se dispone de datos de 2012 y 2013.

Dada la disparidad del origen de datos, los valores de exportaciones e importaciones para los
diferentes productos del sector agroalimentario han sido los reflejados en sus propias
estadisticas. En el caso de Espana, y de la CV en particular, corresponden al ambito del
MAPAMA denominado sector agroalimentario y pesquero, cubriendo todas las mercancias y
productos agrarios (es decir, los provenientes de la agricultura, ganaderia y caza segun el
Acuerdo sobre la Agricultura de la OMC??), pesqueros (que provienen de la pesca extractiva
y de la acuicultura, segun la nueva OCM de productos de la pesca y la acuicultura®?), de la
industria de alimentacion y bebidas y del sector forestal (es decir, resinas, caucho, corcho y
madera, hasta la primera transformacion en pasta de papel)?. Los datos se obtienen de la
aplicacion DataComex?* de la Secretaria de Estado de Comercio, del Ministerio de Economia,

Industria y Competitividad. Incluye los capitulos, partidas y subpartidas del TARIC? que se

19 En el caso de las exportaciones mundiales del sector agroalimentario, se recurre a estadisticas de
organismos privados, como el ITC (Centro de Comercio Internacional), para poder obtenerlas
desglosadas por codigos del TARIC. Las exportaciones de los principales paises del sector
agroalimentario se han obtenido de estadisticas de la WITS, desarrollada, entre otros, por el WBG
(Banco Mundial).

20 En el caso de Alemania y Paises Bajos, la produccién doméstica de las regiones se obtiene en base
a estimaciones de informes de organismos oficiales o privados, tales como MAPAMA, Santander
Trade y BVE.

21 https://www.wto.org/spanish/docs_s/legal s/14-ag 01 s.htm

22 Reglamento (UE) n° 1379/2013 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 11 de diciembre de 2013,
por el que se establece la organizacion comun de mercados en el sector de los productos de la
pesca y de la acuicultura, se modifican los Reglamentos (CE) n® 1184/2006 y (CE) n° 1224/2009 del
Consejo y se deroga el Reglamento (CE) n° 104/2000 del Consejo.

23 http://www.mapama.gob.es/es/ministerio/servicios/analisis-y-
prospectiva/notametodologica2018 tcm30-381433.pdf

24 http://datacomex.comercio.es/

25 TARIC se basa en la NC de mercancias que figura en el Anexo | del Reglamento (CEE) n° 2658/87
del Consejo, de 23 de julio de 1987, relativo a la nomenclatura arancelaria y estadistica y al arancel
aduanero comun, que es revisado y actualizado todos los afios. La NC incluye, ademas, la
nomenclatura del HS. Los datos obtenidos no siempre se encuentran en nomenclatura TARIC-HS.
La OMC utiliza la nomenclatura SITC (CUCI, en sus siglas en espaiiol).
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muestran en la tabla I.1.

Los datos y valores de indicadores se encuentran tabulados en el anexo |.

2.2. Comercio agroalimentario de la CV y las regiones de los principales paises

exportadores del sector

Las exportaciones agroalimentarias de la CV estan concentradas en unos pocos productos

(figura 1).

Figura 1. Distribucion de las exportaciones de la Comunidad Valenciana por valor.
Media 2006-2015

03 PESCADOS, CRUSTACEOS, MOLUSCOS [...]

07 HORTALIZAS, PLANTAS, RAICES Y TUBERCULOS [...]

08 FRUTAS Y FRUTOS COMESTIBLES; [...]
20 PREPARACIONES DE HORTALIZAS, FRUTAS U OTROS
FRUTOS...]

21 PREPARACIONES ALIMENTICIAS DIVERSAS

22 BEBIDAS, LIQUIDOS ALCOHOLICOS Y VINAGRE
330210 MEZCLAS DE SUSTANCIAS ODORIFERAS [...]
INDUSTRIAS ALIMENTARIAS O DE BEBIDAS

02 CARNE Y DESPOJOS COMESTIBLES

04 LECHE Y PRODUCTOS LACTEOS; HUEVOS DE AVE; MIEL
NATURAL; [...]
06 PLANTAS VIVAS Y PRODUCTOS FLORICULTURA

09 CAFE, TE, YERBA MATEY ESPECIAS
10 CEREALES
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11 PRODUCTOS DE LA MOLINERIA; MALTA; ALMIDON Y
FECULA; [...]

12 SEMILLAS Y FRUTOS OLEAGINOSOS; PLANTAS
INDUSTRIALES O MEDICINALES; [....]

13 GOMAS, RESINAS [...]

15 GRASAS Y ACEITES ANIMALES O VEGETALES; [...]

16 PREPARACIONES DE CARNE, PESCADO O DE CRUSTACEOS,
MOLUSCOS [....]
17 AZUCARES Y ARTICULOS DE CONFITERIA

18 CACAQ Y SUS PREPARACIONES

19 PREPARACIONES A BASE DE CERALES, HARINA, ALMIDON,
FECULA O LECHE; [....]

4101 CUEROS Y PIELES EN BRUTO, BOVINO/EQUINO [...]

4408 HOJAS PARA CHAPADO ESPESOR <6 mm[...]
4411 TABLEROS DE FIBRA DE MADERA [...]

47 PASTA DE MADERA O DE LAS DEMAS MATERIAS FIBROSAS
CELULOSICAS; [...]

Fuente: Elaboracién del autor a partir de estadisticas DataComex

El 52% se concentra en el capitulo de frutas y frutos comestibles (concretamente, en la

exportacion de citricos, 75%). Junto con el 13% del capitulo de hortalizas, plantas, raices y
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tubérculos (principalmente, cebollas y tomates, 32%) y el 6% del capitulo de preparaciones
de hortalizas y frutas (en concreto, zumos, 46%) constituyen el 71%, aproximadamente, del

total de las exportaciones del sector.

Figura 2. Peso relativo por region de las principales exportaciones agroalimentarias
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mOLANIMALES VIVOS
03 PESCADOS, CRUSTACEOS, MOLUSCOS [...
W05 L0S DEMAS PRODUCTOS DE ORIGEN ANIMAL N.E.N.C.E.O.P. (1)
W08 FRUTAS Y FRUTOS COMESTIBLES; [..]
W10 CEREALES
m 12 SEMILLASY FRUTOS OLEAGINOSOS; PLANTAS INDUSTRIALES O MEDICINALES; ...
16 PREPARACIONES DE CARNE, PESCADO O DE CRUSTACEQS, MOLUSCOS [...]
18 CACAQ Y SUS PREPARACIONES
W20 PREPARACIONES DE HORTALIZAS, FRUTAS U OTROS FRUTOS ..
W22 BEBIDAS, LIQUIDOS ALCOHOLICOS Y VINAGRE
H2401 TABACO EN RAMA O SIN ELABORAR; [..]
m 4301 PELETERIA EN BRUTO [..]
4410 TABLEROS DE PARTICULAS |..]
5201, 5202 5203 ALGODON

02 CARNE Y DESPOJOS COMESTIBLES
04 LECHE Y PRODUCTOS LACTEQS; HUEVOS DE AVE; MIEL NATURAL; [...]
M 07 HORTALIZAS, PLANTAS, RAICES Y TUBERCULOS [...]
W09 CAFE, TE, YERBA MATE Y ESPECIAS
H 11 PRODUCTOS DE LA MOLINERIA; MALTA; ALMIDONY FECULA; [..]
W15 GRASASY ACEITES ANIMALES O VEGETALES; [...]
17 AZUCARES Y ARTICULOS DE CONFITERIA
19 PREPARACIONES A BASE DE CERALES, HARINA, ALMIDON, FECULA O LECHE; [..]
21 PREPARACIONES ALIMENTICIAS DIVERSAS
W 23 RESIDUOS Y DESPERDICIOS DE LAS INDUSTRIAS ALIMENTARIAS; [..]
H4101, 4102, 4103, 4301 CUEROS Y PIELES
w4407 MADERA ASERRADA ESPESOR> 6 mm [...]
47 PASTA DE MADERA O DE LAS DEMAS MATERIAS FIBROSAS CELULOSICAS; [...]
01, 06, 07, 08, 10 PRODUCTOS DE LA AGRICULTURA Y LA GANADERIA

Fuente: Elaboracién del autor a partir de estadisticas USDA, Statistische Amter des Bundes und der
Lander, Direction générale des douanes et des droits indirects , AGROSTAT, Ministry of Agriculture of
the People's Republic of China , DataComexy Statistique Canada
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Esta concentracion de las exportaciones agroalimentarias en unos pocos capitulos sucede en
muchas de las regiones analizadas (figura 2).

Como puede apreciarse en la figura 3, la CV es una regién netamente exportadora (NEI> 0),
con una evolucién ligeramente creciente de sus exportaciones frente a sus importaciones. Sin
embargo, tras haberse posicionado en 2009 en su mayor cuota exportadora (EMS= 5,57%o),
su posicion competitiva descendié en 2011 a su valor mas bajo (EMS= 4,20%o), fluctuando
después ligeramente por debajo de los valores del periodo 2006-2010. La evolucién del IPR
ha sido creciente en el periodo analizado, alcanzando en 2013 su mayor valor (IPR= 0,82),
para descender en 2014 a valores ligeramente inferiores a 2012 (IPR= 0,78).

Figura 3. Evolucion de la EMS (%.) y del NEI (2006-2015) y del IPR (2010-2015) de la Comunidad
Valenciana. Total sector agroalimentario

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

EMS (%o) NEI IPR

Fuente: Elaboracion del autor a partir de estadisticas DataComexy del CCI
La figura 4 muestra la evolucién, en porcentaje, de la EMS del sector agroalimentario de la
CV en el periodo 2006-2015. Como puede observarse, sélo la subpartida 330210 (mezcla de
sustancias odoriferas), con un incremento de EMS del 7,5%, y el capitulo 20 (preparaciones
de hortalizas y frutas), con un incremento del 23,3%, muestran una evolucién positiva de su
cuota de mercado siendo ésta superior a la EMS media del comercio agroalimentario de la
CV (4,73%o).
Esta variacion es relativamente importante, puesto que las preparaciones de hortalizas y frutas
es el tercer elemento exportador de la CV, aunque con un peso relativo considerablemente
bajo (6%) en comparacién con la exportacion de hortalizas (13%) y, sobre todo, frutas (52%).
Sin embargo, estos dos capitulos (07 y 08, respectivamente) tienen una variacion negativa en
la evolucion del peso de las exportaciones, del -25,0% en el primer caso y del -34,3% en las
frutas. Otros elementos con cuotas de mercado por encima de la media de la CV (4408 hojas
para chapado espesor < 6 mm, 4102 cueros y pieles de ovino en bruto, 13 gomas, resinas,
etc.) muestran, sin embargo, variaciones negativas de sus cuotas de mercado exportador.
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Figura 4. Evoluciéon y media de la EMS de la Comunidad Valenciana (2006-2015), por
capitulo, partida y subpartida del sector agroalimentario
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Nota: El eje vertical discontinuo esta localizado en la EMS media del comercio agroalimentario de la Comunidad
Valenciana (4,73%o)
Fuente: Elaboracion del autor a partir de estadisticas DataComexy del CCl

Los incrementos mas importantes se aprecian en capitulos con una cuota de mercado muy
baja: pasta de madera, con mas de un 200%, o preparaciones de carne y pescado,
sobrepasando el 115%, tienen cuotas inferiores al 1%o. Solo las preparaciones alimenticias
diversas, como helados y concentrados de proteinas (AEMS= 50%), la madera perfilada
longitudinalmente (AEMS= 24%) y los productos de la molineria, como harina, sémola,
almidon y fécula (AEMS= 13%) tienen cuotas entre el 2,4 y 2,9%e..

La tabla 2 nos permite comparar la evolucién de los indices de competitividad EMS y NEI de
las diferentes regiones analizadas. California es la region con mayor cuota de mercado
exportador (EMS= 12%o), presentando, ademas, una evolucion positiva de la misma (AEMS=
28,6%). Le sigue Zuid-Holland (EMS= 10%o.), pero con una evolucion negativa de su cuota

(AEMS= -32%). El resto de las regiones presentan cuotas por debajo del 10%eo.
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Tabla 2. EMS y NEI de las regiones analizadas

o Media EMS Media EMS Media EMS . . o
AEMS (%) < 5% 5%0- 10%, > 10% Media NEI <0 Media NEI >0 ANEI (%)
Mato Grosso Yunnan Noord-Holland
Saskatchew an Catalufia Niedersachsen
AEMS > 50% Normandie ANEIl > 50%
Castillay Ledn
Gallicia
Goias Parana California Nordrhein-Westfalen |Andalucia
25% < AEMS <50% |[Yunnan Rio Grande Do Sul Zhejiang COMUNIDAD 25% < ANEl < 50%
VALENCIANA
Castilla-La Mancha
Indiana llinois Texas Limburg
Minnesota low a lle-de-France Noord-Brabant
Nebraska Jiangsu Overijssel
Minas Gerais Grand Est
0 < AEMS < 25% Santa Catarina Halfjts-de-France 0 < ANEI < 25%
Jiangsu Goias
Liaoning Mato Grosso
Zhejiang Rio Grande Do Sul
Region de Murcia
Saskatchew an
Texas Gelderland Baden-Wirttemberg |lowa
Friesland Noord-Brabant Hamburg Nebraska
Baden-Wirttemberg  [Noord-Holland Guangdong Friesland
Rheinland-Pfalz Bayern Liaoning Nouvelle-Aquitaine
Schlesw ig-Holstein  |Niedersachsen Minas Gerais
lle-de-France Nordrhein-Westfalen Parana
Normandie Andalucia Santa Catarina
Occitanie Catalufia Sao Paulo
-25% < AEMS <0 |Fyjian Alberta Alberta -25% < ANEI <0
Guangdong Ontario Manitoba
Shandong Québec Nouveau-Brunsw ick
Castillay Ledn
COMUNIDAD
VALENCIANA
Region de Murcia
Manitoba
Nouveau-Brunsw ick
Galicia Sao Paulo Zuid-Holland Fujian Indiana
Limburg Grand Est Shandong Minnesota
Overijssel Hauts-de-France Gelderland
_50% < AEMS < -259 | Hamburg Nouvelle-Aquitaine Rheinland-Pfalz _50% < ANE| < -25%
Auvergne-Rhone- Colombie-Britannique Castilla-La Mancha
Alpes
Colombie-Britannique
Québec
llinois Callifornia
Schlesw ig-Holstein  |Zuid-Holland
AEMS < -50% Auvergne-Rhéne- ANEl < -50%
Alpes Bayern
Ontario Occitanie

Fuente: Elaboracion del autor a partir de estadisticas de varios paises ydel CCI
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La CV presenta una cuota exportadora menor del 5%o. (EMS= 4,73%o.) y una evolucion negativa
superior al -25% (AEMS= -20,8%), similar a regiones como Texas, Friesland, Baden-
Wirttemberg, Rheinland-Pfalz, Schleswig-Holstein, fle-de-France, Normandie, Occitane,
Fujian, Guangdong, Shandong, Castilla y Leén, Regién de Murcia, Manitoba o Nouveau-
Brunswick. Con una cuota exportadora superior (5%o-10%0), pero con la misma evolucion
negativa, se hallan regiones como Gelderland, Noord-Brabant, Noord-Holland, Bayern,
Niedersachsen, Nordrhein-Westfalen, Andalucia, Catalufia, Alberta, Ontario o Québec.

Sin embargo, bastantes regiones con la misma cuota de exportacién que la CV han
experimentado crecimientos positivos de la misma: hasta del 25% en el caso de Indiana,
Minnesota, Nebraska, Minas Gerais, Santa Catarina, Jiangsu, Liaoning y Zhejiang; y entre el
25% y el 50% en el caso de Goias, Yunnan y Castilla-La Mancha.

Por otra parte, la CV se encuentra en el grupo de regiones netamente exportadoras (NEI=
0,26), con un incremento de ese caracter exportador del 30% en el periodo 2006-2015, a la
altura de Andalucia. Solo Noord-Holland, Niedersachsen, Normandie, Castilla y Ledn o
Galicia, de entre las regiones netamente exportadoras, superan a la CV en crecimiento de su
indice de exportaciones. El resto de regiones netamente exportadoras con crecimiento
positivo son Limburg, Noord-Brabant, Overijssel, Grand Est, Hauts-de-France, Goias, Mato
Grosso, Rio Grande Do Sul, Regién de Murcia y Saskatchewan. Las dos regiones con mayor
cuota de mercado exportador, California y Zuid-Holland, sin embargo, presentan caidas de su
NEI superiores al 50%, consecuencia del mayor incremento de sus importaciones.

Regiones con una cuota de mercado superior a la valenciana y una evolucion semejante se
posicionan, en general, en peor situacién en cuanto a la evoluciéon de su indice NEI: sdlo
Noord-Holland y Niedersachsen incrementan con mayor intensidad sus exportaciones frente
a sus importaciones, mientras que Andalucia lo hace de manera similar a la CV. Por otra parte,
Normandie, Castilla y Ledn y Region de Murcia, con cuotas de mercado semejantes a la
valenciana, incrementan su NEI, las dos primeras por encima de la CV. Regiones con cuota
de mercado exportador semejante al valenciano, pero con incrementos positivos de la misma,
sin embargo, experimentan incrementos mas moderados de su NEI (Goias).

Por ultimo, cabe destacar el potencial exportador de otras regiones que, ademas de
incrementar sus cuotas de exportacién, ya de por si significativamente importantes,
incrementan su caracter netamente exportador, como es el caso de Mato Grosso, Rio Grande
Do Sul o Saskatchewan. Sin embargo, Noord-Brabant, Noord-Holland, Niedersachsen,
Andalucia, Grand Est o Hauts-de-France, que pierden cuota de mercado exportador,
incrementan su caracter netamente exportador. Regiones como Texas, Nordrhein-Westfalen

o Shandong y, en menor medida, California, Zuid-Holland, ile-de-France u Ontario, tienen un
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fuerte caracter importador, aunque Texas, Nordrhein-Westfalen e fle-de-France hayan
incrementado sus exportaciones frente a las importaciones, pese a perder cuota exportadora.
Nordrhein-Westfalen y Ontario poseen una EMS relativamente importante, aunque su caracter
comercial sea netamente importador. Sin embargo, Nordrhein-Westfalen, habiendo perdido

cuota de mercado, ha incrementado considerablemente su indice de exportaciones.

Figura 5. Media de exportaciones, importaciones y saldo comercial
agroalimentarios (M€) de las regiones
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Amter des Bundes und der Lander , Direction générale des douanes et des droits indirects , AGROSTAT, Ministry
of Agriculture of the People's Republic of China , DataComexy Statistique Canada
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En la figura 5 puede apreciarse la media de saldo comercial agroalimentario de las regiones
estudiadas.

El IPR de la CV en el periodo 2010-2015 (0,73) sélo se encuentra por debajo del de lle-de-
France (0,75) y Hamburg (0,76), descartando el valor anormalmente alto de Nouveau-
Brunswick. Valores semejantes, pero inferiores, corresponden a lllinois, Texas, Noord-Holland,
Zuid-Holland, Baden-Wirttemberg, Nordrhein-Westfalen, Schleswig-Holstein, Catalufa y
Region de Murcia. El resto de regiones, se encuentran en una posicion competitiva en su
mercado interior mucho mas favorable que la de la CV en el suyo (tabla 1.15).

Sin embargo, el incremento de IPR experimentado por la CV en el periodo analizado (30%)
es inferior al de regiones como California, Indiana, lowa, Minnesota, Minas Gerais, Santa
Catarina, Yunnan, Andalucia, Castilla-La Mancha y Region de Murcia. Por otra parte, regiones
como Texas, Zhejiang, Castilla y Ledn y todas las regiones canadienses, disminuyen su ratio
de penetracidén de importaciones agroalimentarias.

En definitiva, todas las regiones americanas (salvo Texas y las canadienses), europeas (salvo
Noord-Brabant, Noor-Holland y Castilla y Ledn) y chinas (salvo Zhejiang) incrementan su
dependencia de las importaciones, reflejando un deterioro en su posicién competitiva en el
mercado interno.

2.3. Frutas y frutos comestibles

Las frutas y frutos comestibles representan el 52% de las exportaciones del sector
agroalimentario. Los citricos frescos, a su vez, constituyen casi el 75% del total de las
exportaciones del capitulo en el periodo 2006-2015. Es decir, el 39,2% de las exportaciones
agroalimentarias de la CV corresponde a la partida de agrios frescos. Le sigue en importancia,
dentro del capitulo, la partida que engloba granadas, caquis (incluyendo el persimén) y fresas,
entre otras (6,5%), albaricoques (5,8%), frutos de cascara, sobre todo almendras (5,1%),
melones y sandias (4,1%), etc.

La evolucién de la EMS de este capitulo en la CV y las principales regiones exportadoras
(figura 6) muestra bastantes diferencias. Mientras que California gana desde 2008 cuota
exportadora (alrededor del 30% en el periodo considerado), la CV pierde aproximadamente
un 34% de cuota en el mercado mundial. Andalucia, Cataluna y Regién de Murcia también
disminuyen su cuota exportadora, aunque en niveles mucho menos acentuados que la CV
(5%, 13% y 9%, respectivamente) (tabla 1.16).

Puesto que se ha producido un incremento de las exportaciones de frutas y frutos comestibles
de la CV entre 2006 y 2015 de, aproximadamente, el 44% (tabla 1.4), las causas de esta
pérdida de cuota deben buscarse, por una parte, en la ganancia experimentada por la principal

region exportadora (California) y, por otra, por el mayor incremento mundial de exportaciones
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de este capitulo, de alrededor del 119% (tabla 1.2).

La pérdida de presencia en el mercado mundial coincide con la pérdida de caracter exportador
de frutas y frutos comestibles de la CV (figura 7), puesto que el NEI de este capitulo para la
CV pierde un 9% de su valor (tabla 1.12), pese a haberlo mantenido practicamente en el

periodo 2006-2014.

Figura 6. Evolucion de la EMS de las principales regiones exportadoras de
frutas y frutos comestibles, en %o
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Fuente: Elaboracion del autor a partir de estadisticas de varios paises ydel CCI

Figura 7. Evolucion de la EMS (%) y del NEI de la Comunidad
Valenciana, 2006-2015. Frutas y frutos comestibles
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Fuente: Elaboracion del autor a partir de estadisticas DATACOMEXy del CCl
2.4. Hortalizas, plantas, raices y tubérculos
El 13% de las exportaciones agroalimentarias valencianas en el periodo 2006-2015 se
concentraron en este capitulo. Casi un tercio de las mismas corresponden, practicamente en
proporciones iguales, a cebollas y tomates frescos o refrigerados. Algo menos de un tercio
son coles, lechugas, pepinos y hortalizas cocidas. Y el resto, las demas hortalizas frescas,

patatas, etc.
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Pese a que en 2009 consiguié una EMS del 24,2%o (figura 8), en el periodo analizado ha
sufrido una pérdida de cuota de practicamente el 25%. Esta pérdida de cuota también puede
observarse en California, con un 6%, en Shandong y Fujian, con un 25% y 15%,
respectivamente, o en Andalucia y Regiéon de Murcia, con un 16% y 24%, respectivamente.
Sin embargo, regiones como Ontario y, sobre todo, Saskatchewan destacan por su progresiva
penetracion en el mercado exportador, con un incremento de la EMS del 3% y de casi un
165%, respectivamente.

La progresiva pérdida de cuota de mercado en el capitulo de hortalizas, plantas, raices y
tubérculos se ve compensada por la ganancia en el caracter exportador de este capitulo, es
decir, por el aumento de las exportaciones frente a las importaciones de hortalizas en,
practicamente, un 8,5% (figura 9), con un maximo del indice NEI de 0,82 en 2009.

Figura 8. Evolucién de la EMS de las principales regiones exportadoras de
hortalizas. plantas. raices v tubérculos. en %o
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Figura 9. Evolucion de la EMS (%0 ) y del NEI de la Comunidad
Valenciana, 2006-2015. Hortalizas, plantas, raices y tubérculos
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2.5. Preparaciones de hortalizas, frutas u otros frutos

El 46,3% de las exportaciones de este capitulo se deben a los jugos, sobre todo sin congelar,
de uva, citricos y mezclas. Con el 28,5% de las exportaciones del capitulo se encuentran
almendras y pistachos tostados, agrios, etc., y el 21,4% corresponde principalmente a las
conservas de aceitunas. Se trata de un capitulo que, pese a representar tan sélo un 6% de
las exportaciones agroalimentarias de la CV, ha experimentado una ganancia de cuota de
mercado de alrededor del 23%.

Con mucho, California no sélo es la region con mayor EMS de preparaciones de hortalizas,
frutas u otros frutos (66,7%o), sino que, ademas, ha experimentado un incremento de su
presencia en el mercado mundial del 27%. Por el contrario sucede con las regiones alemanas
con mayor EMS, que pierden ligeramente cuota en el periodo 2008-2015 en el caso de Bayern
(2,7%) y Baden-Wirttemberg (6,4%) y cerca de un 22% y 24% en el de Nordrhein-Westfalen
y Niedersachsen, respectivamente. También pierde EMS la regién francesa Hauts-de-France
(30%), que centra sus exportaciones en la partida de zumos, al igual que la CV. La Region de
Murcia, con fuerte presencia en el mercado mundial de conservas (cerca del 11%o), ha perdido

casi un tercio de su EMS en el periodo 2006-2015 (figura 10).

Figura 10. Evolucién de la EMS de las principales regiones exportadoras de
preparaciones de hortalizas. frutas u otros frutos. en %o
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Fuente: Elaboracion del autor a partir de estadisticas de varios paises ydel CCI
La evolucién al alza de la EMS de preparaciones de hortalizas, frutas u otros frutos de la CV
contrasta con la evolucién negativa de su NEI, con una caida del 9,5%, pese a haber
alcanzado indices semejantes a 2006 en 2009, 2012 y 2014 (figura 11). No obstante, sigue

manteniendo un considerable caracter exportador, con una media del NEI de 0,37.
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Figura 11. Evolucion de la EMS (%o ) y del NEI de la Comunidad Valenciana,
2006-2015. Preparaciones de hortalizas, frutas u otros frutos
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2.6. Pescados, crustaceos, moluscos
La evolucién de la EMS del capitulo de pescados, crustaceos, moluscos es descendente en,

practicamente, todas las regiones con presencia en el mercado mundial (figura 12), sobre todo
en aquellas con mayor cuota: Galicia (-27%) y Colombie-Britannique (-37%). Esta pérdida es

mas moderada en la CV (-8%) y Nouveau-Brunswick (-1%).

Figura 12. Evolucion de la EMS de las principales regiones exportadoras de
pescados, crustaceos, moluscos, en %o
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Figura 13. Evolucion de la EMS (%o ) y del NEI de la Comunidad
Valenciana, 2006-2015. Pescados, crustaceos, moluscos

03 PESCADOS, CRUSTACEOS, MOLUSCOS

0,1
-0,2

N N
w ok
[=]

=
[ N S
(=]
W
NEI

EMS (%)

o
(=T
'
=]
<2

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

e E VIS (%60) NEI

Fuente: Elaboracioén del autor a partir de estadisticas DATACOMEXy del CCI
Sin embargo, merece destacar la paulatina presencia en el mercado exportador de la region
alemana Schleswig-Holstein que, pese a presentar la media de EMS mas baja, ha
incrementado su cuota desde 2008 en cerca del 63%, hasta sobrepasar, en 2015, ala CV.
Casi un tercio de las exportaciones corresponden a moluscos, mientras que pescado fresco
o refrigerado, pescado seco y peces vivos alcanzan, practicamente en porcentajes parecidos,
el 46% de las exportaciones del capitulo.
Sin embargo, la CV ha disminuido su caracter importador en este capitulo (figura 13),
incrementando en un 26,5% su NEI, aunque todavia esté lejos de igualar su saldo comercial.
2.7. Bebidas, liquidos alcohdlicos y vinagre
El capitulo mas importante a nivel de exportaciones agroalimentarias de la UE-28 (European
Parliament, 2014), con cerca del 28% de su valor en el periodo 2002-2012, sdlo significa un
3% de las exportaciones de la CV, con una cuota de mercado del 2,44%o, perdiendo, ademas,
un 14% de esta cuota en el periodo 2006-2015.
Practicamente todas las regiones pierden cuota de mercado (figura 14), a excepcion de la
francesa Normandie (AEMS= 9,8%) y las espafiolas Castilla y Ledn (AEMS= 0,4%) y Castilla-
La Mancha (AEMS= 37,1%) (tabla 1.16).
El 76% del capitulo en la CV corresponde a vino, del que el 56% se embotella en recipientes
iguales o menores de 2 litros (correspondiendo, en general, a una DOP o IGP), mientras que
el 38% corresponde a envases de mas de 2 litros. Un 12% del capitulo corresponde a agua
mineral. En Castilla-La Mancha, el 72% del capitulo también corresponde a vino, con un 37%
embotellado bajo figuras de calidad. En Castilla y Ledn, el vino significa el 69% de las
exportaciones de bebidas, del que el 97% corresponde a DOP. Es decir, practicamente dos

tercios de la exportacién del capitulo de bebidas de Castilla y Ledn pertenece a una figura de
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calidad reconocida. Algo parecido sucede en Catalufia, donde el 66% de las exportaciones
del capitulo corresponden a vino, aunque, en este caso, el 62% es vino espumoso y el 34%
vino en recipientes de 2 0 menos litros.
Figura 14. Evolucion de la EMS de las principales regiones exportadoras de
bebidas. liauidos alcohdlicos v vinaare. en %o
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Figura 15. Evolucion de la EMS (%o) y del NEI de la Comunidad
Valenciana. 2006-2015. Bebidas. liauidos alcohélicos v vinaare
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Practicamente todas las regiones francesas presentan cuotas relativamente altas en el
mercado exportador en lo referente a este capitulo, significando el 41% de las exportaciones
agroalimentarias de Nouvelle-Aquitaine, el 38% de Grand Est, el 19% de ile-de-France y
Occitanie, el 14% de Auvergne-Rhéne-Alpes y el 12% de Normandie. Sus cuotas de mercado
se situan desde el 54%0 y 52%0 de Grand Est y Nouvelle-Aquitaine, respectivamente, hasta

valores mas modestos, del orden del 11%o (Occitanie, lle-de-France) y 9%o (Auvergne-Rhéne-
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Alpes, Normandie). El 76% de la produccion de vino francés esta amparada bajo una DOP o
IGP, frente al 44% de la produccion de vino espanola (ICEX, 2017).

Pese a su caracter netamente exportador de bebidas (figura 15), la pérdida de NEI ha sido
muy acentuada: cerca de un 44% en el periodo 2006-2015, por lo que las importaciones estan
ganando rapidamente cuota en nuestro mercado, pese a la recuperacion experimentada
desde 2013.

2.8. El 2%: sustancias odoriferas y preparaciones alimenticias diversas

Las mezclas de sustancias odoriferas para industrias alimentarias o de bebidas y las
preparaciones alimenticias diversas incrementan su EMS. En el caso de las sustancias
odoriferas, su cuota, en relacién con el resto del sector, es relativamente importante (12%.),
incrementandola en mas de un 7% en el periodo analizado, aunque en 2014 suponia un
incremento del 87%. Las preparaciones alimenticias, sin embargo, han experimentado un
incremento de cuota de mas del 50% en el periodo 2006-2015, con una presencia en el
mercado de algo mas del 2%.. Preparaciones alimenticias grasas y helados, con mas de dos
tercios de las exportaciones, son el empuje de este capitulo en ganancia de cuota.

Las regiones francesas (Auvergne-Rhéne-Alpes, Grand Est, Hauts-de-France, lle-de-France,
Normandie), con las mayores cuotas de mercado del capitulo de preparaciones alimenticias
diversas, Castilla y Ledn y Cataluia, con cuotas mas modestas, y Ontario, con una cuota muy
superior a la valenciana, experimentan, todas ellas, una pérdida de presencia en el mercado

exportador (figura 16).

Figura 16. Evolucién de la EMS de las principales regiones exportadoras de
preparaciones alimenticias diversas, en %o
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Ademas, el caracter exportador de la CV en el capitulo 21 se ha incrementado un 420%,
pasando de un indice NEI de 0,05 en 2006 a 0,26 en 2015, tras alcanzar un 0,34 en 2013
(figura 17). Todavia mas espectacular es el caso de las sustancias odoriferas que, con un
incremento de mas del 362%, ha pasado de tener un caracter importador (NEI= -0,32),
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en 2006, a practicamente el predominio de las exportaciones de estos productos, con un NEI
de 0,84 en 2015 (figura 18).

Figura 17. Evolucion de la EMS (%o ) y del NEI de la Comunidad Valenciana, 2006-
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Figura 18. Evolucion de la EMS (%o ) y del NEI de la Comunidad Valenciana, 2006-
2015. Mezclas de sustancias odoriferas
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2.9. El 1%: un 15% de las exportaciones agroalimentarias valencianas

Los elementos vistos hasta ahora tienen una media por encima de los 75 M€ anuales en el
valor de sus exportaciones, lo que significa el 82% del valor medio de las exportaciones de la
CV. El porcentaje restante corresponde a capitulos y partidas cuyo valor medio de exportacion
se encuentra por debajo de 75 M€ anuales y cuyo bloque mas significativo es el conjunto de
capitulos que no sobrepasan, de media, los 25 M€ anuales de exportacion. Un 15%
aproximadamente de las exportaciones de la CV son cubiertas por diecisiete capitulos que
representan, cada uno de ellos, tan sélo un 1% de la media de exportacion en el periodo 2006-
2015, con valores comprendidos entre los 75 y los 25 M€ de media anual (figura 1).

De estos capitulos, merecen destacar aquellos con una ganancia neta de EMS: pasta de
madera, con mas de un 200%, aunque su cuota no llega al 1%o; preparaciones de carne, con

algo menos del 120%, y también con una cuota del 1%o; y, a mayor distancia, grasas y aceites
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y carne y despojos comestibles, con incrementos algo menores del 50% y cuotas del 0,83%o
y 0,54%o, respectivamente. Del resto de capitulos, sélo experimentan ganancias de cuota las
preparaciones a base de cereales (18%), productos de la molineria (13%), cereales (7%) y
azucares (2%).

Las hojas para chapado e < 6 mm, las gomas y resinas, los cueros y pieles y los tableros de
fibra de madera, con las mayores EMS (entre casi un 12%o y algo mas del 7%o), experimentan,
no obstante, considerables pérdidas de cuota, del 83% de los tableros de madera, el 45% de
las gomas y resinas, el 32% de las hojas para chapado y el 4% de los cueros y pieles.

Los capitulos del 1% mejor posicionados tienen un caracter neto claramente importador,
aunque grasas Yy aceites, con un NEI= -0,04, practicamente iguala exportaciones e
importaciones, habiendo experimentado una pérdida del 250%. El resto (pasta de madera,
carne y despojos y preparaciones de carne y pescado) incrementan su NEI. Sin embargo, del
resto de capitulos, debemos mencionar cueros y pieles, con un caracter netamente exportador
(NEI= 0,73) y una ganancia del 50%, asi como productos de la molineria (NEI= 0,68 y un
incremento del 28%) y gomas y resinas (NEI= 0,53) y tableros de fibra de madera (NEI= 0,32),
aunque en ambos casos se pierda caracter exportador. Los azucares y articulos de confiteria,
con saldo comercial positivo, incrementan, ademas, en un 466% su NEI.

Del resto de regiones, cabe mencionar las EMS que alcanzan determinados productos.
Merece destacar la cuota que alcanza Texas con el algodén (EMS= 115%.), Rheinland-Pfalz
con el tabaco (EMS= 148%.), Hauts-de-France con los productos de la molineria (EMS=
105%0), Minas Gerais con el café (EMS= 91%.), Sao Paulo con el complejo sucroalcohdlico
(EMS= 173%o.), Colombie-Britannique con la madera aserrada e> 6 mm (EMS= 128%o.) y
Ontario con la peleteria en bruto (EMS= 93%o), entre otras. Sin embargo, salvo Ontario, el

resto de las regiones pierden cuota de mercado en el periodo 2006-2015.
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3. CLAVES DETERMINANTES DE LA COMPETITIVIDAD COMERCIAL

3.1. Introduccién

De acuerdo con algunos estudios recientes acerca de la posicion competitiva actual y
perspectivas de los Estados miembros de la UE en el mercado mundial agroalimentario,
aspectos tales como la calidad, la [+D+i o las politicas de innovacion pueden considerarse
claves para incrementar la ventaja competitiva de los agricultores de la UE (European
Parliament, 2014).

La obtencidn de estos factores de competitividad y el prondstico de la posicion competitiva de
la agricultura valenciana es el objetivo que nos planteamos en este bloque mediante el analisis
de los resultados de la Encuesta sobre posicidon competitiva actual del sector agroalimentario
de la CV y retos de futuro.

3.2. Caracteristicas de los encuestados

Los subsectores a los que pertenecen los encuestados se muestran en la figura 19.

Figura 19. Subsectores de conocimiento o actividad
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La principal localizacién de la actividad de los encuestados, o el ambito de representacion de

su organizacion, puede verse en la figura 20.
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Figura 20. Localizacion de actividad o ambito de representacion
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Fuente: Encuesta sobre posicién competitiva actual del sector agroalimentario de la
Comunidad Valenciana v retos de futuro

El perfil del encuestado se muestra en la figura 21.

Figura 21. Perfil de encuestado
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Valenciana vretos de futuro

Con el objetivo de simplificar el analisis y proporcionar una interpretacion mas simplista de los
resultados, las respuestas se han aglutinado por grupos. En primer lugar, los subsectores a
los que pertenecen los encuestados se han agrupado en cuatro sectores: secano (cereales,
frutos de cascara y algarrobo, olivar y vifiedo); regadio (arroz, citricos, resto de frutales,
hortalizas y uva de mesa); produccion animal (leche y productos lacteos, bovino,

ovino/caprino, cunicultura, porcino, avicultura y otras producciones animales); otros (plantas
de vivero y ornamentales, otras producciones vegetales, sector agroalimentario, en su

conjunto, y otros). En segundo lugar, por sus conocimientos previos o pertenencia a una
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organizacién, se han agrupado en los siguientes perfiles: productor,

mavyorista/transformador/minorista, académico/administracién  (personal investigador,

cientifico, académico y de la administracién), consumidores y otro (organizaciones de caracter

profesional sectorial y otros).

3.3. Aspectos generales

El bloque general recaba la opinidén de los expertos acerca de los problemas del sector
agroalimentario valenciano, las propuestas de actuacion, las tendencias del sector hacia el
afo 2020, los sectores donde la competitividad puede incrementarse en ese horizonte, la
influencia de la PAC y de la politica exterior comunitaria, los ambitos en que debe actuar la
Administracion autonémica, la valoracion como consumidor y las principales necesidades en

el &mbito de la investigacion agroalimentaria de la Comunidad Valenciana.

Tabla 3. Problemas mas importantes del sector agroalimentario (P4). Diferencias por

grupos
Cuestion Frecuencia relativa Media : Ma)./ores diferencias. :
<4 4 >4 Inferior a la media Superior a la media

1 35,7% 23,6% 40,7% 4,13 619 Regadio Productor Prod animal [May/transf/min
2 12,3% 9,1% 78,6% 571 626 Prod animal | Consumidor Otro Acad/adm
3 5,2% 7,7% 87,1% 6,00 621 Prod animal Otro Regadio Consumidor
4 21,6% 17,5% 60,9% 4,81 612 Otro Acad/adm Regadio Productor
5 17,9% 16,1% 66,1% 5,16 616 Prod animal Productor Secano Consumidor
6 15,0% 17,1% 67,9% 5,23 620 Regadio Acad/adm Prod animal Otro
7 9,5% 7,1% 83,4% 5,87 622 Otro May/transf/min Secano Acad/adm
8 19,4% 18,6% 62,0% 4,96 602 Regadio Productor Prod animal | Consumidor
9 11,1% 14,2% 74,6% 5,52 619 Secano Acad/adm Prod animal | Consumidor
10 8,4% 14,3% 77,3% 5,65 616 Otro May/transf/min Regadio Consumidor
11 11,2% 13,1% 75,7% 5,50 617 Prod animal |May/transf/min Regadio Otro
12 10,6% 14,1% 75,3% 5,54 611 Prod animal |May/transf/min Regadio Otro
13 9,2% 12,1% 78,6% 5,67 618 Prod animal [May/transf/min Regadio Productor
14 7,3% 10,0% 82,7% 5,89 617 Otro Acad/adm Regadio Consumidor
15 32,8% 23,5% 43,7% 4,20 604 Otro May/transf/min| Prod animal | Consumidor
1 Precio excesivo de la tierra
2 Pequefio tamafio de las explotaciones
3 Costes de produccién excesivos
4 Normativas de trazabilidad y seguridad alimentaria
5 Escasez de recursos hidricos
6 Falta de financiacion
7 Envejecimiento de la poblacion
8 Dificultades legales para la implantacién de empresas
9 Normativa legal burocratica y compleja
10 Falta de +D+i
11 Dispersion de la oferta
12 Excesiva concentracion de la demanda
13 Falta de regulacién de practicas comerciales y contratos
14 Periodos de cobro largos
15 Impactos ambientales de la produccién y emisiones de CO2

Fuente: Elaboracion del autor a partir de los resultados de la Encuesta
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Los problemas mas importantes del sector agroalimentario valenciano se muestran en la
tabla 3. Con una valoracién por encima de 4 en la escala de Likert (de 1 a 7) y una frecuencia
relativa superior al 80% de respuestas por encima del valor neutral se encuentran los costes
de produccion excesivos, los largos periodos de cobro y el envejecimiento de la poblacion.
En cuanto a las propuestas de actuacion para la mejora de la competitividad del sector
(tabla 4), los expertos destacan como mas positivas la incorporacién de jovenes al sector
agrario, la planificaciéon de la produccion, la gestion integrada de plagas, enfermedades y
malas hierbas, GIP, y la formacién profesional en gestion de explotaciones.

Tabla 4. Propuesta actuaciones mas positivas para mejorar la competitividad del sector
(P5). Diferencias por grupos

. Frecuencia relativa Mayores diferencias
Cuestion - : : :
4 >4 Inferior a la media Superior a la media

1 4,7 30,3 65,0 516 614 Regadio May/transf/min| Prod animal Acad/adm
2 4,6 16,6 78,8 5,66 614 Prod animal | Consumidor Secano Acad/adm
3 11,9 32,2 55,9 4,89 603 Regadio May/transf/min| Prod animal Acad/adm
4 10,1 25,4 64,5 5,09 611 Regadio May/transf/min| Prod animal Acad/adm
5 9,3 30,0 60,8 5,06 604 Prod animal |May/transf/min Secano Acad/adm
6 7,6 19,9 72,5 5,31 608 Otro May/transf/min| Prod animal | Consumidor
7 13,0 30,9 56,1 4,89 608 Regadio May/transf/min Otro Consumidor
8 9,8 21,3 68,9 5,19 605 Prod animal | Consumidor Regadio Acad/adm
9 6,3 17,4 76,3 5,48 603 Prod animal | Consumidor Otro Otro
10 34 9,3 87,3 5,87 614 Prod animal |May/transf/min Regadio Acad/adm
11 49 9,0 86,1 5,88 610 Prod animal Productor Regadio Otro
12 6,5 20,0 74,0 5,36 604 Regadio May/transf/min Otro Acad/adm
13 4,5 18,0 77,5 5,49 600 Prod animal | Consumidor Otro Acad/adm
14 8,6 18,6 72,9 5,43 608 Otro Acad/adm Regadio Productor
15 4,3 11,6 84,1 577 605 Prod animal |May/transf/min Secano Otro
16 4,0 17,4 78,6 5,60 603 Prod animal |May/transf/min Otro Consumidor
17 7,6 15,0 77,4 5,62 605 Prod animal | Consumidor Secano Otro
18 4,4 5,6 90,0 6,16 608 Otro Consumidor Secano Acad/adm
1 Mejora de la gestién y usos agrarios del suelo
2 Mejora de la gestion y utilizacion del agua
3 Manejo sostenible de los sistemas forestales
4 Adaptacion al cambio climatico, y preservacion de la biodiversidad
5 Conservacion de recursos genéticos
6 Intensificacion sostenible de explotaciones agrarias
7 Sistemas de produccién ecoldgicos
8 Biotecnologia y mejora genética
9 Desarrollo de nuevas tecnologias (TIC, automatizacion, robotizacion)
10 Gestion integrada de plagas, enfermedades y malas hierbas
11 Planificacion de la produccion
12 Reduccion y valorizacién de residuos agroalimentarios
13 Nuevos procesos y tecnologias alimentarias y agroindustriales
14 Mejora del sistema de Seguros agrarios
15 Formacion profesional en gestion de explotaciones
16 Formacion en materia de sanidad vegetal, animal y bienestar animal
17 Medidas estructurales para aumentar el tamafio de las explotaciones
18 Incorporacion de jévenes al sector agrario

Fuente: Elaboracion del autor a partir de los resultados de la Encuesta
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Sélo la tendencia a que la calidad sea una fuente de ventaja competitiva para el sector
agroalimentario de la CV hacia el afio 2020 obtiene una frecuencia de respuestas
satisfactorias superior al 80%, mientras que la I+D+i como fuente de ventaja competitiva o la
contribucién del sector agroalimentario al crecimiento del empleo obtienen valoraciones por

encima de 4 con una frecuencia superior al 70% (tabla 5).

Tabla 5. Tendencias relativas al sector agroalimentario (P6). Diferencias por grupos

o Frecuencia relativa Mayores diferencias
Cuestion : : : :
<4 4 >4 Inferior a la media Superior a la media
1 16,8 15,7 67,5 511 618 Secano Acad/adm Prod animal |May/transf/min
2 10,8 19,8 69,3 5,13 610 Prod animal | Consumidor Secano Productor
3 15,8 14,1 70,1 5,20 612 Secano Consumidor Otro May/transf/min
4 30,4 25,0 44,6 4,24 605 Otro Acad/adm Prod animal |May/transf/min
5 41,8 17,5 40,7 3,94 612 Secano Acad/adm Prod animal |May/transf/min
6 25,7 21,8 52,4 4,52 614 Regadio Productor Prod animal Otro
7 15,9 17,3 66,8 5,03 611 Prod animal Acad/adm Otro May/transf/min
8 24,1 22,1 53,8 4,56 611 Regadio May/transf/min| Prod animal | Consumidor
9 20,0 18,5 61,6 4,95 606 Prod animal | Consumidor Secano May/transf/min
10 16,1 21,1 62,8 4,89 607 Prod animal | Consumidor Otro May/transf/min
11 28,5 28,8 42,7 4,29 351 Otro Acad/adm Prod animal Otro
12 26,1 31,0 42,9 4,33 510 Secano Otro Prod animal | Consumidor
13 12,1 16,7 71,2 534 605 Prod animal Acad/adm Otro Otro
14 57 10,1 84,2 5,78 594 Prod animal |May/transf/min Regadio Otro
15 15,1 16,5 68,4 512 601 Secano Acad/adm Prod animal [May/transf/min
16 20,0 14,9 65,1 5,03 605 Prod animal | Consumidor Otro Acad/adm
1 Seré un motor de crecimiento para la economia regional
2 La produccién agroalimentaria serd mas sostenible medioambientalmente
3 H sector agroalimentario contribuiré al crecimiento del empleo
4 El sector en su conjunto actuara coordinadamente en la organizacion de la cadena
5 La distribucién organizada aplicara practicas comerciales mas justas
6 Los consumidores adquiriran en mayor medida productos mas baratos
7 Los consumidores adquiriran en mayor medida productos de mas calidad
8 Los consumidores adquirirdn en mayor medida productos de origen local
9 Disminuiré el nimero de explotaciones familiares
10 Las exportaciones de productos agroalimentarios continuaran creciendo
11 La comercializacion de productos agroalimentarios valencianos dependera
12 Cada vez mas del mercado espafiol
13 La D+ sera una fuente de ventaja competitiva
14 La calidad seré una fuente de ventaja competitiva
15 Las diferencias en materia de regulacién ambiental y normas laborales obstaculizaran la competitividad de los
productos agroalimentarios
16 La dimension reducida de las empresas obstaculizara su competitividad

Fuente: Elaboracion del autor a partir de los resultados de la Encuesta

La figura 22 muestra los sectores donde la competitividad del sector agroalimentario

valenciano puede verse mas incrementada segun los expertos.
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Figura 22. Sectores donde la competitividad del sector agroalimentario de la CV
se vera mas incrementada

Otro messsssm 3,73%
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Fuente: Encuesta sobre posicion competitiva actual del sector agroalimentario de la Comunidad
Valenciana vretos de futuro

En cuanto a la Politica Agricola Comun (PAC), los resultados acerca de la influencia que las
politicas de pagos directos (primer pilar) y de desarrollo rural (segundo pilar) ejerceran sobre
la competitividad del sector agroalimentario de la CV se muestran en la tabla 6. EI 80% o mas
de las respuestas consideran positivas 0 muy positivas medidas como la instalacion de
jévenes agricultores, la reestructuracion y reconversion de cultivos e inversiones en activos
fisicos de la explotacion/modernizacion, los instrumentos para la investigacién e innovacion y
las inversiones en la industria agroalimentaria. El principal destino de apoyo a la agricultura
de la PAC (pagos desacoplados-pago basico) obtiene la valoracion més baja de todas las
medidas puntuadas, con una calificacion practicamente neutral. Puntuaciones ligeramente por
encima obtienen el resto de medidas que constituyen el primer pilar de la PAC: pagos verdes
(greenning) y pagos directos acoplados, entre otras. Es decir, el 71,3% del presupuesto de la
PAC 2014-2020 (UE-28)%, destinado a los pagos directos (cerca de 300.000 M€), es valorado
como positivo 0 muy positivo en menos del 50% de las respuestas de la encuesta. Las
medidas de desarrollo rural, a que va destinado el 24,4% del presupuesto de la PAC (casi

100.000 ME€), tales como ayudas a zonas con limitaciones naturales (ZLN), agricultura

% Fichas técnicas sobre la UE, 2018: http://www.europarl.europa.eu/atyourservice/es/displayFtu.html
46



http://www.europarl.europa.eu/atyourservice/es/displayFtu.html

ecologica (AE) y pagos por medidas agroambientales, sélo alcanzan un maximo de 5,32 en
la escala de Likert, con menos del 70% de las respuestas por encima de 4 (71,8% en el caso

de agroambientales).

Tabla 6. PAC: Medidas con influencia mas positiva sobre la competitividad de los
productos agroalimentarios de la CV (P8). Diferencias por grupos

o Frecuencia relativa Mayores diferencias
Cuestion : : : :
<4 4 >4 Inferior a la media Superior a la media

1 28,6 40,7 30,7 3,97 548 Otro Consumidor | Prod animal Productor
2 16,9 42,0 41,1 4,46 533 Prod animal |May/transf/min Secano Consumidor
3 12,9 37,9 49,2 4,71 535 Otro Acad/adm Secano Otro
4 12,3 25,3 62,5 5,07 546 Otro May/transf/min| Prod animal | Consumidor
5 11,6 24,6 63,8 5,09 560 Prod animal |May/transf/min Otro Consumidor
6 9,2 20,9 69,9 5,33 555 Prod animal Otro Secano May/transf/min
7 9,3 17,0 73,7 5,39 558 Prod animal |May/transf/min Otro Otro
8 5,0 11,7 83,3 5,82 557 Prod animal |May/transf/min Regadio Productor
9 5,2 14,4 80,4 5,66 556 Regadio Productor Prod animal Otro
10 4,6 9,5 85,9 5,94 560 Regadio May/transf/min Secano Acad/adm
11 9,4 18,9 71,8 5,32 556 Otro May/transf/min Secano Otro
12 4,5 12,7 82,8 5,81 553 Prod animal |May/transf/min Otro Acad/adm
13 8,6 28,3 63,1 516 547 Otro Acad/adm Regadio Productor
14 6,9 28,3 64,8 5,25 537 Otro Acad/adm Regadio Productor
15 11,1 37,0 52,0 4,79 533 Otro Acad/adm Regadio Consumidor
16 6,7 21,0 72,4 5,46 539 Secano May/transf/min| Prod animal | Consumidor
1 Pagos desacoplados-pago basico
2 Pagos verdes (greenning)
3 Pagos directos acoplados
4 Ayudas para zonas con limitaciones naturales
5 Agricultura ecoldgica
6 Produccién Integrada
7 Fomento de las Agrupaciones/Organizaciones de Productores
8 Restructuracion y reconversion de cultivos, inversiones en activos fisicos de la explotacion/modernizacion
9 Inversiones en la industria agroalimentaria
10 Instalacion de Jovenes
11 Pagos por medidas agroambientales
12 Instrumentos para la investigacion e innovacion
13 Medidas de regulacion de mercados de la OCM Unica
14 Nuevo marco comunitario para el equilibrio de la cadena de valor
15 Regulacion sobre bienestar animal
16 Promocion de mercados locales

Fuente: Elaboracion del autor a partir de los resultados de la Encuesta

En cuanto a la accion de las politicas comunitarias en el exterior, existen dos areas claramente

destacadas que los expertos consideran deben ser fortalecidas (figura 23).
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Figura 23. Areas donde las politicas comunitarias en el exterior necesitarian ser
fortalecidas
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Fuente: Encuesta sobre posicion competitiva actual del sector agroalimentario de la Comunidad
Valenciana vretos de futuro

Mas del 80% de las respuestas consideran importante 0 muy importante simplificar las
gestiones administrativas, investigar sobre los problemas de las actuales producciones y sus
alternativas, mantener un sistema de consulta rdpida que proporcione respuestas agiles a las
cuestiones que se formulen y asesorar técnicamente como ambitos en que debe reforzarse la
participacion de la Administracion autonémica valenciana para mejorar las pymes del sector

agroalimentario (tabla 7).
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Tabla 7. Ambitos a reforzar la participacion de la Administracion de la CV para mejorar las
pymes agrarias y agroalimentarias (P10). Diferencias por grupos

Frecuencia relativa

Mayores diferencias

Cuestion : : : :
Inferior a la media Superior a la media

<4 4 >4

7,6 11,6 80,8 571 577 Prod animal Otro Secano Productor
6,9 12,5 80,6 5,58 576 Otro Otro Prod animal |May/transf/min
9,4 15,3 75,3 5,43 563 Otro Otro Regadio Acad/adm
4,5 54 90,1 6,08 574 Prod animal |May/transf/min Regadio Acad/adm
3,0 7.4 89,5 6,20 564 Secano Otro Prod animal Productor
14,9 16,8 68,2 5,16 570 Prod animal Otro Secano Acad/adm
3,8 8,3 87,9 6,02 578 Otro Otro Secano Consumidor
6,0 14,2 79,8 5,66 564 Otro Otro Regadio Productor

Asesoramiento técnico

Asesoramiento administrativo (gestion de ayudas, tramitaciones...)

Asesoramiento empresarial (financiacion, gestion fiscal y laboral...)

Investigacion sobre los problemas de las actuales producciones y sus alternativas

Simplificar las gestiones administrativas

Mantener una amplia red de oficinas comarcales con proximidad a los productores

Mantener un sistema de consulta répida que proporcione respuestas agiles a las cuestiones que se formulen

0N OB WNPRP[ONOO OB WWNDNPR

Informar sobre la evolucién de los mercados y operadores comerciales de contacto

Fuente: Elaboracion del autor a partir de los resultados de la Encuesta
Resulta interesante la opinion de los expertos acerca de su valoracion, como consumidores,
de que el etiquetado en los productos incluyera mas informacién sobre el precio en origen y

el precio de venta, con el 86% de las respuestas por encima de 4 (tabla 8).

Tabla 8. Como consumidor — mayor de acuerdo (P11). Diferencias por

grupos
Frecuencia relativa Mayores diferencias
Cuestion Inferior ala Superior a la
<4 4 . .
media media
1 18,0 24,1 57,9 4,78 582 May/transf/min| Consumidor
2 12,6 18,0 69,4 5,07 578 May/transf/min Otro
3 24,7 31,0 43,8 4,25 575 Consumidor Otro
4 16,0 34,9 49,1 4,50 564 May/transf/min| Consumidor
5 57 8,1 86,3 6,03 582 May/transf/min|  Productor
6 19,2 28,3 52,4 4,63 572 May/transf/min| Consumidor
1 Estoy dispuesto a pagar mas por un producto sostenible medioambientalmente y/o por un
producto ecolégico
2 Estoy dispuesto a pagar mas por un producto amparado por una figura de calidad, como una
DO, o una IGP
3 Estoy dispuesto a pagar mas por un producto amparado por un sistema de certificacion
privada, p.e. AENOR, Goblal GAP
4 La Responsabilidad Social Corporativa (RSC) es un atributo importante a la hora de comprar
un producto agroalimentario
5 Serfa muy interesante que el etiquetado en los productos incluyera mas informacion sobre el
precio en origen y el precio de venta
6 Deberia haber mas informacion sobre el nivel de emisiones de CO2 en cada producto

Fuente: Elaboracion del autor a partir de los resultados de la Encuesta
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Por udltimo, dentro de este bloque general, se valoran las principales necesidades de la
investigacion agroalimentaria en la CV, destacando la mejor transferencia de resultados al
sector privado, mas presupuesto y financiacién publica, la cualificacion del personal
investigador, su aumento y las politicas de incentivos que primen los resultados, todas con
mas del 80% de las respuestas por encima de 4 (tabla 11.20).

3.4. Recursos hidricos

El agua es un factor esencial para la produccion agricola valenciana, puesto que en 2015 la
produccién de citricos representd el 47,4% y 37,6%, y la produccion de hortalizas, plantas y
flores el 31,8% y 25,2%, de la produccion vegetal y de la rama agraria, respectivamente, segun
las cuentas economicas de la agricultura en la CV (figura 24).

Es decir, la agricultura de regadio intensiva supone mas de tres cuartas partes de la
produccién vegetal valenciana en términos econdmicos, lo que se traduce en cerca de dos
tercios de la produccion de la rama agraria valenciana. De hecho, en 2015 cerca del 50% de
las tierras de cultivo de la CV eran de regadio. La produccién de citricos y hortalizas fue de
3,8 millones de toneladas, lo que significa practicamente el 75% del total de produccién de los
principales cultivos de la CV (ISAV, 2016).

Asi, la Agencia Europea del Medio Ambiente (EEA) estima que el sector agricola consume un
tercio de las reservas de agua en Europa.?’ En este contexto, la opiniéon de los expertos en
recursos hidricos en el ambito de la CV merece especial atencion.

Los encuestados consideran que la modernizacion de regadios es necesaria por motivos
ambientales y de mejora de la productividad y obligatoria en caso de escasez hidrica, estando
s6lo en desacuerdo en cesar las inversiones al no ser recuperables (tabla 11.30). En este
sentido, es contundente la respuesta acerca de los trasvases de regadios, puesto que
consideran que son imprescindibles para corregir el desequilibrio hidrico en el sureste espafol
(tabla 11.33). De hecho, los expertos consideran que todo el territorio nacional deberia estar
interconectado desde el punto de vista hidraulico, liberalizando las cesiones de derechos y

creando un “banco nacional del agua” como centro de intercambio de derechos (tabla 11.34).

27 https://www.eea.europa.eu/es/articles/el-agua-en-la-agricultura
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Figura 24. Distribucién de la produccién vegetal de la Comunidad Valenciana, 2015
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0,9% 0,6% Otros
Vino y mosto 2,3%
2,6%

Hortalizas (2) Citricos
31,8% 47,4%

R~
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14,4%

(1) Incluye: frutas frescas, frutas tropicales, uvas y aceitunas
(2) Incluye: flores y plantas de vivero
Fuente: ISAV, 2016

De este modo, dentro de las medidas mas importantes referidas a derechos concesionales,
destaca la realizacién de una investigacion exhaustiva de las demandas, de manera que
desaparezcan las demandas ficticias que conservan algunos usuarios en diferentes
demarcaciones (tabla 11.38). La respuesta mejor valorada, en este aspecto, es que las salidas
al mar necesarias para frenar la intrusion salina deben ser consideradas caudales ecoldgicos
(tabla 11.37).

Con respecto al sistema tarifario, la medida que se postula como mas favorable es hacer
excepciones a la hora de aplicar el principio de recuperacién de costes teniendo en cuenta los
efectos sociales, medioambientales y econdmicos de su recuperacion (tabla 11.32). La opinién
generalizada acerca de la Directiva marco del agua?® es que para lograr sus objetivos deben
aumentarse las ayudas europeas, aunque es incompleta para resolver los problemas hidricos
del pais y precisa urgentemente una reforma (tabla 11.36).

Si bien los expertos apuestan por mejorar la reutilizacion de las aguas depuradas (tabla 11.29),
esa opinién no es tan favorable respecto a la integracion en el sistema de las desaladoras
(tabla 11.31). Por ultimo, la gestidon de sequias, segun los expertos, necesita de medidas

politicas, econdmicas y normativas (tabla 11.35).

28 http://www.mapama.gob.es/es/agua/temas/planificacion-hidrologica/marco-del-agua/default.aspx
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3.5. Sanidad vegetal y animal

Las lineas de actuacion relativas a la sanidad vegetal de la CV reciben, por parte de los
expertos, una puntuacién en general superior a 5, destacando la informacién publica mediante
avisos y boletines o jornadas divulgativas y cursos (tabla 11.39). En este sentido, la linea de
cria y suelta de insectos utiles para minimizar la utilizacion de sustancias quimicas, a juicio de
los encuestados, deberia enfocarse al desarrollo y aclimatacién de nuevas crias de
organismos beneficiosos, manteniéndose para el suministro a los agricultores bajo agricultura
ecoldgica e, incluso, para todo tipo de agricultores (tabla 11.40).

En general, la percepcion de los agricultores respecto al trabajo realizado por los técnicos de
las agrupaciones para tratamientos integrados en agricultura (ATRIA) es positiva (tabla 11.41).
Los expertos creen en la conveniencia de seguir desarrollando reglamentos de Pl hasta
abarcar todos los cultivos importantes de la CV (tabla 11.42).

Salvo la apicultura, todos los sectores ganaderos obtienen una calificacion por encima de la
neutral en cuanto a su estado sanitario, destacando vacuno de leche, porcino, avicultura y
vacuno de carne (tabla 11.43). Todos los aspectos resultan importantes para reducir los
problemas comerciales (tabla 11.44). Si bien los expertos estan de acuerdo en que los
consumidores valoraran positivamente el respeto al bienestar animal, su opinién es indiferente
respecto a que dichas medidas han sido positivas para su competitividad (tabla 11.45).

Las ADSG se encuentran bien valoradas. Sin embargo, los expertos no aprueban el coste
para las explotaciones y su transparencia, confianza y unidad de accion (tabla 11.46). De
hecho, todas las propuestas planteadas en relacién con las ADSG encuentran un resultado

satisfactorio (tabla 11.47).
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3.6. Estructuras agrarias
Los principales problemas estructurales que afectan al sector agrario valenciano se muestran
en la figura 25.

Figura 25. Principales problemas estructurales
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Fuente: Encuesta sobre posicion competitiva actual del sector agroalimentario de la Comunidad
Valenciana vretos de futuro

Las medidas para corregir el minifundismo que una politica de estructuras debe incluir son,
entre otras, el apoyo a formulas de arrendamiento de tierras, ayudas a la explotacion en
comun?, ayudas al cultivo en comun, fomento de la comercializacion a través de cooperativas
y otras entidades asociativas, etc. (tabla [1.59).

Las tres medidas propuestas para fomentar la incorporacion de jévenes al sector agrario son
valoradas de forma semejante: subvenciones a los gastos de inversion, favorecer la
transmision de la titularidad de las explotaciones y mejorar la oferta de capacitacion y
formacion (tabla 11.60).

Practicamente todos los objetivos para los que las ayudas estructurales deberian resultar mas
eficaces han obtenido una nota por encima de 5, destacando la modernizacién de las

29 La Orden de 1 de febrero de 2006, de la Conselleria de Agricultura, Pesca y Alimentacion, por la que
se convocan ayudas para el fomento del cultivo y explotacion en comin de las plantaciones de
citricos y otras especies lefiosas, en su articulo 3, define explotacion en comdn como "explotacion
agraria societaria constituida por la fusion de explotaciones preexistentes, al objeto de constituir una
entidad Unica" y cultivo en comin como "conjunto de labores culturales realizadas en las parcelas
de titulares de explotaciones agrarias integrados en una sociedad, bajo una misma unidad de
gestion, para el aprovechamiento comin de medios materiales y personales sin que por ello exista
transmision de dicha titularidad”.
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explotaciones agrarias, la mejora de la competitividad y sostenibilidad de las explotaciones, el
rejuvenecimiento de la poblacién agraria, la fijacion de la poblacion en el medio rural, la
promocion de nuevas iniciativas agrarias y la diversificaciéon de la produccién (tabla 11.61).
Por otra parte, todos los aspectos propuestos para mejorar la gestién de las ayudas
estructurales en la CV son mejorables (tabla 11.62). En cuanto al seguro agrario, los aspectos
mas valorados para su contratacion son la indemnizacion ante el siniestro y la cobertura de la
podliza, entre otros (tabla 11.63). Ahora bien, en el caso de necesidad de ahorro en costes de
produccion, el 43,5% de los encuestados tiene una opinion practicamente neutral, puesto que
lo eliminaria dependiendo de las condiciones (tabla 11.64).
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4. DISCUSION DE LOS RESULTADOS

Con los resultados obtenidos mediante la aplicacion de los indicadores comerciales, podemos

realizar una clasificacion propia de las regiones como grupos con caracteristicas de
competitividad semejantes.

o Latabla 9 muestra las regiones que consideramos mas competitivas, que con cuotas de

mercado exportador relativamente altas siguen ganando posicion en el mercado
agroalimentario mundial. Todas ellas incrementan, ademas, su caracter netamente
exportador. Las tres regiones brasilefias fundamentan sus exportaciones en el complejo
soja, mientras que la canadiense diversifica entre cereales, semillas y frutos oleaginosos

y hortalizas.

Tabla 9. Regiones mas competitivas. Principales exportaciones

Regiones mas competitivas

AEMS = 50%
Mato Grosso
Saskatchew an

25% < AEMS <50% 0 < AEMS <25%

Media EMS 5%o - 10%o Rio Grande Do Sul

Media EMS < 5%o Goias

Mato Grosso semillas y frutos oleaginosos: complejo soja (70%)

Saskatchew an cereales (36%); semillas y frutos oleaginosos (22%); hortalizas (19%)
Rio Grande Do Sul semillas y frutos oleaginosos: complejo soja (44%); carne (25%)
Goias semillas y frutos oleaginosos: complejo soja (47%); carne (35%)

Nota: Todas las regiones presentan NEI> 0y 0 < ANEl < 25%

Fuente: Elaboracion del autor a partir de estadisticas de varios paises ydel CCI

e Otro grupo de regiones competitivas netamente exportadoras, pese a incrementar su
cuota de mercado, han perdido caracter exportador en el periodo analizado, lo que se
debe a un mayor aumento de sus importaciones. lowa, Nebraska, Indiana, Minnesota y
Parana centran sus exportaciones en la soja. California es exportadora de frutas,
hortalizas y sus preparados. Minas Gerais exporta café y Santa Catarina carne. Castilla-
La Mancha centra sus exportaciones en vino (tabla 10).
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Tabla 10. Regiones competitivas con ganancia de cuota de mercado y pérdida de
cardcter exportador. Principales exportaciones

Regiones con ganancia de cuota de mercado y pérdida de caracter exportador

-25% < ANEI<0 -50% < ANEI <-25% ANEI < -50%
Media EMS > 10%o 25% < AEMS < 50% Callifornia
. o o 25% < AEMS < 50%  clElE

Media EMS 5%o - 10%o 0 < AEMS < 25% ova
25% < AEMS < 50% Castilla-La Mancha

Nebraska Indiana
0 < AEMS < 25% Minas Gerais Minnesota

Santa Catarina

Media EMS < 5%o

California frutas: nueces (42%); preparaciones de hortalizas y frutas (20%); hortalizas (5%)

Parana semillas y frutos oleaginosos: complejo soja (49%); carne (24%)

low a semillas y frutos oleaginosos: soja (33%); cereales: maiz (18%); carne (17%)

Castilla-La Mancha bebidas: vino (43%); carne (13%); leche y productos lacteos (11%)
semillas y frutos oleaginosos: soja (28%); cereales: maiz (20%); residuos industria alimentaria:

Nebraska piensos (13%); carne (12%)

Minas Gerais café (58%); azUcares: complejo sucroalcohdlico (15%)

Santa Catarina carne (65%); tabaco en rama (19%)

ndiana sgmillas y frutos oleaginosos: soja (40%); cereales: maiz (17%); residuos industria alimentaria:
piensos (11%)

Vinnesota semillas y frutos oleaginosos: soja (31%); carne (15%); cereales: maiz (14%); residuos industria

alimentaria: piensos (10%)
Nota: Todas las regiones presentan NEI >0

Fuente: Elaboracion del autor a partir de estadisticas de varios paises ydel CCl

e Existen regiones que incrementan su caracter exportador, pero presentan una moderada
pérdida de cuota de mercado, por lo que consideramos que son potencialmente
competitivas. Entre ellas, se encuentra la CV, con un incremento del NEI similar al de
Andalucia, aunque con menor cuota de mercado, y similar al de Normandie, Castilla y
Ledn y Region de Murcia. Noord-Holland, Niedersachsen y Noord-Brabant son las otras
regiones que completan este grupo. Niedersachsen, Normandie y Castilla y Ledn
diversifican sus exportaciones. Andalucia, CV y Regiéon de Murcia no sélo tienen poca
diversificacion en sus exportaciones agroalimentarias, sino que, ademas, coinciden en dos

de sus principales productos exportados: frutas y hortalizas (tabla 11).
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Tabla 11. Regiones potencialmente competitivas con caracter exportador y pérdida de
cuota de mercado. Principales exportaciones

Regiones potencialmente competitivas con caracter exportador (NEI > 0) y pérdida de EMS > -25%

ANEI = 50% 25% < ANEI < 50% 0 < ANEI <25%

. Noord-Holland
Media EMS 5%o- 10% |l Andalucia Noord-Brabant
Niedersachsen
Normandie COMUNIDAD
Media EMS < 5% Regién de Murcia
- Castila y Ledn VALENCIANA 9

carne (28%); leche y productos lacteos (16%); preparaciones a base de cereales (6%);
Niedersachsen preparaciones de hortalizas y frutas (5%); hortalizas: patatas (5%); tabaco en rama (5%);
residuos industrias alimentarias (4%)
Andalucia hortalizas (28%); grasas y aceites: aceite de oliva (23%); frutas (18%)

productos de la agricultura y la ganaderia (29%); preparaciones alimenticias (23%); leche y

Normandie productos lacteos (14%); bebidas (12%)

carne (18%); bebidas: vino (11%); leche y productos lacteos (10%); preparaciones alimenticias

Castillay Leén (9%); preparaciones de cereales (7%); residuos industrias alimentarias: piensos (7%); azlicares
(4%)
frutas: citricos (52%); hortalizas: cebollas, tomates (13%); preparaciones de hortalizas y frutas:
COMUNIDAD VALENCIANA

zumos (6%)

Region de Murcia hortalizas (31%);frutas (27%); preparaciones de hortalizas y frutas: conservas (13%)

Nota 1: Todas las regiones presentan -25% < AEMS < 0%
Nota 2: No ha sido posible obtener datos de productos exportados por las regiones de Paises Bajos

Fuente: Elaboracion del autor a partir de estadisticas de varios paises ydel CCI

e Por ultimo, tenemos un grupo de regiones potencialmente competitivas, con caracter
importador (NEI < 0), pero con un incremento positivo de su NEI. Algunas, como Texas,
Nordrhein-Westfalen, lle-de-France y Catalufia, pierden cuota de mercado exportador,
siendo las regiones que mas diversificadas tienen sus exportaciones agroalimentarias.
Otras, como Yunnan, Zhejiang y Jiangsu, han ganado cuota exportadora en el mercado
mundial, concentrando sus exportaciones en hortalizas y/o frutas, con la singularidad del
té de Zhejiang o las carcasas de Jiangsu (tabla 12).
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Tabla 12. Regiones potencialmente competitivas con caracter importador e
incremento positivo del NEI. Principales exportaciones

Regiones potencialmente competitivas con caracter importador (NEI < 0) e incremento positivo del NEI

ANEI 2 50% 25% < ANEI < 50%
Media EMS 5%o - 10%o -25% < AEMS <0 Catalufia Nordrhein-Westfalen

0 < ANEI < 25%

25% < AEMS <50% RN
P 5 — -
Media EMS < 5%, 0 < AEMS < 25% Zhejiang ilangsu
-25% < AEMS < 0 exas
lle-de-France

carne (25%); bebidas (11%); grasas y aceites animales o vegetales (9%); frutas (9%);
Cataluiia preparaciones de cereales (5%); preparaciones alimenticias (5%); residuos industrias
alimentarias (4%)

carne (27%); preparaciones de cereales (9%); leche y productos lacteos (8%); preparaciones

Nordrhein-Westfalen de hortalizas y frutas (7%); cacao (6%); grasas y aceites animales o vegetales (6$); azlicares
(5%)

Yunnan hortalizas (51%); frutas (36%)

Zhejiang té (31%); hortalizas (26%); plumas (19%)

Jiangsu hortalizas (51%); carne: carcasas (18%)

algodoén (29%); carne (16%); cereales (11%); cueros y pieles (5%); residuos industrias

Texas alimentarias: piensos (4%); grasas y aceites animales o vegetales (3%)

leche y productos lacteos, incluye helados (27%); bebidas (19%); preparaciones alimenticias

le-de-France (16%); productos de la agricultura y la ganaderia (12%)

Fuente: Elaboracion del autor a partir de estadisticas de varios paises ydel CCI

A partir de los resultados de la Encuesta, podemos elaborar las matrices estratégicas DAFO

para analizar la competitividad del sector agroalimentario, en general, y de los ambitos de la

pesca, produccion animal, produccion agricola y forestal y cadena agroalimentaria y seguridad
alimentaria:

o Enlafigura 26 se muestra la matriz DAFO del bloque general de la Encuesta, donde se
analiza el conjunto del sector agroalimentario de la CV. Las debilidades en nuestro analisis
coinciden con los problemas mas importantes del sector, a juicio de los expertos. Como
amenazas adoptamos las areas donde las politicas comunitarias en el exterior
necesitarian ser fortalecidas. Las propuestas de actuacién para la mejora de la
competitividad del sector son consideradas fortalezas de la matriz DAFO. Por ultimo, la
calidad y la 1+D+i como fuentes de ventaja competitiva, la contribucion al crecimiento del
empleo y de la economia regional y la sostenibilidad medioambiental son las tendencias
que podemos considerar como oportunidades de nuestro sector en el mercado.

e El analisis DAFO muestra un mejor posicionamiento de los aspectos positivos del sector
(fortalezas, 5,73; oportunidades, 5,27) frente a los negativos (debilidades, 5,76;
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amenazas, 3,61), sobre todo en el analisis externo (amenazas-oportunidades), aunque el

analisis interno esté ligeramente decantado hacia las debilidades.

Figura 26. Analisis estratégico con la matriz DAFO. Aspectos generales

DEBILIDADES 5,76 JAMENAZAS 3,61

costes de produccion excesivos 6,00 g sanidad vegetal y animal de las importaciones 511

largos periodos de cobro 5,89 Jpracticas comerciales desleales 4,88

envejecimiento de la poblacién 5,87 _dificultac_j de acceso de las PYMEs a los mercados 3,01
internacionales

pequefio tamafio de las explotaciones 5,71 Jjfalta de promocién de los productos europeos 2,94

falta de regulacién comercial y contractual 5,67 Jcompetitividad de los paises emergentes 2,12

falta de +D+i 5,65

excesiva concentracion de la demanda 5,54

FORTALEZAS 5,73 JOPORTUNIDADES 5,27

incorporacion de jovenes al sector agrario 6,16 Qla calidad sera una fuente de ventaja competitiva 5,78

planificacion de la produccién 5,88 Jla +D+i sera una fuente de ventaja competitiva 5,34

gestion integrada de plagas, enfermedades y malas 587 el sector agroalimentario contribuira al crecimiento del 520

hierbas ' empleo '

formacion profesional en gestion de explotaciones 577 3 pr(.Jducm.on CYIMETEN 2 SEE (5 S ELE 5,13
medioambientalmente

mejora de la gestién y utilizacion del agua 5,66 Jsera un motor de crecimiento para la economia regional 5,11

medidas estructurales para aumentar el tamafio de las 562 los consumidores adquiriran en mayor medida 503

explotaciones ' productos de mas calidad '

formacion en materia de sanidad vegetal, animal y 560

bienestar animal '

nuevos procesos Yy tecnologias alimentarias y 549

agroindustriales ’

desarrollo de nuevas tecnologias (TIC, automatizacion, 5.48

robotizacién)

Fuente: Elaboracién del autor a partir de la “Encuesta sobre posicién competitiva actual del sector agroalimentario de la CV y retos de futuro”

e La figura 27 muestra el analisis DAFO del sector de la pesca de la CV. Como fortalezas,
el caladero con recursos pesqueros valiosos, la venta de productos frescos y de
proximidad, la confluencia de distintas artes de pesca/modalidades, ser un sector
vertebrado en cuanto a la organizacion por cofradias y los atributos mas importantes que
percibe el consumidor. Entre las debilidades destacan el alto coste energético, la excesiva
reglamentacion e inspeccion, la ausencia de marco legal para utilizar canales de venta
directos al consumidor, la falta de relevo generacional, la competencia desleal por parte
de no profesionales, la atomizacion de la oferta y las insuficientes infraestructuras.

e Los aspectos interesantes de la nueva PPC, asi como las inversiones a potenciar a través
del FEMP, los consideramos como oportunidades. La principal amenaza, a nuestro modo

de ver, es la duda ante la viabilidad a largo plazo de la transformacién/industrializacion.
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Figura 27. Analisis estratégico con la matriz DAFO. Pesca

DEBILIDADES 5,04 §AMENAZAS 4,82
alto coste energético 5,67 Qtransformacion/industrializacion viable a largo plazo 4,82
excesiva reglamentacion e inspeccion 5,20

ausencia de marco legal para utilizar canales de venta 520

directos con el consumidor ’

falta de relevo generacional 513

competencia desleal por parte de no profesionales 4,93

atomizacion de la oferta 4,85

infraestructuras insuficientes (lonja, muelles pesqueros, 4,29

fabricas de hielo

FORTALEZAS 5,80 JOPORTUNIDADES 5,24

caladero con recursas pesqueros valiosos 5,87 selectividad en las capturas-comercializacion del 5,37
pescado en fresco

venta de productos frescos y de proximidad 5,87 Emejora de las condiciones de comercializacion 4,89

confluencia de distintos artes de pesca/modalidades 5,67 faspectos interesantes de la nueva PPC 5,54

sector vertebrado en cuanto a la organizacion por 540 la producci6n agroalimentaria serd mas sostenible 513

cofradias ’ medioambientalmente '
inversiones interesantes a potenciar a través del FEMP:
investigacion y asesoramiento, puertos, lonjas y

atributos méas importantes que percibe el consumidor: fondeaderos, paralizacion temporal, proteccion y

origen de la captura, frescura, variedad, precio/calidad, 6,19 Jrecuperacion de ecosistemas marinos, salud y 5,29

sostenibilidad de la pesqueria seguridad a bordo, limitacién impacto sobre medio

marino y mejora eficiencia energética, paralizacion
definitiva actividades pesqueras

Fuente: Elaboracion del autor a partir de la “Encuesta sobre posicion competitiva actual del sector agroalimentario de la CV y retos de futuro”

Teniendo en cuenta la nota media obtenida en las respuestas del bloque de la pesca, las
caracteristicas y habilidades favorables propias (5,80) y los factores que resultan positivos
y favorables en el entorno del sector (5,24) obtienen un valor mas elevado que las
carencias y limitaciones desfavorables propias (5,04) junto con las situaciones del entorno
que atentan contra la estabilidad de nuestro sector (4,82), siendo el peso del analisis
interno (debilidades-fortalezas) superior al externo (amenazas-oportunidades).

En la matriz DAFO correspondiente al bloque de producciéon animal (figura 28), los
costes de explotacidon son considerados debilidades del sector. Junto a ellos, también
suponen carencias y limitaciones propias la ubicacion territorial de la ganaderia, la relacion
con la administracién, la alimentacion del ganado y la formacién de jévenes. Por otra parte,
hemos considerado una amenaza las ayudas directas desacopladas, puesto que, en
relacion con la actividad ganadera, y a juicio de los expertos, han discriminado a los
perceptores de pago unico con derechos especiales y han perjudicado a la competitividad
de las explotaciones ganaderas.

Las lineas de ayuda mas importantes para la ganaderia constituyen una parte de sus
fortalezas, junto con las ayudas acopladas. Como oportunidades valoramos las

inversiones para mejorar la rentabilidad.
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Figura 28. Andlisis estratégico con la matriz DAFO. Produccién animal

DEBILIDADES 5,65 JAMENAZAS 4,50
costes de explotacion: piensos, energia, maquinaria,

equipos e instalaciones, mano de obra, reposicion de
animales, adaptacién a normativa, mantenimiento 524
instalaciones, sanitarios, eliminacion residuos,
informatizacion

ubicacion territorial de la ganaderia: autorizaciones
ambientales, cercania infraestructuras basicas,

ayudas directas: han discriminado derechos

especiales, han perjudicado competitividad HED

L . s . 5,75
eliminacion residuos, cercania a mataderos y a fabricas
de piensos
relacion con la administracién: aplicacion normativa
ajustada a necesidades, gestién de las ayudas, 574

transferencia de la informacion, gestion telematica,

gestion movimiento pecuario

alimentacioén del ganado: uso de subproductos

agricolas e industriales, cultivos agricolas, compras en 5,58
comun, entrada de materias primas

formacion de jovenes: prioridad y difusion de las

ayudas, programas y becas de formacion, empresas de 5,94

Servicios

FORTALEZAS 4,94 BOPORTUNIDADES 5,48
lineas de ayuda: modernizacion, jévenes ganaderos, inversiones para mejorar la rentabilidad: modernizacion
marcas de calidad, bienestar animal, ADSG, agrupacion 516 instalaciones, mejora maquinaria, eficiencia energética, 548
de la oferta, traslado de explotaciones, razas ' genética, infraestructuras sanitarias, informatizacion '
autoctonas gestién

ayudas acopladas: medidas de mercado, evitan

abandono actividad ganadera, orientacion produccion, 4,72

incentivo relevo generacional

Fuente: Elaboracion del autor a partir de la “Encuesta sobre posicion competitiva actual del sector agroalimentario de la CV yretos de futuro”

e Los factores que resultan positivos y favorables en el entorno del sector de produccién
animal obtienen mejor valoracién (5,48) que las amenazas (4,50), pudiendo ademas
contrarrestar las carencias y limitaciones propias (5,65). Las fortalezas internas también
obtienen un valor superior (4,94) a las situaciones desfavorables que provienen del
entorno.

o El analisis estratégico con la matriz DAFO del bloque de produccién agricola y forestal
se muestra en la figura 29. Como debilidades, las dificultades mas importantes que afectan
a la produccion agricola, asi como la falta de mecanismos legales para que los pequefos
propietarios de citricos arrienden/cedan su explotacion para lograr unidades de cultivo
mas rentables. Frente a estas debilidades, las fortalezas del sector que pueden deducirse
de la Encuesta corresponderian a las ayudas directas y RPU, el pago verde y las ayudas
a ZLN. Las oportunidades en la produccién agricola vienen de la opinion de los expertos
en que los citricos continuaran siendo el principal cultivo permanente de regadio en la CV
en los proximos 10 afos, en el papel de las OPFH, en los retos del sector en el horizonte
2020 y en el aprovechamiento ordenado y sostenible de los montes. La principal amenaza
se centra en el cultivo de citricos: su falta de rentabilidad por el exceso de oferta en los

mercados comunitarios y la crisis irreversible del cultivo.
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Figura 29. Analisis estratégico con la matriz DAFO. Produccién agricolay forestal

DEBILIDADES 5,27 JAMENAZAS 4,79
dificultades méas importantes que afectan a la

produccion agricola: coste inputs, dimension

inadecuada explotaciones, coste o falta disponibilidad

mano de obra, financiacién, excesivas cargas 5,42
administrativas, limitaciones en control de plagas, nivel
de cualificacion titulares explotacion, agricultura a
tiempo parcial, faltan entidades de asesoramiento
citricos: faltan mecanismos legales para arrendar/ceder
explotaciones pequerios propietarios

citricos: exceso de oferta en mercados comunitarios,

crisis irreversible del cultivo 479

511

FORTALEZAS 5,03 JOPORTUNIDADES 511
los citricos continuaran siendo el principal cultivo
ayudas directas y RPU 5,10 jpermanente de regadio en la CV: en los proximos 5y 10 4,95

afios, la crisis del cultivo supera el ambito de la CV

papel de las OPFH: mayor viabilidad, futuro de la

produccién agricola, buena salida al mercado de las
pago verde 4,91 Qvinculadas a comercios, buen instrumento de gestién 4,38
de crisis, interés para pequefios y medianos
agricultores
mayores retos en el horizonte 2020: ganar capacidad
de negociacién en cadena de valor, incrementar
participacion en negociacion frente a autoridades,
buscar férmulas juridicas entre operadores cadena,
buscar aliados sector comercializador, potenciar
estrategias para incrementar tamafio explotaciones,
favorecer integracion cooperativa, potenciar
interprofesionales
aprovechamiento ordenado y sostenible de los montes:
prevencioén incendios forestales, utilizacion del ganado
viable, mejora empleo directo, evita plagas forestales,
comercializacién productos forestales, biomasa, 5,47
economia rural, plantaciones forestales temporales en
terrenos agricolas, caza, senderismo o uso recreativo
del monte

ayudas a ZLN 5,07 5,63

Fuente: Elaboracion del autor a partir de la “Encuesta sobre posicion competitiva actual del sector agroalimentario de la CV yretos de futuro”

e Los aspectos negativos del bloque de produccién agricola y forestal (debilidades-
amenazas) se ven compensados por los positivos (fortalezas-oportunidades), siendo las
debilidades las que mayor nota obtienen (5,27), aunque sélo unas décimas por encima de
las oportunidades (5,11) y las fortalezas (5,03). Las amenazas (4,79) pueden verse
contrarrestadas desde el propio sector o aprovechando sus éxitos.

e Por ultimo, analizamos la matriz DAFO de la propia cadena agroalimentaria valenciana,
incluyendo la seguridad alimentaria (figura 30). Las fortalezas del sector se encuentran en
los contratos de compraventa escritos, en la valoracion, como empresario, de conocer y
aplicar los requisitos de trazabilidad y seguridad alimentaria, elegir el canal de
comercializacién segun la dimensién de la explotacién/empresa, de que la estabilidad en
el precio y la demanda permitan el crecimiento de la empresa, reaccionar con rapidez ante
un cambio de tendencia comercial, de que la empresa esté preparada para competir a
largo plazo, de que los costes estén en linea con los de la competencia o de acercar la

oferta a la verdadera demanda del producto, en el seguimiento de la competencia y de los
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precios, en los controles de calidad y seguridad alimentaria y en los sistemas de control
oficial de la calidad higiénico sanitaria de la leche cruda, las garantias para los
consumidores de los productos ganaderos valencianos y los planes de control oficial que
garantizan la seguridad alimentaria de los productos. Frente a las fortalezas, podemos
identificar una serie de debilidades en la cadena agroalimentaria de la CV. Por una parte,
para acercar la oferta a la verdadera demanda, el empresario debe utilizar la formacién e
informacién continua, profesionalizar la empresa, invertir en 1+D+i y ganar dimension.
Ademas, para impulsar el crecimiento de las empresas, deben implementarse
instrumentos como la simplificacién de los tramites administrativos, incentivos fiscales,
mediacion en la cadena de distribucion, ayudas a la internacionalizacién, financiacion,
asesoramiento profesional y promocién de la integracion. Por ultimo, los expertos opinan
que la Generalitat deberia reforzar las inspecciones sobre las explotaciones ganaderas,
lo que denota una debilidad del sector. Los factores de influencia mas importantes en la
competitividad suponen una oportunidad de éxito para el sector. También el
servicio/informacién postventa, la concentracién de la oferta, la logistica, la seguridad
alimentaria y lograr que la distribucion defina con los proveedores la politica de precios y
promociones suponen una oportunidad de las empresas proveedoras de la distribucion,
junto con la normativa de etiquetado, presentacion y publicidad, la calidad y seguridad
alimentaria de la produccion primaria de productos ganaderos y el régimen sancionador
de los sistemas de control oficial. Por ultimo, las amenazas provienen de algunos factores
de influencia en la competitividad, como las inclemencias o la estrategia de la
competencia, y de la manera arbitraria o injusta con que se aplica el regimen sancionador
de los sistemas de control oficial.

Si bien en el analisis interno, las carencias y limitaciones propias obtienen una valoracion
(5,44) superior a las caracteristicas y habilidades favorables (4,88), en el externo los
factores positivos, es decir, las oportunidades, superan en nota (5,21) a las amenazas que

pueden atentar contra la estabilidad del sector (4,89).
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Figura 30. Andlisis estratégico con la matriz DAFO. Cadena agroalimentaria y seguridad

DEBILIDADES

como empresario, para acercarla oferta a la verdadera
demanda es necesario: utilizar la formacién e
informacion continua, profesionalizar la empresa,
invertir en +D+i, ganar dimension

instrumentos para impulsar el crecimiento de las
empresas: simplificacion de tramites administrativos,
incentivos fiscales, mediacion en la cadena de
distribucion, ayudas a la internacionalizacion,
financiacién, asesoramiento profesional, promocién de
la integracion

refuerzo inspecciones sobre explotaciones ganaderas

5,44

5,64

577

4,89

AMENAZAS

inclemencias varias

estrategia de la competencia

el régimen sancionador de los sistemas de control
oficial: se aplica de manera arbitraria o injusta

4,89

5,33

5,31

4,02

FORTALEZAS

contratos de compraventa escritos: deben utilizarse,
ayudan a resolver problemas de desequilibrio y a
garantizar un precio justo, aportan ventajas enc aso de
reclamacion, deben utilizarse

valoracion, como empresario: conozco y aplico
trazabilidad y seguridad alimentaria, canal de
comercializacion funcién de la dimension de mi
empresa, estabilidad en precio y demanda permiten
crecimiento de mi empresa, reacciono con rapidez ante
cambio de tendencia comercial, empresa preparada
para competir a largo plazo, costes en linea con los de
mi competencia, puedo acercar mi oferta a la verdadera
demanda de mi producto

como empresario, sé quién es mi competencia porque:
hago un seguimiento, conozco los precios

controles de calidad y seguridad alimentaria: en la
industria, en DOP, en productos agroalimentarios, de
los medios de produccion agraria, paneles de cata

control oficial calidad higienico-sanitaria leche cruda,
garantias productos ganaderos valencianos, planes de
control oficial

4,88

5,02

4,72

4,76

5,00

4,93

OPORTUNIDADES

relacion calidad-precio, estacionalidad, imagen de
marca, variedad, trazabilidad y seguridad alimentaria,
origen, promociones, proximidad

sobre las empresas proveedoras de la distribucion:
servicio/informacion postventa, concentracion de la
oferta, logistica, seguridad alimentaria de las empresas
proveedoras, distribucién y proveedores definen politica
precios y promociones

influencia de la normativa de etiquetado, presentacion y
publicidad: confianza del conslumidor, benerficios para
el sector agroalimentario, calidad de la produccion

agroalimentaria, transparencia de la cadena alimentaria

reforzar controles en fabricacion de piensos, fomentar
marcas de calidad y sitemas de certificacion productos
ganaderos, intensificar controles residuos
medicamentosos, sistema normalizado de clasificacion
de canales, uso de medicamentos en animales de
produccién

el régimen sancionador de los sistemas de control
oficial es eficaz: para evitar comercializacion productos
que incumplen con la legislacion, para expulsar del
mercado a los operadores que incumplen la legislacion

Fuente: Elaboracion del autor a partir de la “Encuesta sobre posicion competitiva actual del sector agroalimentario de la CV yretos de futuro”

5,21

5,46

5,14

5,39

5,20

4,87
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En este contexto, las conclusiones y recomendaciones que pueden establecerse para que

tanto el sector agroalimentario privado, desde un punto de vista de decisidon empresarial, como

el publico, en el entorno legislativo y ejecutivo, confluyan sus esfuerzos para lograr el objetivo
de reforzar la competitividad del sector agroalimentario valenciano a nivel mundial son las
siguientes:

» Depender de los citricos como el principal producto agroalimentario exportador de la CV
no es negativo. Las principales regiones exportadoras mundiales de productos
agroalimentarios concentran sus exportaciones en unos pocos productos.

v Ahora bien, mantener la cuota de mercado mundial y el régimen exportador sélo es
viable si se es competitivo, por lo que el sector citricola de la CV debera eliminar las
debilidades que suponen sus estructuras agrarias y empresariales, los procedimientos
administrativos y su posicion en la cadena de valor agroalimentaria.

» Por extension, diversificar la oferta del sector ofrece garantias de posicionamiento en el
mercado exportador.
v'La modernizacién del sector a través de la |+D+i es fuente de ventaja competitiva, y

asi se contempla en todos los casos estudiados como oportunidad para el sector.
Ahora bien, podemos incidir en un aumento de nuestro caracter exportador a través
del mercado de proximidad, muy valorado por los expertos, puesto que redunda en
una disminucion de las importaciones de productos que nuestra agricultura es capaz
de producir de manera mas eficaz y sostenible.

» La agricultura “industrial” no debe constituir un tabu.

v' Es posible modernizar las estructuras agrarias aumentando su tamano en “poligonos
agrarios”, situados en la proximidad de centros urbanos, bien dotados de
infraestructuras ferroviarias y aeroportuarias, con derechos concesionales que pueden
racionalizarse, bajo una producciéon que minimice el uso de productos fitosanitarios,
diversifique el cultivo y dote a las areas metropolitanas de un entorno agroambiental
sostenible. La iniciativa privada o la explotacion en comun han de ser los motores de

esta integracion, pero la carga administrativa debe reducirse al maximo.
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» Mas del 50% de la tierra de la CV es terreno forestal, del que, practicamente a partes

iguales, existe monte maderable, monte abierto (susceptible de pastoreo) y monte lefioso

(apto para lefia y pastoreo)®.

v

Su aprovechamiento econémico puede resultar interesante, habida cuenta que existen
productos procedentes de su explotacion que han experimentado un posicionamiento
importante en el mercado exportador, como la pasta de madera. Pero esa explotacion
debe enfocarse hacia la obtencién de rentabilidad, combinando diferentes

aprovechamientos: madera, biomasa, pastoreo o uso recreativo del monte, entre otros.

El entorno rural no s6lo debe ser un entorno agrario.

v

El dnico modo de mantener la poblacién rural es ofrecer un nivel de vida digno. Las
infraestructuras son imprescindibles para lograr la comunicacién entre campo y ciudad,
en ambos sentidos. Las ayudas y subvenciones no deben ser la tnica solucion: sélo
si el emprendedor atisba beneficios empresariales en un entorno a priori poco atractivo
desde un punto de vista social, vera la oportunidad de invertir y crear empresas
competitivas. El campo para el ciudadano rural debe ofrecer las mismas ventajas que

la ciudad para el ciudadano urbano.

> El sector concentra excesivamente su oferta.

>

v

La produccion agraria y forestal y la industria agroalimentaria deben reforzar su
posicion competitiva situandose en los extremos de la cadena agroalimentaria, es
decir, en la distribucion y comercializacion. Ademas, no debe renunciar a la produccion
en otros territorios para completar todo el periodo de comercializacion de los cultivos
mas importantes a nivel mundial, horticolas y permanentes, puesto que los medios de
transporte actuales permiten una distribucion eficiente. El éxito del sector

agroalimentario holandés lo demuestra.

La empresa agraria es el motor de la economia del sector agroalimentario.

v

La iniciativa privada debe convertirse en la principal fuente de competitividad del sector
agroalimentario en la CV, sin la necesidad imperiosa de ayudas y subvenciones. En
nuestra regién, ademas, juegan un papel fundamental, a juicio de los expertos, las
empresas de economia social, sobre todo, cooperativas. Estan presentes en todos los
eslabones de la cadena agroalimentaria, diversificando, ademas, el objeto de su
actividad a otros sectores econémicos, lo que les permite posicionarse con éxito en la

economia valenciana.
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» La profesionalizacion de la empresa agraria es una necesidad, pero su coste puede
reducirse aumentando la eficiencia administrativa.

v' La Administracion debe aligerar las cargas burocraticas: desde la obtencion de las
licencias ambientales de actividad (a cargo de la Administracion Local), hasta los
permisos de seguridad industrial, calidad agroalimentaria, registro, entre otros, (a
cargo de la Autonémica) o de exportacion (Administracion General), que hace que
nuestro pais obtenga indices de libertad econémica o de negocios por debajo de los
paises de su entorno.’ Ademas, la Administraciéon debe ser eficiente en la gestion,
tramite y resolucién de las ayudas y subvenciones, de modo que puedan realmente
incorporarse en la contabilidad del periodo en que se solicitan.

» El sector agroalimentario de la CV necesita modernizarse.

v Transversalmente, juega un papel fundamental la Universidad como fuente de I+D+i,
con el objetivo de dotar al sector de los medios mas eficientes para incrementar su
competitividad. También las empresas de servicios de todos los ambitos: productivo,
financiero, fiscal, etc., puesto que su especializacién redunda en una mayor eficiencia
en la aplicacion de los medios de produccion, en aquellos casos necesarios por la
dimension de la empresa o explotacion. Y las Interprofesionales, como representantes
del sector frente a los poderes publicos, tanto a nivel interno como en las instituciones

de la Unién Europea.

3L El indice de Libertad Econémica, un analisis de datos econémicos de todos los paises del mundo
realizado por la Fundacién Heritage en colaboracién con el Wall Street Journal, mide el impacto de la
libertad y el libre mercado en todo el planeta. Mediante el andlisis de distintas economias y utilizando
medidas para examinar el tamafio de los gobiernos, la apertura de los mercados, la eficacia reguladora
y el Estado de Derecho, este indice confirma la estrecha relacion entre libertad econémica y progreso.
En el indice de Libertad Econdmica 2018, Espafia ocupa la posicion 60 de 180, con un indice
moderadamente libre. Mas informacion en: https://www.heritage.org/index/about

El proyecto “Haciendo Negocio” (Doing Business), del Grupo del Banco Mundial proporciona una
medicion objetiva de las normas que regulan la actividad empresarial y su aplicacion en 189 economias
y ciudades seleccionadas en el &mbito subnacional y regional. Lanzado por primera vez en 2002,
analiza y compara la normativa que regula las actividades de las pequefias y medianas empresas
locales a lo largo de su ciclo de vida. En el Doing Business 2018, Espafia ocupa la posicion 28 de 190.
Mas informacién en: http://espanol.doingbusiness.org/
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ANEJO 1. INDICADORES GENERALES

Figura I.1. Ubicacion de las regiones (estados) de Estados Unidos
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Figura I.2. Ubicacién de las regiones (provincias, “provincies”) de Paises Bajos
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Figura I.3. Ubicacion de las regiones (estados federados, “Bundeslander”) de
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Figura I.4. Nuevas regiones (“régions”) de Francia a partir de 2016
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Figura I.5. Ubicacion de las regiones (UF, “Unidades Federativas™) de Brasil
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Figura I.6. Ubicacion de las provincias de China
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Figura I.7. Mapa autonémico de Espaia
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Figura 1.8. Ubicacién de las regiones (provincias) de Canada
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Tabla I.1. Codigos TARIC a nivel de capitulo, partida y subpartida

01 ANIMALES VIVOS 382460 SORBITOL [...]
02 CARNE Y DESPOJOS COMESTIBLES 4001 CAUCHO NATURAL [...]
03 PESCADOS, CRUSTACEOS, MOLUSCOS [...] 4101 CUEROS Y PIELES EN BRUTO, BOVINO/EQUINO [...]

04 LECHE Y PRODUCTOS LACTEOS; HUEVOS DE AVE;
MEL NATURAL; [...]

05 LOS DEMAS PRODUCTOS DE ORIGEN ANIMAL
N.EN.C.EO.P. (1)

06 PLANTAS VIVAS Y PRODUCTOS FLORICULTURA 4301 PELETERIA EN BRUTO[...]

07 HORTALIZAS, PLANTAS, RAICES Y TUBERCULOS [...] 4401 LENA; INCLUSO "PELLETS"[...]

4102 CUEROS Y PIELES EN BRUTO, OVINO [...]

4103 LOS DEMAS CUEROS Y PIELES, ENBRUTO [...]

08 FRUTAS Y FRUTOS COMESTIBLES; |...] 4402 CARBON VEGETAL [...]

09 CAFE, TE, YERBA MATE Y ESPECIAS 4403 MADERA ENBRUTO]...]
10 CEREALES 4404 FLEJES DE MADERA [...]
11 PRODUCTOS DE LA MOLINERIA; MALTA; ALMIDON Y

. 4405 LANA DE MADERA; HARINA DE MADERA
FECULA; [...] '

12 SEMILLAS Y FRUTOS OLEAGINOSOS; PLANTAS
INDUSTRIALES O MEDICINALES; [...]

13 GOMAS, RESINAS [...] 4407 MADERA ASERRADA ESPESOR > 6 mm[...]

14 MATERIAS TRENZABLES Y DEMAS PRODUCTOS DE

ORIGEN VEGETAL, N.EN.C.EO.P.

15 GRASAS Y ACEITES ANIMALES O VEGETALES; [...] 4409 MADERA PERFILADA LONGITUDINALMENTE[...]
16 PREPARACIONES DE CARNE, PESCADO O DE
CRUSTACEOS, MOLUSCOS [...]

17 AZUCARES Y ARTICULOS DE CONFITERIA 4411 TABLEROS DE FIBRA DE MADERA [...]
4412 MADERA CONTRACHAPADA, CHAPADA Y
ESTRATIFICADA SIMILAR

4406 TRAVIESAS (DURMIENTES) DE MADERA [...]

4408 HOJAS PARA CHAPADO ESPESOR <6 mm]...]

4410 TABLEROS DE PARTICULAS [....]

18 CACAO Y SUS PREPARACIONES

19 PREPARACIONES A BASE DE CERALES, HARINA,
ALMIDON, FECULA O LECHE; [...]
20 PREPARACIONES DE HORTALIZAS, FRUTAS U OTROS 47 PASTA DE MADERA O DE LAS DEMAS MATERIAS

45 CORCHO Y SUS MANUFACTURAS

FRUTOS [...] FIBROSAS CELULOSICAS; [...]

21 PREPARACIONES ALIMENTICIAS DIVERSAS 5001 CAPULLOS DE SEDA [...]

22 BEBIDAS, LIQUIDOS ALCOHOLICOS Y VINAGRE 5002 SEDA CRUDA [...]

23 RESIDUOS Y DESPERDICIOS DE LAS INDUSTRIAS

ALVENTARAS: [._] 5003 DESPERDICIOS DE SEDA [...]

2401 TABACO EN RAMA O SIN ELABORAR [...] 5101 LANA SIN CARDAR NI PENAR]...]

290543 MANITOL 5102 PELO...], SIN CARDAR NI PENAR

290544 SORBITOL 5103 DESPERDICIOS DE LANA O DEPELO]...]
290545 GLICEROL 5104 HILACHAS DE LANA O PELO...]

3301 ACEITES ESENCIALES[...] 5105 LANA Y PELO, CARDADOS O PEINADOS [...]

330210 MEZCLAS DE SUSTANCIAS ODORIFERAS |...]

201 AL ON SIN CARDAR NI PEINART...
INDUSTRIAS ALIMENTARIAS O DE BEBIDAS 520 GODONSIN CA L]

3501 CASEINA, CASEINATOS [....] 5202 DESPERDICIOS DE ALGODON[....]

3502 ALBUMINAS, ALBUMINATOS [...] 5203 ALGODON CARDADO O PEINADO

3503 GELATINAS [...] 5301 LINO EN BRUTO O TRABAJADO, SN HILAR]...]
3504 PEPTONAS [...] 5302 CANAMO EN BRUTO O TRABAJADO, SIN HILART...]
3505 DEXTRINA Y DEMAS ALMIDONES Y FECULAS[...] 5303 YUTE, EN BRUTO O TRABAJADO, SINHILAR]...]
380910 APRESTOS [...] A BASE DE MATERIAS 5305 COCO Y DEMAS FIBRAS TEXTILES VEGETALES
AMILACEAS N.EN.CEO.P.[...]

3823 ACIDOS GRASOS [...]

Fuente: Comision Europea. Fiscalidad y Unién Aduanera. Bases de datos. TARIC
http://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp
Reglamento de Ejecucién (UE) 2017/1925 de la Comisidn, de 12 de octubre de 2017, por el que se modifica el

anexo | del Reglamento (CEE) n° 2658/87 del Consejo, relativo a la nomenclatura arancelaria y estadistica y al
arancel aduanero comdn

(1) NO EXPRESADOS NI COMPRENDIDOS EN OTRA PARTE
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Tabla 1.9. Distribucion por regiones de las principales exportaciones (ME€)

Elemento 10 2011 2012
08 FRUTAS Y FRUTOS COMESTIBLES (NUECES) | 3.250,08| 3.164,47] 3.424,39] 3.788,93 4.615,30] 5.128,81| 6.829,93] 7.579,25] 7.862,85] 9.295,36] 5.493,9 42%)
20 PREPARACIONES DE HORTALIZAS, FRUTAS U
] 9
Caifornia OTROS FRUTOS [ 1.778,11| 1.802,55| 2.013,67| 2.162,96| 2.430,34| 2.543,89| 3.000,31 3.238,61| 3.494,77| 411465 26580 20%| (70
07 HORTALIZAS, PLANTAS, RAICES Y
: g g 537,35 51689 s1856| 567,11 62344 61717 63738] 732,03 80331 9s017| s34 5%
TUBERCULOS [..] 6
12 SEMILLAS Y FRUTOS OLEAGINOSOS (SOJA) 985,74| 1.375,78| 1.665,83| 1.971,61| 2.291,32| 2.148,06| 3.167,11| 2.571,42| 3.284,38| 3.049,03| 2.251,0 40%)
llinois 10 CEREALES (MAIZ) 946,88 1.286,95| 1.605,38| 1.096,00| 1.260,39| 1.645,76| 1.135,66 607,56| 1.368,46| 1.232,18 1.218,5 22% 76%
23 RESIDUOS Y DESPERDICIOS DELAS 410,24 522,07 636,52 566,60 721,05 797,56 845,66 754,84| 1.106,21| 1.318,52 767,9 14%
INDUSTRIAS ALIMENTARIAS (PIENSOS)
12 SEMILLAS Y FRUTOS OLEAGINOSOS (SOJA) 646,70 793,43| 1.025,77| 1.158,45| 1.366,07| 1.232,33| 1.837,02| 1.539,87| 1.856,23| 1.638,22 1.309,4 40%
ndiana 10 CEREALES (VARZ) 448,87] _597,37] 736,88] 477,56 547,48] 797,70] 490,66] 30081 673,69 574,76] 5646 7% 6605
23 RESIDUOS Y DESPERDICIOS DE LAS
44, 4 7 49,7 Y
NDUSTRIAS ALIMENTARIAS (FENSOS) 199,51 24458 295,08| 249,28| 31553 389,15 36862| 377,08 s49798| 62235 3611 11%
12 SEMILLAS Y FRUTOS OLEAGINOSOS (SOJA) 1.117,71| 1.466,69| 2.059,56| 2.180,96| 2.524,70| 2.178,16| 3.329,16| 2.710,64| 2.834,10| 2.843,62 2.3245 33%
lowa 10 CEREALES (MAIZ) 1.071,84| 1.286,76] 1.730,15| 1.161,17| 1.298,18| 1.788,29| 1.345,11 821,25] 1.196,39| 1.260,12 1.295,9 18%| 68%
02 CARNE Y DESPOJOS COMESTIBLES 657,30 669,24 965,80 930,89 1.075,36] 1.359,77| 1.549,11| 1.526,24| 1.745,73| 1.791,62 1.227,1 17%!
—_ 12 SEMILLAS Y FRUTOS OLEAGINOSOS (SOJA) 676,41 _823,42] 1344,64] 1.228,99] 1.506,00] 1.326,80] 2.185,09] 1.895,79] 1.775,99] 1.821,09] 1.458,4 31%)
. 02 CARNE Y DESPOJOS COMESTIBLES 409,53 436,34 611,37 578,72 709,06 791,02 920,61 859,35 907,87 922,67 714,7 15%!
Minnesota 10 CEREALES (MAZ) 542,93 641,01 86497 539,50| 667,72] 877,16] 726,96] 602,44] 68431 629,83 677,7 14%] 70%
23 RESIDUOS Y DESPERDICIOS DELAS 242,75 272,24 355,38 289,58 393,60 435,20 551,91 761,61 571,17 693,65 456,7 10%
INDUSTRIAS ALIMENTARIAS (PIENSOS)
12 SEMILLAS Y FRUTOS OLEAGINOSOS (SOJA) 536,08 628,16 928,47| 1.199,38| 1.120,01| 1.361,28| 1.667,57| 1.395,75| 1.584,57| 1.577,65 1.199,9 28%
10 CEREALES (VALZ) 604,65] 798,69 996,12] 742,04] 853,44] 1.279,09] s51,34] 579,32] 889,65 889,77 8484 20%)
Nebraska 23 RESIDUOS Y DESPERDICIOS DE LAS 73%
4, 7 4 4 41 7 4 4 0/
NDUSTRIAS ALIMENTARIAS (FENSOS) 274,05 339,88 407,60| 3950 99,28| 632,40 650,68 739,18| 740901 982 566,1 13%
02 CARNE Y DESPOJOS COMESTIBLES 221,89 277,93 317,45 315,31 425,81 547,56 647,73 710,19 849,53 911,76 522,5 12%!
5201, 5202, 5203 ALGODON 1.254,86| 998,18| 1.369,19| 955,69| 1.742,02| 1.781,25| 1.194,27| 1.050,98] 986,53| 1.298,69| 1.263.2 29%
02 CARNE Y DESPOJOS COMESTIBLES 340,40 423,64 488,58 529,11 634,00 881,82 870,10 922,44 938,88| 1.016,59 704,6 16%!
10 CEREALES 275,72 574,97 735,45 316,82 526,59 441,52 495,41 429,03 461,12 508,79 476,5 11%!
Texas 4101, 4102, 4103, 4301 CUEROS Y PIELES 191,06 188,54 160,59 127,26 192,95 255,17 249,92 267,37 230,26 256,24 2119 5% 68%
23 RESIDUOS Y DESPERDICIOS DELAS 108,87| 161,11] 160,93| 13514] 186,01 1080s| 18330 204,13 277,46 35845 188,3 4%
INDUSTRIAS ALIMENTARIAS (PENSOS)
[lSJGRASASYACETESAMMALESOVEGHALES; 105,29| 124,19] 115,86 101,30] 105,45 103,59 99,63| 142,16 172,30] 153,94 122,4 3%
20 PREPARACIONES DE HORTALIZAS, FRUTAS U
. 560,90| 598,45 616,70 701,60 707,83| 744,40 767,50| 804,66 687,8 17%
OTROS FRUTOS [...] o
18 CACAO Y SUS PREPARACIONES 427,79| 431,92 53823| 623,16 55556| 531,48 624,37| 631,27 5455 13%
04 LECHE Y PRODUCTOS LACTEOS; HUEVOS DE
' 513,09 441,23 484,11 536,64 522,80 622,66 574,96 499,45 5244 13%
Baden- AVE MEL NATURAL; [...] ’ : 68%
Wirttemberg 02 CARNE Y DESPOJOS COMESTIBLES 476,80 430,95 515,81 555,36 551,38 546,14 567,46 533,43 522,2 13%
19 PREPARACIONES A BASE DE CERALES,
. . ' 246,57 226,46 242,47 261,72 269,11 257,56 254,92 255,01 251,7 6%
HARINA, ALMIDON, FECULA O LECHE. [...]
23 RESIDUOS Y DESPERDICIOS DE LAS
179,73 195,88 175,76 218,58 268,40 302,45 297,28 312,04 2438 6%
INDUSTRIAS ALIMENTARAS; |...]
04 LECHE Y PRODUCTOS LACTEOS; HUEVOS DE
’ 2.514,16| 2.122,93| 2.307,01| 2.571,22| 2.614,06]| 2.768,15| 2.920,38| 2.684,28 2.562,8 31%
AVE MEL NATURAL; .. ]
02 CARNE Y DESPOJOS COMESTIBLES 1.097,66| 1.027,78| 1.033,38| 1.096,51| 1.133,17| 1.084,29| 1.059,61 983,00 1.064,4 13%
20 PREPARACIONES DE HORTALIZAS, FRUTAS U
Bayern ' 605,55 588,26 617,66 679,51 755,95 800,54 873,57 903,34 728,0 9%| 64%
ver OTROS FRUTOS [..]
19 PREPARACIONES A BASE DE CERALES,
. A ' 451,80 456,52 472,62 503,37 516,00 567,20 571,49 634,32 521,7 6%
HARINA, ALMIDON, FECULA O LECHE. [...]
2401 TABACO EN RAMA O SIN ELABORAR [..] 516,72|  45090] 429,13] 538,32] 490.29| 42338 389,85] 389.41] 4535 5%
[15]GRASASVACE'TESAN'MALESOVEGHALES‘ 873,06 69894| 736,67| 953,94| 1.173,95| 1.002,87| 768,11| 35,01 8803 38%,
18 CACAO Y SUS PREPARACIONES 166,52]  177,72] 30261 281,16] 233,93] 187,23 15459 116,19] 2025 9%
20 PREPARACIONES DE HORTALIZAS, FRUTAS U
' 210,23 175,33 138,5 139,79 154,71 191,58 195,01 205,77 176,4 % O/
Hamburg OTROS FRUTOS . , , 59 , , 91, , , 6, 8%| 69%
09 CAFE 100,43| 105,88| 112,59| 14559 151,39] 127,46] 11593| 134,73 1243 5%
10 CEREALES (TRIGO) 80,65 95,50 89,64 19,46 94,47 172,97 291,15 86,59 116,3 5%
02 CARNE Y DESPOJOS COMESTIBLES 96,64] 7787|9271 11027] 9403|9803 10508 112,02 98,3 2%
02 CARNE Y DESPOJOS COMESTIBLES 2.036,52] 2.125,51] 2.177,37] 2.304,57| 2.699,47| 2.73562] 2.694,93] 2.560,56] 2.416,8 26%)
04 LECHE Y PRODUCTOS LACTEOS; HUEVOS DE
' 1.204,2 2,1 1.257,7 1.44: 1.494 1.747,84| 1.7 1.481,27 14231 15%
AVE MEL NATURALS [ ) 04,5 992,10 1.257,79 8,00( 1.494,80 8 58,89 1.481, 3, 5%
19 PREPARACIONES A BASE DE CERALES,
. ' 2 1 7 4 17,11 2,22 2 7,14 4,21 4 %
HARNA, ALMDON, FECULA O LECHE: [ 602,33 5196 95,60 517, 552, 562,36 557, 564, 546,3 6%
Alemania | Niedersachsen |20 PREPARACIONES DEHORTALIZAS, FRUTAS U as1,48| 41819 41937| 463,04 47814 49395| s1600| s1545 4682 5%| 65%
@ OTROS FRUTOS [...]
07 HORTALIZAS, PLANTAS, RAICES Y
. y ' 7 4, 41 4. 4 4 7 Y
TUBERCULOS (PATATAS) 353,78 38441 400,18| 425,14| so0s99| 4s387| s1006] 537,05 4501 5%
2401 TABACO EN RAMA O SN ELABORAR [...] 356,21 37512] 31009] 359.45] 556,00] 46L66| 43956] 457,56] 4145 2%
23 RESIDUOS Y DESPERDICIOS DE LAS
293,33 305,37 294,50 316,52 368,43 406,87 409,29 434,91 353,7 4%
INDUSTRIAS ALIMENTARAS; |[...] ' ' ' ' ' ' ' ' ' ’
02 CARNE Y DESPOJOS COMESTIBLES 2.351,09| 2.274,50| 2.407,88| 2.780,00| 3.091,72| 3.133,15| 2.950,29| 3.056,26 2.755,6 26%
19 PREPARACIONES A BASE DE CERALES,
- . ' 815,81 843,96 887,68 874,77 917,16 977,80 1.029,77| 1.118,49 933,2 9%
HARINA, ALMIDON, FECULA O LECHE. [...] :
04 LECHE Y PRODUCTOS LACTEOS; HUEVOS DE
' 721,41 702,89 780,59 732,79 654,11 685,24| 1.014,60 799,28 761,4 7%
AVE MEL NATURAL; [..] ' ’
Nordrhein- 20 PREPARACIONES DE HORTALIZAS, FRUTAS U
' 621,24 614,09 651,32 649,97 663,39 686,67 687,57 745,53 665,0 6%| 64%
Westfalen OTROS FRUTOS [...] ’ >
18 CACAO Y SUS PREPARACIONES 458,35 508,33 536,00 598,21 641,51 740,83 802,04 796,94 635,3 6%
ELSIGRASASYACEITESANIMALESOVEGE[ALES; 502,11 347,80 411,83 535,73 652,04 772,21 638,17 739,47 574,9 5%
17 AZUCARES (REMOLACHA AZUCARERA,
. . 385,82 417,69 454,85 521,02 580,32 565,03 585,50 564,90 509,4 5%
AZUCAR Y PRODUCTOS DEL AZUCAR)
2401 TABACO EN RAMA O SIN ELABORAR; [...] 1.112,12| 1.288,19| 1.365,64| 1.318,55| 1.365,11| 1.248,98( 1.258,62] 1.334,55 1.286,5 37%)
04 LECHEY PRODUCTOS LACTEOS; HUEVOS DE 439,08 41459| 425,86| 465,35 a0sas| 47852| 46162| s0sa9| 4502 13%
Rheinland-Plalz i\;/ ERQ%ALRZACEI\’?E\SL ’/A[ELSE DE CERALES, o
P g 311,00 31734| 32730| 33339| 34863 36107| 37339] 46097 3541 10%
HARINA, ALMIDON, FECULA O LECHE: [...] ’
22 BEBIDAS, LIQUIDOS ALCOHOLICOS (VINO) 408,06] _364,98] 36505] 349,94 337,57 33653 32537] 323,72] 3515 10%
04 LECHE Y PRODUCTOS LACTEOS; HUEVOS DE
' 2 2 4 1 423,7. 432,17 488,71 410,7 7 18%
AVE ME NATURALS L. | 320,00 253,84] 351,60 3,78 432, 508,99| 488,70 079] 398, 8%
02 CARNE Y DESPOJOS COMESTIBLES 323,38 307,90 330,91 371,26 402,29 390,37 420,24 388,03 366,8 17%!
) 20 PREPARACIONES DE HORTALIZAS, FRUTAS U
Schlesw ig- ' 193,80 177,93 186,60 191,65 221,63 281,54 325,42 326,45 238,1 11%
o 9 OTROS FRUTOS [...] ' i / ' °| 65%
10 CEREALES (TRIGO) 387,10] 194,76 68,38 81,33| 164,25 75,71 63,11| 240,05 159,3 7%
03 PESCADOS, CRUSTACEOS, MOLUSCOS [...] 78,22 67,31 92,48 125,12 132,04 160,95 177,31 235,29 133,6 6%
19 PREPARACIONES A BASE DE CERALES,
. . ' 111,21 123,41 113,27 115,02 123,94 144,26 154,73 170,53 132,0 6%
HARINA, ALMIDON, FECULA O LECHE. [...]
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01, 06, 07, 08, 10 PRODUCTOS DE LA
! N o - 47, 1,45 72 77 0, 1 1 1.105,84| 1.117,31| 1.1 2| 1.212,1 1.04: 24%
AGRICULTURA Y LA GANADERIA 947,68 961, 972,30 898, 980,33 093,18 5,8 3 50,3 ,18 043,9 o
21 PREPARACIONES ALIMENTICIAS DVERSAS 631,79| 640,97| 648,20 599,18] 653,55| 728,79| 737,22| 744,88] 766,88 808,12 696,0 16%
Auvergne-Rhone{22 BEBIDAS, LIQUIDOS ALCOHOLICOS Y VINAGRE 559,81 567,95 574,36 530,92 579,10 645,76 653,24 660,02 679,52 716,06 616,7 14% 75%
Alpes 47 PASTA DE MADERA O DE LAS DEMAS
A 459,85 466,53 471,79 436,11 475,69 530,45 536,59 542,16 558,17 588,19 506,6 12%
|MATERIAS FIBROSAS CELULOSICAS; [...]
04 LECHE Y PRODUCTOS LACTEOS (INCLUYE 21 371,88 377,28 381,54 352,68 384,69 428,97 433,94 438,44 451,39 475,67 409,6 9%
HELADOS)
22 BEBIDAS, LIQUIDOS ALCOHOLICOS Y VINAGRE | 3.190,05| 3.537,55| 3.640,89| 3.083,64| 3.526,53| 4.224,91| 4.370,65| 4.337,07| 4.221,78| 4.304,80| 3.8438 38%
01, 06, 07, 08, 10 PRODUCTOS DE LA
! § T - 1.187,96| 1.317,37| 1.355,85| 1.148,33| 1.313,26| 1.573,34| 1.627,61| 1.615,11| 1.572,17| 1.603,09 14314 14%
Grand Est AGRICULTURA Y LA GANADERIA " 7006
21 PREPARACIONES ALIMENTICIAS DIVERSAS 855,66 948,87 976,59 827,12 945,92| 1.133,24| 1.172,34| 1.163,33| 1.132,40| 1.154,67 1.031,0 10%
47 PASTA DE MADERA O DE LAS DEMAS
797,51 884,39 910,22 770,91 881,63| 1.056,23| 1.092,66| 1.084,27| 1.055,44| 1.076,20 960,9 10%
MATERIAS FIBROSAS CELULOSICAS; [.. ] ’
01, 06, 07, 08, 10 PRODUCTOS DE LA
o> R - 4 7 514 § 4 7 718, 9
AGRICULTURA Y LA GANADERIA 1.463,27] 1.579,10| 1.671,05| 1.514,56| 1.586,82] 1.882,82| 1.901,6: 1.913,42] 1.825,76| 1.850,80 1.718,9 21%
21 PREPARACIONES ALIMENTICIAS DIVERSAS 1.272,71| 1.373,45| 1.453,42| 1.317,31| 1.380,16| 1.637,61] 1.653,99| 1.664,23| 1.587,99| 1.609,77 1.495,1 19%
11 PRODUCTOS DE LA MOLINERIA; MALTA;
; ; )
Hauts-de-France [ALMIDON Y FECULA; 1] 1.048,11| 1.131,08| 1.196,94| 1.084,85| 1.136,60| 1.348,62| 1.362,11| 1.370,54| 1.307,76| 1.325,69 1.231,2 15% 70%
20 PREPARACIONES DE HORTALIZAS, FRUTAS U
' 7,67 2 14,01 1 1 74 7 7 7 1, %
OTROS FRUTOS (ZUMOS) 537,6 580,23 614,0 556,5 583,06 691,83 698, 03,0 670,86 680,06 631,6 8%
04 LECHE Y PRODUCTOS LACTEOS (INCLUYE 21
Francia (3) HELADOS) 456,00 492,09 520,75 471,98 494,50 586,74 592,61 596,27 568,96 576,76 535,7 7%
:4Ell:fggij PRODUCTOS LACTEOS (INCLUYE 21 803,28 814,00 996,81 972,95| 1.105,10| 1.232,78| 1.278,13]| 1.283,31| 1.220,71| 1.252,87 1.096,0 27%
le-de-France 22 BEBIDAS, LIQUIDOS ALCOHOLICOS Y VINAGRE 560,50 567,98 695,54 678,89 771,09 860,19 891,83 895,44 851,76 874,20 764,7 19% 74%
-de- o
21 PREPARACIONES ALIMENTICIAS DVERSAS 482,57| 489,01 598,83| 58450 663,88| 74059 767,83] 77094 733,34] 752,66 658,4 16%
01, 06, 07, 08, 10 PRODUCTOS E,)ELA 347,69 352,33 431,46 421,13 478,33 533,59 553,22 555,46 528,37 542,29 4744 12%
AGRICULTURA Y LA GANADERIA
01, 06, 07, 08, 10 PRODUCTOS E,)ELA 1.030,50| 1.129,05| 1.312,39]| 1.246,96| 1.482,62| 1.802,49| 1.633,82| 1.800,30| 1.804,48| 1.947,85 1.519,0 29%
AGRICULTURA Y LA GANADERIA
Normandie 21 PREPARACIONES ALIMENTICIAS DIVERSAS 814,31 892,18| 1.037,07 985,36| 1.171,58| 1.424,34| 1.291,06| 1.422,62| 1.425,92| 1.539,21 1.200,4 23% 78%
04 LECHE Y PRODUCTOS LACTEOS (INCLUYE 21 497,23 544,79 633,25 601,68 715,39 869,73 788,35 868,68 870,69 939,87 733,0 14%
HELADOS)
22 BEBIDAS, LIQUIDOS ALCOHOLICOS Y VINAGRE 417,97 457,94 532,30 505,76 601,34 731,08 662,67 730,19 731,89 790,04 616,1 12%
22 BEBIDAS, LIQUIDOS ALCOHOLICOS Y VINAGRE | 3.034,40| 3.173,20] 3.473,54] 2.908,46] 3.324,83| 4.108,25| 4.338,77| 4.387,55] 4.036,25] 4.210,37 3.699,6 41%
01, 06, 07, 08, 10 PRODUCTOS DE LA
Nouvelle- ! N o - 1.694,82| 1.772 1.940,1 1.624,4. 1.857,04| 2.294,61| 2.42 2.4 1] 2.254 2 1,64 2. 23%
uitoine AGRICULTURA Y LA GANADERIA 694,8. ,35 940,10 624,48 857,0: 94,6 3,36 50,6 54,39 351,6: 066,3 3% 73%
47 PASTA DE MADERA O DE LAS DEMAS
688,29 719,77 787,90 659,72 754,17 931,87 984,16 995,22 915,54 955,03 839,2 9%
MATERAS FIBROSAS CELULOSICAS; [...] ’
01, 06, 07, 08, 10 PRODUCTOS DE LA
R - 394, 4 7| 1. . 7 4 4 4 901, 9
AGRICULTURA Y LA GANADERIA 1.394,33]| 1.486,33| 1.666,7 1.535,29] 1.684,93| 2.136,3 2.222,2 2.318,12| 2.225,46| 2.345,70 1.901,6 45%
Occitanie 22 BEBIDAS, LIQUIDOS ALCOHOLICOS Y VINAGRE 585,93 624,59 700,42 645,16 708,05 897,76 933,84 974,13 935,19 985,72 799,1 19%| 71%
23 RESIDUOS Y DESPERDICIOS DELAS
206,80 220,44 247,21 227,71 249,90 1 29 34 1 30,07 47,90 282 7%
INDUSTRIAS ALIMENTARIAS (PIENSOS) 068 o ! ' o9 31686 320,59 38 330/ 347.9 52,0 ’
12 SEMILLAS Y FRUTOS OLEAGINOSOS
75,60 641 1.111,0! 1 76| 1.034,87| 1.2 12| 1.780 1.800, 1.751 1.634,40 1.281, 47%
Goias (COMPLEJO SOJA) 675,6 ,93 ,05 089, 34,8 95, 80,09 800,53 51,36 634, 81,5 o 820
02 CARNE Y DESPOJOS COMESTIBLES 605,65] 779,80] 791,66 658,81 83581| 919,40| 1.220,44| 1.305,24| 1.311,24| 1.286,14 971,4 35%
Mato Grosso 12 SEMILLAS Y FRUTOS OLEAGINOSOS 2.467,94| 2.120,83| 3.730,98| 4.306,81| 3.863,15| 4.940,38| 6.611,86| 6.976,54| 7.416,47| 7.233,74 4.966,9 70%| 70%
(COMPLEJO SOJA)
Minas Gerais 09 CAFE 1.699,03| 1.877,30| 2.060,15| 2.087,62| 3.095,39| 4.174,43| 2.946,07| 2.338,05| 3.097,81| 3.309,76 2.668,6 58% 73%
17 AZUCARES (COMPLEJO SUCROALOOHOUCO) 358,46 322,32 323,55 496,38 789,31 970,86| 1.049,80 887,19 716,97 752,52 666,7 15% B
12 SEMILLAS Y FRUTOS OLEAGINOSOS
1.573,62| 1.981,14| 2.961,53| 2.345,60| 2.908,24]| 3.917,12| 4.193,76| 4.631,01| 4.128,02| 4.282,96 3.292,;3 49%
Brasil (4) |Parana (COMPLEJO SOJA) 73%
02 CARNE Y DESPOJOS COMESTIBLES 852,41 1.143,02| 1.497,85| 1.280,90| 1.527,38| 1.710,28| 1.855,55| 1.904,45| 2.069,02| 2.431,02 1.627,2 24%
12 SEMILLAS Y FRUTOS OLEAGINOSOS
Rio Grande Do 1.087,66| 1.849,75| 2.023,00| 2.077,70| 2.258,50| 3.386,19| 2.783,16| 4.301,79| 4.045,40| 4.765,19 2.857,8 44%
I (COMPLEJO SOJA) °| 6o%
02 CARNE Y DESPOJOS COMESTIBLES 1.363,54| 1.441,97| 1.744,91| 1.421,04| 1.697,38] 1.693,51] 1.691,35| 1.612,94| 1.687,21| 1.786,00 1.614,0 25%
Santa Catarina 02 CARNE Y DESPOJOS COMESTIBLES 1.089,95| 1.456,04| 1.787,12| 1.573,73| 1.923,18| 2.277,50| 2.310,94| 2.081,01| 2.208,31| 2.110,12 1.881,8 65% 84%
2401 TABACO EN RAMA O SIN ELABORAR; [...] 371,06 389,99 464,95 583,35 659,18 645,75 748,29 664,65 414,36 487,07 5429 19% B
a0 Paclo 17 AZUCARES (COMPLEJO SUCROALCOHOLICO) | 4.491,23| 3.329,70] 3.550,13] 4.775,37] 7.001,74] 7.413,01] 7.195,13] 6.940,30| 5.086,94 4.888,99] 54673 S8
6
02 CARNE Y DESPOJOS COMESTIBLES 1.662,05| 1.828,05| 2.014,13] 1.538,75| 1.828,33]| 1.987,63] 1.910,38] 1.976,40| 1.987,63| 1.829,42 1.856,3 20%
07 HORTALIZAS, PLANTAS, RAICES Y
' ! 71 2 671 2 49%
Fujian TUBERCULOS [..] S08| 5933 o6 660 9%| 7395
08 FRUTAS Y FRUTOS COMESTBLES; [..] 305,00 297,05 380,03 3274 24%
07 HORTALIZAS, PLANTAS, RAICES Y
g g 285,87| 237,17 201,93 241,7 19%
TUBERCULOS |...] ’
08 FRUTAS Y FRUTOS COMESTIBLES; [..] 188,63 26902 23098 2295 18%
9
Guangdong 02 CARNE Y DESPOJOS COMESTIBLES (AVES DE 255,28 17482 159,55 196,6 15% 73%
CORRAL)
01 ANIMALES VIVOS (CERDO) 161,58 157,05 149,70 156,1 12%
12 PLANTAS MEDICINALES 146,70] _13021] 78,25 1184 9%
o7 HQRTAUZAS' PLANTAS, RAICES ¥ 464,79 446,19 453,87 455,0 51%
Jiangsu TUBERCULOS [....] 69%
02 CARNE Y DESPOJOS COMESTIBLES
167,09 177,92 148,00 164,3 18%
(CARCASAS) )
China (5) 07 HORTALIZAS, PLANTAS, RAICES Y
. " 448,43 501,71 492,26 480,8 47%
Lisonin TUBERCULOS (HABAS Y JUDIAS SECAS) ° ot
9 15 ACEITES VEGETALES 80,62] 141,95 112,25 1116 11%] °°%
08 FRUTAS Y FRUTOS COMESTBLES; [..] 79,54 102,54 134,94 105,7 10%
07 HORTALIZAS, PLANTAS, RAICES Y
. . 2.893,38| 2.141,09| 2.398,18 24776 60%
Shandong TUBERCULOS |...] °| 779%
08 FRUTAS Y FRUTOS COMESTIBLES; [ ] 700,56] 68571 712,51 699,6 7%
07 HORTALIZAS, PLANTAS, RAICES Y
. ' ! 465,92 398,55 473,63 446,0 51%
Yunnan TUBERCULOS [...] °| 87%
08 FRUTAS Y FRUTOS COMESTIBLES; [...] 142,42] 32333 47003 3119 36%
09 TE 378,39]  358,86] 432,75 390,0 31%
07 HORTALIZAS, PLANTAS, RAICES Y
. h g 4,37 7 9
Zhejiang TUBERCULOS [...] 30437) 306,30 2998 3202| - 26%| g6,
05 LOS DEMAS PRODUCTOS DE ORIGEN ANIVAL
183,46 216,18 302,49 234,0 19%
(PLUMAS) )
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07 HORTALIZAS, PLANTAS, RAICES Y
. ' ! 1.562,81| 1.654,91| 1.789,68| 1.691,69| 1.859,87| 1.902,07| 2.123,27| 2.298,89| 2.265,04| 2.533,59 1.968,2 28%
TUBERCULOS|...] )
Andalucia 15 GRASAS Y ACEITES ANMALES O VEGETALES 69%
1 1,92| 1.415,77| 1.412,94| 1.136,22| 1.387,1 1.441,27| 1 1.62: 2.31 2.183,2 1.581, 23%
(AGHTE DEOLIVA) 301,9 5, 9 36, 387,15 , 589,06| 1626,89| 2.318,96| 2.183,26] 15813 3%
08 FRUTAS Y FRUTOS COMESTIBLES; [...] 921,78 980,37| 1.065,92| 1.026,09| 1.144,70| 1.184,12| 1.352,91| 1.537,45| 1.619,69]| 1.920,38 1.275,3 18%
02 CARNE Y DESPOJOS COMESTIBLES 162,29| 168,47] 210,90| 200,98| 222,65| 276,80 321,87| 304,85] 299,43 422,41 259,1 18%
(zjlzg)BlDAS' LIQUIDOS ALCOHOLICOS Y VINAGRE 125,26 137,45 124,35 144,33 145,54 182,70 180,29 191,02 207,47 216,44 165,5 11%
04 LECHE Y PRODUCTOS LACTEOS; HUEVOS DE
' 82,40 119,32 104,73 106,08 140,59 135,04 161,64 196,11 214,19 246,01 150,6 10%
AVE MEL NATURAL; [..] ’
Castilla y Leon 21 PREPARACIONES ALIMENTICIAS DIVERSAS 121,84 143,55 132,32 145,55 144,58 118,64 124,69 114,81 127,63 144,19 131,8 9%| 66%
19 PREPARACIONES A BASE DE CERALES,
. A ' 71,19 76,63 89,81 88,34 94,85 107,39 113,96 135,78 149,13 164,42 109,2 7%
HARINA, ALMDON, FECULA O LECHE: [...]
23 RESIDUOS ¥ DESPERDICIOS DE LAS 8221 99,04| 107,38 9763| 10044| 111,05 10445 9840 9806 10413[ 1003 7%
INDUSTRIAS ALIMENTARIAS (PIENSOS)
17 AZUCARES Y ARTICULOS DE CONFITERIA 55,28 77,13 56,70 44,20 76,29 75,94 82,60 61,94 65,04 59,22 65,4 4%
f\fﬁgjm’*s’ LIQUDOS ALCOHOLICOS Y VINAGRE | 31, o 30875| 4s227| 43077| s11,03| 65205 76731 so7,98| 837,50 s0032| e131|  43%
Castilla-La
o 02 CARNE Y DESPOJOS COMESTIBLES 111,27] 119,69] 141,35 140,15] 15329] 181,96 195,02] 204,62 263,08] 313,68] 1844 13%| 67%
04 LECHE Y PRODUCTOS LACTEOS; HUEVOS DE
' 7 7,57 70,17 47 4,4 Y
AVE MEL NATURALL L 95,39| 10678| 109,50 107,57] 11887 17017 190, 20823| 212,24 25445 1574 1%
02 CARNE Y DESPOJOS COMESTIBLES 1.175,86| 1.202,91| 1.582,43| 1.536,89| 1.640,66| 1.936,64| 2.218,84| 2.222,98| 2.332,11| 2.420,53 1.827,0 25%
22 BEBIDAS, LIQUIDOS ALCOHOLICOS Y VINAGRE 614,32 752,21 796,06 648,14 740,32 815,97 896,64 946,02 901,24 978,55 808,9 11%
Espana (6) 15 GRASAS Y ACEITES ANIMALES O VEGETALES; 479,64 563,45 751,81 602,75 679,16 662,41 800,56 742,30 681,26 807,30 677,1 9%
Catalufia 08 FRUTAS Y FRUTOS COMESTBLES; [..] 496,16] 46831 536,15] 458,79] 583,02] 642,67 732,29] 771,86] 809,17 942,39 _ 6441 9%] 6505
19 PREPARACIONES A BASE DE CERALES,
NS A g 279,55] 273,50 277,81 312,84 3s186| 39374| 42024 477,75| sosa1| ssio2 ss74 5%
HARINA, ALMIDON, FECULA O LECHE: [...] ’
21 PREPARACIONES ALIMENTICAS DVERSAS 250,47] _29022| 280,31 242,16] 278,82 325.88] 358,12] 364,85 427,54] 43821 3257 5%
23 RESIDUOS Y DESPERDICIOS DE LAS
14 2 163,41 21 1 223,4: 250,2 274,51 7,2 47,62 4 27 4%
NDUSTRAAS ALIVENTARIAS: [ 55 63, 8,9 48| 250,25 51| 38660 357,20] 3476 00,63 6.8 )
08 FRUTAS Y FRUTOS COMESTIBLES (ClTRICoS) 2.234,04] 2.370,99| 2.374,68| 2.373,79| 2.547,94| 2.584,41| 2.909,64| 2.925,11| 2.826,04| 3.219,98 2.636,7 52%
07 HORTALIZAS, PLANTAS, RAICES Y
COMUNIDAD y y 532,35 569,52 523,98 845,75 568,19 554,70 625,71 757,53 703,36 775,46 645,7 13%
VALENCIANA | TUBERCULOS (CEBOLLAS, TOMATES,...) ' ' ' ' ' ' ®| 710
20 PREPARACIONES DE HORTALIZAS, FRUTAS U 184,91 205,14] 217,75| 234,69] 236,01| 281,21| 35646 35599 392,12 414,19 287,8 6%
OTROS FRUTOS (ZUMOS)
03 PESCADOS, CRUSTACEOS, MOLUSCOS [...] 904,28| 955,04 882,78] 839,45 991,66| 1.169,91| 1.08552| 989,24| 1.003,79] 1.197,43| 1.001,9 37%
16 PREPARA CIONES DE CARNE, PESCADO O DE
ORUSTACEOS, MOLUSCOS (CONSERVAS DE 344,83 380,03 422,71 362,68 383,47 521,85 540,84 535,15 492,19 520,99 450,5 17%
Galicia PESCADO) 68%
47 PASTA DE MADERA O DE LAS DEMAS
A 183,83 207,52 204,67 159,87 253,96 234,37 238,93 249,97 226,75 179,74 214,0 8%
MATERIAS FIBROSAS CELULOSICAS; [...] ' ' ' ' ' ' °
02 CARNE Y DESPOJOS COMESTIBLES 161,01 162,12 179,15 133,34 139,37 142,15 147,97 147,65 166,76 169,26 154,9 6%
07 HORTALIZAS, PLANTAS, RAICES Y
. ' ! 864,42 899,20 888,65 882,12| 1.004,45 930,53| 1.073,01| 1.171,80| 1.177,92| 1.282,56 1.017,5 31%
TUBERCULOS[...]
Region de Murcia [08 FRUTAS Y FRUTOS COMESTIBLES; [...] 653,91 618,65 685,15 676,66 754,30 782,87 923,68| 1.142,15| 1.195,52| 1.304,51 873,7 27%| 71%
20 PREPARACIONES DE HORTALIZAS, FRUTAS U
' 358,49 376,20 381,54 404,33 380,85 477,47 432,21 412,19 430,52 441,13 409,5 13%
OTROS FRUTOS (CONSERVAS)
10 CEREALES 927,77] 1.114,98] 1.760,87] 1.428,69] 1.11535| 1.508,58] 2.025,56] 1.879,86] 1.760,36] 1.891,30] 15433] _ 22%
12 SEMILLAS Y FRUTOS OLEAGINOSOS; PLANTAS
3 4 4 111 Y
_ NDUSTRIALES O VEDONALES: | 1 628,09] 781,95| 1.069,38| 872,00 812,95| 1.298,45| 1.630,71| 1.336,26| 1.349,58| 133925 11119 16% o
02 CARNE Y DESPOJOS COMESTIBLES 983,27| 882,37] 948,04] 880,75| 1.110,32] 1.049,53] 1.000,88] 1.007,73| 1344,32] 1.579,59] 10793 15%
47 PASTA DE MADERA O DE LAS DEMAS
22,4 11,4 744,47| 1.049,77 1 1.114,21| 1.079,7 1.061,01 1.21 14%
MATERIAS FIBROSAS CELULOSICAS; [...] 865,35)  822,43) 91146 . 9.77| 991,39 : 9,75| 1.061,06 121895 9859 6
4407 MADERA ASERRADA ESPESOR>6 mm|...] 4.140,82| 3.261,45| 2.309,90| 1.732,78] 2.612,51| 2.792,88| 3.282,20| 3.890,27| 3.909,48] 4.092,02| 3.202,4 38%
Colombie- 47 PASTA DE MADERA O DE LAS DEMAS
B " 2.050,23| 2.323,80| 1.865,39| 1.317,51| 2.197,33| 2.376,75| 2.269,27| 2.110,41| 2.165,12| 2.384,32 2.106,0 25%)| 71%
Britannique MATERIAS FIBROSAS CELULOSICAS; [...] g ' . f f ) 6| 71%
03 PESCADOS, CRUSTACEOS, MOLUSCOS [...] 67543 599,27| 562,14| 541,43| 683,32]| 654,20 65498 633,41 647,05| 766,32 641,8 8%
10 CEREALES 359,47 638,26 927,02 739,88 803,30 843,52 549,12 877,43 900,00 819,74 745,8 24%
12 SEMILLAS Y FRUTOS OLEAGINOSOS; PLANTAS
g 265,35| 505,84 753,80 eas82| 74558 789,19 742,24| 104124 909,47] 83493 7233  23%
Vanitoba INDUSTRIALES O MEDICINALES; [...] 5%
02 CARNE Y DESPOJOS COMESTIBLES 284,09] 271,04 248,57] 25533| 348,44 46548] 552,64 537,83] 59572] 556,06 4116 3%
[15]GRASASYACE”ESAN'MALESOVEGHALES‘ 12351 18931 31901 20176| 213,33| 29528 31069| 27679 28575| 32262 2539 8%
03 PESCADOS, CRUSTACEOS, MOLUSCOS [.] 435,96] 362,89 _379.35] 352,53 453,80] 471,13] 600,36] 583,34] 572,29] 78180] _ 4993] _ 82%
Nouveau- 47 PASTA DE MADERA O DE LAS DEMAS
290,74 24, 17,37 251,5 467,66 426,90 393,4! 372,24 48,53 382,74 7, 23% %
Brunswick MATERIAS FIBROSAS CELULOSICAS; [..] o0 283 3103 o &0 93,45 . 3485 ' 3576 3%| 69%
4407 MADERA ASERRADA ESPESOR>6 mm|...] 271,27] 207,52| 12457 113,35| 19412| 197,25| 231,94 268,66] 27895| 291,01 217,9 14%
19 PREPARACIONES A BASE DE CERALES,
' 1.212,08| 1.217,70| 1.218,94]| 1.233,15| 1.463,27| 1.526,70| 1.690,20| 1.724,69| 1.785,80| 2.219,94 1.529,2 17%
HARINA, ALMDON, FECULA O LECHE: [...] ' ' ' °
07 HORTALIZAS, PLANTAS, RAICES Y
’ ! 484,87 499,71 516,02 526,97 682,57 659,40 702,82 834,13 816,35 973,79 669,7 8%
TUBERCULOS |...] g i ' . g ' ’
Canada (7) 21 PREPARACIONES ALIMENTICIAS DVERSAS 661,23| 61585| 61493| 57867| 63484 651,01 70857| 62842] 61537 67823 638,7 7%
02 CARNE Y DESPOJOS COMESTIBLES 562,13 522,27 502,94 513,08 712,92 681,00 661,58 667,28 745,05 732,99 630,1 7%
12 SEMILLAS Y FRUTOS OLEAGINOSOS; PLANTAS
' 256,00 254,96 345,09 374,32 543,63 527,91 879,95 800,60 840,13| 1.087,97 591,1 %
Ontario INDUSTRIALES O MEDICINALES; [.. ] 69%
47 PASTA DE MADERA O DE LAS DEMAS
- 491,31 601,11 594,27 360,44 637,33 740,81 500,89 402,64 404,69 422,76 515,6 6%
|MATERIAS FBROSAS CELULOSICAS; [...]
22 BEBIDAS, LIQUIDOS ALCOHOLICOS Y VINAGRE | _ 510,39 _ 442,05] _365,71] 352,76] 421,56] 42892 482,80] 444,30 364,12] avaa6] _ 427,7 5%
17 AZUCARES Y ARTICULOS DE CONFITERIA 306,51 333,81 32876 286,30] 361,53| 347,63 367,11 34887] 353,58 411,00 3445 4%
4301 PELETERIA ENBRUTO[..] 202,25] 174,93] 19692 139.49] 243,25 302,66] 443,64] 609,57| 376,28] 44740 3136 1%
18 CACAO Y SUS PREPARACIONES 320,15| 311,45] 285,26 204,32] 277,06] 29451 342,17 314,24] 341,37 436,22 312,7 4%
02 CARNE Y DESPOJOS COMESTIBLES 807,74 801,24] 906,10] 781,12 972,01] 1.138,33] 1.257,87] 1.136,51| 1.178,37| 1.172,64] 10152 18%
47 PASTA DE MADERA O DE LAS DEMAS
- 705,81| 637,06 670,41 a3552| 73502 658.96| 68325 86705 s2661| 9s948[ 7179 13%
MATERIAS FIBROSAS CELULOSICAS; [...] ’
4407 MADERA ASERRADA ESPESOR > 6 mm|...] 1.041,90| 802,18] 514,98 329,16] 434,63] 4s831] s21,15| 709,02 877,55 932,54 662,1 12%
Québec \J;\IZD?J?Q:TSESYOF;%?CS\N?\ILEE;G[INO]SOSV PLANTAS 130,04 252,90 273,06 337,78 507,80 448,71 739,55 443,59 453,82 437,12 402,4 7%| 69%
18 CACAO Y SUS PREPARACIONES 227,89 214,26 259,90 274,13 401,78 395,84 425,13 466,36 518,35 728,16 391,2 7%
21 PREPARACIONES ALIMENTICIAS DVERSAS 207,40| 211,60 191,24 206,29] 240,46 271,42] 31425 344,19] 329,82 412,19 272,9 50
17 AZUCARES Y ARTICULOS DE CONFITERIA 213,43 194,55 189,75 198,74 226,38 240,84 291,81 304,25 317,09 384,59 256,1 4%
4410 TABLEROS DE PARTICULAS [...] 332,50| 189,15] 120,96 99,30| 156,80 129,76] 186,45 256,36] 252,55] 268,24 199,2 3%
10 CEREALES 1.686,04| 2.113,02| 2.662,64| 2.169,27| 2.058,22| 2.420,80| 3.006,66| 2.844,29| 3.298,31| 3.469,70 2.572,9 36%
12 SEMILLAS Y FRUTOS OLEAGINOSOS; PLANTAS
' 752,15|  529,83| 1.31037| 1.162,37| 1.473,56| 1.827,34] 2462,42| 1.84574] 2.162,31| 237303 18809] 20
Saskatchewan  [INDUSTRIALES O MEDICINALES; [...] °| 7%
07 HORTALIZAS, PLANTAS, RAICES Y
: g g s18,79]  745,09| 1.044,06| 1.182,12| 1308,70| 1.352,15] 1.067,32| 1.716,82| 1.888,65| 266500 13489 19%
TUBERCULOS[...]
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Fuente: Célculos del autor basados en varias estadisticas:

(1) U.S. Department of Agriculture: http://w w w .ers.usda.gov/data-products/state-export-data/

(2) Statistische Amter des Bundes und der Lander: http:/Aw w w .statistik-portal.de/Statistik- Portal/en/en_GenesisUebersicht.asp
(3) Direction générale des douanes et des droits indirects: http://lekiosque.finances.gouv.fr/portail_default.asp

Agracecimiento: Isabelle Vial. Cellule Diffusion. Département des Statistiques et des Etudes Economiques. D.G. des douanes et des droits indirects

(4) AGROSTAT-Estadisticas de Comércio Exterior do Agronegécio Brasileiro: http://indicadores.agricultura.gov.br/agrostat/index.htm

(5) Ministry of Agriculture of the People’s Republic of China. Agricultural Year Book: http:/english.agri.gov.cn/service/ayb/

(6) DataComex: http://datacomex.comercio.es/

(7) Statistique Canada: https://lwww .ic.gc tdst/tdo/crtr.htm?&productType=+ ra
Fuente tipos de cambio:

Boletin Estadistico Banco de Espaiia http://ww w .bde.es/bde/ infor i _Estadist/
fxtop.com http://fxtop.comves/cotizaciones-historicas-grafico.php?MA=1
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ANEJO II. RESULTADOS DE LA ENCUESTA

Tabla II.1. Subsectores de conocimiento o actividad (P1)

Subsector
Cereales (excepto arroz)
Arroz
Frutales (excepto citricos)
Citricos
Hortalizas
Uva de mesa
Frutos de cascara y algarrobo
Olivar
Vifiedo (vinos vy licores)
Leche y productos lacteos
Bovino
Ovino/caprino
Cunicultura
Porcino
Avicultura
Plantas de vivero y ornamentales
Otras producciones vegetales
Otras producciones animales
Sector agroalimentario, en su conjunto
Otro

N

16
44
243
431
153
37
98
155
105
8

7
22
8
21
17
40
17
21
80

10

%*
2,48%
6,81%

37,62%
66,72%
23,68%
5,73%
1517%
23,99%
16,25%
1,24%
1,08%
3,41%
1,24%
3,25%
2,63%
6,19%
2,63%
3,25%
12,38%
1,55%

Respondientes: 646

de porcentajes supera el 100%

* Cada encuestado puede elegir multiples opciones; por tanto, la suma

Fuente: Resultados de la "Encuesta sobre posicién competitiva actual del sector

agroalimentario de la Comunidad Valenciana y retos de futuro" (2015).
http://www.agroambient.gva.es/web/agricultura/novedades

Tabla II.2. Localizacién de actividad o ambito de representacion (P2)

Localizacion/Ambito N %*
Alicante 71 10,99%
Castelldn 80 12,38%
Valencia 336 52,01%
Comunidad Valenciana 117 18,11%
Espafia 29 4,49%
Unién europea 12 1,86%
Otro 1 0,15%
Respondientes: 646 100,0%

Fuente: Resultados de la "Encuesta sobre posicién competitiva actual del
sector agroalimentario de la Comunidad Valenciana y retos de futuro”

(2015).

http://www.agroambient.gva.es/web/agricultura/novedades

125



Tabla I1.3. Perfil de encuestado (P3)

Grupo N %*
Productor 479 74,15%
Transformador 82 12,69%
Mayorista o comerciante 88 13,62%
Minorista 48 7,43%
Consumidor 123 19,04%
Organi.zacién de caracter profesional o1 14,09%
sectorial
Investigador/cientifico/académico 96 14,86%
Administracion 94 14,55%
Otro 11 1,70%
Respondientes: 646
* Cada encuestado puede elegir multiples opciones; por tanto, la suma
de porcentajes supera el 100%

Fuente: Resultados de la "Encuesta sobre posicién competitiva actual del sector
agroalimentario de la Comunidad Valenciana y retos de futuro” (2015).
http://www.agroambient.gva.es/web/agricultura/novedades

Tabla I.4. Respuestas por grupos
Por sector

1. Secano: cereales, frutos de cascara y algarrobo, olivar, vifiedo (vinos y licores)
2. Regadio: arroz, frutales (excepto citricos), citricos, hortalizas, uva de mesa

3. Produccién animal: leche y productos lacteos, bovino, ovino/caprino, cunicultura, porcino, avicultura, otras producciones animales
4. Otro: plantas de vivero y ornamentales, otras producciones vegetales, sector agroalimentario (en su conjunto), otros

4

1 2 3

Secano Regadio Prod. animal Otro
242 505 61 130
37,46% 78,17% 9,44% 20,12%

Respondientes: 646
Nota: Las categorias definidas por los grupos no son excluyentes, por lo que la
suma total puede exceder el 100%

Por perfil de encuestado

1. Productor: productor

2. Mayorista/transformador/minorista: transformador, mayorista 0 comerciante, minorista
3. Académico/administracion: investigador/cientifico/académico, administracion

4. Consumidor: consumidor

5. Organizacién sectorial/otro: organizacidn de caracter profesional secotiral, otro

1 4

2
Mayor/transf/
minor
479 172 164 123

3

Productor Acad/adm  Consumidor

Otro

102

74,15% 26,63% 25,39% 19,04%

15,79%

Respondientes: 646
Nota: Las categorias definidas por los grupos no son excluyentes, por lo que la
suma total puede exceder el 100%

Fuente: Resultados de la "Encuesta sobre posicién competitiva actual del sector agroalimentario de la Comunidad Valenciana y retos de futuro" (2015).

http://www.agroambient.gva.es/web/agricultura/novedades
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Tabla Il.12. Sectores donde la competitividad del sector
agroalimentario de la CV se vera mas incrementada (P7)

Subsector
Cereales (excepto arroz)
Arroz
Frutales (excepto citricos)
Citricos
Hortalizas
Uva de mesa
Frutos de cascara y algarrobo
Olivar
Vifiedo (vinos y licores)
Leche y productos lacteos
Bovino
Ovino/caprino
Cunicultura
Porcino
Avicultura
Plantas de vivero y ornamentales
Sector agroalimentario, en su conjunto
Otro

N

16
64
259
223
150
55
82
104
160
14
4
10
13
20
25
92
137
49

%*
2,85%
11,41%
46,17%
39,75%
26,74%
9,80%
14,62%
18,54%
28,52%
2,50%
0,71%
1,78%
2,32%
3,57%
4,46%
16,40%
24,42%
8,73%

Respondientes: 561

* Cada encuestado puede elegir miltiples opciones; por tanto, la suma

de porcentajes supera el 100%

Fuente: Resultados de la "Encuesta sobre posicion competitiva actual del sector

agroalimentario de la Comunidad Valenciana y retos de futuro” (2015).
http://www.agroambient.gva.es/web/agricultura/novedades
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Tabla I1.15. Areas donde las politicas comunitarias en el exterior
necesitarian ser fortalecidas (P9)

Subsector
Facilitar el acceso de las PYMES a los
mercados internacionales
Seguimiento de las importaciones con
objeto de prevenir practicas
comerciales desleales
Vigilancia de importaciones desde el
punto de la sanidad vegetal y animal
Promocion de las normas sociales y
ambientales europeas
Proteccion de los derechos de
propiedad intelectual y de las
Denominaciones de Origen
Promocion de productos europeos
Negociar acuerdos comerciales con los
paises emergentes
Completar las negociaciones para la
asociacion con EE.UU.
Profundizar la integracion con Paises
del Sur y del Este del Mediterraneo
Otras

254

412

431

94

171

248
179

99

78
19

%*

42,98%

69,71%

72,93%

15,91%

28,93%

41,96%
30,29%

16,75%

13,20%
3,21%

Respondientes: 591

* Cada encuestado puede elegir miltiples opciones; por tanto, la suma

de porcentajes supera el 100%

Fuente: Resultados de la "Encuesta sobre posicién competitiva actual del sector

agroalimentario de la Comunidad Valenciana y retos de futuro” (2015).
http://www.agroambient.gva.es/web/agricultura/novedades
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Tabla 1.48. Subsectores en los que tiene conocimiento o desarrolla
actividad econémica en el sector ganadero (P48)

Porcino 43,48%
Avicultura 47,83% 11
Ovino/caprino 60,87% 14
Vacuno de leche 13,04%
Vacuno de carne 17,39%

3

4

Vacuno de lidia 4,35% 1
Equino 4,35% 1
2

5

0

Cunicultura 8,70%
Apicultura 21,74%
Acuicultura 0,00%
Respondientes: 23

Fuente: Resultados de la "Encuesta sobre posicion competitiva actual del
sector agroalimentario de la Comunidad Valenciana y retos de futuro” (2015).

http://www.agroambient.gva.es/web/agricultura/novedades
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Tabla 1.58. Principales problemas estructurales (P60)

Minifundismo y exceso de parcelacion de las superficies
ELIEUES

Exceso de concentracién de la oferta en especies y periodos
Escasez de agua de riego

Envejecimiento de la poblacion agraria

Falta de profesionalizacién de los titulares de explotaciones
Bajo nivel de capacitacion de titulares

Falta de relevo generacional

Abandono de superficies agrarias

Respondientes: 134

80,60%

41,79% 56
25,37% 34
63,43% 85
38,06% 51
26,12% 35
55,97% 75
49,25% 66

*Cada encuestado puede elegir miltiples opciones; por tanto, la suma de porcentajes supera el 100

Fuente: Resultados de la "Encuesta sobre posicion competitiva actual del sector agroalimentario de la Comunidad

Valencianay retos de futuro" (2015).

http://www.agroambient.gva.es/web/agricultura/novedades
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ANEJO lll. ESTUDIO DE ALGUNOS CASOS
1. PESCA
Los expertos consultados coinciden a la hora de valorar el caladero con recursos pesqueros
valiosos y la venta de productos frescos y de proximidad como las principales fortalezas del
sector de la pesca en la CV (tabla I1.21). Por el contrario, las principales debilidades del sector
son el alto coste energético, la excesiva reglamentacion e inspeccién, la ausencia de marco
legal para utilizar canales de venta directos y la falta de relevo generacional (tabla 11.22).
La selectividad en las capturas favorece la comercializacion del pescado en fresco
(tabla 11.23). En cuanto a las condiciones de comercializacién, mejoraran con la mejora de la
trazabilidad y la seguridad alimentaria (tabla 11.24).
Practicamente todos los aspectos propuestos de la nueva PPC resultan interesantes,
destacando la proteccion de las zonas biolégicamente sensibles (tabla 11.25). Sin embargo, la
proteccién y recuperacion de ecosistemas marinos se encuentra por detras de otras
inversiones a potenciar a través del FEMP, tales como la paralizacién temporal de actividades
pesqueras, las inversiones en puertos, lonjas y fondeaderos y las ayudas destinadas a la
investigacion y asesoramiento cientifico y socioeconémico de actividades pesqueras
(tabla 11.28).
Los atributos mas importantes que, a juicio de los expertos, percibe el consumidor son los
relacionados con la calidad del producto. La nota mas baja la obtiene la sostenibilidad de la
pesqueria (tabla 11.27), la principal fortaleza del sector segun los encuestados.
Por dltimo, los expertos no ven clara la viabiidad a largo plazo de la
transformacioén/industrializacién de los productos de la pesca, puesto que un 68,8% la
condiciona (figura Ill.1).

Figura Ill.1. Viabilidad a largo plazo de la transformacién/industrializacion de los

productos de la pesca

Si No Depende de las condiciones

Fuente: Encuesta sobre posicidon competitiva actual del sector agroalimentario de la Comunidad
Valenciana v retos de futuro
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2. PRODUCCION ANIMAL

El 60,9% de los encuestados tiene conocimiento o desarrolla actividad econémica en el sector
ovino/caprino, el 47,8% en la avicultura, el 43,5% en el porcino y el 21,7% en la apicultura.
Menos del 20% de los expertos se encuentran en sectores tales como vacuno de leche, de

carne o de lidia, equino y cunicultura (figura 111.2).
Figura lll.2. Subsectores en los que tiene conocimiento o desarrolla actividad

econdémica en el sector ganadero

Acuicultura
Apicultura
Cunicultura
Equino

Vacuno de lidia
Vacuno de carne
Vacuno de leche
Qvino/caprino

Avicultura

Porcino
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Fuente: Encuesta sobre posicion competitiva actual del sector agroalimentario de la Comunidad
Valenciana yretos de futuro

Figura l1l.3. Distribucién de la produccién animal de la Comunidad Valenciana, 2015

Otros
7,7%

Bovino
Leche 4,1%
5,0% Porcino

35,0%

Ovinoy caprino

5,1%
Huevos

N’

Aves
32,7%

Fuente: ISAV, 2016
La distribucion de la produccion animal en la CV en 2015, en términos econdémicos, se muestra
en la figura l11.3. El 35% corresponde a porcino, cerca del 33% a avicultura, alrededor del 10%

a huevos, poco mas del 5% a ovino y caprino, el 5% a leche y sobre el 4% a bovino.
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Entre los costes de explotacién cuya reduccion mejoraria de forma mas importante la
competitividad se encuentran la alimentacion animal, los costes energéticos, la maquinaria,
equipos e instalaciones, la mano de obra, reposicion de animales, adaptacién de las
instalaciones a normativa y mantenimiento (tabla 11.49).

El 32% de los consumos intermedios de la agricultura valenciana en 2015 fue de piensos
(figura lll.4). En relacion con este tema, a la pregunta de qué medidas considera mas
apropiadas en relacién con la alimentacién del ganado para fomentar desde la administracion,
los encuestados valoran, principalmente, el uso de subproductos agricolas o industriales y los
cultivos agricolas con destino a la alimentacion animal (tabla 11.54).

Las lineas de ayuda que los expertos estiman mas importantes para la ganaderia de la CV
son las ayudas a la modernizacién de las explotaciones y la incorporacion de jovenes
ganaderos (tabla 11.50). De hecho, en relacion con la ganaderia, los expertos opinan que las
ayudas directas desacopladas han discriminado a los perceptores de pago unico con
derechos especiales y han perjudicado a la competitividad de las explotaciones ganaderas®?
(tabla 11.56), mientras que las ayudas acopladas a la ganaderia necesitan complementarse
con medidas de mercado (tabla 11.57).

Las opciones mas importantes para la ubicacion territorial de la ganaderia son, a juicio de los
expertos, la agilizacion de las autorizaciones medioambientales de instalacion y ampliacion,
la cercania a infraestructuras basicas, las infraestructuras para eliminacion de residuos y la
cercania a mataderos (tabla 11.51). La inversion mas valorada para mejorar la rentabilidad de
las explotaciones es la modernizaciéon de las instalaciones, seguida de la mejora de la
magquinaria, la eficiencia energética y la genética (tabla 11.52).

Tanto la aplicacion de la normativa ajustada a las necesidades de los ganaderos como la
gestion de las ayudas son las dos opciones que reforzar en relacion con la administraciéon
(tabla 11.53). Por ultimo, en cuanto a las necesidades mas valoradas para mejorar la formacion
de jévenes se encuentra dar prioridad en todas las ayudas a la consideracién de ser joven

agricultor (tabla 11.55).

32 Debido, probablemente, a su sustitucion por pagos acoplados o a su activacion entre la superficie
de tierra declarada, pasando a derechos normales, aplicAndose entonces convergencia a la baja
de su valor (ASAJA, 2015).
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Figura lll.4. Distribucion de consumos intermedios de la Comunidad Valenciana, 2015

Servicios | | Semillas y plantas
4,5% 3,3%

Otros
22,5%

Material, maquinaria y edificios
6,3%

Energia y lubricantes
9,7%

Abonos
11,7%
Piensos

32,0%

k Productos fitosanitarios
8,4%

Productos farmacéuticos
1,7%

Fuente: ISAV, 2016
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3. PRODUCCION AGRICOLA Y FORESTAL

Las dificultades que afectan a la produccion agricola en la CV son, a juicio de los expertos y
en orden de importancia, el coste de los inputs, la dimension inadecuada de las explotaciones,
el coste de la mano de obra o su falta de disponibilidad, la falta de mecanismos adecuados
de financiacion, las excesivas cargas administrativas, las limitaciones en el control de plagas,
el nivel de cualificacion de los titulares de explotaciones, la agricultura a tiempo parcial y la
falta de asesoramiento a las explotaciones agrarias (tabla 11.65).

En cuanto a las ayudas directas y régimen de pago unico de la PAC, los encuestados estan
de acuerdo, sobre todo, en que la administracion deberia simplificar su tramitacion
(tabla 11.66). Para los expertos, el pago verde incrementa las practicas de cultivo sostenible y
condiciona el cambio en la orientacion productiva de la explotacion agraria (tabla 11.67),
mientras que las ayudas a ZLN fijan la poblacién en el medio rural, mejorar la competitividad
de la explotacion y diversifican su actividad econémica (tabla 11.68).

Los citricos son el principal cultivo permanente de regadio de la CV vy, a juicio de los
encuestados, continuara siéndolo los proximos 5 e, incluso, 10 afos. Piensan que la crisis del
cultivo supera el ambito de la CV y es irreversible. También se muestran bastante de acuerdo
en que faltan mecanismos legales para que los pequefos propietarios arrienden o cedan su
explotacion para lograr unidades de cultivo mas rentables, asi como que el problema actual
de la falta de rentabilidad del cultivo es de exceso de oferta en los mercados comunitarios.
Sin embargo, practicamente es neutral la respuesta a que el problema actual del cultivo es
consecuencia de un elevado numero de explotaciones y no estan de acuerdo en que el
problema se resolveria con nuevas variedades (tabla 11.69).

En la produccion agricola, las OPFH tienen mayor viabilidad si comercializan por si mismas
los productos de sus asociados. Sin embargo, el resto de afirmaciones apenas superan la
indiferencia o no son del agrado de los expertos (tabla 11.70).

En definitiva, los mayores retos que debera asumir el conjunto del sector en el horizonte 2020
son, entre otros, ganar capacidad de negociacién en la cadena de valor e incrementar su
participacién en la negociacion frente a las autoridades responsables de las politicas agrarias
(tabla 11.71).

En cuanto al aprovechamiento ordenado y sostenible de los montes, los encuestados se
muestran de acuerdo en que contribuye a prevenir incendios forestales, siendo viable la
utilizacion del ganado para su prevencién, mejora el empleo directo y evita la proliferacién de
plagas. Se muestran bastante de acuerdo en que la administracion debe apoyar la
comercializacion de los productos forestales, entre otras medidas, asi como fomentar, a través

del PATFOR, las plantaciones forestales temporales en terrenos agricolas (tabla 11.72).
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4. CADENA AGROALIMENTARIAY SEGURIDAD ALIMENTARIA
De los 148 encuestados en este bloque, el 784% se encuadran como
productores/elaboradores dentro de la cadena agroalimentaria. A mucha distancia, el 27,7%
son transformadores de materias primas agrarias y el 14,9% son mayoristas en origen. El
2,7% son minoristas organizados en cadena comercial, el 2% son minoristas de tienda
tradicional y el 0,7% son mayoristas en destino (figura 111.5).
Las tablas 9 a 19, ademas de la puntuacion obtenida por cada cuestion y su frecuencia
relativa, muestran las mayores diferencias, por encima y por debajo de la nota media obtenida,
por perfil de encuestado.
Acerca de los contratos de compraventa escritos, el 80,5% de las respuestas mostraron su
acuerdo en que deben utilizarse siempre que la ley lo establezca. También muestran acuerdo
en que ayudan a resolver el problema de desequilibrio de poder negociador y a garantizar un
precio justo o una fecha de recoleccion (tabla I11.1).

Figura lll.5. Encuadramiento de los encuestados (de una forma econémicamente

significativa) dentro de la cadena alimentaria

Mayorista en origen
Productor/ elaborador 14,86%

78,38%
Mayorista en destino
0,68%
.

_—'——ﬁ Minorista, tienda

tradicional

Minorista, organizado en
cadena comercial
2,70%

2,03%

Transformador de materias primas

agrarias (industria agroalimentaria)
27,70%

Fuente: Elaboracion del autor a partir de los resultados de la Encuesta
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Tabla lll.1. Contratos de compraventa escritos (P80). Diferencias por perfil de

encuestado
Frecuencia relativa Mayores diferencias
Cuestion o 4 -4 Media N Infenor_a la Supenor ala
media media
1 7,4 12,1 80,5 5,90 149 Org. sect./otro| Consumidor
2 29,5 16,8 53,7 4,46 149 May/transf/min| Consumidor
3 70,7 15,3 14,0 2,41 150 Org. sect./otro|May/transf/min
4 26,8 16,8 56,4 4,64 149 May/transf/min| Consumidor
5 15,3 20,0 64,7 5,09 150 Productor Acad/adm
6 17,3 18,7 64,0 4,99 150 Org. sect./otro| Acad/adm
7 48,3 28,6 23,1 3,32 147 Org. sect./otro| Consumidor
8 50,3 23,5 26,2 3,34 149 Acad/adm Consumidor
1 Deben utilizarse siempre que la ley lo establezca
2 Deben utilizarse cuando la otra parte interviniente lo exige
3 No es necesario utilizarlos, si ambas partes estén de acuerdo en ello
4 Sélo aportan ventajas en caso de reclamar incumplimientos contractuales
judicialmente
5 Ayudan a resolver el problema de desequilibrio de poder negociador
6 Ayudan a garantizar un precio justo o una fecha de recoleccion
7 Supone tramites y mayores costes
8 La produccion comercializada a través de entidades asociativas como las
cooperativas no los necesitan

Fuente: Elaboracion del autor a partir de los resultados de la Encuesta

Casi en el 85% de las respuestas que dan los encuestados como empresarios estan de

acuerdo en que conocen y aplican los requisitos de trazabilidad y seguridad alimentaria.

También se muestran de acuerdo en que la dimensién de la explotacion/empresa condiciona

la eleccion del canal de comercializacion y que la estabilidad en el precio y la demanda permite

el crecimiento de la empresa (tabla 111.2).
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Tabla lll.2. Valoracién, como empresario (P81). Diferencias por perfil de encuestado

Frecuencia relativa

Mayores diferencias

Cuestion Media N Inferior ala Superior a la
<4 4 >4 . :
media media
1 51,1 13,1 35,8 3,58 137 Consumidor [May/transf/min
2 31,2 10,1 58,7 4,64 138 Org. sect./otro|May/transf/min
3 33,8 22,1 44,1 4,09 136 Consumidor |May/transf/min
4 33,3 19,6 47,1 4,15 138 Consumidor |May/transf/min
5 12,6 17,8 69,6 5,26 135 Acad/adm Consumidor
6 42,6 26,5 30,9 3,55 136 Productor |Org. sect./otro
7 58 9,5 84,7 6,05 137 Productor |May/transf/min
8 27,0 18,2 54,7 4,48 137 Consumidor [May/transf/min
9 27,4 21,5 51,1 4,36 135 Consumidor [May/transf/min
1 Puedo establecer un precio de venta por encima de los costes reales del producto
2 La estabilidad en el precio y la demanda permiten el crecimiento de mi empresa
3 Puedo acercar mi oferta a la verdadera demanda de mi producto
4 Mis costes estan en la linea de los de mi competencia
5 La dimension de mi explotacion/empresa condiciona la eleccién del canal de
comercializacion
6 Puedo elegir el modelo de distribucion que mas se adapta a las condiciones de
produccién/elaboraciéon de mi producto

7 Conozco y aplico los requisitos de trazabilidad y seguridad alimentaria
8 Reacciono con rapidez ante un cambio de tendencia comercial
9 Mi empresa esta preparada para competir a largo plazo

Fuente: Elaboracion del autor a partir de los resultados de la Encuesta

Por otra parte, los factores mas importantes, junto con los costes, que influyen en la

competitividad de los productos alimentarios son la relacién calidad/precio, la estacionalidad,

la imagen de marca, la variedad, la trazabilidad y seguridad alimentaria, las inclemencias

varias, la estrategia de la competencia, el origen, las promociones y la proximidad (tabla I11.3).
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Tabla lll.3. Factores de influencia mas importantes, junto con los costes, en la

competitividad (P82). Diferencias por perfil de encuestado

Frecuencia relativa

Mayores diferencias

Cuestion Media N Inferior ala Superior a la
<4 4 >4 . :
media media
1 15,9 20,7 63,4 5,05 145 Productor Acad/adm
2 8,3 13,1 78,6 5,57 145 Org. sect./otro| Acad/adm
3 14,5 21,4 64,1 5,12 145 Productor Consumidor
4 11,0 15,9 73,1 5,47 145 Productor |Org. sect./otro
5 4.8 8,2 87,0 6,07 146 Productor Acad/adm
6 9,6 11,0 79,5 5,58 146 May/transf/min| Acad/adm
7 11,8 215 66,7 5,11 144 Consumidor Acad/adm
8 55 16,4 78,1 5,67 146 May/transf/min| Consumidor
9 49 26,6 68,5 5,33 143 Org. sect./otro| Consumidor
10 4,9 24,3 70,8 531 144 May/transf/min| Consumidor
1 Proximidad
2 Variedad
3 Origen
4 Trazabildad y seguridad alimentaria
5 Relacion calidad precio
6 Imagen de marca
7 Promociones
8 Estacionalidad (ser el primero o el Ultimo en la campafia)
9 Inclemencias varias
10 La estrategia de la competencia

Fuente: Elaboracion del autor a partir de los resultados de la Encuesta

Como empresarios, los encuestados se muestran de acuerdo en que hacen un seguimiento

de la competencia cada cierto tiempo, ademas de conocer los precios de los productos y

comprobarlos diariamente (tabla 111.4).

Tabla 111.4. Como empresario, sé quién es mi competencia porque... (P83). Diferencias
por perfil de encuestado

Frecuencia relativa

Mayores diferencias

Cuestion Inferior ala Superior a la

<4 . .
media media

4 >4

Consumidor [May/transf/min
14,9 Consumidor |Org. sect./otro
84,2 Org. sect./otro| Consumidor
73,7 Org. sect./otro| Consumidor
62,1 May/transf/min| Consumidor

Hago un seguimiento cada cierto tiempo

Conozco los precios de los productos y los compruebo diariamente
No tengo competencia

No me interesa lo que hace mi competencia

g » WON RO WON P

No sé realmente contra quien compito

Fuente: Elaboracion del autor a partir de los resultados de la Encuesta
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También como empresarios, para acercar la oferta a la verdadera demanda, los encuestados

creen necesario utilizar la formacion e informacién continua, profesionalizar la empresa,

invertir en |+D+i y ganar dimensiéon aumentando el tamano (tabla I11.5).

Tabla lll.5. Como empresario, para acercar la oferta a la verdadera demanda es

necesario... (P84). Diferencias por perfil de encuestado

Frecuencia relativa

Cuestion Media
<4 4 >4
3,8 13,5 82,7 5,89
53 15,0 79,7 5,67
4,5 9,1 86,4 5,94
12,0 30,1 57,9 5,07
60,8 33,1 6,2 2,62

N

133
133
132
133
130

Mayores diferencias

Inferior a la
media
Productor
May/transf/min
Consumidor
Consumidor
May/transf/min

Superior ala
media
Acad/adm
Acad/adm
Acad/adm
Org. sect./otro
Consumidor

Profesionalizar la empresa

Invertir en HD+i

Utilizar la formacion e informacion continua
Ganar dimension, aumentando el tamafio

g A WO N RO WODN P

Perder dimension, reduciendo el tamafio

Fuente: Elaboracion del autor a partir de los resultados de la Encuesta

En cuanto a los instrumentos que deberia la administracion poner a disposicién de las

empresas para impulsar su crecimiento, la simplificacién de los tramites administrativos, los

incentivos fiscales, la mediacion en

la cadena de distribucion,

las ayudas a

la

internacionalizacién, la financiacién y el asesoramiento profesional son considerados positivos

en, al menos, el 80% o mas de las respuestas, ademas de la promocién de la integraciéon

(tabla 111.6).

Tabla lll.6. Instrumentos mas positivos para impulsar el crecimiento de las empresas

(P85). Diferencias por perfil de encuestado

Frecuencia relativa

Mayores diferencias

Cuestion Media N Inferior ala Superior a la

<4 4 >4 . :
media media
5,6 14,8 79,6 5,69 142 Org. sect./otro|May/transf/min
7,0 12,6 80,4 5,56 143 Org. sect./otro| Acad/adm
4,3 13,5 82,3 5,78 141 Org. sect./otro| Acad/adm
6,9 11,8 81,3 5,82 144 May/transf/min| Consumidor
6,5 21,6 71,9 5,47 139 Productor Acad/adm
35 10,6 85,9 5,95 142 Org. sect./otro| Acad/adm
14 7,7 90,9 6,15 143 Productor |Org. sect./otro
Financiacion

Asesoramiento profesional

Ayudas a la internacionalizaciéon

Mediacion en la cadena de distribucion
Promocién de la integracion

Incentivos fiscales

Simplificacion de los tramites administrativos

~N o O b~ WN RPN O~ WN R

Fuente: Elaboracion del autor a partir de los resultados de la Encuesta
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Dos terceras partes de las respuestas dan su conformidad a que el servicio/informacién
postventa sea cada vez mas necesario, la concentracion de la oferta sea un factor clave en la
eleccion de proveedor por el distribuidor, la logistica sea uno de los puntos clave a mejorar y
las empresas proveedoras dispongan de un buen estandar de seguridad alimentaria, en su
opinion acerca de las empresas proveedoras de la distribucion (tabla I11.7).

Tabla lll.7. Sobre las empresas proveedoras de la distribucion (P86). Diferencias por

perfil de encuestado

Frecuencia relativa Mayores diferencias
Cuestion <4 4 -4 Infenor.a la Supenor ala
media media
12,9 24,5 62,6 4,96 139 Consumidor |May/transf/min
10,7 17,9 71,4 5,34 140 Consumidor Acad/adm
7,9 20,9 71,2 5,30 139 Productor Consumidor
31,2 13,8 55,1 4,43 138 Productor Consumidor
2,9 19,7 77,4 5,68 137 Productor |Org. sect./otro

Las empresas proveedoras disponen de un buen estandar de seguridad alimentaria
La concentracién de la oferta es un factor clave a la hora de elegir proveedor por un
distribuidor

La logistica es uno de los puntos clave a mejorar

La distribucion define con los proveedores la politica de precios y promociones

g b W N PO~ WODN PP

B servicio/informacién postventa es cada vez mas necesario

Fuente: Elaboracion del autor a partir de los resultados de la Encuesta
La eficacia relativa de los controles de calidad y seguridad alimentaria que la administracion
pone al servicio de determinados sectores agroalimentarios es, en general, valorada
positivamente por los expertos (tabla 111.8).

Tabla Il1.8. Controles de calidad y seguridad alimentaria — actuaciones mas eficaces

(P87). Diferencias por perfil de encuestado

Frecuencia relativa Mayores diferencias
Cuestion Media N i i
<4 4 -4 Inferlor_a F Supenorala
media media

1 May/transf/min| Acad/adm
2 8,2 May/transf/min| Consumidor
3 9,7 Productor Acad/adm
4 15,8 Productor Acad/adm
5 15,4 Productor Acad/adm
1 Paneles de cata de aceites de oliva y vinos

5 Control de la calidad en la industria (vinos, aceites, alimentos: zumos, turrones,

conservas...)
Servicio de andlisis de control en Denominaciones de Origen de la Comunidad

3 Valenciana

4 Servicio de analisis de los medios de produccion agraria (aguas de riego, foliares,
abonos, formulados de plaguicida, contaminantes para alimentacion animal)

5 Servicio de andlisis y control de residuos de plaguicidas en productos

agroalimentarios

Fuente: Elaboracion del autor a partir de los resultados de la Encuesta
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La normativa de etiquetado, presentacion y publicidad influye positivamente y casi por igual
en todos los aspectos planteados: la confianza del consumidor en los productos
agroalimentarios, los beneficios para el sector agroalimentario, la calidad de la produccion
agroalimentaria valenciana y la transparencia de la cadena alimentaria (tabla 111.9).

Tabla 1l1.9. Influencia de la normativa de etiquetado, presentaciéon y publicidad —

aspectos influidos mas positivamente (P88). Diferencias por perfil de encuestado

Frecuencia relativa Mayores diferencias

Cuestion o A A Media N Infenor.a la Superlor ala
media media

10,8 18,7 70,5 5,33 139 Productor |Org. sect./otro

12,9 17,3 69,8 5,31 139 Consumidor |Org. sect./otro

7,2 18,7 74,1 5,53 139 Consumidor |Org. sect./otro

8,6 20,9 70,5 5,39 139 Consumidor |Org. sect./otro

Calidad de la produccion agroalimentaria valenciana
Transparencia de la cadena alimentaria
Confianza del consumidor en los productos agroalimentarios

A WDN PRI OWDNPR

Beneficios para el sector agroalimentario en su conjunto

Fuente: Elaboracion del autor a partir de los resultados de la Encuesta

En cuanto a la calidad y seguridad alimentaria de la produccion primaria de productos
ganaderos los cinco aspectos que obtienen mejor puntuacién son reforzar los controles en la
fabricacion de pienso, fomentar las marcas de calidad, intensificar los controles, el control
oficial de la calidad higiénico-sanitaria de la leche cruda y el sistema normalizado de
clasificacion de canales (tabla 111.10).

Por ultimo, sobre el régimen sancionador que lleva aparejado los sistemas de control oficial,
los encuestados opinan que es eficaz para evitar que se comercialicen productos que
incumplen la legislacién y para expulsar del mercado a los operadores que la incumplen
(tabla 111.11).
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Tabla 11l.10. Calidad y seguridad alimentaria de la produccion primaria de productos

ganaderos (P89). Diferencias por perfil de encuestado

Frecuencia relativa Mayores diferencias
Cuestion <4 4 >4 Media N Inferlor_a la Superlor ala
media media
1 18,6 33,7 47,7 4,52 86 Consumidor |May/transf/min
2 7,2 36,1 56,6 5,02 83 Acad/adm |Org. sect./otro
3 11,0 35,4 53,7 4,89 82 May/transf/min| Acad/adm
4 24,4 36,6 39,0 4,20 82 Acad/adm |May/transf/min
5 3,7 32,1 64,2 5,51 81 May/transf/min| Acad/adm
6 1,2 24,7 74,1 5,62 81 May/transf/min| Acad/adm
7 2,4 26,8 70,7 5,57 82 May/transf/min| Acad/adm
8 2,4 43,9 53,7 511 82 Productor Acad/adm
9 1,3 37,5 61,3 5,26 80 Productor Acad/adm
1 Los planes de control oficial garantizan la seguridad alimentaria de los productos
5 Los productos ganaderos valencianos ofrecen suficientes garantias para los
consumidores
3 La Generalitat deberia reforzar las inspecciones sobre las explotaciones ganaderas
4 Bl uso de medicamentos en animales de produccion esté justificado en la explotacion
ganadera y no deberian restringirse, si son prescritos por los veterinarios
5 Se deben intensificar los controles dirigidos a investigar la presencia de residuos
medicamentosos y otras sustancias no deseables en los productos de origen animal
6 Hay que reforzar los controles en la fabricacién de pienso y sus materias primas
7 Se deberian fomentar las marcas de calidad y los sistemas de certificacion en los
productos ganaderos de la Comunidad Valenciana
8 B sistema normalizado de clasificacién de canales (ya obligatorio para bovino y
porcino) deberia imponerse para otras especies como el ovino
9 Bl control oficial de la calidad higiénico sanitaria de la leche cruda de vaca, ovejay
cabra es eficaz para mejorar la trazabilidad y la confianza de los consumidores

Fuente: Elaboracion del autor a partir de los resultados de la Encuesta

Tabla 111.11. Sistemas de control oficial, régimen sancionador — mayor de acuerdo

(P90). Diferencias por perfil de encuestado

Frecuencia relativa Mayores diferencias
Cuestion <4 A -4 Infenor_a la Superlor ala
media media
26,0 17,6 56,5 4,72 131 Consumidor Acad/adm
214 14,5 64,1 5,02 131 Consumidor |Org. sect./otro
28,5 41,5 30,0 4,02 130 Acad/adm |Org. sect./otro
28,6 48,4 23,0 3,89 126 Acad/adm |May/transf/min

Es eficaz para expulsar del mercado a los operadores que incumplen la legislacion
Es eficaz para evitar que se comercialicen productos que incumplen con la legislacion
Se aplica de manera arbitraria o injusta

AW N PRI WOWDNPRE

Las sanciones gque se imponen son elevadas

Fuente: Elaboracion del autor a partir de los resultados de la Encuesta
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ANEJO IV. ENCUESTA

PRESENTACION

Estimado/a colaborador/a:

Este cuestionario se divide en varios bloques o secciones. Para avanzar a
través de ellos sélo tiene que pulsar el boton "PAGINA SIGUIENTE" situado
en la parte inferior de cada pagina.

A continuacion vamos a hacerle una serie de preguntas que permitan
enmarcar mejor sus respuestas.

Posteriormente solicitaremos su opinion sobre diversos bloques de
cuestiones relacionadas con la produccion y la comercializacion
agroalimentaria que inciden en la competitividad del propio sector. Hay un
bloque general, y diversos bloques especificos. Debe contestar en todo

caso el bloque general. Los bloques especificos son opcionales,

dependiendo de su perfil o experiencia (p.ej, si Ud. no se dedica al sector
pesquero no tiene porqué contestar la seccion "Pesca”)

Si desea consultar el contenido integro del cuestionario puede
descargarselo en formato pdf pinchando en el siguiente enlace: hacer clic
aqui

Sus respuestas seran tratadas de forma confidencial y una vez obtenidos
los resultados conjuntos se comunicaran por la Conselleria de Presidencia y
Agricultura, Pesca, Alimentacion y Agua de forma que se propicie un amplio
debate sobre los mismos.

Le agradecemos su colaboracion en la realizacion de esta encuesta. Para
cualquier duda o incidencia no dude en ponerse en contacto a través de la

direccion de correo dg_pga@gva.es
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CARACTERISTICAS

Con caracter previo, vamos solicitarle unos datos que permitan enmarcar mejor sus respuestas.

* 1., Seiale hasta 3 sub-sectores en los que tiene conocimientos o desarrolla
su actividad en el sector agroalimentario.

D Cereales (excepto arroz) |:| Olivar I:' Avicultura

D Arroz D Vifiedo (Vinos y Licores) I:] Plantas de Vivero y Ornamentales

D Frutales (excepto citricos) |:| Leche y productos lacteos I:‘ Otras producciones vegetales

D Citricos I:‘ Bovino I:' Otras producciones animales

D Hortalizas D Qvino/Caprino |:] Sector agroalimentario, en su
conjunto

D Uva de Mesa I:l Cunicultura

D Frutos de cascara y algarrobo I:‘ Porcino

D Otro (especifique)

* 2, Seiiale la localizacion principal de su actividad, o el ambito de representacion de
Su organizacion, en su caso:

O Alicante
O Castellon
O Valencia

O Comunidad Valenciana

O Otro (especifique)
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* 3. Por sus conocimientos previos, o pertenencia a una organizacion, considera que
su opinion puede ser representativa de los intereses de alguno de los siguientes
grupos:

l:‘ Productor

D Transformador

|:] Mayorista o comerciante
D Minorista

D Consumidor

|:| Organizacion de caracter profesional sectorial
D Investigador/cientifico/académico
l:l Administracion

D Otro (especifique)

l
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BLOQUE GENERAL

COMPETITIVIDAD DEL SECTOR EN SU CONJUNTO

1. Valore la importancia de los problemas a los que se
enfrenta el sector agroalimentario en la Comunidad
Valenciana (desde 1 = muy poco importante hasta 7 = muy
importante).

7. Muy

" importante
importante

Precio excesivo de la tierra

00000
00000
00000
OO000O

00000
00000
00000
Q0000

00000
00000
00006
00000
00000

00000
C L JCJC K )

Pequefio tamafio de las explotaciones
Costes de produccién excesivos

Normativas de trazabilidad y seguridad
alimentaria

Escasez de recursos hidricos
Falta de financiacion
Envejecimiento de la poblacién

Dificultades legales para la implantacién de
empresas

Normativa legal burocratica y compleja.
Falta de |+D+i

Dispersion de la oferta.

Excesiva concentracién de la demanda

Falta de regulacion de practicas comerciales y
contratos

Periodos de cobro largos

OO OOO00O OOOO OOOO
OO OOO00O OOOO OO0

Impactos ambientales de la produccién y
emisiones de CO2

Otros (especifique)
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2. Valore (desde 1 = muy negativa hasta 7 = muy positiva, 4 = neutral) las siguientes

propuestas de actuacion para mejorar la competitividad del sector agroalimentario de

la Comunidad Valenciana:

Mejora de la gestion y usos agrarios del suelo.

Mejora de la gestion y utilizacion del agua.

Manejo sostenible de los sistemas forestales.

Adaptacion al cambio climatico, y preservacion de la biodiversidad.
Conservacion de recursos genéticos.

Intensificacion sostenible de explotaciones agrarias.

Sistemas de produccion ecolégicos.

Biotecnologia y mejora genética.

Desarrollo de nuevas tecnologias (TIC, automatizacion, robotizacion).

Gestion integrada de plagas, enfermedades y malas hierbas.
Planificacion de la produccion.

Reduccién y valorizacién de residuos agroalimentarios.
Nuevos procesos y tecnologias alimentarias y agroindustriales.
Mejora del sistema de Seguros agrarios.

Formacion profesional en gestion de explotaciones.

Formacién en materia de sanidad vegetal, animal y bienestar animal.

Medidas estructurales para aumentar el tamafio de las explotaciones.
Incorporacién de jévenes al sector agrario.

Otro (especifique)

1. Muy
negativa

0]0[0]0]0,0/0,0]0/0]0/0]00]0]0]0]e)
OLIOLIOUIOUOUIOUIOUIOUION)
OO0O0O0O0OO0O0OOOOOOOOO0 -

=z
)

c b
5
o

OO0O0O0O0OO0OOOOOOOOOOO
0]0[0]0[0,0]0,0]0/0]0/0]0/0]0/0CIex
OO0O0O0O0OO0O0OOOOOOOOO0 -
0]00]0/0]0]0/0/0,010]0/0]0,010]0]0),

o
=
c
<

positiva
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3. Valore (desde 1 = muy en desacuerdo, hasta 7 = muy de acuerdo, 4 = neutral) las
siguientes tendencias relativas al sector agroalimentario de la Comunidad Valenciana,
hacia el aiio 2020:

7. Muy
1. Muy en 4.
3 6 de
desacuerdo Neutral
acuerdo

Sera un motor de crecimiento para la economia regional.

La produccion agroalimentaria sera mas sostenible medioambientalmente.
El sector agroalimentario contribuira al crecimiento del empleo.

El sector en su conjunto actuara coordinadamente en la organizacién de la cadena.
La distribucién organizada aplicara practicas comerciales mas justas.

Los consumidores adquiriran en mayor medida productos mas baratos.

Los consumidores adquiriran en mayor medida productos de mas calidad.
Los consumidores adquiriran en mayor medida productos de origen local.
Disminuira el nimero de explotaciones familiares.

Las exportaciones de productos agroalimentarios continuaran creciendo.
La comercializacién de productos agroalimentarios valencianos dependera
cada vez mas del mercado espafiol.

La I+D+i sera una fuente de ventaja competitiva.

La calidad sera una fuente de ventaja competitiva.

Las diferencias en materia de regulacion ambiental y normas laborales obstaculizaran
la competitividad de los productos agroalimentarios.

La dimension reducida de las empresas obstaculizarad su competitividad.

O OOO0O0O0OOOOOOOOOO
O OOO0OOOOOOOOOOOO
O OOOOOOOOOOOOOOO
O OOOOOOOOOOOOOOO
ON0I00]0]0/0]00]0]0/0]0,0]0]0.
O OOO0OO0OOOOOOOOOO
ORJOLUIOLIOUIOLIOLIOLIOL

Otras (especifique)

4. Seiale hasta tres sectores donde la competitividad del
sector agroalimentario de la CV se vera incrementada,
después del aiio 2020.

D Cereales (excepto arroz) D Frutos de cascara y l:' Cunicultura
algarrobo
D Arroz l:l Porcino
Olivar
D Frutales (excepto citricos) D Avicultura

D Vifiedo (Vinos y Licores)

l:‘ Citricos I:' Plantas de Vivero y
D Leche y productos Ornamentales

D Hortalizas

lacteos
D Sector agroalimentario

D Uva de Mesa I:] Bovino en su conjunto
D Ovino/Caprino

D Otros (especifique)
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5. Las politicas de pagos directos (1er Pilar) y el desarrollo rural (2° Pilar) seguiran
teniendo importancia para favorecer el sector.

Seiale su opinion sobre la influencia que las siguientes medidas ejerceran sobre la
competitividad de los productos agroalimentarios de la Comunidad Valenciana (desde
1 = muy negativa hasta 7 = muy positiva, 4 = neutral).

1. Muy
negativa

o)
=
.
<

>
)
c
5
0
°
o
7
2
<
o

Pagos desacoplados - pago basico.

Pagos verdes (greenning).

Pagos directos acoplados.

Ayudas para zonas con limitaciones naturales.

Agricultura ecolégica.

Produccién Integrada.

Fomento de las Agrupaciones/Organizaciones de Productores.

Restructuracién y reconversién de cultivos, inversiones en activos fisicos de la
explotacién/ modernizacion.

Inversiones en la industria agroalimentaria.

Instalacién de Jévenes.

Pagos por medidas agroambientales.

Instrumentos para la investigacién e innovacion.

Medidas de regulacién de mercados de la OCM Unica.

Nuevo marco comunitario para el equilibrio de la cadena de valor.
Regulacién sobre bienestar animal.

Promocién de mercados locales.

OO0O0O0O0O0O OOOOOOOO
OO0O0O0O0O0O OOOOOOOO ~
OO0O0O0O0O00O OOOOOOOO «
OO0OO0OO0O OOOOOOOO
OO0O0O0O0O00O OOOOOOOQO -
OO0O0O0O0O00O OOOOOOOQO -
OO0O0O0O0O0O OCOOOOOOO

Otros (especifique)

| |

6. Considere la accion exterior de la Union Europea. ;Podria
sugerir tres areas donde las politicas comunitarias
necesitarian ser fortalecidas?

l:‘ Facilitar el acceso de las PYMES a los mercados internacionales.

l:‘ Seguimiento de las importaciones con objeto de prevenir practicas comerciales desleales.
[:I Vigilancia de importaciones desde el punto de la sanidad vegetal y animal

l:] Promocién de las normas sociales y ambientales europeas.

D Proteccion de los derechos de propiedad intelectual y de las Denominaciones de Origen.
D Promocién de productos europeos.

D Negociar acuerdos comerciales con los paises emergentes.

l:‘ Completar las negociaciones para la asociaciéon con EE.UU.

D Profundizar la integracién con Paises del Sur y del Este del Mediterraneo.

l:‘ Otras (especifique)

|
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7. ¢En qué ambitos debe reforzarse la participacion de la Administracion de la CV para
mejorar las Pymes agrarias y agroalimentarias? (valore puntuando desde 1 = muy poco
importante hasta 7 = muy importante) los siguientes ambitos de actuacion.

1. Muy
7. Muy
poco 2 3 4 5 .
. importante
importante

Asesoramiento técnico.

Asesoramiento administrativo (gestion de ayudas, tramitaciones...).

Asesoramiento empresarial (financiacion, gestion fiscal y laboral...).

Investigacién sobre los problemas de los actuales producciones y sus alternativas.
Simplificar las gestiones administrativas.

Mantener una amplia red de oficinas comarcales con proximidad a los productores.

Mantener un sistema de consulta rapida que proporcione respuestas agiles a las
cuestiones que se formulen.

O OOO0O00O0O
O OOOO0O0OO
O OOO0O00OO
O OOO0O0O0OO
O OOO0O0O0O0O
O OOOOOOO
O OOO0O0O0OO

Informar sobre la evolucién de los mercados y operadores comerciales de contacto.

Otros (especifique)

8. Valore la siguiente afirmacion como consumidor (puntuando desde 1 = muy en
desacuerdo 7 = totalmente de acuerdo, 4 = neutral)

7. Muy
1. Muy en 4.
3 6 de
desacuerdo Neutral
acuerdo

Estoy dispuesto a pagar mas por un producto sostenible medioambientalmente y/o por

OO0O000O0O
Q0 O
OO0OO000OO
OO0O000O0
LR B
OO0 04 0

un producto ecolégico.

Estoy dispuesto a pagar mas por un producto amparado por una figura de calidad,
como una DO, o una IGP.

Estoy dispuesto a pagar mas por un producto amparado por un sistema de certificacion
privada, p.e. AENOR, Goblal GAP.

La Responsabilidad Social Corporativa (RSC) es un atributo importante a la hora de

comprar un producto agroalimentario.

Seria muy interesante que el etiquetado en los productos incluyera mas informacién

sobre el precio en origen y el precio de venta.

Deberia haber mas informacion sobre el nivel de emisiones de CO2 en cada producto.

O O0OO0O0O0
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9. Cuales son las principales necesidades de la investigacion agroalimentaria en la

Comunidad Valenciana (puntue desde 1 = poco importante 7 = muy importante).

w
EN
(]

poco 2
importante

Mas presupuesto.

Mas investigadores.

S

Relevo generacional en los centros de investigacion y univer:
Politicas de incentivos que primen los resultados.

Menor orientacién académica y mas aplicada.

Cualificacién del personal investigador.

Mas financiacién publica.

Mas financiacion privada.

0]0]0]0]0]0]00]@)
0]0]0]0]0]0]0]0]e)
0]0]0]0]0]0]0/0]@)
0]0]0]0]0]0]00]e)
0]0]0]0]0]0]00]@)
0]0]0]0]0]0]0]0]e)

Mejor transferencia de resultados al sector privado.

Otros (especifique)

10. Si lo desea puede incluir comentarios y observaciones que complementen su
respuesta en el bloque actual.

7. Muy
importante

0]0]0]0]0]0]0]0]e)
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*1. Gracias por responder el bloque general.

A continuacion la encuesta se dividira en varios bloques adicionales de preguntas.
Usted puede responder aquellos bloques para los que crea que tiene conocimiento,
por su actividad o experiencia, (p.e. si Ud. no es ganadero, no tiene por qué contestar el
bloque de produccion animal). ; Qué bloques adicionales desea responder?

D Ninguno, deseo finalizar la encuesta.

D Pesca

D Recursos Hidricos

D Sanidad Vegetal y Animal
D Produccion Animal

D Estructuras Agrarias

D Produccién Agricola y Forestal

D Cadena Agroalimentaria y Seguridad Alimentaria
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1. ¢Cuales son las fortalezas del sector de la pesca en la
Comunitat Valenciana? Valore (desde 1 = muy en
desacuerdo, hasta 7 = muy de acuerdo, 4 = neutral) las
siguientes afirmaciones:

7. Muy
1. Muy en 4.
2 de
desacuerdo Neutral
acuerdo

Caladero con recursos pesqueros valiosos. O O O O O O O
Confluencia de distintos artes de pesca / O O O O O O O

modalidades.

Sector vertebrado en cuanto a la organizacién por O O O O O O O

cofradias.

Existen ayudas estatales y autonémicas. O O O O O O O
Venta de productos frescos y de proximidad. O O O O O O O

Otras (especifique)

I |

2. Cuales son las debilidades del sector de la pescaenla
Comunitat Valenciana. Valore (desde 1 = muy en
desacuerdo, hasta 7 = muy de acuerdo, 4 = neutral) las
siguientes afirmaciones:

7. Muy
1. Muy en 4.
de
desacuerdo Neutral
acuerdo

Atomizacion de la oferta.
Alto coste energético.
Falta de relevo generacional.

Infraestructuras insuficientes (lonjas, muelles
pesqueros, fabricas de hielo).

Excesiva reglamentacion e inspeccion.

Competencia desleal por parte de no
profesionales.

Ausencia de marco legal para utilizar canales de

O OO 0000
O
O
O
O

venta directos con el consumidor.

Otras (especifique)
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3. ¢Cree usted que una mayor selectividad en las capturas puede favorecer a largo
plazo la comercializacion del pescado en fresco? Valore (puntuando desde 1 = muy en
desacuerdo, hasta 7 = muy de acuerdo, 4 = neutral) las siguientes afirmaciones:

7. Muy
1. Muy en 4.
2 3 6 de
desacuerdo Neutral
acuerdo

Mejorara la sostenibilidad de la actividad pesquera.

Posibilitara la planificacion de las capturas.

Mejorara los costes de la gestion de los descartes.

® 006000
Mejorara la percepcioén por parte del consumidor. O O O O O O O
¢ 000006
O O0O00OO0O0

Otras (especifique)

| |
4. ;Como pueden mejorarse las condiciones de comercializacion de la pesca? Valore
(desde 1 = muy en desacuerdo, hasta 7 = muy de acuerdo, 4 = neutral) las siguientes
afirmaciones:

7. Muy
1. Muy en 4.
2 3 6 de
desacuerdo Neutral
acuerdo

Mejorando la trazabilidad y la seguridad alimentaria.

Estableciendo un sistema de compra distinto a la subasta.

Creando una estructura propia de comercializacion a través de una OP o SL.
Estableciendo una relacién directa con el comprador.

La actual estructura comercial es adecuada para la venta de mi producto.

00000
00000
00000
00000
00000
00000
00000

Otras (especifique)

5. ;(Qué aspectos considera interesantes de la nueva PPC? Valore (desde 1 = muy en
desacuerdo, hasta 7 = muy de acuerdo, 4 = neutral) las siguientes afirmaciones:

7. Muy
1. Muy en 4.
3 6 de
desacuerdo Neutral
acuerdo

Garantizar la sostenibilidad ambiental, econémica y social de la pesca.

Proteger las zonas biolégicamente sensibles.

O O
O O
Mejorar las condiciones laborales. O O
O {0
O O

Mantener el rendimiento maximo sostenible.

Armonizar la capacidad pesquera de la flota con los recursos pesqueros disponibles.
Otras (especifique)

6. ;(Cree usted que la transformacion/industrializacion del producto es viable a largo
plazo?

OSi
O wo

O Depende de las condiciones
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7. ¢Qué atributo cree usted que es mas importante que el consumidor perciba a la hora
de comprar el pescado? Valore (desde 1 = muy en desacuerdo, hasta 7 = muy de
acuerdo, 4 = neutral) las siguientes afirmaciones:

7. Muy
1. Muy en 4.
2 3 6 de
desacuerdo Neutral
acuerdo

Frescura — fecha captura/desembarque.
Origen de captura.
Variedad.

Precio - calidad.

00000
00000
00000
00000
00000
00000
00000

Sostenibilidad de la pesqueria.

Otros (especifique)

8. ;Qué inversiones considera interesantes a potenciar a través del FEMP? Valore
(desde 1 = muy en desacuerdo, hasta 7 = muy de acuerdo, 4 = neutral) las siguientes
afirmaciones:

7. Muy
1. Muy en 4.
3 6 de
desacuerdo Neutral
acuerdo

Inversiones a bordo en salud y seguridad.
Paralizacién temporal de actividades pesqueras.
Paralizacion definitiva de actividades pesqueras.

Limitacion del impacto de la pesca sobre el medio marino y mejora de la eficiencia

energética.
Proteccioén y recuperacion de ecosistemas marinos.

Inversiones en puertos, lonjas y fondeaderos.

OO0 OO00O
OO0 OO00O
OO0 OO00O
OO0 OO00O
OO0 OO00O
OO0 OO00O
O OLIOCS

Ayudas destinadas a la investigacién y asesoramiento cientifico y socioeconémico de
actividades pesqueras.

Otros (especifique)

9. Si lo desea puede incluir comentarios y observaciones que complementen su
respuesta en el bloque actual.
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*1, Usted puede responder aquellos bloques para los que crea que tiene
conocimiento, por su actividad o experiencia, (p.e. si Ud. no es ganadero, no tiene por

qué contestar el bloque de produccion animal). ;Qué bloques adicionales desea
responder?

D Ninguno, deseo finalizar la encuesta.

D Recursos Hidricos

D Sanidad Vegetal y Animal

D Produccion Animal
D Estructuras Agrarias

D Produccién Agricola y Forestal

’:] Cadena Agroalimentaria y Seguridad Alimentaria
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RECURSOS HiDRICOS

1. ;Qué medidas priorizaria para mejorar la REUTILIZACION de las aguas depuradas?
(desde 1, poco eficaz, a 7, muy eficaz, 4 neutral)

IS
(4]

2 3

Mejorar la calidad del efluente tratado.
Reducir el coste final de los tratamientos de regeneracion.
Flexibilizar/mejorar la actual normativa.

Incrementar la capacidad de regulacion de las aguas regeneradas (mediante

Balsas/depésitos).
Ejecutar conducciones de transporte hacia nuevos usuarios.
Promover e incentivar el aprovechamiento de estas aguas.

Favorecer la sustitucion de derechos sobre recursos convencionales a favor del uso de
aguas regeneradas.

Promover el mayor uso de estas aguas con fines ambientales.

Promover el mayor uso de estas aguas con fines urbanos, recreativos o industriales.

000 OO0 O000;i%-
000 OO0 OO0
000 OO0 OO0
000 OO0 0000
000 OO0 OO0
000 OO0 OO0
000 000 0000 i:

Aplicar reducciones y excepciones al principio de recuperacion de costes para el
tratamiento, transporte y regulacién en el caso del uso de aguas regeneradas.

Otras (especifique)

2. Indique su grado de acuerdo con respecto a la MODERNIZACION de regadios (desde
1 = muy en desacuerdo, hasta 7 = muy de acuerdo, 4 = neutral).

7. Muy
1. Muy en 4.
2 3 6 de
desacuerdo Neutral
acuerdo

Q00000
OO0O000OO0O

L N A
OO0O000O0
OO0000OO0
QOOOQ O

Carece de sentido invertir mas, ya que no se puede recuperar esa inversion.

La modernizacién es necesaria por motivos ambientales y de mejora de la
productividad.

Se deberian establecer mecanismos para internalizar los costes ambientales en los
regadios no modernizados.

Se deberia favorecer la modernizacion mediante instrumentos econémicos que

internalicen los beneficios ambientales.

Hay que limitar la modernizacién cuando los retornos puedan ser aprovechados por
terceros o cumplan una funcién ambiental.

O O O O 0O

La modernizacién deberia ser obligatoria en caso de escasez hidrica, siempre que se

cumplan determinadas condiciones ambientales.

Otros (especifique)
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3. Sobre la integracion en el sistema de las DESALADORAS construidas. Muestre su
grado de acuerdo y desacuerdo respecto a las siguientes afirmaciones (desde 1 = muy

en desacuerdo, hasta 7 = muy de acuerdo, 4 = neutral).

Su explotacion tiene un alto coste.
Deben utilizarse con un funcionamiento al minimo.

Deben mantenerse como elementos de reserva para el abastecimiento, amortizando la
inversion y costes fijos.

Deben aprovecharse al maximo para reducir el déficit hidrico.
Los usuarios deberian asumir solo los costes de explotacion.
Se debe repercutir su coste a los usuarios.

Se debe repercutir su coste a los usuarios.

Otros (especifique)

| l

1. Muy en
desacuerdo

OO00O 00O

7. Mu
4. ¥
6 de
Neutral
acuerdo

OO00O 00O
OO00O 00O
OO00O 00O
OO000O 00O
OO00O 00O
LOLOR IO

4. Acerca del actual SISTEMA TARIFARIO indique su grado de acuerdo (desde 1 = muy

en desacuerdo, hasta 7 = muy de acuerdo, 4 = neutral).

Las tarifas por el uso del agua deben actualizarse para lograr la recuperacién de costes
y un consumo responsable.

Se debe generalizar el sistema de tarifa por bloques de consumo, de manera que se
penalicen los consumos mas elevados.

Aceptaria un canon en la tarifa del agua con fines ambientales.

Aceptaria la aplicacién de un céntimo hidrico destinado a viabilizar actuaciones de
interés general que equilibren los balances de los sistemas hidricos deficitarios.

El precio del agua que pagan los agricultores difiere mucho entre regadios
tradicionales que apenas pagan por el recurso y los nuevos regadios que asumen
costes muy elevados. Deberian aplicarse politicas econémicas para corregir estas
diferencias.

A la hora de aplicar el principio de recuperaciéon de costes es imprescindible hacer
excepciones, teniendo en cuenta los efectos sociales, medioambientales y econdmicos
de esa recuperacion.

Otras (especifique)

1. Muy en
desacuerdo

O O 00 O O

7. Mu
4. Y
6 de
Neutral
acuerdo

OO0O000O0O
OO0O000O0

e 00006
OO0O000O0

OO0O000O0O

Lo Q0 2
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5. Indique su grado de acuerdo con respecto a los siguientes enunciados referidos a
TRASVASES de regadios (desde 1 = muy en desacuerdo, hasta 7 = muy de acuerdo, 4 =
neutral).

7. Muy
1. Muy en 4.
3 6 de
desacuerdo Neutral
acuerdo

Son contrarios al principio la unidad de cuenca, por lo que deben suspenderse de
forma progresiva.

Solo se deben mantener los existentes.
Son imprescindibles para corregir el desequilibrio hidrico en el sureste espaiiol.

Sélo deben planificarse y mantenerse los que tengan una funcién ambiental.

0000 O
0000 O
0000 O
0000 O
0000 O
0000 O
0000 O

La solucién a los problemas de déficit hidrico deben resolverse exclusivamente
atendiendo a politicas de gestion de la demanda.

Otras (especifique)

6. Indique su grado de acuerdo con respecto a los siguientes enunciados referidos a la
CESION DE DERECHOS Y LOS “BANCOS DEL AGUA” (desde 1 = muy en desacuerdo,
hasta 7 = muy de acuerdo, 4 = neutral).

7. Muy
1. Muy en 4.
3 6 de
desacuerdo Neutral
acuerdo

OO0O0O000OO
OO0O000O0

o906 0006
QOO0 &

00000 @
OO0O000O0O

o8 000 06

Todo el territorio nacional deberia estar interconectado desde el punto de vista
hidraulico.

Hay que avanzar a una liberalizacion de las cesiones de derechos, pues esto llevaria a
que el uso del agua fuera eficiente.

No es necesaria la cesién de derechos.

La cesion de derechos deberia limitarse a usuarios dentro de un mismo sistema
hidraulico.

La cesién de derechos deberia limitarse a usuarios dentro de una misma demarcacion.

Una opcién para la solucion de los problemas hidricos en Espafia es la creacién de un
“banco nacional del agua” como centro de intercambio de derechos.

O OO OO O O

Debera incrementarse la oferta publica de adquisicién de derechos.

Otras (especifique)
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7. Indique la importancia de las siguientes medidas referidas a la GESTION DE
SEQUIAS (desde 1 poco importante a 7 muy importante).

1. Poco 4. 7. Muy
u

importante Neutral importante

La actual sequia demuestra que uno de los sectores mas vulnerables es el secano. O O O O

El Estado, directamente o a través de las Confederaciones Hidrograficas, debe realizar

mas ofertas publicas de derechos para resolver estas crisis coyunturales.

Se deben impulsar ayudas o subvenciones para el uso de aguas desaladas

Se deben impulsar ayudas o subvenciones para fomentar la reutilizacién de aguas O
regeneradas

20 880
GOQO0R

O00O0O0O
O00O0O0O0O

Se deben impulsar ayudas o subvenciones para fomentar el intercambio entre usuarios

Se debes impulsar nuevas normativas que penalicen el consumo excesivo y

bonifiquen los ahorros.

Se deben revisar los actuales planes especiales ante situaciones de alerta y eventual
sequia

O O OO OO OO
O O OO OO OO

Se debe instar al Parlamento y a la Comisién Europea para que incluya esta cuestiéon
entre sus prioridades legislativas.

Otras (especifique)

8. Indique su grado de acuerdo con respecto a los siguientes enunciados referidos a la
DIRECTIVA MARCO DEL AGUA (desde 1 = muy en desacuerdo, hasta 7 = muy de
acuerdo, 4 = neutral).

7. Muy
1. Muy en 4,
2 6 de
desacuerdo Neutral
acuerdo

Conozco esta directiva europea

Si se aplicara debidamente y se cumplieran todos sus preceptos practicamente se
resolverian los principales problemas hidricos del pais.

Precisa urgentemente una reforma
Esta directiva prohibe los trasvases intercuencas

Aunque es una buena directiva sobre aguas, es incompleta para resolver los problemas
hidricos del pais.

O OO0 OO
O OO0 OO
O OO0 OO
O OO0 OO
O OO0 OO
O OO0 OO
O JOLY OLJ

Para lograr los objetivos que fija esta Directiva deben aumentarse las ayudas europeas.

Otros (especifique)
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9. Indique su grado de acuerdo con respecto a los siguientes enunciados referidos a
los CAUDALES ECOLOGICOS (desde 1 = muy en desacuerdo, hasta 7 = muy de
acuerdo, 4 = neutral).

7. Muy
1. Muy en 4.
3 6 de
desacuerdo Neutral
acuerdo

O0000OO0
OOO0O0O0O0

o0 e 00O
OO0000O0
OO0O000OO

OO0O000O0O

Son insuficientes,

La imposicion de caudales ecolégicos conlleva indemnizacion de usos afectados y el
rescate de concesiones existentes si fuera necesario.

La imposicién de caudales ecolégicos solo deberia aplicarse a nuevos usos o
modificaciones de los existentes.

Deberia articularse un impuesto ecolégico aplicable a todos los usos del agua para

cubrir el coste de la imposicion de regimenes ecolégicos.

Para la satisfaccién de caudales ecolégicos en una determinada cuenca los planes
hidrolégicos podran prever trasvases internos de otras cuencas e incluso sistemas
diferentes de la misma demarcacion.

Con la consideracién de caudales ecoldgicos deberan considerarse también las salidas

O O O O 00O

al mar que sean necesarias para frenar la intrusion salina.

Otros (especifique)
| |

10. Indique el grado de importancia que otorga a las siguientes medidas relativas a los

DERECHOS CONCESIONALES (desde 1 poco importante a 7 muy importante).

1. Poco 7. Muy
2 3 4 5 6
importante importante
Debe llevarse a cabo una revisién profunda y ordenacién de todas las concesiones O O O O O O O

existentes.

Debe hacerse una investigacién exhaustiva de las demandas, de manera que O O O O O O O

desparezca las demandas ficticias que conservan algunos usuarios en diferentes
demarcaciones.

Debe actualizarse la situacion de los regadios historicos, revisando los posibles O O O O O O O

privilegios..

A fin de corregir desequilibrios hidricos y garantizar caudales ambientales debe O O O O O O O

establecerse un programa a nivel nacional de rescate de concesiones.

Otras (especifique)

11. Si lo desea puede incluir comentarios y observaciones que complementen su
respuesta en el bloque actual.
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*1, Usted puede responder aquellos bloques para los que crea que tiene
conocimiento, por su actividad o experiencia, (p.e. si Ud. no es ganadero, no tiene por

qué contestar el bloque de produccion animal). ;Qué bloques adicionales desea
responder?

D Ninguno, deseo finalizar la encuesta.
D Sanidad Vegetal y Animal

D Produccién Animal

D Estructuras Agrarias

D Produccién Agricola y Forestal

D Cadena Agroalimentaria y Seguridad Alimentaria
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SANIDAD VEGETAL Y ANIMAL

1. Valore la utilidad en términos de eficacia (puntuando desde 1 = muy en desacuerdo,
hasta 7 = muy de acuerdo, 4 = neutral) de las siguientes lineas de actuacion relativas a
la Sanidad Vegetal de la Comunidad Valenciana:

7. Muy
1. Muy en 4.
6 de
desacuerdo Neutral
acuerdo

Informacién publica al sector mediante avisos y boletines.
Informacién publica mediante jornadas divulgativas o cursos.
Campaiias oficiales de lucha contra plagas .

Planes de prevencion de la entrada de plagas y enfermedades de cuarentena en los
citricos.

Realizacién de ensayos de eficacia y residuos con productos fitosanitarios.

Gestion de autorizaciones excepcionales de productos fitosanitarios para determinadas
plagas y cultivos.

Aplicacién de la normativa sobre el uso sostenible de los plaguicidas (Gestion
Integrada de Plagas, asesores, guias de cultivo, inspecciéon de maquinaria).

Obligacién de pasar revisiones periédicas de los equipos de aplicaciéon con productos
fitosanitarios.

Control biolégico.

Fomento del manejo de infraestructuras ecolégicas en las parcelas como método de

control biolégico por conservacion.
Fomento de las ATRIAs (Agrupaciones para los tratamientos Integrados en Agricultura).

Produccion Integrada.

OO0 OO O O OO OOOO
O
O
O
O
O
O

Control de los protocolos especificos e informes previos a la exportacion de frutas y
hortalizas.

Otras (especifique)

2. Valore la linea de cria y suelta de insectos utiles para minimizar la utilizacion de
sustancias quimicas. Seiale su opinion sobre las siguientes afirmaciones sobre esta
linea (puntuando desde 1 = muy en desacuerdo, hasta 7 = muy de acuerdo, 4 = neutral)

7. Muy
1. Muy en 4.
6 de
desacuerdo Neutral
acuerdo

o8 006
I O £

O0O00O0O

O000O0OO0
(R B A

OO0 0

Ya no deberia considerarse puesto que actualmente existen empresas especializadas.

Unicamente deberia mantenerse para aquellos organismos beneficiosos que no

puedan encontrase en el mercado.

Deberia enfocarse al desarrollo y aclimatacion de “nuevas crias” de organismos
beneficiosos.

Deberia mantenerse tnicamente para el suministro a otros insectarios colaboradores.

Deberia mantenerse también para el suministro a agricultores bajo Agricultura

Ecolégica.

Deberia mantenerse para el suministro a todo tipo de agricultores,

O OO O OO

independientemente de que el manejo del cultivo impida la proliferacién de estos
organismos beneficiosos.

Otros (especifique)
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3. Existen en la Comunidad Valenciana mas de 300 ATRIAs (Agrupaciones para
Tratamientos Integrados en Agricultura) que apoyan la contratacion de personal
técnico. Senale su opinion sobre las siguientes afirmaciones (puntuando desde 1 =
muy en desacuerdo, hasta 7 = muy de acuerdo, 4 = neutral):

7. Muy
1. Muy en 4
2 3 6 de
desacuerdo Neutral
acuerdo

®e 6066
OO 000 O
LR RC R RO

OO0OO0O0OO0
(AL B B
ORQO0 O

Esta linea ha conseguido avances significativos.
Una vez finalizado sus objetivos, la subvencion deberia desaparecer.

Cooperatives Agroalimentaries ha coordinado eficazmente la labor de las entidades y
de sus técnicos.
La percepcion de los agricultores respecto al trabajo realizado por los técnicos de las

ATRIAs es positiva.

El actual sistema y normativa de ATRIAs es correcto y no deberia tener grandes
cambios.

O O O 000

El proceso de solicitud y justificacion de las diferentes ATRIAs deberia agilizarse.

£ Qué propuestas incluiria para mejorar la efectividad de esta linea? (especificar)

4. La produccion integrada (PI) es un concepto que va mas alla de la Gestion Integrada
de Plagas (GIP) puesto que integra todas las practicas culturales a realizar en el cultivo
como preparacion del terreno, plantacion, fertilizacion, riego, labores culturales, poda,
etc., con la lucha contra plagas y enfermedades Seiale su opinion sobre las siguientes
afirmaciones (puntuando desde 1 = muy en desacuerdo, hasta 7 = muy de acuerdo, 4 =
neutral):

7. Muy
1. Muy en 4.
3 6 de
desacuerdo Neutral
acuerdo

La produccién integrada deberia ir ligada a la concesion de ayudas agroambientales O O O O O O O

OO0O000O0
OO0O000O0O
CQOOOQ O
CRCRC R B

produccién més costosa y respetuosa.

Seria conveniente seguir desarrollando reglamentos de Pl hasta abarcar todos los

cultivos importantes de la Comunitat.

La PI presenta dificultades para su extensién debido a sus costes adicionales y la

Los agricultores disponen de suficientes medios (materias activas, productos
autorizados, etc) para controlar todas las plagas y enfermedades de los cultivos.

ausencia de ayudas.

Los agricultores valencianos estan suficientemente formados sobre el control de las
plagas o enfermedades de los cultivos y/o cuentan con un asesoramiento adecuado.

Otros (especifique)
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5. Valore (1 muy malo, 7 muy bueno, 4 neutral) el estado
sanitario de los sectores ganaderos y su influencia como
problema comercial.

7.
4.
6 Muy
Neutral
bueno
Porcing 000 0 600
Avicultura

QOvino / caprino
Vacuno de leche
Vacuno de carne
Vacuno de lidia
Equino

Cunicultura

Q00000000 E -
000000000 ~
OO0O0O00O000O
OO00O00O00O
LIOCIOLIOLIO
0]0]0]0]00]00);
0]0]0]0,0]0]0[e)

Apicultura

Acuicultura O O O O O O O
Conjunto de la produccién ganadera O O O O O O O

6. Sobre la pregunta anterior, indique a qué aspectos deberia
atenderse para reducir los problemas comerciales en el
sector (Puntie desde 1 poco importante, hasta 7 muy
importante).

1. Poco 7. Muy

: 3 4 5 :
importante importante

Aparicion de enfermedades emergentes O O O O O O O
Repunte de enfermedades sujetas a Programas O O O O O O O

Nacionales

Envejecimiento de las explotaciones O O O O O O O
Nivel de formacién de los trabajadores O O O O O O O
Implantacién de cédigos de buenas practicas. O O O O O O O

Otro (especifique)

7. En relacion a las normas de Bienestar Animal, considero que (valore de 1 a 7, siendo
1 muy en desacuerdo y 7 muy de acuerdo):

7. Muy
1. Muy en 4.
3 6 de
desacuerdo Neutral
acuerdo

Las medidas de Bienestar Animal, en las explotaciones ganaderas han sido positivas O O O O O O O

para su competitividad.

Las normas de Bienestar Animal implicaran un incremento de métodos alternativos de O O O O O O O

produccién y de producciones extensivas.

Los consumidores valoraran positivamente el respeto al bienestar animal. O O O O O O O

Otras (especificar)
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8. Valore de 1 a 7 siendo 1 = muy en desacuerdo, 7 = muy de
acuerdo y 4= neutral). Las ADSG (Agrupaciones de Defensa
Sanitaria Ganadera) responden hoy a mis necesidades,

porque:
7. Muy
1. Muy en 4.
de
desacuerdo Neutral
acuerdo

Suponen una herramienta que da unidad a la

OO 000 O

00 O 00 O
OO OO0 O

QOO0 O
(0GR O )

OO0 000 O
e e 00 0

sanidad de una especie en cada comarca.
Agrupan a los ganaderos y dinamizna el sector.

Mejoran la lucha contra enfermedades
emergentes.

Existe transparencia, confianza y unidad de
accion en el seno de la ADSG.

Realizan una labor de formacion para los
trabajadores del sector.

Los servicios veterinarios son de calidad.

El coste para las explotaciones es 6ptimo en

O] ORCOR

relacién con el beneficio.

Otras (especificar)

| |

9. Valore de 1 a 7 siendo 1 = muy en desacuerdo, 7 = muy de
acuerdo y 4= neutral). Las ADSG tendrian que:

7. Muy
1. Muy en 4.
2 de
desacuerdo Neutral
acuerdo

Tener una dimensién provincial o autonémica,
segun el sector.

OO OO0 O
OO OO0 O
( JC R R0 JC R )
OO OO0 O

(L RC R JC )
QO OLO0 O

Dotarse de servicios comunes: laboratorios,

cebaderos, cooperativas, etc.

Asumir labores en campos distintos a la sanidad y
el Bienestar Animal.

Priorizar la comercializacién y las compras en

comun.
Asumir la formacion de los trabajadores del sector.

Las ADSG, cumplieron su papely ya no lo

O] Ol O

desempenaran en el futuro de la ganaderia.

Otras (especificar)

10. Si lo desea puede incluir comentarios y observaciones que complementen su
respuesta en el bloque actual.
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*1, Usted puede responder aquellos bloques para los que crea que tiene
conocimiento, por su actividad o experiencia, (p.e. si Ud. no es ganadero, no tiene por

qué contestar el bloque de produccion animal). ;Qué bloques adicionales desea
responder?

D Ninguno, deseo finalizar la encuesta.
D Produccién Animal

D Estructuras Agrarias

D Produccién Agricola y Forestal

D Cadena Agroalimentaria y Seguridad Alimentaria
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PRODUCCION ANIMAL

1. Senale hasta 3 subsectores como maximo en los que tiene
conocimientos o desarrolla actividad economica en el sector
ganadero.

2. Valore (desde 1 = poco importante, hasta 7 = muy importante) aquellos costes de
explotacion cuya reduccion mejoraria de forma mas importante la competitividad de su

explotacion ganadera.

1. Poco 7. Muy

importante importante

Energéticos

Alimentacién animal

Mano de obra

Sanitarios

Eliminacién residuos ( estiércoles, purines, cadaveres)
Mantenimiento instalaciones

Informatizacién

Magquinaria, equipos e instalaciones

Adaptacion a normativa de instalaciones

OO0O0O0O0O00OO
OO0O0O0OOO0OOO ~
OO0O0O0O0OO0OO0 -«
OO0O0O0O0O0O0OO0 -
OO0O0O00O0O0OO0 -
OO0O0O0OOO00O0 -
OO0O0O0O0O00OO

Reposicion de animales

Otros (especifique)
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3. Valore en una escala de uno a siete (desde 1 poco valorado hasta 7 muy valorado)
las siguientes lineas de ayuda en funcion de las necesidades actuales que estima mas

importantes para la ganaderia en la Comunidad Valenciana

1. Poco 7. Muy

valorado valorado

Ayudas a la modernizacion de las explotaciones.

Ayudas al traslado de explotaciones del casco urbano.
Ayudas a las agrupaciones de defensa sanitaria.

Ayudas a la adaptacion de normativas de bienestar animales.
Ayudas a la produccién diferenciada (marcas de calidad ).
Ayudas a la agrupacién de la oferta.

Ayudas a la incorporacién de jévenes ganaderos.

Ayudas a las razas autéctonas.

O0O0O00O000O
OO0O0O0O0000O -
OLIOLIOLIOL] «
OO0O000000 -
OO0O0O00O0Q0 -
OO0O000000 -
OO0O00O00OO

Otras posibles lineas de ayuda (especificar finalidad)

4. Valore (desde 1 = poco valorado hasta 7 = muy valorado) las siguientes opciones

que estima de mas importancia para la ubicacion territorial de la ganaderia.

1. Poco 7. Muy
valorado

valorado

Cercania a Infraestructuras basicas: agua, luz,caminos.
Agilizacién de autorizaciones medioambientales de instalaciéon y ampliacion.
Infraestructuras para eliminacién de residuos (estiércoles purines y cadaveres).

Cercania a mataderos.

00000
00000 -~
OO =
00000 -
00000 -
O0000 -
00000

Cercania a fabricas de piensos.

Otras (especificar)

5. Valore, en un ejercicio de priorizacion (desde 1 = poco valorado hasta 7 = muy
valorado). En el caso de que dispusiera de un presupuesto suficiente ;en que invertiria
para mejorar la rentabilidad de su explotacion?

1. Poco 7. Muy

valorado valorado

Eficiencia energética
Modernizacion de las instalaciones
Informatizacién de la gestion
Mejora de la maquinaria

Infraestructuras sanitarias

O0O0O00O
000000 -
OO0 =
000000 -
000000 -
000000 -
OO0O0000O

Genética

Otras inversiones (especificar)
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6. Valore las siguientes opciones que estima como mejorables (desde 1 = poco

mejorable hasta 7 = muy mejorable) de su relacion con la administracion.

1. Poco 7. Muy
mejorable mejorable
Gestion del movimiento pecuario al ganadero.

Poner a disposicion de los ganaderos la informacion que les atafe.

Gestion telematica de tramitacion de documentos.

Gestion de las ayudas.

00000
O0000 ~
O0000 -
O0000 -
OO00O0O0 -
O0000 -
00000

Aplicacién de la normativa ajustada a las necesidades de los ganaderos.
Otras (especificar)

7. Siendo la alimentacion del ganado uno de los mayores gastos de la explotacion,
¢qué medidas cree mas apropiadas para fomentar desde la Administracion? Valore
(siete mas valorado, uno menos valorado).

1. Poco 5 7. Muy
valorado valorado
Uso de subproductos tanto agricolas como industriales.

Compras en comun de materias primas para alimentaciéon animal.

Cultivos agricolas con destino a la alimentacion animal.

0000
O00O
OLJOL] «
O000 -
O0OO0 -
O00O0 -
0000

Entrada de materias primas por puertos cercanos a las fabricas de piensos.
Otras (especificar)

8. Valore (1 menos valorado, 7 mas valorado) las siguientes necesidades para la mejora
de generaciones futuras y de su formacion.

1. Poco 7. Muy
3 4 5
valorado valorado
Facilitar la difusién de las ayudas a la incorporacion de jévenes y el acceso a su O O O O O O O

tramitacién.

Dar prioridad en todas las ayudas a la consideracion de ser joven agricultor O O O O O O O

Programa de formacién especializada con estancias en explotaciones ganaderas
modelo, viajes para ampliar conocimientos y formacién en nuevas tecnologias.

o 00000 O
Convocar becas de formacion. O O O O O O O
O O0O0O0O0O0 O

Promocionar y ayudar econdémicamente la constitucion y la implantacion de empresas

de servicios de sustitucion.

Otras (especificar)
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9. Valore (puntuando desde 1 = muy en desacuerdo hasta 7 = muy de acuerdo, 4 =

neutral) las siguientes afirmaciones.
Las ayudas directas desacopladas en relacion con la actividad ganadera:

7. Muy
1. Muy en 4.
2 3 6 de
desacuerdo Neutral
acuerdo
Han contribuido a la incorporacion de superficies agrarias en las explotaciones O O O O O O O

ganaderas.

Han discriminado a los perceptores de pago unico con derechos especiales. O O O O O O O
Han perjudicado a la competitividad de las explotaciones ganaderas. O O O O O O O

Otras (especifique)

10. Valore (puntuando desde 1 = muy en desacuerdo hasta 7 = muy de acuerdo, 4 =

neutral) las siguientes afirmaciones.
Las ayudas acopladas a la ganaderia:

7. Muy
1. Muy en 4.
3 5 6 de
desacuerdo Neutral
acuerdo

Evitan el abandono de la actividad ganadera.

O O0000 O
Permiten orientar la produccién al mercado. O O O O O O O
Incentivan el relevo generacional. Q O O O O O O
Necesitan complementarse con medidas de mercado O O O O O O O
Otras (especifique)

| |

11. Si lo desea puede incluir comentarios y observaciones que complementen su

respuesta en el bloque actual.
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*1, Usted puede responder aquellos bloques para los que crea que tiene
conocimiento, por su actividad o experiencia, (p.e. si Ud. no es ganadero, no tiene por

qué contestar el bloque de produccion animal). ;Qué bloques adicionales desea
responder?

D Ninguno, deseo finalizar la encuesta.
D Estructuras Agrarias
D Produccion Agricola y Forestal

D Cadena Agroalimentaria y Seguridad Alimentaria
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ESTRUCTURAS AGRARIAS

1. A su juicio, los principales problemas estructurales que
afectan al sector agrario valenciano son:

D Minifundismo y exceso de parcelacion de las superficies agrarias.
D Exceso de concentracion de la oferta en especies y periodos.
D Escasez de agua de riego.

D Envejecimiento de la poblacién agraria.

D Falta de profesionalizacion de los titulares de explotaciones.
D Bajo nivel de capacitacién de titulares.

D Falta de relevo generacional.

D Abandono de supefficies agrarias.
Otro (especifique)

I |

2. Considera que una adecuada politica de estructuras para corregir los problemas
derivados del minifundismo debe incluir. Valore puntuando desde 1 hasta 7 (1 poco
importante y 7 muy importante).

1. Poco 7. Muy
importante importante

Ayudas al cultivo en comUn (sin transmisién de la titularidad).

Ayudas a la explotacién en comun.

Medidas de concentracién de las parcelas agrarias.

Requisito de Incremento del tamafio de las explotaciones para acceder a ayudas.
Fomento de comercializacién a través de cooperativas y otras entidades asociativas.
Legislacion especifica que obligue a la transmision de la tierra.

Sanciones a los que dejen campos abandonados.

Apoyo a formulas de arrendamiento de tierras.

00000000
OO0O0O0OO00O0 -
OO0O00O000O0 -
OO0O00000O0 -
OO0O00OO00O0 -
OO0O0O0O0000 -
00000000

Otros (especificar)

3. Considera que la incorporacion de jovenes al sector agrario debe fomentarse (Valore
desde 1=poco de acuerdo, 7= muy de acuerdo y 4 neutral):

7. Muy
1. Muy en 4.
3 6 de
desacuerdo Neutral
acuerdo

Favoreciendo la transmision de la titularidad de las explotaciones. O O O O O O O
Mejorando la oferta de capacitacién y formacién para incentivar su acceso como O O O O O O O

titulares.

Subvencionando los gastos de inversion para la instalacion como agricultores O O O O O O O

profesionales.

Otros (especificar)
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4. Valore la eficacia de las ayudas estructurales para
alcanzar los siguientes objetivos (1=muy poco eficaz, 7=

muy eficaz, 4 neutral).
1;

Z.
Muy 4.
2 3 6 Muy
poco Neutral .
A eficaz
eficaz
Modernizar las explotaciones agrarias de la Comunitat O O O O O O O

Valenciana

Creacion de empleo O O O O O O O
Mejora de la competitividad y sostenibilidad de las O O O O O O O

explotaciones
Promocién de nuevas iniciativas agrarias
Diversificacion de la produccion

Rejuvenecimiento de la poblacién agraria

0000
0000
OO
0000
0000
O00O
O00O

Fijar la poblaciéon en el medio rural

Otros (especificar)

| |

5. ¢Cuales considera que son los aspectos mejorables en la
gestion de las ayudas estructurales en la Comunitat
Valenciana? (puntue desde 1=poco importante, 7= muy
importante y 4 neutral):

1. Poco 7. Muy
importante

w
B

importante

O
O
®
O
000000 -
OO00000 -
000000

Financiacién para realizar inversiones.

O
O
O
O0000O

Plazos de recepcion de ayudas concedidas.
Periodo de tramitacion de los expedientes.
Complejidad de los expedientes.

Mayor presupuesto.

Cuantia de las subvenciones por explotacion.

O000O
O000
0000

Otros (especificar)

6. Sobre el Seguro Agrario, puntue desde 1=poco importante, 7= muy importante y 4
neutral, aquellos elementos fundamentales que a su juicio son mas valorados a la hora
de contratar un seguro de cobertura de riesgos.

1. Poco 7. Muy

importante importante

Condiciones econémicas de la péliza

Cobertura de la péliza

Informacion previa recibida

Servicio recibido en el momento de la contratacion/renovacion de la péliza
Servicio recibido por la entidad/persona en el momento del parte de siniestro
Servicio recibido en la tasacion y peritacion

Indemnizacién ante el siniestro

OO0O0O000O
OO0O0O000O0 -~
0]0]0]00]e].
OO00O000O0 -
OO0O0O00O0O0 -
0]0]0]00]e]0.
OO00OO0000O
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7. Si necesitara ahorrar costes de produccion, juno de los
que se plantearia seria el del seguro agrario?. Puntiie 1=
nunca lo eliminaria, 1= muy probablemente, 4 =dependiendo

de las condiciones)

4. Depende
1. Nunca lo 7. Muy
L 2 3 de las 5 6
eliminaria . probablemente
condiciones

e o6 & e o o o

8. Si lo desea puede incluir comentarios y observaciones que complementen su
respuesta en el bloque actual.
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*1, Usted puede responder aquellos bloques para los que crea que tiene
conocimiento, por su actividad o experiencia, (p.e. si Ud. no es ganadero, no tiene por
qué contestar el bloque de produccion animal). ;Qué bloques adicionales desea
responder?

D Ninguno, deseo finalizar la encuesta.
D Produccién Agricola y Forestal

D Cadena Agroalimentaria y Seguridad Alimentaria
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PRODUCCION AGRICOLA Y FORESTAL

1. Valore la importancia de las dificultades que afectan a la produccion agricola en la

Comunidad Valenciana (desde 1 = poco importante hasta 7 = muy importante).

1. Poco 4. 7. Muy
importante

=
o
<
=
o

importante

El coste de los inputs.

El coste de la mano de obra o su falta de disponibilidad.

Falta de disponibilidad de tierra de cultivo.

Dimensién inadecuada de las explotaciones.

Las cargas administrativas son excesivas.

Faltan mecanismos adecuados de financiacién.

Nivel de cualificacion de los titulares de explotacion.

Cada vez hay mas limitaciones para el control de plagas.

Faltan entidades de asesoramiento a las explotaciones agricolas.

La agricultura a tiempo parcial.

OLIOLIOTIOLUIOL)
OO0O0O0O0O0O00O0O ~
OLIOLIOLIOTIOL ] =
OO0O0O0OOO0O0O
OO0O0O0O0OO00OQ0 -
OLIOLIOLIOLIOL ] =
0]0]0]0/0]00[0/0]e,

Otras (especifique)

2. Enrelacion con las ayudas directas y el régimen de pago unico (ayudas PAC) al
sector agrario, valore (puntuando desde 1 = muy en desacuerdo hasta 7 = muy de
acuerdo, 4 = neutral) las siguientes afirmaciones.

Desconozco la finalidad de estas ayudas.

Deberian ser mas cuantiosas.

Deberian desaparecer y sustituirse por medidas de regulacién de mercados
La Administracion deberia simplificar su tramitacién.

Distorsionan los precios y los mercados

Deberian seleccionar mejor los agricultores verdaderamente activos.
Deberian concederse tnicamente a los pequefios agricultores.

Deberian concentrarse en jévenes agricultores

0]0]0]0]0]0]00]e)
OO0O0O0O0OO00O
0]0]0]0/0]0]0]0]e)
0]0]0]0/0]0]00]e)
OO0O0O0O0OO00O
OO0O0O00O000O
OOO0O0O0OO0O

Deberian aumentar los pagos acoplados a determinados productos.

Otras (especifique)

7. Muy
1. Muy en 4.
3 6 de
desacuerdo Neutral
acuerdo
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3. Sobre el pago verde:
Valore (puntuando desde 1 = muy en desacuerdo hasta 7 = muy de acuerdo, 4 =
neutral) las siguientes afirmaciones.

7. Muy
1. Muy en 4.
3 6 de
desacuerdo Neutral
acuerdo
Perjudica la adquisicion de compromisos agroambientales por parte de los titulares de O O O O O O O

explotacion.

Incrementa las practicas de cultivo sostenible. O O O O O O O
Condiciona el cambio en la orientacién productiva de la explotacién agraria para O O O O O O O

evitar la posible pérdida de esta ayuda.

Otras (especifique)

4. Valore (puntuando desde 1 = muy en desacuerdo hasta 7 = muy de acuerdo, 4 =
neutral) las siguientes afirmaciones.

Las ayudas a zonas con limitaciones naturales (antiguas indemnizaciones
compensatorias) contribuyen a:

7. Muy
1. Muy en 4.
3 6 de
desacuerdo Neutral
acuerdo

Fijar la poblacién en el medio rural O O
Diversificar la actividad econémica de la explotaciéon O O
Mejorar la competitividad de la explotacion O O

Otras (especifique)

5. Los citricos son hoy dia el principal cultivo permanente de regadio en la CV. Valore
las siguientes afirmaciones (puntuando desde 1 = muy en desacuerdo hasta 7 = muy
de acuerdo, 4 = neutral):

7. Muy
1. Muy en 4.
3 6 de
desacuerdo Neutral
acuerdo

Continuaran siéndolo en los proximos 5 afos.
Continuaran siéndolo en los préximos 10 afios.
La crisis es irreversible para el cultivo.

El problema se resolveria con nuevas variedades.
La crisis del cultivo supera el ambito de la CV.

El problema actual del cultivo es consecuencia de un nimero elevado de

explotaciones.

El problema actual de la falta de rentabilidad del cultivo es de exceso de oferta en los

mercados comunitarios.

Faltan mecanismos legales para que los pequefios propietarios arrienden/cedan su

O O OOOOO0O

explotacién para lograr unidades de cultivo mas rentables.

Otras (especifique)
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6. Sobre el papel de las organizaciones de productores de frutas y hortalizas (OPFH)
valore las siguientes afirmaciones (puntuando desde 1 = muy en desacuerdo hasta 7 =
muy de acuerdo, 4 = neutral):

Las OPFH:
7. Muy
1. Muy en 4
2 3 6 de
desacuerdo Neutral
acuerdo

Son el futuro de la produccién agricola.
Sélo tienen interés para los pequefios y medianos agricultores.

Aquellas vinculadas a comercios dan una buena salida al mercado de las
producciones de los socios.

Tienen mayor viabilidad si comercializan por si mismas los productos de sus asociados.

Sélo tienen sentido porque permiten obtener ayudas a través de los programas
operativos.

Son un buen instrumento de gestién de crisis.

O OO 00O

Otras (especifique)
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7. En relacion con los retos que debera asumir el conjunto
del sector en el horizonte 2020, valore las siguientes
afirmaciones (puntuando desde 1 = muy en desacuerdo

hasta 7 = muy de acuerdo, 4 = neutral).

1. Muy en 7. Muy de
2 3 4. Neutral 5 6
desacuerdo acuerdo

Potenciar O O O O O O O
estrategias para

reducir el nimero

de explotaciones,

incrementando su

tamafio.

aarapacicad - () O O O O O O

de negociacién en
la cadena de valor,
mejorando la
organizacién de la
oferta.

Favorecer I O O O O O O O

integracion
cooperativa.

Busca aliados

O
O
O
O
O
O
O

dentro del sector

comercializador

parer @ @ @ @ @ e @

participacién en las
negociacion frente
a las autoridades
responsables de las
politicas agrarias

pasmies O O O O O O O

juridicas que
resuelvan los
problemas de
relacién entre los
operadores de la
cadena
alimentaria.

Pecaes O O O O O O O

interprofesionales.

Otras (especifique)
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8. Valore las siguientes afirmaciones sobre el aprovechamiento ordenado y sostenible
de los montes (puntuando desde 1 = muy en desacuerdo hasta 7 = muy de acuerdo, 4 =
neutral):

7. Muy
1. Muy en 4.
3 6 de
desacuerdo Neutral
acuerdo

Contribuye a prevenir incendios forestales.

Mejora el empleo directo.

Evita la proliferacion de plagas forestales.

Afecta a la caza, senderismo o uso recreativo del monte

Es un pilar fundamental en la economia rural.

Es viable cambiar a modelos de calefaccion basados en la biomasa.

La administracién deberia apoyar a la comercializacién de los productos forestales

OO00OO0000O
OO00OO0000O
O00O0000O
0]0]0]00]0]0.
OO00OO0000O
0]0]0]0]0]0]0.

como madera, corcho, pastos, setas...

Es positivo que, a través del PATFOR, se esté fomentando las Plantaciones Forestales

OO0O000O0
OO0OO0O0OO
OO0 U

Temporales en Terrenos Agricolas, facilitando su posterior reversion a terreno agricola.

Es viable realizar plantaciones forestales temporales en terrenos agricolas para
aprovechamiento de biomasa

O O O OOOOOOO

Es viable la utilizacion del ganado para la prevencion de incendios forestales.

Otras (especifique)

9. Si lo desea puede incluir comentarios y observaciones que complementen su

respuesta en el bloque actual.
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*1, Usted puede responder aquellos bloques para los que crea que tiene
conocimiento, por su actividad o experiencia, (p.e. si Ud. no es ganadero, no tiene por
qué contestar el bloque de produccion animal). ;Qué bloques adicionales desea

responder?
D Ninguno, deseo finalizar la encuesta.

D Cadena Agroalimentaria y Seguridad Alimentaria
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CADENA AGROALIMENTARIA Y SEGURIDAD ALIMENTARIA

1. Con caracter previo, indique donde se encuadran
mayoritariamente (de una forma economicamente
significativa) sus actividades dentro de la cadena
alimentaria:

[] Productor/Elaborador.

D Mayorista en origen.

I:] Mayorista en destino.

D Minorista, tienda tradicional.

D Minorista, organizado en cadena comercial.

D Transformador de materias primas agrarias (industria agroalimentaria).

2. A su juicio, sobre los contratos de compraventa escritos (puntuando desde 1 = muy
en desacuerdo 7 = totalmente de acuerdo, 4 = neutral):

7. Muy
1. Muy en 4.
3 6 de
desacuerdo Neutral
acuerdo

Deben utilizarse siempre que la ley lo establezca
Deben utilizarse cuando la otra parte interviniente lo exige
No es necesario utilizarlos, si ambas partes estén de acuerdo en ello

Sélo aportan ventajas en caso de reclamar incumplimientos contractuales
judicialmente

Ayudan a resolver el problema de desequilibrio de poder negociador.
Ayudan a garantizar un precio justo o una fecha de recoleccion
Supone tramites y mayores costes

La produccioén comercializada a través de entidades asociativas como las cooperativas
no los necesitan.

0000 OOOO
0000 OO0OO
0000 OOOO
0000 OOO0O
0000 OO0O0O
0000 OO0O0O
OO000O OOOO

Otras (especificar)
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3. Como empresario, valore la siguiente afirmacion (puntuando desde 1 = muy en
desacuerdo 7 = totalmente de acuerdo, 4 = neutral).

1. Muy en 4.
Y 2

[

3
desacuerdo Neutral

Puedo establecer un precio de venta por encima de los costes reales del producto
La estabilidad en el precio y la demanda permiten el crecimiento de mi empresa.
Puedo acercar mi oferta a la verdadera demanda de mi producto

Mis costes estan en la linea de los de mi competencia

La dimension de mi explotacion/empresa condiciona la eleccion del canal de

comercializacion.

Puedo elegir el modelo de distribucién que mas se adapta a las condiciones de
produccién/elaboracién de mi producto

Conozco y aplico los requisitos de Trazabilidad y Seguridad alimentaria.

Reacciono con rapidez ante un cambio de tendencia comercial.

OO0 O OOOOO
OO0 O OOOOO
OO0 O OOOOO
OO0 O OOOOO
OO0 O OOOOO
OO0 O OOOOO
LOL OROUIOL

Mi empresa esta preparada para competir a largo plazo.

Otras (especificar)

4. Ordene por orden de importancia (1=poco importante, 7=
muy importante y 4=neutral) los factores que junto con los
costes, influyen mas en la competitividad de los productos

alimentarios:
7. Muy
1. Muy en 4.
5 6 de
desacuerdo Neutral

acuerdo
Proximidad.
Variedad.
Origen.

Trazabilidad y seguridad alimentaria.
Relacién calidad precio.

Imagen de marca.

Promociones.

Estacionalidad (ser el primero o el tltimo en la

campafia).
Inclemencias varias.

La estrategia de la competencia.

OL OUIOLIOLIOL
00 00000000
OO0 OOOO0OOOO
Ot OLIOUIOLIOLS
O]ONO0]0]0[0]0[0]@)
OO0 OOOOOOOO
OO0 OOOO0OO0OO

Otros factores (especificar)

7. Muy
de

acuerdo
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5. Valore la siguiente afirmacion (puntuando desde 1 = muy
en desacuerdo 7 = totalmente de acuerdo, 4 = neutral). Como
empresario, sé quién es mi competencia porque

7. Muy
1. Muy en 4.
de
desacuerdo Neutral
acuerdo

Hago un seguimiento cada cierto tiempo. O

Conozco los precios de los productos y los
compruebo diariamente.

Q0
O OOO0O0O
No tengo competencia. O O Q O O O O
No me interesa lo que hace mi competencia. O O O O O O O
No sé realmente contra quien compito. O O O O O O O

Otros (especificar)

6. Valore la siguiente afirmacion (puntuando desde 1 = muy
en desacuerdo 7 = totalmente de acuerdo, 4 = neutral). Como
empresario, para acercar la oferta a la verdadera demanda es
necesario:

7. Muy
1. Muy en 4.
de
desacuerdo Neutral
acuerdo

Profesionalizar la empresa

Invertir en 1+D+|

Utilizar la formacién e informacién contintua
Ganar dimensién, aumentando el tamafio

Perder dimensién, reduciendo el tamafio

OO0000O
O0000O
OO00O00O
OO00O00O
O0000O
OO0000O
OO0000O

Otros (especificar)

7. Valore, puntuando desde 1 = muy poco positivo, 7 = muy
positivo, 4 = neutral) los siguientes instrumentos que deberia
la administracion poner a disposicion de las empresas para
impulsar su crecimiento:

1. Muy
4. 7. Muy
poco 2 »
i Neutral positivo
positivo

Financiacion

Asesoramiento profesional

Ayudas a la internacionalizacién
Mediacién en la cadena de distribucion
Promocién de la integracion

Incentivos fiscales

0]0]0]0/0]0].
0000000
0]0]0]00]0]e
0]0]0]0/0]0]0.
O000000O
0]0/0]00]e]e
0]0]0]0/0]0]0.

Simplificacion de los tramites administrativos

Otros (especificar)
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8. Valore las siguientes afirmaciones sobre las empresas proveedoras de la
distribucion (puntuando desde 1 = muy en desacuerdo 7 = totalmente de acuerdo, 4 =

neutral)

7. Muy
1. Muy en 4.
2 3 6 de
desacuerdo Neutral
acuerdo

Las empresas proveedoras disponen de un buen estandar de seguridad alimentaria.

La concentracién de la oferta es un factor clave a la hora de elegir proveedor por un
distribuidor.

La logistica es uno de los puntos clave a mejorar.

La distribucién define con los proveedores la politica de precios y promociones.

OO0 OO
OO0 OO
OO0 OO
OO0 OO
OO0 OO
OO0 OO
(O OLZ

El servicio/informacion postventa es cada vez mas necesario.
Otros (especificar)

| |
9. La Administracion pone al servicio de determinados sectores agroalimentarios
controles de calidad y seguridad alimentaria, Valore la eficacia relativa de las siguientes
actuaciones y/o servicios:( puntuando desde 1 = muy negativa hasta 7= muy positiva,
4= neutra)

1. Muy 4. 8 7. Muy
negativa Neutral positiva

Paneles de cata de aceites de oliva y vinos.

Control de la calidad en la industria (vinos, aceites, alimentos: zumos, turrones,

conservas...).

Servicio de analisis de control en Denominaciones de Origen de la Comunidad
Valenciana.

Servicio de analisis de los medios de produccion agraria (aguas de riego, foliares,

® 000600060
QOO O

ONONCNORORONO.
OO0OO0OO0O0O0OO0

abonos, formulados de plaguicida, contaminantes para alimentacion animal).

Servicio de analisis y control de residuos de plaguicidas en productos agroalimentarios. O O O O O O O

Otros (especificar)

| |

10. Valore la influencia de la normativa de etiquetado,
presentacion y publicidad sobre los aspectos siguientes

(desde 1= muy negativa hasta 7 = muy positiva, 4 = neutral):
1. Muy 4. 7. Muy
negativa Neutral positiva

O 000000

Q0 O OC) £
CRCC RC R RC )

O 000000

Calidad de la produccién agroalimentaria

valenciana.
Transparencia de la cadena alimentaria.

Confianza del consumidor en los productos
agroalimentarios.

Beneficios para el sector agroalimentario en su

conjunto.

Otros (especificar)
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11. En cuanto a la calidad y la seguridad alimentaria de la produccion primaria de
productos ganaderos, exprese su opinion sobre las siguientes cuestiones (desde
desde 1 = muy en desacuerdo hasta 7 = muy de acuerdo, 4 = neutral).

7. Muy
1. Muy en 4.
3 6 de
desacuerdo Neutral
acuerdo

Los planes de control oficial garantizan la seguridad alimentaria de los productos.

Los productos ganaderos valencianos ofrecen suficientes garantias para los
consumidores.

0 e 00 0
QOO OQ O
La Generalitat deberia reforzar las inspecciones sobre las explotaciones ganaderas. O O O O O O
OQOO0 O
OCO0OO0O0O0 O

OO0000OO0
(G R B ACR

OO0O000O0
OO0O00O0O0O

El uso de medicamentos en animales de produccién esta justificado en la explotacion

ganadera y no deberian restringirse, si son prescritos por los veterinarios.

Se deben intensificar los controles dirigidos a investigar la presencia de residuos
medicamentosos y otras sustancias no deseables en los productos de origen animal.

Hay que reforzar los controles en la fabricacion de pienso y sus materias primas

Se deberian fomentar las marcas de calidad y los sistemas de certificacién en los
productos ganaderos de la Comunidad Valenciana

El sistema normalizado de clasificacion de canales (ya obligatorio para bovino y
porcino) deberia imponerse para otras especies como el ovino.

O O OO O OO OO

El control oficial de la calidad higiénico sanitaria de la leche cruda de vaca, oveja y
cabra es eficaz para mejorar la trazabiidad y la confianza de los consumidores.

Otros (especificar)

| |

12. Los sistemas de control oficial llevan aparejado un
régimen sancionador. Seinale su opinion, evaluando las
siguientes afirmaciones sobre el sistema sancionador
(desde 1 = muy en desacuerdo hasta 7 = muy de acuerdo, 4 =

neutral):
7. Muy
1. Muy en 4
de
desacuerdo Neutral
acuerdo

Es eficaz para expulsar del mercado a los O O O O O O O

operadores que incumplen la legislacién.

Es eficaz para evitar que se comercialicen O O O O O O O

productos que incumplen con la legislacion.

Se aplica de manera arbitraria o injusta. O O O O O O O
Las sanciones que se imponen son elevadas. O O O O O O O

Otros (especificar)
13. Si lo desea puede incluir comentarios y observaciones que complementen su
respuesta en el bloque actual.

259



1. Muchas Gracias. La Conselleria de Presidencia y Agricultura, Pesca, Alimentacion y
Agua, le agradece el interés dedicado a la cumplimentacion de esta encuesta.

Si lo desea puede aiadir una informacion de contacto, para mantenerle informado
sobre los resultados de la encuesta.

Organizacién! finstitucién | |

p

Direccion de correo electrénico: I |

Fuente: Departamento de Economia y Ciencias Sociales. Universitat Politecnica de Valéncia
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