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Resumen

Los Ingenieros Civiles poseen suficiente informacion técnica relacionada con
construccion y a ingenieria, a pesar de esto, no cuentan con la suficiente informacion o
preparacion para entender el funcionamiento econémico de una obra. Esto debido a que los
proyectos de construccion no tienen métodos ni procedimientos estandarizados y cada obra que
se ejecuta es diferente.

En esta propuesta se trata la gestion de economica de obras, se trabajara haciendo una
simulacion de la ejecucion de una obra vial en Pedralabes, Valencia; en dicha simulacion se
presentan dos escenarios de gestion economica dependiendo de la baja ofertada por el
contratista. La finalidad de este trabajo es iniciarse de manera tedrica en los conceptos
utilizados para gestion de una obra e iniciarse en lo practico para desarrollar la capacidad de
analisis al momento en que se gestiona una obra.

Se intent6 hacer la simulacion de la manera mas real posible para asi poder abarcar un
mayor niamero de variables e incertidumbre, se podra ver que el método propuesto no solo se
limita a la gestion economica de las partidas, pudiendo también utilizarse para el control de
personal, maquinaria y herramientas si asi se desea.

La gestion econdémica de una obra es uno de los aspectos mas importante del sector
construccion al fin y al cabo un proyecto es gestionado por una empresa que tiene como fin
generar ingresos para obtener ganancias.

PALABRAS CLAVE: Gestion de la construccién, Economia de la obra,
Administracion de la construccion, control de costes en la construccion, control de una obra en

ejecucion.
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Sumarry

Civil Engineers possess sufficient technical information related to construction and
engineering, despite this, they do not have enough information or preparation to understand the
economic performance of a work. This is because construction projects do not have
standardized methods or procedures and each work that is executed is different.

This proposal deals with the economic management of works, work will be done by
simulating the execution of a work site in Pedralabes, Valencia; In this simulation, two
scenarios of economic management are presented, depending on the low offered by the
contractor. The purpose of this work is to start theoretically in the concepts used to manage a
work and start in the practical to develop the ability to analyze the moment in which a work is
managed.

We tried to make the simulation as real as possible in order to cover a greater number
of variables and uncertainty, we can see that the proposed method is not only limited to the
economic management of the items, but can also be used for personnel control , machinery and
tools if desired.

The economic management of a work is one of the most important aspects of the
construction sector after all a project is managed by a company whose purpose is to generate
income to make a profit.

KEYWORDS: Construction management, Construction economics, Construction

management, cost control in construction, control of a work in progress.
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Resum

Els enginyers civils possecixen suficient informacié tecnica relacionada amb la
construccio pero a enginyeria, malgrat tot, no compten amb la suficient informacio o preparacio
per entendre el funcionament economic d’una obra. Aixo és degut a que els projectes de
construcci6 no tenen métodes ni procediments estandarditzats i cada obra que es du a terme és
diferent.

En aquesta proposta es tracta la gestio economica d’obres i es treballara fent una
simulaci6 de ’execucio d’una obra vial a Pedralba, Valéncia; en aquesta simulacio es presenten
dos escenaris de gestio economica depenent de la baixa ofertada pel contractista. La finalitat
d’ aquest treball és la iniciacié de manera teorica als conceptes utilitzats per la gestio d’una
obraila iniciaci6 en lo practica per desenvolupar la capacitat d’analisi en el moment en el que
es gestiona una obra.

S’ha intentat fer la simulacié de la manera més real possible per a aixi poder incloure
un major numero de variables i d’incertesa. Es podra veure que el métode proposat no només
es limita a la gestio economica de les partides, ja que pot utilitzar-se també per el control de
personal, maquinaria y eines si aixi es desitja.

La gesti6é economica d’una obra es un dels aspectes més importants del sector de la
construccio, perque al cap i a la fi, un projecte és gestionat per una empresa que t¢ com objectiu
generar ingressos per poder obtenir beneficis.

PARAULES CLAU: Gestio de la construccid, Economia de 1’obra, Administracio de

la construccio, control de costos a la construccid, control d’una obra en execucio.
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Introduccién

La construccion es una de las actividades mas importantes que realiza el ser humano,
esta va de la mano junto al desarrollo de los paises. El control de costes siempre ha sido una
parte importe en todos los proyectos, ya que esta herramienta nos da informacién importante
que nos permite evaluar las ganancias y las perdidas, antes, durante y después del proyecto.

La construccion sufre con frecuencia de aparacion de los conocidos sobrecostes, dichos
sobrecostes tienden a provocar incongruencia en la prevision economica al momento de cierre
de las operaciones.

El Ingeniero Civil desempeiia la funcion de gestionar las obras civiles, como Jefe de
Obra, quien tiene la maxima responsabilidad (tanto econémica como técnica) de obtener los
mejores resultados al momento de ejecutarse la obra de la cual es el encargado.

El Ingeniero Civil tiene una formacion muy técnica en su area, pero un escaso dominio
de los principios de gestion y administracion de una obra. Por consiguiente, en este trabajo se
pretende conocer las bases tedricas que se relacionan con el manejo real y tedrico de las obras
al momento de su ejecucion, y las herramientas necesarias para la gestion econémica adecuada

de una obra en marcha, a través de una simulacion aplicada a un caso real.
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Capitulo 1. El problema

1. Planteamiento del problema

El primer escrito correspondiente a (Guerrero Pérez & Lopez, 2011), quienes
redacataron el trabajo: ‘Guia practica de iniciacion al oficio de jefe de obra y/o ayudante de
produccion’. En este trabajo se maneja la tedria del proceder de un jefe de obra, abordando los
aspectos que deberia manejar el jefe de obra tales como situacion de la construccion, la
perspectiva y los agentes que intervienen en una construccion con el fin de hacer una buena
gestion y control del proyecto que se ejecuta.

Por otro lado, (Kumar, Netula, & Mishra, 2015), expresan la importancia del control de
costos y control de la planificacion al momento de gestionar la construccion. Grandes esfuerzos
de investigacion enfocados en mejorar la efectividad del control del costos y de la planificacion.
Como resultado a estos investigadores les preocupaba la calidad, integridad y oportunidad de
los datos que fluye a través de los sistemas de control. Han propuesto un gran numero de
modelos para integrar costos y planificacion, porque para ellos la integracion de estas dos
variables es vista como la solucion de algunos problemas que enfrentan los proyectos de
construccion.

Finalmente, para (Malkanthi, Premalal, & Mudalige, 2017) en su articulo ‘Impact of
Cost Control Techniques on Cost Overruns in Construction Projects’, mencionan el importante
rol del sector construccion para el desarrollo de un pais. Manifestando asi, que el éxito de
cualquier proyecto dependera como ese proyecto cumplié con los objetivos en términos de
costos, calidad y duracion. En orden de alcanzar el triunfo en un proyecto, es esencial hacer

una buena planificacion del proyecto, y sobre todo tener un mecanismo de monitereo efectivo.
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1.2.  Justificacién

Con este escrito se pretende dar a conocer las bases tedricas y practicas que deberia
tener un Ingeniero Civil para el correcto desempefio econémico de una obra que se esta
ejecutando. Se sabe que el Ingeniero por defecto recibe formacion analitica y técnica
relacionado con construccion e ingenieria, pero en cuanto a formacion econémica y de gestion
de una construccion, (Adjei, Aigbavboa, & Thwala, 2017), consideran que el control de costos
es una de las tareas mas dificiles del sector construccion, y los contratistas no han podido
disfrutar de los beneficios del control de costos.

(Olawale & Sun, 2010) afirman que muchos proyectos no logran los objetivos de costo
y planificacion que se proponen. También, expresan que las investigaciones en esta area se han
centrado principalmente en identificar las causas de sobre costos y aumento del plazo de
entrega.

Es por esto que este trabajo trata de la propuesta de un método que pueda ser util y de

facil manejo para el control de costos en un proyecto que se ejecuta.
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2. Objetivos del trabajo
2.1.  Objetivo General
- Proponer una metodologia para la gestion econoémica de la obra en marcha.
2.2.  Objetivos especificos
- Conocer las diferentes herramientas de la gestion economica de una obra de en
ejecucion.
- Conocer las bases tedricas para una buena gestion econéomica de una obra en ejecucion.
- Aplicar el método de gestion econdmica a una infraestructura civil.

- Analizar el comportamiento econdmico de un proyecto en ejecucion.

10
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Capitulo II. Marco teérico

3. Laeconomia de la obra

(Clemente, 2018). En los procesos de la construccion se ejecutan un consumo de
recursos, propios y/o ajenos, que son nombrados gastos y un producto final que genera
ingresos. El resultado econdomico de la obra, es la diferencia de los ingresos recaudados y los
gastos realizados para la ejecucion del proyecto.

Para viabilizar el control economico de las actividades de la constructora, cada obra
debe de tener una “cuenta de resultados™ propia. La cuenta de explotacion de una obra tiene la
siguiente estructura:

- Ingresos

o Produccion

o Ingresos adicionales
- Gastos

o Costes directos de ejecucion (costes directos)

o Gastos generales de la obra

o Tasas sobre la produccion

o Carga financiera de la obra

o Gastos de estructura de la empresa de construccion

(Clemente, 2018). Los diferentes elementos de ingresos/gastos y en consecuencia el
resultado varia con el tiempo a causa de las incertidumbres intrinsecas que puede tener

cualquier actividad constructora, ya que cada obra es diferente. Al inicio de la obra o proyecto

11

Universidad Politécnica de Valencia — Tabajo de Fin de Master 2017-2018



UNIVE T
POLITECNICA
DE VALENCIA

PROPUESTA DE UNA METODOLOGIA PARA LA GESTION ECONOMICA DE LA OBRA EN MARCHA. APLICACION PRACTICA AL PROYECTO DE UNA

INFRAESTRUCTURA CIVIL.

pueden estimarse valores, pero solo al vencimiento del contrato se conoceran con certeza los
resultados efectivos del proyecto.

La cuenta de explotacion puede ser mensual, a origen de la obra, a origen del afio fiscal
y final.

3.1. Ingresos por produccién

(Clemente, 2018). La produccion es el importe que refleja el valor a precio contractual
de la obra ejecutada con derecho a cobro.La produccion se expresa en moneda y esta asociada
a un periodo de tiempo. La produccion incluye todos aquellos conceptos contractuales
vinculados con la composicion del precio de la obra, y en particular posibles revisiones de
precio o bonificaciones/penalizaciones. No incluye IVA.

La produccion se calcula seglin “el tipo de contrato™: para una misma obra no se calcula
igual si el contrato es a precio cerrado, target-cost, precios unitarios, etc. Durante la obra, la
produccion en un periodo puede estar sometida a cierta incertidumbre segun su grado de
consolidacion.

3.2. Ingresos adicionales

(Clemente, 2018). Son aquellos ingresos que pueden generar una obra distintos de la
produccion. En general son de pequefia cuantia. Entre otros:

Pequenas obras coyunturales realizadas para terceros (obras satélite) y otros. Ventas de
residuos (tierras, tierra vegetal, etc), chatarras o materiales excedentes. Alquiler de maquinaria,
medios auxiliares o cesiones de personal a terceros. Ventas a terceros (¢j. Hormigones o aridos

si la obra tiene plantas de produccion propias).

12
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3.3.  Gastos de una obra

La fragmentacion en unas u otras categorias de los diferentes conceptos de coste de una
obra e incluso su denominacion es una cuestion que responde al caracter de cada empresa
constructora y los procedimientos internos que esta pueda tener. Partiendo de las dos grandes
categorias de costes:
- Costes directos
- Costes indirectos
3.3.1. Costes directos

Pere manual los define como los costes que corresponden a suministros de materiales
y mano de obra directamente relacionados con las unidades de obra ejecutadas. Son
proporcionales a la cantidad, a mayor cantidad de obra ejecutada mayor coste de material y
mano de obra, no son dependientes del tiempo de ejecucion.
Ejemplo de costes directos
- Materiales.
- Mano de obra (de ejecucion fisica y directa de la obra).
- Magquinaria y medios auxiliares propios.
- Transferencias internas.
- Instalaciones de produccion.
3.3.2. Costes indirectos

(Guerrero Pérez & Lopez, 2011), son los costes que no se pueden asignar a una unidad
especifica de obra, por lo que varian por el tiempo de ejecucion de la obra y/o los importes en
los que pueda incurrir la obra. Estos pueden ser costes de persona, costos de seguridad y costes

administrativos, por ende no tienen una relacion directa con el proyecto de construccion.

13
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Ejemplos de costes indirectos.
- Impuestos
- Tasas
- Servicios externos
- Provisiones e imprevistos
3.3.3. Gastos generales
(Clemente, 2018). Los gastos generales son los gastos en los que incurre la empresa

para poder mantener activas sus funciones. Para una empresa constructora de gran diversidad
geografica, las obras de una determinada localizacion deberan colaborar, por ejemplo:

- % Gastos de estructura de la central.

- % Gastos de estructura de la direccion regional/actividad.

- % Gastos de estructura de la delegacion.

4. El contrato de la obra

Un contrato es un acuerdo de dos o mas partes previo a la realizacion de un trabajo o
tarea, donde las partes adquieren derechos y deberes, en este caso relacionado a una obra de
construccion. Segiin (Mesfin, 2014), el promotor en la mayoria de los casos no puede realizar
la construccion de su proyecto, por lo que contrata una persona o empresa para que lo
construya. (Au, Bostleman, & Parti, 1969) expresan que el contratista pudiera compartir los
riesgos que pudieran surgir al momento de la ejecucion del proyecto.

(Mesfin, 2014), comentan que en los proyectos de construccion se pueden utilizar varias
tipologias de contratos del método de entrega del trabajo, los cuales podrian ser Contrato por

precios unitarios o a medicion, Contrato a precio cerrado/suma alzada, Contrato cost plus fee.

14
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4.1. Contrato por precios unitarios

(Gonzalez, 2010), en este el importe o pago total del proyecto que debe cubrirse al
contratista es por unidad de concepto de la partida o tarea que se calcula. Por ende la empresa
constructora obtiene en detalle las partidas que se forman el proyecto.
¢Como se establecen los precios unitarios?

El constructor los ha ofertado individualmente (no habitual)

n

Vfinal = Z PUC; "My finqr | " Y T+ AVyevos + AVbonus
7 malus

Vinai= Precio final a pagar por la empresa (€)
puc;= Precios unitarios contractuales de la unidad de obra i
M rina= Medicion final de la unidad de obra i (al final de la obra, “real”)
AV ev0s= Precio por nuevos conceptos (no incluidos en el presupuesto inicial)
AVponus/matus= Variacion a descontar/pagar por penalidades/bonificaciones
4.2.  Contrato a precio cerrado / suma alzada

(Mesfin, 2014). En esta tipologia de contrato el contratista ofrece ejecutar el proyecto
como se muestra en los planos con todas las especificaciones descritas, por una suma total
estipulada. Este contrato es utilizado tipicamente en edificaciones
Sobre el precio final

(Clemente, 2018). En estoscontratos si durante la obra no aparecen “incidencias”, el
precio que percibira la empresa sera el pactado inicialmente. No obstante, suelen aparecer
variaciones de diversa naturaleza:

- Defectos y errores del proyecto (salvo las ya descritas)
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- Variaciones en el objeto del contrato. Nuevos conceptos de obra (no incluidos en el
contrato/proyecto), modificacion de las obras

- Variaciones en el precio por aplicacion de acuerdos contractuales en cuanto a
penalizaciones o bonificaciones por plazo u otras causas

- Variaciones por la aparicion de imprevistos

- Variaciones por la existencia de acuerdos de revision de precios

- En general, cualquier otro supuesto reflejado en el contrato que provoque una variacion
en el precio

- Y finalmente si ocurren acontecimientos en la obra que vayan mas alla del riesgo y
ventura del contratista

Vfinal = Vafertas + AVnuevos + AVbonus

malus

Vfina1= Precio final a pagar a la constructora (€)

Voferta = Precio cerrado ofertado por constructora (€)

AVevos = Precio por nuevos conceptos

4.3.  Contrato por administracion (cost plus percentage fee)

(Gonzalez, 2010), la constructora cobra un porcentaje por lo desarrollado, el cual es pactado
por el promotor del proyecto y el contratista. Adicionalmente el etiope, indica que el costo
actual de la construccion se reporta por el contratista y el pago lo hace el promotor incluyendo

el porcentaje anteriormente pactado.

Sobre el precio final

Vina = C+ B
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Vfinal =Cy
Viina = C-y' + B’
Vfina= Precio final a pagar a la constructora (€)
C= Coste directo de la constructora
B= Cantidad alzada sobre costes directos / B’ = beneficio

y= fee, coeficiente mayorador (en tanto por uno)
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5. Los documentos de gestién econémica de una obra

(Catala & Pellicer, 1999). El listado que se menciona mas adelante son los documentos
necesarios para una buena gestion econdomica de obra son los que se mencionan adelante:

- Del presupuesto (documento IV) del proyecto.

- Definicion y codigo de las unidades de obra (Cuadro de Precios n°l).

- Precio de las unidades de obra (Cuadro de Precios n°1).

- Maediciones de las unidades de obra (estado de mediciones)

- Valoracion de las unidades de obra: deducidos de los anteriores.

- Sumas, por capitulos y totales (opcional).

- Datos relativos a altas, bajas y modificaciones a lo largo de la obra.

- Coeficiente de gastos generales.

- Coeficiente de beneficio industrial.

Del pliego de prescripciones técnicas particulares del proyecto.

- Condiciones de ejecucion, medicion y valoracion de las unidades de obra para poder
defender ante la Direccion Facultativa tantos los precios que se contradicen como las
mediciones reales no certificadas.

- Plazos contractuales para controlar y prever su cumplimiento o las consecuencias de su
no cumplimiento.

Del anexo de justificacion de precios del proyecto.
No es necesaria documentacion alguna de esta documentacion.

Del pliego de clausulas administrativas particulares, previo a la licitacion.
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- Datos para la revision de precios: numero(s) de formula(s) polinomica(s), capitulos
sobre los que se aplica cada una, fechas a aplicar (adjudicacion, limite de presentacion
de oferta), 20% exento (cuantificacion).

De la licitacion.

- Coeficiente de baja o de adjudicacion resultante.

- Plazos contractuales, en el caso de tratarse de un concurso y considerarse como
parametro a ponderar, para prever y controlar su cumplimiento y las consecuencias de
un posible no cumplimiento.

Del “estudio” para la oferta del contratista adjudicatario

- Precio unitario para cada unidad de obra o actividad que considere.

- Descomposicion del anterior en componentes basicos (mano de obra, materiales,
magquinaria y transporte, o bien subcontratista de toda la unidad o actividad o parte de
ellas, I.V.A no incluido).

- Rendimiento y precios de cada componente basico, con su codigo. Rendimiento de la
unidad.

- Mediciones no coincidentes con las del proyecto, si se comprobaron y alguna resulto
diferente.

- Desglose, y cuantificacion de cada concepto, de los costes indirectos. Por meses si asi
esta previsto y los totales.

- Cuantia de los gastos generales, y su desglose si se requiriera.

- Datos relativos a altas, bajas o modificaciones presentadas y aceptadas por la Direccién

Facultativa a lo largo de la obra.
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- Del programa de trabajo presentado por el contratista adjudicatario (y aceptado por la
Direccion Facultativa).

- Plazos contractuales, ya comentados anteriormente.

6. La gestion econémica de la obra en marcha

(Clemente, 2018). En una obra en marcha, la planificacion economica actualizada
muestra la mejor prevision del resultado final, pero no aporta informacion sobre el resultado
real que esta dando la obra ya ejecutada hasta la fecha.

Un método de control interno, para evitar sorpresas indeseadas (asi como por
necesidades contables de las grandes empresas), es recomendable generar una cuenta de
resultados parcial cada mes con su consiguiente documentaciéon que se denomina cierre
mensual y que basicamente los datos de venta con los de coste hasta/durante el periodo,

proporcionando el resultado de la obra hasta/durante el mismo.

By, = Resultado hasta la fecha
V, = Ingresos a origen = Produccién a origen

= Costes imputables a origen

(Clemente, 2018). Los resultados de la mayoria de las obras no son lineales, digase, una
obra que esta a mitad de su ejecucion puede mostrar resultados positivos, pero esto no quiere
decir que, al momento de terminar la obra, esta termine con resultados positivos, puede

terminar tanto con resultados positivos como negativos.
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6.1.  Resultados contables vs. Resultado

(Clemente, 2018), el control mensual de resultados de la obra no se debe basar en
valores contables ni en los flujos de caja del periodo (cobro-gastos) pues (salvo una
coincidencia) casi nunca reflejan la realidad econdmica de la obra; por las siguientes razones:
Via ingresos:

Los ingresos contables se definen por las facturas de la empresa constructora contra
certificaciones. Estos ingresos demuestran la realidad de los debido a las diferencias que puede
haber en certificacion y produccion, también certificacion y facturacion.

Via costes:

Los costes contabilizados no todos son imputables al periodo, o por no contabilizar
costes que se deberian imputar a la produccion del periodo. El avance de resultados o cierre
mensual es el documento que proporciona el resultado de la obra realizada hasta la fecha y
también en el periodo.

El cierre mensual combina datos reales de venta, de costes para un determinado
periodo, para obtener los resultados a origen, a afo y a mes. (Guerrero Pérez & Lopez, 2011).
La gestion econdmica de la obra es una de las tareas principales del jefe de obra. Debe respetar
un concepto basico contable: la prudencia valorativa.Los ingresos se contabilizan cuando se
produce el cobro y los gastos cuando se conocen. Como en todos los negocios los elementos a
controlar son dos: ingresos y gastos.

6.2.  Control de ventas
Segln (Guerrero Pérez & Lopez, 2011) una forma segura de obtener un mal resultado

en una obra es un deficiente control de las ventas, digase los trabajos realizados y no facturados.
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Durante el proceso de construccion surgen trabajos imprevistos en el presupuesto del
proyecto y que por tanto no son certificables directamente.

El jefe de obra no debe ejecutar trabajos si no tiene la seguridad de que se podran
certificar y cobrar, pero el proceso de la obra exige que se valoren los pros y los contras. En
todo casi siempre se deben reclamar.

Esto conduce a la aparicion de presupuestos adicionales al proyecto original que alteran
el importe final y/o plazo de ejecucion de la obra. Dependiendo de quién los solicite, los
trabajos a realizar y los importes se nombran de una u otra forma.

Ordenes de cambio

Cuando la propiedad, solicita través de la Direccion de Obra un cambio, el jefe de Obra
tiene que valorar las modificaciones que se solicitan y propone un precio que debe ser aprobado
por la Direccion de Obra. De lo contrario debe acogerse a lo que esta en el contrato.

Peticion de orden de cambio

Si es la empresa constructora quien plantea el cambio, la Direccion de Obra es quien
decide si procede y se realiza un proceso similar al de la orden de cambio, si no es aceptado
queda descartado. Los cambios generan muchos de conflictos entre la Direccion de Obra y el
Jefe de Obra.

6.3.  Certificacién

(Guerrero Pérez & Lopez, 2011). La obra que mejor resultado econémico presenta es
aquella que se certifica y se cobra, pero nunca se llega a ejecutar.

La certificacion es el trabajo se factura a la propiedad. En teoria debe coincidir con el
trabajo realizado, pero no siempre sucede asi. Por un lado, el jefe de obra tiene la obligacion

de certificar lo mas que pueda debido que el cobro adelantado mejora el coste financiero y el
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resultado final de la obra, pero por otro lado la propiedad, a través de las Direcciones de obra
y sobre todo los Project Manager, intentan todo lo contrario para mejorar su resultado.

Sobre todo, se debe respetar los plazos establecidos en el contrato, Por lo general hay
un limite de entrega para la certificacion que ha sido aprobada, si pasa el limite la factura pasa
al mes siguiente, lo que suele representar perdida.

6.4. Albaranes y “partes de trabajo”

(Portales, 2009). Una de las premisas de organizacion que dan soporte a las tareas bien
hechas es la denominada “trazabilidad”. Con la trazabilidad se busca asignar responsabilidades,
evitar errores, detectarlos cuando se produzcan, determinar las causas y asignar métodos
apropiados para su correccion.

La trazabilidad es, por tanto, un proceso continuo de mejora, de tipo asintético, ya que
la perfeccion absoluta no existe. En la obra, la trazabilidad se desarrolla fundamentalmente a
través de dos documentos: albaranes y partes de trabajo.

En un albaran es preciso que figuren los datos de la entidad emisora, el nimero de
referencia, la fecha y, en algunos casos, la hora, descripcion detallada y cantidad del material
librado, nombre y firma de quien hace la entrega, y nombre y firma de quien recibe el material.
Los albaranes se suelen hacer en papel autocopiativo, con original y dos o tres copias.

Un “parte de trabajo” describe las tareas realizadas, el tiempo y los recursos que se
han empleado para su realizacion. Lo suele redactar quien ha hecho el trabajo. La redaccion
del “parte de trabajo” se debe hacer en un bloque de papel autocopiativo, numerado, con los
datos del emisor y la fecha, y debe elaborarlo el operario o el responsable del equipo de trabajo.

El “parte de trabajo” queda validado por la firma del receptor autorizado. El jefe de obra
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deberia controlar y firmar personalmente los partes de trabajo, o en su defecto dar instrucciones
muy precisas a la persona que se delegue.

Todo albaran o “parte de trabajo” debe de tener un apartado de observaciones en el
cual se destacaria cualquier cosa fuera de lo normal.
6.5. Facturasy pagos

(Clemente, 2018). Cada empresa tiene su manera de gestionar las facturas y la manera
de generar los correspondientes efectos de pago. Con ligeras variantes este circuito para por:

- Entra y registro de la factura, con sello en la misma

- Supervision, por parte del jefe de obra. Aceptacion o rechazo

- En caso de rechazo, el jefe de obra realiza un retorno motivado de la factura al emisor,
y es preciso reiniciar el proceso.

- Si la factura es aceptada, pasa a gerencia o al departamento o persona que autorice el
pago. Este a su vez da su visto bueno, o previa consulta con el jefe de obra, puede
rechazar, motivadamente, la factura.

- Contabilizacion de la factura por parte del departamento de contabilidad y preparacion
del efecto de pago.

- Firma del efecto por la gerencia o responsable financiero.

- Entrega del efecto de pago al emisor de la factura.

Las facturas que llegan al jefe de obra se pueden retener mas alla de una semana, ya
que, en caso contrario, el proceso se resiente y se acaban generando mas problemas que

ventajas.
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Las facturas, una vez contabilizadas y pagadas, ofrece al jefe de obra la posibilidad de
no entregar el efecto del pago hasta que se hayan cumplido unas determinadas condiciones que,
previamente, haya impuesto al proveedor.

6.6.  Las retenciones

(Clemente, 2018), la retencion responde a la facultad legal de reservar una determinada
cantidad del total de una factura correspondiente a un bien o a un servicio, para asegurar una
garantia. Se entiende que las retenciones pueden cubrir costos de defectos que surgen
previamente a lo establecido por ley o pactado entre las partes. Las retenciones tienen, por
tanto, un coste para quien las practica a cambio de asegurar la garantia de su inversion y un
cierto retraso en su pago.

No es recomendable confiar en empresas que no acepten hacer retenciones. Es deber
del jefe de obra pedir garantias de ejecucion y calidad a los industriales, ya que las
responsabilidad y costes van a recaer sobre el jefe de obra.

En el ramo de la construccion (ver L.O.E. art. 19.1), por ley es preciso retener un 5%
de la facturacion por concepto de garantia, para hacer frente a eventuales reparaciones de las
tareas realizadas.

6.7. Los abonos

(Clemente, 2018), es una manera para cerrar cualquier desajuste temporal en la
facturacion. Se trata de los importes negativos, tanto en la base imponible, como en el I.V.A.
y, como tales, se tramitan de manera administrativa y contable.

Los abonos pueden realizarse por diferentes causas: excesos de mediciones, ajustes de
precios, compensacion por diferencias de calidad, errores en el suministro, absorcion de

sanciones, etc.
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Abono es la solucion de un error, acordado entre las partes. Es el jefe de obra quien
debe gestionar la obtencion del abono.
6.8.  Produccién

Para (Guerrero Pérez & Lopez, 2011) es la obra ejecutada en el periodo que se controla
con un matiz muy importante. Debe ser cobrable. Muchas veces las desviaciones en el coste se
producen porque se ejecutan obras que por razones contractuales no se pueden cobrar.
(Clemente, 2018), se debe distinguir entre produccion en firme y produccion en tramite. Se
pueden definir como:

- Produccion en firme

Corresponden a unidades de obra que estan ya incluidas en el contrato por tanto tienen

derecho a certificacion lo cual permite que puedan ser facturadas
- Produccion en tramite

Es la produccion que no esta incluida en el proyecto, y que con certeza podra ser
certificada luego de realizar ciertos tramites.
6.9. Precios contradictorios

(Guerrero Pérez & Lopez, 2011). Se entiende por precio contradictorio aquel que se
asigna a una unidad de obra construida y que no ha sido prevista su inclusion en el proyecto.
Para dar validez a este y conseguir su aprobacion mediante el consenso de todos los técnicos
intervinientes en la obra se debe tener:
Mediciones

Deben utilizarse los planos y especificaciones del proyecto para calcular las
mediciones. Deben estar incluidos los cuadros de mediciones.

Justificacion de precios
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Para el calculo de precios se debe estudiar en detalle todos los factores que intervienen
en la unidad de obra.
Precios descompuestos

Es el precio de la unidad de obra en el que se evidencian todos los factores que
intervienen en la composicion del precio.
Precios unitarios
6.10. Revision de precios

(Clemente, 2018). En los contratos de obras y suministros de fabricacion, se pueden
incluir clausulas de revision de precios como lo indica en la Ley de contratos del Estado. En
los privados se acogera lo acordado por ambas partes, la tendencia es que sean similares.

La revision se calcula seglin una formula que varia dependiendo del tipo de obra y de
acuerdo a los indices de precios que se publican en el BOE. En la clausula de revision de precios
del acuerdo se especifica la formula que se debe utilizar.

6.11. Control de Costes

(Clemente, 2018). Mientras se ejecuta el proyecto, el director de obra tiene la
responsabilidad de controlar los costes de los siguientes elementos:

- Un plan de control que pueda alertar sobre practicas no deseables, desviaciones y otros
problemas del proyecto.

- Las mediciones y control de herramientas, incluyendo el plan de automatizacion a
utilizar en el proyecto.

- Obtener la aprobacion del plan de control de costes y de herramientas, cuando lo
requiera, del promotor.

- Asegurarse de que se esté dentro de los rangos previstos del flujo de caja.
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El jefe de obra es el responsable de controlar los costes en los que incurre la obra, lo
que convierte a este en el responsable directo del resultado que pueda presentar la obra por lo
tanto cualquier decision relacionada con costes debe ser conocida y aprobada por el jefe de
obra como represéntate de la empresa constructora.

Guerrero Pérez y Lopez Lopez (2011). Destacan que dentro de los costes indirectos se
pueden diferenciar los periodificables y no periodificables. Esto quiere decir que se puede tener
prevision de ellos ya que se producen en algin momento determinado de la obra, y tienen
incidencia directa al momento de la ejecucion de la obra. Si se consideran en su totalidad
afectarian el resultado por ende se prefiere distribuir el coste durante un periodo de tiempo
mayor.

Costes indirectos periodificables

- Instalaciones generales

- Tasas y tributos

- Control y direccion de obra

- Seguros

- Carga financiera

- Retirada de obra

- Actuaciones periodo de garantia
6.12. Costes no periodificables

(Guerrero Pérez & Lopez, 2011). Definen los costes no periodificables como costes que
se producen en funcién del tiempo, no son proporcionales a la produccion ni se pueden imputar
auna unidad de obra en especifico. Si la obra se extiende el coste de esta aumenta y si se acorta

el plazo de ejecucion pues el coste se reduce. Por esta razon se deben tomar en cuenta al
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momento de toma de decisiones, a veces se incrementan las perdidas ya que aumentan los
costes indirectos y los beneficios se reducen.
Costes no periodificables
- Mano de obra indirecta
- Maquinaria y elementos auxiliares propios
- Maquinaria y elementos auxiliares alquilados
- Profesionales independientes
- Publicidad y propaganda
- Suministros
- Otros costes indirectos
- Amortizaciones
- Indemnizaciones

- Provisiones
7. Herramientas de planificaciéon para obra

(Aburto, 2016), hacer un buen control es necesario una buena planificacion, en este
apartado se trataran herramientas mas practicas para la planificacion para obras como:
- Work breakdown structure o Estructura de desglose del trabajo
- Critical path method o Método del camino critico
- Line of Balance o Linea de balance

- Earned value management o Método del valor ganado
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7.1.  Work breakdown structure o Estructura de desglose del trabajo

(Aburto, 2016), la estructura de desglose del trabajo se basa en dividir los trabajos del
del proyectos y aglomerar estos de una manera que se pueda simplificar la programacion,
controles y sobre todo el costo.

(Diaz, 2006), define la estructura de desglose del trabajo, como una descomposicion
jerarquica de las partidas del proyecto que van a ser realizadas orientada a los entregables, para
completar los objetivos trazados en el proyecto y crear los entregables que sean requeridos.
(ver anexo XII).

La estructura de desglose del trabajo puede:

- Facilitar el control de costos por sectores o areas de trabajo.
- Facilita la reparticion de responsabilidades.
- Permite definir el alcance, plazos, recursos y costos.

7.2. Meétodo del camino critico

(Aburto, 2016), el método del camino critico com un algoritmo que se usa con el fin de
calcular el plazo o tiempo de la programacion del proyecto y/o construccion.

El Método del camino critico permite que se puedan identificar las tareas con holguras,
asi como también las que no poseen holgura alguna. Las actividades que no poseen holgura, o
en dado caso que posean alguna holgura mayor a al retraso posible, representan el camino
critico. En dado caso de que se atrasase alguna de las actividades criticas de igual modo se
retrasa el proyecto.

7.3.  Linea de balance
(Loria, 2011), la linea de balance es una ténica de gestion de proyectos que consiste en

agrupar las actividades similares, en una linea, de tal modo que representa en un solo
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documento una gran cantidad de actividades que son comunes, cabe destacar que cada grupo

de actividades tiene una duracion tinica y un ritmo constante.

Duracién total 95 dias -
10
w —
@
5
S 6| Ritmo de ejecucién
E ] 1 seccion/semana
4
2 "
Filotes Trabe Losa
0 [ | [ [ I [ Dias |
10 20 30 40 50 60 70 80 o0 100 110

Figura 1 Plazo de
Fuente: (Loria, 2011).

ejecucion de 10  secuencias  repetitivas

a

un ritmo de una por semana

Duracidn total 85 dias
10
) Z .4
8
P
8
s
g 6 Ritmo de ejecucién
b 1 seccién/semana
S o =
2
Pilotes Trabe Losa
0 [ | [ [ [ [ Dias |
10 20 30 40 50 60 70 g0 Q0 100 110

Figura 2 Grdfica de la Linea de Balance

Fuente: (Loria, 2011).
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7.4. Método del valor ganado

Método del valor ganado
(Aburto, 2016), el método del valor ganado, es una herramienta utilizada para tener un

110000 Fresupues g IMprEs
100000 = }
estimado en detalle del desempeiio del proyecto u obra al finalizar los trabajos, esta herramienta 90000
80000 = Co5to presupuestado
integra el costo y el avance en el que se encuentran los trabajos. o 10000
: 60000 — Costo real
. . %
El Método del valor ganado considera tres variables que son: 8 :x o e el Cidtarganath
) 30000 7 '
- EV: Costo presupuesto del trabajo 20000 - | | ——Presupuesto
10000 =l 3ca 310000
- PV: Costo presupuestado del trabajo programa hasta la fecha 0
0 1 2 3 4 5 6 7 8 5 10 11 12 13 M4 15
- AC: Costo real del trabajo realizado P )
También puede contar con indicadores como que pueden ser de utilidad como: Figura 3 Grdfico del Método del valor ganado.
- SV: Atraso o adelante en unidad de monetaria. PV-EV
8. Flujo de caja
- CV: Ahorro o sobrecosto. AC-EV
- CPI Coeficiente de desempefio del costo. EV-AC Para (Cooke & Jepson, 1979), el flujo de caja es el movimiento que fluye dentro y fuera
- SPI: Coeficiente de desempeiio del plazo. EV-PV del negocio. Un flujo de caja positivo indica que el dinero esta ingresando a la compania,

mientras que un flujo de caja negativo muestra que el dinero esta saliendo de la empresa. La
diferencia entre entre el flujo de caja positivo y flujo de caja negativo, es el flujo de caja neto.
Adicionalmente (Cooke & Jepson, 1979) se refieren al flujo de caja positivo como el dinero
recibido en forma de pago periodica, y el flujo de caja negativo es el dinero que se gasta para
materiales, salarios y otros costos mientras se ejecuta el proyecto.
Hay otras variables que pueden afectar a la compania y por consecuencia afectan el
flujo de caja. Estas variables pueden ser:
- (Wong & Ng, 2010),indican que con frecuencia los cosotos indirectos exceden los
costos directos y el control de los control de los costos indirectos puede ser dificil
cuando los mercados son volatiles.

32 33

Universidad Politécnica de Valencia — Tabajo de Fin de Master 2017-2018 Universidad Politécnica de Valencia — Tabajo de Fin de Master 2017-2018



UNIVERSITAT
POLITECNICA
DE VALENCIA

PROPUESTA DE UNA METODOLOGIA PARA LA GESTION ECONOMICA DE LA OBRA EN MARCHA. APLICACION PRACTICA AL PROYECTO DE UNA

INFRAESTRUCTURA CIVIL.

- (Arditi, Tarim Akan, & Gurdamar, 1985), por otro lado expesan que mas del 80% de
las compaiiias que quiebran en la industria de la construccién es por problemas
macroeconémicos y presupuestacion.

- (Nair, 2015), la industria de la construccion es muy competitiva, y en tiempo de
competicion intensa el control del flujo de caja puede ser critico.

Iniciado ya el proyecto, se debe monitorear el avance de las actividades con respecto al
programa de trabajo y pagos establecidos, y también cualquier incremento de gasto al que se
pudiera haber incurrido hasta el momento. Dicha informacion es necesaria ya que el flujo de

caja es variable y esta en constante movimiento.

Cash flow graph
£2,500,000

£2,000,000 —

£1,500,000

£1,000,000 /
£500,000

£0
z m T xT > o o =
s B Ez3332§8¢8¢8

Figura 4 Ejemplo de grdfico de cashflow o flujo de caja.

Dicho esto, el flujo de caja es un activo que se debe controlar minuciosamente, si no se

maneja de la manera correcta pudiera causar dafos al proyectos incluso hasta inhabilitar la

compaiia constructora, por eso mas adelante se hara una simulacion practica de ingresos y
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egresos para asi tener un entendimiento mejor del comportamiento del flujo de caja en una
empresa constructora.

8.1.  Requisiciones de pago

Contratista a propietario

(Patel, 1990), el gerente de proyecto normalmente responsabilidad absoluta en cuanto
al manejo financiero del proyecto se refiere. Incluyendo asi las responsabilidades fiscales que
pudiera incluir el contrato de construccion asi como la implementacion de procedimiento
monetarios dentro de las buenas practicas en los negocios.

Adicionalmente (Patel, 1990),agrega que un contrato de construccion normalmente
requiere que el contratistar realice algunas tareas de naturaleza financiera. Asi como por
ejemplo, son responsables de algunos aspectos relacionado con los pagos.Las actividades para
preparar la requisicion de pago en el caso de contratistas son las siguientes (ver figura 2):

1. El subcontratista requiere al gestor de proyecto preparar la requisicion de los trabajos
realizados que deben ser previamente aprobados por el Ingeniero en Obra.

2. El gestor de proyecto prepara las mediciones de produccion completada por el
subcontratista.

3. El subcontratista debe proveer los albaranes de los trabajos completados al contratista
para que se pueda generar la factura para el pago.

4. El contratista revisa que las facturas sometidas por el subcontratista ¢ informa al gestor
de proyecto preparar el pago por la cantidad real de trabajo realizado en términos
porcentuales.

5. El gestor de proyecto prepara el pedido de pago por requerimiento del contratista.
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6. El contratista revisa el pedido de pago que preparé el gestor de proyectos y lo envia al O = Propietario
C = Contratista
Ingeniero de Obra. E = Estimador
S = Subcontratista
6A.El Ingeniero de obra debe comparar el pago de la produccion con la produccion que el AJE = Arquitecto/Ingeniero

PM= Gestor de Proyectos
ha medido, en dado caso de no estar de acuerdo con esta, lo retorna al contratista con los

cambios requeridos y argumentar el cambio de este. g 7 % ! =
2
4. El contratista revisa el pago retornado por el Jefe de obra con los cambios requeridos e
t Tipicamente
instruye al Gestor de proyecto a preparar una requisicion revisada para el pago, siempre y
3
cuando este de acuerdo con el cambio del Jefe de Obra. & ! =
s
5. El gestor de proyecto prepara el pago revisado como requerimiento del contratista y lo W
6 @
devuelve al contratista. 7
K A/ZE
6. El contratista lo revisa y lo envia al Jefe de Obra. $
. . . S g »
7. ElJefe de Obra revisa el pago e instruye a su estimador preparar la requisicion de pago
por el trabajo realizado. o
8. El estimador del Jefe de Obra prepara el pago y lo envia al Jefe de Obra. “l
9. El Jefe de Obra revisa el pago requerido por el contratista con sus requerimientos y si Wk
todo es correcto, lo envia al propietario para su aprobacion final. "[
9A.Si el propietario no esta de acuerdo con el Jefe de Obra, devuelve el pago al Jefe de E’
. . L L. Figura 5  Diagrama de  fluyjo de una requisicion de pago en caso de ser  contratista.
Obra con los cambios requeridos. De vuelta a la actividad 4, luego actividad 5, 6 y 9 de Fuente: (Patel, 1990).
nuevo.
10. El propietario revisa la cantidad y la devuelve al Jefe de Obra para enviar al contratista.
11. El Jefe de Obra de enviar una copia de la requisicion e pago al contratista.
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8.2.  Pago por progreso

(Patel, 1990), indica que los contratos tipicamente denota que el propietario debe hacer
pagos parciales de la totalidad del contrato cada mes por los avances del contratista. En
cualquier evento, una requisicion de pago es preparada periodicamente cubriendo el costo de
los trabajos completados desde el Gltimo pago realizado al contratista por el propietario.
8.3.  Requisicion de pago para contratos por precio alzado

Seglin (Patel, 1990), las requisiciones de pagos para los contratos por precio alzado son
usualmente preparados por los contratistas. Estas requisiciones incluyen todos los
trabajossubcontratados, asi como también los trabajos realizados por el personal propio del
contratista. También, (Patel, 1990). Para realizar el pago de estas requisiciones es necesario
tener las facturas que avalen los trabajos realizados por el contratista en términos porcentuales,
los materiales en almacén que seran utilizados a futuro deben ser incluidos en la requisicion.
8.4. Pago a subcontratistas y proveedores

(Patel, 1990). Al contratista recibir las facturas de los contratistas y/o suplidores
mensualmente, tiene problemas para verificar si las cantidades requeridas son realmente como
se muestran. Por tanto, el Gestor de Proyecto debe verificar que los albaranes y facturas se
corresponde con lo que realmente se ha ejecutado, se asume que el Gestor de Proyectos tiene
al experiencia suficiente en cada uno de los trabajos ejecutados, en el caso de no tener el
expertise, se debe prepara un estimado basado en su experiencia previa.Las actividades para
preparar la requisicion de pago en el caso de contratistas son las siguientes (ver figura 3):

1. El subcontratista requiere al gestor de proyecto preparar la requisicion de los trabajos

realizados que deben ser previamente aprobados por el Ingeniero en Obra.
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2. El gestor de proyecto prepara las mediciones de produccion completada por el
subcontratista.

3. El subcontratista debe proveer los albaranes de los trabajos completados al contratista
para que se pueda generar la factura para el pago.

4. El contratista revisa que las facturas sometidas por el subcontratista e informa al gestor
de proyecto preparar el pago por la cantidad real de trabajo realizado en términos
porcentuales.

5. El gestor de proyecto prepara el pedido de pago por requerimiento del contratista.

6. El contratista revisa el pedido de pago que prepard el Gestor de Proyectos y lo envia al
Ingeniero de Obra.

6A.El Ingeniero de obra debe comparar el pago de la produccion con la produccion que el

ha medido, en dado caso de no estar de acuerdo con esta, lo retorna al contratista con los

cambios requeridos y argumentar el cambio de este.

4. El contratista revisa el pago retornado por el Jefe de obra con los cambios requeridos e

instruye al Gestor de proyecto a preparar una requisicion revisada para el pago, siempre y

cuando este de acuerdo con el cambio del Jefe de Obra.

5. El gestor de proyecto prepara el pago revisado como requerimiento del contratista y lo

devuelve al contratista.

6. El contratista lo revisa y lo envia al Jefe de Obra.

7. ElJefe de Obra revisa el pago e instruye a su estimador preparar la requisicion de pago

por el trabajo realizado.

8. El estimador del Jefe de Obra prepara el pago y lo envia al Jefe de Obra.
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9. El Jefe de Obra revisa el pago requerido por el contratista con sus requerimientos y si O = Propietario

C = Contratista

todo es correcto, lo envia al propietario para su aprobacion final. E =Estimador

S = Subcontratista
9A.Si el propietario no esta de acuerdo con el Jefe de Obra, devuelve el pago al Jefe de SUE SArigelteci o tusentan

. i PMs = Gestor de proyectos
. . . . subcontratista

Obra con los cambios requeridos. De vuelta a la actividad 4, luego actividad 5, 6 y 9 de Ea/e = Estimador Jefe de Ohra

PMc = Gestor de proyectos
nuevo. contratista
10. El propietario revisa la cantidad y la devuelve al Jefe de Obra para enviar al contratista. % = ~ . =8

¢ H

11. El Jefe de Obra de enviar una copia de la requisicion e pago al contratista. F

Tipicamente
12. Después de obtener la aprobacion final del propietario, el contratista revisa las facturas 2

4
de la requisicion de pago y hace el pago a subcontratistas y/o suplidores con las retenciones c PM
KT
apropiadas.
§ @
1
£ — asE

A/E

u{ ! u{

Figura 6 Diagrama de flujo de wuna requisicion de pago en caso de ser subcontratisa o proveedor.
Fuente: (Patel, 1990).
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9. Las incertidumbres y su gestion. Analisis de escenarios

La (ISO 31000, 2010), describe la incertidumbre como el estado, incluso parcial, de
insuficiencia en la informacion relacionada a la compresion o al conocimiento de un incidente,
asi como de las consecuencias o de su probabilidad de ocurrencia.

(Anderson, Mukherjee, & Onder, 2009), el estudio de la incertidumbre en construccion
se relaciona a la prevision de posibles sobrecostes, de posibles retrasos y de valores tentativos
de las variables de partida para la simulacion de procesos constructivos. La incertidumbre en
la construccién también puede aparecer como resultado de una mala planificacion del
cronograma de trabajo de la obra.

(Anderson, Mukherjee, & Onder, 2009), pueden existir dos tipos de incertidumbres.
Para algunas incertidumbres no se tiene la capacidad de predecirlas, pero para otras si se tiene
la capacidad para predecirlas, aunque resulte complejo. A la primera incidencia se le conoce
como eventos aleatorios y a la segunda como incidencias epistémicas. La tendencia de
aparicion de la incertidumbre de eventos aleatorios es por lo general baja y puede ser incluida
en datos estadisticos historicos. Por otro lado, la incertidumbre debido a eventos epistémicos
es de naturaleza compleja y con reiteracion viene dada por violacion a elementos externos que
se pueden predecir.

Una incertidumbre se presenta de diversas maneras, segin (Leach, 2003), expresa como
el hecho en el cual los procesos constructivos presentan variacion con respecto al coste
estipulado y también la duracion dichas variables inducen incertidumbre en cuanto al coste y
duracion de la obra en su conjunto. Sin embargo, también en la relacion a la variacion del coste

de los procesos.
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(Cleland & Gareis, 2006), debido a la naturaleza del sector construccion, la gestion
incertidumbre es un proceso muy importante. Es mas utilizada en los proyectos en los que hay
un nivel alto de incertidumbre. Estas inversiones de riesgos se caracterizan por un proceso de
planificacion, monitoreo y control de procesos mas formal. La manera as facil de identificar un
riesto es analizar y concluir en base a proyectos que han fallado en el pasado.

(Gould & Joyce, 2003), hay un gran nimero de incertidumbres que pueden ser
identificados en la industria de la construccion y que pueden aparecer en cualquier proyecto
sin importar el tamano y el alcance. Cambio en disefio y alcance incluso cambio en
programacion temporal son los riesgos mas comunes en el sector construccion.

9.1. Identificacion de incertidumbre

(Winch, 2012) expone que el primer paso para la prevencion de riesgo usualmente es
informal y puede hacerse de varias maneras, dependiendo de la organizacion y el equipo de
trabajo. Esto quiere decir que la identificacion de la incertidumbre es basado en experiencias
anteriores.

La incertidumbre y otras amenazas pueden ser dificiles de eliminar, pero una vez
identificados, sera mas sencillo tomar acciones y controles. Si la causa de la incerticumbre ha
sido localizada antes de que ocurra cualquier problema, la gestion de incertidumbre sera mas
efectiva (PMI, 2004).

El proposito de identificar la incertidumbre es obtener una lista con los riesgos mas
propensos a suceder para ser gestionado en un proyecto (PMI, 2004). (Ver figura 6 para

algunsos métodos para identificar riesgos.)
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Metodos de recoleccion de | Talleres - Credibilidad
informacion Lluvia de ideas -
Entrevistas - Usabilidad
Cuestionarios
Benchmarking
Consultando expertos 9.2.1. Método cuantitativo. Técnica de escenario
Experiencias pasadas
Documentacion Base de datos de proyectos Simulacion Monte Carlo
similares El método Monte Carlo se basa en estadisticas que son utilizadas en una simulacion
Checklist
Estudiar ~ documentacion  del para evaluar los riesgos. La simulacion se utilza para pronosticar, estimar y analizar riesgos tan
proyecto
Estudiar textos especializados solo generando escenarios distintos (Mun, 2006). Los datos en este escenarios representa
Investigacion Stakeholder analysis iables d . d ividad | de h
- P variables de costo y programacion para cada actividad en el proyecto, puede hacerse con
Supuestos de investigacion Y prog P proyecto, p
Figura 7 Métodos de identificacion de incertidumbre. . L o .
Fuente: (Gajewska & Ropel, 2011). escenarios pesimistas u optimistas (Kim, 2005).

9:2.  Andlisis de la incertidumbre Este andlisis puede realizarse facilmente con un software computacional o mas bien

El analisis de la incertidumbre es la segunda etapa una vez recolectado todos con el programa Microsoft Excel (Mun, 2006).
los datos de un potencial riesgo. En el analisis del riesgo dos métodos han sido
desarrollosados. Los métodos cualitativos son usados para determinar en escala de alto
o bajo riesgo. Los métodos cuantitativos son métodos utilizados para determinar la
probabilidad e impacto del riesgo identificado, y estan basado en estimaciones
numericas (Winch, 2012).

(Lichtenstein, 1996) expresa un numero de factores que pueden influenciar al
momento de seleccionar el metodo de gestion de incerticumbre mas adecuado para
nuestro proposito. Para (Lichtenstein, 1996) los factores mas importantes son:

- Costo del metodo

- Adaptabilidad

- Complejidad

- Validez
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Capitulo III. Aplicaciéon practica a infraestructura civil

1. Introduccion

En el marco tedrico se han estudiado algunos elementos y métodos necesarios para
llevar una gestion de obra decente, por lo tanto ya conocidas algunas vias para realizar una
buena ejecucion econdmica. Se procedera a hacer una simulaciéon que imite a la realidad del
proyecto civil Variante Norte de Pedralba. Dicho proyecto consiste en una carretera pequefia
que se ubica en Valencia, Espafia en el ala sur-oriental de la comarca de los Serranos, y
estrechamente ligado a la comarca del Camp del Turia, a unos 40 km de la costa, y a 37 km del
area metropolitana de Valencia alcanzando una superficie de 5.905,10 ha

La ejecucion proyectada se localiza al este de la poblacion, discurriendo de sur a norte
alo largo de dos vaguadas y los campos de cultivo existentes entre el casco urbano y el Parque
Natural del rio Turia. La obra se ejecutara con un presupuesto de ejecucion material de €
3.717.436,04 (ver anexo).

La variante se encuentra formada por un tronco principal de 1,868.70 m de longitud,
incluyendo cuatro intersecciones tipo glorieta. Se proyecta la construccion de los
correspondientes caminos de servicios para permitir la reposicion de aquellos caminos rurales
que actualmente convergen al pueblo.

Se contempla el disefio de aceras para dotar a la carretera de un itinerario peatonal que

pueda comunicar el camino del Remolino con la fuente de la Canaleta, pasando por la Glorieta
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CV-380 VTE. NORTE DE PEDRALBA E:1/5.000 DIGICART, S.L.

Figura 8 Imagen del terreno de ubicacion de la variante norte Pedralba.
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2. Antecedentes

La Diputacion de Valencia, ha emprendido una serie de actuaciones en la red provincial
con el objetivo de incrementar los flujos de comunicacion y desplazamiento entre los diferentes
ambitos geograficos, sociales y econdmicos, a través del Plan integral de carreteras y su
programa de inversiones.

La carretera CV-370 de Manises a Pedrabala constituye el acceso desde Pedralba a la
poblacion de Vilamarxant y el area metropolitana de Valencia. Esta carretera confluye con la
CV-380, de Cheste a Casinos, antes del cruce del rio Turia, consta de un tramo de travesia que
atraviesa la poblacion de Pedralba y al salir del niicleo urbano, intersecta a la CV-376 de Lliria
a Pedralba.

Las caracteristicas geométricas de la travesia y el elevado trafico de vehiculos pesados
procedentes de la extraccion de aridos en canteras generan una situacion de continua
peligrosidad y molestias a los vecinos de la poblacion.

La solucion dada, parte de la construccion de un tramo de variante a la poblacion, que
elimine el trafico de paso por el interior del nticleo urbano. Con esta pasara a formar parte de
la red de vias del municipio.

La zona prevista para la ejecucion de la variante, se sitiia en la margen oriental del
nucleo urbano.

Las caracteristicas del trazado para el disefio de la variante de acuerdo con el Pliego de
Prescripciones Técnicas de la Asistencia Técnica para la Redaccion del proyecto de
Construccion de la “Variante Norte de Pedralba” son:

- Velocidad de proyecto: 80 km/h
- Seccién tipo: 7/10
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o Calzada bidireccional con 1 carril de 3,50 m por sentido
o Arcenes: 1,50 m pavimentados
o Bermas: 0,50 sin pavimentar

- Seccién tipo en glorietas:
o 2 carriles de 4,00 m de ancho
o Arcenes interior y exterior de 0,50 m, pavimentados
o Bermas de 1,00 m, sin pavimentar

Para este tipo de carretera las normas contemplan:

- Radio minimo: 265 m

- Pendiente maxima: 5%

- Acuerdo concavo minimo: Kv 2636

- Acuerdo convexo minimo: Kv 3050

3. Metodologia

Se hara una simulacion practica de ejecucion del proyecto seleccionado. Para esto se
utilizara un método de control diseiiado con Microsoft Excel, el cual consiste en un cierre
mensual a origen. De tal modo, para analizar el comportamiento econémico que presenta el
proyecto se trabajara también con tesoreria y cash flow (flujo de caja). La distribucion del cash
flow se hara basandose en la planificacion propuesta que esta en el proyecto.

Las hipdtesis para la ejecucion de la parte practica son las siguientes:

- El beneficio que se obtenido siempre sera favorable.
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La constructora percibira los ingresos a 60 dias a partir de que se inicia la ejecucion de
la unidad de obra, los pagos realizados por la constructora seran a 120 dias a partir de
la ejecucion de la tarea.

Se trabajara con dos coeficientes de adjudicacion uno de 0.85 y otro de 0.95.

La modalidad de contrato es por precios unitarios.

No hay retenciones porque se esta trabajando con la administracion publica.

Aplicacién practica

Para ejecutar la simulacion es necesario asumir algunos datos, se asume que el tipo de

contrato para la realizacion del proyecto es de Precios Unitarios, no incluye retencion, ya que

el promotor es la administracion publica. En cuanto al flujo de dinero se asume que los ingresos

que percibira la constructora son a 60 dias a partir de que se inicia la tarea, y los pagos que

realizara la empresa constructora son a 120 dias a partir de la ejecucion de la tarea. Los

porcentajes de gastos generales (13%) y beneficio industrial (6%) con respecto al presupuesto

de ejecucion material. Se han utilizado diferentes coeficientes de adjudicacion 0.85 y 0.95, se

plantearon varios escenarios para emular la gestion de riesgos econdomica.

la rea’

En la primera parte se procedio a realizar un cierre mensual que sea lo mas cercano a
lidad de la obra, de tal modo se incluyeron columnas con:

Concepto: Este apartado no incluye nada mas que el nombre o la descripcion de la tarea

que se va a ejecutar, es de vital importancia tener la suficiente informacion de las tareas

que se estan realizando en la construccion.

Medicion: En esta columna se muestra la medicion tedrica de cada tarea que esta

estipulada en el proyecto y que debe ser ejecutada.
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Medicion de la Constructora: La medicion real que es ejecutada por la constructora
Medicion de certificacion: Es la medicion con derecho a cobro que certifica la
Direccion Facultativa, esta también puede diferencia de la medicion inicial incluso de
la medicion de produccion.

Medicion venta o venta: En este caso es la cantidad monetaria que se obtiene por la
ejecucion de las tareas.

Costes directos: Es el precio que paga la constructora por la ejecucion de una parte de
obra.

Excesos y Defectos: Los excesos como su nombre indica es la diferencia entre
produccion y certificacion, en el caso de los excesos el pago (certificacion) supera la
produccion, en resumen corresponde al valor de la obra no ejecutada pero si certificada.
En el caso de defectos sucede lo contrario la produccion es mayor a los pagos
(certificaciones), por tanto la produccion es mayor que la venta, en resumen
corresponde al valor de la obra ejecutada pero no certificada. Este concepto se utiliza
para corregir la venta.

Saldo a proveedores: Este apartado se utiliza especialmente para corregir el resultado
contable, ya que con frecuencia el resultado contable y el resultado real suelen
diferenciarse. El saldo a proveedores se genera al momento al momento de recibir una
factura, ya que cuando al recibir una factura de algin proveedor el resultado contable
se altera de manera positiva o negativa

Resultado: Corresponde al beneficio obtenido hasta el momento sin haberle aplicado
los G.G y costes indirectos. Esta es la partida de mayor interés para la empresa ya los

objetivos una empresa son obtener ganancias dentro del marco legal.
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- PEM: Es el presupuesto de ejecucion material.

Cada una de las columnas expuestas salvo las de concepto, medicion y unidad, incluyen
subcolumnas ‘a origen’, ‘mes anterior’ y ‘mes actual’.

- A origen: Es la medicion de los trabajos que se han ejecutado desde el principio del
proyecto hasta la fecha actual del proyecto.

- Mes anterior: Es la medicion correspondiente al mes anterior con respecto al mes actual.

- Mes actual: Es la ejecucion o produccion de los trabajos que corresponden al mes en el
que nos situamos.

Esto para facilitar los calculos y posibles analisis de cada una de las partidas. Las
mediciones en obra siempre se hacen a origen, dicho obtener la produccion del mes actual es
la diferencia entre la medicion a origen y la medicion a origen del mes anterior.

Para tener una idea mas clara del comportamiento de la obra se realizo la prevision de
tesoreria (ver anexo IV y IX) que va desde el mes -1 hasta el mes 18, a pesar de que la obra
tiene una duracion de 12 meses. Se hizo el mes -1, porque antes de iniciar los trabajos de la
obra es posible que se debe desembolsar una cantidad dinero. Y hasta el mes 18, porque la
prevision de tesoreria se basa en dos hipotesis, ingresos a 60 dias y pagos a 120 dias, por lo
tanto hasta el mes 18 se puede saber con exactitud que habra flujo de dinero en la cuenta de la
empresa constructora.

Para hacer los calculos de cada uno de los conceptos variables se utilizo el software
Microsoft Excel por su simplicidad. La medicion de la constructora es la que se obtiene en el
campo, es la medicion que se puede considerar como real, para obtener la medicion del mes
actual, se obtiene a partir de la diferencia entre la medicion a origen hasta el mes anterior menos

la medicion a origen hasta el momento actual, de esa manera se puede saber un estimado de la
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actualidad. Esto aplica para las columnas y apartados relacionados con mediciones, digase,
medicion real, medicion de certificacion y medicion de venta.

El porcentaje completado es la relacion entre los trabajos completados dividos entre la
medicion tedrica multiplicado por cien, de este modo se obtiene el porcentaje de ejecucion de
la obra.

El PU de venta es la multiplicacion de los precios de ejecucion material o presupuesto
de ejecucion material por los coeficientes de gastos generales + coeficiente de beneficio
industrial (en este el valor de los coeficientes es de un 19%), a este valor obtenido se le
multiplica el coeficiente de adjudacion (en este caso se trabajo con dos coeficientes de
adjudicacion 0.85 y 0.95), y de este modo se obtiene el precio unitario de venta o PU. El Cual
es un valor de interés para la empresa constructura, ya que de este va a depender los beneficios
que esta pudiera obtener.

La medicion de venta, es el producto de la medicion de certificacion (de la direccion
facultativa), por el precio unitario de venta o PU venta, de este modo se obtiene en términos
monetarios el valor correspondiente a cada partida.

En la columna de costo directo, este obtiene como el producto de las medidas teoricas
por el presupuesto de ejecucion material. Hecho esto se obtiene el costo para la ejecucion de
estas tareas.

Para obtener los excesos y defectos de la produccion no es mas que la suma o diferencia
de las medidas de certificacion y la medida de la constructura, en el caso de que el resultado de
esto sea negativo se condiera un defecto, puede decirse que un defecto es cuando se realiza un

trabajo y se recibe menos cantidad monetaria con respecto a lo que se deberia recibir, y en caso
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de que sea contrario y resultado de este sea positivo, quiere decir que se ha percibido mas de
lo que realmente se ha ejecutado, esto es un exceso de produccion.

El saldo a proveedores tiene como finalidad corregir el resultado final, el saldo a
proveedores se ve afectado cuando se tiene crédito con un proveedor o cuando se genera una
factura contable por aprovisionamiento, el saldo a proveedores es matematica positivo cuando
se genera una factura y se debe pagar a un proveedor esta cantidad se debe restar del resultado
obtenido en la partida, y puede ser matematicamente negativo cuando se haga una devolucion
o una nota de crédito a favor de la constructora.

El resultado consiste en restar a la medicion de venta los costos directos, saldos a
proveedores y cuando corresponda, sumar o restar los excesos y/o defectos que corresponde a
cada partida. Pero este no es el resultado que nos dice si la empresa tendra beneficios o
pérdidas, para eso se incluyo una celda que se llama ‘Beneficio’ la cual si arroja un resultado
confiable, pero, para obtener esto es necesario restarle al resultado, los gastos generales y los
costos indirectos. De este modo se obtiene lo que seria el beneficio, el beneficio en dado caso
de ser positivo es ganancia para la empresa constructora, en caso de ser negativo arroja que la
empresa constructora esta perdiendo dinero.

4.1.Andlisis de flujo de tesoreria mensual

La prevision de tesoreria no es mas que un estimado tedrico, que nos puedes servir
como referencia para la planificacion de ingresos y desembolsos, a partir del la tesoreria se
puede obtener lo que anteriormente llamamos Earned Value o Gestion del valor ganado, de
esta manera podemos ver la rentabilidad real de las ejecuciones de los trabajos que se realizan.

Con respecto la gestion de riesgos o incertidumbre se plantearon dos escenarios con

respecto a la baja, una baja de 0.85 que representa el cierre mensual I (ver anexo II) y 0.95 que
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representa la cierre mensual II (ver anexo III). Se hizo el analisis de estos escenarios para
simular el estudio y/o analizar si algunas de estas baja es “temeraria” y no es favorable para la
economia de la obra y los intereses de la directiva.

Por ejemplo, puede verse que en el cierre mensual I (ver anexo II) con coeficiente de
adjudicacion 0.85, el resultado a origen no es un valor muy agradable, nada mas y nada menos
que un resultado de €-148.633,88, esto quiere decir que hasta el momento (el acumulado total
hasta el mes 6) la tesoreria de la empresa esta gastando mas dinero del que le ingresa, esta en
pérdida.

También cabe destacar que el flujo de tesoreria I teorico indica que para el mes 6 se
tendra una produccion aproximada de € 108.117,4, mientras que el cierre mensual indica que

la produccion para dicho mes es de € 342.810,07.

FLUJO DE TESORERIA MENSUAL

w
4
c
=
=

Figura 9 Grafico de comportamiento del flujo de tesoreria mensual 1.
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Por el contrario el resultado correspondiente a el cierre mensual II (ver anexo III) hasta es la produccion correspondiente al mes 6, suponiendo que la produccion se pague mes por
el momento (el acumulado total hasta el mes 6), es mucho mas agradable que los que representa mes.
el cierre mensual I, obteniendo como beneficio € 7.597,20 versus €-148.633,88. Al contrario, puede observarse en el flujo de tesoreria acumulado puede verse que en

. términos monetarios la produccién correspondiente al mes 6 es de algo mas que €
FLUJO DE TESORERIA MENSUAL

1,200,000. Que es la cantidad monetaria que corresponde a dicho mes si se siguen las

hipotesis.

"
]
s
=
=

Es recomendable que la empresa o el encargado de la obra mantenga un flujo de caja
positivo como se muestra en los graficos, de este modo el Ingeniero de Obra o la empresa
tiene maneras de hacer frente a las incertidumbres economicas que pudieran suceder. Se
puede apreciar en la figura 11 que el gréafico, al terminar el tiempo propuesto para la gestion
econdmica este presenta un valor negativo, esto se traduce a que si la empresa realiza este

proyecto con un coeficiente de adjudicacion 0.85 no tendra beneficio alguno.

Figura 10 Grdfico de comportamiento del flujo de tesoreria mensual I1. FLUJO DE TESORER I'A ACUMUL

Por esto es la importancia de tener una buena planificacion de tesoreria y posibles

Millones

escenarios que puedan afectar de manera directa los resultados econémicos de los proyectos.
4.2.Analis de flujo de tesoreria acumulado
A diferencia del flujo de tesoreria mensual que se basa en los gastos que se producen
en el mes actual. El flujo de tesoreria acumuluda, toma en cuenta las hipdtesis de de
ingresos a 60 dias y pagos a 120 dias, es por esto que los valores mensuales difieren.

Es por eso que si se cumplen las hipotesis de pago que se comentaron anteriormente la

9 |10 11 12 |13 14 |15 16 17 |18

tesoreria se comportara de este modo, esto se traduce a la liquidez que tiene la empresa en

. . . . ; Figura 11 Grdfico de flujo de tesoreria acumulado 1.
cualquier mes, si se toma el mes 6 como ejemplo, puede verse que en el flujo de tesoreria o

mensual en el mes 6 los ingresos que se obtendran son de algo mas que € 400,000.00, esta
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Contrario a la figura 11, se puede ver que en la figura 12 con coeficiente de adjudicacion
0.95 al terminar el periodo de 18 meses, la curva o grafico termina en un valor positivo, valga
la redundancia es también positivo para la empresa que como institucion tiene como objetivo
generar riqueza.

Es por esto que se debe tener una buena planificacion y prevision de tesoreria, de este
modo se puede tener un plan de contigencia y gestionar los riesgos de la incertidumbre
econdmica, es siempre bueno planificar y prever lo que puede suceder con anticipacion, una

construccion sin planificacion no arrojara los resultados deseados.

FLUJO DE TESORERIA ACUMULADA

Millones

Figura 12 Grdfico de flujo de tesoreria acumulado I1.

4.3.Analisis de produccion
La produccién en términos econdmicos es uno de los aspectos mas importante de una

construccion, la diferencia de la produccion tedrica en tesoreria y la produccion real del
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momento que presenta el cierre mensual se debe a factores externos que no pueden incluirse,
como por ejemplo, la subjetividad humana.

Cada persona tiene maneras o métodos distintos para apreciar y certificar la produccion,
por esto la diferencia de valores en la produccion teodrica o la real, es muy dificil que la
produccion téorica coincida con la real, pero al final de la obra se debe pagar la totalidad de
cada unas de las partidas que se han ejecutado de manera correcta.

La direccion facultativa puede certificar la produccion que considere, dicho esto, por
esta accion a veces puede suceder que se tengan excesos de produccion (los cuales el autor
considera conveniente para la obra) asi como también defectos de produccion.

Se debe de acordar con la direccion facultativa pagos de excesos de certificacion para
poder tener rejuego de dinero y aumentar las probabilidades de avance de la obra, reduciendo
el plazo, recordando asi que la reduccion del plazo de la obra puede aumentar el beneficio que
se pueda percibir al final de esta.

Se puede apreciar que en la partida “DESPEJE Y DESBROCE DEL TERRENO” (ver
en anexo II y IIT) que en el mes actual se tiene un defecto de produccion de € -180,49, esto
quiere decir que en el mes actual se realizaron trabajos, que fueron pagados por la constructora,
en ese mes no recibio las remuneraciones por esos trabajos. Al contrario como se puede
observar que en el mes anterior de esa misma partida se obtuve on exceso por € 958,38,
queriendo decir esto que se percibié mas dinero del correspondiente por los trabajos realizados.

El autor recalca que se debe negociar con la direccion facultativa siempre que sea
posible, avances por objetivos alcanzados o por obras realizadas, de esta manera se puede

mantener un flujo de caja favorable.
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4.4.Analisis de pagos

Cabe destacar que las hipétesis de pagos e ingresos son muy ideales, los tiempos de
pagos se deben de negociar de manera clara y precisa con el proveedor, ya que si se incumple
el pago de una de las partes, el incumplimiento afecta el plazo de la obra, que a su vez se
traduce en pérdidas monetarias.

No todos los pagos pueden hacerse en el tiempo esperado, por esto es necesario hacer
un plan de contingencia, en este caso se recomienda tratar de obtener el maximo capital posible
en tesoreria, de este modo se pueden satisfacer las demandas de los proveedores. En otra Optica,
las cubicaciciones certificada a los ajusteros se debe pagar sin exceder el tiempo limite, este
factor humano puede alterarse y afectar el plazo de la obra, y al afectarse el plazo de la obra,
aumenta los costes indirectos que son proporcionales al tiempo. Algunas casusas  que
pueden retrasar los pagos son:

- Mala gestion financiera: como se ha expresado anteriormente, se puede prever que la
mala gestion financiera es una de las causas que retrasa los pagos. Para (Ameer, 2005),
los pagos son considerados el alma en la la industria de la construccion porque los
proyectos de construccion con frecuencia implican grandes sumas de desembolso de
capital

- Retencién de pago del empleador: Las razones que explica (Reeves, 2003) que pueden
causar la retencion del pago pueden ser trabajos defectuosos, disputas, fallos en el
aprovisionamiento de materiales y reclamaciones de terceros.

- Conflicto entre las partes: Si el conflicto no se soluciona entre las partes, puede escalar
a disputas, que como se mencion6 anteriormente retrasan los pagos.

(Ansah, 2011), otras causas de retraso pueden ser:
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- Retraso de la cubicacion o certificacion

- Desacuerdo en la valoracion del trabajo realizado.

4.5.Analisis de la produccién mensual

Como puede apreciarse en los graficos de produccion mensual (ver anexos IX y X), la

produccion en el sector construccion no es una actividad constante, y esto es precisamente lo
que hace el sector construccion un sector muy particular. Los graficos estan basados en las
tesorerias tedricas, puede verse que en los inicios de la obra se genera un pico de produccion,
esto se traduce a que habra mucho trabajo que realizar por lo que se necesita desembolsar
grandes cantidades de capital para poder completar estas demandas. Con respecto al mes 8 y al
mes 9 de la produccion mensual, se puede observar un salto de mas del 100% de la produccion

con respecto al mes anterior, es decir, la produccion en el sector construccion es muy variable

PRODUCCION MES

y no tiene un compartamiento lineal constante.

Figura 13 Grdfico de produccion mensual para tesoreria 1.
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PRODUCCION MES

Figura 14 Grdfico de produccion mensual para tesoreria II.

(PMI, 2004), el alcance, el presupuesto y las restricciones del plazo son las
caracteristicas mas importantes de la produccion de proyectos, es decir, factores que restringen
la cantidad de trabajo, la adicion de tiempo al proyecto que se ejecuta. (Moyer, McGuigan, &
Harris, 2014), a pesar de que esté claro y explicito el alcance del proyecto, el presupuesto y el
plazo, desafortunadamente estas consideraciones, no son siempre realistas. En contraste, los
proyectos de larga duracion no son muy claros en la produccion y en las unidades totales de
obras producidas.

(Moyer, McGuigan, & Harris, 2014), en consecuencia, el costo promedio (costo/unidad
de obra) para proyectos de corta duracion es mas preciso que los proyectos de larga duracion,
esto porque las unidades a producir pueden ser consideradas constantes. Inicialmente, los
proyectos de larga duracion (medicion de unidades estimadas) tienen un riesgo potencial mas
alto que los de corta duracion (medicion de unidades exactas) para el mismo costo total. Sin
embargo los proyectos de larga duracién pueden producir mas unidades que las previstas,

creando asi una relacion mas favorable de la relacion costo/unidad.
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Ademas, (AACE International, 2012), los proyectos de corta duracion agregan costos
mas altos por unidades que los proyectos de larga duracion, porque el numero de unidades
producidas es mucho mas pequeio que el de los proyectos de larga duracion. Esta
concentracion de valor hace los proyectos cortos mas sensibles al riesgo en caso de viariacion
de la unidad.

(Bekdik, 2017), expresa que cualquier intento por acortar la duracion de los procesos
de construccion o hacer los procesos mas predecibles, de disefio y construccion reuduciria la
incertidumbre en la produccion. Ademas agrega, que la productividad incrementada es
beneficiosa para el contratista ya que definitivamente reduciria los costes indirectos, costos de
maquinaria y depreciacion de los equipos y los gastos en salarios del personal trabajando en
obra se reducirian.

4.6. Analisis de la produccion acumulada

Al contrario de la produccion mensual, la produccion acumulada tiene menos pico, y

puede a veces asemejarse a una curva “S”. Los graficos de produccion acumulada respresentan

la cantidad de dinero que se ha desembolsado.

PRODUCCION ACUMULADA

Figura 15 Grdfico de produccion acumulada para tesoreria I.
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En este caso los graficos de produccion acumulada son tedricos, esto no quiere decir
que sean inutiles, esto no sirve para tener una referencia del comportamiento ideal de los
desembolso para pagos por los servicios contratados.

De este grafico si se hace una correcta prevision de tesoreria o si se tienen los datos de
la tesoreria de un proyecto ya terminado se puede obtener si se ha incurrido en pérdidas o
ganancias. Es ganancia cuando el valor total de la produccion acumulada queda por debajo del
valor maximo del grafico de la produccion acumulada. Y es pérdida cuando el valor total de la

produccion acumulada supera el valor maximo que se representa en esta grafica.

PRODUCCION ACUMULADA

Figura 16 Grdfico de produccion acumulada para tesoreria I1.

Para (Yepes, Catald, Pellicer, Teixeira, & Moura, 2014) la curva “S” tedrica se puede
hacer partiendo del cronograma del proyecto (ver anexo I) y del presupuesto del proyecto (ver
anexo ). Esta se puede debe de poner al dia a medida que los elementos como el cronograma y
el presupuesto presenten cambios. El propdsito de esto es es detectar las desviaciones que se

pudieran producir, y tomar acciones correctivas.
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Capitulo IV. Conclusiones

La naturaleza de control de costes en un proyecto de construccion se basa en analizar,
de tal modo se pueden descubrir varianzas, que pueden ser resaltadas para proponer una
solucion alternativa para corregir a la propuesta orignal.

Tras haber estudiado y analizado el marco tedrico y los resultados obtenidos al
momento de ejecutar la simulacion, se puede decir que una gestion econdomica de una obra es
exitosa cuando se hace la entrega efectiva de un proyecto con respecto a su presupuesto y a su
planificacion.

Para poder cumplir con la meta de una buena gestion, es necesario hacer una estimacion
de costes propios y una planificacion propia debe ser elaborada antes de iniciar los trabajos de
la obra, esta estimacion y planificacion debe de ir de la mano con la naturaleza y complejidad
de proyecto que se ejecuta. De esta manera se puede tener un punto de referencia que pueda
servir para comparaciones al momento de la ejecucion. Tambien permite a la empresa
constructora tomar las acciones adecuadas en un caso especifico, digase que le dara el mas

minimo espacio a la incertidumbre.

Cabe destacar que el Inginero encargado en obra debe estar vigilitante a los desarrollos
del proyecto dia a dia, en caso de que pudiera emerger un costo imprevisto, la responsabilida

de este seria tomar una decision correctiva para el imprevisto.

No es posible predecir los sobrecostes de obras, estos pueden aparecer en cualquier
etapa de la fase de construccion del proyecto, por lo que es recomendable tener como encargado
de obra alguien experimentado que pueda lidiar con estos acontecimientos sin incurrir a costes
extras o minizar el impacto que estos pudieran tener en el resultado.
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En lo personal el trabajo se limit6 a la gestion de las partidas del presupuesto, pero esto
no quiere decir que este metodo se limite al control de presupuesto, se puede utilizar igualmente
para hacer un control mas minucioso, digase que se pudiera también utilizar para el control de
mano de obra de colocacion de acero, de encofrados, etc. Asi como también para el control de
maquinaria y a partir de estos controles se pudiera obtener suficiente informaciéon para
determinar variables como rendimiento promedio, saber produccion detallada de los operarios
en obra. Todo depende de los elementos, maquinaria, personal y el alcance que desee el jefe de

obra o encargado de las mediciones.

Un aspecto muy importante a tomar en cuenta es la comunicacion, se debe siempre
tener claro lo que se comunica entre el jefe de obra y quién es el encargado de procesar los
pagos, ya que quien se encarga de procesar los pagos es una persona que no esta en obra, esta
en oficina, esto quiere decir que puede obviar algunos detalles al momento de verificar la

veracidad de las mediciones.

La persona encargada en oficina, deberia visitar con frecuencia la obra, al menos una
vez cada semana, de esta manera puede saber los procesos por los cuales esta atravesando el
proyecto, saber con claridad lo que se estd haciendo, de este modo el ingeniero encargado de

procesar pagos, puede develar si hay algo que no esta como deberia de ser.

Finalmente, la gestion econdmica de una obra jamas sera un proyecto estandarizado, ya
que el uso final de las obras varian, no es lo mismo construir un hospital que una carretera,
cada proyecto tiene requerimientos diferentes en tiempos diferentes, por eso la importancia de
saber planificar y aprovisionar. Sin una buena gestion no puede haber un buen resultado, al
final de todo las empresas constructoras son un negocio, se busca la ganancia dentro de lo legal,
y si la empresa gana, ganamos nosotros como ingenieros.
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Anexo V. Tesoreria I resuelta para coeficiente de adjudicacion 0.95.
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Anexo VI. Ejemplo de contrato por precios unitarios.

CONTRATO DE OBRA A PRECIOS UNITARIOS No. 025/CEPO-2004-MDCH

Conste por el presente documento, el CONTRATO que celebran de una parte la
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHORRILLOS con RUC 20131368152 debidamente
representada por su Alcalde Ing. Augusto Miyashiro Yamashiro, identificado con D.N.I. N°
09822619 con domicilio legal en la Av. Defensores del Morro (Ex-Huaylas) N° 550 -
Chorrillos, a quien en adelante se le denominara “LA MUNICIPALIDAD” y de la otra parte:
KONTUR S.A.C. con RUC. 20390287781, representado por el Sr. ABEL PINEDA
ABREGU, con Poder debidamente inscrito en la Ficha N° 11045464 del Registro de Personas
Juridicas de Lima, con domicilio en Jr. Gerardo Unger Nro. 107. Urb. Ingenieria- Lima 31,
DNI. N° 08571700, a quien en adelante se le denomina “LA CONTRATISTA”, quienes

suscriben el presente contrato en los términos y condiciones siguientes:

PRIMERA : BASE LEGAL

Ley N° 27972 Ley Organica de Municipalidades
Ley N° 27209 Ley de Gestion Presupuestaria del Estado
D.S.N°012-2001-PCM Texto Unico Ordenado de la Ley No 26850 - Ley de

Contrataciones y Adquisiciones del Estado.

D.S. 013-2001-PCM Reglamento de la Ley N° 26850

D.S. 079-2001-PCM Que Modifica el Reglamento de la Ley de Contrataciones y
Adquisiciones del Estado.

Ley No 28128 Ley de Presupuesto del Sector Publico para el ano 2004
Codigo Civil

SEGUNDA : ANTECEDENTES

LA MUNICIPALIDAD mediante Resolucion de Alcaldia N° 555-04-MDCH, se aprobo el
Expediente Técnico para la ejecucion de la obra: “Pav. de calle 6 y area frente a local comunal
(campo deportivo) en A.H. Integracion; Pasaje Lima en A.H. Villa Venturo; Pasaje 1 del A,H,

Villa Venturito; via de acceso a posta Medica Santa Teresa en A.H. Santa Teresa ; Prolongacion
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de calle Santa Rita, Prolongacién de calle Santa Rita, Prolongacion del Pasaje Ismael Portal,
prolongacion del pasaje Alto Pert en el A.H. Alto Pert; Pasaje José Olaya, Pasaje Morro Solar
en A,H, Miguel iglesias; Berma Lateral del Jr. Delfin Puccio Ulloa (Costado del penal Santa
Monica), Berma Lateral de Av. Defensores del Morro, Altura cuadra 14 - Chorrillos”,
autorizandose la ejecucion bajo el procedimiento de Adjudicacién Directa, cumplidos los
requisitos de ley, se realizo el acto de apertura de sobres el dia 22 de Octubre del 2004 y
conforme al procedimiento establecido, se otorgé la Buena Pro en favor del CONTRATISTA,

formalizandose la contratacion mediante Resolucion de Alcaldia N° 592 -2004-MDCH.

TERCERO : OBJETO DEL CONTRATO

Constituye el objeto del presente contrato la ejecucion bajo el sistema de precios unitarios de
la obra Adj. Directa Selectiva N° 023-2004-CEPO-MDCH, “Pav. de calle 6 y area frente a
local comunal (campo deportivo) en A.H. Integracion; Pasaje Lima en A.H. Villa Venturo;
Pasaje 1 del A,H, Villa Venturito; via de acceso a posta Medica Santa Teresa en A.H. Santa
Teresa ; Prolongacion de calle Santa Rita, Prolongacion de calle Santa Rita, Prolongacion del
Pasaje Ismael Portal, prolongacion del pasaje Alto Pera en el A.H. Alto Per(i; Pasaje José
Olaya, Pasaje Morro Solar en A,H, Miguel iglesias; Berma Lateral del Jr. Delfin Puccio Ulloa
(Costado del penal Santa Monica), Berma Lateral de Av. Defensores del Morro Altura cuadra
14 - Chorrillos”, econémica y demas documentos que debidamente suscritos por LA

CONTRATISTA forman parte integrante de este contrato.

CUARTA : MONTO DEL CONTRATO

Por el presente instrumento LA MUNICIPALIDAD encarga al CONTRATISTA la
ejecucion de la obra, por la cantidad de S/. 216,674.94 suma que se abonaria de acuerdo al
avance de obra, cifiéndose como minimo a los plazos por partida que se estipulan en el
calendario programado de avance y forma de pago.

LA CONTRATISTA declara expresamente que el monto total del contrato comprende los
gastos de mano de obra, materiales, equipos, contribuciones y leyes sociales, gastos generales,
seguros, direccion técnica, utilidades, imprevistos, demas impuestos vigentes y cualquier otro

gasto para la ejecucion total de la obra proyectada.
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QUINTA : DE LA INSPECCION Y CONTROL DE LA OBRA

El control de los trabajos que efectuara LA CONTRATISTA lo realizara LA
MUNICIPALIDAD a través de un inspector o supervisor quien tendra a su cargo las
funciones seflaladas en los Articulos 148° y 149° y demas disposiciones del Reglamento y de

la Ley N° 26850 (aprobados con D.S. No 012 y 013 -2001-PCM).

SEXTA : PLAZO DE EJECUCION

LA CONTRATISTA se obliga a realizar la obra de acuerdo con las bases administrativas,
planos y especificaciones técnicas elaborados por LA MUNICIPALIDAD que expresamente
declara conocer y que forman parte del presente contrato, en un plazo de 28 dias calendarios.
El plazo no podra ser prorrogado salvo en los casos contemplados en la Ley 26850 y su
Reglamento (Art. 42° de la Ley, Art. 145° y 155° de su Reglamento), aprobado con D.S. No
012-y 013-2001-PCM.

SETIMA : DEL RESIDENTE

Para efectos de la ejecucion de la obra LA CONTRATISTA designara un ingeniero o
arquitecto residente que retna los requisitos expresados en el Art. 147 del D.S. N°013-2001-
PCM, el cual tendra a su cargo la Direccion técnica de la obra, dicho profesional no podra ser

sustituido sin autorizacion de la MUNICIPALIDAD.

OCTAVA : DE LOS ADELANTOS

A solicitud del CONTRATISTA, LA MUNICIPALIDAD entregara adelantos directos en
efectivo y por materiales de conformidad con los Art. N°. 129°, 130°, 131°, 132°, 132°, 133°
y 134° del D.S.N°013-2001-PCM, adjuntando el Cronograma Valorizado de Adquisicion de

Materiales.
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NOVENA : DEL INICIO DE LA OBRA

Mediante acta LA MUNICIPALIDAD hara entrega del terreno al CONTRATISTA o su
representante, computandose los plazos de ejecucion de obra de conformidad a lo dispuesto
en el Art. 145° del D.S. N° 013-2001-PCM.

En esta instancia el Residente con el Supervisor 6 Inspector de Obra abrira el cuaderno de obra

de acuerdo a lo dispuesto por el Art. 150° del D.S. N° 013-2001-PCM.

DECIMA: VALORIZACIONES Y PAGOS

La Valorizaciones seran periddicas a pedido del CONTRATISTA y tendran caracter de pagos
a cuenta, los elaboraran conjuntamente el inspector o supervisor con LA CONTRATISTA,
cifiéndose a lo dispuesto en los Art. N°s 153° y 154° del D.S. N° 013-2001-PCM, adjuntando
para ello los folios correspondientes a obra en cada Valorizacion.

La cancelacion de las Valorizaciones y Presupuestos Adicionales de existir, se realizaran en
un plazo méaximo de cinco (5) dias de recepcionados los documentos por LA

MUNICIPALIDAD.

DECIMA PRIMERA : REAJUSTE AUTOMATICO DE PAGOS

Solo para las obras cuyo plazo contractual sea mayor a los dos meses calendarios se aplicara
las formulas de reajuste de pagos que corresponde al CONTRATISTA se sujetara a los
dispuesto en el Articulo 44° del D.S. N° 013-2001-PCM.

DECIMA SEGUNDA : DE LAS OBRAS ADICIONALES Y REDUCCIONES

Para alcanzar la finalidad del contrato LA MUNICIPALIDAD podra disponer la ejecucion de
Prestaciones Adicionales o Reducciones de estas, aplicandose para los casos lo dispuesto por

el Art. N°42 de la Ley 26850, y los Art. N°s 159° y 160° del D.S. N° 013-2001-PCM

DECIMA TERCERA : DE LA RECEPCION DE OBRA
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Previa a la recepcion de la Obra el “CONTRATISTA” debera entregar a la
“MUNICIPALIDAD” dos (02) copias ozalid de los planos y/o croquis de replanteo; para dar
inicio a su verificacion el incumplimiento de esta obligacion sera motivo para no recepcionarse
o liquidarse la obra ni devolver la Garantia de Fiel Cumplimiento del Contrato establecido en
la Clausula Décimo Octava.

Mediante comunicacion escrita y anotaciones al Cuaderno de Obra, LA CONTRATISTA
solicitara a LA MUNICIPALIDAD, la recepcion de la obra, indicando la fecha de
culminacion, se formalizara a través de la suscripcion de un Acta. Para la recepcion es de
estricto cumplimiento lo dispuesto en el Art. 163° del Reglamento de la Ley (D.S. 013-2001-
PCM).

DECIMA CUARTA : DE LA LIQUIDACION DEL CONTRATO

El contrato culminara con la Liquidacion Economica y Administrativa Final de Obra, la misma
que seria presentada debidamente sustentada con la documentacion y célculos detallados,
dentro de un plazo de sesenta (60) dias 6 el equivalente a un décimo (1/10) del plazo de
ejecucion de obra, el que resulte mayor, contando desde el dia siguiente de recepcionado la
Obra por la Municipalidad procediendo LA CONTRATISTA a dar cumplimiento a lo
dispuesto en el Art. 43° de la Ley 26850 y Art. 139°, 140° y 164° Reglamento de la Ley (D.S.
N° 013-2001-PCM).

LA CONTRATISTA con su requerimiento para la liquidacion final de obra debera presentar
la Declaracion y pagos realizados de acuerdo a Resolucion de Superintendencia N° 080-

99/SUNAT y demas contribuciones y/o impuestos vigentes (CONAFOVISER y SENCICO).

También LA CONTRATISTA entre otros documentos debera presentar lo siguiente:
- Calculo Econdmico de la Liquidacion de Obra.
- Memoria Descriptiva Valorizada
- Declaracion Jurada de no Adeudo legalizado.
- Cuaderno de Obra con los folios cerrados

- Plano de replanteo (diferenciando lo ejecutado del proyectado de ser el caso)
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- Panel Fotografico con la visualizacion del Cartel de Obra, Proceso Constructivo, obra
terminada y de los Adicionales (si fuera el caso).

~ Todos los documentos firmados por el Residente y visados por el Supervisor de Obra.

DECIMA QUINTA : PARTES INTEGRANTES DEL CONTRATO
Forman parte integrante del presente contrato las bases administrativas, planos,

especificaciones y normas técnicas de la obra, la propuesta del CONTRATISTA y todos los
documentos derivados del proceso de seleccion que establezcan obligaciones para las partes
en concordancia con el Articulo 117°; del Reglamento de la Ley aprobado con D.S. No 013-

2001-PCM..

DECIMA SEXTA : RESOLUCION

En caso de incumplimiento por parte del CONTRATISTA de alguna de las obligaciones
previstas en el presente contrato, que haya previamente observado “LA MUNICIPALIDAD”
esta ultima podra resolver el contrato en forma parcial o total, mediante la remision de un
escrito; dicha Resolucion quedara consentida a partir de la recepcion de dicha comunicacion
por LA CONTRATISTA de acuerdo al Articulo 144° del Reglamento de la ley de
Contrataciones y Adquisiciones del Estado aprobado con D.S. No 013-2001-PCM.

DECIMA SEPTIMA: PENALIDADES

En caso de retraso injustificado en la ejecucion de las prestaciones derivadas del presente
contrato, LA MUNICIPALIDAD le aplicara al CONTRATISTA una penalidad por cada dia
de atraso (de acuerdo a la formula establecida en el Articulo 142° del D.S. No 013-2001-PCM),
hasta por un monto maximo equivalente del 5% (cinco por ciento) del monto establecido en la

clausula cuarta del presente contrato.

DECIMA OCTAVA : GARANTIA DE FIEL CUMPLIMIENTO

LA CONTRATISTA otorgara una carta Fianza incondicional solidaria, irrevocable y de
realizacion automatica al solo requerimiento de LA MUNICIPALIDAD, equivalente al 10%
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del costo total de la obra y tener una vigencia hasta la aprobacion de la liquidacion final, que
servira para garantizar el Fiel Cumplimiento del Contrato.

La Carta Fianza debera ser emitida por una entidad regida bajo el ambito de la Superintendencia
de Banca y Seguro, en concordancia con los Articulos 121° y 122° del D.S. No 013-2001-
PCM.

Forma parte del presente contrato la Carta Fianza No 0011-0111-9800002339-24 por un valor
de S/. 21,668.00 fianza emitida por orden y cuenta del contratista a favor de la Municipalidad

con vencimiento el 03 de Enero del 2005, emitida por Banco Continental.

DECIMA NOVENA : COMPROMISO DEL CONTRATISTA Y DE LA
RESPONSABILIDAD DE LOS TRABAJOS

LA CONTRATISTA, declara bajo juramento que se compromete a cumplir las obligaciones
derivados del presente contrato, bajo sancion de quedar inhabilitado para contratar con el
Estado en caso de incumplimiento (Articulo 122° del D.S. No 079-2001-PCM).

LA CONTRATISTA respondera por los dafios y perjuicios que ocasione a terceros o LA
MUNICIPALIDAD siendo pasible ademas de responsabilidad civil o penal.

LA CONTRATISTA, es responsable y asume el pago de todas aquellas multas que se generen
por causa atribuibles a ellos, las mismas que si fuera necesario y/o el caso que lo amerite seran
descontadas automaticamente de la valorizacion inmediata y/o de la Garantia de Fiel
Cumplimiento para la Liquidaciéon del Contrato. LA CONTRATISTA esta obligado a
garantizar la no interrupcion del transito por la Via Publica o solicitar ante la Autoridad
Municipal Provincial la Aprobacion del desvio del Transito Vehicular en la zona

de trabajo de acuerdo a lo dispuesto en la Ordenanza N° 203-98 Vias de caracter Metropolitano.
Asi mismo, LA CONTRATISTA debera tener presente lo indicado en el Codigo Penal en sus
Articulos N° 124 Cap. IIT referente a lesiones y Art. N° 451, inc. 2 Titulo V referente a
Seguridad Publica.

LA CONTRATISTA se obliga a tomar las medidas necesarias para reducir al minimo las
molestias que puedan ocasionar al vecindario, colocando la sefalizacion adecuada para evitar
dafios y perjuicios en la ejecucion de los trabajos. Y en general, adoptara todas las medidas de

seguridad requeridas para la obra que se le encarga en virtud de este contrato.
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En todo caso LA CONTRATISTA esta obligado a dar cumplimiento a las “Normas Bésicas
de Seguridad e Higiene en Obras de Edificacion” contenidos en la R.S. N° 021-83 T.R. del 23-
03-83 y que sean pertinentes al tipo de obras que se contrate.

LA CONTRATISTA no podra sub-contratar la obra a que se refiere el presente contrato.
Asimismo LA CONTRATISTA ha presentado la constancia de no estar inhabilitado No
14739 emitida por el CONSUCODE, mediante el cual no se encuentra inhabilitado para
contratar con el Estado y la constancia de Capacidad de Libre contratacion Nro. 2155 emitida
por el CONSUCODE.

VIGESIMA : SOLUCION DE CONTROVERSIAS

Para la solucion de controversias sera de estricto cumplimiento de las partes lo preceptuado en
el Art. 185° del Reglamento de la Ley de Contrataciones y Adquisiciones del Estado aprobado
con D.S. No 013-2001-PCM.

VIGESIMA PRIMERA : CLAUSULA ARBITRAL

Por la presente clausula, las partes acuerdan que cualquier controversia o reclamo que surja
de, o se relacione con la ejecucion y/o interpretacion del presente contrato, sera resuelta de
manera definitiva mediante Arbitraje de Derecho conforme a las disposiciones establecidas en

el Texto Unico Ordenado de la Ley No 26850 aprobado con D.S. No 012-2001-PCM.

VIGESIMA SEGUNDA : MODIFICACIONES DEL CONTRATO

Este contrato no podra ser variado o modificado, salvo acuerdo de ambas partes contratantes y

siempre que conste por documento escrito.
VIGESIMA TERCERA : APLICACION SUPLETORIA

Se establece que en todo lo no previsto en este contrato, le son aplicables lo que establece el
Texto Unico Ordenado de la Ley N° 26850 de Contrataciones y Adquisicion del Estado, su
Reglamento aprobados por D.S. N° 012 y 013-2001-PCM respectivamente el Codigo Civil,
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Ley No 28128 Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afios 2004 y todas aquellas

relacionadas con este tipo de relaciones contractuales.

VIGESIMA CUARTA : DOMICILIO Y JURISDICCION

Para efectos del presente contrato y todo lo que de ellos se derive, ambas partes precisan como
domicilios legal y postal el referido en la introduccion de este contrato, y se someteria la
jurisdiccion de los Tribunales de Lima, sin ser, necesario para su entrada en vigencia que sea
elevado a Escritura Publica ¢ al cumplimiento de cualquier tramite administrativo posterior.

Los contratantes manifiestan su conformidad con todos y cada una de las clausulas de este
contrato, suscribiéndolo a su entera satisfaccion por duplicado en el Palacio Municipal, a los

Cuatro ( 04 ) dias del mes de noviembre del dos mil cuatro.

EL CONTRATISTA
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Anexo VII. Contrato precio suma alzada.

DIRECCION GENERAL DE

CONTRATO No.

CONTRATO DE OBRA PUBLICA A PRECIO ALZADO QUE CELEBRAN POR UNA PARTE
EL EJECUTIVO FEDERAL, A TRAVES DE LA SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y

TRANSPORTES, REPRESENTADA POR , EN SU CARACTER
DE Y POR LA OTRA,
REPRESENTADA POR , EN SU CARACTER DE

(REPRESENTANTE LEGAL, ADMINISTRADOR UNICO,
APODERADO GENERAL, APODERADO ESPECIAL, ETCETERA, SEGUN SE
ESTABLEZCA EN EL ACTA O PODER CORRESPONDIENTE), A QUIENES EN LO
SUCESIVO Y PARA LOS EFECTOS DE ESTE CONTRATO SE LES DENOMINARA “LA
DEPENDENCIA” Y “EL CONTRATISTA”, RESPECTIVAMENTE, DE ACUERDO CON LAS
SIGUIENTES DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

DECLARACIONES

.- "LA DEPENDENCIA" DECLARA QUE:

I.1.- Es una dependencia de la Administracion Publica Federal Centralizada, de conformidad con
lo dispuesto por los articulos 1°, 2°, 26 y 36 de la Ley Orgéanica de la Administracion Publica
Federal.

1.2.- Su representante, el (la) C. , con el caracter ya indicado, cuenta con las
facultades necesarias para suscribir el presente contrato, en términos de lo dispuesto por el articulo
(7°,_en los casos en que se trate de la Oficial Mayor v 6° cuando se suscriba por los
Subsecretarios y Coordinadores Generales), fraccion (X7 en los casos en que se trate de la
Oficial Mayor v IX cuando se suscriba por los Subsecretarios y Coordinadores Generales),
del Reglamento Interior de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

NOTA: En los supuestos en que los contratos se suscriban por los Directores Generales, esta
declaracion contendra el siguiente texto: “Su representante, el (la) C. , con el
caracter ya indicado, cuenta con las facultades necesarias para suscribir el presente contrato,
en términos de lo dispuesto por el articulo 10, fraccion VI, del Reglamento Interior de la
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Secretaria de Comunicaciones y Transportes, asi como en atencién al contenido del Oficio-
Circular nimero , emitido por la Oficial Mayor en fecha de de .

1.3.- El presente contrato se adjudica (anotar el procedimiento que conforme a la Ley de Obras

Piblicas y Servicios Relacionados con las Mismas se haya observado para llevar a cabo la

contratacion, conforme a alguno de los siguientes supuestos, segiin sea el caso):

“... como resultado de la Licitacion Publica Nacional (o Internacional, segin sea el caso) No.
, instaurada por "LA DEPENDENCIA", en términos de lo dispuesto por los articulos 27
fraccion I'y 30 de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

““... como resultado del procedimiento de invitar a cuando menos tres personas, con fundamento en
lo dispuesto por los articulos 27 fraccion 11 y 42, fraccion __de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas.

““... como resultado del procedimiento de invitar a cuando menos tres personas, con fundamento en
lo dispuesto por los articulos 27 fraccion II, y 43, de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas (se aclara que esta declaracion es para el procedimiento de
invitar a cuando menos tres personas, por monto, en base al articulo 43).

... directamente, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 27 fraccion Il y 42, fraccion
___dela Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

... directamente, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 27 fraccion Il y 43, de la Ley
de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas (se aclara que esta declaracion es
para adjudicacién directa, por monto, en base al articulo 43).

I.4.- Para cubrir las erogaciones que se deriven del presente contrato, la Secretaria de Hacienda y
Crédito Pablico autorizo la inversion correspondiente a la obra objeto de este contrato, mediante el
Oficio Num. de fecha

L.5.- Su domicilio para los efectos del presente contrato, es el ubicado en (anotar el domicilio del
area usuaria de la Secretaria).

II. "EL CONTRATISTA" DECLARA QUE:

IL.1.- Tiene capacidad juridica para contratar y obligarse en los términos del presente contrato.

I1.2.-  Acredita su legal existencia con la escritura ptiblica nimero ,defecha  de
de 19, otorgada ante la fe del Lic. Notario PiblicoNo.  ,enla
Ciudad de , y que se encuentra debidamente inscrita en el Registro Publico de
Comercio en la Ciudad de , (a_continuaciéon deberan anotarse los datos
de inscripcion, tales como: nimero, volumen, tomo, a fojas, folio, segiin corresponda),
de fecha  de del19 .
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En caso de persona fisica se suprimira ésta y la siguiente declaracién, con el respectivo
corrimiento de declaraciones.

IL.3.-  Su representante, el (la) C. , con el caracter ya indicado, cuenta con las
facultades necesarias para suscribir el presente contrato, de conformidad con el contenido
de la escritura publica nimero ,de fecha _ de de 19, otorgada ante la
fe del Lic. , Notario Publlco No. en la Ciudad de
que se encuentra debldamente inscrita en el Registro stro Pablico de Comercio, en la Cludad
de , (a_continuacion deberin anotarse los datos de inscripcién, tales
como: nimero, volumen, tomo, a fojas, folio, segiin corresponda), de fecha de

de 19, manifestando a través de dicho representante que tales facultades no
le han sido modificadas ni revocadas a la fecha.

NOTA: En esta declaracion, tratindose de poderes especiales y no generales, pueden omitirse
los datos de inscripcién en el Registro Publico, en el supuesto de que tales instrumentos no
estén inscritos.

I1.4-  Su Registro Federal de Contribuyentes es: (anotar el nimero del RFC del contratista).

IL5.- Su representante, se identifica con (anotar los datos de la identificacion oficial del
representante del contratista o, en su caso, del representante legal de la persona fisica

que firma el contrato).

I1.6.- Cuenta con los recursos técnicos, humanos y materiales necesarios para cumplir con los
requerimientos objeto del presente contrato.

IL.7.- Tiene establecido su domicilio en , mismo que sefiala
para todos los fines y efectos legales de este contrato.

I1.8.-  Conoce el contenido y los requisitos que establecen la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas y su Reglamento; las Normas para la Construccion e Instalaciones y
de la Calidad de los Materiales; asi como las demas normas que regulan la ejecucion de los trabajos,
incluyendo las especificaciones generales y particulares de la obra objeto de este contrato y, en
general, toda la informacion requerida para la obra materia del contrato.

I1.9.- Conoce debidamente el sitio de la obra objeto de este contrato, asi como las condiciones
ambientales, a fin de considerar todos los factores que intervienen en su ejecucion.

III. DECLARAN “LA DEPENDENCIA” Y “EL CONTRATISTA” que:
II1.1 La convocatoria de (licitacion, invitacion) que origina el presente contrato, la

bitacora que se genere, el propio contrato y sus anexos son los instrumentos que vinculan a
las partes en sus derechos y obligaciones.
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II1.2.- Las estipulaciones contenidas en el presente contrato no modifican la convocatoria de
(licitacién o de la invitacién), que le dan origen.

Expuesto lo anterior, las partes otorgan las siguientes:

CLAUSULAS

PRIMERA.- OBJETO DEL CONTRATO

“La Dependencia” encomienda a “El Contratista” la realizacion de una obra consistente en
(describir los trabajos a realizar) y este se obliga a realizarla hasta su total terminacion, acatando
para ello lo establecido por los diversos ordenamientos y normas sefialados en la declaracion I1.8
(En_caso de persona fisica sera la declaracion I1.6) del apartado de declaraciones de “El
Contratista”, apegandose de igual modo a los programas autorizados, presupuestos, proyectos,
planos y especificaciones generales y particulares, relacién del equipo de construccion, asi como
a las normas de construccion vigentes en el lugar donde deban realizarse los trabajos, mismos que
se tienen por reproducidos como parte integrante de esta clausula.

Los programas autorizados, presupuestos, proyectos, planos y especificaciones a que se alude en
esta clausula, debidamente firmados por los otorgantes, como anexos, pasaran a formar parte
integrante del presente instrumento.

Queda entendido por las partes que la bitacora que se genere con motivo de la realizacion de los
trabajos materia de este contrato, formara parte del mismo y su uso sera obligatorio. De igual forma,
queda pactado que el acta administrativa a que alude el articulo 143 del Reglamento de la Ley de
Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, y que se genere con motivo de la
realizacion de los trabajos materia de este instrumento, pasara a formar parte integrante del mismo.

SEGUNDA .- MONTO DEL CONTRATO

El monto total del presente contrato, es de $ (CANTIDAD CON
LETRA), mas el impuesto al valor agregado.

NOTA: Para el supuesto de contratos de obra que abarquen mas de un ejercicio presupuestal,
deberi incluirse la siguiente redaccién: “Y la asignacién aprobada para el presente ejercicio
es de § (CANTIDAD CON LETRA), mas el impuesto al
valor agregado, en el entendido de que para los siguientes ejercicios quedaran sujetas las
asignaciones correspondientes para los fines de ejecucion y pago a la disponibilidad
presupuestal de los afios subsecuentes”.
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TERCERA.- PLAZO DE EJECUCION

“EL Contratista”, se obliga a realizar los trabajos materia del presente contrato en un plazo que no
exceda de (anotar el numero de dias naturales en que se efectuaran los trabajos, cuidando
que dicho periodo coincida con el seiialado en la convocatoria de licitacion, invitacion o
solicitudes de cotizacidn, segun sea el caso). El inicio de los trabajos se efectuara el dia __ del
mes de de 200y se concluiran a mas tardar el dia del mes de de
200__, de conformidad con el programa de ejecucion pactado.

NOTA: En el supuesto de otorgarse anticipos, debera agregarse el siguiente texto: “Este plazo
se diferira en el caso seiialado por la fraccién I del articulo 50 de la Ley de Obras Piblicas y
Servicios Relacionados con las Mismas y de conformidad con lo pactado en la Clausula
Quinta de este contrato”.

CUARTA.- DISPONIBILIDAD DEL INMUEBLE Y DOCUMENTOS
ADMINISTRATIVOS

“La Dependencia” se obliga a poner a disposicion de “El Contratista” el o los inmuebles en que
deben llevarse a cabo los trabajos materia de este contrato, asi como los dictamenes, permisos,
licencias y demads autorizaciones que se requieran para su realizacion.

NOTA: En el caso de que en la convocatoria de licitacion, invitacion o solicitudes de
cotizacion, segin sea el caso, se hayan establecido tramites a cargo del contratista
adjudicatario, se precisaran tales gestiones, conforme al siguiente texto: “Por su parte, el
contratista tramitara (en este apartado el drea convocante debera describir los tramites)”.

QUINTA.- ANTICIPOS

Para que “El Contratista” realice en el sitio de los trabajos la construccion de sus oficinas,
almacenes, bodegas e instalaciones y, en su caso, para los gastos de traslado de la maquinaria y
equipo de construccion e inicio de los trabajos; asi como, para la compra y produccion de materiales
de construccion, la adquisicion de equipos que se instalen permanentemente y demas insumos, “La
Dependencia” otorga un anticipo por la cantidad de $ , (con letra) mas el
impuesto al valor agregado, lo que representa un % del importe total del presente contrato.
Queda establecido que el anticipo sefialado, es el contemplado en la convocatoria de licitacion y el
resultante del programa de erogacion contenido en la propuesta presentada por “El Contratista”
dentro del procedimiento de contratacion que motiva la firma del presente instrumento.

NOTA: Para el supuesto de contratos cuyo plazo de ejecucion comprendan mas de un
ejercicio presupuestal, se debera utilizar la siguiente redaccion: “Para que “El Contratista”
realice en el sitio de los trabajos la construccion de sus oficinas, almacenes, bodegas e
instalaciones y, en su caso, para los gastos de traslado de la maquinaria y equipo de
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construccion e inicio de los trabajos; asi como, para la compra y produccion de materiales de
construccion, la adquisicion de equipos que se instalen permanentemente y demas insumos,
“La Dependencia” otorga un anticipo por la cantidad de $ , mas el
impuesto al valor agregado, lo que representa un ___ % de la asignacién presupuestal
aprobada al presente contrato para el primer ejercicio presupuestario, quedando obligado
“El Contratista” a utilizar dicho anticipo para los conceptos seiialados.

De estarse en el caso de que el anticipo se efectie en varias exhibiciones, debera indicarse asi
en este parrafo.

El anticipo se entregara a “El Contratista” el dia del mes de de 200__ (la fecha de
entrega del anticipo debe efectuarse con antelacién al inicio de los trabajos, de conformidad
con lo previsto en el articulo 50 de la Ley de Obras Piblicas y Servicios Relacionados con las
Mismas), previa entrega que efectiie éste a “La Dependencia” de la garantia a que se alude en la
clausula séptima inciso A. El atraso en la entrega del anticipo serd motivo para diferir sin modificar
en igual plazo el programa de ejecucion pactado, formalizando mediante convenio entre las partes
la nueva fecha de iniciacion. Si “El Contratista” no entrega la garantia del anticipo dentro del plazo
sefialado en el articulo 48, fraccion I de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas, no procedera el diferimiento y por lo tanto éste debera iniciar la obra en la fecha
establecida.

El otorgamiento y amortizacion del anticipo, se sujetard a lo establecido al respecto por la Ley de
Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y su Reglamento, y su amortizacion se
hara proporcionalmente a cada una de las estimaciones por trabajos ejecutados que se formulen,
debiéndose liquidar el faltante por amortizar en la estimacion final.

NOTA: (Esta clausula aplica solo cuando se otorgue anticipo. En caso de que no se otorgue
éste debera suprimirse y, por ende, recorrerse el orden de las clausulas).

SEXTA.- FORMA DE PAGO.

Las partes convienen en que el pago de los trabajos del presente contrato se realice mediante
(sefialar el niimero de pagos) pagos parciales, mismos que deberan corresponder a la finalizacion
de cada una de las actividades principales de obra (en su caso contemplar las subactividades en
atencion a lo que al respecto se haya establecido en la convocatoria de bases de licitacion,
invitacién cuidando que para ello se cumpla con las previsiones del articulo 104 del
Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas), conforme
al programa de ejecucion que se detalla en el anexo

Cada uno de los pagos parciales mencionados correspondera a una etapa de los trabajos,
representando cada etapa un porcentaje del monto total, de acuerdo con las siguientes
denominaciones y porcentajes:
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No de p« No. de etapa: Descripcion de la Porcentaje (%) de los
parcial: trabajos que representa:

Actividad

Derivado de que las especificaciones y el proyecto contemplan todos los conceptos de trabajo a
ejecutar, “La Dependencia”, no cubrira a “El Contratista” el pago de trabajos extraordinarios
ejecutados por “El Contratista”.

NOTA: Tratindose de obras a pagar mediante un solo pago la clausula deber4 redactarse
como un pago tnico y por ende total.

El presente contrato no estara sujeto a ajuste de costos; sin embargo, cuando con posterioridad a su
adjudicacion se presentan circunstancias econdémicas de tipo general que sean ajenas a la
responsabilidad de las partes y que por tal razon no pudieron haber sido objeto de consideracion
en la propuesta que sirvio de base para la adjudicacion del presente contrato; como son, entre otras:
variaciones a la paridad cambiaria en la moneda o cambios en los precios nacionales o
internacionales que provoquen directamente un aumento o reduccion en los costos de los insumos
de los trabajos pendientes por ejecutar segun el programa originalmente pactado, “La
Dependencia” debera reconocer incrementos o requerir reducciones a “El Contratista”.

Queda entendido por las partes contratantes, que de darse los supuestos que se seflalan en el parrafo
anterior, ambas se sujetaran a los lineamientos que expida la Secretaria de la Funcion Publica; y
celebraran al efecto oportunamente, una vez que se tengan determinadas las posibles
modificaciones al contrato respectivo, los convenios del caso a que se alude en el articulo 59 de la
Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

Las estimaciones que se generen se acompafaran de la documentacion que acredite la procedencia
de su pago, conforme a las previsiones del articulo 102 del Reglamento de la Ley de Obras Publicas
y Servicios Relacionados con las Mismas, las que seran presentadas por “El Contratista” al
residente de la obra dentro de los seis dias naturales siguientes a la fecha de su corte y seran pagadas
por “La Dependencia” por trabajos ejecutados, en (anotar el domicilio de la dependencia en que
se efectuara el pago O BIEN LOS DATOS CORRESPONDIENTES PARA EL CASO DE
USO DE MEDIOS DE COMUNICACION ELECTRONICA), dentro de un plazo de (anotarlo,
cuidando que el mismo coincida con el seiialado en la convocatoria de licitacion, invitacién o
solicitudes de cotizacién, y en el entendido de que no sea mayor a 20 dias naturales) contados
a partir de que hayan sido autorizadas por el residente de la obra y que el contratista haya presentado
la factura correspondiente.

Queda entendido que en términos de lo dispuesto por el articulo 100 del Reglamento de la Ley de
Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, los unicos tipos de estimaciones que se
reconoceran para efectos del presente contrato, seran las correspondientes por trabajos ejecutados
y de gastos no recuperables a que alude el articulo 62 de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas.
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Elresidente de obra efectuara la revision y autorizacion de las estimaciones por trabajos ejecutados,
en un plazo que no excedera de quince dias naturales contados a partir de la fecha de su
presentacion. En el supuesto de que surjan diferencias técnicas o numéricas que no puedan ser
autorizadas dentro de dicho plazo, éstas se resolveran e incorporaran en la siguiente estimacion.

En caso de incumplimiento en los pagos de estimaciones por parte de “La Dependencia”, ésta a
solicitud de “El Contratista” y de conformidad con lo previsto en el primer parrafo del articulo 55
de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, pagara gastos financieros
conforme a una tasa que sera igual a la establecida por la Ley de Ingresos de la Federacion
en los casos de prorroga para el pago de créditos fiscales. Dichos gastos empezaran a generarse
cuando las partes tengan definido el importe a pagar y se calcularan sobre las cantidades no
pagadas y se computaran por dias naturales desde que sean determinadas y hasta la fecha en que
se pongan efectivamente las cantidades a disposicion de “El Contratista”.

Tratandose de pagos en exceso que haya recibido “El Contratista”, éste debera reintegrar las
cantidades pagadas en exceso, mas los intereses correspondientes, conforme a lo sefialado en el
parrafo anterior. Los cargos se calcularan sobre las cantidades pagadas en exceso en cada caso y
se computaran por dias naturales desde la fecha del pago y hasta la fecha en que se pongan
efectivamente las cantidades a disposicion de “La Dependencia”.

No se considerara pago en exceso cuando las diferencias que resulten a cargo del contratista sean
compensadas en la estimacion siguiente, o en el finiquito, si dicho pago no se hubiera
identificado con anterioridad.

SEPTIMA.- GARANTIAS.

“El Contratista” se obliga a constituir en la forma, términos y procedimientos previstos por la Ley
de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y su Reglamento, las garantias
siguientes:

A) FIANZA PARA EL ANTICIPO.- Fianza a favor de la Tesoreria de la Federacion, por la
totalidad del monto concedido como anticipo tanto para que “El Contratista” realice en el sitio de
los trabajos la construccion de sus oficinas, almacenes, bodegas e instalaciones y, en su caso, para
los gastos de traslado de la maquinaria y equipo de construccion e inicio de los trabajos objeto del
presente contrato, asi como para la compra y produccion de materiales que se instalen
permanentemente, conforme a la Clausula Quinta y debera ser presentada por “El Contratista”
previamente a la entrega de los anticipos, dentro de los quince dias naturales siguientes a la fecha
de notificacion del fallo de adjudicacion y, para los ejercicios subsecuentes, a partir de que “El
Contratista” reciba la notificacion por escrito del monto del anticipo concedido; la garantia
subsistira hasta la total amortizacion de los anticipos correspondientes.

NOTA: Si no se otorgara anticipo, el inciso A precedente denominado “FIANZA PARA EL
ANTICIPO” debera suprimirse, haciendo el corrimiento de los incisos siguientes.
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B) FIANZA DE CUMPLIMIENTO.- Fianza a favor de la Tesoreria de la Federacion por el veinte
por ciento (20%) del monto total del presente contrato.

Para el caso de contratos que abarquen mds de un ejercicio presupuestal deberd utilizarse el
siguiente texto: B) “FIANZA DE CUMPLIMIENTO.- Fianza a favor de la Tesoreria de la
Federacion por el veinte por ciento (20%) del monto total del presente contrato. Tomando en
cuenta que los trabajos objeto de este instrumento se realizardn en mds de un ejercicio
presupuestario, la referida fianza se substituira por otra equivalente al veinte por ciento (20%)
del monto autorizado para el ejercicio presupuestal de que se trate, considerando los trabajos
faltantes de ejecutar conforme al programa convenido y actualizando el importe de la misma de
acuerdo con los ajustes de costos autorizados y modificaciones contractuales. Esta uiltima fianza
debera ser presentada dentro de los quince dias naturales siguientes contados a partir de la fecha
en que “El Contratista” hubiere recibido la notificacion por escrito por parte de “La
Dependencia” respecto del monto de la inversion autorizada para dicho ejercicio. Si
transcurrido este plazo no se otorga la fianza, “La Dependencia” procederd a la rescision
administrativa del contrato.

C) GARANTIA PARA RESPONDER DE OBRA MAL EJECUTADA O VICIOS OCULTOS.-
“El Contratista” garantizara los trabajos dentro de los quince dias naturales anteriores a la recepcion
formal de los mismos, sustituyendo la fianza vigente de cumplimiento por otra garantia que a su
eleccion podra ser mediante fianza por el equivalente al diez por ciento (10%) del monto total
ejercido de la obra, por carta de crédito irrevocable por el equivalente al cinco por ciento (5%) del
monto total ejercido de la obra, o bien, aportar recursos liquidos por una cantidad equivalente al
cinco por ciento (5%) del mismo monto en fideicomisos especialmente constituidos para ello, para
responder de los defectos que resulten de la realizacion de los mismos, de vicios ocultos o de
cualquier otra responsabilidad en que hubiere incurrido en su ejecucion. Esta garantia tendra una
vigencia de doce meses contados a partir de la fecha de entrega-recepcion de los trabajos.

OCTAVA.- RECEPCION DE LOS TRABAJOS

Para la recepcion de los trabajos materia del presente contrato, las partes se sujetan al siguiente
procedimiento.

Una vez concluidos los trabajos encomendados, “El Contratista” comunicara a “La Dependencia”
de dicha circunstancia, con objeto de que ésta dentro de un plazo que no exceda de los siguientes
(anotar el nimero de dias, cuidando al estipularlo que se respete el plazo maximo sefialado
para el inicio de la recepcién de los trabajos, contado a partir de la notificaciéon de “El
Contratista”, sobre la terminacién de los trabajos, que se contempla en el articulo 135 del
Reglamento de la Ley de Obras Piblicas y Servicios Relacionados con las Mismas) dias
calendario contados a partir de la seflalada comunicacion, verifique la debida terminacion de los
mismos conforme a las condiciones establecidas en el presente contrato.

Finalizada la verificacion de los trabajos por parte de “La Dependencia”, ésta procedera a su
recepcion fisica, en un plazo que no exceda de (anotar el nimero de dias naturales, en el
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entendido de que no excedan de 15 y cuidando que coincida con el plazo previsto al efecto en
la convocatoria de licitacion, invitacion o solicitudes de cotizacion, segiin sea el caso), lo cual

se realizard mediante la suscripcion del acta correspondiente en la que intervendran los
representantes de ambas partes, en los términos de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas y su Reglamento, quedando los trabajos recibidos a partir de dicho
acto, bajo la responsabilidad de “La Dependencia”.

“La Dependencia” podra efectuar recepciones parciales cuando a su juicio existieren trabajos
terminados y sus partes sean identificables y susceptibles de utilizarse.

Una vez formalizada la recepcion fisica de los trabajos, ambas partes procederan a los (sefialar los
dias, conforme a lo dispuesto para el caso en la convocatoria de licitacién, invitacion o
solicitudes de cotizacion el cual no podra exceder de 60 dias naturales) dias naturales contados
a partir de dicha recepcidon, a elaborar el finiquito correspondiente. De existir desacuerdo entre las
partes o bien en el supuesto de que “El Contratista” no acuda a las instalaciones de “La
Dependencia” en la fecha indicada para la elaboracion del finiquito, esta ultima procedera a
elaborarlo, comunicando su resultado a “El Contratista” dentro de un plazo de diez dias naturales,
contado a partir de su emision, quien una vez notificado del resultado de dicho finiquito, tendra un
plazo de quince dias naturales para alegar lo que a su derecho corresponda. Si transcurrido este
plazo “El Contratista” no realiza alguna gestion, el resultado del finiquito se dara por aceptado.

Determinado el saldo total, “La dependencia” pondra a disposicion de “El Contratista” el pago
correspondiente, mediante su ofrecimiento o la consignacion respectiva, o bien, solicitara el
reintegro de los importes resultantes; y en forma simultanea, se levantara el acta administrativa que
dé por extinguidos los derechos y obligaciones asumidos por ambas partes en el presente contrato.

Nota: Los espacios que aparecen en blanco en esta clausula, deberan estar determinados de
acuerdo con las caracteristicas, complejidad y magnitud de los trabajos, en términos de lo
dispuesto por el articulo 46 fraccion IV de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados
con las Mismas.

NOVENA.- REPRESENTANTES DEL CONTRATISTA

“El Contratista” se obliga a designar anticipadamente a la iniciacion de los trabajos en el sitio de
realizacion de los mismos, un representante permanente, que fungira como superintendente de
construccion, el cual debe estar facultado para oir y recibir toda clase de notificaciones relacionadas
con los trabajos, aun las de caracter personal, asi como contar con las facultades suficientes para la
toma de decisiones en todo lo relativo al cumplimiento de este contrato.

“La Dependencia” se reserva el derecho de solicitar en cualquier momento, por causas justificadas,
la sustitucion del superintendente de construccion, y “El Contratista” tendra la obligacion de
nombrar a otro que retina los requisitos exigidos en el presente contrato y de la correspondiente
convocatoria de licitacion (invitacion o solicitudes de cotizacion para el caso de procedimientos

de adjudicacion directa).
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DECIMA.- RELACIONES LABORALES

“El Contratista”, como empresario y patron del personal que ocupe con motivo de los trabajos
materia del contrato, sera el unico responsable de las obligaciones derivadas de las disposiciones
legales y demas ordenamientos en materia de trabajo y de seguridad social. “El Contratista”
conviene por tanto en responder de todas las reclamaciones que sus trabajadores presentaren en su
contra o en contra de “La Dependencia”, en relacion con los trabajos del contrato, debiendo cubrir
cualesquier importe que de ello se derive y sacar a salvo y en paz de tales reclamaciones a “La
Dependencia”, a mas tardar a los diez dias naturales contados a partir de la fecha en que sea
notificado de ello por esta ultima y, en los supuestos de que con dicho motivo llegare a erogar
alguna cantidad, “El Contratista” la reintegrara a “La Dependencia” en igual término.

DECIMA PRIMERA.- RESPONSABILIDADES DEL CONTRATISTA

“El Contratista” se obliga a que los materiales y equipos que se utilicen en los trabajos objeto de
este contrato, cumplan con las Normas de Calidad que “La Dependencia” tiene en vigor, mismas
que forman parte integrante del presente contrato, y a que la realizacion de todas y cada una de las
partes de dicha obra se efectien de conformidad con el proyecto y las especificaciones generales y
particulares para los trabajos materia del presente contrato, asi como a responder por su cuenta y
riesgo de los defectos y vicios ocultos que se llegaran a presentar en los trabajos y de los dafios y
perjuicios que por inobservancia o negligencia de su parte se lleguen a causar a “La Dependencia”
0 a terceros, en cuyo caso, se hara efectiva la garantia otorgada para el cumplimiento del contrato,
hasta por el monto total de la misma.

Igualmente se obliga “El Contratista” a no transferir a terceras personas fisicas o morales sus
derechos y obligaciones derivadas de este contrato y sus anexos, sobre los bienes o trabajos
ejecutados que ampara este contrato, salvo los derechos de cobro sobre las estimaciones por
trabajos ejecutados, en cuyo caso se requerira la previa aprobacion expresa y por escrito de “La
Dependencia”, en los términos de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas y su Reglamento.

Si con motivo de la cesion de los derechos de cobro solicitada por el contratista se origina un retraso
en el pago, no procedera el pago de gastos financieros a que hace referencia el articulo 55 de la
Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

NOTA: PARA EL CASO DE QUE SE HAYA PERMITIDO LA SUBCONTRATACION SE
AGREGARA LO SIGUIENTE:

“El Contratista” sera el inico responsable de las obligaciones que adquiera con las personas
que subcontrate para la realizacion de la obra. El subcontratista no tendra ninguna acciéon o

derecho que hacer valer en contra de “La Dependencia” por tales obligaciones.

DECIMA SEGUNDA.- PENAS CONVENCIONALES POR ATRASO EN LA EJECUCION
DE LOS TRABAJOS
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“La Dependencia” tendra la facultad de verificar si las obras objeto de este contrato se estan
ejecutando por “El Contratista” de acuerdo con el programa de obra aprobado, para lo cual “La
Dependencia” comparara periddicamente el avance de las obras. Si como consecuencia de dichas
comparaciones el avance de las obras es menor que lo que debid realizarse, “La Dependencia”
procedera a:

I.- Retener en total el cinco por ciento (5%) de las diferencias entre el importe de la obra realmente
ejecutada (total estimado acumulado) y el importe de la que debio realizarse (total programado
acumulado). Por lo tanto, (mensualmente, quincenalmente, semanalmente o diariamente,

segin la naturaleza de los trabajos, el programa de ejecucion y el calendario de pagos
pactados en el contrato) se hara la retencion o devolucion que corresponda.

Si al efectuarse la comparacion correspondiente (al) (la) ultimo (a) (mes, quincena, semana o dia,
segiin la naturaleza de los trabajos, el programa de ejecucion y el calendario de pagos
pactados en el contrato) del programa general y sin aplicar el impuesto al valor agregado,
procede hacer alguna retencion, su importe se aplicara en favor del Erario Federal, como pena
convencional por el atraso en el cumplimiento de las obligaciones a cargo de “El Contratista”.

I1.- Aplicara, para el caso de que “El Contratista” no concluya la obra en la fecha sefialada en el
programa general y sin aplicar el impuesto al valor agregado, una pena convencional consistente
en una cantidad igual al cinco por ciento (5%) (mensual, quincenal, semanal o diaria, segiin la
naturaleza de los trabajos, el programa de ejecucién y el calendario de pagos pactados en el
contrato) del importe de los trabajos que no se hayan realizado en la fecha de terminacion sefialada
en el programa general. Esta pena se ajustara a la obra faltante por ejecutar y la cubrirda “El
Contratista” (mensualmente, quincenalmente, semanalmente o diariamente, segiin la
naturaleza de los trabajos, el programa de ejecucion y el calendario de pagos pactados en el
contrato) y hasta el momento en que las obras queden concluidas y recibidas a satisfaccion de “La
Dependencia”; estas penas convencionales se aplicaran (mensualmente, quincenalmente,
semanalmente o diariamente, segiin la naturaleza de los trabajos, el programa de ejecucién
y el calendario de pagos pactados en el contrato) en las estimaciones correspondientes. En el
supuesto que persistan los atrasos en la terminacion de la obra al extremo de no haber en un ((a)
(mes, quincena, semana o dia, segiin la naturaleza de los trabajos, el programa de ejecucion
y el calendario de pagos pactados en el contrato) volimenes de obra qué estimar y por lo mismo

de los cuales se pueda efectuar la retencion y aplicacion, “El Contratista” debera enterar a “La
Dependencia” mediante cheque certificado a favor de la Tesoreria de la Federacion los importes
que se generen por este motivo.

Para determinar la aplicacion de las sanciones estipuladas, no se tomara en cuenta las demoras
motivadas por caso fortuito o fuerza mayor debidamente acreditadas por “El Contratista”.

Estas penas, en ninglin caso podran ser superiores, en su conjunto, al monto de la garantia de

cumplimiento, en cuyo caso y llegado a dicho limite se dara inicio al procedimiento de rescision
administrativa.
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Independientemente de la aplicacion de las penas convencionales sefialadas anteriormente, cuando
no se haya llegado al limite de la fianza de cumplimiento, “La Dependencia” podra optar entre
exigir el cumplimiento del contrato o la rescision del mismo.

Las cantidades que resulten de la aplicacion de las penas convencionales que se impongan a “El
Contratista” se haran efectivas con cargo a las cantidades que le hayan sido retenidas, aplicando
ademas, si da lugar a ello, la fianza de cumplimiento, conforme a lo estipulado en la Clausula
Décima Cuarta. (NOTA: en caso de que no se otorgue anticipos v se haya efectuado el

recorrimiento de las clausulas seria la clausula décima tercera).

DECIMA TERCERA.- SUSPENSION TEMPORAL Y TERMINACION ANTICIPADA
“La Dependencia” podra suspender temporalmente en todo o en parte los trabajos contratados en
cualquier momento por causa justificada para ello; temporalidad que no podra ser indefinida.

En caso de suspension del presente contrato, éste podra continuar produciendo todos sus efectos
legales una vez que hayan desaparecido las causas que la motivaron.

La fecha de terminacion del contrato se prorrogara en igual proporcion al periodo que comprenda
la suspension, sin modificar el plazo de ejecucion convenido, la formalizacion se realizara mediante
el acta circunstanciada de suspension, en términos de lo dispuesto por el articulo 114 del
Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

Cuando la suspension derive de un caso fortuito o fuerza mayor Unicamente se suscribird un
convenio donde se reconozca el plazo de la suspension y las fechas de reinicio y terminacion de
los trabajos, sin modificar el plazo de ejecucion del presente contrato, en términos del articulo 119
del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

“La Dependencia” podra dar por terminado anticipadamente el contrato cuando concurran razones
de interés general; existan causas justificadas que le impidan la continuacion de los trabajos, y se
demuestre que de continuar con las obligaciones pactadas se ocasionaria un dafio o perjuicio grave
al Estado; se determine la nulidad de actos que dieron origen al contrato, con motivo una
inconformidad o intervencion de oficio emitida por la Secretaria de la Funcion Piblica, o por
resolucion de autoridad judicial competente, o bien, no sea posible determinar la temporalidad
de la suspension.

Cuando por caso fortuito o fuerza mayor se imposibilite la continuacion de los trabajos, “El
Contratista” podra optar por no ejecutarlos. En este supuesto, si opta por la terminacion anticipada
del contrato, debera solicitarla a “La Dependencia”, quien determinara lo conducente dentro de los
quince dias naturales siguientes a la presentacion del escrito respectivo, en caso de negativa, sera
necesario que el contratista obtenga de la autoridad judicial la declaratoria correspondiente.

En el evento de que “La Dependencia” no produzca contestacion a la solicitud de “El Contratista”
dentro del plazo sefalado, se tendra por aceptada la peticion de este tltimo.
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Una vez comunicada la terminacion anticipada del contrato, “La Dependencia procedera a tomar
posesion de los trabajos ejecutados para hacerse cargo del inmueble y de las instalaciones
respectivas, y en su caso, proceder a suspender los trabajos, levantando con o sin la
comparecencia de “El Contratista”, acta circunstanciada del estado en que se encuentren los
mismos, quedando obligado “El Contratista” a devolver a “La Dependencia, en un plazo de diez
dias naturales contados a partir del inicio del procedimiento respectivo, toda la documentacion que
ésta le hubiere entregado para la realizacion de los trabajos.

DECIMA CUARTA.- RESCISION ADMINISTRATIVA DEL CONTRATO.

Las partes convienen que “La Dependencia” podra en cualquier momento rescindir
administrativamente este contrato, por cualesquiera de las causas que a continuacion se enumeran,
es decir si “El Contratista”:

a) Contraviene las disposiciones, lineamientos, bases de la convocatoria (invitacion de ser el caso),
procedimientos y requisitos que establece la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con
las Mismas, su Reglamento y demas disposiciones administrativas sobre la materia.

b) No cumple con los trabajos objeto de este contrato, conforme a los términos y condiciones
pactados en el mismo y sus anexos.

¢) Suspende injustificadamente los trabajos objeto de este contrato.

d) Incurre en alguno de los supuestos previstos en el articulo 127 del Reglamento de la Ley de
Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

¢) Incumple con cualesquiera de las obligaciones a su cargo en el presente instrumento.

Las causales referidas dan lugar a la rescision inmediata de este contrato, sin responsabilidad para
“La Dependencia”, ademas de que se le apliquen a “El Contratista” las penas convencionales
conforme a lo establecido por este contrato o el sobrecosto que resulte de la rescision, debiendo
fundamentar y motivar las causas de la aplicacion de uno o de otro, independientemente de
hacer efectiva la garantia otorgada para el cumplimiento del mismo y aplicarse en su caso a “El
Contratista” los demds cargos que procedan.

Las partes convienen que cuando “La Dependencia” determine justificadamente la rescision
administrativa del contrato, el inicio del procedimiento correspondiente se comunicara a “El
Contratista” exponiendo las razones que al efecto se tuvieren para que éste, dentro del término de
quince (15) dias habiles contados a partir del dia siguiente en que surta sus efectos la notificacion
del inicio de la rescision, manifieste lo que a su derecho convenga y aporte en su caso, las pruebas
que estime pertinentes, en cuyo caso, transcurrido dicho plazo, “La Dependencia” resolvera lo
procedente, dentro del plazo de quince (15) dias habiles siguientes a la fecha en que hubiere
recibido el escrito de contestacion de “El Contratista”, considerando los argumentos y pruebas
que hubiere hecho vales “El Contratista”. En el supuesto de no producir contestacion “El
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Contratista”, dentro del plazo sefialado, se emitira la resolucion respectiva, en los términos de la
Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y su Reglamento, asi como en
apego a los demas ordenamientos aplicables.

Una vez comunicado el inicio del procedimiento de rescision administrativa del contrato “La
Dependencia procedera a tomar posesion de los trabajos ejecutados para hacerse cargo del
inmueble y de las instalaciones respectivas, y en su caso, proceder a suspender los trabajos,
levantando con o sin la comparecencia de “El Contratista”, acta circunstanciada del estado en que
se encuentre la obra y “El Contratista” estara obligado a devolver a “La Dependencia, en un plazo
de diez dias naturales contados a partir del inicio del procedimiento, toda la documentacion que
ésta le hubiere entregado para la realizacion de los trabajos.

La determinacion de dar por rescindido administrativamente el contrato, no podra ser revocada o
modificada por “La Dependencia”.

Iniciado el procedimiento de rescision y antes de su conclusion, “La Dependencia” podrd a su
Jjuicio, suspender el tramite del citado procedimiento, cuando se hubiere iniciado un
procedimiento de conciliacion respecto del presente contrato.

En el caso de que se determine no rescindir el contrato, se reprogramardn los trabajos una vez
notificada la resolucion correspondiente por “La Dependencia” a “El Contratista”.

DECIMA QUINTA.-

Las partes se obligan a sujetarse estrictamente para la ejecucion de la obra objeto de este contrato,
a todas y cada una de las clausulas que lo integran, asi como a los términos, lineamientos,

procedimientos y requisitos que establece la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con
las Mismas, su Reglamento y demas normas y disposiciones administrativas que le sean aplicables.

DECIMA SEXTA.- OTRAS ESTIPULACIONES ESPECIFICAS

“El Contratista” acepta que de las estimaciones que se le cubran, se deduzca para los efectos de su
aplicacion por concepto de inspeccion de obras, conforme a las previsiones de la normatividad
aplicable, EL CERO PUNTO CINCO POR CIENTO (0.5%), del monto de los trabajos contratados.

NOTA: EN LOS CONTRATOS EN QUE RESULTEN DERECHOS DE AUTOR U
OTROS DERECHOS EXCLUSIVOS SE PACTARA LO SIGUIENTE:

LOS DERECHOS DE AUTOR U OTROS DERECHOS EXCLUSIVOS QUE RESULTEN

DE ESTE CONTRATO INVARIABLEMENTE SE CONSTITUIRAN A FAVOR DE LA
DEPENDENCIA.
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DECIMA SEPTIMA.- PROCEDIMIENTO DE RESOLUCION DE CONTROVERSIAS
FUTURAS Y PREVISIBLES DE CARACTER TECNICO Y ADMINISTRATIVO

En el supuesto de que durante la vigencia del presente contrato surjan discrepancias
estrictamente sobre problemas especificos de caracter técnico o administrativo derivados de
la ejecucion de los trabajos, y que no impliquen en modo alguno una audiencia de
conciliacion, ambas partes la resolveran conforme al siguiente procedimiento:

(SENALAR EL PROCEDIMIENTO RESPECTIVO)

DECIMA OCTAVA .- JURISDICCION

Para la interpretacion y cumplimiento del presente contrato, asi como para todo aquello que no esté
expresamente estipulado en el mismo, las partes se someten a la aplicacion de la legislacion vigente
en la materia, asi como a la jurisdiccion de los Tribunales Federales competentes ubicados en la
Ciudad de México, Distrito Federal, renunciando en consecuencia al fuero que pudiere
corresponderles en razon de sus domicilios presentes o futuros, o por cualquier otra causa.

El presente contrato se firma en la Ciudad de México, Distrito Federal, el dia (anotar con letra)

del mes de (sefialar el mes) de 200 .

POR “LA DEPENDENCIA” POR “LA CONTRATISTA”

(Anotar el cargo del servidor (Anotar el caracter del representante legal del
publico que suscriba el contrato contratista que suscriba el contrato que debera
en representacion de la Secretaria) coincidir con el del rubro del contrato)

(Anotar el nombre del representante que suscriba el
(Anotar el nombre del servidor contrato en representacion del contratista)

publico que suscriba el contrato

en representacion de la Secretaria.)

NOTA: LAS FIRMAS NO DEBEN QUEDAR SEPARADAS DEL CLAUSULADO
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Anexo VIII. Contrato por administracion interesada.

CONTRATO DE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION DELEGADA

Entre los suscritos ..mayor y vecino de ...
identificado como aparece al pie de su firma, quién obra en su propio nombre o en representacion
AE e en su calidad de ..o
debidamente  autorizado  por segin  acta  de
fecha (. ) por una parte y quien se denominara El Contratante, y
............................................................ también mayor, vecino de ...........c.cccvuuee.e... identificado

como aparece al pie de su firma, quién obra en representacion de ........cocceceoevivceiniieniniennnns
.................................... por la otra parte, que en este documento se denominara El Contratista, se
ha celebrado el contrato que consta en las siguientes clausulas:

PRIMERA-Objeto: El contratista se obliga para que el contratante a la construccion por el
sistema de administracion delegada y prestacion de servicios profesionales, de acuerdo al
reglamento de la Sociedad Colombiana de Arquitectos, copia del cual se anexa y que forma parte
en su totalidad del presente CONrAtO, de......ccoiririieiieiiieiirieireirieesieeeeieneee oo situado
Tl ettt teee eea bttt La construccién comprende la
realizacion de todos los trabajos necesarios para la ejecucion de la obra o parte de ella, como
también las obras accesorias provisionales o definitivas que sea necesario ejecutar al juicio de la
inventoria.

Los planos arquitectonicos, los calculos y planos estructurales, las especificaciones de
construccion, y los planos de instalaciones eléctricas y sanitarias, cuya copia se anexa, hacen parte
integrante del presente contrato.

SEGUNDA-Obligaciones del Contratista: En virtud del presente contrato el Contratista se
obliga a: a)ejercer la supervigilancia técnica y administrativa de los trabajos con el objeto de
conseguir la correcta realizacion de los planos y el cumplimiento de las especificaciones. b)
designar y mantener en el sitio de trabajo y durante el tiempo que a juicio del contratista sea
necesario a un ingeniero o arquitecto graduado y matriculado, con suficiente autorizacion para
representarlo y actuar en su nombre. ¢) Comprar todos los materiales, elementos y equipos para
la construccion, en las condiciones favorables para el Contratante en lo referente a la calidad y
precio, cediendo a este el beneficio de todas las rebajas, comisiones y descuentos que pudiera
obtener por cualquier causa; d) explicar los planos y especificaciones al personal técnico y a los
operarios y contratistas. €) contratar el personal de trabajadores que a juicio del contratista sea
necesario para la buena marcha del trabajo, y retirar el que a juicio del interventor no se considere
conveniente la marcha normal de las obras. f)pagar los salarios y prestaciones sociales del personal
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que emplee en la construccion con los fondos que el contratante le suministre, g) celebrar por
cuenta del Contratante todos los subcontratos a que hubiere lugar, previa aprobacion del inventor,
de conformidad con lo estipulado en la clausula cuarta del presente contrato. h)llevar en forma
clara, correcta y precisa la contabilidad y estadistica de la obra y suministrar mensualmente al
Contratante un estudio de la misma, acompafiado de todos los comprobantes que la justifiquen o
sean necesarios. i) responder por la calidad de la obra y las obligaciones con los sub-contratistas
al tenor de lo dispuesto en los articulos 2060 numerales 3 y 5y 2061 del codigo civil, j) proveer
para los trabajadores el seguro de vida, el seguro contra accidentes, y las indemnizaciones a que
haya lugar, asi como velar porque los subcontratistas cumplan las obligaciones laborales que la
incumben. k) responder ante terceros por los dafios que se ocasiones, cuando provengan de causas
imputables al contratista de conformidad con la ley. 1) presentar al inventor para su aprobacion,
dentro del mes siguiente de su inversion, las cuentas de gastos efectuadas en el mismo mes,
acompanadas de los respectivos comprobantes debidamente cancelados y con indicaciones del
namero del cheque con que fueron cubiertos.

En caso de que se presentes glosas u observaciones, el contratista las contestara a mas tardar dentro
de los diez dias siguientes a su recibo y sin perjuicio de que puedan ser rechazadas por el inventor.
m) enviar al inventor oportunamente los pedidos , subcontratos y demas documentos necesarios
para su debida aprobacion, y duplicado de toda la correspondencia que se haga en relacion con la
obra. n) atender al almacenamiento adecuado y a la conservacion de todos los materiales,
herramientas, etc., que se adquieran con destino a la obra nombrando para tal efecto un
almacenista, el cual tomara previamente una poliza de manejo por la suma que se acuerde con el
interventor y previo acuerdo con el contratante sobre la escogencia dela persona. fi) someter a la
aprobacion previa del inventor, los avaltios que se hagan para la venta de herramientas, materiales
y demas elementos sobrantes de la construccion., lo mismo que la lista de tales elementos cuando
deban darse de baja por inservibles. Paragrafo: En cualquier evento, el interventor autorizara
previamente y por escrito toda salida de materiales, herramientas y demés sobrantes dela
construccion . o) si en algin momento se encontrare personal de otros contratistas trabajando
simultaneamente, el contratista-constructor debera prestar su total cooperacion para la mejor
realizacion del conjunto de la obra. p) mantener en todo momento la obra libre de toda
acumulacion de desperdicios o de escombros causados por los empleados u obreros por el trabajo
mismo y, a la terminacion de la obra, retirar de ella y sus dependencias y entregar a quién ordene
el contratante todos los residuos, herramientas, andamios, sobrantes etc. dejando la obra
completamente aseada. q) suministrar al interventor, cuando este lo solicite, informes sobre
cualquier aspecto de la obra r) ejecutar todos los trabajos obras y labores que sean necesarios para
completar la construccion descrita en la clausula primera sus accesorios y zonas circundante. s)
cumplir con todas las obligaciones que se desprendan de la naturaleza de este contrato asi como
con todas las normas y reglamentos vigentes o que se expidan , contemplen respecto de la
ejecucion de obras como de la que es objeto de este contrato.

TERCERA- Programacion de la obra y plan de inversién: Junto con el presupuesto total de
las obras, el contratista debe presentar un programa de construccion para vigilar el avance la obra
y coordinar en forma efectiva el desarrollo de las diversas actividades de ella, igualmente debera
presentar el correspondiente plan de inversiones.
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CUARTA-Interventoria: El contratante ejercera la supervigilancia de la obra por medio de un
interventor y sus ayudantes cuyas funciones especificas, ademas de las corrientes, seran las
siguientes:

1.Aprobar o rechazar las cuentas que presente el contratista , advirtiendo que sin su aceptacion el
contratante no podra ordenar el pago de las mismas.

2.Aprobar o rechazar las propuestas que presente el contratista para compras, gastos o
subcontratos que hayan de realizarse, estando facultado para solicitar o exigir nuevas cotizaciones,
las cuales se presentaran junto con un cuadro comparativo para facilita su estudio.
3.Inspeccionar los materiales de construccion, aceptarlos y rechazarlos de acuerdo con las
especificaciones predeterminadas .

4. El interventor podra designar un arquitecto auxiliar, residente en la obra, quién tendra las
atribuciones que interventor titular le delegue.

5.Aprobar o rechazar los planes de trabajo que debe ejecutar el Contratista y ejecutar y autorizar
las modificaciones del mismo si fuere necesario.

6. Aprobar o rechazar las propuestas para el alquiler del equipo y herramientas que sean
necesarias.

7 Presentar un estudio y una tabla de salarios para el personal de la obra, lo mismo que las
modificaciones que puedan surgir durante la ejecucion de la misma.

8.Solicitar el retiro o cambio del personal, cuando a su juicio lo considere conveniente para la
buena marcha de las obras.

9.Cerciorarse de que se cumplan estrictamente los planos y especificaciones, pudiendo llamar la
atencion al Contratista y rechazar la obra o partes de la misma que no se cifian a tales normas,
bien sea por los materiales empleados o por la forma de ejecucion.

10.Tomar las muestras que estime conveniente de los materiales, mezclas, etc., que el contratista
desee usar o use en la obra, para someterlos a examenes de laboratorio y ordenar las pruebas que
sean necesarias para comprobar la calidad o resistencia de las obras.

11.Autorizar previamente el nombramiento del personal técnico especializado.

12.Hacer recibo parcial y total de la obra mediante actas de entrega y recibo, que para su validez
requieren el visto bueno del contratante.

13.Proponer al contratante la destinacion de los elementos de la obra.

14.El interventor o el auxiliar y sus ayudantes tendran libre acceso a la obra en todo tiempo y el
contratista esta obligado a suministrarles todas las informaciones que le soliciten.

15.Comunicar sus ordenes por escrito y confirmar también por escrito las obligaciones verbales
que de el contratista.

Paragrafo: Las decisiones que el interventor comunique al Contratista seran definitivas ¢
irrevocables.

16.Resolver las consultas que presente el Contratista en el desarrollo de los trabajos.
17.Convenir las obras adicionales que se requieran y aprobar los precios que deban pagarse por
las mismas, todo lo cual se sometera a la aceptacion final del contratante. En el sentido se entiende
que la aprobacion del interventor ala ejecucion de las ordenes dadas de acuerdo con ésta clausula
por el mismo , no aminora la responsabilidad del Contratista ni lo relevan de ninguna de sus
obligaciones contractuales, pues ninguna de las clausulas de este contrato podran interpretarse
en tal sentido de que la direccion de las obras sea ejercida por el contratista o interventor.
18.Las compras o subcontratos celebrados bajo la exclusiva responsabilidad del contratista
cuando sean hasta por la suma de ...........cccceoeieeieeicceennns , necesitan para su validez de la
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aprobacion del interventor y cuando sean superiores a .
Contratante.

19.Autorizar los trabajos en horas extras diurnas o nocturnas con el fin de lograr una mayor
intensificacion de los mismos.

. la aprobacion del

QUINTA-Ordenes de la obra: Para el mejor desarrollo de la obra, se estipula que ni el
contratante ni el interventor impartiran ordenes directas al personal de la obra. Cualquier
observacion o recomendacion le dara el interventor al Contratista o a su representante.

SEXTA-Comités de obra: Se ejecutardn periodicamente en las oficinas del contratista,
reuniones a las cuales deberan asistir ademas del contratista, el interventor y las personas o
personas que el Contratante desee que asistan, durante las cuales se acordara entre las partes los
aspectos de la obra que deben ser resueltos para desarrollar el contrato.

SEPTIMA-Valor del Contrato: El valor del presente contrato se estima para los efectos fiscales
en la suma aproximada de ..... en que se estiman lo honorarios del Contratista, los cuales se
pagaran o liquidaran de acuerdo con la relacién de inversiones mensuales que presente el
contratista.

El valor definitivo sera el que resulte de liquidar a favor del Contratista sus honorarios de acuerdo
con el costo contabilizado de las obras.

OCTAVA - Anticipo: A la legalizacion del presente contrato, el contratista recibird como fondo
rotatorio para manejo de la obra el..........ccoeneee. por ciento (Yo............. ) el presupuesto inicial y
provisional de las obras, o sea la suma de ... previa la
presentacion de la garantia de manejo, estipulada mas adelante. Los reembolsos al citado fondo
rotatorio se haran previa la presentacion de cuentas de cobro por triplicado, visadas por el
interventor; las cuentas llevaran como anexo la relacion de inversiones mensuales.

NOVENA-Precios no previstos y reajustes de precios: Las variaciones en el presupuesto que
sea necesario introducir por aumento en las cantidades de obra debido a cambios en los planos o
por cambios de especificaciones, se haran constar en actas que requieren para su validez la
aprobacion del interventor. En los precios unitarios de subcontratos celebrados por el contratista,
podran hacer reajuste cuando se presenten variaciones de mas del diez por ciento (10%) con
respecto de los precios que se hayan tomado como base para la propuesta respectiva y siempre y
cuando el subcontratista haya cumplido las demas obligaciones, especialmente el plazo que
estipula el subcontrato a juicio del Contratista y del interventor.

Estos reajustes se consignaran en actas como las citadas anteriormente.

DECIMA-Personal de la obra: Las partes contratantes dejan expresa constancia de que los
obreros, subcontratistas y demas trabajadores empleados de la obra, no tiene relacion juridica
directa con el Contratante, sino con el contratista y que, en consecuencia, éste esta obligado a
atender con los fondos que el Contratante le suministre el pago de salarios, prestaciones y demas
obligaciones que le impone la legislacion laboral asi como las de caracter civil con los
subcontratistas.
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DECIMA PRIMERA- Prestaciones Sociales: Todas las prestaciones sociales que correspondan
al personal que emplee en la obra, seran pagadas por el contratista, previo examen médico tanto
de ingreso como de retiro. Por medio de una pdliza de seguros el contratista debe amparar a todo
el personal tanto de némina como de jornal; esta poliza cubrird el seguro de vida ordinario y contra
accidentes. Todas las prestaciones sociales que seflale la ley correspondientes a trabajadores
empleados en la obra., seran pagadas por el contratista quién respondera ante el contratante por
los perjuicios que le ocasione el incumplimiento de esta obligacion. El contratratista no tendra
derecho a ninguna clase de prestaciones sociales, por cuanto no es trabajador dependiente al
servicio del contratante y el caracter que asume en este contrato es el previsto en el art. 3o. del
Decreto -Ley 2351 de 1965.

DECIMA SEGUNDA- Iniciacién y entrega de las obras: El contratista iniciard la obra
mediante actas suscritas conjuntamente con el interventor dentro de los diez dias siguientes a la
legalizacion del presente contrato y/o al cumplimiento de los requisitos reglamentarios previstos
para ello, tales como expedir de la licencia de construccion u otros semejantes, y debera entregar
la obra satisfactoriamente concluida en un plazo de .........cccoocueee. [ ) meses, contados a partir
de la fecha de iniciacion.

DECIMA TERCERA- Ampliacién del plazo: El contratante podra conceder la ampliacion del
plazo para la entrega de las obras, cuando por circunstancias ajenas al contratista y fuera del
control del mismo asi lo justifique la interventoria.

DECIMA CUARTA- Contratos Separados: El contratante se reserva el derecho de ordenar al
contratista obras complementarias o adicionales, y de ejecutar directamente o mediante contratos
separados algunos trabajos pero no tendra en cuenta para efecto del pago de honorarios el valor
de las obras contratadas separadamente, ni el costo del instrumental 'y dotacion del edificio, ni el
de todos aquellos elementos que el contratante adquiera sin intervencion del contratista.

DECIMA QUINTA-Cesion del Contrato: Por ninguna causa el contratante aceptara la cesion
del presente contrato, por el contratista, ni en todo, ni en parte, pero no se consideraran dentro de
esta situacion aquellos subcontratos que sea necesario otorgar por parte del contratista, para la
total ejecucion de lo pactado. Todo subcontrato debe ser previamente autorizado por el
interventor.

DECIMA SEXTA- Suspensién o terminacién del Contrato: El contratante podra suspender o
declarar terminado el presente contrato por causas justificadas que a su juicio hagan necesaria tal
suspension o terminacion, dando aviso al contratista con treinta dias de anticipacion, en cuyo caso
este renuncia expresamente a reclamar perjuicios o indemnizaciones por tal causa, pero tendra
derecho a que se le liquiden y paguen los honorarios correspondientes a los trabajos ejecutados,
conforme la terminacion. Asi mismo, el contratante esta obligado a pagar, previa aprobacion,
todas las sumas a cargo del contratista y a favor de terceros, como resultados de subcontratos,
compras o gastos hechos para la obra, de acuerdo a este contrato. En tal virtud el contratista y el
interventor suscribiran un acta en la que se indiquen los trabajos ejecutados, su cantidad y el
material entregado.
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DECIMA SEPTIMA- Cliusula Penal: Por causa de mora, ya sea en la iniciacion o terminacién
de las obras, el contratista pagara al contratante la suma de ...... por cada dia que pase del plazo
fijado o de la fecha de vencimiento de las prorrogas a que haya lugar.

DECIMA OCTAVA- Garantias: El contratista se compromete a construir a favor del
contratante, dentro de los cinco dias siguientes a la firma del presente contrato y ante una compaiiia
de seguros legalmente establecida en el pais las siguientes polizas.

1. De buen manejo e inversion del anticipo. El contratista se compromete a constituir una garantia
de manejo para respaldar el anticipo del fondo rotatorio de que trata la clausula octava del
contrato, por una cuantia de ..... vigente a partir de la legalizacion del mismo y por el término de
duracion de las obras y treinta dias mas.

2. De cumplimiento. Para garantizar el cumplimiento del contrato, el contratista se obliga a
constituir una garantia de cumplimiento con cargo al presupuesto de la obra por una cuantia de
..... equivalente al diez por ciento (10%) del valor aproximado de las mismas, con vigencia igual
a la duracion de las obras y treinta (30) dias mas.

3.De estabilidad. El contratista respondera por la buena ejecucion de las obras, por el término de
tres afos (3), contados a partir de la fecha del acta de recibo final, mediante una garantia de
estabilidad de la obra, por un valor equivalente al diez (10%) por ciento del valor total de la obra
ejecutada. Cualquier deterioro debido a la mala ejecucion o a la calidad de los materiales
empleados debera ser reparados por el contratista dentro de los diez primeros dias contados a partir
de la fecha d aviso dado por la interventoria y concluida en término adecuado a juicio de la
misma interventoria. En caso de que no sea atendido oportunamente este requerimiento, el
contratante ejecutard la reparacion directamente o mediante contrato y la pagara haciendo efectiva
la garantia de estabilidad.

4.De pago de salarios, prestaciones sociales o indemnizaciones del personal que haya de utilizar
para la ejecucion del contrato por una cuantia igual al diez por ciento (10%) del valor del contrato
y con una vigencia igual a la duracion del mismo y tres afios mas.

5. De responsabilidad civil extracontractual, por el diez por ciento (10%) del valor del contrato y
con una vigencia igual a la duracion del mismo y treinta dias mas.

DECIMA NOVENA-Efectividad de las garantias: expresadas garantias que forman parte
integrante de este contrato se haréan total o parcialmente, cuando a juicio de interventoria y/o del
contratante, el contratista hubiere incumplido cualquiera de las obligaciones pactadas en este
contrato, sin perjuicio de lo estipulado en la clausula décima séptima.

VIGESIMA- Exclusién de la relacién laboral: Queda claramente extendido que no existira
vinculo laboral alguno entre el Contratante y el Contratista o el personal que éste ultimo utilice en
la realizacion de las actividades que constituyen el objeto del presente contrato.

VIGESIMA PRIMERA- Cliusula Compromisoria: Las partes convienen que en evento que
surja alguna diferencia entre las mismas, por razon o con ocasion del presente contrato, sera
resuelta por un tribunal de arbitramento cuyo domicilio sera .
integrado por (.......) arbitros designados conforme a la ley, Los arbitramentos que ocurrieren se
regiran por lo dispuesto en el D.2279/91, en la L 23/91 y en las demés normas que lo modifiquen
o adicionen.
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VIGESIMA SEGUNDA- Gastos: Los gastos que se ocasionen con el perfeccionamiento del
presente contrato Serd de Cargo de .........cvuiuiriicueiiucieiicieeeee et

del mes de.....
................................................................ Se extienden dos copias del mismo tenor y valor.

Firmas:

Representante Legal de

CONTRATANTE.
C.C. No. de
Representante Legal de
CONTRATISTA
C.C.No de.
INTERVENTOR
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Anexo IX. Ejemplo de una Estructura de desglose de trabajo
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Anexo X. Presupuesto del proyecto

Codigo Nat d | Resumen Cantidad Precio | Importe
Unitario
1 Capitulo 1 €707,287.64 | €707,287.64
o1 Capitulo TRABAJOS 1.000 €45078.73 | €45,078.73
PRELIMINARES Y
MOVIMIENTO DE
TIERRAS.
CMMO0T Partida | M' | EXCAVACION EN 2296500 €335 €7,693.28
DESMONTE DE TIERRA
VEGETAL
CMMO0SR Partida | M' | EXCAVACION 10,063.000 €208 | €20931.04
MATERIALES SUELTOS
CMR050 Partida | M° | TERRAPLEN DE SUELO 2,176.420 €156 €3,395.22
TOLERABLE DE LA
EXCAVACION
CMR056 Partida | M° | TERRAPLEN DE SUELO 96.080 €341 €327.63
TOLERABLE DE CANTERA
DFA850 Partida | M° | RELLENO DE SUELO 730.000 €12.58 €9,183.40
ESTABILIZADO IN SITU,
TIPO S-EST 2 SIN CEMENTO
EH9000 Partida | ¢ 49.280 €72.00 €3,548.16
[ 1.000 €45078.73 | €45,078.73
02 Capitulo FIRMES Y PAVIMENTOS. 1.000 €91,937.27 | €91,937.27
DFE510 Partida | M° 422.800 €17.84 €7,542.75
EH9000 Partida | ¢ 29.170 €72.00 €2,100.24
DFE520 Partida | M? | PREFISURACION DE SUELO 22,531320 €084 | €1892631
CEMENTO
DFM020c Partida | t MEZCLA BITUMINOSA EN 334.690 €22384 €7,644.32
CALIENTE TIPO TIPO AC 16
SURF 50/70 S PORFI
DFM026 Partida | ¢ MEZCLA BITUMINOSA EN 413.040 €16.88 €6,972.12
CALIENTE TIPO AC 22 BIN
50/70 S CALIZO (S-2
DEM510 Partida | t BETUN ASFALTICO B50/70 32.420 €288.92 €9,366.79
DENT10 Partida | M® | RIEGO ECR- 3,442,000 €0.26 €894.92
DFNO10 Partida | M* | RIEGO DE IMPRIMACION 99.000 €048 €47.52
DE 1.20 KG/M?
DFN140 Partida | M 4,195.000 €035 €1,468.25
DFN250 Partida | M* | ARIDO DE COBERTURA DE 839.000 €1632 | €13,69248
GRANULOMETRIA 100%
PASA EL TAMIZ 4MM UNE-
E
DFV020 Partida | M| BORDILLO RECTO - DC - A2 68.600 €9.10 €624.26
(20X 10x50) - B - H- T (R-5)
- UNE-
DFV090a Pattida | M| BORDILLO MONTABLE 111.400 €13.23 €1,473.82
RECTO - DC- C7 (22x20 x
50)-B-H-T(R-5
DFV070 Partida | M| BORDILLO RECTO-DC-C5- 306.500 €11.76 €3,604.44
25X15X100-B-T-H
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DFV510 Partida | M | RIGOLA PREFABRICADA 418.000 €9.14 €3,820.52
DE 8 x 20 x 50 CM

DFRO60 Partida | M> | PAVIMENTO ACERA 36.000 €16.60 €597.60
BALDOSA BOTONES (20 x
20x3)CLASE3-T-G-

DFRO056 Partida | M? | PAVIMENTO DE ACERA 328.000 €19.60 €6,428.80
CON BALDOSA
HIDRAULICA DE 40 x 40 x 3
M

DFQ505 Partida | M? | PAVIMENTO DE ADOQUIN 139.100 €19.17 €2,666.55
DE 8 CM CON BASE
HORMIGON

EH001 Partida | M* | HORMIGON HNE-15/P/20/ 72200 €5631 €4,065.58
02 1.000 €91,937.27 €91,937.27

03 Capitulo DRENAJE. 1.000 €49,072.19 €49,072.19

CMZ010R Partida | M* | EXCAVACION MECANICA 475.870 €945 €4,496.97
EN ZANJA EN CUALQUIER
CLASE DE TERRENO

CMR215 Partida | M’ | RELLENO DE ARENA PARA 20.850 €947 €197.45
ASIENTO DE TUBERIAS

CMR220 Partida | M* | RELLENO LOCALIZADO DE 16.880 €5.66 €95.54
MATERIAL GRANULAR
FILTRANTE

CMR200 Partida | M° | RELLENO EN ZANJA CON 174.200 €10.65 €1,855.23
SUELO SELECCIONADO
CANTERA

EHO01 Partida | M* | HORMIGON HNE-15/P/20/1 311.080 €5631 €17,516.91

1A3500 Partida | M | CUNETA TRIANGULAR 81.000 €1729 €1,400.49
H=40

1A2015 Patida | M | BAJANTE EJECUTADA IN 22.000 €4253 €935.66
SITU +PEQUENA HM

1A3110 Partida | UD | SUMIDERO DE 84x35x 7 21.000 €186.11 €3,908.31

1A0510 Partida | M | TUBERIA PVC DE 315 MM 156.000 €29.93 €4,669.08
DE DIAMETRO NOMINAL

1A0550 Partida | M | TUBERIA PVC-DREN DE 200 67.500 €6.39 €431.33

1A0605 Partida | M | TUBERIA CORRUGADA PVC 20.000 €39.59 €791.80
DOBLE PARED TEJA @ 400
MM

1A0607 Patika | M | TUBERIA CORRUGADA PVC 87.600 €77.47 €6,786.37
DOBLE PARED TEJA 0 600
MM

1A0015 Partida | M | TUBERIA DE HORMIGON 14.250 €103.77 €1478.72
ARMADO, DE 1000 MM DE
DIAMETRO

EF0990R Partida | UD | ARQUETA EN BAJANTE 2.000 €70.29 €140.58

EF1150R Partida | UD | ARQUETA DE REGISTRO DE 1.000 €174.20 €174.20
60 x 60 x 80 CM

EFI15IR Patida | UD | ARQUETA DE REGISTRO DE 5.000 €216.60 €1,083.00
60 x 60 x 150 CM

1A3320 Patida | UD | POZO DE REGISTRO o 1.00 6.000 €433.60 €2,601.60
M

NI540 Partida | M* | GEOTEXTIL DE GRAMAJE 135.000 €3.77 €508.95
800 G/M* Y RESISTENCIA A
TRACCION EN AMBAS
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03 1.000 €49,072.19 €49,072.19
04 Capitulo ESTRUCTURAS. 1.000 €381,364.49 €381,364.49
4.1. Capitulo 1.000 €363,586.80 € 363,586.80
CMZ010R Partida M2 EXCAVACION MECANICA 4,752.020 €945 € 44,906.59
EN ZANJA EN CUALQUIER
CLASE DE TERRENO
CMR220 Partida M* RELLENO LOCALIZADO DE 150.380 €5.66 €851.15
MATERIAL GRANULAR
FILTRANTE
EH0050 Partida M? HORMIGON ARMADO HA- 1,532.020 €75.61 €115,836.03
30/P/20/11
CMR225 Partida M2 RELLENO CON MATERIAL 788.120 €4.01 €3,160.36
IMPERMEABLE
EH0001 Partida M HORMIGON DE LIMPIEZA 119.550 €37.94 €4,535.73
HL-150/P/1
EHO001 Partida Mm? HORMIGON HNE-15/P/20/T 12.480 €56.31 €702.75
EE900 Partida KG | ACERO CORRUGADO EN 84,346.470 €0.83 €70,007.57
REDONDOS B 500 S
EE010 Partida M2 ENCOFRADO METALICO EN 2,579.930 €10.11 €26,083.09
SUPERFICIE PLANAS
VERTICALES
EE200 Partida M CIMBRA METALICA 313.800 €843 €2,645.33
EE020 Partida M2 ENCOFRADO METALICO EN 106.470 €19.46 €2,071.91
SUPERFICIES PLANAS
HORIZONTALES
NI060c Partida M2 LAMINA DRENANTE TIPO 841.250 €3.99 €3,356.59
DELTA- RAIN O
EQUIVALENTE
NI540 Partida M2 GEOTEXTIL DE GRAMAJE 136.500 €3.77 €514.61
800 G/M? Y RESISTENCIA A
TRACCION EN AMBAS
NI505 Partida M2 335.140 €385 €1,290.29
NIO10a Partida M2 IMPERMEABILIZACION 2,168.100 €733 €15,892.17
PARAMENTOS
VERTICALES
1A0550 Partida TUBERIA PVC-DREN DE 200 167.570 €6.39 €1,070.77
MM
1A0503 Partida TUBERIA PVC DE 110 MM 20.300 €544 €110.43
DE DIAMETRO NOMINAL
EF0110 Partida M2 CHAPADO DE PIEDRA, 585.650 €33.43 €19,578.28
PARA REVESTIMIENTO
NI200 Partida M JUNTA DE DILATACION 61.850 €14.01 €866.52
NI205 Partida M JUNTA DE CONTRACCION 169.750 €227 €385.33
EE930 Partida M 62.400 €2.46 €153.50
CMR510 Partida M 1,359.450 €21.75 €29,568.04
CMRS500a Partida M 669.560 €29.87 €19,999.76
4.1. 1.000 €363,586.80 € 363,586.80
4.2 Capitulo MURO JARDINERA. 1.000 €17,777.69 €17,777.69
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CMZ010R Partida M2 EXCAVACION MECANICA 18.240 €945 €172.37
EN ZANJA EN CUALQUIER
CLASE DE TERRENO

CMR220 Partida M2 RELLENO LOCALIZADO DE 18.240 €5.66 €103.24
MATERIAL GRANULAR
FILTRANTE

EH0001 Partida M* HORMIGON DE LIMPIEZA 7.980 €37.94 €302.76
HL-150/P/1

EH0050 Partida M2 HORMIGON ARMADO HA- 51.300 €75.61 €3,878.79
30/P/20/11

EE900 Partida KG | ACERO CORRUGADO EN 2,565.000 €0.83 €2,128.95
REDONDOS B 500 S

EE010 Partida M2 ENCOFRADO METALICO EN 349.650 €10.11 €3,534.96
SUPERFICIE PLANAS
VERTICALES

NIO10a Partida M2 IMPERMEABILIZACION 171.000 €733 €1,253.43
PARAMENTOS
VERTICALES

EF0110 Partida M2 CHAPADO DE PIEDRA, 114.000 €33.43 €3,811.02
PARA REVESTIMIENTO

1A0552 Partida M TUBERIA PVC-DREN DE 300 114.000 €14.70 €1,675.80

NI540 Partida M2 GEOTEXTIL DE GRAMAJE 182.400 €3.77 € 687.65
800 G/M? Y RESISTENCIA A
TRACCION EN AMBAS

NI1200 Partida M JUNTA DE DILATACION 11.400 €14.01 €159.71

NI205 Partida M JUNTA DE CONTRACCION 30.400 €227 €69.01
4.2 1.000 €17,777.69 €17,777.69

\
05 Capitulo 1.000 € 60,703.04 €60,703.04
SEH030 Partida M MARCA VIAL REFLEXIVA 142.000 €1.05 €149.10
BLANCA TERMOPLASTICA
DE 10 CM
SEH031 Partida M MARCA VIAL REFLEXIVA 464.000 €1.41 €654.24
BLANCA TERMOPLASTICA
DE 15 CM
SEH035 Partida M2 PINTURA REFLEXIVA 79.440 €13.02 €1,034.31
BLANCA TERMOPLASTICA
SEH200 Partida M PINTADO BORDILLO 300.400 €16.58 €4,980.63
SEL031 Partida UD | SENAL METALICA 9.000 €203.75 €1,833.75
REFLECTANTE
TRIANGULAR, DE 1350 MM
DE LADO
SEL021 Partida UD | SENAL METALICA 14.000 €157.13 €2,199.82
REFLECTANTE CIRCULAR,
DE 900 MM DE DIAMETRO
SEL041 Partida UD | SENAL METALICA 2.000 €197.89 €395.78
REFLECTANTE
CUADRADA, DE 900 MM DE
LADO,
SEL310 Partida UD | PLACA COMPLEMENTARIA 3.000 €50.57 €151.71
BAJO SENAL DE 850 x 200
MM
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SEL222 Partida | M? | SENAL DE ORIENTACION Y 26.200 €239.73 €6,280.93
DE INFORMACION, LAMAS
ACERO HI

SEL210 Partida | M? | SENAL DE ORIENTACION Y 2.120 €223.49 €473.80
DIRECCION, CHAPA ACERO

SEO410 Patida | UD | CAPTAFAROS PARA 60.000 €530 €318.00
BALIZAMIENTO

SEP535B Partida | M| PRETIL CLASE M NIVEL H2 180.000 €151.18 €27,212.40
TIPO PMC2/10b O SIMILAR

SEP050 Patida | M | BARRERA DE SEGURIDAD 180.000 €76.02 €13,683.60
TUBO

SE0430 Patida | UD | GUMBELA 21.000 €63.57 €1,334.97
05 1.000 €60,703.04 €60,703.04

06 Capitulo REPOSICION DE 1.000 €14,709.47 €14,709.47
SERVICIOS.

06.2 Capitulo REPOSICION DE AGUA 1.000 €8,623.67 €8,623.67
POTABLE.

CMZ010R Partida | M° | EXCAVACION MECANICA 105.000 €9.45 €99225
EN ZANJA EN CUALQUIER
CLASE DE TERRENO

CMR215 Partida | M* | RELLENO DE ARENA PARA 18.000 €947 €170.46
ASIENTO DE TUBERIAS

CMR200 Partida | M’ | RELLENO EN ZANJA CON 20.600 €10.65 €21939
SUELO SELECCIONADO
CANTERA

CMR220¢ Patida | M° | RELLENO LOCALIZADO DE 25200 €1.63 €41.08
SUELO PROCEDENTE DE
EXCAVACION

EH001 Partida | M* | HORMIGON HNE-15/P/20/1 41.200 €56.31 €2319.97

TF0049 Partida | M| TUBERIA PEAD50 90 MM Y 80.000 €6.20 €496.00
10 ATM.

TA001T Partida | M| TUBERIA DE HORMIGON 20.000 €41.80 €836.00
ARMADO, DE 500 MM DE
DIAMETRO

TA0012 Patida | M| TUBERIA DE HORMIGON 16.000 €46.56 €744.96
ARMADO, DE 600 MM DE
DIAMETRO

EF1195 Patida | UD | ARQUETA DE HORMIGON 4.000 €677.60 €2,710.40
ARMADO DE 1,00 X 1,00
P<25m

EF1510 Patida | UD | ARQUETA DE REGISTRO 1.000 €93.16 €93.16
DE40 x 40 CM ALUMBRADO
06.2 1.000 €8,623.67 €8,623.67

06.3 Capitulo 1.000 €6,085.80 € 6,085.80

110109 Patida | M| CANALIZACION PARA 180.000 €3381 €6,085.80
INSTALACIONES DE TEL. 4
TUBOS PVC 110
063 1.000 €6,085.80 €6,085.80

\
|

07

Capitulo

ALUMBRADO

1.000

€29,718.04

€29,718.04
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115520 Partida | M | CANALIZACION DE 0.40 x 29.000 €21.88 €634.52
0.65 BAJO CALZADA

115510 Partida | M | CANALIZACION DE 0.40 x 211.000 €14.74 €3,110.14
0.65 BAJO BERMA O
MEDIANA

110010 Partida | M [ CONDUCTOR 116.000 €130 €150.80
TERMOPLASTICO
ESPECIAL DE 2 x 2.5 MM?

110030 Partida | M | CONDUCTOR DE COBRE 116.000 €131 €151.96
RECUBRIMIENTO DE PVC
DE 1x16 MM?

110020 Partida | M | CONDUCTOR DE COBRE 240.000 €1.61 €386.40
DESNUDO DE 35 MM?

110040 Partida | M | CONDUCTOR DE COBRE 830.000 €0.54 €448.20
RECUBRIMIENTO DE PVC
DE 1x6 MM?

110120 Partida | UD | COLUMNA METALICA DE 5.000 €519.57 €2,597.85
10 M DE ALTURA

10122 Partida | UD | COLUMNA METALICA DE 4.000 €594.57 €2378.28
12 M DE ALTURA

110910 Partida | UD | SOLDADURA DE ALTO 18.000 €8.99 €161.82
PUNTO DE FUSION

110520 Partida | UD | PICA DE TIERRA 9.000 €23.73 €213.57

112000 Partida | UD | LUMINARIA CERRADA 5.000 €304.42 €1,522.10
MODELO EURO-2 150 W

112011 Partida | UD | LUMINARIA CERRADA 4.000 €402.42 €1,609.68
MODELO EURO-7 400 W

115000 Partida | UD | CIMENTACION PARA 9.000 €109.00 €981.00
COLUMNAS DE HASTA 12
M

113345 Patida | UD | CUADRO DE MANDO CON 1.000 €6,594.05 €6,594.05
REDUCTOR DE FLUJO DE 15
KVA

EF1510 Partida | UD | ARQUETA DE REGISTRO 13.000 €93.16 €1,211.08
DE40 x 40 CM ALUMBRADO

EF1150R Partida | UD | ARQUETA DE REGISTRO DE 6.000 €174.20 €1,045.20
60 x 60 x 80 CM

1H2002 Partida | M | CONDUCCION ELECTRICA 140.000 €12.56 €1,758.40
DE BT, 3x240+1x150 MM DE
SECCION.

115520Aa Partida | M | CANALIZACION DE 0.35 x 61.000 €28.52 €1,739.72
0.90 BAJO CALZADA,

H5350 Partida | M | TUBO DE ACERO 79.000 €11.78 €930.62
GALVANIZADO, ROSCADO,
280 MM

CAIREG Partida | UD | CAJA DE REGISTRO DE 2.000 €102.93 €205.86
ACERO DE PARA
ALUMBRADO EXTERIOR,
DE DIMENSI

SP3120a Partida | UD 1.000 €1,886.79 €1,886.79
07 1.000 €29,718.04 €29,718.04

08 Capitulo MEDIDAS CORRECTORAS 1.000 €7,152.04 €7,152.04
DE IMPACTO
AMBIENTAL.

08.1 Capitulo JARDINERIA 1.000 €6,050.70 €6,050.70
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Capitulo

SEGURIDAD Y SALUD.

$10008 Partida | M* | TIERRA VEGETAL PARA 541350 €2.04 €1,104.35
REVEGETACION
PROCEDENTE DE ACOPIO
$10005 Partida | M* | TIERRA VEGETAL PARA 25.440 €41l €104.56
REVEGETACION
PROCEDENTE DE
PRESTAMOS.
S10126 Partida | UD | PINUS HALEPENSIS 35.000 €12.02 €420.70
10902 Partida | UD 64.000 €321 €205.44
10914 Partida | UD | CISTUS SALVIIFOLIUS 3.000 €134 €4.02
SI1523 Partida | UD | VIBURNUN TINUS 154.000 €301 €463.54
SI0911 Partida | UD | ATRIPLEX HALIMUS 70.000 €231 €196.70
SI1631 Partida | UD | CHAMAEROPS HUMILIS 1.6- 3.000 €23581 €71.43
18M C-30
EF0101 Partida | M* | MAMPOSTERIA DE PIEDRA 8.000 €218.96 €1,751.68
LISA (MAS REAL)
SI0136 Partida | UD | POPULUS ALBA 20.000 €27.95 €559.00
SI0180 Partida | UD | SALIXALBA253M 14/16 22.000 €24.94 €543.68
RD
S10975 Partida | UD | HEDERA HELIX DE C-14 44.000 €463 €203.72
SI1520 Partida | UD | Rubus ulmifolius DE 40/60 CM 73.000 €516 €376.68
DE ALTURA
510990 Partida | UD | TAMARIX GALLICA 04-0.6 20.000 €201 €4020
M DE ALTURA C-12
08.1 1.000 €6,050.70 €6,050.70
08.2 Capitulo 1.000 €1,101.34 €1,101.34
CMZ010R Partida | M’ | EXCAVACION MECANICA 14,000 €945 €13230
EN ZANJA EN CUALQUIER
CLASE DE TERRENO
CMR215 Partida | M’ | RELLENO DE ARENA PARA 4200 €947 €39.77
ASIENTO DE TUBERIAS
CMR220¢ Partida | M* | RELLENO LOCALIZADO DE 9.800 €163 €1597
SUELO PROCEDENTE DE
EXCAVACION
1F0044 Partida | M| TUBERIA PEADS040 MM Y 35.000 €184 €64.40
10 ATM.
TF1156 Partida | M | TUBERIA PORTA GOTEROS 162.000 €128 €207.36
DISTANCIADOS 1 M,
CAUDAL 23 UH
TF1304 Partida | UD | PROGRAMADOR A PILAS 1 1.000 €139.53 €139.53
ESTACION CON
ELECTROVALV. DE 1"
1F1200 Partida | UD | BOCA DE RIEGO DE ER. 1". 1.000 €42.57 €42.57
EF1155a Partida | UD | ARQUETA DE REGISTRO DE 1.000 €459.44 €459.44
10x1.0x12M
08.2 1.000 €1,101.34 €1,101.34

€10,840.96

€10,840.96
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77003 Patida | UD 0.200 €54,204.80 €10,840.96
10 1.000 €10,840.96 €10,840.96
11 Capitulo GESTION DE RESIDUOS 1.000 €16,336.05 €16,336.05
12 Capitulo 1.000 €375.36 €375.36
SPO101 Partida | UD | HITO DE EXPROPIACION 12.000 €31.28 €375.36
NORMALIZADO
12 1.000 €375.36 €375.36
1 1 €707,287.64 | €707,287.64
2 Capitulo 1 €2,613,703.97 | €2,613,703.97
2.1 Capitulo 1.000 €656,802.52 | €656,802.52
CMMO001 Patida | M* | EXCAVACION EN 36,876.800 €335 | €123,537.28
DESMONTE DE TIERRA
VEGETAL
CMMI10R Partida | M* | EXCAVACION EN 12,026.700 €7.29 €87,674.64
DESMONTE DE ROCA,
MEDIANTE MEDIOS
MECANICOS
CMMO05R Partida | M* | EXCAVACION 28,884.100 €2.08 €60,078.93
MATERIALES SUELTOS
CMRO50 Partida | M* | TERRAPLEN DE SUELO 45,942.980 €156 €71,671.05
TOLERABLE DE LA
EXCAVACION
CMRO56 Partida | M* | TERRAPLEN DE SUELO 29,914.220 €341 | €102,007.49
TOLERABLE DE CANTERA
CMRO070 Patida | M* | TERRAPLEN DE SUELO 4,156.600 €825 €34,291.95
SELECCIONADO
DFA850 Partida | M* | RELLENO DE SUELO 10,180.100 €1258 | €128,065.66
ESTABILIZADO IN SITU,
TIPO S-EST 2 SIN CEMENTO
EH9000 Partida | t 687.160 €72.00 €49,475.52
2.1 1.000 €656,802.52 | €656,802.52
2.2 Capitulo 1.000 €689,295.18 |  €689,295.18
EH9000 Patida | t 483200 €72.00 €34,790.40
DFES10 Patida | M* 7,002.900 €17.84 | €124931.74
DFE520 Partida | M> | PREFISURACION DE SUELO 27,496.140 €0.84 €23,096.76
CEMENTO
DFM020c Partida | t MEZCLA BITUMINOSA EN 4,445.540 €2284 [ €101,536.13
CALIENTE TIPO TIPO AC 16
SURF 50/70 S PORF{
DEM026 Partida | t MEZCLA BITUMINOSA EN 6,143.520 €16.88 | €103,702.62
CALIENTE TIPO AC 22 BIN
50/70 S CALIZO (S-2
DEM510 Partida | t BETUN ASFALTICO B50/70 456.900 €28892 | €132,007.55
DEN110 Partida | M? | RIEGO ECR-1 51,196.000 €026 €13310.96
DFN010 Partida | M? | RIEGO DE IMPRIMACION 15,311.400 €048 €7,349.47
DE 1.20 KG/M?
DFN140 Patida | M? 61,211.600 €035 €21,424.06
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DFN250 Partida | M* | ARIDO DE COBERTURA DE 367.270 €16.32 €5,993.85
GRANULOMETRIA 100%
PASA EL TAMIZ 4MM UNE-
E

DFP005 Partida | M? | DOBLE TRATAMIENTO 11,050.000 €0.91 €10,055.50
SUPERFICIAL

DFV020 Partida | M BORDILLO RECTO - DC - A2 392.700 €9.10 €3,573.57
(20x10x50) - B - H- T (R-5)
- UNE-

DFV070 Partida | M BORDILLO RECTO-DC-C5- 1,970.600 €11.76 €23,174.26
25X15X100-B-T-H

DFV090a Partida | M BORDILLO MONTABLE 921.800 €13.23 €12,195.41
RECTO - DC - C7 (22 x 20 x
50)-B-H-T(R-5

DFV503 Partida | M RIGOLA PREFABRICADA 57.000 €8.06 €459.42
DE 20 x 50 x 4 CM

DFV510 Partida | M RIGOLA PREFABRICADA 2,892.400 €9.14 €26,436.54
DE 8 x 20 x 50 CM

DFRO056 Partida | M?> | PAVIMENTO DE ACERA 180.000 €19.60 €3,528.00
CON BALDOSA
HIDRAULICA DE 40 x 40 x 3
M

DFQ505 Partida | M? | PAVIMENTO DE ADOQUIN 1,490.900 €19.17 €28,580.55
DE 8 CM CON BASE
HORMIGON

EHO01 Partida | M* | HORMIGON HNE-15/P/20/1 233.500 €5631 €13,148.39
22 1.000 €689,295.18 | €689,295.18

2.3 Capitulo 1.000 €191,024.01 |  €191,024.01

231 Capitulo DRENAJE LONGITUDINAL 1.000 €83,073.84 €83,073.84

CMZ010R Partida | M* | EXCAVACION MECANICA 309.800 €945 €2,927.61
EN ZANJA EN CUALQUIER
CLASE DE TERRENO

CMR215 Partida | M’ | RELLENO DE ARENA PARA 9.490 €9.47 €89.87
ASIENTO DE TUBERIAS

CMR220 Partida | M* | RELLENO LOCALIZADO DE 102.250 €5.66 €578.74
MATERIAL GRANULAR
FILTRANTE

CMR200 Partida | M® | RELLENO EN ZANJA CON 17.570 €10.65 €187.12
SUELO SELECCIONADO
CANTERA

EHO01 Partida | M* | HORMIGON HNE-15/P/20/1 130.700 €56.31 €7359.72

1A3500 Partida | M | CUNETA TRIANGULAR 1,487.000 €17.29 €25,710.23
H=40

1A3525 Partida | M | CUNETA RECTANGULA DE 43.000 €50.04 €2,151.72
1,40x0.40

1A3500b Partidla | M | CUNETA DE PIE DE 430.000 €21.20 €9,116.00
TERRAPLEN

1A3526 Partida | M 44.000 €59.18 €2,603.92

1A2030 Partida | M BAJANTE PREFABRICADA 150.000 €40.15 €6,022.50
DE HORMIGON

1A2015 Partida | M BAJANTE EJECUTADA IN 5.000 €42.53 €212.65
SITU +PEQUENA HM

1A3110 Partida | UD | SUMIDERO DE 84 x35x 7 2.000 €186.11 €372.22

T1A0550 Partida | M | TUBERIA PVC-DREN DE 200 408.960 €6.39 €2,613.25
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1A0510 Partida | M| TUBERIA PVC DE 315 MM 79.610 €293 €2,382.73
DE DIAMETRO NOMINAL

1A0605 Patida | M| TUBERIA CORRUGADA PVC 13.700 €3959 €54238
DOBLE PARED TEJA 0 400
MM

1A0606 Patida | M| TUBERIA CORRUGADA PVC 66.000 €65.40 €431640
DOBLE PARED TEJA 0 500
MM

1A0607 Patida | M| TUBERIA CORRUGADA PVC 19.700 €77.47 €152616
DOBLE PARED TEJA 0 600
MM

1A0608 Patida | M| TUBERIA CORRUGADA PVC 10.000 €1I8.19 € 118190
DOBLE PARED TEJA © 800
MM

1A0015 Patida | M| TUBERIA DE HORMIGON 19.700 €10377 €204427
ARMADO, DE 1000 MM DE
DIAMETRO

1A3900 Parida | M| PASO SALVA-CUNETAS 28.000 €7581 €2,12268
CON TUBERIA 0600

EF0990R Patida | UD | ARQUETA EN BAIANTE 26.000 €7029 €1,82754

EFI182 Partida | UD | ARQUETA CRUCE DE 15 X 1.000 €781.06 €781.06
1.5P<2.5m

EFI612 Partida | UD 2,000 €356.92 €713.84

EFI610 Partida | UD 7.000 €31031 €217217

1A3320 Patida | UD | POZO DE REGISTRO 0 1.00 1,000 €433.60 €433.60
M

NI540 Parida | M? | GEOTEXTIL DE GRAMAJE 817,920 €377 €3,08356
800 G/M? Y RESISTENCIA A
TRACCION EN AMBAS
231 1.000 €83,073.84 | €83,073.84

232 Capitulo DRENAJE TRANSVERSAL 1.000 €107,950.17 [ €107.950.17

CMZO10R Parida | M' | EXCAVACION MECANICA 335230 €945 €3,167.92
EN ZANJA EN CUALQUIER
CLASE DE TERRENO

CMR215 Patida | M* | RELLENO DE ARENA PARA 148 550 €947 €1.406.77
ASIENTO DE TUBERIAS

CMR220 Partida | M' | RELLENO LOCALIZADO DE 96230 €566 €544.66
MATERIAL GRANULAR
FILTRANTE

1A0017a Patida | M| TUBERIA DE HORMIGON 40.800 €30230 | €1233384
ARMADO, DE 1500 MM DE
DIAMETRO INTERIOR, CON

1A0018a Patida | M| TUBERIA DE HORMIGON 28500 €44553 | €1283126
ARMADO, DE 1800 MM DE
DIAMETRO INTERIOR, CON

1A0019 Patida | M| TUBERIA DE HORMIGON 16.800 €55924 €939523
ARMADO, DE 2000 MM DE
DIAMETRO INTERIOR, CON

1A0550 Parida | M| TUBERIA PVC-DREN DE 200 92.000 €639 €387.88
MM

1A0345C Patida | M| MARCO PREFABRICADO 30.000 €65879 | €19.763.70
2,0x1.5 m H0.50

TA0322b Parttida | M| MARCO PREFABRICADO 20.000 €118728 | €23,745.60
3.0x2.0 M H6

EHO01 Partida | M' | HORMIGON HNE-15/P/20/1 179.560 €3631 | €10111.02
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EH0050 Partida | M* | HORMIGON ARMADO HA- 50.290 €75.61 €3,802.43
30/P/20/11

EE900 Partida | KG | ACERO CORRUGADO EN 3,923.000 €083 €3,256.09
REDONDOS B 500 S

EE010 Partida | M | ENCOFRADO METALICO EN 161.450 €10.11 €1,632.26
SUPERFICIE PLANAS
VERTICALES

EE020 Partida | M> | ENCOFRADO METALICO EN 16200 €19.46 €31525
SUPERFICIES PLANAS
HORIZONTALES

NI010a Partida | M? | IMPERMEABILIZACION 419.310 €733 €3,077.21
PARAMENTOS
VERTICALES

NI1060c Partida | M | LAMINA DRENANTE TIPO 175.400 €399 €699.85
DELTA- RAIN O
EQUIVALENTE

EE930 Partida | M? 520.000 €246 €1,279.20
232 1.000 €107,950.17 | €107,950.17

€191,024.01

24 Capitulo 1.000 €21,229.25 €21,229.25

CMZ010R Partida M? EXCAVACION MECANICA 14.160 €9.45 €133.81
EN ZANJA EN CUALQUIER
CLASE DE TERRENO

CMR220 Partida M RELLENO LOCALIZADO DE 14.160 €5.66 €80.15
MATERIAL GRANULAR
FILTRANTE

EH0001 Partida M HORMIGON DE LIMPIEZA 16.570 €37.94 €628.67
HL-150/P/1

EH0050 Partida M? HORMIGON ARMADO HA- 77.790 €75.61 €5,881.70
30/P/20/11

EE900 Partida KG | ACERO CORRUGADO EN 3,889.350 €083 €3,228.16
REDONDOS B 500 S

EE010 Partida M2 ENCOFRADO METALICO EN 346.640 €10.11 €3,504.53
SUPERFICIE PLANAS
VERTICALES

NI010a Partida M2 IMPERMEABILIZACION 184.050 €733 €1,349.09
PARAMENTOS
VERTICALES

EF0110 Partida M2 CHAPADO DE PIEDRA, 122.700 €33.43 €4,101.86
PARA REVESTIMIENTO

1A0552 Partida M TUBERIA PVC-DREN DE 300 88.500 €14.70 €1,300.95
MM

NI540 Partida M2 GEOTEXTIL DE GRAMAJE 141.600 €3.77 €533.83
800 G/M? Y RESISTENCIA A
TRACCION EN AMBAS

NI200 Partida M JUNTA DE DILATACION 24.320 €14.01 €340.72

NI205 Partida M JUNTA DE CONTRACCION 64.220 €227 €145.78
24 1.000 €21,229.25 €21,229.25

255 Capitulo 1.000 €174,498.70 € 174,498.70
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SEH030

Partida

MARCA VIAL REFLEXIVA
BLANCA TERMOPLASTICA
DE 10 CM

3,195.000

€1.05

€3,354.75

SEHO031

Partida

MARCA VIAL REFLEXIVA
BLANCA TERMOPLASTICA
DE 15 CM

6,830.000

€141

€9,630.30

SEH035

Partida

M2

PINTURA REFLEXIVA
BLANCA TERMOPLASTICA

337.410

€13.02

€4,393.08

SEH200

Partida

PINTADO BORDILLO

2,352.800

€16.58

€39,009.42

SEL030

Partida

UD

SENAL METALICA
REFLECTANTE
TRIANGULAR, DE 900 MM
DE LADO

2.000

€84.48

€168.96

SEL031

Partida

UD

SENAL METALICA
REFLECTANTE
TRIANGULAR, DE 1350 MM
DE LADO

29.000

€203.75

€5,908.75

SELO11

Partida

UuD

SENAL METALICA
REFLECTANTE
OCTOGONAL DE "STOP",
DE 900 MM DE ANC

3.000

€176.83

€530.49

SELO10

Partida

uD

SENAL METALICA
REFLECTANTE
OCTOGONAL DE "STOP",
DE 600 MM DE ANC

7.000

€92.72

€ 649.04

SEL021

Partida

UD

SENAL METALICA
REFLECTANTE CIRCULAR,
DE 900 MM DE DIAMETRO

72.000

€157.13

€11,313.36

SEL020a

Partida

uD

SENAL METALICA NIVEL
CIRCULAR, DE 600 MM DE
DIAMETRO

1.000

€70.85

€70.85

SEL041

Partida

uD

SENAL METALICA
REFLECTANTE
CUADRADA, DE 900 MM DE
LADO,

3.000

€197.89

€593.67

SEL310

Partida

uD

PLACA COMPLEMENTARIA
BAJO SENAL DE 850 x 200
MM

11.000

€50.57

€556.27

SEO001

Partida

uD

HITO KILOMETRICO
REFLECTANTE

2.000

€107.56

(ERIISAID

SEL222

Partida

SENAL DE ORIENTACION Y
DE INFORMACION, LAMAS
ACERO HI

85.860

€239.73

€20,583.22

SEL210

Partida

SENAL DE ORIENTACION Y
DIRECCION, CHAPA ACERO

5.340

€223.49

€1,193.44

SEO410

Partida

CAPTAFAROS PARA
BALIZAMIENTO

160.000

€530

€ 848.00

SEP010

Partida

BARRERA BMSNA4/120b

3,226.000

€19.87

€ 64,100.62

SEP011B

Partida

BARRERA BMSNB2/120b

314.000

€36.24

€11,379.36

2.6

Capitulo

25

1.000

1.000

€174,498.70

€142,353.44

€174,498.70

€142,353.44

261

Capitulo

1.000

€25,992.73

€25,992.73

7.2.1.

Capitulo

BAJA TENSION

1.000

€12,753.09

€12,753.09

IH1004

Partida

uD

DESMONTAIJE DE APOYO
DE B.T, INCLUSO
RETIRADA

4.000

€34.21

€136.84
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H1005 Partida | M DESMONTAIE DE LINEA DE 322.000 €121 €389.62
B.T, INCLUSO RETIRADA
1H1005B Partida | M MONTAIJE DE LINEA DE B.T 198.000 €125 €247.50
[HCC6009 Partida [ UD | APOYO METALICO C-600 1.000 €1,491.75 €1,491.75
DE 9 METROS SEGUN RU
6404 A
1155200 Partida | M 196.000 €11.60 €2,273.60
115520A Partida | M 44.000 €28.52 €1,254.88
DAV006 Patika | M | CONDUCTOR BT AL 251.000 €13.03 €3,270.53
3X240+1X150 MM2 RV 0.6/1
KV
1H1034B Partida | UD | ENTRONQUE AEREO 3.000 €864.21 €2,592.63
SUBTERRANEO LABT
EF1510 Partida | UD | ARQUETA DE REGISTRO 7.000 €93.16 €652.12
DE40 x 40 CM ALUMBRADO
EF1150R Partida | UD | ARQUETA DE REGISTRO DE 2.000 €174.20 €348.40
60 x 60 x 80 CM
TH1800 Partida | UD | PUESTA A TIERRA DE 1.000 €95.22 €95.22
NEUTRO.
7.2.1. 1.000 €12,753.09 €12,753.09
7.2.2. Capitulo MEDIA TENSION 1.000 €13,239.64 €13,239.64
H1006 Partida | M DESMONTAJE DE LINEA DE 240.000 €121 €290.40
M.T, INCLUSO RETIRADA
IH1001 Partida | UD | DESMONTAJE DE APOYO 1.000 €3533 €3533
DE METALICO.
115520A Partida | M 52.000 €28.52 €1,483.04
1155200 Partida | M 178.000 €11.60 €2,064.80
EF1150R Partida | UD | ARQUETA DE REGISTRO DE 6.000 €17420 €1,045.20
60 x 60 x 80 CM
TH1809 Partida | UD | APOYO METALICO C-1800 2.000 €2,024.81 €4,049.62
DE 9 METROS SEGUN RU
6404 A
H1753 Partida | KM | CONDUCTOR LA-56 0.080 €5,677.83 €454.23
1H2000 Partida | M | CONDUCTOR UNIPOLAR 230.000 €9.49 €2,182.70
HEPRZ-1 DE 1x240 mm?
H1955 Partida | UD 2.000 €721.94 €1,443.88
TH1800 Partida | UD | PUESTA A TIERRA DE 2.000 €95.22 €190.44
NEUTRO.
7.2.2. 1.000 €13,239.64 €13,239.64
25,992.73
262 Capitulo 1.000 €2,975.28 €2,975.28
1T0109 Partida | M | CANALIZACION PARA 88.000 €33.81 €2975.28
INSTALACIONES DE TEL. 4
TUBOS PVC 110
262 1.000 €2,975.28 €2975.28
263 Capitulo 1.000 €97,902.01 €97,902.01
CMZ010R Partida | M* | EXCAVACION MECANICA 1,607.560 €945 €15,191.44
EN ZANJA EN CUALQUIER
CLASE DE TERRENO
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CMR215 Patida | M* | RELLENO DE ARENA PARA 546.260 €9.47 €5,173.08
ASIENTO DE TUBERIAS

CMR200 Partida | M’ | RELLENO EN ZANJA CON 127.280 €10.65 €1,355.53
SUELO SELECCIONADO
CANTERA

CMR220c Partida | M’ | RELLENO LOCALIZADO DE 721.700 €1.63 €1,176.37
SUELO PROCEDENTE DE
EXCAVACION

EHO01 Patida | M° | HORMIGON HNE-15/P/20/1 245.920 €5631 €13,847.76

TA0501B Patida | M| TUBERIA PVC DE 75 MM DE 44.000 €537 €236.28
DIAMETRO NOMINAL 10 AT

1A0503B Partida | M| TUBERIA PVC DE 110 MM 97.000 €8.03 €77891
DE DIAMETRO NOMINAL 10
AT

1A0504B Partida | M| TUBERIA PVC DE 125 MM 72.000 €9.47 €681.84
DE DIAMETRO NOMINAL 10
AT

1A0505B Patida | M | TUBERIA PVC DE 140 MM 82.000 €10.84 €888.88
DE DIAMETRO NOMINAL 10
ATM

1F0044 Patida | M | TUBERTA PEAD5040 MM Y 79.000 €184 €145.36
10 ATM.

1F0045 Partida | M| TUBERIA PEAD50 50 MM Y 115.000 €235 €27025
10 ATM.

1F0047 Patida | M| TUBERTA PEAD50 63 MM Y 1,430.000 €3.77 €5,391.10
10 ATM.

1F0426 Partida | M | TUBERIA DE FUNDICION, 220.000 €96.16 €21,155.20
DE 400 MM, CLASE K9.

1F0860 Partida | UD | CODO DE FUNDICION 3.000 €666.09 €1,99827
DUCTIL 0400

TA001 1 Partida | M| TUBERIA DE HORMIGON 200.000 €41.80 €8,360.00
ARMADO, DE 500 MM DE
DIAMETRO

1A0012 Patida | M | TUBERTA DE HORMIGON 24.000 €46.56 €1,117.44
ARMADO, DE 600 MM DE
DIAMETRO

IAPDO! Partida | UD | RECOLOCACION DE 2.000 €442.10 €884.20
HIDRANTE DE RIEGO,
INCLUSO SOLERA DE
HORMIGON, C

EF1195 Partida | UD | ARQUETA DE HORMIGON 20.000 €677.60 €13,552.00
ARMADO DE 1,00 X 1,00
P<25m

EF1510 Patida | UD | ARQUETA DE REGISTRO 8.000 €93.16 €74528
DE40 x 40 CM ALUMBRADO

SP3120 Patida | UD 3.000 €1,650.94 €4,952.82
263 1.000 €97,902.01 €97,902.01

264 Capitulo 1.000 €15,483.42 €15,483.42

CMMO01 Partida | M’ | EXCAVACION EN 396.000 €335 €1,326.60
DESMONTE DE TIERRA
VEGETAL

CMMO05R Partida | M° | EXCAVACION 180.000 €2.08 €374.40
MATERIALES SUELTOS

CMRO050 Partida | M’ | TERRAPLEN DE SUELO 216.000 €156 €336.96
TOLERABLE DE LA
EXCAVACION
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CMRO70 Partida M2 TERRAPLEN DE SUELO 297.000 €8.25 €2,450.25
SELECCIONADO

DFP005 Partida M2 DOBLE TRATAMIENTO 150.000 €0.91 €136.50
SUPERFICIAL

SC1026 Partida M CERRAMIENTO BLOQUES 254.000 €37.78 €9,596.12
60 CM'Y MALLA S.T.1.50 M
SIN MACIZAR

SC0015 Partida M2 MURO DE MAMPOSTERIA 28.800 €43.84 €1,262.59
ORDINARIA
264 1.000 €15,483.42 €15,483.42

€142,353.44

2.7 Capitulo 1.000 €155,542.85 € 155,542.85

115510 Partida M CANALIZACION DE 0.40 x 1,298.000 €14.74 €19,132.52
0.65 BAJO BERMA O
MEDIANA

115520 Partida M CANALIZACION DE 0.40 x 120.000 €21.88 €2,625.60
0.65 BAJO CALZADA

110020 Partida M CONDUCTOR DE COBRE 15,698.000 €1.61 €25,273.78
DESNUDO DE 35 MM?

110010 Partida M CONDUCTOR 658.000 €130 €855.40
TERMOPLASTICO
ESPECIAL DE 2 x 2.5 MM?

110030 Partida M CONDUCTOR DE COBRE 658.000 €131 €861.98
RECUBRIMIENTO DE PVC
DE 1x16 MM?

110040 Partida M CONDUCTOR DE COBRE 5,066.000 €0.54 €2,735.64
RECUBRIMIENTO DE PVC
DE 1x6 MM?

110120 Partida UD | COLUMNA METALICA DE 35.000 €519.57 €18,184.95
10 M DE ALTURA

110122 Partida UD | COLUMNA METALICA DE 17.000 €594.57 €10,107.69
12 M DE ALTURA

110520 Partida UD | PICA DE TIERRA 52.000 €23.73 €1,233.96

110910 Partida UD | SOLDADURA DE ALTO 54.000 €8.99 €485.46
PUNTO DE FUSION

EF1150R Partida UD | ARQUETA DE REGISTRO DE 22.000 €174.20 €3,832.40
60 x 60 x 80 CM

EF1510 Partida UD | ARQUETA DE REGISTRO 64.000 €93.16 €5,962.24
DE40 x 40 CM ALUMBRADO

113345 Partida UD | CUADRO DE MANDO CON 3.000 €6,594.05 €19,782.15
REDUCTOR DE FLUJO DE 15
KVA

115000 Partida UD | CIMENTACION PARA 52.000 €109.00 €5,668.00
COLUMNAS DE HASTA 12
M

112000 Partida UD | LUMINARIA CERRADA 35.000 €304.42 €10,654.70
MODELO EURO-2 150 W

12011 Partida UD | LUMINARIA CERRADA 17.000 €402.42 €6,841.14
MODELO EURO-7 400 W

115520Aa Partida M CANALIZACION DE 0.35 x 45.000 €28.52 €1,283.40
0.90 BAJO CALZADA,
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115520ba Partida M CANALIZACION DE 0.35 x 5.000 €11.62 €58.10
0.70 BAJO BERMA O
ACERA, COLOCACION DE U
1H2002 Partida M CONDUCCION ELECTRICA 150.000 €12.56 €1,884.00
DE BT, 3x240+1x150 MM?* DE
SECCION.
IH1809 Partida UD | APOYO METALICO'C-I 800 1.000 €2,024.81 €2,024.81
DE 9 METROS SEGUN RU
6404 A
1H1950 Partida uD 1.000 €419.68 €419.68
TH3612 Partida UD | CENTRO DE . 1.000 €7,708.44 €7,708.44
TRANSFORMACION 50 kVA
SOBRE POSTE INTEMPERIE
SC1026 Partida M CERRAMIENTO BLOQUES 26.000 €37.78 €982.28
60 CM 'Y MALLA S.T.1.50 M
SIN MACIZAR
1H2050 Partida UD | CAJA GENERAL DE 1.000 €249.62 €249.62
PROTECCION
TH1753 Partida KM | CONDUCTOR LA-56 0.030 €5,677.83 €170.33
IH1034B Partida UD | ENTRONQUE AEREO 1.000 €864.21 €864.21
SUBTERRANEO LABT
SP3120a Partida uD 3.000 €1,886.79 €5,660.37
2.7 1.000 €155,542.85 € 155,542.85
2.8 Capitulo 1.000 € 448,983.59 € 448,983.59
281 Capitulo 1.000 €126,249.26 €126,249.26
SJ0008 Partida M TIERRA VEGETAL PARA 20,904.930 €2.04 €42,646.06
REVEGETACION
PROCEDENTE DE ACOPIO
SJ0005 Partida M? TIERRA VEGETAL PARA 1,100.260 €4.11 €4,522.07
REVEGETACION
PROCEDENTE DE
PRESTAMOS.
S12900 Partida M2 HIDROSIEMBRA DE 37,313.500 €0.92 €34,328.42
ESPECIES HERBACEAS Y
LENOSAS,
S15100 Partida M2 GRAVAS COLOR ALBERO + 3,300.000 €3.36 € 11,088.00
MALLA AHTIHIERBA
SJ5200 Partida M2 3,864.000 €485 €18,740.40
SJo115 Partida UD | OLEA EUROPEAE CALIBRE 8.000 €408.79 €3,270.32
80-100
SJ0126 Partida UD | PINUS HALEPENSIS 87.000 €12.02 €1,045.74
SJ0127 Partida UD | PINUS PINASTER 23.000 €13.41 €308.43
SJ0901 Partida uD 228.000 €3.66 €834.48
$J0901a Partida UD | SALVIA OFFICINALIS 120.000 €2.11 €253.20
S10930 Partida UD ERICA MULTIFLORA 62.000 €3.26 €202.12
S10968 Partida UD | SUMINISTRO Y 1,404.000 €347 €4,871.88
PLANTACION DE
SPARTIUM JUNCEUM
SJ0914 Partida UD | CISTUS SALVIIFOLIUS 626.000 €1.34 €838.84
SJ1605 Partida UD | PHOENIX DACTILIFERA 2-3 3.000 €733.92 €2,201.76
M
$J0940 Partida UD | LAVANDULA DENTANTA 77.000 €1.89 €145.53

133



UNIVERSITAT
POLITECNICA
DE VALENCIA

PROPUESTA DE UNA METODOLOGIA PARA LA GESTION ECONOMICA DE LA OBRA EN MARCHA. APLICACION PRACTICA AL PROYECTO DE UNA

INFRAESTRUCTURA CIVIL.

$10977 Partida | UD | ROSMARINUS OFFICINALIS 64.000 €2.06 €131.84
C-14
510942 Partida | UD | SUMINISTRO DE THYMUS 234.000 €2.09 € 489.06
ZYGIS DE 20/30 CM. DE
ALTURA, EN CONTENEDOR
SI1523 Partida | UD | VIBURNUN TINUS 96.000 €3.01 €288.96
SJ0911 Partida | UD | ATRIPLEX HALIMUS 15.000 €281 €42.15
281 1.000 €126,249.26 | €126,249.26
282 Capitulo 1.000 €41,717.73 €41,717.73
CMZ010R Partida | M’ | EXCAVACION MECANICA 1,042.400 €9.45 €9,850.68
EN ZANJA EN CUALQUIER
CLASE DE TERRENO
CMR215 Partida | M? | RELLENO DE ARENA PARA 312.720 €9.47 €2,961.46
ASIENTO DE TUBERIAS
CMR220c Partida | M* | RELLENO LOCALIZADO DE 729.680 €1.63 €1,189.38
SUELO PROCEDENTE DE
EXCAVACION
EHO01 Partida | M° | HORMIGON HNE-15/P/20/1 22.400 €356.31 €1,261.34
1F0043 Partida | M | TUBERIA PEAD5032 MM Y 753.000 €167 €1,257.51
10 ATM.
1F0044 Partida | M | TUBERIA PEAD30 40 MM Y 1,236.000 €1.84 €2,274.24
10 ATM.
1F0048 Partida | M | TUBERIA PEAD5075 MM Y 617.000 €430 €2,653.10
10 ATM.
IF1156 Partida | M | TUBERIA PORTA GOTEROS 8,017.000 €128 €10,261.76
DISTANCIADOS 1 M,
CAUDAL 2.3 L/H
IF1304 Partida [ UD | PROGRAMADOR A PILAS 1 6.000 €139.53 €837.18
ESTACION CON
ELECTROVALV. DE 1"
IF1200 Partida | UD | BOCA DE RIEGO DEE.R.1". 16.000 €42.57 €681.12
EF1155a Partida | UD | ARQUETA DE REGISTRO DE 9.000 €459.44 €4,134.96
1.0x1.0x12M
EF1150R Partida | UD | ARQUETA DE REGISTRO DE 25.000 €174.20 €4,355.00
60 x 60 x 80 CM
282 1.000 €41,717.73 €41,717.73
283 Capitulo 1.000 €281,016.60 |  €281,016.60
SCI011A Partida | M | JALONAMIENTO 60.000 €0.78 €46.80
TEMPORAL DE
PROTECCION FORMADO
POR SOPORTES
SP4010 Partida | UD 4.000 €292.55 €1,170.20
SP4110 Partida | UD 40.000 €388.89 €3,555.60
NT205 Partida | M? 556.000 €117.55 € 65,357.80
NT205a Patida | M 1,764.000 €119.55 | €210,886.20
283 1.000 €281,016.60 | €281,016.60

! . ___________ |
\
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2.9 Capitulo 1.000 €15,882.37 €15,882.37
291 Capitulo TRABAJOS 1.000 €12,020.70 €12,020.70
PRELIMINARES Y
MOVIMIENTO DE
TIERRAS
CMMO01 Partida | M’ | EXCAVACION EN 1,122.000 €335 €3,758.70
DESMONTE DE TIERRA
VEGETAL
CMRO70 Partida | M* | TERRAPLEN DE SUELO 680.000 €825 €5,610.00
SELECCIONADO
CMRO050 Partida | M’ | TERRAPLEN DE SUELO 1,700.000 €156 €2,652.00
TOLERABLE DE LA
EXCAVACION
291 1.000 €12,020.70 €12,020.70
292 Capitulo 1.000 €3,861.67 €3,861.67
DFM026 Partida | t MEZCLA BITUMINOSA EN 171.360 €16.88 €2,892.56
CALIENTE TIPO AC 22 BIN
50/70 S CALIZO (S-2
DFM510 Partida | t BETUN ASFALTICO B50/70 2.860 €288.92 €82631
DFNO10 Partida | M> | RIEGO DE IMPRIMACION 297.500 €048 €142.80
DE 1.20 KG/M?
292 1.000 €3,861.67 €3,861.67
2.10 Capitulo 1.000 €43,363.84 €43,363.84
77003 Patida | UD 0.800 €54,204.80 €43,363.84
2.10 1.000 €43,363.84 €43,363.84
2.11 Capitulo 1.000 €65,344.22 €65,344.22
2.12 Capitulo 1.000 €9,384.00 €9,384.00
SPO101 Partida | UD | HITO DE EXPROPIACION 300.000 €31.28 €9,384.00
NORMALIZADO
212 1.000 €9,384.00 €9,384.00

| \
I O O N SO .77 ]
| \

PEDRALBA

€3,320,991.61

€0.00
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Propuesta de una metodologia para la gestion economica de la obra en marcha. Aplicacion préctica al proyecto de una infraestructura civil.
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Propuesta de una metodologia para la gestion economica de la obra en marcha. Aplicacion préctica al proyecto de una infraestructura civil.
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Propuesta de una metodologia para la gestion economica de la obra en marcha. Aplicacion préctica al proyecto de una infraestructura civil.
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Propuesta de una metodologia para la gestion economica de la obra en marcha. Aplicacion préctica al proyecto de una infraestructura civil.
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Propuesta de una metodologia para la gestion economica de la obra en marcha. Aplicacion préctica al proyecto de una infraestructura civil.
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Propuesta de una metodologia para la gestion economica de la obra en marcha. Aplicacion préctica al proyecto de una infraestructura civil.

DIPUTACIO DE VALENCIA
AREA DE CARRETERES

‘GONSULTORA,

VA
'lLEYI NG

FUENTE.

ANEJO.

ESTUDIO DE ALTERNATIVAS

TITULO DEL PROYEGTO:

VARIANTE NORTE DE PEDRALBA

CLAVE.
V-144

FECHA
MARZO 2009

TITULO DEL PLANO

PLANTA GENERAL
ALTERNATIVA 1b

\° DE PLANO:

21

HOJAS DE 6

141



UNIVERSITAT
POLITECNICA
DE VALENCIA

Propuesta de una metodologia para la gestion economica de la obra en marcha. Aplicacion préctica al proyecto de una infraestructura civil.
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Propuesta de una metodologia para la gestion economica de la obra en marcha.

Aplicacion practica al proyecto de una infraestructura civil.
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Propuesta de una metodologia para la gestion economica de la obra en marcha. Aplicacion préctica al proyecto de una infraestructura civil.
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Propuesta de una metodologia para la gestion economica de la obra en marcha. Aplicacion préctica al proyecto de una infraestructura civil.
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Propuesta de una metodologia para la gestion economica de la obra en marcha. Aplicacion préctica al proyecto de una infraestructura civil.

ST,
ST,
== R,

Z /

DIPUTACIO DE VALENCIA ‘GONSULTORA FUENTE. ESCALA TITULO DEL PROYECTC: - CLAVE TITULO DEL PLANO: ~oF P
5 V-
AREA DE CARRETERES Qe [ , 200 | VARIANTE NORTE DE PEDRALBA [ PLANTA GENERAL 22
ESTUDIO DE ALTERNATIVAS —_—— MARZO 2009 ALTERNATIVA 2 HOJA3DES

146



UNIVERSITAT
POLITECNICA
DE VALENCIA

3

Propuesta de una metodologia para la gestion economica de la obra en marcha. Aplicacion préctica al proyecto de una infraestructura civil.
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Propuesta de una metodologia para la gestion economica de la obra en marcha. Aplicacion préctica al proyecto de una infraestructura civil.
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