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El Guggenheim de Bilbao y los valores del patrimonio cultural

RESUMEN

La construccion del museo Guggenheim de Bilbao ha supuesto un antes y un
después para la ciudad, por cuanto ha contribuido decisivamente a resituar la
capital vizcaina en el mapa cultural del mundo. A través de este TFG se pretende
analizar los valores del patrimonio cultural en la ciudad de Bilbao gracias al museo
Guggenheim. Con el analisis de diferentes datos se pretende defender la tesis de
que el Museo en cuestion ha sido mas que rentable para la ciudad de Bilbao, no
solo desde el punto de vista cultural sino también econémico, social e incluso
politico y medioambiental.

PALABRAS CLAVE

Museo Guggenheim; Bilbao; patrimonio cultural; gestion cultural; valor del
patrimonio.

ABSTRACT

The construction of the Guggenheim Museum in Bilbao has supposed a before
and an after for the city, insofar as it has contributed decisively to placing the
Biscayan capital on the cultural map of the world. The aim of this Degree’s Final
Project is to analyse the values of cultural heritage in the city of Bilbao thanks to
the Guggenheim Museum. In this way, by studying different data the aim is to
defend the thesis that the Museum in question, has been more than profitable for
the city of Bilbao, not only culturally but also economically, socially and even
politically and environmentally.
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Guggenheim Museum; Bilbao; cultural heritage; cultural management; heritage
value.
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1. Introduccion

El patrimonio cultural se ha convertido hoy en dia en un potenciador econémico, politico
y cultural entre otros, y el Museo Guggenheim Bilbao es uno de estos casos.

Segun el Ministerio de Cultura y Deporte, en 2017 se realiz6 en Espafia un gasto en
cultura de 678 millones de euros, lo que equivaldria al 0,06% del PIB. Por otra parte,
segun la Encuesta de Presupuestos Familiares Base 2006 (INE), elaborada por la Division
de Estadistica y Estudios del Ministerio, el mundo de la cultura aport6 en 2017 cerca de
13.298,4 millones de euros, siendo el gasto medio por hogar de 718,3 euros y el gasto
medio por persona 288,6 euros.

Con este TFG pretendemos entender y analizar la figura del museo bilbaino y conocer los
distintos impactos que ha generado en Bilbao y el resto del Pais Vasco.

La construccién del Guggenheim Bilbao no fue una decisién tomada a la ligera. Esta
infraestructura cultural acabaria siendo decisiva para la reconstruccion de un Bilbao
sumido en la contaminacion proveniente del sector secundario, asi como la crisis creada
en los 70.

El museo se convertira en un aliento de esperanza para todos los ciudadanos y para los
politicos en especial, que veran como mejora la calidad de vida de los bilbainos, y cémo
aumentan sus votos en las urnas. La necesidad de cambio y de mirar al futuro era algo
obvio, por eso se propusieron relanzar la imagen de Bilbao para atraer a un turismo que
hasta entonces era practicamente inexistente, en parte también por el incesante terrorismo
que asolaba el Pais Vasco.

El 18 de octubre de 1997, el Museo Guggenheim abria sus puertas en Bilbao y su éxito
sorprendio a todos. Este gran éxito colocaria a Bilbao en el mapa cultural mundial.

Esperanza, vanguardia, modernidad, futuro, todas estas palabras podrian resumir y poner
sobre la mesa el valor que el Museo Guggenheim Bilbao ha generado.

Para entender como es y hacia donde va el Museo Guggenheim de Bilbao es de vital
importancia saber de donde viene, sus origenes y antecedentes. Por ello, se comenzara a
explicar la situacion de Bilbao y su contexto historico, seguido de la importancia de la
Ria de Bilbao. Después se analizara el Museo Guggenheim y posteriormente se detallaran
y explicaran los distintos impactos del museo para entender su valor como patrimonio
cultural.

El Museo Guggenheim de Bilbao podra explicar con el tiempo lo que fuimos, somos y
seremos.
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a. Objetivos

Los objetivos que se pretenden alcanzar en este Trabajo Final de Grado son los siguientes:
General

Analizar los valores del patrimonio cultural en la ciudad de Bilbao aportados por el
museo Guggenheim.

Especificos

e Definir los valores del patrimonio cultural.

e Investigar el impulso cultural, medioambiental, politico y econémico de la ciudad
gracias al patrimonio cultural.

e Valorar el patrimonio cultural de la ciudad de Bilbao.

e ldentificar los distintos resultados con los que el museo Guggenheim de Bilbao
ha alcanzado gran reconocimiento a nivel internacional.

e Analizar el impacto del turismo como motor de desarrollo.

e Destacar la importancia del patrimonio cultural.

b. Metodologia
Para la elaboracion de este proyecto he hecho uso de distintos documentos:

En primer lugar, he podido leer varios articulos de revistas encontrados a través de
internet, asi como varios trabajos que estaban en la web y varios libros vinculados con el
Guggenheim.

La mayor parte de la informacién ha sido extraida de internet, tanto los apartados
historicos como las estadisticas y graficos. En cuanto a la parte mas objetiva, las gréficas,
estadisticas y datos, las he extraido de distintas fuentes, como el INE, EUSTAT y Bilbao
Air, entre otras. También me han sido de gran ayuda las noticias y articulos de distintas
revistas para obtener datos e informacion de la época tratada.

También me acerqué a la Diputacion de Vizcaya en busca de informacién. Pregunté por
cierta informacion al Archivo Foral de Diputacion de Vizcaya, ademas de acudir a la
biblioteca para recopilar mas informacion.

Por otra parte, también me quise reunir con una responsable del Guggenheim para poder
entrevistarla, pero sin éxito alguno, aunque cabe destacar que me enviaron algo de
informacion a través del mail.

Quiero agradecer la amabilidad del periodista de El Correo Ifiaki Esteban, ya que me
respondio a distintos correos y se propuso ayudarme en lo que fuera necesario.

Finalmente, fui al mismo museo para la recogida de datos, al igual que la Oficina de
Turismo de Bilbao, aunque sin mucha suerte, ya que no me quisieron ayudar en mucho.
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2. Breve contexto historico

La Villa de Bilbao esta situada en el norte de la Peninsula Ibérica, siendo la capital de la
provincia de Vizcaya. Fue fundada en 1300 por Diego Lopez de Haro V, “El intruso”.

Centrandonos en los origenes de Bilbao, se podria decir que remonta a la Edad Media.
Bilbao comenzo siendo una pequefa aldea de pescadores localizada al lado de la Ria, en
lo que es hoy el Casco Viejo, también denominado Siete Calles.

En cuanto al nombre de Bilbao, se podria decir que surgio del término “Bi albo™ del
euskera, que quiere decir dos lados, haciendo referencia a las dos partes que separaba la
Ria.

Cabe destacar que en el desarrollo inicial de Bilbao habria que mencionar la gran
influencia que el Camino Jacobeo de la costa ha tenido durante los afios. El viejo puente
que existia en la Ria de Bilbao permitia a todos los peregrinos cruzar para continuar con
su trayecto. Este transito de personas desarrollé el comercio en la Villa y la cultura de la
zona.

Bilbao era el limite entre Castilla y el mar, por lo que la Ria de Bilbao era un punto
estratégico y puerta para introducir mercancias a Castillay exportar la lana proveniente
de toda la peninsula, que se concentraba en Burgos como antesala del puerto de Bilbao y
Langreo (Cantabria).

Se podria decir que, l6gicamente, el nacimiento y el desarrollo de Bilbao estuvieron muy
vinculados a su geografia, los montes que rodean la Villa y la estratégica Ria. Esta ultima
estd formada por el rio Ibaizabal, que recibe las aguas del Nervion y el Durango.

Debido a la gran importancia de la Ria ya mencionada, se podria decir que la Villa de
Bilbao prosper6 gracias al transporte y comercio maritimo-fluvial, ademas de las minas
de hierro y de las ferrerias, que ya enriquecian a Bilbao desde mucho tiempo atrds como
ciudad comercial y cultural.

Durante los siglos XVI-XVIII comienza a variar urbanisticamente la Villa, en gran
medida debido a dos inundaciones y un incendio que destruyen Bilbao. Tras estos graves
acontecimientos se decide eliminar la muralla medieval y empezar a construir con piedra
en vez de madera, un material mas resistente y seguro por incombustible.

En 1876, debido al aumento demografico y la necesidad de expandirse, se crea el
Ensanche de Bilbao, obra de los arquitectos Severino de Achucarro, Pablo de Alzola 'y
Ernesto de Hoffmeyer.

Adentrados en el siglo XIX, la Villa cambié completamente y poco a poco se empezo a
dejar de lado la tradicion mercantil y artesanal para dar paso a la gran potencia que
cobraria con la industrializacién. La artesania dio paso a fabricas, siderurgias y astilleros,
por lo que la industrializacion ya comenz6 a introducirse en la poblacion vasca.
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Podemos afirmar que Bilbao tiene, entre otras, cuatro facetas destacadas en su historia:
Bilbao medieval, comercial, industrial y su transformacion a finales del siglo XX.

A X TR

Imagen 2: Ensanche de Bilbao 1876 (Fuente: eblancooliva.com)

Imagen 3: Industria en Bilbao. (Fuente: Bizkaiatalent)
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3. La importancia de la Ria de Bilbao.

La Ria hasido, es y serd fundamental para Bilbao, ya que ha aportado riqueza, desarrollo,
cultura y ocio a los habitantes de la Villa, y actualmente se ha coinvertido en atraccién
para turistas.

La Ria de Bilbao ha sido testigo del incesante trasiego de barcos en época medieval, l0s
cuales sacaban lana y demés productos autdctonos hacia otros paises. Ha presenciado
también el cambio de sector, logrando convertirse en epicentro de la modernidad
industrial y finalmente ha logrado reinventarse para reemplazar una industria que acabd
siendo obsoleta.

La historia de Bilbao ha tenido dos actividades muy arraigadas; primero el comercio y
posteriormente la industria (siderargica, metalurgica y la mineria). Esta Gltima tocé fondo
en los afios 70 con la crisis del petrdleo, entre otros factores, y la ciudad comenzara a
esperanzarse en los afios 80 con la reinvencion de la Villa de Bilbao.

a. Comercio e industria

Desde tiempos remotos Bilbao ha estado siempre unido a la Ria y a todas las actividades
que se desarrollaban en ella.

Como ya se ha mencionado, Bilbao era “la puerta de salida de Castilla al mar”, de esta
manera la actividad comercial en la zona era notable. Desde que en el afio 1300
nombrasen Villa a Bilbao, fue el centro de intereses comerciales, sobre todo cuando Dofia
Maria Diaz de Haro ofrecio a la Villa de Bilbao el privilegio de formar parte de una de
las rutas comerciales mas importantes de la época. En principio, la ruta comenzaba en
Ordufa y finalizaba en Bermeo, pasando por Echévarri. Tras este privilegio, la ruta
finalizaria en Bilbao en vez de en Bermeo.

El comercio de la Villa comenz6 a hacerse cada vez mas visible y en 1511 la reina Juana
fundo el nuevo “Consulado Casa de la contratacion, Juzgado de negocios de mar y tierra
y Universidad de Bilbao”.

También cabe destacar que los barcos de vela dieron paso a los de vapor, y los de madera
alos de hierro, por lo que ante estas nuevas necesidades la Ria tuvo que mejorar su entrada
hacia Bilbao y aumentar su calado. Debido a todas estas decisiones, el comercio en la
zona comenzd a ser imparable y en 1829 se cre6 un nuevo Codigo de Comercio para hacer
frente a la nueva situacion de la Ria.

En 1877 se cred la Junta de Obras del Puerto de Bilbao para seguir mejorando las
infraestructuras y, asi, mejorar las condiciones del comercio del lugar. Entre otras obras,
se encargaron de la construccion del muelle de Portugalete y el encauzamiento de la Ria.

Se puede decir que el movimiento portuario de Bilbao refleja caracteristicas propias de la
actividad tradicional hasta mediado del s. XIX. A partir de este momento la actividad
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tradicional y el comercio comenzarian a ver su fin debido a la nueva actividad industrial
proveniente de Reino Unido.

La década de los 60 del siglo X1X supuso el punto de inflexion para el gran auge de la
industrializacion en la capital vizcaina. Por una parte se da comienzo a la explotacion de
mineral de hierro, en parte gracias a la abolicion de la prohibicion de exportar mineral de
hierro en 1876. A partir de esa fecha se comenzo la extraccion y exportacion de mineral
de forma industrial, dejando de lado el previo uso domeéstico.

Se empiezan a mejorar las infraestructuras de transporte para, de esta manera, adaptarse
a la nueva situacion industrial. Entre esas mejoras se encuentra la construccion de
ferrocarriles mineros para acercar el hierro a los muelles y asi poder transportarlo con
facilidad. -

Llegaron a la Villa distintas empresas
extranjeras para comenzar a sacar
provecho del mineral de hierro que se
encontraba en la zona. Los Chavarri y
los Ybarra fueron propietarios de las
minas y crearon sus filiales: La Luchana
Mininng, La Orconera y la Franco-
Belga.

Imagen 4: Hornos y el ferrocarril de Orconera a finales del s.
XIX. (Fuente: bioiron.info)

De esta actividad se pudieron sacar numerosos beneficios, con los cuales se financiaron
las grandes obras de encauzamiento de la Ria y las demas inversiones necesarias en la
actividad siderdrgica.

También se dio paso a la industria siderdrgica y comenzd la construccion de tres plantas
en la margen izquierda de la Ria. La primera fabrica en echar a andar fue la de Santa Ana
de Bolueta en el afio 1841. En 1880 se construyd la fabrica San Francisco de Mudela en
Sestao; dos afios después La Vizcaya, también en Sestao. Estas dos fabricas se centraron
en la produccion de lingote para vender y exportar. La tercera fabrica en construirse fue
Altos Hornos de Vizcaya en Baracaldo, encargada de vender el cuarto de su produccion
en lingote y el restante lo transformaba en laminados. Esta ultima fue la mas importante
de todas y se fundd con la fusion de las fabricas La Iberia, La Vizcaya y Altos Hornos de
Bilbao.

Para finalizar con las importantes industrias erigidas en Bilbao en la época de la
industrializacion, también fue importante la naval.

Como se ha mencionado previamente, el incesante comercio que se desarrollo en la Ria
obligo a Bilbao a hacer algo con esto y se decidio comenzar una nueva actividad para asi
reparar buques, por lo que se necesito de la construccion naval. Previamente existian
astilleros, pero estos carecian de la necesaria tecnologia moderna para adaptarse a los
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tiempos que corrian. Estos viejos astilleros fueron remplazados por unos nuevos con
tecnologia puntera a la margen izquierda de la Ria.

— =
o,

En el afio 1900 comenzd con su
actividad la  Compafiia de
Construccién y Reparacion de
Buques Euskalduna, que ocupaba
los terrenos donde se levantan hoy
en dia el Guggenheim, el Museo
Maritimo y el Palacio de la Musica
Euskalduna.

Posteriormente. en 1915 se puso en Imagen 5: Astillero Euskalduna. (Fuente: sestao.wordpress.com)

marcha La Naval, junto a Astilleros Nervion y mas tarde esta empresa se hizo también
con Astilleros Celaya (1965).

Actualmente el Palacio de Congresos Euskalduna, la caseta de bombas, los diques y la
grua Carola son simbolos de la industrializacién y el sector naval en especial. Todos estos
elementos son parte del Museo Maritimo de Bilbao.

b. Crisis de los 70

Tras el florecimiento de la industria y su éxito en Bilbao, en los afios 70 comenzara el
declive de la industria por varios factores.

Tras un periodo complicado y de gran inestabilidad, el modelo industrial empieza a
decaer. Primeramente, la industria clasica empieza a quebrar debido en gran parte a la
crisis del petrdleo de 1973. La subida del precio del crudo, que se multiplico por cuatro
en muy poco tiempo, afectd drasticamente al sector secundario y el consiguiente aumento
del precio de la energia tuvo como consecuencia la subida drastica de los costes
industriales.

Por otra parte, también cabe destacar que la crisis que surgié en los afios 70 puso de
manifiesto la evidente obsolescencia que primaba en el sector secundario, el atraso
tecnoldgico era evidente.

Este agotamiento industrial ya se dejaba ver en los paises mas desarrollados en torno a
1967. Estados Unidos manifestd que su industria comenzé a reducir su ritmo de
crecimiento. Este freno del crecimiento industrial demostraria que “el modelo de
crecimiento basado en la industria electro-mecanica clésica, la utilizacion de energia
barata y la expansion de la industria petroquimica tocaba a su fin.” (Serrano: 2001, 147)

Entre los afios 1975 y 1985 fue tan grave la situacion de crisis que el crecimiento de la
tasa del PIB retrocedio hasta ser negativa (-0,3%).
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En gran medida también afectd el momento politico que se estaba viviendo, ya que el
dictador Francisco Franco fallecié en 1975. Durante la vida del dictador la industria
estaba sumida en un régimen autarquico, bajo el duro intervencionismo del Estado. Esta
situacion de crisis continué durante la Transicion tras la muerte de Franco. En este
momento existia una importante incertidumbre politica y se cre6 un potente clima de
inseguridad agudizando de esta manera la crisis existente.

Junto a todo esto mencionado, comenzd
a dar sus frutos la cara mas oscura de la
crisis. Quiebras, suspensiones de pagos,
despidos y cierres de las fabricas por la
insostenibilidad de las mismas. Como
ejemplo de efectos dramaticos de la
crisis tenemos el cierre del astillero
Euskalduna. En el momento que la
empresa dejo de pagar las nOminas a sus
trabajadores comenzaron las incesantes
protestas que llegaron a durar meses.

. . L, Imagen 6: Desmantelamiento astillero Euskalduna. (Fuente:
Durante este tiempo, la crispacion en el Bilbaopedia)

astillero bilbaino era notable y no falto
la violencia de los trabajadores. Finalmente los sindicatos lograron llegar a un acuerdo
con los ministerios de Industria y Trabajo.

Cabe destacar que la mayor parte del paro fabril se reunié en el Gran Bilbao, con un
porcentaje del 82,2% en total, alejado de las cifras de otras comarcas como el
Duranguesado con un 6,8%.

Esta situacion de insostenibilidad obligé a muchas de las familias que salieron del mundo
rural para emplearse en la industria a emigrar nuevamente hacia otras zonas menos
afectadas por la crisis.

Para finalizar con la exposicion de las causas de la crisis que afectaros a la zona, hay que
afiadirle también la desolacién que se cred en la Villa tras las inundaciones del afio 1983.
Bilbao tuvo unas pérdidas de 60.076 millones de pesetas (631 millones de euros), siendo
de esta manera la localidad mas afectadas de todas. Tras esta gran catastrofe el 30% de
las pequefias y medianas empresas no volvieron a abrir sus tiendas.

En definitiva, la crisis de los 70 obligd a reestructurar el sector secundario y en 1975 la
Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE) aconsejo ciertas
medidas para adaptarse a esta nueva situacion.

En el caso espafiol se decidié no tomar medidas a tiempo para solventar la crisis, por lo
que la situacion acabo siendo méas desesperante aun. En aquella época primo el proceso
de demolicién del régimen franquista, por lo que la adopcion de medidas tuvo que esperar
hasta 1977 con la victoria de UCD y Adolfo Suarez como primer presidente de un
Gobierno democratico en Espafia. Aunque al llegar al gobierno, Suarez tuvo que

12
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encontrarse con una dificil situacion de transicion a la democracia agravada por la crisis
economica. Todas las decisiones para la correccion de la economia se tomaron con retraso
y éstas tuvieron en consecuencia un coste mayor.

La crisis se super( adentrados los afios 80, aunque quedd gran parte de la reestructuracion
industrial sin completar, de la cual tuvo que encargarse el gobierno socialista de Felipe
Gonzalez en 1983. Con el presidente socialista en el gobierno dio comienzo el proceso de
reconversion industrial

c. Afos 80: transformacién de Bilbao

Tras los duros afios de la crisis en Euskadi, con graves repercusiones en Bilbao, se
comienza a plantear la necesidad de lograr una estrategia econdémica y de reconversion.
En los afios 80 la Administracion Autondmica se consolidd y comenzaron a hacerle frente
a la situacion y a establecer las primeras medidas para frenar el deterioro socioeconémico.
Todo hay que decirlo que sin la quiebra socioeconémica, seguramente no se hubiera dado
el proceso de transformacion, por lo que se convirtieron defectos en virtudes.

En la sociedad post-industrial que se sumia la Villa, se pensé en reestructurar la economia
creando actividades basadas en el consumo, por lo que se pensé potenciar los servicios y
el comercio, haciendo mas fuerte al sector terciario. Quisieron centrarse en empresas mas
pequefias, innovadoras, tecnoldgicas, mas agiles y centradas en el cliente. De esta manera,
las actividades de ocio, culturales y turisticas serian de vital importancia para la
revitalizacion de la capital vizcaina.

Las margenes de la Ria hasta hace poco habian estado ocupados por el sector secundario
y su incesante actividad industrial. Pero, como previamente se ha explicado, la crisis trajo
consigo el cierre de plantas y la zona de Abandoibarra qued6 totalmente desolada y
degradada, como tantas otras.

Las autoridades se dieron cuenta de que los mejores suelos habian sido ocupados por la
industria, sin que pudiera tener acceso la ciudadania a disfrutar de éstos. Dichas zonas
industriales eran totalmente llanas y se situaban muy cerca del centro urbano, por lo que
se empezaron a replantear la reconstruccion urbana del area.

En la Imagen 7 se puede ver con claridad la gran transformacion urbanistica que sufrid
Bilbao en los afios 80. La zona dominada por el astillero Euskalduna pas6 a convertirse
en simbolo de revitalizacion como espacio ecolégico y cultural. Hoy en dia, en vez de un
desolado, contaminante y gris astillero se encuentra uno de los museos mas importante
de Espafia, el Museo Guggenheim Bilbao. Aparte de este importante recurso, nos
encontramos con la construccion del Palacio de Congresos Euskalduna, la gran Torre
Iberdrola, la biblioteca de la prestigiosa Universidad de Deusto, el Centro Comercial
Zubiarte, ademas de parques y zonas residenciales. La radical transformacién es evidente.
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Imagen 7: el antes y el después de la zona de Abandoibarra, previamente dominada por el astillero Euskalduna
(Fuente: certalsets.com)

Este increible cambio tuvo como fin la renovacion econémica, entre otros aspectos.
Algunos puntos fundamentales de este proceso de transformacion pueden ser, por una
parte, el acuerdo social y politico en la necesidad de renovacion de la Villa; habia que
“hacer algo” para darle un futuro novedoso y mejor a Bilbao. Cabe destacar que, a
diferencia de Barcelona en el afio 1992 con sus Olimpiadas y Sevilla con su Exposicién
Universal, en Bilbao no existia ningun acontecimiento importante como para su completa
remodelacion. Este caso «es un proceso “sin evento” concreto, y por tanto, sin fecha de
conclusion». (Otaola: 2000, 76)

En el afio 1991 se cre6 el Plan Estratégico para la Revitalizacion del Bilbao
Metropolitano. El principal objetivo de este Plan seria el proposito de convertir Bilbao en
«centro econémico, financiero y cultural de un area geogréfica extendida desde la Cornisa
Cantabrica hasta la region de Aquitania, en el sureste de Francia. El lema “Bilbao capital
del Eje Atlantico” resumia muy bien esa idea». (Larrinaga: 2011, 65)

Un afio mas tarde se cre6 la Asociacion Bilbao Ria 2000 (Sociedad para la regeneracion
urbanistica de Bilbao y su entorno) para la creacion de nuevos espacios urbanos, la mejora
del transporte, proyectos de mejora del medioambiente y la recuperacion de las zonas
sumidas en la crisis como las zonas industriales.

La Sociedad An6nima Bilbao Ria 2000 esta formada en un 50% por la Administracion
Central del Estado y la mitad restante por las Administraciones Vascas.

La Asociacion Bilbao Ria 2000 ha sido fundamental en la revitalizacion de la villa por su
participacion en las primeras actuaciones en la mejora de Bilbao, su urbanismo,
medioambiente y transporte, entre otros aspectos fundamentales.

Esta asociacion quiso aportar distintas propuestas para la consecucion y cumplimiento
del Plan General y entre las actuaciones realizadas por la asociacion Bilbao Ria 2000
podemos encontrar las siguientes:
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Primeramente, en el afio 1995 se decidio crear una red de movilidad por todo Bilbao,
gracias al Metro de Bilbao disefiado por el prestigioso arquitecto Norman Foster. Por otra
parte, también se decidié mejorar la accesibilidad a distintos puntos de Bilbao con la
creacion de nuevos puentes, como el del Euskalduna, disefiado por Javier Manterola, y la
polémica pasarela Zubizuri de Santiago Calatrava. Ambas infraestructuras fueron
inauguradas en el afio 1997. Estas dos propuestas pretenden mejorar las comunicaciones
entre las dos margenes de la Ria.

Se decidid, asi mismo, ampliar el aeropuerto de Sondika, con una nueva terminal. Esta
construccion, también obra de Santiago Calatrava, se inauguré en junio del afio 2000.

En cuanto a comunicaciones y transporte se refiere, también procedieron a la ampliacion
del Puerto exterior.

Se llevo a cabo el Plan Integral de Saneamiento de la Ria, que era uno de los puntos mas
negros de contaminacién a nivel europeo. De esta actuacion se encargd el Consorcio de
Aguas, con la consiguiente mejora de la calidad del agua.

Pero las actuaciones méas importantes y que mas éxito han tenido para Bilbao han sido,
sin duda, la construccion del Palacio de Congresos y de la Musica de Euskalduna y el
gigante de titanio, el Guggenheim Bilbao.

Imagen 8: Proyecto de Abandoibarra por Bilbao Ria 2000 (Fuente: wearethecityheroes.wordpress.com)

Con la ayuda de asociaciones y Administraciones Publicas, Bilbao logro transformar
la contaminacion, miseria y tristeza de los afios 70 en esperanza y florecimiento de la
economia bilbaina gracias a las actuaciones tomadas durante estos afios.

Entre todas las actuaciones realizadas, la que mas repercusion internacional ha tenido
y mas ha contribuido a posicionar a Bilbao turisticamente, ha sido el Museo
Guggenheim Bilbao.
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4. Guggenheim Bilbao

El proyecto del Museo Guggenheim Bilbao nacié por las inquietudes de determinadas
instituciones del Pais Vasco. Bilbao estaba sumido, como hemos dicho, en una depresion
post-industrial con un paisaje desolado por la contaminacion. Tras un terrible proceso de
reconversion industrial, a raiz de la crisis del petrdleo, en los afios 80 se penso en posibles
alternativas viables al enorme hueco dejado por una industria obsoleta y que, por tanto,
ya no era competitiva.

En definitiva, la construccidn del museo trajo consigo la sustitucion de la vieja ciudad
totalmente industrial por un nuevo Bilbao posicionado a nivel mundial por su arte,
arquitectura, gastronomia y cultura.

a. Primeras gestiones e inauguracion

Juan Luis Laskurain fue en 1991 el encargado de realizar las primeras gestiones con la S.
R. Guggenheim Foundation para la construccién del museo. Con esta negociacion se vio
una gran oportunidad de negocio, con inversion pablica y publicidad para Bilbao. El
interés por la construccion del museo no era simplemente proporcionar un ambiente
cultural a la ciudad, sino también regenerar la Villa y posicionarla como referencia
internacional de cultura.

Desde las primeras negociaciones, la Fundacién Guggenheim exigio que el edificio en
cuestion fuera singular, dificil de olvidar, extraordinario, que significara un hito en la
historia de la arquitectura contemporanea.

Para la eleccion del arquitecto se decidid realizar un concurso rapido entre tres
profesionales de renombre: por una parte Arata Isozaki, Coop. Himmenblau y F. Ghery,
cuyo proyecto resulté vencedor.

Los materiales mas destacados en su construccidn serian el titanio, caliza y cristal. Estos
elementos generan una combinacion singular, con irregularidades y proporciones
desmesuradas, que le dan al museo un
toque peculiar y distintivo.

En cuanto a la ubicacion, el museo
esta situado junto a la Ria, al lado del
puente de La Salve, que divide el
museo en dos zonas. Por una parte, la
torre y en el otro lado el Museo en si.
Se podria decir que el puente de La
Salve esta perfectamente integrado
con el Museo.

El 18 de octubre de 1997 se inaugur() Imagen 9: Los Reyes con el lehendakari José Antonio Ardanza el
. . dia de la inauguracion en octubre de 1997 (Fuente: El Pais)
Museo Guggenheim de Bilbao. La
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nueva institucion cultural llegd con gran fuerza a Bilbao, ya que revitalizé la Villa e
impact6 notablemente en la vida de todos los vascos. El museo es una atraccion turistica
muy potente y se ha convertido, sin duda, en simbolo de Bilbao.

Se podria decir que una de las ideas principales del museo fue embellecer y adornar la
ciudad industrial y gris que era Bilbao. El “Nuevo Bilbao” estaba en marcha.

b. Funciones del Guggenheim

Entre otras, el edificio de Gehry cumple las siguientes funciones:

Urbanistica: A raiz de la construccion del museo, se tuvo que “adecentar” y
limpiar la zona hasta entonces industrial para darle un aspecto adecuado a sus
nuevos usos. Como ya se ha mencionado, antes de la construccion del museo, en
los terrenos donde se asienta el Guggenheim, habia una fabrica y almacén de
maderas, contenedores de mercancias, un astillero y barcos. En consecuencia, el
paisaje era de hierros oxidados, contaminacion y un ambiente lagubre, que
cambiaria para siempre con la construccion del museo.

En 1989, el Plan de Ordenacion Urbana apuntdé Abandoibarra como lugar idoneo
para construir el museo y tapar el vacio que cre6 la reconversion industrial.

Econdmica: la creacion del museo iba a atraer turistas e inversores y de esta
manera revitalizaria Bilbao. EI Guggenheim fue pensado, entre otras cosas,
también para la creacion de empleo con la construccién de nuevos hoteles y
apertura de nuevos negocios. Las previsiones que tenian con el Guggenheim eran
muy optimista y la realidad las acabd superando por los ingresos directos e
indirectos generados por el museo.

Politica: el museo estaba pensado para recrear valores positivos, la modernidad,
el progreso, vanguardia, confianza... Se buscaba también la rentabilidad politica.
Bilbao prefirié tener junto a su Ria un museo antes que cualquier otro tipo de
negocio mercantil. Los politicos esperaban que el éxito del Guggenheim les
beneficiara, identificando el éxito del museo con el suyo propio.

El museo se convirtié rapidamente en un potente elemento publicitario y esto
posiciond Bilbao a nivel mundial, acallando noticias sobre el incesante terrorismo
de ETA. De esta manera, la gente comenzaria a ver Bilbao de otra manera,
alejando los pensamientos de terrorismo, y acercando cada vez mas a la gente a
un Bilbao renovado con aires nuevos y ciudad para disfrutar.

A partir de la construccidn del museo las noticias sobre el Pais Vasco, en general,
y Bilbao en particular, comenzaran a diversificarse, mostrando su cara verdadera
como ciudad amable y de acogida, que quedaba oculta hasta entonces.

Relaciones publicas: representantes de las méas altas magistraturas (incluidos los
reyes), politicos de diferentes administraciones, empresarios y diplométicos de
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todo el mundo fueron los invitados que se dejaron ver durante la inauguracion del
museo. El Guggenheim se convertiria en “soporte de relaciones publicas en el
sentido méas técnico de la expresion, como la pantalla para la imagen y los

mensajes interesados de partidos politicos, instituciones y empresas” (Esteban:
2007, 23)

c. Criticas al Museo Guggenheim Bilbao

Afios antes de la construccion del Museo Guggenheim, comenzd una guerra dialéctica en
Euskadi por la disconformidad de muchos artistas vascos con la construccion del museo.
Los artistas vascos de los afios 1991-1992 veian al Guggenheim como un peligro traido
por una institucion foranea; en definitiva, una amenaza colonial.

Uno de los artistas vascos mas criticos con la construccion del museo fue Jorge Oteiza, el
cual pensaba que Euskadi estaba vendiendo la esencia autdctona, ademas de su rica
cultura, al enemigo americano. Oteiza sentencié que el edificio de Gehry era
“Euskodisney”, un parque tematico de la traicion al arte y artistas vascos. Reivindicaba,
en consecuencia, que se anulara todo lo pactado entre la institucion del Guggenheim y el
PNV, encargado de la negociacion.

Otro artista vasco muy critico con el Museo Guggenheim fue Agustin Ibarrola, quien en
una entrevista concedida al diario EI Correo el 23 de enero de 1992 decia: “La ria se
convertira en un canal de Panama. Los artistas navegaremos durante casi un siglo por
aguas propias e internacionales bajo pabellén extranjero. El arte vasco, el arte espafiol
que comprard la fundacion por valor de 5.000 millones de pesetas, los negociara y
ejecutara jella sola!”. Las palabras del artista dejan clara su preocupacion por que el arte
vasco quedara relegado ante el empuje colonialista del museo.

Otro acto critico respecto al museo tuvo lugar en julio de 1994. Un grupo de jovenes
artistas visito la oficina del proyecto del museo. En este encuentro se les explico el
proyecto y se les mostro la maqueta de F. Gehry. Al finalizar la explicacion todos los
jévenes se desnudaron para expresar claramente la situacion en que quedarian ellos con
ese proyecto.

Todos estos artistas también fueron muy criticos con el presupuesto de 23.000 millones
de pesetas (mas de 138 millones de euros) que se iban a invertir en el museo. Veian, como
mucha gente de a pie, un gasto innecesario para la Villa. La ciudadania creia que las
autoridades vascas iban a realizar una inversion multimillonaria, dejando de lado todos
los problemas existentes en aquel momento: desempleo, falta de seguridad, terrorismo...

Otras criticas vinieron desde Guipuzcoa. Esta provincia aspiraba a ser ciudad de la
cultura, al mismo tiempo que Bilbao aspiraba a ser centro financiero y Alava capital
administrativa. Tras la construccion del Guggenheim, la provincia de Guipuzcoa se vio
indefensa y se interpretd aquella situacion como “cultura de talonario”.
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Muchos juzgaron inoportuna la construccion del Guggenheim y entendieron que mas que
cultura estaban creando un folleto propagandistico; es decir, que estaban vendiendo la
cultura por millones de pesetas y dejando indefensos y sin recursos a los artistas vascos.

d. Primeras crisis

El museo ha tenido que hacer frente a varias crisis para salir adelante. Entre otras, el
incesante terrorismo de ETA y algun problema con el tema financiero del museo.

Los primeros dias de vida del Guggenheim fueron oscurecidos por distintos elementos,
que ocasionaron una primera crisis, fundamentalmente politica, ya que el Museo en
cuestion estaba funcionando mejor de lo que se esperaba.

En primer lugar, el terrorismo de ETA sacudi6é notablemente el optimismo y la alegria
que desperto la puesta en marcha del museo.

Cuatro dias antes de la inauguracion del
Guggenheim, ETA cometi6 uno de sus
atentados a las puertas del museo. Todo
ocurrio cuando el ertzaintza Txema
Aguirre custodiaba las proximidades
del museo y observé una furgoneta de
jardineria sospechosa. Esta contenia
explosivos introducidos en macetas
para hacerlos explotar el dia de la
inauguracion  con  presencia  del . ; :
lehendakari José Antonio Ardanza, del  Imagen 10: Acceso al Museo Guggenheim de Bilbao tras el
presidente del Gobierno espafiol José atentado. (Fuente: larioja.com)

Maria Aznar y el rey Juan Carlos I. Cuando Aguirre procedio a la inspeccién del vehiculo
y sus pasajeros, uno de estos le dispar6 provocandole graves heridas, de las que fallecio.

Por otra parte, como ya se ha mencionado, estos mismos etarras intentaron preparar el
atentado que querian cometer el dia de la inauguracion del museo contra la figura del
monarca. Se les dieron indicaciones a los terroristas para atentar contra el museo y el rey
el dia 18 de octubre de 1997. Para ello, se les suministr6 armamento y material explosivo.
Finalmente los terroristas no llevaron a cabo el ataque terrorista el dia de la inauguracion
del museo, ya que la muerte del ertzaintza cambio los planes de la banda terrorista y alterd
la forma de actuar de la misma.

Eneko Gogeaskoetxea, el presunto autor, se dio a la fuga tras el asesinato de Aguirre y su
compafiero Kepa Arronategi fue detenido. Finalmente, el autor fue detenido en 2011 en
Cambridge (Inglaterra) y condenado a 92 afios de prision, mas una indemnizacion de
500.000€ para la viuda de Aguirre.
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Este asesinato Yy la intencion de los terroristas por dinamitar el museo y arruinar su
inauguracion desvelaron la negrura que se estaba viviendo en el Pais Vasco en cuanto al
terrorismo de ETA se refiere. Incluso con la amenaza constante de terrorismo, el Museo
Guggenheim Bilbao logro inaugurarse con éxito y con la presencia de las autoridades.
Hay que destacar que, tras el asesinato de Aguirre, ETA dejo6 de retar al museo, que pudo
continuar asi con su actividad sin temor por su seguridad.

Otro de los casos que dejo en mal lugar al Guggenheim fue un problema de financiacion
irregular. En el afio 2001 el Tribunal de Cuentas del Pais Vasco critico la dificultad de
control publico de la “empresa” Guggenheim, ya que adopto la férmula de Sociedad
Limitada a pesar de estar al 50% en manos del Gobierno VVasco y Diputacion de Vizcaya.

Este estudio sentenciaba asi mismo que hubo una desviacién de 2.500 millones de pesetas
(15 millones de euros) en el presupuesto de urbanizacion, construccion y equipamiento
del propio museo. Segun esta misma investigacion, la firma y fecha de los informes para
comprar obras de arte eran erroneos y ademas no existia documentacion alguna de los 75
candidatos para las plazas de plantilla existentes.

Segun informa el periddico digital HOY el 17 de abril de 2008: “El director general del
museo, Juan Ignacio Vidarte, destituye a Roberto Cearsolo, su mano derecha, tras
confesar que se apropié de medio millon de euros™.

Tras estas acusaciones de opacidad financiera y apropiacion indebida, sumadas al
incesante terror provocado por ETA, crearon las primeras crisis, que pusieron en duda el
funcionamiento del museo y su propia integridad.
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5. Resultados

En este apartado se podra verificar y contrastar distintas afirmaciones hechas durante el
TFG. Se analizaran a base de distintas graficas, estadisticas y datos para demostrar que el
Guggenheim ha sido y es mas que rentable para la Villa de Bilbao desde distintos puntos
de vista.

El Guggenheim no solo ha sido econdmicamente rentable sino que ha supuesto un antes
y un después para la vida de Bilbao, para su proyeccion internacional y promocion de su
rica cultura.

El museo ha logrado que un elemento patrimonial y cultural pueda dar vida a una gran
Villa como Bilbao. Su valor se podria resumir como “un bien cultural que se ha
transformado en género de comercio a partir del momento en que se le ha adjudicado un
determinado valor convertible en moneda y ha aparecido gente dispuesta a pagar por ello”
(Ballart: 1997, 222-223)

Todos estos resultados que nos proponemos analizar van a tener en cuenta al turismo y al
importante auge de la capital vizcaina. Es decir, la mejora social, econdmica, politica y
ambiental, entre otros factores, va a ser fundamentales para el auge del turismo y
constituir una ciudad apta para el sector servicios.

La construccion del Museo realzara un turismo estancado en la capital vizcaina. A través
de los objetos de andlisis se pasara a demostrar el gran impacto que el Guggenheim ha
tenido y, con él, el propio turismo de Bilbao. Cabe destacar que el museo fue galardonado
con ladistincion “Turismo 1998, lo cual nos confirma su importancia y la del patrimonio
cultural para el turismo.

a. Culturales

Comenzaremos con el analisis de los impactos culturales que el museo ha tenido en
Bilbao y sus alrededores.

La cultura es un derecho, ademas de un vehiculo de desarrollo, y el museo ha sido desde
su inauguracion un agente cultural primordial, tanto en Bilbao como Euskadi, asi como
en el Estado y en toda Europa.

El Guggenheim fue creado como bien cultural, el cual apostaria por el arte, la vanguardia
y la modernidad. EI museo ha tenido un impacto mas que positivo para la cultura, entre
otras razones porque desde su inauguracion se han incrementado las visitas a los museos,
lo que demuestra que el Guggenheim ha aficionado a la ciudadania al arte.
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El museo ha suscitado la necesidad de consumir arte y éste también nos ha hecho valorar
y entender el arte moderno de otra forma.

El Guggenheim es uno de los museos mas importantes de Europa, no solo por su increible
arquitectura, su continente, sino por el valor e interés de sus exposiciones temporales, su
contenido.

En total, el Guggenheim ha tenido 111 exposiciones temporales y 70 presentaciones de
la Coleccion Permanente y ademas cuenta con 136 obras de coleccion propia.

A continuacion se detallan las exposiciones mas importantes a lo largo de la vida del
museo, asi como la afluencia de visitantes que tuvo por afio. Cabe destacar que dos de las
exposiciones que el Museo Guggenheim Bilbao ha albergado han sido de las diez mas
visitadas en el mundo durante 2017: 'Bill Viola, retrospectiva'(8° puesto) y ‘George
Baselitz’. Los héroes (9° puesto).

Exposicion Afo | Visitantes
1 | Andy Warhol: sombras 2016 | 820.618
2 |Bill Viola 2017 | 710.995
3 |Richard Serra: obra reciente 1999 | 681.916
4 | Louise Bourgeiois. Estructuras de la existencia. Las celdas. | 2016 | 679.532
5 |Joana Vasconcelos. Soy tu espejo 2018 | 649.082
6 |jRusia! 2006 | 621.188
7 | Yoko Ono: retrospectiva 2014 | 613.754
8 | David Hockney: una vision mas amplia 2012 | 543.398
9 | China: 5.000 afios 1998 | 538.479
10 | Jean Michel Basquiat 2015 | 538.475
11 | George Baselizt. Los Héroes 2017 | 534.221
12 | Eduardo Chillida: 1948-1998 1999 | 501.321
13 | Jeff Koons: retrospectiva 2015 | 493.730
14 | Chagall. Los afios decisivos. 1911-1919 2018 | 453.182
15 | Cy Twombly 2008 | 223.391

Estas cifras de vértigo hacen sin duda del museo Guggenheim un museo variado, que
apuesta por la cultura en todas sus vertientes. Como podemos apreciar en la tabla, la
exposicion de Andy Warhol en 2016 ha sido la que més visitas anuales ha conseguido,
seguido de Bill Viola que, como se ha explicado, ostenta el 9° puesto como exposicién
mas visitada de Europa en 2017. Por lo tanto, queda claro que la acogida por el pablico
para apreciar el arte y cultura es muy notable.

Las exposiciones de arte contemporaneo del museo Guggenheim de Bilbao han logrado
culturizar y encontrar a un publico cada vez méas entendido. La calidad y las
programaciones de las exposiciones son, en definitiva, determinantes para atraer a
distintos visitantes.

Se acusa en muchas ocasiones al Guggenheim de ser un edificio bonito sin
intencionalidad cultural ni artistica. Pero los datos de visitantes y el reclamo que ha
originado no dicen lo mismo.
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Imagen 11: Visitas al Museo Guggenheim (Fuente: Revista de investigacion en turismo y desarrollo local. Vol. 4, N°
11, diciembre 2011)

En esta grafica se puede apreciar el nimero de turistas anuales que ha logrado albergar
el museo desde su apertura en octubre de 1997 hasta el afio 2018.

Queda claro que el primer afio de vida del museo ha sido uno de los mejores, hasta el
punto de que se puede decir que generd un deseo de apreciar el arte y visitar recintos
artisticos y culturales. En el afio 1998 se logro una cifra increible para el museo, nada mas
y nada menos que 1.307.200 de visitantes.

Después de su inauguracion tuvo una bajada de visitantes, tras ir consumiéndose la
novedad de la inauguracion del museo vanguardista. Posteriormente las visitas comienzan
a subir hasta 2007. Tras este afio comienza de nuevo la caida de visitantes debido a la
grave crisis econdmica que Espafia estaba sufriendo en ese periodo de tiempo.
Posteriormente, en 2013 comienza una subida de visitantes hasta alcanzar maximo
histérico en 2017 con 1.322.611 visitantes. La conclusion parece clara y es ldgica: las
visitas al museo disminuyen en épocas de crisis.

En total el museo ha recibido desde 1997 hasta 2018, 21.729.369 de visitantes, lo cual
hace que sea uno de los mas importantes de Espafia e incluso de Europa.

La importancia del Museo Guggenheim Bilbao es también notable ya que, segun la
clasificacion de Travellers Choice de Tripadvisor, el museo bilbaino ocupa como mejor
museo el tercer lugar a nivel nacional y el 22 a nivel europeo.

Todas estas cifras revelan el importantisimo valor del patrimonio cultural y cémo un
museo puede acercar el arte a tantas personas en un lugar donde previamente estaba
sumido en la crisis y la contaminacion.

También es importante mencionar las mas de 100 distinciones que el museo ha recibido
a lo largo de sus més de 20 afios de vida; entre otras, la Medalla de Oro a las Bellas Artes
(1998), Museo Europeo del Afio (2000), Maravilla del Mundo Moderno (2002), VVasco
Universal (2007), Bizkaitar Argia - llustre de Bizkaia (2015), Museo Mé&s Transparente
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del Estado (2015 & 2016) y Lonely Planet lo incluye dentro de los edificios mas hermosos
del mundo.

Aparte la repercusion interna del museo y sus aclamadas exposiciones, también cabe
destacar su gran labor a favor de la cultura y promocién de actividades educativas. Entre
otras, 611.178 estudiantes han visitado el museo, 16.519 educadores han participado en
programas formativos y 405.281 han utilizado recursos online, a la vez que 80.215 nifios
han participado en talleres infantiles.

También cabe destacar que gracias al éxito del Guggenheim se realizaron muchos otros
espacios culturales y turisticos, ademas de poner el foco en otros que ya existian
previamente:

El Palacio Euskalduna es uno de estos ejemplos. Se inaugurd en 1999, muy cerca del
Guggenheim. Ocupa el lugar donde previamente existia el astillero con el mismo nombre,
lo cual es un acto muy simbolico. En el mismo caso que en el Guggenheim, se sustituyo
un astillero abandonado por un espacio para albergar y distribuir cultura.

Tras la construccion del Palacio Euskalduna, Bilbao se acerca mas que nunca a la cultura.
Se crea en la Villa el tridangulo cultural, que tanto se echaba de menos en la capital
vizcaina. Con gran proximidad entre si, se construyeron el Museo Guggenheim Bilbao y
el Palacio Euskalduna, ademas del ya existente Museo de Bellas Artes de Bilbao. Estos
tres elementos van a acercar a Bilbao, sus ciudadanos y los visitantes al Olimpo de la
cultura.

Otro aspecto a destacar también es la construccion del Museo Maritimo de Bilbao, situado
también en Abandoibarra, como el Euskalduna y el Museo Guggenheim. EI museo en
cuestion fue inaugurado en 2003 y su principal misién es difundir el patrimonio maritimo
ligado a la Ria de Bilbao y su entorno y acercar al mar a la sociedad.

Tras la creciente demanda de turismo cultural en la Villa, también otros espacios han
ganado relevancia gracias al éxito del Guggenheim. En definitiva, si la gente se acerca a
Bilbao no solo acude al Guggenheim sino que aprovecha la estancia para poder visitar
otros lugares. Entre otros lugares influenciados positivamente por el Guggenheim
tenemos los mencionados previamente: el Museo de Bellas Artes, el Museo Maritimo y
el Palacio Euskalduna. Aparte de estos nuevos reclamos culturales, también podemos
encontrar otros como: el Casco Viejo de Bilbao, el Teatro Arriaga, el estadio San Mamés,
el Puente Bizkaia de Portugalete y el Centro Azkuna, entre otros.
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b. Econdomicos

Tras conocer los impactos culturales que ha tenido el museo, vamos a proceder a analizar
los econdmicos. Se analizaran distintas variables para, de esta manera, intentar demostrar
la gran importancia del museo en cuestion econdmica. También podremos conocer si el
museo ha obtenido durante los afios pérdidas o beneficios, para asi valorar el éxito
econdmico del Guggenheim.

Como punto de partida estaria bien detallar la inversion inicial que se realizé para la
construccion del museo, que fue de 219 millones de euros en total. Segun datos del
Tribunal Vasco de Cuentas Publicas, la construccién del museo supuso un desembolso de
101,38 millones de euros. Esta cifra corresponde a la suma del coste de la edificacion
(86,47 millones de euros) y los terrenos, tasas e impuestos (17,9 millones de euros).
Finalmente también habria que contabilizar la compra de obras de arte para nutrir la
actividad del museo, cuyo coste ascenderia a 100 millones de euros, segun la Diputacion
de Vizcaya.

A continuacion se detallaran los gastos directos del museo, la generacién al PIB y los
ingresos a Hacienda que genero el museo desde 1997 a 2010.

Impacto del Museo Guggenheim en la economia
del Pais Vasco (1997-2010)
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Imagen 12: Impacto econdmico del Museo Guggenheim 1997-2010. (Fuente: elaboracion propia a partir de datos
extraidos de la revista TURYDES, Vol. 4, N°11, diciembre de 2011).

En este grafico se puede comprobar el gran impacto econdémico que tuvo el museo en sus
primeros afos. Entre 1997 y 2010 genero en total 2.498.223.585 € en gastos directos,
2.380.794.752 € en generacion del PIB y 369.520.428 € en ingresos a Hacienda Publica.

Se puede apreciar en la gréfica el gran gasto que se realizo entre los afios 2005 y 2007,
alcanzando méaximos y generando de esta manera mas PIB. En cuanto a los ingresos a
Hacienda se puede comprobar que han sido bastante lineales durante esos afios.

Ampliando estos datos hasta nuestros dias mas recientes, segun informes del propio
Museo Guggenheim de Bilbao desde 1997 hasta finales de 2018 ha generado
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5.705.623.618 euros de gasto directo, 5.172.724.752 euros en aportacion al PIB y
800.320.428 euros de ingresos adicionales a la hacienda vasca.

Segun un estudio de la empresa Peat Marwick, el afio posterior a la inauguracion del
Guggenheim el 85% de los visitantes de Bilbao viajo expresamente para conocer el museo
0 alargo su estancia por este motivo. Los 12 meses posteriores a la inauguracion se cred
una riqueza de 24.043 millones de pesetas (144 millones de euros). Esto supone el 0,47%
del PIB de la Comunidad Autonoma Vasca. Esta situacion hizo recaudar a lo largo de
1998 una recaudacion extra de 4.480 millones de pesetas (27 millones de euros) de IVA
e IRPF para las arcas de hacienda vasca.

Todos estos datos demuestran la importancia del Guggenheim en cuestion econémica, ya
que desde sus primeros afios de vida hasta la actualidad ha logrado unas altas cifras
econdmicas que han ayudado a la generacién del PIB y a los ingresos de la Hacienda
Publica.

En la siguiente gréafica se puede observar el impacto del gasto fuera del museo durante
los afios 2001, 2003, 2005, 2007 y 2009.

Impacto de las actividades econdmicas del
Guggenheim en la economia del Pais Vasco
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Imagen 13: Gastos indirectos Museo Guggenheim Bilbao. (Fuente: elaboracion propia a partir de datos de Pineda &
Cala, 2011, pag. 509)

En este grafico de barras podemos apreciar el gasto que se realiz6 fuera del museo en los
afios 2001, 2003, 2005, 2007 y 2009. Lo que mas llama la atencidn es la gran importancia
de la gastronomia vasca, ya que es en lo que mas gasta el turista que viene interesado por
el Guggenheim y Bilbao. Se aprecia que el afio 2007 fue un gran afo para Bilbao, ya que
los visitantes gastaron en total aproximadamente 212.409.874 € en gastronomia, compras,
alojamiento, transporte y ocio.

Tras analizar la inversion inicial y los gastos que los visitantes han generado, tanto en el
propio museo como en Bilbao, cabe destacar que ya en el afio 2013 el museo gener6 3.224
millones de euros desde su inauguracion, lo cual supone 38 veces el coste de su
construccion.
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Ademas de todo lo anterior, es oportuno destacar que los importantes ingresos del museo
permitieron alcanzar un 68% de autofinanciacion en 2016, que se elevo al 71,8% en 2017
con unos ingresos de 32,47 millones de euros. EI 2017 fue un afio de cifras récord para el
museo, tanto por nimero de visitantes como por ingresos y cuota de autofinanciacion.

El Museo Guggenheim Bilbao suscitd tanto interés que tuvieron que ampliar el aeropuerto
existente con la nueva terminal de Loiu. En el afio 2000 se inauguro el nuevo aeropuerto,
que duplicaba la capacidad del anterior, permitiendo acoger hasta 4.000.000 de pasajeros
al afo. La llegada de turistas pasé de 700.000 en 1985 a 2.250.000 en 1999, por lo que la
remodelacion esta infraestructura fue oportuna'y muy rentable. La remodelacion permitid
incrementar el trafico aéreo en Bilbao, convirtiéndose asi en el tercer aeropuerto emisor
en vuelos internos en toda Espafia.

Llegada de pasajeros al aeropuerto de
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Imagen 14: Llegada de pasajeros al aeropuerto de Bilbao. (Fuente: creacion propia con datos de Bilbao Air)

En este grafico observamos la llegada de pasajeros a Bilbao entre los afios 1997 y 2015.
Se puede apreciar que durante los primeros afios existe una tendencia al alza, que cae en
2008, nuevamente debido a la crisis econdémica como principal factor.

Hay que destacar que, segun datos del Instituto VVasco de Estadistica (EUSTAT), entre
los afios 1998 y 2000 la mayoria de turistas que se acercaban a Bilbao lo hacian por
carretera, tanto los nacionales como el turista internacional predominante en la capital
vizcaina.

La nueva infraestructura ha permitido una mejor conexién y comunicacion de Bilbao con
el resto de Esparfia y del mundo. Esta nueva via de comunicacidn va a permitir incrementar
el turismo en la Villa y, por tanto, su economia.

No hay duda, en conclusién, de que el Museo Guggenheim de Bilbao ha sido una de las
principales causas para la creacion de esta nueva infraestructura.
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En cuanto al grado de ocupacion de los establecimientos hoteleros, podemos ver cémo
tanto extranjeros y nacionales comienzan a estar interesados por el “nuevo Bilbao” y su
renovado horizonte cultural.

Grado de ocupacion en establecimientos hoteleros (%). C.A. de Euskadi
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Imagen 15: Grado de ocupacion en establecimientos hoteleros (%). C.A. de Euskadi. (Fuente: EUSTAT)

En esta gréafica se observa cémo en el mismo afio de apertura del Guggenheim el grado
de ocupacion hotelera de Euskadi aumenta hasta un 50%. Esto esta muy ligado al gran
interés que despert6 el museo y su gran repercusion social y mediatica. Posteriormente
podemos ver que, tras el paso de este “efecto Guggenheim”, las pernoctaciones a partir
de 1999 comienzan a bajar. En 2008, debido a la crisis econdémica, la ocupacién comienza
a tomar datos no vistos desde la previa construccion del museo. A partir de 2013, la
ocupacion comienza de nuevo a aumentar exponencialmente hasta nuestros dias como
consecuencia directa del crecimiento econdmico de esos afios.

Toda esta mejoria econdémica va a hacer que cada vez mas y mas empresas asociadas al
sector servicios abran sus puertas en la Villa, generando poco a poco mas riqueza. Entre
los afios 2000 y 2004 se pasé en la Comunidad Auténoma Vasca de 307 establecimientos
hoteleros a 352, con lo que los 5,67 millones de plazas hoteleras se convirtieron en 7
millones. Durante estos afios la provincia de Vizcaya fue la que mas aumento la oferta
hotelera, concentrando 28 de los 45 nuevos establecimientos hoteleros. De esta manera,
queda claro el papel fundamental que ha desempefiado Vizcaya y en especial su capital.

En el siguiente grafico recogemos la evolucion de las pernoctaciones en establecimientos
bilbainos entre los afios 1992 y 2009:
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Pernoctaciones en establecimientos hoteleros bilbainos
segun procedencia (1992-2009)
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Imagen 16: pernoctaciones en establecimientos hoteleros bilbainos segin procedencia (Fuente: elaboracion propia a
partir de datos de Bilbao en cifras 2009. p. 86.)

Observamos que las pernoctaciones evolucionan al alza, en general, pero sobre todo en
el afio 1997. Este afio sera el punto de inflexion para la creacion de nuevas instalaciones
hoteles y generacion de ingresos turisticos. No es casualidad que 1997 fuera el afio en

que se cred el Guggenheim.

Esta situacion de mejoria econdmica, de incremento del PIB y del gasto directo e
indirecto, de fomento del turismo, creacion de nuevas empresas (turisticas en especial),
I6gicamente tendria una repercusion muy positiva en el empleo de la capital vizcaina.

No cabe duda de que el museo Guggenheim ha creado puestos de trabajo y ha contribuido
al florecimiento de la economia vasca, tal y como se puede observar en la gréfica siguiente
sobre la tasa de ocupacion y empleo en el Pais Vasco:

TASA DE
MPLEO

Imagen 17: Tasa de ocupacion y desempleo en
Euskadi (1997-2015). (Fuente: Deia.eus)

Solo el afio siguiente a la inauguracion del
museo se generd una riqueza de 24.043
millones de pesetas (144.501 millones de
euros) y la creacion de 3.816 nuevos
empleos.

Segun la Agenda 21 de la Cultura, el Museo
Guggenheim Bilbao generd entre 1997 y
2014 una media de 4.500 empleos anuales
(impacto directo, indirecto e inducido).

Centrandonos exclusivamente en datos de
Vizcaya, en la siguiente gréafica podemos
observar las personas empleadas en
establecimientos vizcainos entre los afios
1997 y 2018:
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Personas empleadas en establecimientos vizcainos
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Imagen 18: personas empleadas en establecimientos vizcainos. (Fuente: elaboracién propia a partir de datos de
EUSTAT).

Perfectamente se puede apreciar que el empleo comenzo6 a crecer en la provincia de
Vizcaya en 1997, el mismo afio que el Guggenheim abrié sus puertas al publico. El
empleo comienza a crecer ese afio y llegaria a su cuspide en el afio 2008. A partir de aqui
comenzara la fatidica crisis econdmica, provocando que el nimero de personas empleadas
disminuya. EI Guggenheim ha sido, sin duda, uno de los factores indispensables de la
mejora econdmica y, en especial, un gran generador de empleo para Vizcaya.

Continuando con el andlisis econdmico y los resultados que el Guggenheim ha
conseguido para Bilbao y la Comunidad Auténoma Vasca, estaria bien analizar la renta
per cépita de los habitantes vascos, que es un indicador de bienestar social:

Evolucion del PIB per capita de Vizcaya
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Imagen 19: Evolucion del PIB per capita de Vizcaya. (Fuente: elaboracién propia con datos de
datosmacro.expansion.com)
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En el gréfico anterior podemos apreciar la notable subida del PIB per cépita desde 1997
hasta 2008. La evolucion del PIB per capita es progresivamente positiva, aunque en el
apartado de la variacion de este indicador podemos observar claramente la principal
subida en el afio 1997 y la posterior bajada masiva entre los afios 2006 y 2009 a
consecuencia de la crisis economica. Entre estos afios la variacion del PIB per cépita
alcanza cifras negativas.

A partir de 2014 las cifras de variacion de este indicador comienzan a tomar datos
positivos hasta hoy en dia. A lo largo de este afio comienza una leve recuperacion
econdémica. En 2014 la economia espafiola crecidé un 1,4%, siendo el primer nimero
positivo desde 2009.

Otro importante cambio que origind la construccion del Guggenheim fue el precio del
metro cuadrado Util de la vivienda en la provincia de Vizcaya. Debido a la gran demanda
de vivienda que indujo el museo, subi6 el precio del metro cuadrado dtil, tal y como se
recoge en el gréfico siguiente sobre evolucion del precio del metro cuadrado desde 1996
hasta 2018:
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Imagen 20: Precio medio por m? (til de las viviendas en venta en Vizcaya. (Fuente: elaboracion propia a partir de
datos de EUSTAT)

Podemos apreciar perfectamente el alza en los precios a partir del afio 1998, hasta llegar
a un maximo en 2007 y comenzar a decaer por la crisis econémica espafiola. Cabe
destacar que el importante auge que ha generado el museo Guggenheim coincidio con la
burbuja inmobiliaria de 2001, por lo que también los precios se vieron afectados por esta
situacion.

A partir de la construccion del Guggenheim Bilbao, las viviendas de la zona han
incrementado sus precios. Estos vecinos previamente observaban a su alrededor
contaminacion, astilleros en ruinas y un ambiente de depresién ambiental increible. Tras
la construccion del museo y la revitalizacion de la zona, ésta se convertira en codiciada
por la mayoria, por lo que de esta manera los precios en Abandoibarra y Deusto
aumentaron de manera exponencial.
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Hay que destacar el aspecto negativo de esta situacion de subida de precios de la vivienda,
pues la creacion de este nuevo y vanguardista espacio provocé que muchos de los vecinos
de la zona fueran desplazados por los precios de la vivienda y los alquileres vacacionales
debido al auge del turismo o incluso por inversores. Este nuevo espacio también se podria
decir que ha aislado a ciertos ciudadanos y ha convertido la zona en algo elitista.

Por otra parte, la mejoria de la economia vasca a mediados de los 90, alentada por el
“efecto Guggenheim”, supuso un cambio importante en el mercado inmobiliario,
especialmente en la zona de Abandoibarra. En el afio 1993 el metro cuadrado en esta
zona era de 650 euros, y en 1999 se disparé hasta los 2.700 euros.

Imagen 21: Zona de Abandoibarra y viviendas existentes cerca del museo (Fuente: idencityconsulting.com)
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c. Medioambientales

El museo no ha sido fundamental solamente para la economia y la cultura, entre otros, el
Guggenheim Bilbao ha ayudado a fomentar la mejora del entorno en cuanto a
medioambiente se refiere.

Previamente se ha mencionado la importancia de la Ria para la capital vizcaina. Como
sabemos, ésta estaba totalmente contaminada debido a la industria, entre otros factores,
de modo que era conocida como la “cloaca de Europa”.

“La Riarecibia diariamente 90 toneladas de residuos sélidos procedentes, principalmente,
de las explotaciones mineras; en definitiva, casi 2.000 toneladas diarias de residuos que
la convirtieron en una cloaca sin oxigeno.” (Consorcio de Aguas Bilbao Bizkaia, 2015)

Para el fomento de Bilbao habia que reaccionar también con temas medioambientales. La
zona de Abandoibarra, donde se asienta el Guggenheim, era uno de los principales focos
de contaminacion de toda la provincia de Vizcaya debido a la incesante industria que
ejercia sus actividades en la zona. De esta manera, las autoridades vascas y el Consorcio
de Agua Bilbao Bizkaia se percataron de que para desarrollar la industria habia que
mejorar la calidad ambiental. De esta manera, ya en el aflo 1974 las instituciones se
pusieron en marcha con el Plan de Saneamiento Integral de la Ria de Bilbao.

El objetivo principal del Plan fue frenar el deterioro causado por la industria en las aguas
de la Ria bilbaina y los vertidos liquidos que se vertian desde las casas particulares, en
especial en las zonas bajas de la Ria.

Una de las metas finales que se propuso con el proyecto fue que la Ria alcanzase cierta
concentracion de oxigeno para generar vida acuatica en toda el area fluvial.

Estos deseos se comenzaron a materializar en 1984 con una inversion de 660 millones de
euros. Esta cantidad de dinero invertida, junto con la alta tecnologia empleada, la
convierten en la infraestructura medioambiental mas importante de todo el Pais Vasco.

Imagen 22: La Ria de Bilbao. Zona Abandoibarra. (Fuente: bilbaoenconstruccion.com)
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En 1990 se inauguro la Estacion Depuradora de Aguas Residuales de Galindo en la
localidad de Sestao. Gracias a un tratamiento fisico-quimico se logré eliminar
aproximadamente la mitad de la contaminacion de las aguas residuales.

La calidad del agua de la Ria ha mejorado exponencialmente tras el arduo trabajo de 30
afios. El cierre de los astilleros y fabricas contaminantes tuvieron también mucho que ver
en esta mejora. La situacion de la Ria era totalmente critica y en 2001 comenzo el
tratamiento biologico de las aguas residuales, que elimind el 95% de sustancias
contaminantes. Un afio después, se encontraron por primera vez tres especies de animales
acuaticos; cangrejos, quisquillas grises y
cabuxinos. En 2008 contara con méas de 55
especies debido a la mejora de la calidad del
agua.

Esté claro que tras la desaparicion de astilleros,
industrias pesadas, minas y los altos hornos,
entre otros, se ha conseguido que la tasa de
oxigenacion se situe al 60%.

Todos estos planes de saneamiento fueron
previos a la construccion del museo, lo cual
resultd muy positivo para el Guggenheim.
Cuando se procedi6 a instalar el museo, se
decidio apostar por materiales respetuosos con / A
el medioambiente para continuar asi con el Imagen 23: Contaminacién de la Ria de Bilbao.
Iegado ecolégico. La gran mayorl’a del museo (Fuente: planetaazul-eskolapioak.blogspot.com)
esta elaborada con planchas de titanio, ya que se descart6 el uso de cobre por ser un
material toxico.

Segun Vicki Eudaly, vicepresidenta de Architectural Titanium para EL MUNDO el 7 de
octubre de 2015: "El titanio es el Unico metal arquitectonico que es cien por cien inmune
ala corrosion y a las reacciones quimicas. Ademas es respetuoso con el medio ambiente y
no precisa de ser restaurado, reparado o reemplazado”.

El Guggenheim Bilbao en julio de 2004 obtuvo la ISO 14001 en gestion ambiental. Logrd
proclamarse uno de los primeros museos europeos con esa calificacion. El objetivo
primordial de la ISO 14001 es la proteccién del medioambiente. Ese mismo afio también
obtuvo la Q de plata a la gestion ambiental, la primera otorgada a un museo en Europa.

Cabe destacar la importancia que el museo le ha dado y da al medioambiente. Este se
encarga de prevenir contaminacion, controlar los distintos impactos medioambientales y
minimizar residuos gestionandolos adecuadamente. Durante los afios 2006-2011 han
logrado minimizar el consumo de agua en un 14,7%, el gas natural en un 9% y el consumo
eléctrico en 6,75%.

También a través de recogida de residuos y una gestion ecologica han contribuido en 2011
arecoger 500 contenedores de papel y carton, 210 de plastico y mas de 1.000 kg de aceites
de fritura.
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Por otra parte, hay habilitado un almacén para residuos peligrosos en el propio museo.
Gracias a la correcta gestion de estos materiales, entre los afios 2006 y 2011 se redujo el
consumo de residuos peligrosos en un 40%.

Para un control ambiental se llevan a cabo auditorias medioambientales (externas e
internas) anuales y se realiza formacion sobre medioambiente a los trabajadores del
museo.

Por otra parte, habria que agradecer la mejora medioambiental de la zona a Bilbao Ria
2000, que fue la asociacion encargada de la regeneracion de Bilbao. Esta, como ya se ha
mencionado a lo largo del proyecto, ha hecho que la Villa renazca renovada con una
apuesta de futuro. Las principales acciones fueron urbanisticas, medioambientales y de
comunicaciones.

Gracias a los proyectos de asociaciones e instituciones, en la zona donde se asienta el
Guggenheim ahora se puede disfrutar de mas de 200.000 m? de zonas verdes y un paseo
de més de 3km. Lo que previamente era un astillero sumido en la ruina, ahora es un
pulmon verde de la capital vizcaina.

La mejora medioambiental también se pudo dar gracias a la instalacion de nuevas
infraestructuras de transporte publico, que ayudo a reducir la contaminacion en Bilbao,
apostando por formas mas ecoldgicas de transporte. Bilbao comenzé a apostar por la
movilidad sostenible una vez empezd el proceso de cambio de la ciudad.

Segun datos oficiales de Metro Bilbao, en 2002 este medio de transporte evito emitir a la
atmosfera 45.369 toneladas de didxido de carbono (CO2); es decir, lo que hubieran
contaminado 156.000 vehiculos necesarios para transportar a los 250.000 pasajeros que
aproximadamente viajan al dia en metro. También hay que destacar que el metro tiene un
consumo de energia 5,7 veces menor por pasajero y kilometro que los medios de
transporte privados.

En el afio 2002 también se inaugurd la linea A del tranvia de Bilbao, operado por Eusko
Tren, y el afio siguiente, debido a la gran demanda de visitantes, decidieron construir la
parada del Museo Guggenheim. El tranvia de Bilbao mejord también en cierta medida las
emisiones de CO2 y otras particulas contaminantes. A la hora de la construccion de este
transporte se decidi6 hacerlo totalmente eléctrico, sin ningln tipo de consumo de
carburante sélido.

El empuje del turismo hizo reaccionar a Bilbao en materia ambiental. De esta manera, se
decidié construir transporte publico de calidad para minimizar las emisiones
contaminantes.
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d. Politicos

Como se viene explicando a lo largo del TFG, el Guggenheim no solo fue un potenciador
econdmico y turistico sino que también logré potenciar la imagen de Bilbao y posicionar
la ciudad como capital de la cultura, vanguardia y modernidad.

El museo ha servido también como elemento catalizador de votos para el PNV, aparte de
“arma” para silenciar en cierta medida al terrorismo de ETA. Este también ha logrado
convertirse en foco internacional de cultura, arte, gastronomia y urbanismo, entre otros
aspectos.

En cuanto a la visibilidad internacional se refiere, el museo ha tenido un efecto
transformador, ha logrado ser un polo de atraccidn y ha creado un importante impacto
meditico internacional.

El Museo Guggenheim Bilbao ha sido sin duda una potente marca para actuar como polo
de atraccion, generando de esta manera una gran demanda turistica. Segin datos oficiales
del Guggenheim, en el afio 2011 para un 81,7% de los visitantes es el principal atractivo
turistico de la ciudad. Por otra parte, el 83% de los visitantes opinaban que la existencia
del museo en Bilbao ha sido el factor principal de su decisién para visitar Bilbao.

En cuanto al impacto mediatico internacional, se puede decir que el museo ha logrado
multiplicar notablemente la presencia en medios de comunicacion, situando a Bilbao en
el mapa y favoreciendo asi a su economia. EI Guggenheim ha sido para muchos medios
internacionales referente arquitectonico y ejemplo de motor de regeneracion y
revitalizacion econémica.

Uno de los puntos més importantes de la construccion del Museo Guggenheim Bilbao ha
sido, sin duda, su potente visibilidad internacional. Una vez los museos generan economia
y turismo, muchos logran tener un hueco en el ambito internacional como referente de
calidad. En el caso de Bilbao, como en otras muchas ciudades, el éxito y visibilidad
internacional se han logrado a través de un edificio emblematico, icono de arte,
vanguardia y regeneracion. Como Paris tiene su Torre Eiffel o Nueva York la Estatua de
la Libertad, Bilbao tiene su Guggenheim.

De esta manera, Bilbao decidié utilizar marketing de ciudades, también denominado
place marketing. La principal intencion de esta herramienta seria alcanzar visibilidad a
través de regeneracion urbana. En el caso de Bilbao se decidio hacer uso de esto
contratando a arquitectos reputados universalmente para preparar el renacer de la capital
vizcaina. Se decidio contar para esto con el trabajo de Norman Foster (arquitecto del
Metro Bilbao), Zaha Hadid (autora de la futura isla de Zorrozaurre) o Frank Gehry
(arquitecto del Guggenheim), quien més ha rentabilizado su proyeccion internacional a
su trabajo en la ciudad vasca.

Tanta influencia y posicionamiento internacional ha conseguido Bilbao gracias al museo
que en fue elegida Mejor Ciudad Europea 2018. Durante ese afio ha sido escenario de
maultiples anuncios publicitarios, como el de Coca-Cola, proyectado a nivel global y
grabado en el mismo metro de Bilbao. También ha albergado distintos eventos
internacionales como los MTV EMA 2018 y la Champions de rugby 2018, entre otros.
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Asi mismo, en 1999 el Guggenheim fue escenario de una de las peliculas de James Bond.
El mundo nunca es suficiente comienza con Pierce Brosnan paseando por Bilbao con la
famosa escultura de Puppy de fondo. También en los afios 2007 y 2012 se rodo frente al
Guggenheim la pelicula Bollywood!. En 2015 las hermanas Wachowski hicieron uso de
la imagen del Guggenheim para su '
pelicula El destino de Jupiter con
temaética futurista.

Esta repercusion internacional que ha
tenido el museo ha sido denominada
por muchos el “efecto Guggenheim”.
Del Bilbao gris e industrial se paso a un
Bilbao como referente global. A fin de
cuentas, el museo ha tenido un Imag_en_ 24: Pierce Brosnan en la pelicula EI mundo nunca es
] . . suficiente con Puppy a las espaldas. (Fuente: El Correo)
importante valor simbdlico para la

ciudad.

Por otra parte, el museo también ha sido un “arma” politica para el Partido Nacionalista
Vasco. En principio, juzgaban el proyecto desmesurado, veian al Guggenheim como un
OVNI aterrizado directamente en Bilbao, pagado por todos los vascos. El lehendakari de
entonces, José Antonio Ardanza, veia el proyecto con escepticismo, ademas de que el arte
moderno no era del todo de su gusto. Tras escuchar distintas opiniones dentro del partido,
pronto empez6 a cambiar esa mentalidad conservadora respecto al museo y finalmente no
se opuso al proyecto.

En principio, el PNV tenia una serie de reticencias y temores respecto al museo. Por una
parte, el Guggenheim era interpretado como colonialismo americano en Euskadi y
muchos otros veian la inversion innecesaria y con un presupuesto multimillonario.
También pensaron que, debido a su proyeccion internacional, la ciudad podria ser un foco
a nivel global para sacar a la luz cualquier reivindicacién en contra del propio partido.

Superando estas reticencias, tras una reunion en Laguardia (Alava), la mayoria de la
ejecutiva del PNV votd a favor del museo y desde ese momento el Ayuntamiento de
Bilbao, el Gobierno Vasco y la Diputacion de Vizcaya se pusieron manos a la obra.

Por una parte, los nacionalistas creyeron que atraeria sustanciales beneficios econdmicos
(cosa que ocurrid), pero por otra parte también pensaron en el éxito electoral que podrian
tener tras la construccion del museo. Y, en efecto, esta situacidn tuvo una mejoria a nivel
electoral para los nacionalistas. En las elecciones municipales de 1995, previas a la
construccion del Guggenheim, el PNV consiguio con Josu Ortuondo Larrea el 26,92% de
los votos. En las siguientes elecciones municipales de 1999, el PNV volvio a ganar con
Ifaki Azkuna Urreta y un 33,71% de votos. De hecho, entre 1995 y 1999 el PNV
incremento sus votos municipales en un 6,79%. Este aumento se podria haber dado en
parte gracias al éxito del Guggenheim.
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La ciudadania pudo comprobar como la economia de la ciudad comenzaba a mejorar
gracias a la regeneracion y el museo. Esta situacion generd confianza en los nacionalistas
vascos y ayudo a mejorar sus resultados electorales en afios posteriores.

IEvqucio’n de los resultados electorales en Bizkaia
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Imagen 25: Evolucion de los resultados electorales en Vizcaya. (Fuente: El pais)

A nivel autondmico, a partir del afio 1998 también se puede ver una aplastante mejoria
en los resultados electorales del PNV. En 2001 el PNV consigui6 en Vizcaya un 43,77%
de los votos, aumentdndolos de manera considerable respecto a las elecciones
autonémicas de 1998, en las cuales obtuvieron el 33,06% de los votos.

En imagen de la evolucion de resultados electorales, se puede comprobar cémo a partir
del afio 1998 los votos del PNV comienzan a incrementarse, alcanzando maximos en 2001
con las autonémicas y en 2002 con las municipales.

Con esto se puede demostrar que a partir de la construccion del museo, exceptuando 1998
debido al escepticismo que creo el museo y la incertidumbre sobre su funcionamiento, el
PNV logré ganar cada una de las elecciones vizcainas (generales, autondémicas y
municipales), seguramente gracias al “efecto Guggenheim”.

Por otra parte, el museo se valio de su proyeccion internacional y de su éxito para silenciar
en parte la figura del terrorismo en Euskadi. La ciudadania pasé de la admiracion hacia
el “monstruo de titanio” a la incomodidad debido a las amenazas terroristas hacia el
museo. Finalmente, gracias a la rapidez de la informacion y los media, muy pocos
recordaban y vinculaban la figura del terrorismo al Guggenheim y a la ciudad de Bilbao.

El politico Borja Semper, del Partido Popular vasco, opiné que «ETA tenia absolutamente
agotada, cabreada y hastiada a la sociedad vasca, que necesitaba oxigeno y aire fresco;
habia que cambiar una dindmica terrible para presentarse ante el mundo como un lugar
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moderno. [...] El museo ha cambiado mentalidades, porque el arte contemporaneo obliga
a pensar, a reflexionar, consigue derribar barreras ». (Abad: 2017)

La imagen de Bilbao antes de la construccion del museo estaba totalmente dafiada por el
terrorismo. De esta manera, el lehendakari Ardanza decidio invertir 4 millones de pesetas
(24.040€) para promocionar en medios extranjeros las inversiones en Euskadi. Esta
promocion la llevo a cabo el prestigioso diario The Washington Post. En el medio
americano se describia Euskadi como un territorio con caracteristicas sociales y
econdmicas muy vinculadas a un tinte ideol6gico, fundamentalmente nacionalista, con el
PNV. The Washington Post también destacd la situacion en vias de extincion del
terrorismo de ETA.

El museo, por lo tanto, ha logrado bastantes beneficios intangibles. La construcciéon del
museo ha conseguido mejorar la calidad de vida de los habitantes de Bilbao y ha mejorado
el prestigio internacional del Pais Vasco y la propia ciudad. En 1998 los archivos del
Guggenheim contabilizaron 8.500 registros en prensa, el 60% de ellos en medios
internacionales.

La gran influencia de la prensa y de internet queda patente con una busqueda en Google.
La busqueda “Museo Guggenheim Bilbao” aparece en aproximadamente 4 millones de
paginas y, a su vez, la palabra “Bilbao” figura en 152 millones de paginas.! Gracias a la
fuerza de internet y la potencia de las nuevas tecnologias, el museo ha logrado la
visibilidad internacional que ansiaba.

El edificio de Gehry ha otorgado una imagen renovada de la ciudad, pues la prensa ya no
hablara tanto de terrorismo y decadencia econOmica para centrarse en la ciudad
cosmopolita y cultural que es Bilbao.

En el momento que el New York Times hace protagonista de un hecho cultural a Bilbao
en sus paginas, se demuestra que algo estd cambiando, ya que previamente solo se
mencionaba el incesante terrorismo de ETA.

También comenzaron a llegar importantes figuras de los negocios a Bilbao, como el
presidente de la multinacional Revlon. Esto no habia sucedido con anterioridad y si todo
eso ha sucedido, lo méas probable es que haya sido por influencia del Museo Guggenheim
Bilbao.

Como se viene diciendo, la imagen de Bilbao en la prensa internacional y la opinion
publica respecto al mismo se ha beneficiado, tal y como refleja la grafica siguiente:

! Busqueda realizada el 16/05/2019
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Imagen 26: Noticias sobre Bilbao publicados por el New York Times (1987-2007). (Fuente: Revista Electronica de
Geografia y Ciencias Sociales, vol. X1V, nim. 335, 10 de septiembre de 2010)

Para la realizacién de esta gréafica se han tomado el nimero de noticias que hacen mencion
a Bilbao en el periddico New York Times. La grafica se mide en noticias positivas (por
encima de 0), y noticias negativas (por debajo de 0). Cuando la noticia es positiva (por

ejemplo, banco BBVA, alta cocina, Athletic Bilbao, etc.) cada noticia cuenta +1. Por el
contrario, cada noticia relacionada con ETA y el terrorismo, cuenta como -1...

Podemos apreciar que las noticias publicadas antes de la inauguracién del museo en 1997,
estaban vinculadas a aspectos negativos del terrorismo de ETA. La visibilidad global es
una condicion clave para que un museo sea un reactivador econémico eficaz.

La figura de Bilbao en el medio estadounidense era invisible hasta la apertura del museo,
previamente no habia existencia de practicamente noticia alguna y tras la apertura,
comienza a ganar popularidad en prensa y comienzan a venir cada vez mas turistas.

El foco internacional puesto por la prensa en Bilbao, sirve, como es obvio, para la
atraccion de turismo. A fin de cuentas, elegir Bilbao como centro de noticias nacionales
e internaciones es un requisito fundamental para atraer cada vez a mas turistas a la ciudad.
Cada vez que el New York Times publicaba algun articulo nuevo centrado en la figura del
Museo Guggenheim Bilbao, se generaban anualmente 22.987 nuevos turistas.

En la siguiente estadistica observamos la importancia de cada noticia publicada para la
atraccion de nuevos turistas a Bilbao:
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Imagen 27: la influencia de las noticias publicadas en el New York Times sobre el Museo Guggenheim de Bilbao en la
afluencia de turistas. (Fuente: Revista Electronica de Geografia y Ciencias Sociales, vol. XIV, nim. 335, 10 de
septiembre de 2010)

Con estos datos se pueden demostrar que, a mas noticias acerca del Guggenheim, mas
afluencia de visitantes lograra el mismo. Todo esto viene a demostrar que gran parte del
éxito del museo viene dado por el foco mediéatico al que ha sido expuesto el mismo.

Como se viene diciendo, muchos medios internacionales escribian sobre Bilbao tras la
construccion del Guggenheim. Por ejemplo Richard Cork el 21 de octubre de 1997
menciond en The Times que el museo es merecedor de ser aclamado en la lista de
“edificios supremos del siglo XX”. El periodista Frédéric Edelmann redact6 el 20 de
octubre de 1997 en Le Monde acerca del éxito del museo en Bilbao, y escribi6 el articulo
“Bilbao s'offre avec le Musée Guggenheim un chef-d'oeuvre architectural”.

La revista The New Yorker afirmaba que “los vascos han erigido este museo en pleno

centro de Bilbao, la mayor ciudad vasca, para afirmar su presencia en el mundo entero”
(Puncel: 2004, 166)

En el London Review of Books, Lorna Scott Fox escribi¢ el 13 de noviembre de 1997
sobre el efecto positivo que tuvo el museo para vencer los miedos a la guerra y el
terrorismo. “Es verdad que una mayoria de bilbainos y de gente cansada de la guerra fuera
de la provincia de Vizcaya, deseosos de una imagen decente para Euskadi, encuentran sus
objeciones culturales o politicas vencidas por un comprensible placer provocado por el
edificio de Gehry”.

Tanta repercusion tuvo la construccion del museo que, tras ver el éxito en Bilbao, muchas
otras ciudades internacionales (Biloxi, Milwaukee, Boston), decidieron apostar por
construir museos con arquitectos de renombre. En el articulo “Museums galore”
publicado en The Economist el 19 de febrero del 2000, corrobora la influencia de la figura
de Bilbao internacionalmente. En este articulo se detalla la gran importancia de la
eleccion del arquitecto reputado para la creacion de la obra. “Para tener alguna esperanza
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de crear una emocién global, las autoridades estan volviendo una y otra vez a un pequefio
grupo de los arquitectos mas famosos del mundo.”

Para finalizar con las menciones en medios internacionales sobre el potente efecto del
Guggenheim, mencionaremos a Walter Tauber, quien en 1997 hablaba sobre la
repercusion gque tuvo el museo para el cambio de imagen de la ciudad. Segun Tauber, el
terrorismo no habia finalizado pero la imagen de la ciudad comenzaba a cambiar y a
posicionarse globalmente. “Los ciudadanos de Bilbao estdn contentos de, por una vez, no
estar en primera pagina por la violencia, la crisis o la plaga de las drogas. En la calle se
nota el orgullo, aun si pocos tienen muy claro que la obra admirada puede influir en su
vida cotidiana” (Niebel: 2003, 204)

En definitiva, el Guggenheim ha sido el causante del efecto transformador de la imagen
del Pais Vasco tanto en Espafia como en el extranjero. De esta manera, el museo ha
ayudado a convertir el Pais Vasco, y en especial Bilbao, en un lugar para visitar y
disfrutar.

Imagen 28: Museo Guggenheim Bilbao. (Fuente: bilbaoactual.com)
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6. Conclusiones

El 18 de octubre de 1997 se inauguro6 el museo que cambiaria el rumbo del Pais Vasco y
en especial de Bilbao. En muy poco tiempo, el Guggenheim se ha convertido en uno de
los museos mas importantes de Espafia y de Europa, posicionando de esta manera, a
Bilbao en materia artistica y cultural.

Los valores del patrimonio cultural pueden desatar una cadena de beneficios tanto
monetarios como intangibles, que a veces resultan imprevistos. Un edificio espectacular,
vinculado al arte moderno, cambié de manera dréastica la forma de vivir de la sociedad.
Frente a las incertidumbres y criticas iniciales hacia el proyecto del museo, rapidamente
se paso a la satisfaccion por todo lo positivo que estaba otorgando.

Tras una larga y desesperante crisis econdmica, que hundié el sector secundario, la
construccion del museo fue un alivio para todos, ya que poco a poco pudo sacar a flote a
Bilbao y al sector servicios, que cobrd un gran auge con el mismo. El efecto que logro el
museo, visualizo el gran esfuerzo que se produjo para regenerar la Villa de Bilbao.

La importancia del edificio no solo viene referida al arte y a la cultura, sino que ha
contribuido de manera muy importante a un exponencial crecimiento econdémico en la
ciudad y, por tanto, también en Euskadi. Contribuy6 a mejorar los ingresos a Hacienda,
aumento el PIB de la zona, se abrieron nuevos comercios y hoteles y, ademas de todo
esto, ayudo a reducir la tasa de desempleo producido por el cierre de astilleros.

Aparte, ha revitalizado la cultura en Euskadi, aumentando anualmente las visitas al museo
y a sus codiciadas exposiciones. Cada afio mas gente se siente atraida por lo artistico y
cultural, en parte gracias al Guggenheim. Este efecto también se expandié a la creacion
de nuevos espacios culturales en la ciudad.

La “nueva Bilbao” es una ciudad renovada, moderna y vanguardista. Este nuevo enfoque
apostara por la actividad turistica, convirtiendo a la capital vizcaina en uno de los lugares
mas visitados en Euskadi. Se podria decir que el Guggenheim se ha construido en parte
también como inversion turistica.

Por otra parte, la imagen de Bilbao se ha visto beneficiada por el museo, posicionando a
Villa como un lugar de disfrute y de cultura. El enfoque internacional otorgado a la Villa,
ha logrado alejar la imagen de Bilbao de la crisis, del paro, de las desgracias y del
terrorismo. El Guggenheim vino a explicar y demostrar fehacientemente que Bilbao es
mucho mas que ETA y que tiene mucho més que aportar a la sociedad.

La regeneracion de Bilbao se podria haber intentado de otra manera, porque en aquel
momento Bilbao no tenia la necesidad de un Guggenheim. Pero ahora ha quedado claro
que sin el museo nada volveria a ser lo mismo.

43



El Guggenheim de Bilbao y los valores del patrimonio cultural

7. Tabla de ilustraciones

Imagen 1: Bilbao en 1575 (Fuente: blog.agirregabiria.net) .........cccccoeoevveiviiciiciecnnn, 8
Imagen 2: Ensanche de Bilbao 1876 (Fuente: eblancooliva.com) .........c.cccceevveiinnnne. 8
Imagen 3: Industria en Bilbao. (Fuente: Bizkaiatalent)............cccooevveieieeieice e, 8
Imagen 4: Hornos y el ferrocarril de Orconera a finales del s. XIX. (Fuente: bioiron.info)
........................................................................................................................................ 10
Imagen 5: Astillero Euskalduna. (Fuente: sestao.wordpress.com) .........cccccevvevesueenne. 11
Imagen 6: Desmantelamiento astillero Euskalduna. (Fuente: Bilbaopedia) ................. 12
Imagen 7: el antes y el después de la zona de Abandoibarra, previamente dominada por
el astillero Euskalduna (Fuente: certalSets.Com) ........cccovviiiiininiiiiieee e 14
Imagen 8: Proyecto de Abandoibarra por Bilbao Ria 2000 (Fuente:
wearethecityheroes.WordpreSS.COM).....cvu it 15
Imagen 9: Los Reyes con el lehendakari José Antonio Ardanza el dia de la inauguracion
en octubre de 1997 (Fuente: El PaiS).........coviiriiiriieiie e 16
Imagen 10: Acceso al Museo Guggenheim de Bilbao tras el atentado. (Fuente:
TAITOJA.COM) ...ttt bbb bbbttt e bbb sneere s 19
Imagen 11: Visitas al Museo Guggenheim (Fuente: Revista de investigacion en turismo
y desarrollo local. Vol. 4, N° 11, diciembre 2011).......ccccovviieiiieieiieneee e 23

Imagen 12: Impacto econdémico del Museo Guggenheim 1997-2010. (Fuente:
elaboracion propia a partir de datos extraidos de la revista TURyYDES, Vol. 4, N°11,

diCIEMBIE dE 2011). .ooieiiiieie et 25
Imagen 13: Gastos indirectos Museo Guggenheim Bilbao. (Fuente: elaboracion propia
datos de Pineda & Cala, 2011, pag. 509) .....ccovieiiiieiiece e 26
Imagen 14: Llegada de pasajeros al aeropuerto de Bilbao. (Fuente: creacion propia con
datos de Bilha0 AUr) ..o s 27
Imagen 15: Grado de ocupacién en establecimientos hoteleros (%). C.A. de Euskadi.
(FUBNTE: EUST AT) oottt ettt et e e e s ae e steenresraesreene s 28
Imagen 16: pernoctaciones en establecimientos hoteleros bilbainos segln procedencia
(Fuente: elaboracidon propia a partir de datos de Bilbao en cifras 2009. p. 86.).............. 29
Imagen 17: Tasa de ocupacion y desempleo en Euskadi (1997-2015). (Fuente: Deia.eus)
........................................................................................................................................ 29

Imagen 18: personas empleadas en establecimientos vizcainos. (Fuente: EUSTAT). . 30
Imagen 19: Evolucion del PIB Per Cépita de Vizcaya. (Fuente: elaboracion propia con

datos de datoSmAacro.eXPanSION.COMY) ........ccereruerrerieieieniestesie e siesseeeeee e e b sbesee e e 30
Imagen 20: Precio medio por m? (til de las viviendas en venta en Vizcaya. (Fuente:
elaboracion propia a partir de datos de EUSTAT) ...vooieiieie e 31
Imagen 21: Zona de Abandoibarra y viviendas existentes cerca del museo (Fuente:
1denCItyCONSUITING.COMY) ..ottt bbb 32
Imagen 22: La Ria de Bilbao. Zona Abandoibarra. (Fuente: bilbaoenconstruccion.com)
........................................................................................................................................ 33
Imagen 23: Contaminaciébn de la Ria de Bilbao. (Fuente: planetaazul-
eskolapioak.blogspOt.COM) .....ccviiiie e 34
Imagen 24: Pierce Brosnan en la pelicula EI mundo nunca es suficiente con Puppy v el
Guggenheim a 1as €SPAlUAS. ........coouiiiiiieee e e 37

Imagen 25: Evolucion de los resultados electorales en Vizcaya. (Fuente: El pais) ...... 38

44


file:///D:/Arkaitz/UNI/4º/TFG/TFG.docx%23_Toc8991109
file:///D:/Arkaitz/UNI/4º/TFG/TFG.docx%23_Toc8991109
file:///D:/Arkaitz/UNI/4º/TFG/TFG.docx%23_Toc8991110
file:///D:/Arkaitz/UNI/4º/TFG/TFG.docx%23_Toc8991111
file:///D:/Arkaitz/UNI/4º/TFG/TFG.docx%23_Toc8991114
file:///D:/Arkaitz/UNI/4º/TFG/TFG.docx%23_Toc8991114
file:///D:/Arkaitz/UNI/4º/TFG/TFG.docx%23_Toc8991115
file:///D:/Arkaitz/UNI/4º/TFG/TFG.docx%23_Toc8991115
file:///D:/Arkaitz/UNI/4º/TFG/TFG.docx%23_Toc8991122
file:///D:/Arkaitz/UNI/4º/TFG/TFG.docx%23_Toc8991122
file:///D:/Arkaitz/UNI/4º/TFG/TFG.docx%23_Toc8991128
file:///D:/Arkaitz/UNI/4º/TFG/TFG.docx%23_Toc8991128
file:///D:/Arkaitz/UNI/4º/TFG/TFG.docx%23_Toc8991129
file:///D:/Arkaitz/UNI/4º/TFG/TFG.docx%23_Toc8991129

El Guggenheim de Bilbao y los valores del patrimonio cultural

Imagen 26: Noticias sobre Bilbao publicados por el New York Times (1987-2007).
(Fuente: revista electronica de geografia y ciencias sociales, vol. XIV, num. 335, 10 de
SEPLIEMBIE A8 20L0) ... ittt 40
Imagen 27: la influencia de las noticias publicadas en el New York Times sobre el Museo
Guggenheim de Bilbao en la afluencia de turistas. (Fuente: revista electronica de
geografia y ciencias sociales, vol. X1V, num. 335, 10 de septiembre de 2010)............. 41
Imagen 28: Museo Guggenheim Bilbao. (Fuente: bilbaoactual.com).............cc.ceeueeee. 42
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