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1.- Fundamentos basicos de la economia en el proceso constructivo.

1.1.- Introduccion al funcionamiento econémico de obras.

1.1.1.- Funcionamiento global.

En todo proceso productivo se efectia un consumo de recursos, propios y/o
ajenos, que suponen GASTOS y una elaboraciéon de producto que supone
INGRESOS.

El resultado econémico es la diferencia entre los ingresos generados y los
gastos soportados.

RESULTADO = INGRESOS - GASTOS

El resultado es el parametro mas importante para determinar el grado de
eficacia de nuestra actuacion.

Al final de una obra, se cumple:

INGRESOS = CERTIFICACION = COBROS (SIN IVA) = PRODUCCION (1)
GASTOS = PAGOS (SIN IVA) = COSTE (2)

RESULTADO = PRODUCCION - COSTE

1.1.2.- Escenario parcial.

Dado que en el transcurso de la ejecuciéon de una obra, las igualdades (2) y
(3) no son simultaneas durante el periodo del mes, precisamos de un sistema
de informacién que nos pemita cuantificar de la forma mas objetiva posible
el RESULTADO MENSUAL de nuestra actividad.

El sistema debe controlar ademas otros parametros econdémicos y datos
caracteristicos de interés para optimizar la gestion. -

Por lo cual habra que realizar el control econémico de las Obras con alguna
herramienta para el jefe de Obra y su equipo, que proporcione
mensualmente la informacién necesaria sobre la situacién econémica real en

que se encuentra la obra hasta ese momento.
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Lo anterior expuesto junto con el empleo de la Planificacion Econémica y la

1.1.3.- Escenario completo.

programacion técnica optimizara la gestion de la obra.

La planificacion econémica de las obras se realizara mediante el sistema
“Planificacion, Produccién, Coste y Resultado” y la programacién técnica
mediante el sistema de “Planificacién de los Trabajos en Obra”.

El centro de resultados sera cada una de las obras individualmente y el

responsable es el Jefe de Obra y su equipo.

1.2.- Datos generales.

Habra ciertos datos comunes y conceptos basicos intervinientes en cualquier

proceso constructivo:

- Numero de Obra

Es un cédigo de digitos, que los adjudica el departamento de administracion.
- Denominacion.

El nombre de la obra.

- Situaciéon de la Obra ( Ubicacién ).

- Obra en curso

Cuando la Obra este en fase de produccién, y genera costes.

- Obra en liquidacién

La Obra ha terminado y no genera Costes directos.

La situacién corresponde al periodo en que se efectiian las mediciones y
valoraciones finales para la liquidacién y se reparan las deficiencias del
periodo de garantia. Solamente existen cantidades pendientes de certificar y
cobrar al cliente.

- Obra terminada

Corresponde a aquellas obras que al mes siguiente ya no genera coste

alguno.
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- Datos identificativos de Obra.

- Area/Delegaci(’)n.

- Director de Obra: Nombre.

- Jefe de Obra: Nombre.

- Cliente: Nombre del cliente.

- Tipo Cliente.

- Fechas.

- Adjudicacion.

Fecha de la adjudicacion definitiva.

- Contrato.

Fecha de formalizacion del Contrato.

- Acta de Replanteo.

- Fin vigente.

Fecha que resulta de sumar al dia siguiente del acta de replanteo, el plazo
contractual.

- Fin Previsto.

Fecha prevista de terminacion de acuerdo con nuestra planificacion técnica.
- Recepcion.

Fecha de recepcion segin Acta.

- Presupuesto Inicial

Es el importe de las obras inicialmente adjudicadas.

- Modificados.

Modificados realizados sobre el proyecto inicial que hayan sido aprobados
econémicamente y adjudicados.

En obras privadas, es la valoracion de unidades que incluyan nuevos precios
aprobados por la propiedad, asi como los aumentos o disminuciones de la
obra inicialmente contratada

- Complementarios.

Es el valor de los proyectos complementarios al inicial y sus liquidaciones

que hayan sido aprobados econémicamente y adjudicadas.
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- Intereses Demora.

Es el valor de los intereses de demora por las certificaciones no cobradas.

- Total Presupuesto Vigente por obra

La suma de los cuatro conceptos anteriores.

- Trabajos a Terceros

Es el valor de los trabajos contratados con un cliente distinto del principal.

- Adicionales Aprobados por Revision de Precios.

El importe al que se tiene derecho por aplicaciéon del contrato en variacién
de precios segun indices de consumo.

- Total Vigente

Corresponde a la suma del presupuesto vigente por obra, mas los trabajos a
terceros y la revision de precios aprobada econémicamente.

- Suma a origen de las anualidades vigentes en el ejercicio.

Es el valor a origen, hasta el afio del ano en curso, de las anualidades, sin
IVA, aprobadas en contrato 6 en sucesivas contracciones y detracciones de
anualidad.

En obras privadas que no tengan asignadas anualidades se consignara la
totalidad del presupuesto aprobado.

- Prevision de Variaciones Futuras. (produccién en tramite)

Es el valor de la variacion de produccion prevista respecto al total vigente en
el momento.

- Total Produccién Prevista

Es la suma del total vigente y de la produccién en tramite.

- Produccién a Origen.

Es el valor, en el mes del informe, de la produccién ejecutada a origen.

- Obra en cartera aprobada

Es el valor total vigente.

Proyecto final de Master Pagina 10



Master en Gestion de la Edificacion

y g' | Jaime Pérez Castillo

- Justificacién de Variaciones Futuras ( produccion en tramite)

La produccién en tramite corresponde a las variaciones positivas o negativas
que consideramos se produciran respecto al importe total vigente de las
obras. Deben anotarse aquellas sobre las que se tenga esperanza fundada de
que vayan a producirse. En funcién de su situacién administrativa se
codifican de la siguiente forma:

Adicionales sin aprobacién técnica.

Adicionales con aprobacion técnica, sin aprobacién econémica

1.3.- Conceptos.
1.3.1.- Produccion.

1.3.1.1.- Definicion.

La produccién es, en cada momento, el importe de la obra ejecutada sobre la
que se tiene esperanza fundada de cobro, valorada a precios del contrato, sin
incluir el I.V.A.

Cuando se trate de precios todavia no contratados, deben aplicarse, lo mas
objetivamente posible, precios y criterios de valoracion sobre los que
tengamos fundadas esperanzas de aprobacion.

La produccién se clasifica en firme y en tramite, siendo la diferencia
fundamental el que exista o no precio y presupuesto aprobado, que posibilite
la certificacion o facturacion de la produccién y su consiguiente cobro.

La produccién finalmente determina nuestros ingresos, por lo que debe
extremarse el rigor en cuanto a su valoracion.

El Jefe de Obra, responsable de la valoracién de la produccién de su obra,
debe actuar siempre con criterios de objetividad y prudencia.

La produccién no es consecuencia del coste, sino todo lo contrario. Nunca se
dara la producciéon basandonos en el coste.

La produccién existe porque se ejecuta obra, y por el valor de los recursos

que se incorporan al proceso constructivo existe coste.
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1.3.1.2.- Tipos.

PRODUCCION EN FIRME

Retne las tres Condiciones siguientes;
- Corresponde a unidades de obra ejecutada incluidas en el proyecto
vigente.
- Su importe se determina en base a criterios contenidos en el contrato.
- Su valoracién resulta indiscutible por corresponder a criterios
aprobados por la propiedad.
La produccién en firme se desglosa en:
1.1).- Por Proyecto.
Es la soportada contractualmente, segin el proyecto vigente, incluidos los
precios contradictorios aceptados por la propiedad.
1.2).- Por Revisiones
En contratos que procede la revision, sera la resultante de aplicar a las
certificaciones de obra y acopios de materiales los Ultimos indices oficiales
publicados, aplicados a las férmulas contractuales, en las condiciones
establecidas en el contrato.
En las obras privadas se aplicara lo que expresamente se pacte en el
contrato.
1.3).- Por Trabajos a Terceros.
Es la valoracién de los trabajos realizados y cobrados para clientes distintos
del principal.
1.4).- Intereses de Demora.
Es la valoracion de los intereses cobrados por demoras en el cobro de
certificaciones o facturas.
También se incluyen las reclamaciones, primas u otros semejantes ya
conseguidos via certificacion o factura.
1.5).- Total Produccién en firme.

El importe de la suma de los cuatro epigrafes anteriores.
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PRODUCCION EN TRAMITE.

Es la producciéon con cargo a expedientes de variaciones futuras, pendientes
de aprobacién econdémica. No lleva un derecho a su certificacion y cobro
inmediato.

Se clasifica en los siguientes conceptos:

1.1).- Pendiente de aprobacién econémica

Es la produccion con cargo a tramite, aprobados técnicamente, y que no han
superado la fase de aprobaciéon econémica.

1.2).- Pendientes de Aprobacién Técnica.

Produccién con cargo a tramite, cuyo expediente de tramitacion se ha
iniciado y esta documentado, no habiendo superado aun la fase de
aprobacion técnica.

Consideramos que el expediente se ha iniciado cuando el Director de Obra
ha firmado y remitido la solicitud de autorizaciéon para la redaccion de
modificado o complementario.

En contratos privados la situacién asimilada.

1.3).- Pendiente de Presentar.

Produccion con cargo a tramite, cuya tramitaciéon no ha sido iniciada atun
por parte del cliente.

1.4). - Por Revisiones.

Aplicacion a las certificaciones del incremento estimado de los indices desde
el mes de los ultimos aprobados hasta el mes al que corresponda la
certificacion.

También, la correcciéon de la revisién en firme cuando existan grandes
diferencias entre certificacion y produccion.

1.5).- Trabajos a Terceros.

Valoracion de los trabajos a terceros realizados y no cobrados a clientes

distintos del principal.
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La valoracion de la produccion especifica de lo que después de la recepcion

1.6).- Por liquidacion

de la obra formara parte de la liquidacion, descontado el presupuesto

vigente.

TOTAL PRODUCCION.

Es el valor de la suma de la producciéon en firme y en tramite.

1.3.2.- Certificacion.

1.3.2.1.- Definicién.

CERTIFICACION = COBRO

Es decir que, finalmente la producciéon que se cobre tendra la misma
cantidad que la certificacion, ya que si por cualquier circunstancia algo no
se cobrase en la certificacion, no seria produccion.

En un determinado momento de la obra estos parametros tienen, en general,

valores no coincidentes.

Certificacion: Documento que reconoce el derecho a cobrar un determinado

volumen de obra, y acopios de materiales e instalaciones.

En obras con la Administracién Publica la certificacién es el documento
oficial en el que el cliente valora provisionalmente el importe de la obra
ejecutada, acopios de materiales, maquinaria, instalaciones y revisiones de
precios.

Unicamente se recogeran aquellas certificaciones que estén firmadas y
conformadas por la Direccion Facultativa y la propiedad.

Todos los meses debe proponerse la certificacién a la Direcciéon Facultativa.
En obras privadas el concepto es equivalente, designandose en ocasiones la

certificacion como factura al cliente.
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1.3.2.2.- Tipos.

- Certificaciones por Proyecto.

Recoge las certificaciones de la obra ejecutada, exceptuandose la revision.

- Certificaciones por Revisiones.

Son aquellas tenidas por este concepto, aunque no exista todavia la
aprobacion econémica del adicional de revision.

- Certificacion por acopios y maquinaria

Comprende la valoracién que especificamente venga asi resenada.

- Certificacion por facturas trabajos a terceros.

Es la facturaciéon correspondiente a este concepto.

- Certificacion por interés de Demora.

Recoge las certificaciones y facturas por intereses de demora que se hayan
cobrado, asi como reclamaciones, primas u otros semejantes que se hayan
cobrado y tengan la consideracién de produccion.

- Total certificacion.

Es el valor de la suma de los cinco epigrafes anteriores, donde se ha excluido
el LV.A.

- Certificacion pendiente.

Es el valor de la diferencia entre el total de producciéon y el total produccion
certificada, excluido I.V.A.

- Certificaciones con 1.V A.

Recoge cualquier tipo de certificacion o factura con su I.V.A.

correspondiente.
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1.3.3.- Coste directo.
1.3.3.1.- Definicion.

Es el que esta directamente relacionado con la produccion. Recoge
todos los costes que intervienen directamente en la ejecuciéon de

las unidades de obra
1.3.3.2.- Tipos.

Los diferentes tipos de costes directos podriamos agruparlos de la siguiente
manera:

- Mano de Obra Directa

Es el coste del personal relacionado con la ejecucion de la obra concretada en
unidades producibles, excepto los empleados en instalaciones y retirada de
obra que se imputaran en la naturaleza correspondiente.

- Materiales

Recoge el Coste de todos los materiales que se utilizan en la obra, excepto
los empleados en instalaciones y retirada de obra que se imputaran en la
naturaleza correspondiente.

Se excluyen los costos correspondientes a energia y combustibles que seran
considerados como otros costes indirectos. En obras donde estos conceptos
tengan gran importancia pueden asignarse a naturalezas especificas.

- Alquiler de maquinaria.

Es el valor de la maquinaria utilizada en la ejecucién de las unidades de
obra que componen la produccion.

- Subcontratistas.

Recoge el costee de las unidades de obra ejecutadas por subcontratistas.

Los trabajos que se subcontratan son objeto de un contrato entre dos partes,
donde deben recogerse tanto los precios de las unidades subcontratadas
como cuantas estipulaciones sean necesarias para determinar el alcance y

condiciones de los trabajos.
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Es recomendable subcontratar unidades analogas a las del proyecto y exigir
al subcontratista que las ejecute, como minimo, de acuerdo con las
especificaciones del mismo.

El coste mensual de las unidades subcontratadas Se recoge en la relacién
valorada del subcontratista (R.V.), que debe hacerse siempre a origen.

La relacion valorada recoge nuestra prevision de coste.

La factura refleja el gasto.

- Otros Costes directos.

Incluye los no definidos anteriormente.

1.3.4.- Coste indirecto.

1.3.4.1.- Definicion.

Son todos los costes que, si bien son costes de la obra y si esta no existiera no
existirian, no intervienen directamente en la ejecucion de unidades
concretas de obra.

Los costes indirectos pueden producirse en una obra, atun sin haber

produccién.
1.3.4.2.- Tipos.

Indicamos los diferentes tipos que pueden aplicarse durante el proceso de
una obra.

- Mano de Obra Indirecta.

Recoge el coste de todas las cargas salariales del personal que no esta
adscrito directamente a la ejecucion de obra.

- Logistica.

- Maquinaria y elementos auxiliares

Recoge el coste de aquellas maquinas y elementos auxiliares de construccién
que sean para uso general de la obra, y que no estén directamente

relacionados con unidades concretas de produccion.
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No estan directamente destinadas a la ejecucion unidades concretas de obra.

- Instalaciones Generales.

- Topografia,

Recoge todos los costes de topografia (mano de obra, vehiculos, aparatos

, topograficos, etc.) Segun el tiempo de presencia en la obra.

- Estudios y Proyectos.

Recoge el coste de los informes, estudios técnicos y proyectos realizados por
técnicos y empresas externas.

El coste se imputara en el mes que corresponda, salvo que por un elevado
importe se periodifique en el tiempo.

- Calidad y Ensayo. ( este coste se puede considerar segiin organizaciones
como coste directo al poder repercutir cada prueba sobre la unidad de obra
concreta)

Recoge el coste de los controles y ensayos realizados, tanto en las
mstalaciones de los proveedores como en la obra.

- Honorarios D.F.

Recoge el coste de los honorarios de direccion de obra si son a cargo de la
empresa.

- Tasas, Impuestos.

- Retirada de Obra.

Recoge el coste correspondiente a la periodificacion de gastos futuros,
cualquiera que sea su naturaleza, que se generen en la obra después de su
terminaciéon y durante el periodo de garantia.

- Otros Costes Indirectos.

Incluye el resto de costes indirectos no definidos en las naturalezas
anteriores.

- Costes de Estructura.

Recoge el coste de los centros ajenos a la obra en que se estructura.

Se aplica porcentualmente a la produccién mensual.
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2.- Introducciéon al método e informes para la planificaciéon

econOmica, analisis y control de costes en la operaciéon del proceso

constructivo.

2.1.- Objetivos.

La propuesta de este proyecto reside en establecer un método de
planificaciéon econdémica, analisis y control de costes que abarca toda la
operacion del proceso constructivo, desde el momento previo a la firma del
contrato de adjudicacién de la obra, pasando por los cierres de cada mes de
ejecucion, hasta la entrega de la misma, siendo el objetivo troncal el
anticiparse a cualquier imprevisto que pueda hacer peligrar nuestro
resultado econémico satisfactorio, tomando las medidas necesarias(técnicas,
organizativas, programacionales, econémicas, administrativas...) 'y

eliminando toda posible incertidumbre.

2.2.- Sintesis del método de planificacion inicial.

Aqui se trata el inicio de toda la operacion que nos desempena, la
planificaciéon previa al proceso constructivo de toda la ejecucion, obtencion
de resultado y establecimiento de objetivos, método e informes.
Se dispondra de unas necesidades basicas iniciales para elaborar la
planificacién previa

- Proyecto de Ejecuciéon completo con sus proyectos especificos de

instalaciones.

- Tipo contrato.

- Medicién exhaustiva.

- Descomposiciéon de partidas por contrataciones y aprovisionamientos

asi como la asignacién de naturalezas de costes.
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- Estudio emplazamiento asi como accesos, servicios, zonas para acopios,
morfologia geografica, y dificultades de la zona para la ejecucion de los

diferentes sistemas constructivos.

Desarrollo de la planificacion técnica con su consecuente planning y

organizacion obra.

En los informes desarrollaremos los siguientes aspectos:
- Descomposicion costes directos de unidades de obra.

- Costes indirectos descompuestos.

Producciéon de obra.

- Objetivos.

Obteniendo por tanto los datos de producciéon y resultado planificado de

modo periodificado a lo largo de la obra.

En dichos informes podremos analizar aspectos como:
- Analisis comparativo de precios de adjudicacion y coste de las unidades
de obra.
- Analisis comparativo de toda la obra mes a mes con datos de coste
planificado, produccion 'y resultado, asi como resimenes

cuatrimestrales
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2.3.- Sintesis del método de cierres mensuales.

En este punto procederemos al analisis y control de costes en cierres
mensuales de produccion configurando su método e informes.
Realizaremos los cierres mensuales de la obra realizada, imputando costes a
las naturalezas de costes establecidas y produccion ejecutada, para la buena
praxis de dicha parte del trabajo es imprescindible el trabajo combinado con
el departamento de administracion, que imputara los costes proporcionados
en la siguiente documentacion:

- Relaciones valoradas de subcontratistas.

- Relaciones valoradas de provisiones no contabilizadas

- Albaranes de mano de obra.

- Albaranes de materiales.

- Almacén de materiales.

- Relaciones valoradas de costes indirectos.

De toda la documentacién anteriormente mencionada obtendremos informes
que nos proporcionaras datos tales como:
- Comparacién de coste planificado con coste real de la produccién
ejecutada y analisis de desvios en unidades de obra.
- Comparativo producciéon planificada con real.
- Comparacion de costes imputados con facturacion entrante.
- Analisis y desvios entre certificacion y produccién, obtencion de obra

en curso.
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2.4.- Sintesis del método de actualizacion de la planificacion.

Como ultima parte del presente proyecto estudiaremos la actualizaciéon de
la producciéon remanente mediante la planificacion cuatrimestral,
asumiendo la produccién ejecutada y el resultado contable, obtenido el
nuevo resultado planificado y actualizado los objetivos, generando a su vez

un método e informes.

Para ello procederemos mediante la actualizacion de la planificacion
faltante por ejecutar, asumiendo el coste ya imputado y la produccion
ejecutada asi como el plazo transcurrido y faltante.
Necesidades iniciales:

- Medicién exhaustiva faltante por ejecutar.

- Descomposicion de unidades de obra contratadas con precios

actualizados.
- Desarrollo de la planificaciéon técnica con su consecuente planning y

organizacion de obra para las unidades faltantes por ejecutar.

En los informes desarrollaremos los siguientes aspectos:
- Descomposicion costes directos de unidades de obra.
- Costes indirectos descompuestos.
- Produccién de obra.

- Objetivos.

Obteniendo por tanto los datos de produccién y resultado planificado de

modo periodificado a lo largo de la obra remanente.
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En dichos informes podremos analizar aspectos como:
- Analisis comparativo de precios de venta y coste de las unidades de
obra remanentes.
- Analisis comparativo de toda la obra remanente mes a mes con datos de
coste planificado, produccién y resultado, asi como resumenes

cuatrimestrales

2.5.- Aspectos contractuales.

Haremos una pequena resena a los tipos de contrataciones mas frecuentes y
los aspectos mas significativos a tener en cuenta sobre las particularidades

de cada tipo de adjudicacion.

Procedimientos de Adjudicacion.
- Abierto: todo empresario puede presentar una proposicion.
- Restringido: s6lo pueden presentarse los empresarios seleccionados
por la Administracién (entre 5y 20).
- Negociado: el contrato se adjudica a un empresario elegido
justificadamente. Se ha tenido que negociar con al menos 3

empresarios.

Formas de Adjudicaciéon (en procedimiento abierto o restringido)

- Por subasta: depende del dinero. Se adjudica al licitador que oferte
el precio mas bajo. Se reserva el derecho a no ser admitida alguna
oferta por incurrir en lo que se conoce como baja temeraria.

- Por concurso: la adjudicacién recaera en el licitador que, en su
conjunto, haga la proposicion mas ventajosa segin unos criterios
establecidos en el pliego. Las obras particulares normalmente se
adjudican por concurso.

- Concurso — Subasta: se seleccionan varias empresas por concurso y

después se adjudican por subasta, todo en un mismo procedimiento.
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Contratos menores (segin la cuantia del coste)
- No superan los 30.050, 61 €
- Tramitacién rapida del expediente.

- Es una “Adjudicaciéon directa” de la Administracién a una empresa

Parametros relevantes de las contrataciones.

- Medicion abierta: La produccion sera el precio de venta por la
medicion de las unidades de obra.

- Medicién cerrada, en caso de existir exceso de medicidn
desfavorable, dicha mediciéon deberemos de ejecutarla con produccion
cero, y en tal caso repercutiremos el coste de la medicidon extra sobre
el total de la medicion de la unidad en cuestion, ya que no podemos
darnos producciéon en aquellas unidades que tengamos fe de que no

vamos a poder certificar.
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3.2.- Informes de datos totales.

3.2.1.- Informe de descomposicion de costes directos de unidades de obras.

INFORME DE DESCOMPOSICION DE
COSTES DIRECTOS DE UNIDADES DE
OBRA

PLANIFICACION INICIAL

OBRA:  NOMBRE OBRA CONTRATADA

CODIGD un DESCRIPCION PeECIO COSTR MED_PROVEC MED. REAL MED. LIUD. [COSTEPROVEC. [COSTERBAL  [COSTELIQUID,
Mal St ood wd desben ot i il At e Jnpoen B i T 5 | |
cm coman TITULD GAPITULD 1
e COLUMNA | COLUMNA | COLUMNA
CAFITULO | CAMIULD | cAPITULO
084 wl  Thulo deunidad deobrat, [ramatorsa I
i ) [] [ AACOSTL | UXCOSTL |@A)xCOSTL
i nidad Obra |
Descripcion de unidad de chra de proyecto.
SUBCH Sumatono
Subcontsata
Swbe 14 ud Descipoon componente de 4 dixdud) Coste Roio 1
[re——— Comguonnts B
descompuest
]
Swe  Aden ud Descripoon componemte do o 1 1dfxint Come Refton
[r— Crmrgmonnts Prrcsa
e dewompucn
MATERIALES Sumstono
Mt il
Mt 34 ud Deseripeioneomponetede 0 dF 4 e Coste Ren x
Bemcormpomsion componante  Froc i
s
2 o
Mat 3den ud Deseipeion conpommte de 6 1 1 diatat Comte Rl x
descomposicion componente  Precio
-
24 o
Wasuinaria
Mig 31 ud Descripcion componete ds 01 a7 41 @) Coste R0 %
demeomposcion componenie  Preeio
deacompainst
1] u
Mag  Lien od Descripoon componete de o 1 1dixid  Comte Rotox
Jr—— Ermrgmenitn Proi
descompuest
Lten w
Sumstons
MOSirects Mo,
wd Deseripeion componente de o g2 4 e Ceste Ao n
deacompomsion componants  Frack
descnrmgirs
u Mmoo, o
il Drmcripeion comporede do 1 1dixtet  Comtn Rt 2
descomposicion componente  Frecio
[ —
Aten MO0, dten o
Otros C0. otrs C.0,
il Decipcon conpunede e 01 aF 03 da@a Coste Ao R
descomposeion eomponente  Preek
descormpainst
& Mo, &4 u
ud Descipeion componente de 1 1a Coste R0 u
descnrpusicion comguennte Proci
descompuest
Eten MoD, S4en u
Sumasono
[i——
1os
obitenisndo
coste
Urnided Obra
A0k ien ud  Trulo daunidad deobra 1+n. LT 01k
b, i A B oA AXCOSTE | DxCOSTE | @-ApxCOSTE
midad Obr
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3.2.2.- Explicacion de informe de descomposicion de costes

directos de unidades de obras.

En este informe obtendremos el coste directo exacto que nos va a suponer la
realizacién de cada unidad de obra.
Esta unidad de obra se descompondra en tantas partes como contrataciones
diferentes vayamos a realizar para ejecutarla, y posteriormente cada
contrataciéon quedara codificada y englobada dentro de una naturaleza de
coste, estas naturalezas (familias) seran:

1- Subcontratistas.

2- Materiales.

3- Maquinaria.

4- M.O. directa.

5- Otros costes directos.
Dentro de cada naturaleza de coste generaremos subnaturalezas para
subdividir cada familia en las partes necesarias para albergar todas las
contrataciones pertenecientes a la misma naturaleza.
El sumatorio de cada descomposicién de cada unidad de obra dara lugar al
coste unitario para cada dicha unidad.
El coste directo planificado unitario de cada unidad de obra por su medicién
nos dara el valor de coste planificado total directo de ejecucién para la obra
planificada.
Previamente a cualquier trabajo tratado en este informe sera necesaria la
medicién exhaustiva de todas las unidades de obra para saber nuestro coste
directo planificado de ejecucion.
Las diferencias entre medicién de proyecto y medicion real las consideramos
como liquidas ya que en funcién del tipo de contrato y la relacién con cliente

o D.F. tendran un tratamiento u otro.
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3.2.3.- Informe de costes indirectos.

PLANIFICACION INICIAL

NFORME DE COSTES INDIRECTOS

OBRA: NOMBRE OBRA CONTRATADA

PRODUCCION
COMPLETA
INCLUYENDO G.G.
B.L.(PROD.TOTAL)

total p
H numero  meses  subtotal  coste importe ”

coniGo

61 Jefede Obra A B AxB c AxBxC

64 Jefe de produccién 4 i L

61 Encargado s 4 W

64 Capataz 4 z L

L Gruista 4 4 L -

61 Maquinista/almacenero 2 ¢ wou

61 Oficial ayudas ) 4 i i

64 Vigilante 2 4 Bl

61 Dietas 4 . [

B4 efe... D g s & g

62 Vehiculos A B AxB c BXBRC

62 Consumos 4 i ®

62 Telef moviles » ¢ &

62 Telef. FijoFaxHET 4 4 - L -

62 Reprografia y mat ofic. ¥ 4 LI -

62 Limpieza oficinasy vestuarios ” v w8

62 Gastos derepresentacion 2 i E-

62 Medio ambiente 4 i i

62 Seguro (decenal +trienal+ oct) H . % §

62 Seguro todo riesgo 2 i o

62 Control calidad D i £ 8

62 Carteles . . Ll -

62 efc... ¥ U # ®

63 Topografo A B AxB c AXBRC

63 efc... 4 4 £ ¢

Maquinaria y elementos aux. : =

64 oficina de obra A B AxB c AXBxC

64 Caseta sanitaria L " "
64 Caseta vestuario " " [
B4 Contenedor almacen " . o
64 Caseta comedor " . E
B4 Carretilla elevadora d " " "
B4 Dumper " " W
64 Grupo electrégeno " . W
64 Peq. maquinaria y medios aus. " . s
64 Andamio " " v 0B
64 Transpaleta " " s B
64 Camion grua B " = 0
64 Alquiler gria torre . . -
64 ete... " " “ &

Instalaciones gral. Obra SUMATORIO G.0.

65 Provisional de electricidad a B AxB c AXBYC

65 Consume luz . . = B
65 Provisional de fontaneria 4 i L

65 Consumo agua 4 u u o

BS ete... - 4 ¥ L ®

orua : ;
66 Proyectoroca A [ AxB c AxBrC

6 Montaj+ desmontaj {m.obra) 1 4 i

66 Transporte ida + gruas 1 i [

BE Arnclajes b 4 - b

66 Transporte retorno + gruas ) ] & &

66 Excavacion/encofrado dado grua . i - g

66 Hormigon cimentacion ? i bl

66 Acero cimentacion 4 i o

66 ete... " o " L

Otros costes indirectos SUMATORIO 0.C.

Seguridad A B AxB c AxBxC

67 Estudiosy proyectos " . -
67 Tasas, impuestos . " i
67 Honorarios " " " o
67 Control de calidad " " o
67 ete... . . B o

% =PRODUCCION

SUMATORIO COLUMN A

TOTALSUMATORIO C COSTE INDIRECTO.....
PROD. COSTE RETIRADA DE
ToTAL oBRA
6.3 Retirada de obra - % x
PROD.
ool COSTE CENTRAL
59 Central - % x

TOTAL COSTE INDIRECTO....

SUMATORIO COLUMH A
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3.2.4.- Explicacion del informe de costes indirectos.

En este informe obtendremos el coste indirecto exacto que nos va a suponer
la realizacion de la obra.
Estos costes se descompondran en tantas partes como recursos necesitemos
y contrataciones diferentes vayamos a realizar para ejecutar la obra, y
posteriormente cada recurso y contratacion quedaran codificados y
englobados dentro de una naturaleza de coste, incluido a su vez en la
subnaturaleza* de coste indirecto pertinente, estas naturalezas (familias)
seran:

6.1.- Mano de obra indirecta.

6.2.- Logistica.

6.3.- Topografia.

6.4.- Maquinaria y elementos auxiliares.

6.5.- Instalacion general de obra.

6.6.- Grua.

6.7.- Otros costes indirectos.

6.8.- Retirada de obra

6.9.- Costes de estructura o central.
Una vez sabido el plazo de ejecucion de la obra, y la duracién en obra de los
recursos planificados, podremos obtener el coste total indirecto para la

ejecucion de la misma.

* Las clasificaciones de subnaturalezas que aparecen en el informe son
informativas, con lo cual se pueden completar y aumentar en funcién de la

tipologia de obra y sus necesidades
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3.2.5.- Informe de produccion, PEM.

PLANIFICACION INICIAL

DESCRIPCION

TITULO CAPITULO 1

1001 ud
1002 ud
1003 ud
1004 ud
1005 ud
1006 ud
1007 ud
1008 ud
1009 ud
1009+n ud
Co1+n

Titulo de unidad de obra 1.
Titulo de unidad de obra 2.
Titulo de unidad de obra 3.

Titulo de unidad de obra 4.
Titulo de unidad de obra 5.
Titulo de unidad de obra 6.
Titulo de unidad de obra 7.

Titulo de unidad de obra 8.
Titulo de unidad de obra 9.
Titulo de unidad de obra 9+n.

TITULO CAPITULO 1+n

INFORME DE PRODUCCION:PEM

OBRA:

NOMBRE OBRA CONTRATADA

PRECIOVENTA  MED.PROYEC. MED.REAL :MED. LIGUID. PROD. PROYEC.

{PROD. REAL

{PROD. LIQUID.

SUMATORIO SUMATORIO SUMATORIO
COLUMNA COLUMNA COLUMNA
CAPITULO H CAPITULO H CAPITULO
Precio Venta A ‘B 'B-A :A X VENTA ‘B x VENTA :(B-A) x VENTA
Unidad Obra : : : : : :
SUMATORIO SUMATORIO SUMATORIO
COLUMNA COLUMNA COLUMNA
CAPITULO : CAPITULO : CAPITULO
Precio Venta A B B-A {A X VENTA iB x VENTA [(B-A) x VENTA
Unidad Obra : : : : : :

Proyecto final de Master

Pagina 31




Master en Gestion de la Edificacion

y g' | Jaime Pérez Castillo

3.2.6.- Explicacion del informe de producciéon, PEM.

En este informe obtendremos la produccién exacta planificada que nos va a
suponer la realizacion de cada unidad de obra.

El producto del precio unitario de venta contratado por la medicién
exhaustiva de cada unidad de obra, nos dara como resultado el total de
produccién planificada.

Las diferencias entre produccion de proyecto y produccion real las
consideramos como liquidas ya que en funcién del tipo de contrato y la

relacién con cliente o D.F. tendran un tratamiento u otro.
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3.2.7.- Informe previo de produccion y costes directos.

INFORME PREVIO DE PRODUCCION Y COSTES

DIRECTOS
PLANIFICACION INICIAL
OBRA: NOMBRE OBRA CONTRATADA
PRECIO VENTA IPRECIO COSTE !
v i c E
MED. PROYEC. MED. REAL MED. LIQUID. MED. PROYEC. EMED. REAL EMED. LIQUID. :
A B B-A AXCOSTE | BxCOSTE | (B-A)xCOSTE :
CcoDIGO UD DESCRIPCION iPROD. PROYEC.  iPROD. REAL {PROD. LIQUID.
(A X VENTA) - (A x (B x VENTA} - (B x [{B-A)VENTA(
A x VENTA B x VENTA (BA)XVENTA | AXCOSTE | BxCOSTE ! (B-A)xCOSTE S : G T AVENTA]

€01 TITULO CAPITULO 1. T SUMATORIO | SUMATORIO ! SUMATORIO ! SUMATORIO | SUMATORIO | SUMATORIO ! SUMATORIO ! SUMATORIO ! SUMATORIO !

! COLUMNA | COLUMNA | COLUMNA | COLUMNA | COLUMNA | COLUMNA { COLUMNA : COLUMNA | COLUMNA

! CAPITULO | CAPITULO | CAPITULO | CAPITULO | CAPITULO | CAPITULO | CAPITULO | CAPITULO | CAPImULO |
1001 U  Titulo de unidad de obra 1. ] ] . ! : : : ]
1002 UD Titulo de unidad de obra 2. : : : : : : : : :
1003 UD Titulo de unidad de obra 3. i i i : i : : : :
1004 UD  Titulo de unidad de obra 4. i i i i i i i
1005 UD Titulo de unidad de obra 5. : ] ] : : A : : ]
1006 uD Titulo de unidad de obra 6. : : : : : : : : :
1007 uD  Titulo de unidad de obra 7. i i i : ; : ; : ;
1008 uD  Titulo de unidad de obra 8. i i ) i : - : : :
1009 uD Titulo de unidad de obra 9. i i i ' i H i H i
1009+n  UD Titulo de unidad de obra 9+n. = j
Co1+n TITULO CAPITULO 14n. i SUMATORIO | SUMATORIO ; SUMATORIO | SUMATORIO | SUMATORIO | SUMATORIO § SUMATORIO ; SUMATORIO : SUMATORIO

! COLUMNA | COLUMNA | COLUMNA | COLUMNA | COLUMNA | COLUMNA { COLUMNA { COLUMNA : COLUMNA

i CAPITULO | CAPITULO | CAPITULO  CAPITULO | CAPITULO | CAPITULO : CAPITULO : CAPITULO i CAPITULO
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3.2.8.- Explicacion del informe previo de produccion y costes

directos.

En este informe introduciremos las mediciones exactas planificadas, y estas
mediciones las multiplicaremos por un lado por el coste directo planificado y
por otro lado las multiplicaremos por el precio de venta contratado, de ese
modo podremos obtener el saldo ( diferencia de precio ) comparando cada
unidad de obra.

De este informe se desprendera el analisis de costes previos, siendo una
informacién necesaria para estudiar si estamos planificando beneficio en las
unidades de obra ( a falta de los costes indirectos ), y en caso de aparecer
perdidas, re-estudiar dichas unidades de obra desde el punto de vista técnico

y econdémico para ver como mejorar su saldo.

Nota:

Como buena practica en planificacion de costes y andalisis comparativo de
unidades de obra, cabria la posibilidad de una vez calculada la produccion (
con sus pertinentes G.G., B.I., Alza, Baja ) y los costes, repercutir los costes
indirectos sobre los costes directos de las unidades de obra, y asi comparar
directamente unidades viendo el resultado de la obra en cada unidad a

ejecutar.
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3.2.9.- Informe resumen de resultado.

PLANIFICACION INICIAL

DESCRIPCION

TITULO CAPITULO 1.
TITULO CAFITULO 2.
TITULO CAPITULO 3.
TITULO CAPITULO 4.
TITULO CAFITULO 4+n.

SUBTOTAL PEM/CD.....cccciininas

SUBTOTAL (GG+BI+ALZA-BAJA)="% Y CI.

TOTAL PROD./COSTE/RESULTADO

| | Jaime Pérez Castillo

INFORME RESUMEN RESULTADO

OBRA: NOMBRE OBRA CONTRATADA
PRECIO VENTA :PRECIO COSTE :
v ! c :
MED. PROYEC. |MED. REAL __MED. LIQUID. __[MED. PROYEC, [MED. REAL __|MED. Liaub. |
A . B i B-A | AxCOSTE BxCOSTE | (B-A)x COSTE |
i i i cosTe | : i i
{PROD. PROYEC.IPROD. REAL {PROD. LIQUID. PROYEC. ICOSTE REAL ECOSTE LIQUID. SALDO _P__R_g_\:'EC.:SALDO R_!E_AL !SALDO_I:I__Q_IJEI_J_._‘:
i {A X VENTA} - | (B x VENTA) - | [(B-AJXVENTA}
AXVENTA | BXVENTA | (BA)XVENTA  AxCOSTE | BxCOSTE { (B-A)xCOSTE | W\ cosre) | (a COSTE) | (@ AIKVENTAI
SUMATORIO | SUMATORIO | SUMATORIO | SUMATORIO | SUMATORIO | SUMATORIO | SUMATORIO | SUMATORIO | SUMATORIO
cOLUMNA | COLUMNA COLUMNA coLuMNA | COLUMNA COLUMNA columna | corumna | columna
[{SUMATORIO
% x 1% X P.REAL x %}-
(SUMATORIO SUMATORIO | SUMATORIO | (SUMATORIO
5 -
o o PREAL x%)- | TOTALCL | qorap gy [(TOTALCLPARAL "o mna COLUMNA |P.PROY. x %)H
sumMaTORIO | sumaToRIO PARA M.REAL){TOTAL
coLumna | coLuma | (SUMaTORID [0 o |PARaMREALL G e | PPROYEC)- | P.PROYEC.). | [TOTALCL
P.PROY. x %) : - s | otaLel | (roTaLcl |PARA M.REAL)
PARA M.PYEC.)|PARA M.REALY (TOTAL C.I.
M.PROYEC.)]
sumaTorio | sumatorio | sumaTtorio | sumaTorio | sumaTtorio | sumaTorio | sumatorio | sumaTorio | sumatorio
COLUMNA | COLUMNA coLumna  |coLumna cofcoLumna c.o| columna co. | coLumna+ | coLumna + | coLumNA +
PROD.x1% | PROD.x1,% | PROD.x1,% +C.l. +C.I. +Cl. SUBTOTAL | susToTAL | sueToTal
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3.2.10.- Explicacion del informe resumen de resultado.

En este informe introduciremos por un lado los datos correspondientes a
produccion planificada, esta producciéon multiplicada por los coeficientes de
“Gastos Generales, Beneficio Industrial, Alza, Baja” en el caso de que fueran
aplicables segun el tipo de contratacion, nos daria el valor de venta que la
empresa va a cobrar en concepto de la ejecucion total de la obra.

Por otro lado introduciremos los costes directos planificados aplicables a la
ejecucion de la obra, asi como los costes indirectos planificados necesarios
para la ejecucion de la misma.

La diferencia entre los dos conceptos anteriores nos mostrara el resultado

total planificado de la obra en valores globales.
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3.2.11.- Informe resumen de planificacion econémica.

INFORME RESUMEN | © | pe FECHA
PLANIFICACION DE PLANIFICACION B DENOMINACION: NOMBRE DE
INICIAL R {cod. OBRA CONTRATADA
ECONOMICA A |emp)
CONCEPTOS PLANIFIC. INICIAL
PRODUCCION EN FIRME
Por Proyecto
Por Revisiones
Trabajos a Terceros
Intereses Demora
TOTAL PRODUCCION EN FIRME A
PRODUCCION EN TRAMITE
Pendiente de Aprobacion Economica
Pendiente de Aprobacion Técnica
Pendiente de Presentar
Por Revisiones
Trabajos a Terceros
Por Liquidacion
Varios
TOTAL PRODUCCION EN TRAMITE B
TOTAL PRODUCCION A+B
COSTE DIRECTO
1.- Subcontratistas
- 2-  Materiales — — . |
3-  Maquinaria
4- MO.Direclo
5- Otros Costes Directos
6- etc...
TOTAL COSTE DIRECTO C.D.PLANIF
COSTE INDIRECTO
| 6.1 Manode Obra indrecta - I
B6.2.- Logistica
6.3- Topografia
6.4- Magionaria y elementos auxiliares
65 _ Instalacion general de obra
6.6- Grua
B6.7.- Otros costes indirectos
6.10- efc...
TOTAL COSTE INDIRECTO C.L.PLANIF.
COSTE ESTRUCTURA (8%)
6.8.- Relirada Obra = % % x (A+B)
6.9- Estructura (Central) = % % % (A+B)
TOTAL COSTE ESTRUCTURA
C.D.PLANIF.+C.
TOTAL COSTE LELAMSR.TON,
AL GOSTE
ESTR.
TOTAL
PROD.PLANIF.-
RESULTADO
TOTAL COSTE
PLANIF.

Proyecto final de Master Pagina 37



Master en Gestion de la Edificacion

y g' | Jaime Pérez Castillo

3.2.12.- Explicacion del informe resumen de planificacion

econOomica.

En este informe introduciremos a modo resumido por un lado los datos
correspondientes a producciéon planificada, teniendo en cuenta tanto la
produccién en firme como la produccidon en tramite, esta produccién ira
multiplicada por los coeficientes de “Gastos Generales, Beneficio Industrial,
Alza, Baja” en el caso de que fueran aplicables segin el tipo de contratacion,
nos daria el valor de venta que la empresa va a cobrar en concepto de la
ejecucion total de la obra.

Por otro lado introduciremos los costes directos planificados aplicables a la
ejecucion de la obra, asi como los costes indirectos planificados necesarios
para la ejecucion de la misma.

La diferencia entre los dos conceptos anteriores nos mostrara el resultado

total planificado de la obra en valores globales.
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3.3.- Informes de datos periodificados.

3.3.1.- Informe de periodificaciéon anual.

Periodificacion de la anualidad: Prevision / actualizacion de datos economicos

Obra:
Codigo .

Anualidad Vigente:

Planificacion

| | Jaime Pérez Castillo

|NOMBRE OBRA CONTRATADA

PLANIFICACION INICIAL

(codificacion interna de erpresa para cada obra)

ANOACTUAL

(valores econdricos expresados en Miles de Euros - xME)

INFORME DE
PERIODIFICACION ANUAL

Ejercicio en Curso ANOACTUAL
Cuatrimestre 1 Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3
Enero Febrern Marzo Abril Total Ctrim. 1 Mayo Junio Julio Agosto Total Ctrim. 2 Septiermbre Octubre MNoviernbre Diciernbre Total Ctrim. 3 Total Previsto
H H H i T H ' f i
PPLANIF. | PPLANIF. | P.PLANIF. : P.PLANIF. SUMITORIG PPLANIF. | P.PLANIF. | P.PLANIF. | PPLANIF. | SUMATORIO | P.PLANIF. | PPLANIF. | PPLANIF. | PPLANIF, | SUMATORIO SUMATRIO
MENSUAL : MENSUAL | MENSUAL MENSUAL CUATRIMESTRE MENSUAL ; MENSUAL | MENSUAL | MENSUAL [CUATRIMESTR| MENSUAL @ MENSUAL ; MENSUAL H MENSUAL (CUATRIMESTR | |CUATRIMESTRES
" (PPM) (PPN (P.P.M.) (P.P.M.) P.PR) : (PPM) | (PPM) (P.P.M) E (P.P.M) (P.PM)  : (PPM) P (P.PM) E 1,2Y 3
Produccion i | i I
: i i ! : ; i
PRM- topm.coste] FPM- P.M.-COSTE| SUMATORIO |P.P.M.-COSTE PM- L PPM- i o coste| SUMATORIO |, b by coSTE| ip.p.M.-COSTE ip.p.m.coste | SUMATORIO SUMATRIO
COSTE  ipn aniF.mes |  COSTE LANIF. MES | CURTRIMESTRE | pLaNIF. mes | COSTE | COSTE  ip) g ppg |CUATRIMESTR oy pNiE. MES | | PLANIF. MES | PLANIF, mES |CUATRIMESTR | |CUATRIMESTRES
PLANIF. MES | ' { PLANIF. ME ' . | PLANIF. MES | PLANIF. MES | . E ' | PLANIF. MES | . i ' E 1,2Y3
Resultado i | H i | | f i i
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Total Planificado Obra
ANO ACTUAL + RESTO ANUALIDADES

PRODUCION TOTAL PLANIFICADA

RESULTADO TOTAL PLANIFICADO
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3.3.2.- Explicacion del informe de periodificaciéon anual.

En este informe introduciremos por un lado los datos correspondientes a la
produccién planificada del ano actual, teniendo en cuenta tanto la
produccién en firme como la produccidon en tramite, esta produccién ira
multiplicada por los coeficientes de “Gastos Generales, Beneficio Industrial,
Alza, Baja” en el caso de que fueran aplicables segun el tipo de contratacién,
nos daria el valor de venta que la empresa va a cobrar en concepto de la
ejecucion anual de la obra.

Por otro lado introduciremos los costes, tanto los costes directos planificados
del afio actual aplicables a la ejecucién de la obra, asi como los costes
indirectos planificados del ano actual necesarios para la ejecuciéon de la
misma.

La introduccion de los datos es desglosada en meses y agrupadas en
cuatrimestres, asi de ese modo obtenemos el resultado planificado individual

para cada mes de ejecucion del afio vigente*.

*El estudio de meses del afio vigente tendra como mes inicial el propio de
comienzo de las obras, siendo no practico realizar dicho informe del afo
vigente cuando el comienzo de las obras es a final de afio, teniendo mas

pragmatismo la realizacién de dicho informe para el ano siguiente.
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3.3.3.- Informe de periodificacion de cuatrimestre 1.

PLANIFICACION Periodificacion Produccion / Resultado INFORME DE
INICIAL Cuatrimestre 1 PERIODIFICACION CUAT.1

Planificacion economica [Obra. NOMBRE OBRA CONTRATADA

(Valores economicos expresados en Miles de Euros - xM €)
Planificacion del Ejercicio Pendiente

(O.N.L)
Ejercicio en Curso - Anualidad Vigente ANO ACTUAL Objetivos NO Incluidos
Cuatrim. 1 Cuatrim. 2 Cuatrim. 3 Pendiente Afio
PRODUCCION PRODUCCION PRODUCCION INCREMENTO/REDUCCION
CUATRIM.1 CUATRIM.2 CUATRIM.3 B el i PRODUCCION
RESULTADO RESULTADO RESULTADO INCREMENTO/REDUCCION
CUATRIM. CUATRIM.2 CUATRIM.3 BUNTRIGRELIETRIN ESTRESEENGS RESULTADO
PRODUCCION/ RESULTADO - Cuadro de Anualidades
Afo en curso Total PLANIF.Obra
ANO ACTUAL Resto de anualidades Total Obra ON.{.
PRODUCCION
SolaToRls PENDIENTE Sl TORIE PR, INCREMENTO/REDUCCION
CUATRIM1,2Y 3 - CUATRIMA,2Y 3
PLANIF POSTERIOR A ANO PLANIF+PROD. PENDIENTE PRODUCCION
Produccion ’ VIGENTE i
RESULTADO
CUS:TI\Q“E(?Fg% 3 PENDIENTE SUMATORIO R\Ei' e INCREMENTO/REDUCCION
| POSTERIOR A ANO RESULTADO
PLANIF. PLANIF+RESULT.PENDIENTE
Resultado VIGENTE
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3.3.4.- Explicacion del informe de periodificacion de

cuatrimestre 1.

Este informe lo utilizaremos cuando la obra inicie su planificacién dentro del
primer cuatrimestre.

En este informe introduciremos por un lado los datos correspondientes a la
produccién planificada del ano actual, teniendo en cuenta tanto la
produccion en firme como la producciéon en tramite, esta produccion ira
multiplicada por los coeficientes de “Gastos Generales, Beneficio Industrial,
Alza, Baja” en el caso de que fueran aplicables segun el tipo de contratacion,
nos daria el valor de venta que la empresa va a cobrar en concepto de la
ejecucion anual de la obra.

Por otro lado introduciremos el resultado planificados del ano actual
aplicables a la ejecucion de la obra.

La introduccion de los datos es desglosada en cuatrimestres, posteriormente
se agrupa los resultados en un sumatorio del afo, a este sumatorio le
anadimos los valores de produccién planificada del resto de anualidades asi
como de resultado planificado del resto de anualidades, obteniendo asi los
datos totales planificados de produccién y resultado.

A estos datos totales obtenidos les sumamos los datos de
incremento/reduccién de produccion y resultado calculados en los objetivos y
simulamos la nueva produccién y resultado que daria lugar la inclusién de

estas gestiones extras.
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3.3.5.- Informe de periodificacion de cuatrimestre 2.

Periodificacién Produccion / Resultado

PLANIFICACION
INICIAL

INFORME DE
PERIODIFICACION CUAT.2

Cuatrimestre 2

Planificacion econémica [Obra: NOMBRE OBRA CONTRATADA

(Valores economicos expresados en Miles de Euros - xM €)
Planificacion del Ejercicio Pendiente

(O.N.I)

Ejercicio en Curso - Anualidad Vigente ANO ACTUAL Objetivos NO Incluidos

Cuatrim. 1 Cuatrim. 2 Cuatrim. 3 Pendiente Ao
PRODUCCION PRODUCCION INCREMENTO/REDUCCION
CUATRIM.2 CUATRIM 3 SUMATRIO CUATRIMESTRES 2 Y 3 PRODUCCION
RESULTADO RESULTADO INCREMENTO/REDUCCION
CUATRIM.2 CUATRIM.3 SUMATRIO CUATRIMESTRES 2 Y 3 RESULTADO
PRODUCCION/ RESULTADO - Cuadro de Anualidades
Afio en curso Total PLANIF.Obra
ANO ACTUAL Resto de anualidades Total Obra ON.I.
PRODUCCION
Ciiﬁgr“?;a?s PENDIENTE SUMATORIO PROD. CUATRIM.2 INCREMENTO/REDUCCION
PLANIF POSTERIOR A ANO Y 3 PLANIF+PROD.PENDIENTE PRODUCCION
Produccion ‘ VIGENTE
RESULTADO
Ciil\'l{]:rr\?sl\?s PENDIENTE SUMATORIO RES. CUATRIM.2 Y INCREMENTO/REDUCCION
: POSTERIOR A ANO 3 PLANIF+RESULT.PENDIENTE RESULTADO
PLANIF.
Resultado VIGENTE
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3.3.6.- Explicacion del informe de periodificacion de

cuatrimestre 2.

Este informe lo utilizaremos cuando la obra inicie su planificacién dentro del
segundo cuatrimestre.

En este informe introduciremos por un lado los datos correspondientes a la
produccién planificada del ano actual, teniendo en cuenta tanto la
produccion en firme como la producciéon en tramite, esta produccion ira
multiplicada por los coeficientes de “Gastos Generales, Beneficio Industrial,
Alza, Baja” en el caso de que fueran aplicables segun el tipo de contratacion,
nos daria el valor de venta que la empresa va a cobrar en concepto de la
ejecucion anual de la obra.

Por otro lado introduciremos el resultado planificados del ano actual
aplicables a la ejecucion de la obra.

La introduccion de los datos es desglosada en cuatrimestres, posteriormente
se agrupa los resultados en un sumatorio del afo, a este sumatorio le
anadimos los valores de produccién planificada del resto de anualidades asi
como de resultado planificado del resto de anualidades, obteniendo asi los
datos totales planificados de produccién y resultado.

A estos datos totales obtenidos les sumamos los datos de
incremento/reduccién de produccion y resultado calculados en los objetivos y
simulamos la nueva produccién y resultado que daria lugar la inclusién de

estas gestiones extras.
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3.3.7.- Informe de periodificacion de cuatrimestre 3.

Periodificacion Produccion / Resultado INFORME DE
PERIODIFICACION CUAT.3

PLANIFICACION
INICIAL

Cuatrimestre 3

Planificacion econdmica |[Obra:. NOMBRE OBRA CONTRATADA

(Valores economicos expresados en Miles de Euros - xM €)

Planificacion del Ejercicio Pendiente

{O.N.1)
Ejercicio en Curso - Anualidad Vigente ANO ACTUAL Objetivos NO Incluidos
Cuatrim. 1 Cuatrim. 2 Cuatrim. 3 Pendiente Afio
PRODUCCION INCREMENTOQ/REDUCCION
CUATRIM.3 SUMATRIO CUATRIMESTRES 3 PRODUCCION
RESULTADO INCREMENTO/REDUCCION
CUATRIM.3 SUMATRIO CUATRIMESTRES 3 RESULTADO
PRODUCCION/ RESULTADO - Cuadro de Anualidades
ARO en curso Total PLANIF.Obra
ANO ACTUAL Resto de anualidades Total Obra ON.J.
PRODUCCION
ilimﬁ-;?r\?lg PENDIENTE SUMATCRIO PRCD. CUATRIM. 3 INCREMENTO/REDUCCION
PLANIF. POSTERIOR A ANO PLANIF+PROD.PENDIENTE PRODUCCION
Produccion ‘ VIGENTE
RESULTADO
ilim?;?r\?lg PENDIENTE SUMATORIO RES. CUATRIM. 3 INCREMENTO/REDUCCION
{ POSTERIOR A ANO PLANIF+RESULT.PENDIENTE RESULTADO
PLANIF.
Resultado VIGENTE
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3.3.8.- Explicacion del informe de periodificacion de

cuatrimestre 3.

Este informe lo utilizaremos cuando la obra inicie su planificacién dentro del
tercer cuatrimestre.

En este informe introduciremos por un lado los datos correspondientes a la
produccion planificada del afno actual, teniendo en cuenta tanto la
produccion en firme como la producciéon en tramite, esta produccién ira
multiplicada por los coeficientes de “Gastos Generales, Beneficio Industrial,
Alza, Baja” en el caso de que fueran aplicables segun el tipo de contratacion,
nos daria el valor de venta que la empresa va a cobrar en concepto de la
ejecucion anual de la obra.

Por otro lado introduciremos el resultado planificados del ano actual
aplicables a la ejecucion de la obra.

La introduccion de los datos es desglosada en cuatrimestres, posteriormente
se agrupa los resultados en un sumatorio del afio, a este sumatorio le
anadimos los valores de produccién planificada del resto de anualidades asi
como de resultado planificado del resto de anualidades, obteniendo asi los
datos totales planificados de produccién y resultado.

A estos datos totales obtenidos les sumamos los datos de
incremento/reduccién de produccién y resultado calculados en los objetivos y
simulamos la nueva produccién y resultado que daria lugar la inclusién de

estas gestiones extras.
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3.4.- Informes de datos resumidos y generales.

3.4.1.- Informe de objetivos.

| | Jaime Pérez Castillo

PLANIFICACION
INICIAL

NOBRA:

CODIFICACION
INTERNA

NOMEBRE OBRA:

NOMERE OBRA CONTRATADA

FLANIFICACION INICIAL

INFORME DE OBJETIVOS

GESTIONES EXTRAS (NO INCLUIDAS EN PLANIFICACION)

INCREMENTO INCREMENTO
DEFINICION DE LAS UNIDADES: VENTA COSTE RESULTADO

1-
2-
3-
4-
5-
6-
7.
8-
9-
10.-

JOTAL;|

[ ANGACTUAL anos PosT. | ANO ACTUAL ANOS POST. |
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3.4.2.- Explicacion del informe de objetivos.

En este informe introduciremos datos resumidos, generales y a grandes
rasgos para captar la verdadera magnitud de la planificacién de la obra de
modo breve y sintetizado.

Este informe se rellenara posteriormente al estudio concienzudo y profundo
del proyecto de la obra, tras haber analizado unidades de obra, calidades asi
como sistemas constructivos.

Introduciremos todas aquellas partidas que durante el proceso de la
planificacion de la obra hayamos detectado como susceptibles de
modificacién, cambio de calidades, cambio de sistema constructivo o
modificacién de la medicidn, etc... y puedan aportarnos en la sustitucién de
alguno de los términos enumerados anteriormente por el original un
beneficio econémico

Dichas posibilidades anteriores las contemplaremos bien para el anio actual
asi como para las futuras anualidades.

Como ejemplos de objetivos para mejorar la planificaciéon podriamos
plantear:

(Revision de precios, certificar mas medicion de la real en contratos abiertos,
mejoras de precios en contrataciones futuras, cambios de sistemas
constructivos, cambio de calidades, modificacién de instalaciones,
decremento de plazo de ejecucién, incongruencias de proyecto o
incumplimientos de normativas con consiguiente precio contradictorio,
necesidad de ejecucion de unidades de obra omitidas en proyecto pero
necesarias para la ejecucion, peticiones del cliente extras, reutilizacion de
acopios de anteriores obras, reciclaje con la consecuente disminucion de

gastos de vertedero...)
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3.4.3.- Informe de previsiones de produccion y resultado.

N° OBRA : COPIJ.';I';%C:ON [Nowmere osra: NOMBRE OBRA CONTRATADA
PLANIFICACION INICIAL
|PLaniF. niciAL N° CUATRIM.

INFORME DE PREVISIONES PRODUCCION-RESULTADO

PLANIFICACION ORIGINARIA PREVISION PLANIF. ANO VIGENTE OBJETIVOS ANO VIGENTE PREVISION PLANIF. ANOS POST. OBJETIVOS ANOS POST.
PRODUCCION RESULTADO PRODUCCION RESULTADO PRODUCCION RESULTADO PRODUCCION RESULTADO PRODUCCION RESULTADO
PRgBHES.ON Rﬂd‘;ﬁfo PRODUCCION RESULTADO ANUAL INCREMENTO / INCRMENTO / PRODUCCION RESULTADO INCREMENTO / INCRMENTO /
PRODUCCION RESULTADO ANUAL PLANIFICADA REDUCCION REDUCCION POSTERIOR POSTERIOR REDUCCION REDUCCION

POST POST PLANIFICADA PRODUCCION RESULTADO PLANIFICADA PLANIFICADA PRODUCCION RESULTADO
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3.4.4.- Explicacion del informe de previsiones de produccion y

resultado.

En este informe introduciremos datos resumidos, sin desgloses, generales y
a grandes rasgos para captar la verdadera magnitud de la planificaciéon de
la obra de modo breve y sintetizado.

En este informe introduciremos por un lado los datos correspondientes a la
produccion planificada del ano actual asi como de anualidades restantes,
teniendo en cuenta tanto la produccién en firme como la producciéon en
tramite, esta produccién ira multiplicada por los coeficientes de “Gastos
Generales, Beneficio Industrial, Alza, Baja” en el caso de que fueran
aplicables segun el tipo de contratacion, nos daria el valor de venta que la
empresa va a cobrar en concepto de la ejecucion anual de la obra.

Por otro lado introduciremos el resultado planificados del ano actual asi
como de anualidades restantes aplicables a la ejecucion de la obra.

La introduccién de los datos es desglosada en afo actual y futuros, aplicando
sobre ellos el sumatorio con los objetivos planificados de afno actual y
futuros, observando asi en datos globales como quedaria la planificacion
econdémica en datos de produccion y resultado si aplicaramos los objetivos en

comparacion a la planificacion sin incluir objetivos.
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. CODIFICACION .
PLANIFICACION [¥osR~: sy NOMBRE OBRA: |NOMBRE OBRA CONTRATADA
INICIAL ranricacionmicia.  NFORME DE PRODUCCION - COSTES OBRA - RESULTAD!
CONCEPTOS ANO ACTUAL A ORIGEN
PRODUCCION
TOTAL PRODUCCION EN FIRME A
TOTAL PROD.FIRME: A
PRODUCCION EN TRAMITE; ]
DESCRIPCION PARTIDAS: //
1- //
22 /-
g /-
.. //
5.- //
TOTAL PRODUCCION EN TRAMITE: A
(ESPERANZA REAL DE COBRO) TOTAL PROD.TRAMI_TE: A
TOTAL PRODUCCION (FIRME + P.TRAMITE): A+A’
TOTAL PRODUCCION PLANIF. : A+A°
5.- TOTAL COSTE CA
COSTE TOTAL PLANIF. : CA
PRODUCCION PLANIF. COSTE PLANIF
6.- RESULTADO A+A’ CA
RESULT. OBRA PLANIF.: (A+A"){CA)
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3.4.6.- Explicacion del informe de producciéon, coste y

resultado.

En este informe introduciremos datos resumidos, sin desgloses, generales y
a grandes rasgos para captar la verdadera magnitud de la planificaciéon de
la obra de modo breve y sintetizado.

En este informe introduciremos por un lado los datos correspondientes a
produccion planificada, teniendo en cuenta tanto la producciéon en firme
como la producciéon en tramite, esta produccién ira multiplicada por los
coeficientes de “Gastos Generales, Beneficio Industrial, Alza, Baja” en el
caso de que fueran aplicables segin el tipo de contratacién, nos daria el
valor de venta que la empresa va a cobrar en concepto de la ejecucion total
de la obra.

Por otro lado introduciremos los costes directos planificados aplicables a la
ejecucion de la obra, asi como los costes indirectos planificados necesarios
para la ejecucion de la misma.

La diferencia entre los dos conceptos anteriores nos mostrara el resultado

total planificado de la obra en valores totales.
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3.4.7.-Informe de datos generales.

PLANIFICACION

CODIFICACION

N°OBRA: NOMBRE OBRA: INOMBRE OBRA CONTRATADA

INTERNA

INICIAL PLANIFICA CION INICIAL INFORME DE DATOS GENERALES DE OBRA
DELEGACION: CLIENTE:
DIRECTOR DE OBRA: TIPO DE OBRA:
JEFE DE OBRA: UBICACION:
F ADJUDICACION CONTRATO ACTA REPLANTEQ FIN VIGENTE FIN PREVISTO RECEPCION
Elp
Sl m
¥ le
SINTESIS DE OBRA - CONCEPTOS ANO ACTUAL A ORIGEN
1.- Presupuesto Inicial { PEM + % )
2- Modificados (P.C. Aprobados)
3.- Liquidacion - Revision de precios
4.- Complementarios
5.- Trabajos a Terceros
TOTAL CONTRATACION EN FIRME : A
TOTAL FIRMES = A
CARTERA EN GESTION ANO ACTUAL A ORIGEN
DESCRIPCION PARTIDAS:
1-
D
3-
4-
5.
TOTAL CONTRAT. TRAMITE OBRA: A
TOTAL TRAMITE: [A”
TOTAL CONTRAT. PREVISTA: A+A’
ANUALIDADES VIGENTES SIN IVA PETICION DE PRORROGAS CONCESION DE PRORROGAS
ANOS IMPORTE{CONTRAT ) CERTIFICADO EN EL EJERCICIO FECHA FINAL FECHA FINAL
/
Jefe de Grupo \V/°B° Direccion
//
/
TOTAL Fdo.: Fdo.

OBSERVACIONES:
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3.4.8.-Explicacion del informe de datos generales.

En este informe introduciremos datos resumidos, generales y a grandes
rasgos para captar la verdadera magnitud de la planificacién de la obra de
modo breve y sintetizado.

En este informe podremos insertar los datos propios administrativos de la
obra, como son cliente, D.F., ubicacién ...

En este informe introduciremos por un lado los datos correspondientes a
produccion planificada, teniendo en cuenta tanto la produccion en firme
como la producciéon en tramite, esta produccién ira multiplicada por los
coeficientes de “Gastos Generales, Beneficio Industrial, Alza, Baja” en el
caso de que fueran aplicables segin el tipo de contratacién, nos daria el
valor de venta que la empresa va a cobrar en concepto de la ejecuciéon total
de la obra.

Por otro lado introduciremos datos del reparto de anualidades planificadas

asi como cualquier observacion relacionada con la obra y de interés.
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4.- Cierres de obra mensuales.

4.1.- Mapa conceptual.

CIERRE MENSUAL

’
RELACIONES VALORADAS DE SUBCONTATISTAS

R.V. PREVISIONES NO CONTABILIZADAS

DOCUMENTACIONOBRA ) 0\ oA RANES M.0. Y MATERIALES

ALMACEN, ENTRADA / SALIDA

COSTES INDIRECTOS
\

ADMISNISTRACION

COSTE TOTAL MENSUAL

ANALISIS COSTES REALES CON PLANIFICADOS
PRODUCCION / RESULTADO
OBRA EN CURSO

ANALISIS PRODUCCION REAL Y PLANIFICADA

Proyecto final de Master Pagina 55



4O
=, ‘ﬁ '\j?
= e
Master en Gestién de la Edificaciéon |\ _L,,,

g | ' Jaime Pérez Castillo

4.2.- Informes de datos proporcionado por la obra.

N T

4.2.1.- Informe de relaciones valoradas de subcontratistas.

CIERRE MENSUAL

N°OBRA: CODIFICACION INTERNA | NOMBRE OBRA: INOMBRE OBRA CONTRATADA

AHD ¥ MES DE CIERRE JEFE DE 0BRA: INOMBRE JEFE DE OBRA

INFORME DE RELACIONES VALORADAS DE SUBCONTRATISTAS

SUBCONTRATA/UNIDADES OBRA

MEDICION ORIGEN MEDICION

UNIDAD PRECIO

CODIGO COSTES

ANTERIOR ORIGEN+MES

JuniDAD DE 0BRA

MEDICION MES

IMPORTE ORIGEN
ANTERIOR

IMPORTE ACTUAL
{ORIGEN+MES)

IMPORTE MES

[empresa subcontratada 1)

TOTAL SUB. 1

TOTAL SUB. 1

TOTAL SUB. 1

naturaleza-subnaturaleza

(nombre unidad de obra)

naturaleza-subnaturaleza

(normbre unidad de obra)

{ )
[naturaleza-subnaturaleza) [(nombre unidad de obra)
{ )
{ )

naturaleza-subnaturaleza

(nombre unidad de obra)

stc

etc.

{empresa subcontratada 1+n )

TOTAL SUB. 1+n

TOTAL SUB. 1+n

TOTAL SUB. 1+n

{naturaleza-subnaturaleza j |(nombre unidad de ohra)

[naturaleza-subnaturaleza) [(nombre unidad de obra)

[naturaleza-subnaturaleza) [(nombre unidad de obra)

(naturaleza-subnaturaleza j |(nombre unidad de ohra)

etc...

etc
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4.2.2.- Explicacion del informe de relaciones valoradas de

subcontratistas.

En este informe introduciremos las relaciones de trabajos realizados por las
diferentes subcontratas en las diferentes unidades de obra, asi mismo como
queda sobre entendido una misma subcontrata puede hacer diferentes
trabajos en diferentes unidades de obra asi como diferentes trabajos dentro
de la misma unidad de obra.

Necesitaremos introducir los datos de naturaleza de costes asignados para
cada trabajo, el tipo de unidad en la que realizan su trabajo, su medicién
tanto a origen como parcial del mes de cierre y el precio contratado para la
realizacion de sus trabajos.

Al codificar los costes conseguiremos posteriormente poder agrupar los
costes por familias y asi poder analizar dichos costes.

Los datos que computaran a la hora del cierre mensual por parte de
administracién seran los entregados en las R.V., ya que los costes imputados
por facturaciéon externa llevan una descoordinacién temporal que

desvirtuaria el resultado real mensual de la obra.

Proyecto final de Master Pagina 57



Master en Gestion de la Edificacion

| ' Jaime Pérez Castillo

4.2.3- Informe de almacén y previsiones no contabilizadas.

N°OBRA: CODIFICACION INTERNA HOMBRE OBRA: INOMBRE OBRA CONTRATADA

CIERRES MENSUALES

Afi0 ¥ MES DE CIERRE JEFE DE OBRA: INOMBRE JEFE DE OBRA

INFORME DE ALMACEN Y PREVISIONES NO CONTABILIZADAS

ALMACEN
EXISTENCIAS
CODIGO COSTES CONCEPTO
(naturaleza-subnaturaleza) [(concepto) IMPORTE
(naturaleza-subnaturaleza) [(concepto) IMPORTE
(naturaleza-subnaturalez a) | (concepto) IMPORTE
(naturaleza-subnaturaleza) [(concepto) IMPORTE
(naturaleza-subnaturaleza) [(concepta) IMPORTE
atc etc IMPORTE
TOTAL ALMACEN TOTAL IMPORTES
PREVISIONES NO CONTABILIZADOS (ALBARANES/OTROS)
EXISTENCIAS
CODIGO COSTES CONCEPTO
(naturaleza-subnaturaleza) [(concepto) IMPORTE
(naturaleza-subnaturaleza) [(concepto) IMPORTE
(naturaleza-subnaturaleza) [(concepto) IMPORTE
(naturaleza-subnaturalez a) |(concepto) IMPORTE
(naturaleza-subnaturalez a) |(concepto) IMPORTE
etc etc IMPORTE
TOTAL NO CONTABILIZADOS TOTAL IMPORTES
ALMACEN DESMOVILIZADO
EXISTENCIAS
CODIGO COSTES CONCEPTO
(naturaleza-subnaturaleza) [(concepto) IMPORTE
(naturaleza-subnaturaleza) [(concepto) IMPORTE
(naturaleza-subnaturaleza) [(concepta) IMPORTE
(naturaleza-subnaturaleza) [(concepto) IMPORTE
(naturaleza-subnaturalez a) [(concepta) IMPORTE
etc et IMPORTE
TOTAL ALMACEN DESMOVILIZADO TOTAL IMPORTES
SUMATORIO CIERRE MENSUAL ALMACEN
EXISTENCIAS
CONCEPTO
TOTL ALMACEN TA
TOTAL ALMACEN DESMOVILIZADO TAD
TOTAL ALMACEN CIERRE MENSUAL TA. -TAD.
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4.2.4- Explicacion del informe de almacén y previsiones no

contabilizadas.

En este informe introduciremos la relacion de materiales vy
aprovisionamientos adquiridos por la obra pero que todavia no han pasado a
formar parte de ninguna unidad de obra que podamos determinar como
produccion, con lo cual estriamos comparando costes imputados con
produccion cero y desvirtuariamos el resultado real del cierre de obra.

Al igual que hay entradas de almacén para reducir costes contables a final
de mes, también existen los desbloqueos de los mismos, anteriores
almacenes que ya han pasado a formar parte de alguna unidad de obra
considerada dentro de la produccién, con lo cual estos restaran a los
inmovilizados del mes creando un resultado de almacén +/- dependiendo de
las cantidades.

También podremos introducir los costes de aprovisionamientos no
documentados para que administracion los impute como costes.
Necesitaremos introducir los datos de naturaleza de costes asignados para

cada material y aprovisionamiento, el concepto y su importe.
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4.2.5.- Informe de relaciones valoradas de costes indirectos.

ooeRA: | CODIFICACION NTERNA | NOMERE DERA INOMBRE OBRA CONTRATADA
CIERRE MENSUAL
&R0 ¥ MES DECIERRE JEFEDE0BRA: INOMBRE JEFE DE OBRA
INFORME DE RELACIONES VALORADAS C.I.
ISUBCONTRATAIUNIDADES OBRA
UNIDAD PRECIO MEDICION MES

ICODIGO COSTES IUNIDAD DE OBRA
JMANO DE OBRA
.1 JEFE DE OBRA
b1 JEFE DE PRODUCCION
F.1 ENCARGADD
.1 CAPATAL
b1 GRUISTA
F.1 M AGUINIST AL MACENERD
.1 OFICIAL AVUDAS
b1 VIGILANTE
E.1 DIETAS
i ETC
LOGISTICA
ik VEHICULOS
E.2 CONSUMOS
F.2 TELEFONOS MOVILES
F.2 TELEFONO FIJOF AXANTERNET
b.2 REPROGRAFIA Y MAT. OFICINA
b.2 LIMPIEZA OFICINAS ¥ VESTUARIOS
F.2 GASTOS DE REFRESENTACION
E.2 MEDI O AMBIENTE
b.2 SEGURODECENAL+TRIMAL+OCT)
.2 SEGURO TODO RIESGO
E.2 CONTROL DE CALIDAD
b.2 CARTELES
E.2 ETC....
[TOPOGRAFIA
E [ToF 0GRAFC
b3 lerc...
|MAQUINARIA Y ELEMENTOS AUX.
.4 (OFICINADE OBRA
.4 CASETA SANITARIA
= CASETA VESTUARIO
.4 CONTEWEDOR ALMACEN
.4 CASETACOMEDOR
.4 CARRTILLAELEWADOR A
.4 DUMPER
.4 (GRUPO ELECTROGENO
.4 PEQ MAQUINARIAY MEDIOS AUX
4 ANDAMIO
.4 TRAMSPALETA
.4 CAMION GRUA
.4 ALQUILER GRUATORRE
b.4 ETC...
INSTALACIONES GENERALES DE OBRA
E.5 PROVISIONAL DE ELECTRICIDAD
F.5 CONSUMO DE LUZ
F.5 PROVISIONAL DE FONTANERIA
E.5 CONSUMO AGLA
b.5 ETC...
MAQUINARIA Y ELEMENTOS AUX.
.6 PROVECTO+0 C A
k.6 MONTAJE+DESMONT AJE GRUATORRE (M.0)
.6 TRANSPORTE IDA + GRUAS
F.6 ANCLAJES
.6 TRANSPORTE RTORMO + GRUAS
) E XC AWACION ENC OF R ADO DADO GRUA
.6 HORMIGON DADO
3 LCERQ DADO
E.6 ETC...
[OTROS COSTES INDIRECTOS
E.7 SEGURIDAD
b7 ESTUDIOS Y PROYECTQS
.7 TASAS, IMPUESTOS
.7 HONORARIOS
E.7 CONTROL DE CALIDAD
E.7 ETGh:,
[RETIRADA DE OBRA
F.a ‘RETIRADADE OBRA
[GASTOS CENTRAL ¥ ESTRUCTURA
E JCENTRAL
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4.2.6.- Explicacion del informe de relaciones valoradas de costes

indirectos.

En este informe se proporcionara por parte de la obra los posibles gastos no
contabilizados como  mensuales que automaticamente imputa
administracién a cada centro de costes, también quedaran excluidos los que
provengan de albaran y una vez codificados los imputara administracién a
su coste indirecto respectivo.

Serviran para informar de la variaciéon en la prestaciéon de servicios de
cualquier coste imputado como mensual, o asi como para la imputacién de la
prestaciéon de servicios o trabajos que no contemplan registro documental

(albaranes ) asi como las modificaciones posibles en los recursos de la obra.
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4.3.- Informes de datos proporcionados por administracion.

4.3.1.- Informe de costes mensuales.

CIERRE MENSUAL

IN“OBRA:

CODIFICACION INTERNA

HOMBRE OBRA:

NOMBRE OBRA CONTRATADA

Afi0 Y MES DE CIERRE

JEFE DE OBRA:

NOMBRE JEFE DE OBRA

INFORME DE COSTES MENSUAL

CONCEPTOS ORIGEN ANTERIOR MES ORIGEN TOTAL FACTURACION TOTAL
COSTE DIRECTO TOTAL €.D TOTAL C.D. TOTAL C.D. TOTAL C.D.
1. | SUBCONTRATISTAS TOTAL SUBC TOTAL SUBC TOTAL SUBC TOTAL SUBC.
1.1 IMPORTE IMPORTE IMPORTE IMPORTE
1.1+n IMPORTE IMPORTE IMPORTE IMPORTE
2. | MATERIALES TOTAL MAT TOTAL MAT TOTAL MAT TOTAL MAT
i IMPORTE MPORTE IMPORTE IMPORTE
2.1+n IMPORTE MPORTE IMPORTE IMPORTE
3. | MAQUINARIA TOTAL MAQ TOTAL MAQ TOTAL MAQ TOTAL MAQ
3.1 IMPORTE MPORTE IMPORTE IMPORTE
3.1+n IMPORTE MPORTE IMPORTE IMPORTE
4. | M.O. DIRECTA TOTALM.OD TOTALM.O.D. TOTAL M.O.D. TOTALMO.D..
4.1 IMPORTE IMPORTE IMPORTE IMPORTE
4.1+n IMPORTE MPORTE IMPORTE IMPORTE
5. | OTROS C.D. TOTAL OTROS CD TOTAL OTROS C.D. TOTAL OTROS C.D. TOTAL OTROS CD
5 IMPORTE MPORTE IMPORTE IMPORTE
5.1+n IMPORTE MPORTE IMPORTE IMPORTE
COSTE INDIRECTO TOTAL C.I TOTAL C.l. TOTAL C.l. TOTAL C.I.
6.1 M.O. TOTAL WO TOTAL MO TOTAL MO TOTAL MO
6.2 LOGISTICA TOTAL LOG. TOTAL LOG. TOTAL LOG, TOTAL LOG.
6.3 TOPOGRAFIA TOTAL TOP TOTAL TOP. TOTAL TOP. TOTAL TOP.

6.4 [ MAQUINARIAY ELEMENTOS AUXILIARES

TOTAL MAQ. Y ALX.

TOTAL MAQ. Y ALK

TOTAL MAQ. Y AUX TOTAL MAQ. Y AUX

6.5 INSTALACION GENERAL DE OBRA TOTAL INST.G.OBRA | TOTAL INST.G. OBRA | TOTAL INST.G. OBRA | TOTALINST.G. OBRA

6.6 GRUA TOTAL GRUA TOTAL GRUA TOTAL GRUA TOTAL GRUA

6.7 OTROS COSTES INDIRECTOS TOTAL OTROS C | TOTAL OTROS C. TOTAL OTROS C | TOTAL OTROS C. |

6.8 RETIRADA DE OBRA TOTAL RETIRADA TOTAL RETIRADA TOTAL RETIRADA TOTAL RETIRADA

6.9 CENTRAL (ESTRUCTURA) TOTAL CENTRAL TOTAL CENTRAL TOTAL CENTRAL TOTAL CENTRAL
TOTAL COSTE SUMATORIO COLUMNA SgngﬁEAO SUMATORIO COLUMNA | SUMATORIO COLUMNA
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4.3.2.- Explicacion del informe de costes mensuales.

Este informe debe de ser generado automaticamente por administracion, en
el se muestran datos puramente contables.

Dicho informe nos mostrara los costes imputados para cada naturaleza de
costes, tanto costes directos como costes indirectos, en el se incluira los
costes a origen de dicha naturaleza asi como el parcial mensual.

Dicho coste debera ser comparado con el de facturacion, para informar si la
producciéon va por delante de la facturacion a subcontratistas asi como que
las relaciones valoradas proporcionadas por obra son fidedignas y se
cumplen con la realidad.

Dicho sistema de contabilidad de costes nos ayudara mas tarde en el

analisis de costes reales con planificados.
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4.3.3.- Informe de desviaciones mensuales de costes.

CIERRE MENSUAL

CODIFICACION

o :
DERA: | INTERNA

NOMBRE OBRA:

NOMBRE OBRA CONTRATADA

ARD Y MES DE CIERRE

JEFE DE OBRA:

NOMBRE JEFE DE OBRA

INFORME DE ANALISIS DE DESVIACIONES MENSUAL

4 ' ' Jaime Pérez Castillo

ORIGEN ACTUAL

CORIGEN ACTUAL

CONCEPTOS DR'GT,T_:Q‘”T:'_ER'OR DR'GEEI‘:ELTER'DR PLANIFICADD REAL DESVIACION ORIGEN| MES PLANIFICADO MES REAL DESVIACION MES
COSTE DIRECTO TOTAL C.D. TOTAL C.D. TOTAL C.D. TOTAL C.D. TOTAL DESV. C.D. TOTAL C.D. TOTAL C.D. TOTAL DESV. C.D.
1. | SUBCONTRATISTAS TOTAL SUBC TOTAL SUBC TOTAL SUBC TOTAL SUBC TOTAL SUBC TOTAL SUBC
14 MPORTE IMPORTE IMPORTE IMPORTE IMPORTE IMPORTE
11+n IMPORTE IMPORTE IMPORTE IMPORTE IMPORTE IMPORTE
) | MATERIALES TOTAL MAT. TOTAL MAT. TOTAL MAT TOTAL MAT TOTAL MAT. TOTAL MAT
g MPORTE IMPORTE IMPORTE IMPORTE IMPORTE IMPORTE
1.14n MPORTE IMPORTE IMPORTE IMPORTE IMPORTE IMPORTE
3. | MAQUINARIA TOTAL MAQ TOTAL MAQ TOTAL MAQ TOTAL MAQ. TOTAL MAQ TOTAL MAG.
51 MPORTE IMPORTE IMPORTE IMPORTE IMPORTE IMPORTE
2,140 IMPORTE IIMPORTE I\MPORTE IIMPORTE I\MPORTE IMPORTE
4. M.O. DIRECTA TotAMoD. | Totaumen. | torAmen. | totALmon | retaimon. TOTAL MO.D.
1.1 MPORTE [mPorTE [mPorTE [mPorTE [meorTE IMPORTE
4 140 IMPORTE IMPORTE IMPORTE IMPORTE IMPORTE IMPORTE
5. | OTROS C.D. TOTAL OTROSC.D. | TOTAL OTROSC.D. | TOTALOTROSCD. | TOTAL OTROSCD TOTALOTROSC.D. | TOTAL OTROS CD
5.1 MPORTE IMPORTE IMPORTE IMPORTE IMPORTE IMPORTE
5 1+n MPORTE IMPORTE IMPORTE IMPORTE IMPORTE IMPORTE
COSTE INDIRECTO TOTAL C.l. TOTAL C.I. TOTAL C.I. TOTAL C.l. TOTAL DESV. C.l. TOTAL C.l. TOTAL C.I. TOTAL DESV. C.l.
6.1 M.O. TOTAL MO TOTAL MO TOTAL MO TOTAL MO TOTAL MO TOTAL MO
6.2 LOGISTICA TOTAL LOG TOTAL LOG TOTAL LOG TOTAL LOG TOTAL LOG TOTALLOG
6.3 TOPOGRAFIA TOTAL TOP TOTAL TOP TOTAL TOP TOTAL TOP TOTAL TOP TOTAL TOP
64 [MAQUINARIAY ELEMENTOS AUXILIARES| TOTAL MAG.Y AUX. | TOTAL MAQ. ¥ AUX. | TOTAL MAQ. ¥ AUX. | TOTAL MAG. ¥ AUX TOTAL MAQ. Y AUX, | TOTAL MAQ. ¥ AUX
6.5 INSTALACION GENERAL DE OBRA TOTAL INST.G. OBRA | TOTAL INST 6. OBRA | TOTAL INST.G. OBRA| TOTAL INST G OBRA TOTAL INST. 5. OBRA | TOTAL INST.G. OBRA
6.6 GRUA TOTAL GRUA TOTAL GRUA TOTAL GRUA TOTAL GRUA TOTAL GRUA TOTAL GRUA
6.7 OTROS COSTES INDIRECTOS TOTAL OTROS C.| TOTAL OTROSCI| | TOTALOTROSCI | TOTALOTROSC| TOTAL OTROS C | TOTAL OTROS C |
6.8 RETIRADA DE OBRA TOTAL RETIRADA, TOTAL RETIRADA | TOTAL RETIRADA | TOTAL RETIRADA TOTAL RETIR2DA | TOTAL RETIRADA
6.9 CENTRAL (ESTRUCTURA) TOTAL CENTRAL TOTAL CENTRAL TOTAL CENTRAL TOTAL CENTRAL TOTAL CENTRAL TOTAL CENTRAL
TOTALES SUMATORIO COLUMNA Sé’g'ﬂﬁmo SgOMfJ;’SLO sgg'mhﬁmo | TOTAL DESVIACION Sgc',“fJ,\f,’S,'f sgngNc‘mO TOTAL DESVIACION
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4.3.4.- Explicacion del informe de desviaciones mensuales de

costes.

Este informe debe de ser generado automaticamente por administracion, en
el se muestran datos contables y los introducidos previamente de
planificacion.

Dicho informe nos mostrara los costes imputados para cada naturaleza de
costes, tanto costes directos como costes indirectos, en el se incluira los
costes a origen desde la ultima actualizacién de la planificacién asi como el
parcial mensual de cada naturaleza.

Al comparar los costes anteriores descritos con los de la ultima planificacion,
podremos ver si hay desviaciones en los costes de la ejecucién de las
unidades de obra, tanto a origen como en el mes de cierre, y asi al analizar
individualmente cada coste poder tomar soluciones técnicas y econdémicas
para lo antes posible encauzar los resultados negativos en el caso de que los

hubiere antes de que sea mayor la magnitud.
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4.3.5.- Informe de resumen de cierre mensual.

0 Ne ) MES/ANO
CIERRE MENSUAL INFORME RESUMEN DE B DENOMNACION: NOMBRE
CIERRE MENSUAL : éingpd) DE OBRA CONTRATADA —
ORIGEN ACTUAL (SUMA
CONCEPTOS ORIGEN MES ORIGEN+VES)
TOTAL PRODUCCION EN FIRME A B A+B
TOTAL PRODUGCCION EN TRAMITE A B’ A+B
TOTAL PRODUCCION A+A B+B’ (A+B)HA+B")
TOTAL COSTE DIRECTO c.D. c.D. C.D.+C.D.’
TOTAL COSTE INDIRECTO c.l. c.l. C.l.+C.1.
TOTAL COSTE RETIRADA DE OBRA R.O. R.O. R.0.+R.0.’
TOTAL COSTE ESTRUCTURA C.E. C.E. C.E.+G.E.’
TOTAL ALMACEN AL AL’ AL+AL’
C.D."+C.1."+R.0."+C.E.
(C.D. + Gl +R.0. + | {C.D.” + C.I." + R.0." + { )
TOTAL COSTE C.E)-AL C.E.)-AL +C.D.+C.1.+R.0.4+C.E.)
'l n | ] | (u+n')
TOTAL PROD.- |(TOTAL PROD.-TOTAL | TOTAL PROD.-TOTAL
RESULTARD TOTAL COSTE COSTE COSTE
TOTAL CERT.
CERT. MES CERT. A ORIGEN
CERTIFICACION ORIGEN ANTERIOR
P AMIFIEREION PLANIFICACION
PRODUCGCION MES
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4.3.6.- Explicacion del informe de resumen de cierre mensual.

En este informe introduciremos datos contables, resumidos, generales y a
grandes rasgos para captar la verdadera magnitud de la situacién real de la
obra de modo breve y sintetizado.

En este informe introduciremos por un lado los datos correspondientes a la
produccion a origen y mensual total real, teniendo en cuenta tanto la
produccion en firme como la producciéon en tramite, esta produccion ira
multiplicada por los coeficientes de “Gastos Generales, Beneficio Industrial,
Alza, Baja” en el caso de que fueran aplicables segun el tipo de contratacion,
nos daria el valor de venta que la empresa va a cobrar en concepto de la
ejecucion realizada de la obra, la produccién en firme y produccién en
tramite ambas sumadas sera la produccion real.

Por otro lado introduciremos los costes directos de la ejecuciéon de la obra a
dia del cierre mensual, asi como los costes indirectos reales necesarios para
la ejecucion de la obra hasta el dia del cierre mensual, estos datos seran
contables.

La diferencia entre los dos conceptos anteriores nos mostrara el resultado
contable total a origen, arrastrado asi como el del mes actual de cierre.
También introduciremos la certificacion paralela a la producciéon total
ejecutada, asi conseguiremos la obra en curso, y si en esta la certificaciéon va
por delante de la produccién denominaremos a la obra como adelantada.

Por ultimo introduciremos la produccién planificada en la ultima
actualizacién de la planificaciéon para el mes actual de cierre, comparandola

con la produccion ejecutada y analizando los por que de los desvios.
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4.3.7.- Informe de datos generales de la obra.

poosra: | OPTEASN | NOMBRE OBRA: [NOMBRE OBRA CONTRATADA
CIERRE MENSUAL
MESIARO INFORME DE DATOS GENERALES DE OBRA

DELEGACION: CLIENTE:
DIRECTOR DE OBRA: TIPO DE OBRA:
JEFE DE OBRA: UBICACION:

£ ADJUDICACION CONTRATO ACTA REPLANTEQ FIN VIGENTE FIN PREVISTO RECEPCION

Elp

Elm

“le
SINTESIS DE OBRA - CONCEPTOS ANO ACTUAL A ORIGEN

1.- Presupuesto Inicial ( PEM + % )
2.- Modificados (P.C. Aprobados)

3.- Liguidacién - Revision de precios
4 - Complementarios

5.- Trabajos a Terceros
TOTAL CONTRATACION EN FIRME :

SUM. FIRME ANO ACTUAL

SUM. FIRME A ORIGEN

TOTAL FIRMES =

SUMATORIO FIRMES

CARTERA EN GESTION

ANO ACTUAL

A ORIGEN

DESCRIPCION PARTIDAS:

1-
9.
5
4-

5.-
TOTAL CONTRAT.TRAMITE OBRA:

SUMATORIO TRAMITE AROACTUAL

SUMATORIO TRAMITE A ORIGEN

TOTAL TRAMITE :ISUMATORIO TRAMITES

TOTAL CONTRAT. PREVISTA

T.FIRME + T.TRAMITE]

ANUALIDADES VIGENTES SIN IVA PETICION DE PRORROGAS CONCESION DE PRORROGAS
BROS IMPORTE[CONTRAT ) CERTIFICADO EN EL EJERCICIO FECHA FIMNAL FECHA FIMAL
0,00
Jefe de Grupo \/°B° Direccion
TOTAL 0,00 0,00 Fdo.: Fdo.
OBSERVACIONES:
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4.3.8.- Explicacion del informe de datos generales de la obra.

En este informe introduciremos datos contable, resumidos, generales y a
grandes rasgos para captar la verdadera magnitud de la planificacién de la
obra de modo breve y sintetizado.

En este informe podremos insertar los datos propios administrativos de la
obra, como son cliente, D.F., ubicacién ...

En este informe introduciremos por un lado los datos correspondientes a
produccion contratada y produccién en tramite, tanto en afno anteriores
como en al afio actual, teniendo en cuenta tanto la produccién en firme como
la produccion en tramite, esta produccién ira multiplicada por los
coeficientes de “Gastos Generales, Beneficio Industrial, Alza, Baja” en el
caso de que fueran aplicables segun el tipo de contratacién, nos daria el
valor de venta que la empresa va a cobrar en concepto de la ejecucion total
de la obra.

Por otro lado introduciremos datos del reparto de anualidades, las de anos
anteriores seran la producciéon real, el afio actual sera la produccién real en
la parte de ano ya ejecutado y el resto de afio introducimos la produccién
planificada, y las anualidades de producciéon de anos posteriores seran las
producciones planificadas.

Las anualidades en caso de contrato con la administracién pueden venir
establecidas por contrato, ajustando nosotros la produccion a dichas
anualidades pre-establecidas.

Finalmente podremos introducir cualquier observacion relacionada con la

obra y de interés.
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5.- Actualizacion de las planificaciones cuatrimestrales.

5.1.- Mapa conceptual.

PLANIFICACION
CUATRIMESTRAL

l

NECESIDADES PREVIAS {

|

’

PLANIFICACION TECNICA
ORGANIZACION OBRA
PLANNING OBRA

J

DESCOMPOSICION COSTES DIRECTOS
DESCOMPOSICION COSTES INDIRECTOS

PRODUCCION OBRA
RESULTADO OBRA

MODIFICACIONES PROYECTO EJECUCION
MODIFICACIONES PROYECTOS INSTALACIONES
MODIFICACIONES CONTRATO

PRODUCCION/COSTE/RESULTADO, ASUMIDOS
MEDICION REMANENTE

SIMULACION RESULTADO CON OBJETIVOS
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|

ORIGEV

ACTUALIZACION
DE LA
PLANIFICACION

CUATRIMESTRE 1

CUATRIMESTRE 2

CUATRIMESTRE 3
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5.2.1.- Informe de descomposicion de costes directos de unidades de obras.

5.2.- Informes de datos totales.

PLANIFICACION CUATRIMESTRAL /INFORME DE DESCOMPOSICION DE COSTES
| DIRECTOS DE UNIDADES DE OBRA

OBRA; MOMBRE OBRA CONTRATADA

MULACOA
& M T

CoDIGO uo DESCRIPCION HE CI0 COSTE MO, PROVIC, WD REAL
L et oy [E T pemcin gt

an .y TITULO CAPITULO 1 SUMATORN)  SUMATORIO
coniga
CHETE col ol MNA
CAPITUILD CAPITULD CARTULD
00 wl  Titule de unidad de sbra 1, Simatnrio n [0 o [ TA wCOSTE 0 COSTE B0 x COSTE
o comp s ies |
Unidad Oba |
Descripeion de Unidad de obra de proyects,
SUNCONTRATAS Sumatario
Subienntrstas
Sabc 14 wl  Descripcion componente de d 2 o dluddndd  Coste Rden x.
duscumpesicion componenty Preci
" descompusin
Sube Ve wd  Deseripeion eampossnts da @ 1 tatael Costn itiden
dmcumpusicion cumpanely Precio
st descompusty
MATERIALES Sumastorio
Matuniahes
Mat 21 wd  Descripcion compoesats de d i L dluidull  Cosin et
dimcumpusicion cumpameiy Precia
21 e cnmginsio F— b S | E——
Ma 24+n vl Descripcion componente de L] 1 1 dietid Costo Radto w0
dmscompasicion companenia  Precla
21 e enmpumin
Sumatori
Maquinatia
Maq 31 wd Descipckon componente de a @ ] dimi?udl  Coste Rilta 5
drsenmpmicion enmpananis Pracin
L&) dlescurmpustn
May Ilen wd  Descripeion compurente de al 1 Tdinlal Coste Rt 4
descompsicion companenta  Procla
Iten dsscampusin
Sumadatic
MO.Diecta MO0
il Descripoion components de “oa ] dindzndd  Costo Rilto
dmscompasicion companenia  Precla
1 mopn. 41 desenmpumin
wd  Descipcion compurmnie de d 1 1 dixixal Coste oo x
s cumpsicion componente  Procio
41m KHOD, 4d+n dlescompunsio
Sumatarin
Otros LD, tros LD,
wd  Descripoion compumente de d oz L dhaldudd  Coste Releo w0
descompsicion companenta  Procla
51 MmOD. 41 descomgusin
wl  Dewipcion compummbe de L 1 1 dixtal Cuaty LIRS
descompamsicion companene Precin
(A1) MOD.  S58en descompusta
Sumstarin
Deseompues
i
obteniendo
coste Unkdad
[
1601+ wl  Titule de unidad de obra 1+n. Sumatario A 1] A o B0 1A WCOSTE B % COSTE {B-4) % COSTE
e Compasios I |
Uiridad Crbra i |
=L TITULD CAPITULD 1+n SUMATORK) | SUMATORID SUMATORIO
COLUMNA COLLIMHA COLUMNA
CAPITULO CAPITULO CAPTULD
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5.2.2.- Explicacion de informe de descomposicion de costes
directos de unidades de obras.

Partiremos como punto de partida de las mediciones asumidas reales y
unidades de obra completamente ejecutadas obteniendo asi las mediciones
remanentes.
En este informe obtendremos el nuevo o igual coste directo planificado
exacto que nos va a suponer la realizacién de cada unidad de obra faltante
por ejecutar.
Esta unidad de obra se descompondra en tantas partes como contrataciones
diferentes vayamos a realizar para ejecutarla, y posteriormente cada
contrataciéon quedara codificada y englobada dentro de una naturaleza de
coste, estas naturalezas (familias) seran:

1- Subcontratistas.

2- Materiales.

3- Maquinaria.

4- M.O. directa.

5- Otros costes directos.
Dentro de cada naturaleza de coste generaremos subnaturalezas para
subdividir cada familia en las partes necesarias para albergar todas las
contrataciones pertenecientes a la misma naturaleza.
El sumatorio de cada descomposiciéon de cada unidad de obra dara lugar al
coste unitario para cada dicha unidad.
El coste directo planificado unitario de cada unidad de obra por su medicién
nos dara el valor de coste planificado total directo de ejecucién para la obra
remanente planificada.
Previamente a cualquier trabajo tratado en este informe sera necesaria la
medicion remanente exhaustiva de todas las unidades de obra para saber
nuestro coste directo planificado de ejecucion.
Las diferencias entre medicién de proyecto y medicion real las consideramos
como liquidas ya que en funcién del tipo de contrato y la relacién con cliente

o D.F. tendrin un tratamiento u otro.
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5.2.3.- Informe de costes indirectos.

PLANIFICACION CUATRIMESTRAL

INFORME DE COSTES INDIRECTOS

OBRA: NOMBRE OBRA CONTRATADA

PRODUCCION
REMANENTE PLANIF.
TOTAL INCLUYENDO

GG Y
B.LIPROD.TOTAL)

total prod
H numero meses sublotal  coste e H
remanentes
CODIGO
6.1 Jefe de Obra A B AxB c AXBxC
81 Jefe de produceion . . " N
61 Encargado " " " w
6.1 Capataz " " w W
6.1 Gruista . " “ v
61 Maguinistatalmacenero . . . %
61 Oficial ayudas . " " v o
61 Vigilante “: " " " "
61 Dietas . " " x o
6.1 de... . " " b U
Logistica - [sumatomo L. |
62 Vehiculos A B AxB c AxBxC
62 Consumos . " " L
62 Telef moviles . " " o
62 Telef. FijorFax MET . . . v
B2 Reprografia y mat ofic. " " w W
62 Limpieza oficinas y vestuarios o . . % o
62 Gastos de representacion . . . v o
62 Medio ambiente . " " v o
62 Seguro (desenalstrienal-octy " " " T
6.2 Seguro todo riesgo " u " i
62 Control calidad . " " i
62 Carteles: . " " i 0
62 de... . " " & o
Tooireas " :
Topografo A B AxB c AXBEC
63 de... . " " "
y
6.4 Oficina de obra A B AxB c AXBxrC
6.4 Caseta sanitaria . " 0 7 1
64 Caseta vestuario L3 " " " "
64 Contenedor almacén ¥ " i " "
64 Caseta comedor . " i i
6.4 Cametilla elevadora . " " i o
64 Dumper . " " & o
6.4 Grupo elestrogeno " " " w
6.4 Peq. maquinaria y medios aux. " w w TR
64 Andamio . " “ v L
64 Transpaleta . " " % o
6.4 Camion grua " " n i
64 Alquiler griia torre ‘. " " " "
64 de... . " " - B

SUMATORIO G.0.

Instalaciones gral. Obra e
5 Provisional de electricidad

AxB c AxBxC
65 Consumo luz . " . © W
65 Provisional de fontaneria o . " &
65 Consumo agua " " . "
65 ete.... L " " " "
68 Proyecto+oca A B AxB c AxBxC
65 Montaj+ desmontaj (m.obra) . . . B
65 Transporteida + gruas o " " = M
65 Anclajes . " . = 0
66 Transporte retomo + gruas: o " " W
66 Excavacion/encofrado dado grua o " " ‘o
66 Hormigon cimentacion i 4 " “ "
66 Acero cimentacion . " i " "
65 ... . " . o

Otros costes indirectos SUMATORIO 0.C.

67 Seguridad A B AxB c hxBxC

67 Estudios v proyectos t " " —
67 Tasas, impuestos " " " -
67 Honorarios " " " I
67 Control de calidad " " " I
67 ete... " " " i

% =PRODUCCION

TOTALSUMATORI SUMATORIO COLUMHA
acl COSTE INDIRECTO

PROD.
Sy COSTERETIRADA DE OBRA
6.8 Retirada de obra = % X
PROD.
il COSTE CENTRAL
6.9 Central = % X

SUMATORIO COLUMHA
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5.2.4.- Explicacion del informe de costes indirectos.

En este informe obtendremos el coste indirecto exacto que nos va a suponer
la realizacion de la obra faltante por ejecutar.
Estos costes se descompondran en tantas partes como recursos necesitemos
y contrataciones diferentes vayamos a realizar para ejecutar la obra faltante
por ejecutar, y posteriormente cada recurso y contratacion quedaran
codificados y englobados dentro de una naturaleza de coste, incluido a su vez
en la subnaturaleza* de coste indirecto pertinente, estas naturalezas
(familias) seran:

6.1.- Mano de obra indirecta.

6.2.- Logistica.

6.3.- Topografia.

6.4.- Maquinaria y elementos auxiliares.

6.5.- Instalacion general de obra.

6.6.- Grua.

6.7.- Otros costes indirectos.

6.8.- Retirada de obra

6.9.- Costes de estructura o central.
Una vez sabido el plazo de ejecuciéon remanente de la obra, y la duraciéon en
obra de los recursos planificados, podremos obtener el coste total indirecto

para la ejecucion de la misma.

* Las clasificaciones de subnaturalezas que aparecen en el informe son
informativas, con lo cual se pueden completar y aumentar en funcién de la

tipologia de obra y sus necesidades.
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5.2.5.- Informe de produccion, PEM.

PLANIFICACION CUATRIMESTRAL

| ' Jaime Pérez Castillo

INFORME DE PRODUCCION:PEM

OBRA: NOMBRE OBRA CONTRATADA
MED.EJEC.O.
CODIGO UD DESCRIPCION PRECIO VENTA MED. PROYEC. MED. REAL  !MED.LIQUID. {ACT. MED. REMAN..PROD. PROYEC. PROD. REAL PROD. LIQUID. PROD.EJEC.0.ACT. PROD. REMAN,
co1 TITULO CAPITULO 1 SUMATORIO SUMATORIO SUMATORIO SUMATORIO SUMATORIO
COLUMNA COLUMNA COLUMNA COLUMNA COLUMNA
CAPITULD CAPITULD CAPITULO CAPITULD CAPITULOD
Precio Yenta A B B-A o B-O A x VENTA B x VENTA (B-A) x VENTA O x VENTA [B-0]x YENTA
Unidad Obra
1001 ud  Titulo de unidad de obra 1.
1002 Ud  Titulo de unidad de obra 2.
1003 Ud  Titulo de unidad de obra 3.
1004 Ud  Titulo de unidad de obra 4.
1005 Ud  Titulo de unidad de obra 5.
1006 Ud  Titulo de unidad de obra 6.
1007 Ud  Titulo de unidad de obra 7.
1008 Ud  Titulo de unidad de obra 8.
1009 Ud  Titulo de unidad de obra 9.
1009+n Ud Titulo de unidad de obra %n.
Cot+n TITULO CAPITULO 1+n SUMATORIO SUMATORIO SUMATORIO SUMATORIO SUMATORIO
COLUMNA COLUMNA COLUMMNA COLUMNA COLUMNA
CAPITULO CAPITULO CAPITULO CAPITULO CAPITULO
Precic Yenta iA B iB-A o] iB-0 A x VENTA B x VENTA (B-A) x VENTA O x VENTA [B-0]x VENTA
Unidad Obra H i H
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5.2.6.- Explicacion del informe de producciéon, PEM.

En este informe obtendremos la produccién exacta planificada que nos va a
suponer la realizacion de cada unidad de obra faltante por ejecutar.

El producto del precio unitario de venta contratado por la medicién
exhaustiva de cada unidad de obra, nos dara como resultado el total de
produccién planificada remanente.

Los precios de venta de las unidades de obra se mantendran los mimos a no
ser que haya habido alguna modificacién en el contrato vigente.

Las diferencias entre produccién de proyecto remanente y produccion real
remanente las consideramos como liquidas ya que en funcion del tipo de

contrato y la relaciéon con cliente o D.F. tendran un tratamiento u otro.
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PLANIFICACION CUATRIMESTRAL

CODIGCO UD DESCRIPCION
co1 TITULO CAPITULO 1.
1001 ub Titulo de unidad de obra 1.

1002 [8]2]
1003 upo
1004 up
1005 up

Titulo de unidad de obra 2.
Titulo de unidad de obra 3.
Titulo de unidad de obra 4.
Titulo de unidad de obra 5.

1006 ub  Titulo de unidad de obra 6.
1007 uD  Titulo de unidad de obra 7.
1008 uo  Titulo de unidad de obra 8.
1009 ub  Titulo de unidad de obra 9.

1009+n uD  Titulo de unidad de obra g+n.

Co1+n TITULO CAPITULO 1.

- L
A W W e

et
[ FNGHE

g | ' Jaime Pérez Castillo

5.2.7.- Informe previo de produccion y costes directos.

DIRECTOS

INFORME PREVIO DE PRODUCCION Y COSTES

OBRA:

PRECIO VENTA

NOMBRE OBRA CONTRATADA

v
MED. PROYEC. MED. REAL MED. LIQUID. MED.EJEC.0.ACT. [MED. REMAN. MED. LIQUID. MED. REMAN.
A B B-A o B-0 (B-A) x COSTE | [B-O]x COSTE
PROD. PROYEC. PROD. REAL PROD. LIQUID. PROD.EJEC.Q.ACT.:PROD. REMAN. COSTE LIQUID. COSTE REMAN. |SALDO LIQUID. :5ALDO REMAN.
[(B-A)xVENTA]{(B- [B-OJxVENTA]{B-
A x VENTA B x VENTA (B-A) x VENTA 0 x VENTA [B-Olx VENTA | (B-A)x COSTE | [B-O]x COSTE AVA/ENTA) BJ*COSTE]
SUMATORIO SUMATORIO SUMA TORIO SUMATORIO SUMA TORIO SUMATORIO SUMATORIO
COLUMNA COLUMNA COLUMNA COLUMNA COLUMNA COLUMNA coLumna  SUMA Tg:gﬁgf;umm CDLS;:’:E%TIC;ULD
CAPITULO CAPITULD CAPITULO CAPITULD CAPITULO CAPITULO CAPITULD
SUMATORIO SUMATORIO $UMA TORIO SUMATORIO SUMA TORIO SUMATORIO SUMATORIO
COLUMNA COLUMNA COLUMNA COLUMNA COLUMNA COLUMNA coLumna (- oMA Lﬂ?ﬁlﬁfgwm coLSm:Tc?t\?ﬁum
CAPITULO CAPITULD CAPITULO CAPITULD CAPITULO CAPITULO CAPITULO
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5.2.8.- Explicacion del informe previo de producciéon y costes
directos.

En este informe introduciremos las mediciones remanentes exactas
planificadas, y estas mediciones las multiplicaremos por un lado por el
nuevo coste directo planificado y por otro lado las multiplicaremos por el
precio de venta contratado*, de ese modo podremos obtener el saldo
(diferencia de precio ) comparando cada unidad de obra.

De este informe se desprendera el analisis de costes previos, siendo una
informacién necesaria para estudiar si estamos planificando beneficio en las
unidades de obra ( a falta de los costes indirectos ), y en caso de aparecer
perdidas, re-estudiar dichas unidades de obra desde el punto de vista técnico

y econdémico para ver como mejorar su saldo.

Nota:

Como buena practica en planificacion de costes y andalisis comparativo de
unidades de obra, cabria la posibilidad de una vez calculada la produccion (
con sus pertinentes G.G., B.1., Alza, Baja ) y los costes tanto directos como
indirectos, repercutir los costes indirectos sobre las unidades de obra, y asi
comparar directamente unidades viendo el resultado directo de la obra en

cada unidad a ejecutar.

*Los precios de venta de las unidades de obra se mantendran los mimos a no
ser que haya habido alguna modificacién en el contrato vigente.
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PLANIFICACION
CUATRIMESTRAL

PRECIO VENTA

| | Jaime Pérez Castillo

INFORME RESUMEN RESULTADO

OBRA:

NOMBRE OBRA CONTRATADA

v
| MED.EJEC.0.AC]
MED. PROYEC. |MED.REAL  |MED.LiGUID. |T. IMED. REMAN.
A | B | B-A o] 1 B-O
] ] ] {PROD.EJEC.0.0 ] i : ]
CODIGO DESCRIPCION {PROD. PROYEC.|PROD. REAL PROD. LIQUID. RIGEN. PROD. REMAN. ECOSTE LIQUID. iCOSTE REMAN. ?_A_I___I?P__LIQUID. ESALDD REMAN. ___________g
i i [(B-A)xVENTAJ(B- [[B{M+O)]xVENTA]{[B-}
AXVENTA | BxVENTA | (B-A)XVENTA | OxVENTA |[B-O)VENTA | (B-A)x COSTE] [B-0] x COSTE "= b m o e
co TITULO CAPITULO 1.
Co2 TITULO CAPITULO 2.
co3 TITULO CAPITULO 3.
04 TITULO CAPITULO 4.
Cod+n  TITULO CAPITULO 4+n.
SUMATORIO | SUMATORIO | SUMATORIO | SUMATORID | SUMATORIO | SUMATORIO | SUMATORID | SUMATORID [ oo o~ o]
SUBTOTAL PEM/CD........ccoveeeeee cotumna | coLumna COLUMNA corumna | corumna | corumna | coLumMNa COLUMNA
[{SUMATORIO
P.REAL x %)-
wr | e fmwome | | Lot | oo e | g | Spsee
SUMATORIO | suMATORIO | /i POl | SUMATORIO | sumaTORIo |75 0 R roTaL P.PROY. % %)- S
coLumna | cotumna | oot | corumna | cotumna | o Tl ot | CLORIGEN) [KTOTAL C1 PARA el
d Ll : : M.REAL){TOTAL
C.l. M.PROYEC.)]
SUBTOTAL (GG+BI+ALZA-BAJA)=% Y CI.
sumaTorIO | sumaTorio | sumatorio | sumaTorio [ sumaTORIo | sumaTorio | sumaTorio | sumatorio [
coLumNA | coLumna COLUMNA COLUMNA | cOLUMNA |coLumna c.o|coLumnaco.| coLumna + R ey
TOTAL PROD./COSTE/SALDO PROD.x1% | PROD.x1,% | PROD.x1% | PROD.x1,% | PROD.x1% +C.l +Cl. SUBTOTAL
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5.2.10.- Explicacion del informe resumen de resultado.

En este informe introduciremos por un lado los datos correspondientes a
produccion planificada remanente, esta produccion multiplicada por los
coeficientes de “Gastos Generales, Beneficio Industrial, Alza, Baja” en el
caso de que fueran aplicables segun el tipo de contratacién, nos daria el
valor de venta que la empresa va a cobrar en concepto de la ejecucion
remante de la obra.

Por otro lado introduciremos los costes directos planificados remanentes
aplicables a la ejecucion de la obra remanente, asi como los costes indirectos
remanentes planificados necesarios para la ejecucion de la misma.

La diferencia entre los dos conceptos anteriores nos mostrara el resultado

total planificado de la obra a falta de ejecutar en valores totales.
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5.2.11.- Informe resumen de planificacion econémica.
INFORME RESUMEN DE| © B AN:
PLANIFICCION B N DENOMINACION: FECHA
CUATRIMESTRAL PLAMFISAHON | § g
ECONOMICA A o NOMBRE OBRA CONTRATADA {n® cuatrimestre)
ORIGEN REAL REMANENTE OBRA REVISION
CONCEPTOS PLANIFIC. INICIAL | (consolidado) (previsible) ACTUAL
1+2
PRODUCCION EN FIRME
Por Proyecto
Por Revisiones
Trabajos a Terceros
TOTAL PRODUCCION EN FIRME A o] P O+P
PRODUCCION EN TRAMITE
Pendiente de Aprobacion Econdémica
Pendiente de Aprobacion Técnica
Pendiente de Presentar
L O oY [ A ————
Trabajos a Terceros
Por Liquidacion
Varios
TOTAL PRODUCCION EN TRAMITE B o’ |2 O'+P’
TOTAL PRODUCCION A+B 0+0° P+P" {O+P)H{O+P)
COSTE DIRECTO
1.- Subcontratistas
2.- Materiales
4.- M.O. Directo
5.- Otros Costes Directos
6.- etc...
TOTAL COSTE DIRECTO C.D.PLANIF C.D. c.D.” C.D.+C.D.”
COSTE INDIRECTO
6.1.- Mano de Obra Indirecta
6.2.- Laogistica
6.3.- Topografia
6.4.- Magionaria y elementos auxiliares
6.6.- Grua
6.7.- Oftros costes indirectos
6.10.- etc...
TOTAL COSTE INDIRECTO C.LPLANIF. C.L C.l." C.L+C.L~
COSTE ESTRUCTURA (8%)
6.8.- RetiradaObra="% % x (A+B)
6.9.- Estructura (Central) = % % x (A+B)
TOTAL COSTE ESTRUCTURA C.ESTRUCTURA C.E. C.E. C.E+C.E.”
C.D.PLANIF.+C.1
€.D.+C.L+C.E.+C.D."
TOTAL COSTE PLANIF+TOTA | C.D.+C.I+C.E. C.D.+C.L.+C.E.” +C.L+C.E.”
L COSTE ESTR. Pl Ao
TOTAL 0+0)-
(0+0)- e Y
PROD.PLANIF.- (P+P)- (C.D.+C.L+C.E)+H(P
RESULTADO {C.D.+C.L+C.E. i .
TOTAL COSTE ) {C.D.+C.L."+C.E."} +P)-
PLANIF. {C.D.+C.L."+C.E.’}]
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5.2.12.- Explicacion del informe resumen de planificacion

econOomica.

En este informe introduciremos por un lado los datos asumidos a origen, es
decir, los producidos por la ejecucién de la obra actualmente realizada, tales
como la produccion real y el coste directo e indirecto real, obteniendo asi un
resultado a origen real contable.

Los datos obtenidos seran los correspondientes a produccién remanente
planificada, teniendo en cuenta tanto la produccién en firme como la
produccion en tramite, y esta produccion ira multiplicada por los coeficientes
de “Gastos Generales, Beneficio Industrial, Alza, Baja” en el caso de que
fueran aplicables segun el tipo de contratacion, nos daria el valor de venta
que la empresa va a cobrar en concepto de la ejecucion remante de la obra.
Por otro lado introduciremos los nuevos costes directos remantes
planificados aplicables a la ejecucion de la obra, asi como los costes
indirectos remanentes planificados necesarios para la ejecucién de la misma.
La diferencia entre los dos conceptos anteriores nos mostrara el resultado
total remanente planificado de la obra.

Finalmente sumaremos los datos de la obra a origen reales con los de la
planificaciéon remanente dandonos lugar al nuevo resultado previsible de la

obra en valores globales.
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5.3.1.- Informe de periodificaciéon anual.

Perodificacién de la anualidad: Previsién / actualizacién de datos econémicos

| NOMBRE OBRA CONTRATADA

Chra

Cddigo

Amnalidad Yigente: ANO ACTUAL
Planificacion

{codificacion inferna de empresa para cada obra)

("alores econdmicos expresados en Miles de Euros - xM€)

PLANIFICACION
CUATRIMESTRAL

Ejercicio en Curso ANO ACTUAL Prevision afios pendientes
Cuatrimestre Cuatrimestre 2 Cuatrimestre 3
Enero Febrero Marzo Abril Total Ctrim. 1 IWayo Junig Julio Agosto Total Ctiim. 2 Septiermbre  Octubre Woviernbre Diciembre Total Ctrim. 3 TotalPrevisto Resto de anualidades
7 ; T .
| | { I H
P.PLANIF. P.PLANIF. P.PLAHIF. | P.PLANIF. P.PLANIF. | P.PLANIF. PPLANIF. | P.PLANIF. P.PLANIF. P.PLAHIF. P.PLANIF. P.PLANIF. SUMATRIO
| | { I
MEHSUAL | MENSUAL MEHSUAL | MENSUAL cuf:m::u:g?nf MENSUAL | MENSUAL | MEHSUAL | MEHSUAL C::m;z';ﬁ“ MEHSU AL MENSUAL : MEHSUAL MEH SUAL cﬁ:ﬁ'}:ﬂgg ?RE CUATRIMESTRES FTJ‘;?E:E)‘;?\NAEEON\DI:E:;EE
PPM) | (PPM) (P.RM) | PPM) (PPM) | (PP.M) PPM) P (P.PM) P.P.M) (P.P.M.} (P.P.M.) (P.P.M) 1273
Produccion | £ i 1 i Produccion
| i | ! i !
P.P.M-COSTE | P.P.M.COSTE |P.P.M.-COSTE | P.P.M.-COSTE SUMATORIO | P.P.M.-COSTE {P. M.-COSTE {PP.M.COSTE | SUMATORIO |P.P.M-COSTE |P.P.M.COSTE | P.P.M-COSTE | PP.M.COSTE | SUMATORIO CU::::;;:'?RES RESULTADO PENDIENTE
PLAHIF. MES | PLANIF. MES | PLANIF. MES | PLAHIF. MES | CUATRIMESTRE | PLAHIF. MES | LAHIF. MES | PLANIF. MES |CUATRIMESTRE| PLANIF. MES | PLANIF. MES | PLANIF.MES | PLANIF. MES |CUATRIMES TRE S POSTERIOR & AfiO VIGENTE
i | { 1 H g
Resultado | i | { I i Resultad
Situacion Contabie
Ejercicio anterior Ejercicio en Curso ARNOACTUAL Total Contabilizado Obra
Afios
ANTERIORES Cuaitrimestre 1 Cuatrimesire 2 Cuatrimestre 3 AHOS ANTERIORES + AflO ACTUAL
Enero Febrern Marzo Abril Total Ctrim. 1 Mayo Junio Julio Agosto Total Ctim. 2 Septiernbre Octubre Naviermbre Diciernbre Total Ctiim. 3 Acunuiado ahio
| I | 1 ] I |
P.REAL P.REAL. P.REAL. P.REAL. P.REAL | PREAL. P.REAL. | P.REAL. P.REAL P.REAL. P.REAL. P.REAL. SUMATRIO
| £ | H '
Pnggltgéc':ou MENSUAL | MEWSUAL | MENSUAL | MENSUAL cﬂm::dggfm MEHSUAL | MEHSUAL MEHSUAL | MEHSUAL c;:m;:';ﬁ“ MEHSUAL MEHNSUAL : MEHSUAL MEH SUAL cﬁ:m};g: ?RE CUATRIMES TRES PRODUCION REAL A ORIGEN
P.RM) PRM) | (P.RM) PRM) (PRM) | (PRM) PRM) | (P.RM) P.RM) (P.R.M} (P.R.M) (P.R.M) 1273
Produccion | £ | { i i
| | { i | SUMATRIO
CERTIFICACION CERTIFIC. | CERTIFIC. CERTIFIC. | CERTIFIC. SUMATORIO CERTIFIC. | CERTIFIC. | CERTIFIC. | CERTIFIC. SUMATORIO CERTIFIC. CERTIFIC. | CERTIFIC. CERTIFIC. | SUMATORIO U ES CERTIFICACION REAL A ORIGEN
ORIGEN MENSUAL | MENSUAL MEHSUAL | MENSUAL | CUATRIMESTRE | MENSUAL | MENSUAL | MEHSUAL | MENSUAL |CUATRIMESTRE| MEHSUAL MENSUAL | MENSUAL MEHSUAL |CUATRIMESTRE P
| { i i B
Certificacion | i | | ; H
| B | { b H
| i | | i i
RESULTADO | RESULTADO | RESULTADO | RESULTADO RESULTADO § RESULTAD ESULTADO | RESULTADO RESULTADO | RESULTADO | RESULTADO ! RESULTADO T
RESULTADO REAL(P.R.M. - | REAL(P.R.M - REALP.R.M. - | REAL(P.R.M. - SUMATORIO | REALP.R.M. - { REALFP.R.M. - |REALP.R.M. - | REAL(P.RM - | SUMATORIO |REAL(P.R.M - |REAL(P.R.M -: REAL(P.R.M - | REALP.R.M.- | SUMATORIO CUBTRIMESTRES. RESULTADO REAL A ORIGEN
ORIGEN COSTE TOTAL| COSTE TOTALCOSTE TOTAL COSTE TOTAL| CUATRIMESTRE |COSTE TOTALCOSTE TOTALICOSTE TOTAL! COSTE TOTAL| CUATRIME STRE| COSTE TOTAL COSTE TOTAL; COSTE TOTAL ! COSTE TOTAL |CUATRIMES TRE iive
MES) | MES) MES) | MES) MES) | MES) MES) | MES) MES) MES) | MES) MES) i
| i | i I i
Resultado | i H i i
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5.3.2.- Explicacion del informe de periodificaciéon anual.

En este informe introduciremos los datos pertenecientes al periodo
remanente del ano* planificado, desglosado en meses y agrupados en
cuatrimestres, estos datos seran los correspondientes a produccion
remanente planificada, teniendo en cuenta tanto la producciéon en firme
como la produccién en tramite, y esta produccion ira multiplicada por los
coeficientes de “Gastos Generales, Beneficio Industrial, Alza, Baja” en el
caso de que fueran aplicables segliin el tipo de contratacién, nos daria el
valor de venta que la empresa va a cobrar en concepto de la ejecucion
remante de la obra.

Seguidamente introduciremos los nuevos costes directos remantes del afo
planificado, aplicables a la ejecucion de la obra, asi como los costes
indirectos remanentes del ano planificado necesarios para la ejecucion de la
misma, desglosado en meses y agrupados en cuatrimestres.

La diferencia entre los dos conceptos anteriores nos mostrara el resultado
total remanente planificado de la obra.

Seguidamente introduciremos los datos asumidos a origen, es decir, los
producidos por la ejecucion de la obra actualmente realizada, tales como la
produccién real y el coste directo e indirecto real, obteniendo asi un
resultado a origen real contable.

También dispondremos de los datos de producciéon planificada y coste
planificado para las anualidades posteriores, con lo cual podemos ver la

produccién planificada y resultado planificado en cada momento del tiempo.

*El estudio de meses del afio vigente tendra como mes inicial el propio de
comienzo de las obras, siendo no practico realizar dicho informe del afo
vigente cuando el comienzo de las obras es a final de afio, teniendo mas

pragmatismo la realizacién de dicho informe para el ano siguiente.
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PLANIFICACION
CUATRIMESTRAL

Periodificacion Produccidn / Resultado

Cuatrimestre 1

Planificacion econdmica

|Obra. NOMBRE OBRA CONTRATADA

Planificacion del Ejercicio Pendiente

{Valores economicos expresados en Miles de Euros - xM €)

(O.N.L)
Ejercicio en Curso - Anualidad Vigente ANO ACTUAL Objetivos NO Incluidos
Cuatrim. 1 Cuatrim. 2 Cuatrim. 3 F Afo
PRODUCCION PRODUCCION PRODUCCION SUMATRIO CUATRIMESTRES 1,2 INCREMENTO/REDUCCION
CUATRIMA CUATRIM.2 CUATRIM.3 3 PRODUCCION
RESULTADO RESULTADO RESULTADO SUMATRIO CUATRIMESTRES 1,2Y| | INCREMENTO/REDUCCION
CUATRIM.1 CUATRIM.2 CUATRIM.3 3 RESULTADO
Situaciéon REAL - Resultado Contable
Ejercicio anterior
ANOS ANTERIORES Ejercicio en Curso - Anualidad Vigente ANO ACTUAL
Cuatrim. 1 Cuatrim. 2 Cuatrim. 3 Acumulado Afio
PRODUCCION SUMATRIO CUATRIMESTRES 1,2 Y|
Produccion ORIGEN 3
CERTIFICACION SUMATRIO CUATRIMESTRES 1,2 Y|
Certificacion ORIGEN 3
RESULTADO SUMATRIO CUATRIMESTRES 1,2 Y]
Resultado ORIGEN 3
PRODUCCION/ RESULTADO - Cuadro de Anualidades
Ejercicio anterior Afo en curso Total RESULTADO Obra
ARNOS ANTERIORES ANO ACTUAL Resto de anualidades Total Obra ONL
PRODUCCION
SUMATORIO PROD. ORIGEN + SUMATORIO
PRODUCCION PENDIENTE INCREMENTO/REDUCCION
ORIGEN CUATRIM1,2Y 3 POSTERIOR A ANO CUATRIM.1,2Y 3 PROCUCCION
PLANIF. PLANIF+PROD.PENDIENTE
VIGENTE
Produccion
RESULTADO
RESULTADO SUIRATORIC PENDIENTE RESULTADD ORIGEEE INCREMENTO/REDUCCION
ORIGEN CUATRIMA,2Y 3 POSTERIOR A ANO SUMATORIC J CUATRIM RESULTADO
PLANIF. PLANIF+PROD.PENDIENTE
VIGENTE
Resultado
CERTIFICACION
Certificacion ORIGEN - -
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5.3.4.- Explicacion del informe de periodificacion de
cuatrimestre 1.

Este informe lo utilizaremos cuando la obra inicie se re-planifique dentro del
primer cuatrimestre.

En este informe introduciremos por un lado los datos correspondientes a la
produccién planificada del ano actual, teniendo en cuenta tanto la
produccion en firme como la producciéon en tramite, esta produccion ira
multiplicada por los coeficientes de “Gastos Generales, Beneficio Industrial,
Alza, Baja” en el caso de que fueran aplicables segun el tipo de contratacion,
nos daria el valor de venta que la empresa va a cobrar en concepto de la
ejecucion anual de la obra.

Por otro lado introduciremos el resultado planificado del afo actual
remanente aplicable a la ejecucion de la obra.

La introducciéon de los datos anteriores es desglosada en cuatrimestres,
posteriormente se agrupa los resultados en un sumatorio del ano, a este
sumatorio le anadimos los valores de produccién planificada del resto de
anualidades asi como de resultado planificado del resto de anualidades.
Seguidamente introduciremos los datos contables asumidos a origen, es
decir, los producidos por la ejecucion de la obra actualmente realizada hasta
el dia de hoy, tales como la produccion real y el coste directo e indirecto real.
De este modo obtenemos los datos totales planificados de producciéon y
resultado planificados hasta el final de la obra.

A estos datos totales obtenidos les sumamos los datos de
incremento/reduccion de produccién y resultado calculados en los objetivos y
simulamos la nueva produccién y resultado que daria lugar la inclusiéon de

estas gestiones extras.
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5.3.5.- Informe de periodificacion de cuatrimestre 2.

PLANIFICACION
CUATRIMESTRAL

Periodificacion Produccién / Resulftado

Cuatrimestre 2

Planificacion economica

|Obra: NOMBRE OBRA CONTRATADA

Planificacion del Ejercicio Pendiente

Produccion

Certificacion

Resultado

Produccion

Ejercicio en Curso - Anualidad Vigente

(Valores economicos expresados en Miles de Euros - xM €)

ANO ACTUAL

{O.N.L)
Objetivos NO Incluidos

Cuatrim. 1 Cuatrim. 2 Cuatrim. 3 Pendiente Afio
PRODUCCION PRODUCCION SUMATRIO CUATRIMESTRES INCREMENTO/REDUCCION
CUATRIM.2 CUATRIM.3 2Y3 PRODUCCION
RESULTADO RESULTADO SUMATRIO CUATRIMESTRES INCREMENTO/REDUCCION
CUATRIM.2 CUATRIM.3 Y3 RESULTADO
Situacion REAL - Resultado Contable
Ejercicio anterior
ANOS ANTERIORES Ejercicio en Curso - Anualidad Vigente ANO ACTUAL
Cuatrim. 1 Cuatrim. 2 Cuatrim. 3 Acumulado Afio
PRODUCCION PROD. REAL
ORIGEN CUATRIMA SUMATRIO CUATRIMESTRE 1
CERTIFICACION CERTIFICACION
ORIGEN CUATRIM.A SUNATRIS SUATRIMERTRE
RESULTADO RESULTADO REAL
ORIGEN CUATRIMA SUMATRIO GUATRIMESTRE 1
PRODUCCION/ RESULTADO - Cuadro de Anualidades
Ejercicio anterior Afio en curso Total RESULTADO Obra
ANOS ANTERIORES ANO ACTUAL Resto de anualidades Total Obra ON.1.
PROD. REAL PRODUCCION PROD. ORIGEN.+ PROD. REAL
PRODUCCION CUATRIM.14SUMA PENDIENTE CUATRIM.1+SUMATORIO INCREMENTO/REDUCCION
ORIGEN TORIO CUATRIM.2 POSTERIOR A ARO CUATRIM.2 Y 3 PRODUCCION
Y 3 PLANIF. VIGENTE PLANIF+PROD.PENDIENTE
RESULTADO REAL] RESULTADO RESULT. °F:::f-' RESULT.
RESULTADO CUATRIM.1+SUMA PENDIENTE . CUATEIM A ¢SUMATORIG INCREMENTO/REDUCCION
ORIGEN TORIO CUATRIM.2 POSTERIOR A Afi0 A Ta Y RESULTADO
¥ 3 PLANIF. VIGENTE PLANIF+PROD.PENDIENTE

Resultado

Certificacion

CERTIFICACION

ORIGEN
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5.3.6.- Explicacion del informe de periodificacion de

cuatrimestre 2.

Este informe lo utilizaremos cuando la obra se re-planifique dentro del
segundo cuatrimestre.

En este informe introduciremos por un lado los datos correspondientes a la
produccién planificada del ano actual, teniendo en cuenta tanto la
produccion en firme como la producciéon en tramite, esta produccién ira
multiplicada por los coeficientes de “Gastos Generales, Beneficio Industrial,
Alza, Baja” en el caso de que fueran aplicables segun el tipo de contratacion,
nos daria el valor de venta que la empresa va a cobrar en concepto de la
ejecucion anual de la obra.

Por otro lado introduciremos el resultado planificado del afo actual
remanente aplicable a la ejecucion de la obra.

La introducciéon de los datos anteriores es desglosada en cuatrimestres,
posteriormente se agrupa los resultados en un sumatorio del ano, a este
sumatorio le anadimos los valores de produccién planificada del resto de
anualidades asi como de resultado planificado del resto de anualidades.
Seguidamente introduciremos los datos contables asumidos a origen, es
decir, los producidos por la ejecucion de la obra actualmente realizada hasta
el dia de hoy, tales como la produccion real y el coste directo e indirecto real.
De este modo obtenemos los datos totales planificados de producciéon y
resultado planificados hasta el final de la obra.

A estos datos totales obtenidos les sumamos los datos de
incremento/reduccion de produccién y resultado calculados en los objetivos y
simulamos la nueva produccion y resultado que daria lugar la inclusiéon de

estas gestiones extras.
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5.3.7.- Informe de periodificacion de cuatrimestre 3.

PLANIFICACION Periodificacion Produccion / Resultado

CUATRIMESTRAL

Cuatrimestre 3

| Planificacion economica |Obra. NOMBRE OBRA CONTRATADA

(Valores economicos expresados en Miles de Euros - xM €)

Planificacion del Ejercicio Pendiente

(O.N.L)
Ejercicio en Curso - Anualidad Vigente ARO ACTUAL Objetivos NO Incluidos
Cuatrim, 1 Cuatrim. 2 Cuatrim. 3 Pendiente Afio
PRODUCCION INCREMENTO/REDUCCION
CUATRIM3 SUMATRIO CUATRIMESTRE 3 el
RESULTADO INCREMENTO/REDUCCION
CUATRIM.3 SUMATRIO CUATRIMESTRE 3 RESULTADO
Situacion REAL - Resultado Contable
Ejercicio anterior
ANOS ANTERIORES Ejercicio en Curso - Anualidad Vigente ARO ACTUAL
Cuatrim. 1 Cuatrim. 2 Cuatrim. 3 Acumulado Ao
PRODUCCION PROD. REAL FPROD. REAL SUMATRIO CUATRIMESTRES 1
Produccion ORIGEN CUATRIM.A CUATRIM.2 Y2
CERTIFICACION CERTIFICACION CERTIFICACION| SUMATRIO CUATRIMESTRES 1
Certificacion ORIGEN CUATRIM.1 CUATRIM.2 Y2
RESULTADO RESULTADO REAL RES:EL;:DO SUMATRIO CUATRIMESTRES 1
Resutado ORIGEN CUATRIM.A CUATRIM.2 Y2
PRODUCCION/ RESULTADO - Cuadro de Anualidades
Ejercicio anterior Afio en curso Total RESULTADO Obra
ANOS ANTERIORES ANO ACTUAL Resto de anualidades Total Obra ONJ.
PROD. REAL PRODUCCION PROD, ORIGEN.+ PROD, REAL,
PRODUCCION CUATRIM.1 Y PENDIENTE CUATRIM.1 ¥ 2+4SUMATORIO INCREMENTO/REDUCCION
ORIGEN 2+SUMATORIO POSTERIOR A ARO CUATRIM.3 PRODUCCION
Proticeisn CUATRIM.3 PLANIF. VIGENTE PLANIF+PROD.PENDIENTE
RESULTADO REAL RESULTADO RESULT. ORIGEN.+ RESULT.
RESULTADO CUATRIM.1 Y PENDIENTE REAL CUATRIM.1 ¥ INCREMENTO/REDUCCION
ORIGEN 2+SUMATORIO POSTERIOR A ANO 2+SUMATORIO CUATRIM.3 RESULTADO
Resultado CUATRIM.3 PLANIF. VIGENTE PLANIF+PROD.PENDIENTE
CERTIFICACION
Certificacion ORIGEN -
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5.3.8.- Explicacion del informe de periodificacion de

cuatrimestre 3.

Este informe lo utilizaremos cuando la obra se re-planifique dentro del
tercer cuatrimestre.

En este informe introduciremos por un lado los datos correspondientes a la
produccién planificada del ano actual, teniendo en cuenta tanto la
produccion en firme como la producciéon en tramite, esta produccién ira
multiplicada por los coeficientes de “Gastos Generales, Beneficio Industrial,
Alza, Baja” en el caso de que fueran aplicables segun el tipo de contratacion,
nos daria el valor de venta que la empresa va a cobrar en concepto de la
ejecucion anual de la obra.

Por otro lado introduciremos el resultado planificado del afo actual
remanente aplicable a la ejecucion de la obra.

La introducciéon de los datos anteriores es desglosada en cuatrimestres,
posteriormente se agrupa los resultados en un sumatorio del ano, a este
sumatorio le anadimos los valores de produccién planificada del resto de
anualidades asi como de resultado planificado del resto de anualidades.
Seguidamente introduciremos los datos contables asumidos a origen, es
decir, los producidos por la ejecucion de la obra actualmente realizada hasta
el dia de hoy, tales como la produccion real y el coste directo e indirecto real.
De este modo obtenemos los datos totales planificados de producciéon y
resultado planificados hasta el final de la obra.

A estos datos totales obtenidos les sumamos los datos de
incremento/reduccion de produccién y resultado calculados en los objetivos y
simulamos la nueva produccion y resultado que daria lugar la inclusiéon de

estas gestiones extras.
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5.4.- Informes de datos resumidos y generales.

5.4.1.- Informe de objetivos.

N°OBRA:

PLANIFICACION

CODIFICACION
INTERNA

NOMBRE OBRA:

NOMBRE OBRA CONTRATADA

CUATRIMESTRAL

N°® CUATRIMESTRE :

INFORMACION OBJETIVOS

GESTIONES EXTRAS (NO INCLUIDAS EN PLANIFICACION)

DEFINICION DE LAS UNIDADES

INCREMENTO
VENTA

INCREMENTO
COSTE

RESULTADO

10.-

TOTAL.:

T ANO ACTUAL

ANOS PosT. || [ ANOAGTUAL
I

ANOS POST. ||
|

Proyecto final de Master

Pagina 92



Master en Gestion de la Edificacion

| | Jaime Pérez Castillo

5.4.2.- Explicacion del informe de objetivos.

En este informe introduciremos datos resumidos, generales y a grandes
rasgos para captar la verdadera magnitud de la planificacién de la obra de
modo breve y sintetizado.

Este informe se rellenara posteriormente al estudio concienzudo y profundo
del proyecto remanente de la obra, tras haber analizado unidades de obra,
calidades asi como sistemas constructivos restantes por ejecutar.
Introduciremos todas aquellas partidas que durante el proceso de la
planificacion de la obra hayamos detectado como susceptibles de
modificacién, cambio de calidades, cambio de sistema constructivo o
modificacién de la medicidn, etc... y puedan aportarnos en la sustitucién de
alguno de los términos enumerados anteriormente por el original un
beneficio econémico

Dichas posibilidades anteriores las contemplaremos bien para el ano actual
asi como para las futuras anualidades.

Como ejemplos de objetivos para mejorar la planificaciéon podriamos
plantear:

(Revision de precios, certificar mas medicion de la real en contratos abiertos,
mejoras de precios en contrataciones futuras, cambios de sistemas
constructivos, cambio de calidades, modificacién de instalaciones,
decremento de plazo de ejecucién, incongruencias de proyecto o
incumplimientos de normativas con consiguiente precio contradictorio,
necesidad de ejecucion de unidades de obra omitidas en proyecto pero
necesarias para la ejecucion, peticiones del cliente extras, reutilizacion de
acopios de anteriores obras, reciclaje con la consecuente disminucion de

gastos de vertedero...)
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5.4.3.- Informe de previsiones de produccion y resultado.

PLANIFICACION

CODIFICACION

o +
NEOBEAS INTERNA

NOMERE OBRA:

NOMBRE OERA CONTRATADA

CUATRIMESTRAL

N? CUATRIM.

INFORNME PREVISIONES PRODUCCION-RESULTADO

PLANIFICACION ORIGINARIA ORIGEN OBRA ANOS ANTERIORES PREVISION PLANIF. ANO VIGENTE DBJETIVOS ANO VIGENTE PREVISION PLANIF. ANOS POST. OBJETIVOS ANOS POST.

PRODUCCION RESULTADO PRODUCCION CERTIFICACION RESULTADO PRODUCCION RESULTADO PRODUCCION RESULTADO PRODUCCION RESULTADO PRODUCCION RESULTADO

PRODUCCION
PRODUCCION RES:II;::NDO PRODUCCION CERTIFICACION ANUAL P&Erigg:::;ﬁgoi:e INCREMENTO / INCRMENTO / PRODUCCION RESULTADO INCREMENTO / INCRMENTO /
ORIGEN ANTERIOR+ ANTERIOR+ANUAL ORIGEN ORIGEN RESULTADO ORIGEN]PLANIFICADA {confor| ek ione eI(aﬁo e REDUCCION REDUCCION POSTERIOR POSTERIOR REDUCCION REDUCCION
ANUAL+HPOST. me evolucione afio PRODUCCION RESULTADO PLANIFICADA PLANIFICADA PRODUCCION RESULTADO

+POST. contable)
sera cohtable)
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5.4.4.- Explicacion del informe de previsiones de produccion y

resultado.

En este informe introduciremos datos resumidos, sin desgloses, generales y
a grandes rasgos para captar la verdadera magnitud de la planificaciéon de
la obra de modo breve y sintetizado.

En este informe introduciremos por un lado los datos correspondientes a la
producciéon planificada del ano actual remanente asi como de anualidades
restantes, teniendo en cuenta tanto la producciéon en firme como la
produccion en tramite, esta produccién ira multiplicada por los coeficientes
de “Gastos Generales, Beneficio Industrial, Alza, Baja” en el caso de que
fueran aplicables segun el tipo de contratacion, nos daria el valor de venta
que la empresa va a cobrar en concepto de la ejecuciéon anual de la obra.

Por otro lado introduciremos el resultado planificados del afo actual
remanente asi como de anualidades restantes aplicables a la ejecucion de la
obra.

A todo lo anterior deberemos sumarle los datos contables asumidos a origen,
es decir, los producidos por la ejecucién de la obra actualmente realizada
hasta el dia de hoy, tales como la producciéon real y el coste directo e
indirecto real, obteniendo por diferencia el resultado.

La introduccién de los datos es desglosada en origen, afio actual y futuros,
aplicando sobre ellos el sumatorio con los objetivos planificados de afo
actual y futuros, observando asi en datos globales como quedaria la
planificacién econémica en datos de produccién y resultado si aplicaramos
los objetivos en comparacién a la planificacién sin incluir objetivos.

De este modo obtenemos la nueva planificacion de obra con resultado

previsible.
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5.4.5.- Informe de produccion, coste y resultado.

Master en Gestion de la Edificacion | \G\|]})
&ﬁ.'xgy

. . CODIFICACION g
PLANIEICACION [eer: ity NOMBRE OBRA: NOMBRE OBRA CONTRATADA
CUATRIMESTRAL N* CUATRIMESTRE : INFORME PRODUCCION - CERTIFICACION - COSTES OBR/
CONCEPTOS ANO ACTUAL A ORIGEN
PRODUCCION
TOTAL PRODUCCION EN FIRME A o]
TOTAL PROD.FIRME: A+0=X
PRODUCCION EN TRAMITE:
DESCRIPCION PARTIDAS:
1-
Da
S
4.-
5-
TOTAL PRODUCCION EN TRAMITE: A" o
(ESPERANZA REAL DE COBRO) ITOTAL PROD.TRAMITE: A"+0"=Y
TOTAL PRODUCCION (FIRME + P.TRAMITE): X Y
| TOTAL PRODUCGION : X+Y=2Z
CERTIFICACIONES ANO ACTUAL A ORIGEN
Per Proyecto
Par Revisiones de precios
Por Acopios - Maquinaria
Facturas Trabajos a Terceros.
TOTAL CERTIFICACIONES :
I TOTAL CERTIFICAC : SUMATORIO CERT.
OBRA EN CURSO : Z - SUMAT.CERTIF.
ANO ACTUAL A ORIGEN
5.- TOTAL COSTE( CONTABLE) CA co
COSTETOTAL: CA+CO=CT
ANO ACTUAL A ORIGEN
6.- RESULTADO ( REAL ) CA - (A+A"FRESULTADO ARD CA - [0+0"F=RESULTADO A ORIGEN
Z-CT=
RESULT. OBRA ACTUAL] RESULTADO
TOTAL
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5.4.6.- Explicacion del informe de producciéon, coste y

resultado.

En este informe introduciremos datos contables, sin desgloses, resumidos,
generales y a grandes rasgos para captar la verdadera magnitud de la
planificacién de la obra de modo breve y sintetizado.

En este informe introduciremos por un lado los datos correspondientes a
produccion planificada, teniendo en cuenta tanto la producciéon en firme
como la producciéon en tramite, esta produccién ira multiplicada por los
coeficientes de “Gastos Generales, Beneficio Industrial, Alza, Baja” en el
caso de que fueran aplicables segin el tipo de contratacién, nos daria el
valor de venta que la empresa va a cobrar en concepto de la ejecucion total
de la obra, esta produccion la dividiremos en dos bloques, separaremos en la
produccion contratada y la producciéon en tramite de anos anteriores, y la
produccion contratada y la produccion en tramite ejecutada el afo actual.
Los valores de produccién total seran los mismos en columna afo y origen si
nos encontramos en el primer ano de ejecucion.

Por otro lado introduciremos los costes directos de la ejecucién de la obra a
dia de la planificacién, asi como los costes indirectos de la ejecucién
necesarios para la ejecuciéon de la obra hasta el dia de la re-planificacion,
estos datos seran contables.

La diferencia entre los dos conceptos anteriores nos mostrara el resultado
contable total asumido de la obra en valores totales.

También introduciremos la certificaciéon paralela a la produccion total
ejecutada, asi conseguiremos la obra en curso, y si en esta la certificacién va

por delante de la produccién denominaremos a la obra como adelantada.
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PLANIFICACION |5 COI?JI:IE%ANC:DN NOMBRE OBRA: [NOMBRE OBRA CONTRATADA
CUATRIMESTRAL — INFORME DE DATOS GENERALES DE OBRA
DELEGACION: CLIENTE:
DIRECTOR DE OBRA: TIPO DE OBRA:
JEFE DE OBRA: UBICACION:
F ADJUDICACION CONTRATO ACTA REPLANTEO FIN VIGENTE FIN PREVISTO RECEPCION
e
lm
% |
SINTESIS DE OBRA - CONCEPTOS ANO ACTUAL A ORIGEN

1.- Presupuesto Inicial { PEM + % )

- Complementarios

o Rk e N

- Trabajos a Terceros

- Modificados (P.C. Aprobados)
- Liguidacién - Revisién de precios

TOTAL CONTRATACION EN FIRME :

SUM. FIRME ANO ACTUAL

SUM. FIRME A ORIGEN

TOTAL FIRMES = SUMATORIO FIRMES

CARTERA EN GESTION

ANO ACTUAL

A ORIGEN

DESCRIPCION PARTIDAS:

Y
o

ook wN
A

TOTAL CONTRAT.TRAMITE OBRA:

SUMATORIO TRAMITE ANO ACTUAL

SUMATORIO TRAMITE A ORIGEN

TOTAL TRAMITE: |SUMATORIO TRAMITES

TOTAL CONTRAT. PREVISTA: T.FIRME + T.TRAMITE|
ANUALIDADES VIGENTES SIN IVA PETICION DE PRORROGAS CONCESION DE PRORROGAS
AROS IMPORTE{CONTRAT ) CERTIFICADO EN EL EJERCICIO FECHA FINAL FECHA FIMAL
Jefe de Grupo V°B° Direccion
TOTAL Fdo.: Fdo.
OBSERVACIONES:
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5.4.8.-Explicacion del informe de datos generales.

En este informe introduciremos datos contable, resumidos, generales y a
grandes rasgos para captar la verdadera magnitud de la planificacién de la
obra de modo breve y sintetizado.

En este informe podremos insertar los datos propios administrativos de la
obra, como son cliente, D.F., ubicacién ...

En este informe introduciremos por un lado los datos correspondientes a
produccion contratada y produccién en tramite, tanto en afno anteriores
como en al afio actual, teniendo en cuenta tanto la produccién en firme como
la produccion en tramite, esta produccién ira multiplicada por los
coeficientes de “Gastos Generales, Beneficio Industrial, Alza, Baja” en el
caso de que fueran aplicables segun el tipo de contratacién, nos daria el
valor de venta que la empresa va a cobrar en concepto de la ejecucion total
de la obra.

Por otro lado introduciremos datos del reparto de anualidades, las de anos
anteriores seran la producciéon real, el afio actual sera la produccién real en
la parte de ano ya ejecutado y el resto de afio introducimos la produccién
planificada, y las anualidades de producciéon de anos posteriores seran las
producciones planificadas.

Las anualidades en caso de contrato con la administracién pueden venir
establecidas por contrato, ajustando nosotros la produccion a dichas
anualidades pre-establecidas.

Finalmente podremos introducir cualquier observacion relacionada con la

obra y de interés.
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6.- Conclusion.

Con las siguientes apreciaciones podemos valorar el presente proyecto.

a) El interés formativo de la propuesta reside en la aplicaciéon de los
conocimientos impartidos en las multiples asignaturas del master enfocadas
a la empresa constructora, consiguiendo planificar econémicamente toda la
operacion de la ejecucion de obra anticipandonos a todo problema que pueda
surgir, y obtener la verdadera magnitud del resultado de la obra para poder
aplicar las medidas y métodos necesarios a tiempo para conseguir el
resultado esperado para la empresa.

b) El beneficio obtenido en este trabajo final de master es la obtencién de un
método e informes para la planificacion, analisis y control de costes de obras
por parte del equipo de produccién, asi como plasmar datos fiables con los
que la empresa poder tener control absoluto de la obra otorgando aun asi
autonomia completa al equipo, y asegurando a la direccion de la empresa el
resultado esperable asi como control sobre cualquier parametro relacionado.

Posteriormente a todos los procesos derivados del método e informes
establecidos, se podra importar los resultados obtenidos como costes reales
de una obra a una base propia de precios que podra servir como patrén para
posteriores estudios o presupuestos de ejecucion de obra y retroalimentando

asi a la propia empresa.
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