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Resumen

En este articulo se presenta una experiencia de innovacion que se ha articulado, en el seno de un disefio
curricular a través de mddulos, al objeto de mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje que se estan
desarrollando en la Facultad de F2 y Ciencias de la Educacién de la UPV/EHU. El marco de innovacidn
aprovecha la oportunidad surgida con la configuraciéon de los nuevos planes de estudio para su
convergencia en el Espacio Europeo de Educacién Superior.

El contexto mas amplio en el que se enmarca esta experiencia, es el de los cambios organizativos,
curriculares y culturales, que esta suponiendo la realizacién de un disefio modular de las nuevas
titulaciones de grado (Pedagogia y Educacion Social), trabajando en equipos docentes coordinados y
contando con el apoyo institucional de la UPV/EHU. La innovacion concreta que se presenta, describe
minuciosamente uno de los siete médulos que componen la nueva titulacién del Grado en Educacion
Social, y subraya la labor desplegada por el equipo docente que imparte las cinco materias que
conforman el médulo en las dos lenguas oficiales: euskara y castellano, al planificar, desarrollar y evaluar
la actividad interdisciplinar que les compete de manera coordinada.

En este trabajo se reflexiona respecto a las posibilidades que la estructura modular ofrece para
acometer un cambio real en la cultura de la practica docente, y a cdmo gestionar factores clave que
garanticen el transito a un modelo docente activo, participativo y colaborativo.

Palabras clave: Innovacion docente, universidad, sistema modular, metodologias activas,
interdisciplinariedad, equipo docente.

Abstract

This paper presents an innovative approach to improving teacher quality that is being developed at the
Faculty of Philosophy and Educational Sciences of the UPV / EHU, taking the opportunity arose with the
configuration of the new curricula for their convergence in the European Higher Education Area.

It is framed in the broader context of organizational change, curriculum and cultural, that is
assuming the implementation of a modular design of the new degree (Education and Social Education),
working in teams coordinated and with the institutional support of the UPV. The concrete innovation is
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presented, describes one of the seven modules of the new degree of Social Education, and underlines
the work done by the faculty team who teach the five subjects that make up the module in the two
official languages: Basque and Spanish, because they must plan, develop and evaluate the
interdisciplinary activity in a coordinated manner.

We reflect in this paper on the potential that the modular structure offers to undertake real
change in the culture of teaching practice, and how to manage key factors to ensure the transition to a
teaching model active, participatory and collaborative.

Key words: Teaching innovation, University, modular system, active methodologies, interdisciplinary,
team teaching.

Introduccion

La universidad estd en continua transformaciéon como reflejo de la sociedad y de un
mundo de cambios permanentes; de modernidad liquida que se caracteriza por la
fluidez y movilidad de sus relaciones y vinculos (Bauman, 2003).

En dicho contexto, al sistema universitario se le plantea un reto tan atractivo
como dificil: transitar de un modelo de docencia centrado en la ensefanza, a otro que
gire respecto a los procesos de aprendizaje, donde el alumnado sea capaz de
plantearse preguntas, investigar, seleccionar y organizar informacién, analizar datos,
extraer conclusiones, expresarse adecuadamente, etc. Todo ello con la intencién
ultima de que la formacién universitaria sirva para que en el estudiante se promueva
su disposicion a implicarse de manera responsable en el ejercicio de su profesion y
también como miembro de una ciudadania activa (Martinez &Paya, 2007). Estamos,
por tanto, refiriéndonos a un reto tan importante que implica un cambio formal y
organizativo del sistema universitario, pero sobre todo un cambio de cultura docente
(Rekalde et. al., 2011).

Por otra parte, a estas alturas del discurso, tenemos indicadores suficientes para
poder afirmar: que la respuesta a los principales desafios que se le plantean a la
universidad pasa por la mejora de la coordinacién de todos los agentes que
interactdan en los procesos de cambio. Que las reformas legislativas suelen tener un
impacto muy limitado en la mejora de las estrategias docentes (San Fabian, 2011). Que
la formacion que necesita el profesorado para abordar la innovacidon y mejora de la
calidad de su docencia no produce por si sola los efectos deseados cuando se aborda
sélo en clave individual (Martinez &Viader, 2008), y que son necesarios programas que
incidan en el ambito institucional (Gibbs, 2004). Que los cambios comunes que ha de
realizar todo el sistema en su conjunto han de encontrar su concrecidn practica
respetando la flexibilidad y autonomia necesarias en los contextos de cada centro y
titulacion. Y que la mejora de la calidad de la ensefianza es dependiente de cada
centro y es ahi donde el liderazgo pedagdgico de la institucién adquiere mayor
relevancia.

Siendo conscientes de los aspectos mencionados, en la Facultad de FICE de la
UPV/EHU, contexto institucional en el que se enmarca la experiencia que se presenta,
la implantacién de los nuevos grados de Pedagogia y Educacidn Social (E.S a partir de
ahora) no se ha planteado como un mero cambio de plan de estudios (Buela-Casal
&Teva, 2011), sino como la oportunidad para integrar en un mismo proceso cambios
de tipo organizativo, curricular y de formacion, en vistas a una reconstruccion de
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dichas titulaciones. De ahi la importancia que ha tenido poder contar con un modelo
de coordinacién docente desde el disefio del proyecto de grado, en el modelo de
organizacion curricular que actualmente tienen las nuevas titulaciones.

En ese sentido, desde el inicio del cambio se vio la necesidad de disenar
contextos de trabajo y relaciones profesionales entre docentes que permitieran
realizar de forma colaborativa el proceso del disefio, desarrollo, implementacion y
evaluacion del nuevo curriculum. Al mismo tiempo, se vio la necesidad de encontrar
un sistema de organizacidon que articulara las diferentes estructuras que se fueran
creando para apoyar, estimular y coordinar el trabajo realizado por el profesorado, de
cara a la incorporacion de las innovaciones docentes que se fueran poniendo en
practica en el aula. Y para que esto sea posible, se han ido tomando diferentes
decisiones organizativas y curriculares que, en la linea de los resultados de las
investigaciones producidas en las ultimas décadas, nos estdn permitiendo constatar
como las innovaciones de los disefios curriculares, la mejora de los aprendizajes del
alumnado vy la calidad del profesorado y de la ensefianza pueden verse potenciadas o
limitadas por las condiciones organizativas y el liderazgo pedagdgico del propio centro
(Fernandez & Palomares, 2010; Bolivar, 2012).

Tomando como telén de fondo los cambios que se estan realizando en la
Facultad de Filosofia y Ciencias de la Educacién de la Universidad del Pais Vasco en tres
aspectos claves —disefio modular de la titulacion, equipos docentes coordinados vy
disefio de actividades interdisciplinares modulares—, se presenta la experiencia
desarrollada durante el curso 2011-12 en el mdédulo 1V del Grado de Educacidén Social.
Experiencia que en nuestra opinion puede servir de ejemplo sobre cémo Ia
incorporaciéon de nuevas titulaciones puede ser una oportunidad para mejorar la
calidad de la ensefianza universitaria, cuando en la misma se integran cambios de tipo
curricular, organizativo y cultural.

La gestion organizativa del cambio en las nuevas titulaciones,
como contexto facilitador de la innovacion realizada.

Habria que subrayar en primer lugar, la vision que subyace en el planteamiento
realizado en la Facultad, en la que las nuevas titulaciones de Grado de Pedagogia y E.S.
son entendidas a modo de proceso constructivo; lo cual conlleva una funcién
aglutinante, donde desarrollar el proyecto implica participar o colaborar de forma mas
o menos explicita en algo compartido (Rué & Lodeiro, 2010). En este sentido, es
importante senalar que, en vistas a gestionar el cambio, en los pasos dados
inicialmente para la definicién del Procedimiento de Coordinacion desde un principio
se tuvo en cuenta como criterio basico de organizacién y gestién del proceso la
importancia de implicar y participar con los diferentes agentes de la Facultad en las
decisiones y contenidos de los cambios. Para ello, las propuestas se oficializaron en
Junta de Facultad desde donde se crearon grupos de trabajo especificos, a la vez que
se contd con los y las directores y directoras de los departamentos con los que se
consensuaron propuestas de responsabilidades, que a su vez se ratificaron en Junta de
Facultad, donde también se aprobaron los procedimientos disefiados. Una vez
aprobadas las titulaciones y la organizacion de los equipos docentes para su desarrollo,
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el proceso mds innovador del cambio se estd realizando a través del trabajo de
planificacion, puesta en marcha y evaluacion de una Actividad Interdisciplinar en cada
cuatrimestre, realizada por los equipos docentes de cada médulo. Para entender mejor
en que consiste cada uno de los aspectos senalados, nos detendremos a explicarlos
brevemente en los siguientes apartados.

La apuesta institucional por una estructura modular de las titulaciones.

Tomando como referente los perfiles de graduado y las salidas profesionales previstos
para las nuevas titulaciones, desde el inicio del cambio en la Facultad se optd por la
realizacion de su disefio siguiendo un modelo de planificacidon curricular basado en
modulos de materias(Imaz, Marko, Orcasitas&Etxeberria, 2011). La apuesta realizada
se justificd en aquel momento desde la vision de la coherencia global de la propuesta
docente, entendiendo que favorece la interconexidn entre materias, facilita la
coordinacion entre las mismas y dificulta el aislamiento o solapamiento de asignaturas,
dentro del marco de un escenario facilitador de la formacién en y del centro (Zabalza,
2004).

Concretamente y como se puede visualizar en la figura n.1, los dos nuevos
Grados de Pedagogia y Educacién Social de la UPV/EHU, se han articulado con una
estructura de tipo modular, en la que las dos titulaciones comparten los tres primeros
modulos. Cada titulacion consta de siete mddulos cuatrimestrales obligatorios,
repartidos dos en cada uno de los tres primeros cursos y uno en el cuarto; unas
asignaturas optativas de salida y el trabajo de Fin de Grado. Cada uno de los mddulos
se ha definido en base a tres elementos: 1) la coherencia curricular interna de las
materias, 2) las competencias a desarrollar en el mismo, y 3) la Actividad
Interdisciplinar de Mddulo (AIM) que lo articula y a través de la cual el alumnado
demuestra las competencias definidas en cada mdédulo.

M1: Los contextos de M3: Fundamentacion M5: Intervencitn '
la educacin de procesos edu. educativa
; : M7:
| Desarrollo
Modulos Grado Pedagogia profesional y
1 practica
. N ) pedagagica
M2: Las profesiones M4: Investigacion e M6: Ambitos
educativas innovacion edu. pedagbgicos
g s v {/-
e - —— N
M1: Los contextos de M3: Fundamentacion AR Dlljamlzacmn
i social y persp.
la educacion de procesos edu. iy M7
L y y comunitaria ) :
| Desarrollo
. i . profesional y
| Modulos Grado Educacion Social practica
- socio-
M2: Las profesiones kS Pla_n'lflcaclun, Mb: Intervenciones educativa
. gestion y eval. de .
educativas programas socioedu. k.
S )

Fuente: Facultad de Filosofia y Ciencias de la Educacién UPV/EHU, 2009a y 2009b

Figura n.1. Estructura modular Grados de Pedagogia y Educacién Social UPV/EHU
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Tal y como aparece disefiado en las Memorias de las Titulaciones, el enfoque
inicial de la estructura de médulos, ha sido el punto de partida sobre el que
posteriormente estd trabajando cada equipo docente, para concretarlo, desarrollar los
contenidos y dotarlo de dinamicas metodolégicas operativas. Ademads, los cambios
realizados desde el disefio de los proyectos hasta la coordinacion docente que guia su
puesta en marcha han sido posibles en la medida en que se ha ido aplicando un nuevo
modelo de organizacién y gestion del cambio, acorde con la estructura modular
adoptada.

Por todo ello, cabe afirmar que la puesta en marcha de las nuevas titulaciones,
estd suponiendo en este centro, un cambio organizacional importante que afecta a las
personas (profesorado), al modo de relacionarse entre ellas para mejorar la
organizacién de la docencia, y a la propia cultura y sistema de gestién de la facultad.
Aunque como todo proceso de cambio organizacional, también éste implica recorrer
un camino con incertidumbre en el que se pueden identificar diferentes fases ya
conocidas en otros procesos, pasando desde la fase de descristalizacidn, por la de
movimiento, para llegar a una nueva de recristalizacion (Collerette&Delisle, 1982;
Lewin, 1947) en la que el cambio esté asimilado e instaurado. De manera que en el
camino iniciado, actuaran toda una serie de factores contrapuestos que, en funcion de
como se gestionen y que impulso adquieran, determinaran la cualidad y el valor del
cambio planteado.

El trabajo coordinado en equipos docentes de médulo

Como cabe imaginar, la estructura mencionada ha supuesto un cambio importante en
la organizacion de la docencia a lo largo de la titulacidn. Por ello, al inicio de su puesta
en marcha, se definid un Procedimiento especifico deCoordinacion de la Actividad
Docente de Grado, en el que se establece la sistematica para coordinar la actividad
docente, tanto en lo que se refiere a la programacion de las asignaturas como a su
desarrollo (Marko, Orcasitas, Pérez-Sostoa& Arrieta, 2011), y en base al cual se han ido
posteriormente constituyendo progresivamente los diferentes equipos de
coordinacion.

Fuente: Facultad de Filosofia y Ciencias de la Educacién UPV/EHU, 2010

Figura n.2. Procedimiento especifico de Coordinacion de la Actividad Docente de Grado
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Los equipos docentes pueden adoptar diferentes formas en funcién de los
objetivos que persigan y los contextos en los que desarrollen su actividad
(Martinez&Viader, 2008). Segun estos autores, la configuracién de la actividad docente
basada en equipos docentes pretende que “los miembros del equipo, en especial el
profesorado, revise su practica de forma sistematica y continua; también tiene como
objetivo integrar las tecnologias de la informacién, documentacion en los procesos de
docencia y aprendizaje, incorporar innovaciones y experiencias exitosas en su ambito
docente de forma natural y habitual y permitir un seguimiento, evaluacion y mejora de
la calidad” (p. 230). En la propuesta de los referidos autores, se entiende equipo
docente como “unidad de trabajo docente interdisciplinar referida a una materia,
conjunto de asignaturas o modulos” (p. 230).

Por otro lado, en el programa denominado EHUNDU (término en euskara que
significa tejer) impulsado por la UPV/EHU con el objetivo principal de apoyar a los
centros en el desarrollo curricular de las titulaciones, se define al equipo docente
activo como “grupo de profesores de asignatura, curso o moédulo, que imparte
docencia a un grupo de alumnos/as durante un espacio temporal concreto y que, en lo
gue respecta a este indicador, desarrolla de forma cooperativa la evaluacién de las
competencias transversales de ese curso/mddulo” (UPV/EHU, 2010, p. 19). Esta
definicion se ha planteado con un claro sentido estratégico, de modo que sean las
competencias transversales el denominador comun que active el trabajo del equipo
docente, teniendo presente que el vinculo es a través de la evaluacidon cooperativa de
las mismas. En esta linea, y tomando como referente las definiciones mencionadas, en
las titulaciones de Pedagogia y E.S. de la Facultad de FICE de la UPV/EHU se entiende
gue equipo docente lo constituye todo el profesorado que tiene la responsabilidad de
alguna de las materias que conforman cada modulo y tiene como principal funcion y
tarea comun disefiar, desarrollar y evaluar la Actividad Interdisciplinar de Modulo.

En este proceso de cambio para la implantaciéon de los nuevos grados de
Pedagogia y E.S. en la Facultad de FICE, cada equipo docente, desde su autonomia y
autogestion, estd construyendo el moddulo que le corresponde a partir de lo
establecido en la Memoria de Titulacidn, y sobre la experiencia y el aprendizaje
adquirido en los médulos anteriores. En dicho proceso es constante la comunicacién y
la cooperacion no sélo dentro de cada equipo docente de médulo, sino también entre
los diferentes mddulos. Tanto la cooperacién como la comunicacién intra e inter
modular resultan ser piezas clave para la puesta en marcha de cada mdédulo concreto y
para el desarrollo y la mejora de la titulacidon en su conjunto (Ainscow et. al., 2001).
Importantes son también las responsabilidades asignadas a los docente, a los equipos
y a las personas que asumen la coordinacion en cada modulo, y que en sintesis son las
siguientes:

Respecto al profesorado de Médulo:

e Constituir el Seminario Interdisciplinar del Médulo.

e Proponer entre los/as profesores con docencia en el mddulo al/la
Coordinador/a del mismo.

e Participar de forma activa en las reuniones y labores de coordinacién del
Seminario Interdisciplinar del médulo.

e En cuanto al equipo del Seminario Interdisciplinar del Médulo:
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e Analizar el contenido del programa formativo del médulo para detectar
posibles lagunas o duplicidades.

e Elaborar la programacioén de actividades de coordinacion para el modulo.

e Elaborary coordinar las actividades interdisciplinares del médulo.

e Garantizar la homogeneidad en el contenido, sistema de evaluacién y las
actividades entre las distintas asignaturas.

La coordinacion general dentro del mddulo se lleva a cabo a través de los
siguientes mecanismos:

e Reuniones de planificacidon. Cuyos propdsitos son: 1) Revisar la relacién entre
competencias del modulo, con competencias especificas y el sentido y
desarrollo de la tarea articuladora del mddulo, 2) Preparar un cronograma de
secuencia de tareas para todo el mddulo, 3) Disefiar los materiales necesarios
(guias orientativas, articulos, documentos varios...) y estrategias didacticas
para afrontar la tarea articuladora desde el punto de vista metodoldgico y de
contenido expreso, 4) Construir en coherencia con los elementos anteriores el
proceso de seguimiento y evaluacién de la coordinacion del médulo.

e Reuniones de coordinacién: dirigidas al seguimiento del proceso formativo y
al impulso de cambios de mejora donde sean necesarios.

e Reuniones de evaluacion. La evaluacidén se concibe como un proceso continuo
gue tiene que ir aportando datos realistas sobre el desarrollo del trabajo para
garantizar la convergencia y la coherencia dentro del mdédulo. En este sentido,
la evaluacién serd uno de los puntos principales a atender en las sesiones de
coordinacion. Explicitamente exige: determinar criterios de evaluacidn para la
Actividad Interdisciplinar de Modulo, clarificar el sentido a dar a la evaluacion
de las asignaturas, elaborar los instrumentos de recogida de datos sobre el
proceso del alumnado y del profesorado, y detectar las areas de mejora y
elaborar propuestas para abordarlas.

En cuanto al Coordinador/a del Mddulo las responsabilidades se concretan en:

e Dinamizar y facilitar las reuniones y el trabajo cooperativo del Seminario
Interdisciplinar del Mddulo.

e Constituir la Comisidon de Coordinacion del Titulo de Grado, junto con el resto
de coordinadores/as de modulos del grado, coordinador/a de practicum de
grado, coordinador/a de trabajo de fin de grado y representante del
alumnado.

e Coordinar la actividad docente en su conjunto en el mdédulo entre los/las
diferentes profesores/as y garantizar la coherencia interna y las orientaciones
gue se ofrezcan con relacién a la consecucion de la tarea articuladora,
informando del desarrollo del proceso a la Comisién de Coordinacion del
Titulo de Grado.
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El desarrollo de Actividades Interdisciplinares Modulares (AlMs)

Tal y como aparece en la memoria del grado de Pedagogia presentada a ANECA: “El
planteamiento pedagdgico de la estructura modular adquiere sentido en la medida en
que se materializa en una actividad global e interdisciplinar, a través de la que el
alumnado demuestra las competencias disefiadas para el médulo. Ademads, constituye
un elemento aglutinador del trabajo en equipo por parte del profesorado y de
superacion de la visién exclusivamente disciplinar”(Facultad de Filosofia y Ciencias de
la Educacidn, 2009a, p. 47).

En ese sentido, en los disefios de las titulaciones definidos en las Memorias de
los grados de E.S. y Pedagogia, se establecidé la necesidad de que en cada uno de los
modulos, se desarrollara una actividad docente que se ha denominado Actividad
Interdisciplinar de Méddulo -AIM-. Entendiendo, en la linea que sefialan algunos
autores, que: “Una actividad no es sino un contexto de oportunidad de aprendizaje. Es
una simulacion de la realidad con un cierto nivel de complejidad donde podemos
intervenir desde la aplicacion integrada de diversos conocimientos. Su realizacion
exige activar las actitudes de la persona y permite trabajar colectivamente vy
desarrollar asi un conjunto de habilidades que no encuentran facil acomodo en otro
tipo de contextos” (Mateo, 2012, p. 215).

El planteamiento interdisciplinar mencionado, implica que cada cuatrimestre
todo el alumnado trabajando en equipo tiene que realizar a través de la AIM diferentes
proyectos transdisciplinares relacionados con todas las asignaturas de cada maédulo. Al
mismo tiempo, el proceso de planificacion, implementacion y evaluacion de cada AlM,
llevado a cabo por los equipos docentes de cada mddulo, esta resultando ser un factor
determinante para el ejercicio real de la coordinacién docente, en la medida en que:

e Obliga a todo el profesorado a reunirse con el resto de docentes de su
maddulo.

o Da lugar a la constitucion de Seminarios Interdisciplinares (comisiones de
coordinacion) de Médulo.

o Deviene en algo no meramente voluntario, sino en algo estructural y
ciertamente asumido.

o Promueve el andlisis de las relaciones y complementariedades entre las
asignaturas.

» Impulsa la discusién respecto a las competencias.

La labor de coordinacién se ha materializado, ademas, en una serie de Guias de
Moddulo para el alumnado, en las que se le especifica la siguiente informacién: qué es
un modulo, que competencias y resultados de aprendizaje se pretenden alcanzar, cual
es la definicién de la AIM que corresponda a cada médulo, la tarea a realizar, la
metodologia y la aportacion a la AIM de las diferentes materias. Asi como el
procedimiento a seguir en su realizacién, calendario, estructura del informe, y criterios
de evaluacion. Otro de los materiales complementarios que han elaborado los equipos
docentes para el desarrollo de competencias, es la Guia de Competencias
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Transversales, donde se definen las competencias de trabajo cooperativo, expresion
escrita y de comunicacion oral, y los criterios de evaluacidn de las mismas.

Respecto a los nucleos tematicos de las AlMs disefadas en consonancia con lo
establecido en las Memorias de Titulacidn, cabe sefialar que las mismas se han ido
concretando siguiendo un modelo de dificultad progresiva, que va desde el
aprendizaje basado en problemas -enunciados éstos a modo de interrogantes- al
aprendizaje basado en proyectos. Con la intencién de facilitar la comprensién de las
tareas solicitadas, recogemos el enunciado de cada una de las AlMs precedentes tal y
como aparece en sus correspondientes Guias docentes (es decir, el de los tres mddulos
anteriores al de la experiencia del caso concreto que se presenta en este articulo):

Modulo I: La tarea consiste en la elaboracion de un informe escrito, descriptivo y
justificado sobre un contexto educativo real. El enunciado del trabajo seria el
siguiente: El ayuntamiento de vuestro pueblo o ciudad, en el marco del plan estratégico
para los proximos afios, quiere realizar un diagndstico o radiografia de la situacion en
el ambito de la educacion. La cuestion a la que se tiene que responder es: ¢Cudl es y
como ha cambiado la situacion de la educacion en tu pueblo, barrio o zona?

Moddulo II: Consiste en la elaboracion de un informe escrito, de caracter
analitico, sobre la experiencia de los profesionales de la educacién. El trabajo gira en
torno a una cuestion a la que se tiene que responder: ¢cémo viven, piensan, hacen su
trabajo..., los profesionales de la educacion en el contexto que nos rodea?

Modulo IlI: Informe escrito sobre descripcién vy justificacion del proceso
educativo, a partir de la eleccion de una situacidn concreta. El trabajo gira en torno a
una cuestién a la que se intentara dar respuesta mediante el analisis de la situacién y
planteamiento de propuestas de solucion o mejora.

Un caso a modo de ejemplo: El madulo IV del Grado en Educacidn Social

A modo de ejemplo del proceso de innovacién que aqui presentamos, hemos
seleccionado la experiencia del Proyecto Interdisciplinar de Mddulo realizado en el IV
Mddulo del Grado de Educacidn Social. Esta experiencia innovadora se ha desarrollado
durante el curso 2011-12 con todo el alumnado matriculado en ese mdédulo: 87
alumnos repartidos en dos grupos en funcién de la lengua vehicular de docencia por
ellos elegida (51 en euskara y 36 en castellano). Y con todo el profesorado que imparte
en las dos lenguas las cinco materias que conforman el mddulo. En concreto, 9
docentes (una persona ha impartido la misma materia en las dos lenguas) que al inicio
de la experiencia se constituyeron como el equipo docente del mdédulo, y que ha sido
reconocido institucionalmente en la estructura organizativa del centro mencionada en
el apartado anterior.

Para facilitar su comprension, presentaremos la experiencia realizada siendo lo
mas respetuosos posible con el orden cronoldgico de las fases propias de un disefo:
planificacion, implementacion y evaluacién. Para ello daremos cuenta en primer lugar
del trabajo realizado por el equipo docente desarrollando el disefio del AIM aprobado
en la titulacion, siguiendo los apartados que aparecen en la Guia Docente de Mddulo
disefiada para el mismo. Después haremos referencia a su puesta en practica en el
aula, destacando los aspectos mas relevantes que, en ocasiones, han dado lugar a

217



I. Rekalde, B. Martinez, J.I. Marko. Los Proyectos Interdisciplinares de Médulo...

realizar algun ajuste o ampliacién en el disefio inicial. Por ultimo, recogeremos la
evaluacidon de la experiencia realizada tanto por el alumnado como por el equipo
docente. No obstante, y dada la flexibilidad del modelo de corte practico-deliberativo
por el que hemos optado, advertimos desde ahora que la planificacidn o disefio se ha
ido solapando con el desarrollo practico. De manera que los elementos que forman
parte del proceso, se han ido integrando sin la rigidez propia de una secuenciacion
lineal de sus fases. Al objeto de facilitar el transito por esta experiencia, presentamos
en la figura n.3 una representacién grafica a modo de mapa del proceso seguido.

‘ Cursos 2008-2010: Disefio Modular Titulacion — Comisiones con representacion Dptos. coordinados por Equipo Decanal - Figura 1 ‘

‘ Cursos 2010-2014: Desarrollo ¥ evaluacion continua del Disefio — Procedimiento coordinacidn docente — Figura 2 ‘

MODULD Il : PROFESIONES

MODULO IV : PROGRAMA DE INTERVENCION SOCIEDUCATIVA
PLANIFICACION IMPLEMENTACION EVALUACION

Curso 10-11 / 22 cuatrimestre

MODULD Il : PROCESDS
EDUCATIVOS

Curso 11-12 / 1er cuatrimestre

MODULDs ¥ y VI
Curso 2012-13

MODULD VIl

PROCESO INNOVADOR REALIZADO EN LA ORGANIZACION DOCENTE

FASES, TAREAS Y ESTRUCUTRAS

= Constitucion Equipo Docente
= &nalisis relacidn objetivos v

contenidos de |as asignaturas
con las competencias del
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de las experiencias de equipos

docentes del AN 11Ty 111

* Planificacidn dela tarea AlM
* Plan detrabajo v seguirmiento

de la actividad docente

= Disefio calendario del trabajo

AlM por clases y materias

= Esquema-guia del proyecto a

entre gzar

= Disefio sistena de evaluacidn

= EQUIPO DIOCEMTE
= Comisidn de Grado
= Equipo decanal

= Presertacian del AlM al

alumnado por el equipo
docente

= Constitucidn equipos de

trabajo del alumnadoy
asighacidn para su
tutorizacidn entre el
equipo docente

= Trabajo sobre las

competencias del moduloy
Al

= Seguimiento de los equipos

de trabajo, contando con
el contraste del equipo
docente

= Desarrollo de actividades

docentes compartidas

ESTRUCTURAS IMPLICADAS

= EQUIPC DOCENTE
= Comisidn de Grado
= Equipo decanal

= ALIANZAS

= aloracidn del

procedirmiento disefiado
para hacer el desarrolloy
evaluacidn del AR

= valoracidn desarrollo de las

campetencias del madula

= Reflexidn sobre el proceso

de coordinacidn del equipo
docente

= Ajuste sistermna de

evaluacion alos cambios
realizados

= Deteccion de elernentos de

mejora en el disefio del
riddula IV prox cursos

= Propuestas de mejoras

disefio proximos AlMs

= ALUM MADC

= EQUIFC DOCENTE
= Cornision de Grado
= Equipo decanal

H
IMTERPROFESORADC E

Curso 2013-14 '
H

T Y - - -

Fuente: Elaboracion propia

Figura n.3. Representacién grafica del mapa de proceso de la experiencia de innovacion

Planificacion curricular del Méodulo y su Actividad Interdisciplinar (AIM)

Al igual que se habia hecho en los tres mddulos anteriores de la titulacion, el desarrollo
del disefio de la AIM aprobada para éste mddulo, se inicia en el cuatrimestre anterior a
su puesta en marcha, a partir de la convocatoria que hace el coordinador de la
titulaciéon a todo el profesorado que tiene docencia en el mismo. A partir de ese
momento, se constituye el Seminario Interdisciplinar del Mddulo IV de Educacion
Social. Se elige entre todo el profesorado, al docente que va a coordinar al equipo
docente y a representarle en las reuniones de coordinacion de la titulacién, y el centro
lo nombra oficialmente Coordinador de Mddulo.

La primera labor realizada en el equipo consiste en aclarar el contexto curricular
del médulo; identificar las tareas que tiene asignadas el equipo y el coordinador, y
concretar el enfoque y finalidad que tiene el modelo de coordinacién. Para ello, se
utiliza como instrumento de trabajo la ‘Ficha Inicial para la Coordinaciéon del Mdédulo’,
donde se subraya, por ejemplo, que en este mddulo se separan los grupos de
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Pedagogia y E.S. que en los anteriores conformaban un sélo grupo, o que este mddulo
estd mas orientado a la practica y con un sentido mas profesional que los anteriores.

Siguiendo el enfoque de coordinacidn planteado, el segundo trabajo realizado en
la comisidon fue analizar y recoger en una tabla las relaciones que encuentran entre los
objetivos de cada una de las asignaturas recogidas en los programas y las
competencias del médulo. Por medio de este andlisis se pudo constatar la existencia
de diferentes planteamientos a la hora de acercarse desde las asignaturas a las
competencias. Asi, mientras en algunas asignaturas se tendia a recoger todas las
competencias del médulo por medio de numerosos objetivos, en otras se planteaba,
mas bien trabajar en relacién a algunas de las competencias por medio de un nidmero
menor de objetivos en la asignatura. Si bien en uno y otro caso se verificaba que todas
las competencias del médulo estuvieran recogidas entre todas las asignaturas.

Resultado de ese andlisis se realizdé una representacion grafica de las relaciones
que existen entre las asignaturas del médulo que aparece en la figura n.4, que mas
tarde fue utilizada para presentar al alumnado la naturaleza interdisciplinar del
moddulo.

Investigacion

icacion

todologia

=

=
i)
o

Fuente: Facultad de Filosofia y Ciencias de la Educacién UPV/EHU, 2012

Figura n.4. Representacion grafica de las relaciones entre las asignaturas del médulo

El trabajo siguiente fue elegir la tarea de la Actividad Interdisciplinar de Mddulo
correspondiente a este IV Mddulo. Tal y como se ha dicho, la AIM es una actividad
transversal comun que desarrolla el alumnado, en equipos de trabajo conjuntamente
en todas las asignaturas del mddulo, y que tiene un valor propio por el porcentaje de
puntuacion que le otorgan todas y cada una de las asignaturas. En el caso de este
maodulo, la actividad acordada en el diseifo era realizar un trabajo de tipo Proyecto.
Para el disefio de la AIM del médulo, se analizaron las AIM propuestas en los mddulos
anteriores y se compararon con las indicaciones recogidas en la Memoria de la
Titulacidn, para dimensionar y situarla dentro del proceso. En base a eso, se concretd
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la tarea en disefiar un Proyecto de Intervencion para ser presentado a la convocatoria
de un Ayuntamiento, tal y como se expondra en el epigrafe siguiente.

A partir de ese momento las sesiones de trabajo del equipo se dedicaron a
consensuar y confeccionar los apartados que componen la Guia Docente de la AIM (ver
figura n. 5). Herramienta que en nuestro caso y en el de otros equipos que comparten
experiencias similares en otros centros de la UPV (Arbizuet.al., 2012), esta sirviendo
tanto al alumnado como al profesorado para coordinar la puesta en marcha de todo el
modulo a lo largo de su implementacidn.

r]aljultad de Filosofia y Cienrcias de la Educacion J
CURSO 2° DE EDUCACION SOCIAL
MODULO-4:
“Planificacién, gestién y evaluacién de programas
socioeducativos™
GUIA para el desarrollo de la Actividad Interdisciplinar de Madulo

(AIM V)

iNDICE

.- Competencias a desarrollar en el madulo IV

.- Estructura y logica que articula el modulo

.- La Actividad Interdisciplinar del Modulo [(AlM)
3.1.- Tarea arealizar
3.2.- Aportacion al AlM desde |as diferentes materias
3.3.- Procedimiento a seguir para la realizacion del AIM
3.4.- Estructura del informe

4.- Criterios de evaluacion de |a Actividad Interdisciplinar de Madulo

I pa

r

g

Univarsicad  Euskal Harriko
del Pais Vaseo  Unisertsitalea

Fuente: Facultad de Filosofia y Ciencias de la Educacién UPV/EHU, 2012

Figura n.5.Guia para el desarrollo del AIM del Médulo 4 de E.S. UPV/EHU

Entendiendo que la Guia puede ser igualmente util para dar a conocer los
acuerdos tomados por el equipo docente en el proceso del desarrollo curricular del
modulo, presentamos las informaciones mas relevantes acordadas por el equipo
docente, y que se resumen en:

Competencias a desarrollar por el alumnado en el Médulo

Las competencias planificadas para desarrollar en este médulo, tal y como son
recogidas en la Memoria de la Titulacion, son las siguientes:

4C1. Conocer los fundamentos tedricos de la planificacion, gestion y evaluacién
socioeducativa implicados en los procesos de intervencidn, asi como las aportaciones a
este ambito de la investigacidn socioeducativos.
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4C2. Determinar necesidades, planificar y evaluar programas de intervencion,
segun diferentes modelos y en funcidn de contextos diversos, utilizando herramientas
adecuadas al efecto y desde el respecto a cddigos profesionales éticos.

4C3. Seleccionar los procedimientos y las técnicas de mayor incidencia sobre los
contextos especificos de intervencién, al objeto de elaborar propuestas
metodolégicas.

4C4. Diferenciar modelos de investigacion en educacion y utilizar la informacién
que de su aplicacion se derive en la resolucion de tareas de planificacidon, gestion y
evaluacién en contextos reales.

4C5. Utilizar los recursos tecnolégicos para el desarrollo de la planificacidn,
gestion y evaluacion de la intervencion socioeducativa, desde su comprensién como
herramientas facilitadoras y flexibles

4C6. Saber comunicar oralmente ideas, argumentos, etc. sobre tematicas
socioeducativas, de modo presencial o utilizando la Web 2.0, asi como plasmar esta
informacion en informes escritos

4C7. Mostrar una actitud positiva hacia la realizacion de las actividades y tareas
de aprendizaje del mddulo

Estructura y légica que articula el médulo

A través de este mddulo se pretende abordar las funciones profesionales basicas que
desarrolla todo educador/educadora social y que estan relacionadas con el diagndstico
de las situaciones educativas, con la planificacién de proyectos y procesos educativos y
con la construccion de conocimiento dentro de los campos de la E.S. Para ello
necesitan un abanico amplio de herramientas que permitan al educador afrontar estas
funciones profesionales y que orienten la tarea de elaboracion de un programa de
intervencién socioeducativo. Esta tarea implica la competencia para el disefio, el
desarrollo y la evaluacion de planes, proyectos y programas socioeducativos. El
modulo consta de 30 créditos distribuidos en cinco materias obligatorias, que son: 1)
Investigacion socioeducativa, 2) Planificaciéon de la intervencion, 3) Propuestas
metodoldgicas generales de intervencién y en situaciones de exclusién, 4) Evaluacion
de programas y servicios socioeducativos, y 5) Tecnologias de la informacién y la
comunicacion en educacion social.

Este modulo es un puente necesario entre los anteriores, que sientan las bases
cientificas para comprender los contextos, las profesiones y los procesos educativos en
los que puede involucrarse cualquier profesional de la educacién y los siguientes, que
acercan al estudio de la intervencidn socioeducativa en ambitos diversos. Introduce al
alumnado en las funciones profesionales y en los procedimientos propios de la E.S.
como son el diagndstico de necesidades, el disefio y la evaluacién de programas, la
innovaciéon y la investigacién. Todo ello le permite anticipar, hacer seguimiento y
valorar la intervencidn socioeducativa utilizando, con juicio educativo, los
procedimientos mas adecuados a las situaciones de trabajo con las que se encuentre.

Las materias Planificacion de la intervencién, Evaluacién de programas y servicios
socioeducativos y, Propuestas metodoldgicas de la intervencién, constituyen tres ejes
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basicos para comprender el valor de los procesos de toma de decisién y saber como
afrontarlos con los métodos y técnicas apropiadas.

Las materias de Investigacion Socioeducativa y Tecnologias de la Informaciény la
Comunicacién, nos proporcionan las necesarias herramientas para el analisis e
interpretacion de la informacidn y para su proyecciéon de cara a la mejora de la
intervencidn y a la construccion de conocimiento educativo dentro de la profesién.

La Actividad Interdisciplinar del médulo

La AIM de este moddulo consiste en elaborar un programa de intervencion
socioeducativa, que obliga al estudiante a pensar y decidir sobre los elementos
necesarios para articular la intervencion socioeducativa, y establecer condiciones para
el desarrollo de una reflexion propia.

La tarea plantea la realizacién de un PROYECTO con un supuesto practico en el que
el alumnado debe dar respuesta a una convocatoria publica realizada por un
Ayuntamiento en los términos siguientes: El ayuntamiento ha publicado una
convocatoria dirigida a educadores sociales, empresas, entidades y ONGs para la
presentacion de propuestas de un Disefio de Intervencion Social para la
implementacion del programa XXX. Vuestro grupo ha decidido presentar su propuesta
de proyecto a la convocatoria. (Cada grupo despejard la XXX decidiendo por su cuenta
cual va a ser el drea y programa de intervencion).

El procedimiento definido para la realizacion de la Actividad Interdisciplinar del
modulo es el siguiente: Al inicio del curso, el alumnado se constituye en pequefios
equipos de proyecto, cuyo tamano puede variar en funcién del nimero total que tenga
el grupo-clase. Todos los grupos son repartidos de forma aleatoria y equitativa entre
los docentes del mddulo, de manera que cada docente asume la funcién de tutorizar y
hacer el seguimiento del trabajo completo con cada grupo asignado, contando con la
ayuda, tanto alumnado como docente, si asi lo considera necesario del resto del
profesorado.

Para garantizar que todos los grupos puedan llevar una secuencia de trabajo
comun, y que en las sesiones presenciales de cada asignatura, se puedan realizar
actividades y puestas en comun de los diferentes trabajos (proyectos) que se estan
realizando en funcidn de las tematicas elegidas y de las caracteristicas de cada grupo,
se establece un doble calendario del proceso, que tanto, docentes como alumnado
deben respetar. El primero hace referencia al cémputo de horas previstas para cada
tarea (Tabla n.1).

Semana Trabajo a realizar
1 Presentacion de la AIM y constitucidn de equipos de proyecto
2 Delimitacion del tema del proyecto

Preparacidn del proyecto en sesiones asignadas en clase y en trabajo en equipo fuera
3/14 de clase.

Tutorizacion del trabajo.
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i Presentacion publica del Proyecto.
Entrega al tutor/a del proyecto definitivo.
Cémputo 30 h (12 presenciales + 18 no presenciales) por materia = 1,2 créditos
de horas: 150 h (60+90) en total = 6 créditos
., La nota del trabajo grupal de la AIM supone un valor de 2 puntos en cada asignatura.
Valoracion
La nota es: no presentado—0.5-1-1.5-2

Fuente: Facultad de Filosofia y Ciencias de la Educacién UPV/EHU, 2012

Tabla n.1: Calendario y cdmputo de horas de la AIM Maédulo IV E.S.

El segundo calendario, recoge las fechas de las clases presenciales que cada
materia tiene previstas a lo largo de las 15 semanas en las que se desarrolla el
cuatrimestre, para desarrollar las competencias que les corresponde de la AIM.
Respetando la mayor relacién de las tareas asignadas en el primero con los
aprendizajes previstos en cada materia (Tabla n.2).

Fuente: Facultad de Filosofia y Ciencias de la Educacién UPV/EHU, 2012

Tabla n.2. Calendario de sesiones dedicadas al trabajo de la AIM Médulo IV E.S
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Sin minusvalorar la importancia que tiene en todo el proceso reconocer la
flexibilidad y heterogeneidad que tiene la tarea solicitada, se acuerda establecer un
formato comun de presentacién del proyecto, sujeto al siguiente esquema-guia:

a. Titulo
b. Introduccion:
- Motivacion y necesidad a la que responde el proyecto
- Presentacion sintética del proyecto
c. Bases del proyecto:
- Delimitacion del problema y ubicacion del proyecto
- Revision de la literatura cientifica: contexto tedrico e investigativo
d. Objetivos:
- Estructura I6gica de objetivos: generales, especificos ..
e. Metodologia:
- Principios metodoldgicos bdsicos.
- Propuesta metodoldgica elegida
- Descripcion y secuenciacion de las actividades, indicando técnicas e
instrumentos a utilizar
Propuesta de organizacion del equipo de trabajo
Aplicacidn y uso de recursos y materiales educativos en el proyecto
Presupuesto.
Evaluacion.
- Enfoque de evaluacion.
- Modelo de referencia.
- Instrumentos y técnicas

> Q™

-~

Respecto a la exposicidon, contraste y evaluacién de la AIM, debemos sefialar que
los proyectos son expuestos en la uUltima semana lectiva del cuatrimestre ante un
tribunal compuesto por tres profesores/as del mddulo, siendo uno de ellos el tutor/a
del equipo. Previamente cada uno de los trabajos expuestos habia contado con el visto
bueno previo del tutor o tutora.

La duraciéon de la exposicion es de 15/20 minutos y utilizando como soporte las
tecnologias trabajadas en el médulo. Tras la misma, se abre un turno de pregunta en el
que participa el tribunal y el alumnado debe responder.

Al final de esta actividad el profesorado asistente a la exposicion evalla
basicamente la competencia de comunicacién oral de los componentes del equipo,
siguiendo los criterios y la matriz de evaluacién construida por el equipo docente
(Figura n.6) y de la que tienen conocimiento los equipos de proyecto de alumnos/as.
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Equipo de Proyecto:

Mas '
Bien Excelente
elaborado !

Demasiado pero trabajado, muy

H H' 1 - simple, . . adecuado, elaberado,
Matriz de calificacion de las Pondera- | orraneo, no 'ncsgjnﬁ:'lzzf’ correcto, se | completo, | R | o

H H Clones ;o tado
Competencias del equipo ample | o loga nﬁé%?:r TLEL&?JQ’
a minimos

0,5 1 1,5 2

Nivel, estructuracién, adecuacion y
cohesién de los contenidos

Actuacion del grupo, organizacion y
Competencia | dinamizacion de la presentacion
Comunicacion

Expresion oral y comunicacion gestual

Uso de recursos de apoyo

Ponderacion: | 0.3

Fundamentacion del proyecto

Disefio metodoldgico de la intervencion

Elaboracién de técnicas, instrumentos o
recursos de apoyo

Competencia
técnica de Disefio evaluacion
disefo de
Proyecto

Estructura formal del informe de

proyecto

Coherencia global y nivel desarrollo del

proyecto

Cohesién grupal y actitud mostrada

durante el desarrollo del trabajo
Ponderacion: | 0,7

| NOTA TOTAL:

Fuente: Facultad de Filosofia y Ciencias de la Educacién UPV/EHU, 2012
Figura n.6.Criterios de evaluacion de la AIM Médulo 4 de E.S. UPV/EHU

Respecto a la competencia de comunicacién escrita y las especificas del médulo
las evalua el/la tutor/a teniendo en cuenta los criterios de rigor cientifico del proyecto
escrito.

En cuanto a la puesta en marcha de la AIM, debemos subrayar que las
actividades disefiadas expresamente para poner en marcha el disefio han servido de
palanca para impulsar y hacer emerger otras que inicialmente no estaban planificadas.
De ahi que las actividades que se describen en primer lugar estaban disefiadas con
anterioridad a la implementacion de la AIM vy, conforme la implementacion iba
asentandose se han ido construyendo otras que, de manera colaborativa entre el
profesorado o por iniciativa individual, han redundado en beneficio del desarrollo de
las competencias que la AIM pretende desarrollar. Sefialaremos algunas a modo de
ejemplo:

a) Presentacion de la AIM por el equipo docente al grupo de clase (Euskara y
castellano). Se utilizé6 una dindamica de representacion (disefio de un puente) que
basandose en ejercicio de analogia con la ingenieria, se quiso acercar al alumnado al
entendimiento del concepto de intervencion.

b) Constitucion de los equipos de trabajo y eleccion de temas para el disefio del
proyecto de intervencion. Al inicio del cuatrimestre los/alumnos/as constituyeron
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grupos de proyecto de AIM (que se mantuvieron a lo largo del curso para los trabajos
en grupo de las diferentes asignaturas) y registraron su proyecto con una ficha
especifica. A partir de ese momento, conforme se iba avanzando en cada asignatura,
con la ayuda del tutor/a asignado/a a cada equipo, y trabajando en los espacios de
tiempo asignados para ello en el horario de clase y fuera de ella, han ido desarrollando
y completando su disefo y, al final del proceso, lo han defendido ante un tribunal
compuesto por tres profesores/as del mddulo. Debemos destacar de esta actividad
que la entrada de las materias con su contenido especifico en el tiempo para abordar
el desarrollo del proyecto ha sido crucial.

En cuanto a la eleccién del tema/contexto de intervencién estuvo motivada por
los intereses y preocupaciones, tanto profesionales como personales, de cada equipo
de trabajo. La inseguridad y, en ocasiones, los obstaculos para acceder a los contextos
e informantes hicieron que la eleccidn se dilatara en el tiempo.

c) Revision de las competencias. Al inicio de las clases, al alumnado se le puso un
ejercicio a realizar en grupo para que indicaran las relaciones que ellos observaban
entre las asignaturas y las competencias del mdédulo. El resultado del ejercicio que
refleja la percepcion del alumnado aparece en la Tabla n.3. Esta tabla, comparada con
la mencionada en el parrafo anterior, sera de gran ayuda para la revisién en el préoximo
curso de las competencias a desarrollar en cada asignatura.

Compsenc S e
4c1 4c2 4c3 L sca 4c5 4cB 4c7
Grupo 11 11 2| 3| 4 2 4| 5 2| 3 1 2 5 5
Grupo 12 1| 2 4 1| 2| 3| 4 3 1 2 4 2 4| 5 51 2| 3| 4| 5
Grupo 13 1] 2 4 2 4 3 1 5 50 1] 2| 3| 4 5
Grupo 14 1] 2 4 2 4| 5 3 1 5 50 1] 2| 3| 4] 5
Grupo 15 2 4 2 41 5] 1 3 1 2 2 5 50 1] 2| 3| 4 5
Grupo 16 1| 2 4 2| 3 3 1| 2 2 5 5/ 1| 2| 3| 4| 5
Grupo 17 1] 2 4 2| 3 4 3 1 2 2 5 50 1] 2| 3| 4, 5
Grupo 18 1 2 2 4 3 1 5 5/ 12| 3 4|5
Grupo 21 1] 2 4 2| 3 4 3 5] 1] 2 5 2 41 5| 1 50 1] 2| 3| 4 5
Grupo 22 1| 2 4 1| 2| 3| 4 3 1| 2 5 1| 2| 3 4| 5/ 1| 2| 3| 4| 5
Grupo 23 1 2 4 2| 3| 4 1 3 1 3| 4| 5 2 5 3 5 3
Grupo 24 10 2| 3| 4| 5] 1| 2| 3| 4| 5| 1| 2| 3 1 3 5 3 5
Grupo 25 1| 2 4 3| 4| 5] 1 3 5] 1] 2 4 2 5
Grupo 26 1 2 4 1 3| 4 3| 4| 5[ 1| 2| 3| 4 2 4| 5 3 5 2| 3
8 71817 1 I(T|311]1]8 8|4 3 5 418 (7|7 7|7
6 (6| 1(6|1]3|4|6(6|2|3[1|6]|1[3]6(4|3]5]2 4 206|214 [1]5(2]|3|4]2]|2
14 13|14 2|13 1|4 (12| 9 (13| 5|4 |2 |14|1|3|14(/8 |3 8|2 9(0|6|14[2|1|4|1(13]9(10|11/9]|9

Fuente: Facultad de Filosofia y Ciencias de la Educacién UPV/EHU, 2012

Tabla n.3. Revisidon de competencias del Mddulo IV E.S

En esta reflexion el alumnado propuso otros dos tipos de competencias que no
estan recogidas en este modulo pero que pudieran resultar interesantes en un futuro:
1) competencia a nivel de personalidad, como relacionarse, como llegar a comprender
al otro/a... y 2) competencias necesarias para trabajar en equipo. La respuesta a esta
actividad nos sirve para proponer mejoras en las proximas revisiones del médulo y la
titulacion.
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Junto con el analisis de las relaciones entre las competencias del médulo y los
objetivos de las asignaturas, en la comisiéon de coordinacién del Seminario se
analizaron las relaciones entre las propias asignaturas, a fin de observar puntos de
union y evitar solapamientos. Como resultado de este analisis, por ejemplo, se decidié
que el tema de recogida de datos cuantitativos se trabajara especialmente en la
asignatura de Investigacion, y la de datos cualitativos en Evaluacion.

d) Colaboracion entre asignaturas. Es de subrayar una actividad conjunta que se
ha desarrollado de modo coordinado entre dos asignaturas, que no estaba prevista de
antemano pero que ha surgido como una iniciativa dentro de la dindmica y ambiente
de trabajo conjunto del curso. En la asignatura de Metodologias los alumnos han
organizado unas Jornadas como actividad dentro de clase, y a la hora de preparar la
evaluacidn de esas jornadas, la profesora de esa asignatura propuso al docente de la
asignatura de Evaluacion la posibilidad de hacer ese trabajo en su materia (Figura n.7).
Asi, la creacién del instrumento para la valoracién de una actividad dindmica
desarrollada en una asignatura se realizé en la otra, lo que le ha posibilitado al
alumnado percibir las relaciones entre las dos materias. El resultado de esta
coordinacion, por tanto, ha sido una practica conjunta entre dos asignaturas: en una,
la organizacion de las Jornadas y, en la otra, la creacidn del instrumento y el analisis
para la evaluacién de las Jornadas.

[Tneda [ poco | ako oastantd muchd

. Las jomadas me han ayudado a reflexionar sobre la préctica.

>

He sido capaz de relacionar mi experienda pracica con los contenidos de a asignatura

P

He visto relacion entre lo estudiado en clase y lo expuesio en las jomadas.

4. Enlas jomadas he podido conocer mejor aspectos concrelos de diferentes metodologias | | | l | l |

o

Los componentes de dlase se han implicado activamente en las jomadas

6. Sehaobservadoun dima entre de clase.

7. Loque han contada los ponentes me ha influido de forma positiva

8. Los penentes han demestrado una buena capacidad de exposicien

9. Las jomadas han sido interesantes y provechosas

10. Las jornadas han sido los suficientemente profesionales como para exponer a un plblico abierto.

11. ¢ Qué es lo que te ha parecido més positiv de las jomadas?

12. En afios posteriores,  recomendarias esta actividad?

13. ¢ Qué cosas concretas mejorarias en una posible siguiente edicon?
14. Alguna olra cosa para comentar

4.6 4,6

4.4 a2 43 4,

3.9
36 37

1item 2item 3item 4item Sitem 6item T7item B8item 9item 10item

Fuente: Facultad de Filosofia y Ciencias de la Educacion UPV/EHU, 2012

Figura n.7. Hoja de valoracién de las Jornadas “Propuestas Metodoldgicas en Intervencion en E.S.” y
grafica de analisis de los resultados
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e) Otras metodologias activas y/o colaborativas. Al objeto de facilitar el
desarrollo de competencias especificas y transversales del médulo, se pusieron en
marcha acciones que potenciaron la comunicacién oral y escrita a través de
elaboracion de pdsters y su posterior explicacion, practicas de focusgroup, tertulias
dialdgicas, etc.

El hecho de compartir un disefio modular del curriculo y de mantener una
relacidon docente de equipo, nos ha permitido desarrollar a lo largo del cuatrimestre,
otras posibilidades de accion que inicialmente no estaban previstas ni en el disefio ni el
desarrollo de la AIM, pero que sin duda han servido para superar la tendencia mas
tradicional de ensefiar contenidos y dindmicas que son complementarias como si
fueran independientes o de manera solapada.

Valoracion de la experiencia

A continuacidon damos cuenta de las valoraciones que se han ido recogiendo a lo largo
de esta experiencia, tanto por parte del alumnado como del equipo docente.

Valoracién del alumnado

En cuanto al alumnado, éste, al igual que el profesorado, ha venido realizando una
valoracion sobre el trabajo del cuatrimestre, pero desde una visién de médulo. Para
ello, se les ha pasado un cuestionario de evaluacion que se ha elaborado
conjuntamente desde la coordinacién de Titulacion de ambos grados. Es un
instrumento que completa todo el alumnado de la titulacién y que, en el caso del
modulo que presentamos, participaron y dieron respuesta al mismo un total de 54
alumnos, es decir un 62,1 % del total.

Este instrumento de evaluacidon es un documento vivo que, al igual que las Guias
de Mddulo, estd en constante revision por parte del profesorado implicado.

El cuestionario consta de cuatro apartados que abarcan una serie de cuestiones
basicas en relacion a las asignaturas del mddulo, la AIM y las competencias del
modulo. Respecto a las asignaturas, se les pide una valoracion acerca del nivel de
satisfaccion con los contenidos de las asignaturas, las metodologias, y los materiales
utilizados, asi como los métodos de evaluacién que se han seguido, y la carga de
trabajo no presencial. En relacion a la AIM, se les pide opinidon sobre: el enfoque de la
misma, la informacidon que se ha dado, el procedimiento que se ha seguido, y la
evaluacion y la tutoria que se ha llevado a cabo. En cuanto a las competencias, se les
pide su valoracion en cuanto a su percepcién sobre el nivel de desarrollo de cada una
de las competencias del médulo. Por ultimo, por medio de dos preguntas abiertas, se
les pide su valoracién sobre los aspectos positivos y aspectos a mejorar en el médulo
(Figura n.8).
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Fuente: Facultad de Filosofia y Ciencias de la Educacion UPV/EHU, 2012

Figura n.8. Valoracion del alumnado respecto al médulo

En cuanto a los resultados del cuestionario, de forma resumida y tal y como se
puede observar en el gréfico, en todos los items menos en uno aparece una
puntuacion media mayor que 2, en una escala de 4. Se observa asi mismo, que existe
un margen de mejora que habra que trabajar en los préximos afos. Los items con
menor puntuacion son los relacionados con la carga de trabajo o con la informacion
dada sobre la AIM. Los mejor valorados, en cambio, son los items que hacen referencia
al nivel de cumplimiento de los programas de las asignaturas, los materiales utilizados
en las asignaturas o el enfoque y plantemiento de la AIM. El nivel de desarrollo de las
competencias aparece asi mismo entre los items mejor valorados, con una puntuacion
similar en todas las competencias del médulo.

Los resultados de las valoraciones de tipo cualitativo recogidas en las preguntas
abiertas coinciden con lo que aparece en las puntuaciones de los items anteriores. Un
aspecto positivo que aparece en gran parte de las respuestas se refiere al enfoque,
idoneidad y tipos de proyecto planteado. También se valora positivamente el que todo
el profesorado haya participado en la presentacién de la AlM, el interés e implicacién
gue en general ha mostrado el profesorado, y, en menor medida, la coordinacién entre
el profesorado (Fuentes-Guerra, Garcia, Llorent& Olivares, 2012). Entre los aspectos a
mejorar se subraya la necesidad de dar mas informacidn y aclaraciones respecto al
desarrollo concreto del proyecto de mddulo, mejorar la coordinacidn entre
profesores/as, demasiada carga de trabajo entre la AIM y las tareas de las asignaturas,
la organizaciéon y metodologia de trabajo en alguna asignatura, la propuesta de
aumentar el valor de la AIM a 2,5 puntos, o incluso el que se tome en cuenta la
posibilidad de reforzar el trabajo individual.
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Valoracién del equipo docente

Cada equipo docente ha llevado a cabo una evaluacién del trabajo realizado en el
modulo, valorando y proponiendo reajustes y mejoras a una serie de tareas/cuestiones
que, entendemos, tiene que enfrentar el equipo docente de médulo a la hora de
diseiar, poner en marcha y revisar el médulo. A partir de la propia experiencia de los
modulos se ha elaborado la siguiente relacion de tareas/cuestiones basicas de
coordinacion (mantenemos el enunciado original): asistencia obligatoria, reparto de
grupo de prdcticas, formar grupos AIM de alumnos/as, tutorizacion y reparto de
grupos AIM a los tutores, correspondencia competencias asignatura/mddulo/titulo,
trabajar y evaluar competencias especificas de modulo en cada asignatura, trabajar y
evaluar competencias transversales de mddulo en cada asignatura, coordinar tipos de
tareas-n? de tareas en las asignaturas, coordinar carga de trabajo en horas no
presenciales en asignaturas, coordinar tipos de evaluacion en las asignaturas,
desarrollo y evaluacion del AIM, otros trabajos realizados cooperativamente por el
profesorado, seguimiento y calificacion global del alumnado en situacion irregular,
documentacion elaborada, guias docentes. Esta evaluacion es fundamental en el
proceso de materializacion y mejora de la Titulacidén, y es una pieza clave para la
coordinacion inter-maodulos.

La manera de proceder para indagar sobre las opiniones del profesorado, ha sido
a través de discusion grupal distribuida en tres momentos distintos; al final del proceso
de disefio de la AIM, durante el desarrollo del cuatrimestre y al final del mismo. Esta
técnica la ha aplicado el coordinador, aprovechando reuniones especificas del médulo,
creando un contexto propicio para la participacién y la discusion del profesorado
respecto al entramado modular.

Las valoraciones que se han recogido por parte del profesorado implicado ponen
de relieve los pasos en positivo que se han efectuado para la mejora del proceso de
ensefianza-aprendizaje. En este sentido se entiende la importancia de la coordinacidn,
y se empieza a funcionar como verdaderos equipos docentes (practica no muy habitual
en la Universidad), se empieza a pensar en como trabajar y evaluar las competencias
transversales, se hace un esfuerzo por comprender la importancia de la AlM, etc. Es
decir, se empieza a reflexionar y a tomar decisiones sobre la practica docente desde
una perspectiva colectiva de mddulo, curso y centro. Tanto las Memorias de Titulacidn,
como las diversas Guias para el alumnado que se han ido realizando en estos afios, son
consecuencia de esta practica colectiva.

Hay que subrayar la valoracién positiva que realiza el profesorado del mdédulo
con la labor realizada en el mismo, y especialmente con la labor de coordinacion. Esta
estructura modular ha posibilitado, por primera vez en esta Facultad, que profesorado
de diferentes materias y departamentos se retna en un seminario interdisciplinar para
organizar la docencia, coordinando competencias, programas, tareas y un proyecto
unificado. El equipo docente ha subrayado este aspecto, y el hecho de que se ha
abierto la posibilidad de mejorar en proximos afios.
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Propuestas de mejora para el préximo curso

A partir de estas valoraciones y en relacién a la experiencia concreta, podemos sefialar
algunos aspectos de mejora, que estan siendo acordados por el equipo docente y la
comisién de la titulacidn de cara a su continuidad en préximos cursos.

En relacién a los aspectos mencionados por el alumnado en sus valoraciones:

e Buscar la forma de ofrecer informaciones mas detalladas para el desarrollo

practico del proyecto, y hacerlo de manera alin mas coordinada.

e Analizar la posibilidad de recoger entre las competencias del mddulo alguna

relacionada con las habilidades emocionales.

e Realizar un seguimiento mads continuo al desarrollo de los proyectos AIM a lo

largo del cuatrimestre.

En relacién a los aspectos mencionados por el equipo docente en sus
valoraciones:

Reforzar el trabajo en equipo e individual en el disefio. Junto con el trabajo en
grupo, hay que estudiar la propuesta realizada por la mayoria de docentes
para reforzar el trabajo individual. Entre las competencias transversales de
este mdédulo, no se menciona la competencia de trabajo en equipo y se
considera una carencia que habra que corregir en una futura modificacién de
la titulacion.

Mejorar las herramientas de planificacion y seguimiento de la tarea. Otro
aspecto de mejora tiene que ver las aportaciones que realiza cada asignatura
gue aparecen redactadas en la Guia del Médulo, en el sentido de unificar
enfoques y estilos de redaccidén para ganar en coherencia. lgualmente, se ha
detectado la necesidad de sistematizar una metodologia y crear los
instrumentos que sean necesarios para llevar a cabo la presentacion vy
seguimiento de sucesivos borradores de los proyectos.

Mejorar la integracion curricular de las materias en el desarrollo de las
competencias transversales del modulo y titulacion. Pese a que en alguna
medida ya se han analizado las competencias, se ha de concretar mejor en
gué asignaturas del médulo se trabajaran de forma especial cada una de las
competencias transversales, y qué tareas se realizaran para ello. Ademas, este
analisis se tiene que integrar con la reflexién que se esta llevando a cabo en la
comisién de titulacion sobre el desarrollo progresivo en cada uno de los
cursos de las competencias transversales.

Algunas conclusiones y reflexiones inferidas de la experiencia
que pueden ser objeto de transferencia

1) Un disefio curricular que apuesta por una estructura modular tiende a una
integracion de sus competencias. Basta revisar la mayoria de las propuestas
curriculares surgidas a partir de la incorporaciéon de las competencias para detectar
que en el disefio curricular aun no se ha resuelto su integracién (Mateo, 2012). Por el

231



I. Rekalde, B. Martinez, J.I. Marko. Los Proyectos Interdisciplinares de Médulo...

contrario, en la mayoria de los casos que conocemos, se ha hecho una fragmentacién
0 vyuxtaposicion en las que las competencias aparecen listadas sin ningun
planteamiento estructural de cédmo encajarlas en el sistema. En este sentido,
consideramos como una de las principales fortalezas de la experiencia realizada, el
hecho de que en el disefio para la implantacion de los nuevos grados en las
titulaciones de Pedagogia y E.S., en la Facultad de Filosofia y Ciencias de la Educacion
de la UPV/EHU, se apostara por hacer un disefio modular de las mismas. Porque en ese
nuevo contexto, inciden toda una serie de factores (curriculares, organizativos y de
liderazgo pedagodgico) que, en funcion de cémo se gestionan y desarrollan,
condicionan la direccién del cambio cultural planteado.

2) Un disefio curricular que apuesta por una estructura modular facilita la
conformacion y el trabajo en equipo de todos los implicados. Entendemos que uno de
los principales cometidos de los equipos interdisciplinares, es introducir a sus
componentes en una comunidad en la que el aprendizaje no es considerado tanto una
actividad individual de interiorizacién de un conocimiento construido por él mismo o
por otros, como la asimilacién de una cultura de la practica, que surge en los procesos
de participacion de las experiencias compartidas con otros. En este sentido,
consideramos que el hecho de haber consensuado la realizacidon de las AlM, esta
siendo una oportunidad Unica, para que tanto los docentes como los equipos de
trabajo del alumnado, podamos reconocer el saber del otro, e indagar nuevas aristas
en los limites tan rigidos que a veces ponemos a las materias y/o disciplinas.

3) Un disefio curricular que apuesta por una estructura modular acoge con
mayor facilidad la incorporacién de estrategias didacticas innovadoras. En el contexto
marco del Espacio Europeo de Educacidon Superior y en numerosas investigaciones
realizadas se pone de manifiesto la relevancia que se otorga a cuestiones vinculadas
con el conocimiento de estrategias didacticas innovadoras (Cid, Zabalza&Doval, 2012;
Zabalza, 2011y 2012). Sin embargo, es igualmente conocido por las teorias del cambio,
gue cuando no existe el apoyo institucional, muchas de las innovaciones realizadas por
el profesorado mas innovador, al incorporar metodologias activas en su docencia,
éstas no consiguen el mismo éxito, ni mantienen la sostenibilidad, como cuando dichos
apoyos existen. En este sentido, consideramos que el impulso que la UPV/EHU vy la
Facultad de FICE estan haciendo por la formacién, el asesoramiento y el apoyo a la
incorporaciéon coordinada de las nuevas metodologias, a través de programas
institucionales de centro, en los que se enmarca la experiencia realizada, estdn siendo
basicas.

4) Un disefio curricular que apuesta por una estructura modular favorece la
coordinacion entre y en los equipos docentes. Para nosotros, otra de las fortalezas de
la experiencia presentada es su forma de trabajar en los equipos docentes. Dado que,
como en otras ocasiones (Martinez et. al., 2010), en ésta hemos podido constatar de
nuevo que trabajando en equipos estables de iguales sobre los procesos de
aprendizaje planificados, se desarrollan mejor, tanto en los docentes como de los
estudiantes, un conjunto de competencias que son transversales e imprescindibles
para cualquier profesional de la educacién y para una mejor implicacién activa de la
ciudadania. En este sentido, consideramos los mejores resultados de aprendizaje
obtenidos por el alumnado, el que mejor ha trabajado en equipo, como una evidencia
de la capacidad que tienen los grupos para incrementar el nivel de aprendizaje
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mediante las interacciones entre iguales. Asi mismo, creemos que todos (docentes y
estudiantes) gracias a las interacciones compartidas de nuestros pensamientos y
experiencias, hemos aprendido mas y mejor que cuando trabajamos individualmente.
Y cada vez somos mas conscientes de que en la medida que en un equipo docente se
ofrece a sus componentes un buen clima y la oportunidad de aprender de su practicay
de la de otras personas con las que comparte la docencia, la participacién de cada uno
de sus componentes aumenta gradualmente en cuanto a compromiso y complejidad.

5) Un disefio curricular que apuesta por una estructura modular aboga por el
reconocimiento de la labor de quien asume temporalmente el liderazgo en los
procesos educativos. En la linea de lo que algunos autores denominan modalidad de
colaboracion institucional (Lodeiro&Alzola, 2012) y liderazgo pedagdgico distribuido o
colectivo (Bolivar, 2012) la experiencia realizada nos ha permitido constatar que para
que el profesorado mejore su calidad docente, y asuma un papel mas profesional, con
funciones de liderazgo compartido en sus respectivas areas y ambitos, es preciso que
en el marco institucional en el que interviene, se generen contextos comunicativos de
colaboracién que posibiliten el aprendizaje de la organizacién, incrementando su saber
individual a través del intercambio entre iguales. Y que unos y otros sean visibilizados y
reconocidos, como parte de su quehacer en el proceso de la innovaciéon docente.

6) En ese mismo sentido, un disefio curricular que apuesta por una estructura
modular debe reparar en las siguientes acciones como ejes clave y de valor del proceso
de cambio:

» Dotar de significado y socializar el sentido y las ventajas de la coordinacion
modular, para una mejora de la docencia y en el resultado de adquisicion de
competencias profesionales y personales por parte del alumnado.

o Construir un liderazgo comunitario con personas y estructuras que a
diferentes niveles impulsen iniciativas de trabajo y comunicacién, y sirvan de
referencia.

e Construir una estructura de gestion adecuada, agil y dinamica con
instrumentos metodoldgicos sistematizados para la  organizacidn,
planificacion, revisidn y ajuste del proceso de coordinacién docente.

o Desarrollar la practica de coordinacion (con todo lo que conlleva) en los
modulos de forma sistematizada, compartida e integrada en la estructura de
gestion.

o Dar apoyo a las personas en sus esfuerzos de mejora para la practica de la
coordinacion y de la innovacién docente.

Una vez expuestas las orientaciones anteriores, fruto de un proceso reflexivo, y a
modo de sintesis, diriamos que la experiencia realizada nos esta permitiendo
encontrar evidencias para afirmar, que en el marco de un diseno modular del
curriculum, y contando con el apoyo institucional, se favorece el cambio deseado hacia
un modelo docente mds practico, activo, participativo y colaborativo. Sin olvidar, por
supuesto, el rol decisivo de todo el profesorado que con su dedicacién e interés estd
posibilitando el cambio y llevando a la practica la implementacién de este proyecto.
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