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Resumen

Este articulo recoge los fundamentos tedricos englee se basa el disefio del Plan de
Formacion y Desarrollo del profesorado disefiada parincorporacion del Modelo de
Formacion de la Universidad de Deusto. Describes$tuctura, asi como la planificacion,
desarrollo y resultados de la evaluacion de dictam Bn cada una de sus tres fases. Se
plantean reflexiones sobre la experiencia e impitwaes para el futuro.
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Abstract

This article describes theoretical foundations ulyitey the design of Plan for Teacher

Training and Development to implement at the Ursitgrof Deusto educational model. It

describes the structure, planning and developmesgegses and evaluation results of this
Plan in each of its three phases. Reflections adxquetrience and implications for the future
are carried out.
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! Este articulo es un resumen adaptado de Elexpyrtjartinez, A., Villardén, L. y Yéaniz, C. (2006isefio, desarrollo y
evaluacion del Plan de Formacion y Desarrollo defgzorado para la incorporacion del Modelo de Forbmade la
Universidad de Deusto. Cuadernos monograficos@ig) h° 13. Bilbao: Universidad de Deusto.
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1. INTRODUCCION

Dentro del Plan estratégico 2004-2007 de la Universidad de Deusjos@bcluye el
proyecto “Formacion y Desarrollo del profesorado” que plantea conta iograr la
formacion y el desarrollo del profesorado segumetelo de formacioiModelo de
Formacion de la UD-MFUD) que se pretende promover en la Urnilaelsie Deusto.
Este modelo integra las orientaciones y consecuencias pee\ast el proceso de
creacion del Espacio Europeo de Educacion Superior y las opciorexsfieap de la
UD recogidas en el documento Marco Pedagdgico UD (Universiel@ktusto, 2001).

Con este fin, el Instituto de Ciencias de la Educacion (I@E¢fi6 un plan de
formacion, bajo la denominacion “Plan de Formacién y DesarrollBrdéesorado para
la incorporacion del Modelo de Formacion UD” (ICE de la UD, 2004)x(ilgu,

Martinez, Villardén, y Yaniz, 2006), que propone a los participantésged de los
siguientes objetivos:

= Tomar conciencia de la necesidad de innovacién pedagogica easteshas
universitario.

= Reflexionar sobre las necesidades formativas para implahtdiodelo de
formacion promovido en la UD.

= Experimentar el modelo de formacion en su propio proceso formativo.

= Adquirir las competencias necesarias para poder aplidasewulas los
principios del modelo.

= Aplicar los principios del MFUD a la practica docente.

= Reflexionar personalmente y en equipo sobre la propia accion dquamatla
mejora.

= Desarrollar una cultura docente a través de los valoresartidygs y el trabajo
colaborativo.

El Plan, de la misma forma que el MFUD, se apoya empriosipios del aprendizaje
experiencialy en la tendencia, identificada por la investigacion en losntiese a

reproducir los modelos de los que se ha tenido experiencia. En corsacpeetende
aplicar las orientaciones propuestas para la formacion universita estudiantes de
grado y postgrado (Yaniz, 2004a; 2005), favoreciendo la experiencias daddelos

gue se pretenden impulsar. Por tanto:

= Trata de desarrollar un modelo de ensefianza centrado en etliapje del
profesorado.

= Toma como referencia un perfil profesional docente.
= Se disefia el plan desde las competencias docentes hagditil incluye.

= La organizacion curricular propuesta tiene en cuenta el nimero de duea
debe dedicar cada participante e incluye tareas y orientagangdrabajar en
ese tiempo.

= Atiende a la diversidad de los distintos equipos y permite lanfatacion” de
créditos de formacion.
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= Se promueve el tipo de aprendizaje caracterizado en el Naagogico.

En consonancia con el MFUD, el Plan esta concebido para desamrolfaoceso de
innovacion (Fullan, 2002a y 2002b), partiendo de que la formacion es un componente
fundamental del desarrollo profesional (Gimeno, 1993 y Marcelo, 1994yporando

los principios del aprendizaje adulto (Knowles, Holton y Swanson, 20ddl),
aprendizaje €on sentidd (Ausubel, 2002) y del aprendizagxperiencial(Kolb, 1983)

y contemplando la formacién como un proceso de investigacion-accidwt,(EH90;
Kemmis y McTaggart, 1988). En concreto:

= Los nuevos aprendizajes deben poder relacionarse con los esquemas del
profesorado referidos tanto a los temas de la formacién, corfaodieencia en
la que se aplican.

= Los participantes deben percibir algin interés relevante que iceo\su
predisposicion a la formacién.

= El profesorado debe sentirse protagonista del proceso y capdecidir en
diferentes momentos del mismo.

= La formacion es un proceso de indagacioén y reflexion en la practoarg la
practica que revierte de manera inmediata en la misma.

= La reflexion y el uso focalizado y contextualizado c@hocimiento construido
posibilitan ungpréactica transformadora.

= Un proyecto formativo es un proyecto de equipo. El equipo es uno dgdtsss
destacados de la accién y de la formacion.

= El punto de partida de toda innovacion es la realidad. Sedgdkavar a cabo un
proceso progresivo que da continuidad al punto de partida.

= La formacién tiene que estar referida a los contextos pracyicagudar a
mejorarlos.

Estos planteamientos coinciden con los resultados del estudio desligvMeiers y
Beavis, (2005) sobre los factores que afectan al impacto de loampengle desarrollo
profesional de los profesores, quienes concluyeron el efecto del aptyciosal, el
aprendizaje activo, el seguimiento y el grado de comunidad profegemarado, entre
otros aspectos.

2. PLAN DE FORMACION Y DESARROLLO DEL PROFESORADO PARA
INCORPORACION DEL MFUD

En coherencia con los referentes tedricos de la formacion dedsprafio, con el
Proyecto Universitario Deusto y con el Marco Pedagdgico, sefid@iel plan de
formacion, ofrecido como un recurso para ayudar a satisfacerigebes o resolver
problemas vinculados al proceso de innovacion pedagodgica de laréidad de
Deusto.

1) Por un lado, el sujeto agente del cambio es el equipo dapentetia en cada
titulacion. Por otro, la propuesta tiene que ser cercanautliaa de cada centro. Por
estos motivos el Plan de Formacion se ofrece a los equipdandoles a que lo
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consideren dentro del plan de innovacion de cada centro y gpteada formacion a
sus necesidades y posibilidades.

2) El profesorado que participa en este proceso de formaziinaila al mismo por la
necesidad de introducir cambios en la planificacion de ea tiocente actual. La
seleccién de contenidos a trabajar esta directamente reldaiooa las necesidades
especificas en cada caso y son estas necesidades, psrilnictaproblemas a resolver,
las que orientan la formacion y motivan el aprendizaje consitguie

La modalidad formativa ofertada permite que se utilicemdosrsos de diferente
manera, con mas o menos autonomia. Cada participante yaayinada equipo
gestionan su propio aprendizaje.

3) En todos los casos se parte de la practica del momestnfgeidentificando qué se
tiene del modelo deseable para posteriormente identificprddalta o qué cambio es
necesario realizar.

A partir de ese momento, se indaga sobre la necesidpldrdea una propuesta de
mejora, se planifica como llevarla a cabo, se experimentaflexiona y se toman
decisiones segun los resultados obtenidos. En definitiva, se progbagt con un
enfoque de investigacion-accion.

El desarrollo docente de los participantes y la potenciat@da colaboracién en los
equipos estan presentes en todos los elementos de este plamgdirado las
decisiones para su elaboracion.

2.1. DESCRIPCION

El Plan de Formacion presenta una estructura en tres fasesesponden a las
necesidades propias de las distintas fases de la innovacion.disef® del Plan de
Innovacion de la Universidad de Deusto se diferencian las tisesensibilizacion,
planificacién, adaptacion, incorporacion e institucionalizacigitla (2003) aporta
algunas sugerencias para la reflexion previa al disefio y aplicale un plan de
innovacion:

Fase de sensibilizacioincluye todas las acciones dirigidas al conocimiento del plan de
convergencia y del Plan de Innovacion de la UD, a exponer y wikxisobre la
necesidad de un cambio metodoldgico y de organizacién curricslaal lBomento de
analizar, valorar y prever necesidades relacionadas carualiaacion tecnoldgica de
los centros, puesto que los recursos correspondientes constituyen uaritepsoporte
para la innovacion. De manera mas general, en esta fadetesgtan las primeras
necesidades de formacién y de actualizacion docente.

Fase de planificacionEs el momento de elaborar los perfiles académico-profesgnale
y los diferentes proyectos formativos. Se destaca la oportunidasbtdefase para
dinamizar equipos en los centros y en los departamentos, favi@eoglicitacion de
una vision de futuro compartida y fortalecer la organizacioncpdadinacion.

Fase de adaptacionEs importante la identificacion de apoyos necesarios para la
incorporacion o aplicacién, desde la formacion necesaria parafeb@mado hasta la
disponibilidad de recursos metodoldgicos y tecnoldgicos, pasando p@alsizacion
adecuada del espacio y de los horarios para el nuevo sidéefmacionamiento.
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Fase de incorporacionSe evalla el proceso con la finalidad de regular y mejorar el
plan. Es el momento de contrastar las previsiones de trabajorédito, de poner
énfasis en el aprendizaje segun los objetivos enunciadogyrasien la autonomia y
colaboracién de profesorado y alumnado, y de aprovechar el feedbtskadica y
espontaneamente, etc.

Fase de institucionalizaciériEs importante evaluar el proceso, aplicar indicadores de
calidad de la ensefianza y normalizar las practicas acemtach mejoras.

Hay que destacar que las fases no son etapas consecutives vguesucediendo de
manera lineal. Durante todo el proceso se pueden idengfmaentos de cada una,
ademas de las que conviven abiertamente cuando los recorridssdifelentes centros
y titulaciones son distintos dentro de la misma universida@hiz, 2004a:12-13)

En la primera fase, el Plan de Formacién (Eléxpuru y col., 20ié&)en torno a los
objetivos, necesidades y problemas propios de las fasesedsbilizacion y
planificaciéndel Plan de Innovacién.

En la segunda fase, el Plan continda con los intereses propassfdees dedaptacion
e incorporacion.

La tercera fase del Plan se corresponde camstéducionalizacionde la innovacién, en
la que ésta se desarrolla de forma generalizada en un proeesejdra continua
(Figura 1).

FASES DE INNOVACION-FORMACION

Sensibilizacion
; FASE |
Planificacion

.

Incorporacion

i FASE Il
Adaptacion

¥

Institucionalizacion FASE Il

Figura 1. Vinculacion de la Formacion con las Fases tatavacion.
Fuente: Elexpuruy col. (2006)

Cada una de las tres fases del Plan de Formaciéon tiene tmetues curricular
diferente, adecuada al momento, a las necesidades plgjdétisos:

- Fase I. Médulos formativos. Supone una toma de contacto con losntlenuel
proceso de innovacién para sensibilizar al profesorado sobre losomofivia
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importancia de la misma. Incorpora las implicaciones padod&ncia, profundizando
en los temas fundamentales y abordando necesidades relaciaratiaplanificacion.

- Fase Il. Seminarios y talleres sobre metodologias esgecifiDe caracter
eminentemente practico, esta formacion esta concebida paradar la incorporacion
de los principios de la innovacion a la docencia en ejercicio.

- Fase lll. Grupos de apoyo entre profesorado. Se trata de fawdeecreacion y
consolidacion de grupos de colegas que gestionen la consolidaciéon cenbmos
introducidos para la mejora continua del proceso.

El Plan de Formacion en todas sus etapas ofrece un Serviépmygle a la docencia que
facilita la consecucion de los objetivos establecidos.

Para disefiar el Plan se han tomado como referencia las conigetdocentes que
necesita adquirir un equipo de profesores que se inicia en el @rdeesnovacion
pedagogica y que no tiene formacién docente previa.

Se ha pensado qué mdodulos serian importantes, cuanto tiempo segfogyeé ECTS

se estima necesario para cada médulo, propuestas de actiyidade®alizar en ese
tiempo y dos modalidades de desarrollo, una con maxima ori@émtggdresencia de
formadores y otra con minima presencia de formadores y maxiroaoauita de los

equipos en formacion.

A partir de esta propuesta general, se pueden hacer lascialaggagque sean necesarias
con cada equipo. El Plan ofrecido se puede adaptar en el contemildoduracion del
mismo, en la distribucion temporal y ritmo de trabajo, y endistintos elementos
didacticos. De este plan general resulta un plan de formacén gada equipo
participante. Asimismo, los participantes pueden seguirrdiios diferentes para
completar el Plan.

El Modelo de Formacion de la Universidad de Deydt&UD) propone una ensefianza
centrada en el aprendizaje reflexivo y activo del estudignepotencie la
responsabilidad, la autonomia y la colaboracién, y que incluyéotmacion
competencial amplia, inspirada en los valores de orientatidonocimiento, desarrollo
personal y responsabilidad ética-social; caracteristicaseqtexogen en el Marco
Pedagogico de la UD.

Los distintos médulos se han seleccionado siguiendo el siguiente esquerpone en
relacion las diferentes fases, influencias y elementmnsaiderar en la implantacion del
MFUD (Ver Figura 2)
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Orientaciones del Plan de . e Proyecto UD

. Legislacion | pMarco Pedagégico
Convergencia Europea Documentacsl’orgll upD

~ = @~ ~ =

Perfil Académico Profesional

v

Planes de estudio:
Proyecto Formativo Integrado

Elaboracidén del Programa de la Asignatura

i SISTEMA DE
OB.JETIVOS METODOLOGIA || CONTENIDOS EVALUACION
Tiempo Caracteristicas Contexto:
disponible del alumnado recursos..

Figura 2. Estructura del Plan de Formacion UD. Fuente: Elexpoou (2006)

Segun este esquema, las titulaciones tienen que disefar prof@oasivos que
ofrezcan la capacitacion necesaria para que los estudiaoeieran las competencias
gue componen un perfil previamente definido. Este perfil contemglariantaciones
del Plan de Convergencia Europea, los principios del Proyectorsitéwa Deusto y el
Marco Pedagdgico de la UD y respeta la legislacién viggoe regula la formacion
universitaria. El profesorado debe programar su contribucion gestecto formativo
teniendo en cuenta los condicionantes del mismo. El centro denatede todos los
procesos implicados es el aprendizaje pretendido.

2.2. FASE |

2.2.1. DESCRIPCION

La primera Fase del Plan de Formacion tiene una estructodalan que cubre los
aspectos fundamentales de la innovacion y las implicaciones erodeamacion
docente. Se imparte a equipos docentes de titulaciones coalidaid de satisfacer, de
forma flexible, las necesidades formativas para incorpaste modelo a la practica
docente. Busca facilitar al profesorado este proceso. Loswalgjeté esta fase son:

- Tomar conciencia de la necesidad de la innovacién pedagdgilssistema
universitario.

- Reflexionar sobre las necesidades formativas para impkiéEUD.

- Experimentar el MFUD en el propio proceso formativo.

- Adquirir competencias para planificar, organizar y evaludolzencia de acuerdo a
los principios del MFUD.

- Incorporar el desarrollo de los valores pretendidos en el alumicy en el
funcionamiento docente de las titulaciones.
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Se ofrecen dos modalidades, diferenciadas por el nimero deesepresenciales:

Modalidad A. Asistencia a cursos, seminarios y actividadgasnizados por el
Servicio de Apoyo a la Docencia del ICE.

Modalidad B. Seminarios coordinados por personal de la propiciibul,
departamento o facultad. El Servicio de Apoyo a la Docenti&#eofrece una
guia de aprendizaje, y documentacion y actividades, quieadd consecucion
de objetivos.

Las titulaciones, departamentos o facultades tienen a suidiépad Servicio de
Apoyo a la Docencia para consultas y otras demandas de formac

Los médulos formativos son los siguientes:

evaluacion de necesidades de formacion

puesta en marcha del Modelo Formativo UD
planificacién

metodologias docentes

evaluacion del aprendizaje

disefio de unidades en la plataforma alud

bases para el desarrollo del equipo a través de lossalor

Las tareas realizadas en el proceso de disefio y désaeda Fase | del Plan de
Formacion del profesorado han sido las siguientes:

Disefiarun Plan de Formacion de Profesorado centrado en el aprendinaj
vez disefiado el Plan de Formacion por el equipo del ICE,uedica los
principios teéricos mencionados y directrices de la UD, fuisado y aprobado
por el Consejo de Direccion de la Universidad.

Difundirlo a través de la presentacion en todos los centros. Parasta pne
marcha, el Plan se dio a conocer a todos los DecanatosuleaBas y
Direcciones de Escuelas Universitarias, quienes a su d@uiaieron entre el
profesorado. Durante esta fase, el Plan se ha llevado @caupellas
titulaciones que lo solicitaron.

Evaluarnecesidadeyg adaptarel plan a las titulaciones implicadas.

Desarrollarla Fase | del Plan de Formacién en diversas titulacideds
Universidad.

Evaluarel disefio del Plan de Formacién y su desarrollo.
Realizar propuestas aeejoradel Plan de Formacion para el futuro.

2.2.2. EVALUACION
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La evaluacién, como proceso que ayuda a la mejora contshpaoteso formativo, se
realiza en tres momentos de la Fase |: para detecesidades formativas, durante el
proceso y al final (Figura 9) (Elexpuru y col., 2006).

CICLO EVALUACION-FORMACION

PLAN DE FORMACION

Evaluacion del
Contexto de la
Titulacion

Adaptacion del Plan
de la Titulacion

Evaluacion de (

Desarrollo
Resultados Y

Figura 9. Evaluacion Fase | Plan de Formacion. Fuenteptle y col. (2006)

2.2.2.1 EVALUACION INICIAL

El Plan de Formacién y Desarrollo del Profesorado parectaporacion del Modelo
Deusto de Formacién, disefiado por el ICE, propone comenzar el pfogaativo con
una evaluacion diagnéstica de necesidades formativas.

Antes de comenzar a desarrollar el Plan de Formaciorctahy esta disefiado, se lleva
a cabo la deteccidn de necesidades de las titulacionespzartes. Para ello, se
mantiene una entrevista con los responsables y se aplica tinrags al profesorado.
Los objetivos de esta fase son:

= Que el profesorado reflexione, individualmente y en equipo, sobeckncia y
sobre sus propias necesidades e intereses, en lo que adorpaa la
innovacion docente se refiere.

= Adaptar las propuestas formativas al contexto de la titulacion

= Que el profesorado de la titulacion conozca sus opiniones respkecto
importancia que conceden a determinados aspectos de la dosebzae!
grado en que consideran que los realizan y sobre sus interekemarse en
dichos aspectos.
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Tanto la cumplimentacion del cuestionario como la inforgradierivada suponen un
proceso de reflexién de cada profesor y del conjunto de profededa titulacion. La
informacion permite adaptar el Plan de Formacion.

En el instrumento disefiado para recoger informacion del profesdealds titulaciones,
se presentan diferentes elementos relacionados con tres dinesriola docencia: la
planificacién, la aplicacion y la evaluaciéon. Para cadadenestos elementos el
profesor debe responder el grado de importancia que le concedgag@kn el que
cree que lo realiza, asi como el interés en la formaaimayvés de una escala de 1
(nada) a 5 (mucho). Se incluye un apartado para observasioloresel proceso de
innovacion y formacion.

La finalidad de este cuestionario es obtener informaabredos intereses y
necesidades formativas del profesorado de la Universidadémnbito de la docencia,
gue permita disefiar acciones formativas presenciales ypenylrecursos adecuados
para satisfacer dichos intereses y necesidades

La eleccién de las dimensiones a incluir en cada uno dg&tados se ha hecho
teniendo en cuenta las implicaciones curriculares que tefioerhacion competencial,
como funcién reconocida de la Educacion Superior.

2.2.2.2 EVALUACION DE PROCESO

La evaluacién del proceso se plantea como un medio para peq¢areel Plan a las
necesidades detectadas a lo largo del desarrollo del pgemel fin de mejorarlo. Se
realiza de la siguiente forma:

* Reuniones de seguimiento del equipo de formadores del ICE, gumeparten
los distintos modulos de la Fase | del Plan.

» Observacién de algunas sesiones formativas.

= Conversaciones entre los responsables del Plan de Formdosregponsables
de las Titulaciones.

= Cuestionario con preguntas abiertas y cerradas al finakaka modulo. En el
cuestionario se pide valoracion sobre: contenido del médutajadiade la
exposicion, material didactico utilizado, estructuracion delkses, implicacién
de asistentes, utilidad del médulo, competencia profesiohptafesorado. Se
pide una valoracion global del médulo y se incluye un apartado par
observaciones o sugerencias. Se trata de un instrumentcebrel/que se
evallian aspectos como la metodologia, los recursos didaatisagntenidos la
organizacion.
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2.2.2.3 EVALUACION FINAL

En las titulaciones que han participado en la Fase lldeld® Formacion en su version
completa, se lleva a cabo una evaluacion final a trezéma sesion de evaluacion de
dos horas de duracitin

En esta reunidn se trata de que los participantes refleximugvidual y grupalmente,
sobre diferentes aspectos de la Formacion, indicando los pusttesfy haciendo
propuestas de mejora. En concreto, los temas sobre los qaatselalvaloracion son:
contenido, metodologia, recursos, tiempo/horario, asistencialpadion, clima,
valoracion personal y perspectivas de futuro.

Se ha disefiado un instrumento para llevar a cabo la ei@yaropiciando la reflexion
sobre los distintos aspectos mencionados y una tabla paréstbreg las aportaciones
realizadas.

2.2.3.RESULTADOS

2.2.3.1. Evaluacién de necesidades

La evaluacién de necesidades se realiz6 para cadeiftalantes de que se desarrollara
el Plan de Formacién, y se elaboré un informe espedgiéica el equipo docente
correspondiente. Se realizé una sesion de devolucion y de reftexidinho informe.

A continuacién se presentan los resultados obtenidos parg@htoode titulaciones
que respondieron el cuestionario de deteccién de necesidades (&kxplir2006).

A. Planificacion

El profesorado concedia bastante importancia a la planificdoidente, consideraba
que lo realizaba en un grado medio y tenia un interésnamimlen formarse en este
aspecto. El interés por la formacion no se corresponde cmpdatancia concedida a
elementos que no se estan desarrollando con mucha frecuetacidoerncia.

Concretando segun distintos aspectos de la planificaciongloeeios que se
consideraban mas importantes eran la planificacion de aca@iojetivos de la
titulacion, la coordinacion de planes de las asignaturaslexionar sobre la propia
accion docente para la mejora. Los elementos considerados im@uaotantes, dentro
todos ellos de un nivel de importancia bastante alto, sanmée de recursos
tecnoldgicos (power point, plataforma...), asi como planifassesiones presenciales.

El nivel de realizacidn de estos elementos alcanzabamieidn del profesorado, un
nivel medio. Los aspectos que mas se realizaban son léizeddiden de contenidos de
las asignaturas, la reflexién sobre la propia accién docentplgridicacion de acuerdo
a objetivos. Los aspectos menos realizados son la utilizdeiptataformas

2 para el resto de titulaciones, que han recibidoraits sesioén/es especifica/s de formacién con nikmacion y
extension en el tiempo, se utiliza el cuestiondeéi@valuacién de médulo como herramienta de evidiuae la
accion formativa en su totalidad.

Descripcion y Evaluacion del Plan de Formacion gddmollo del Profesorado de la Universidad de
Deusto. Itziar Elexpuru et al. Pagina 11 de 20



Red U. Revista de Docencia Universitaria. Namero 3 http://www.um.es/ead/Red_U/3/

informaticas, tener como referencia el crédito europg@banificar sesiones de tutoria
académica.

La mayor discrepancia entre la importancia concedida y el de/realizacién se daba
en la coordinacién con otros profesores, aspecto prioritarieggamo de los elementos
calificados como mas importantes, en la utilizacion defdanas informética, y en la
atencion al sistema ECTS.

El interés formativo mas alto se daba en el sistemBS:€n el empleo de metodologia
variada, y en la seleccion de actividades segun los algetiv

B. Aplicacion

El profesorado que ha participado en el Plan de Formaci@edznmucha importancia
a la dimension de Aplicacién, consideraba que la realizen@mado medio-alto y se
mostraba bastante interesado en formarse en este ambito.

Facilitar la comprension de la materia, hacer que los conteypipaedimientos
aprendidos estén relacionados con la realidad practica yduaeel alumnado aprenda
de forma activa eran los aspectos considerados mas importantes.

Se consideraba menos importante, aunque dentro de un nivel attizdaian de las
nuevas tecnologias como recurso para la ensefianza y entreidtisress, y trabajar
intencionalmente las habilidades interpersonales.

Los aspectos que mas se realizaban eran: facilitar lpreosion de la materia,
desarrollar el programa completo y relacionar los aprendizaje$a realidad practica.
Los aspectos menos realizados, segun el propio profesorado ergélizdaion de
nuevas tecnologias para la ensefianza, fomentar la autononiardedo en el
aprendizaje, y el desarrollo de habilidades interpersonalscias muy vinculados con
el desarrollo personal.

Las mayores discrepancias entre importancia concediddizaman estimada se daban
en el empleo de nuevas tecnologias para la ensefanzalesamrebllo de la autonomia
del alumno y en fomentar su interés por el conocimiento, ag earta formacion
intencional de habilidades interpersonales.

El interés formativo mas alto se situaba en fomentat alumnado el interés por el
conocimiento, en facilitar el aprendizaje activo y earepleo de nuevas tecnologias
para la ensefianza.

C. Evaluacion de resultados de aprendizaje
La evaluacién es un area de la docencia considerada impoctamien nivel estimado

de realizacion medio y que despierta un interés moderadoahhaene se percibe esta
discrepancia entre los tres ambitos: importancia, realizacioterés en la formacion.
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El profesorado consideraba muy importante evaluar de forma codeen los
objetivos y metodologia y de acuerdo a unos criterios preestatdgdisimismo,
valoraban como muy importante que la evaluacion sea formaswdecir que ayude al
alumnado a mejorar.

Los aspectos con una importancia menor, dentro de que todos son vatorados
importantes por el profesorado, eran la utilizacién de coevéluda evaluacion del
proceso del grupo, y la participacion del alumno en la evidina

El profesorado consideraba que realizaba en bastante medidéduiacgdn sobre
criterios preestablecidos y de forma coherente con los atgefique mantenia
relaciones cordiales con el alumnado.

Los aspectos menos realizados eran la participacion del alemsioevaluacion, la
evaluacion de las competencias programadas y la coevaluacion.

Los mayores desajustes entre la importancia concedida da de realizacion se
daban en facilitar la autoevaluacion y coevaluacioma @valuacion de competencias.

Los mayores puntos de interés formativo para el profesorado aatokvaluacion de la
propia practica docente y del alumnado y la evaluacionipan@jora.

D. Conclusiones

En resumen, la evaluacion de necesidades realizadadariesnplantacion de la
primera fase del Plan de Formacion indicaba que el profesocomdedia importancia a
los aspectos de la docencia planteados, tanto en la dimeegdienificacion, como de
aplicacién y evaluacion, la realizacién de los mismosakdaa un grado medio y
mostraba un nivel moderado de interés en la formacion.

2.2.3.2. Evaluacioén del Desarrollo

Durante el curso 2004-2005 participaron en la primera fasdatede Formacion
nueve grupos, tres de los cuales incluian profesores de titul@siones afines de un
mismo centro.

Cada una de las titulaciones valoré la docencia de los modulBsdale Formacion
recibidos durante la Fase I. Los informes de cada titulagi@nviaron a los
responsables de las mismas.

La valoracion de todos los médulos como conjunto, realizadaestdel cuestionario
con una escala de 1 a 5, es bastante o muy positivgpmmetdio de las titulaciones.
Mas concretamente, los aspectos mas valorados son la comgpetrefesional del
profesorado (y la claridad de la exposicion. Los asisteet@sostraron satisfechos con
el contenido y la utilidad del médulo, asi como con la estraciton de la clases. El
aspecto con peor puntuacion fue la implicacion de los asistsetggdo del material
didactico utilizado. La valoracion media global de los médulesbhstante alta.
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De la informacién recogida por los asistentes, tanto agmwéas observaciones y
valoraciéon de los mdédulos, como de las sesiones de evaldimziban las titulaciones
en que tuvieron lugar, y de las sesiones de seguimientquipbede formadores del
ICE, las conclusiones en relacién con el Plan de Formawéyorf las siguientes:

= Los asistentes estaban muy satisfechos con la formacibidee@®n aspectos
tales como contenido, metodologia, claridad, estructuracitasdeesiones, etc.
Se considera que la aplicacion de los principios del MFUDO@n@acion del
profesorado es una opcion adecuada.

= Las condiciones de asistencia a la formacion incidensesclitudes hacia el
aprendizaje: dificultades de horario, dedicacion, obligatodiedaroducen
rechazo y resistencia. Se deberia reflexionar sobre egtetagmtes de solicitar
la formacion.

= Laimplicacién de los asistentes fue valorada, en gemkrdrma positiva y se
percibié una mejora en este aspecto y en el clima ajo tel proceso, en
aquellas titulaciones que recibieron el Plan de Formacion enadigdad. Por
tanto, se considera que el Plan de Formacién es un buen pumtdidie para
propiciar el trabajo en equipo de las titulaciones. Daotginuidad depende de
los propios equipos.

= El Plan de Formacién es una ocasion para que salgan dda hesistencias y
preocupaciones del profesorado y para que se traten y confroritemee
abierta.

= La planificacion del Plan de Formacion incluye actividadésrsesiones a
desarrollar por el equipo de la titulacion. El hecho de que ngsiese hayan
realizado en las titulaciones tiene dos efectos importasgasacion de poca
aplicabilidad de los contenidos y desconexion entre sesiones. Acmlip®s
gue han realizado actividades intersesiones han podido deliéictdtades
reales y tratarlas en las sesiones formativas. Teniendoegna esta realidad,
hay que plantearse la necesidad de un compromiso real por pkse de
titulaciones asistentes a la formacion o la conveniencidrdeer modalidades
de formacién mas concentradas en el tiempo.

= Es imprescindible la implicacion y el apoyo de los responsabléstiulacion,
para que el proceso de formacion sea exitoso, no solo em eusatisfaccion de
los participantes, sino también en cuanto a impactarek aplicacion del
MFUD.

= En este sentido, es conveniente la existencia de un plaiégistvade la
titulacion, donde las demandas formativas y de apoyo searicatjués para el
profesorado.

= Se muestra interés y necesidad por seguir aprendiendo yamaemboyo
técnico para la aplicacion en las asignaturas; enaeasi para tematicas
especificas y con profesionales del area.

= Se necesita disefiar un plan de formacién estructurado patiadtdaciones
que decidan realizar parte de su formaciéon de forma normiatedonde se
incluyan y jerarquicen las actividades para un aprendizéj@amo del propio
profesorado.
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= La valoracion de las diferentes modalidades de la FasePllah de Formacion
ha llevado a plantear el contenido de los talleres a realizkr Fase Il,
fundamentalmente sobre diferentes metodologias didacticas.

En la actualidad no ha sido posible considerar el impactofskl del Plan de
Formacion en la docencia y en el aprendizaje del alumnddearrollo del
profesorado. Debe ser un aspecto a considerar a medio y largo pl

2.3. FASE Il

Las fases inherentes al proceso de innovacion, los fundameiriosgalel plan y los
resultados de la evaluacion de la Fase |, han conducido a lapeamgba de la Fase I
del Plan de Formacion.

Los objetivos fundamentales de esta Fase son:
= Profundizacion en metodologias didacticas y de evaluacioniéisps.
= Incorporacion de los elementos del MFUD a la practica docente.
»= Formacion de grupos de interés en diferentes metodologias.
= Deteccion de dificultades en la puesta en practica dédoseatos del MFUD.
» Propuesta de mejora en funcién de las dificultades encontradas.

Esta fase incluye dos tipos de acciones simultaneas: ppauea a iniciativa del ICE,
se propone una serie de talleres para la incorporacion de mefadalegevaluacion y
aprendizajes. Por otra parte, a iniciativa de las titoteas y dirigidas por el ICE, se
llevan a cabo una serie de acciones en respuestaemasdias de formacion
especificas que se derivan del propio Plan Estratégico ttulasiones.

2.3.1. TALLERES SOBRE METODOLOGIAS

Los talleres en metodologias de evaluacion y aprendizajiaqoiezcan el desarrollo
de competencias, inicialmente dinamizados por expertos, seadrecomo respuesta a
las necesidades de formacion detectadas. Se pretendigpgoiesbrado de la UD
conociera un elenco variado de metodologias docentes adecuadayq@acer la
adquisicién de diferentes competencias, y pudiera elaboraanmelaplicacion de las
metodologias elegidas en sus asignaturas.

Los talleres estaban dirigidos a profesorado de todasukciiines con alguna
formacion previa y en disposicién de aplicar la metodologisuedocencia.

Cada taller tenia un comienzo intensivo (8 a 10 horas),nodpele practicas por parte
de los participantes y tres sesiones de dos o tres hdodsrgo del curso, de apoyo y
seguimiento para la incorporaciéon de las metodologias &ddmjdinamizadas por el
Servicio de Apoyo a la Docencia del ICE.
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Para favorecer la motivacion por la formacion, la signifiedad y la experimentacion
de los principios del Marco Pedagdgico, las acciones fornsadvdlevaban a cabo a
través de una metodologia activa, promoviendo la reflexionticipacion de los
asistentes y basandose en la realidad de la docenciam®aaban las presentaciones
por parte del profesor, con el didlogo y con la actividad de isteates para disefiar la
aplicacién en la docencia de la propuesta metodol6gica. Bjdrattersesiones
favorecia el intercambio de experiencias en las sesi@npsasta en comun y, en
consecuencia, el aprendizaje grupal de los asistentes.

2.3.2.ACCIONES FORMATIVAS ESPECIFICAS

Dado el caracter flexible del Plan y la pretension de tdgrmmaxima adaptacion
posible a los distintos ritmos y necesidades de las titulesiqarte de las actividades
realizadas en esta Fase son especificas.

Entre las acciones formativas a realizar en respueatademandas de formacion
formuladas por las titulaciones, se pueden considerar lagrsigsi

= Realizacion de un Plan de Formacion adaptado a lasedsticas y
disponibilidad de la titulacién.

= Imparticion de médulos especificos de la Fase | del Pl&odeacion.

= Solicitudes al Servicio de Apoyo, para tutorizar la aplicad@émwlistintos
aspectos desarrollados previamente en el plan como, por ejeppim para el
desarrollo de algunas competencias concretas seleccionhgasfitide la
titulacion, incorporacion y revision de las unidades didacetssoradas en la
Plataforma ALUD, formacion especifica sobre metodologia etpasi
supervision de la planificacion e incorporacion de diferentes megids
docentes, evaluacion de habilidades, etc.

= Pautas para la elaboracion de los programas de las asigrdguaauerdo con la
guia docente de la UD.

2.3.3.EVALUACION

Las sesiones introductorias de cada taller se evaluaronéa ttawn cuestionario
disefiado al efecto, para la evaluacion de cada modutmishso, al finalizar el taller
completo, se realizd una evaluacion en grupo con los asiséttddier, tanto sobre el
proceso como sobre los resultados.

El equipo de formadores realiz6 periodicamente reuniones deaei@icon el objetivo
fundamental de valorar el proceso.

Los resultados de la evaluacion de las sesiones introduceaigsdas indicaron que el
aspecto mas valorado fue la competencia profesional del pro$eguido por la
claridad de exposicion. La utilidad y el contenido del médasdcomo la implicacion
de los participantes. La estructura de las clases ytetiadadidactico utilizado fueron
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aspectos valorados también de forma positiva. La valoracialginedia de los
mddulos alcanzé una puntuacién de 4,1.

La valoracion de los talleres en su conjunto permite carielimportancia de la
implicaciéon del profesorado asistente, tanto en las sesioicegdas, como en el trabajo
intersesiones y en las sesiones de seguimiento paradacafoti en la docencia de las
metodologias trabajadas. Es fundamental que los participanges temformacion del
plan completo del taller y se comprometan a desarrollBHomportante el apoyo
institucional para favorecer la implicacion del profesorad@aemareas formativas y en
el impacto de las mismas a través de la aplicacion derémdido a la propia docencia.

2.4. FASE IlI

En esta fase se pretende promover en el profesorado una did@&métkexion continua
sobre la propia practica docente a través de una metodologizedégacion-accion, y
favorecer la creacién de condiciones para que se produzca fdotle equipos
docentes y el desarrollo de una cultura colaborativa en logaqui

Asimismo, se ha identificado una serie de prioridades pardrvencion con los
estudiantes. Es necesario un cambio de la cultura discenitecqgore modos de
trabajo y relaciones caracterizados por la participacgédautonomia y la colaboracion.
Igualmente es necesario un clima en el que cada estudiatgggrice su aprendizaje y
se superen actitudes de dependencia y pasividad, desarrddlamdonpetencias
necesarias para &utogestion del aprendizgjdeseable durante la etapa universitaria e
imprescindible para el desarrollo profesional.

La formacion prevista para la ultima fase de la innovacase fle institucionalizacion,
incluye las siguientes acciones:

» Planificacién conjunta de las asignaturas, médulos o matkriaada grado por
parte de los equipos de profesores orientada a la consolidaci@gecion de
los proyectos formativos de cada grado.

» Profundizacion en diferentes metodologias didacticas y esasieg
evaluacion. Asi, se han programado talleres para profegiagiados en
determinadas practicas docentes, con el fin de favoéemhacion de grupos
de apoyo.

= Promocion del cambio de cultura docente a través de loesalal trabajo
colaborativo.

= Creacion y consolidacion de grupos de apoyo dentro de un grado o entre
profesorado de distintos grados para la incorporacion del MFU[@egsarrollo
de aspectos especificos del mismo, incluyendo acciones faashati respuesta
a sus demandas.

» Disefio y promocion de foros de intercambio de experiencias de TiGoyg de
buenas practicas como recurso para facilitar el funcionamintos grupos de
apoyo.

= Apoyo al desarrollo integral del alumno, accion complemendgaadabor
realizada desde la docencia y coordinada con ella. Parsegii@tende:

o Promover la reflexién del profesorado y de los propios estudianotes
la realidad del alumnado en distintos aspectos (valordssete
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aprendizaje, autonomia) para determinar pautas de actudeion y
incorporacion de nuevas estrategias para este desarrofjcainte

o Ofrecer herramientas y apoyos para diagnosticar la situadi@nup® y
de cada alumno en relacion a las condiciones necesarias parardos
resultados de aprendizaje que se proponen.

La deteccion de nuevas necesidades y establecimientardss gle mejora, conducen a
la planificacion de una formacion ajustada a las necesidBeeeste modo, la
formacion favorece la institucionalizacién del proceso de innérac

3. CONCLUSIONES

Las fases del proceso de innovacion, los fundamentos tedricos dgllptaresultados
de la evaluacion, conducen a la adaptacion de la programadé&sayrollo del Plan de
Formacion.

El Plan de Formacion disefiado y desarrollado hasta el momstitdoasado en el
Marco Pedagdgico de la UD y es acorde duoaslamentogn los que se inspira. De tal
modo que:

1) Respeta los principios del aprendizajeperiencial, facilitando quelos nuevos
aprendizajes se relacionen con los esquemas del profesoratidosefanto a los temas
de la formacion como de la docencia en la que se aplican

= Parte del contexto de cada grado dentro de la universidad y dergdta
creacion del EEES, de las necesidades e intereses que seepresueste
contexto y de la problematica que las mismas generan. Se apuemé
formacion es un proceso de indagacion y reflexion en la practica g &obr
practica.

= Promueve la observacién sistematica y la reflexion, patitiesiempre del modo
de trabajo y de la realidad presente para identificar rosmess y puntos de
mejora en la misma, segun la referencia de la practzzatte.

= Propone los distintos médulos y contenidos como teorias que permiten
interpretar con detenimiento la realidad y redefinir las sideeles y problemas
con el debido rigor cientifico y académico. Con este firligen los contenidos
de los mddulos por su relacién y potencia para enfocar y orientzalidad de
un modo mas completo y profundo, asi como para definir los problemas y
situaciones de manera mas rigurosa y operativa.

= Apoya la experimentacibon de nuevas practicas a partir de las
conceptualizaciones construidas. La formacién es un proceso dedidtaga
reflexion en la préactica y sobre la practica que reviertmdeera inmediata en
la misma. Para ello, progresivamente, da un peso mayoaglitacion que al
resto de elementos. Una practica de evaluacion continua eaitdegn el
proceso, acompafia todo el ciclo, permitiendo el control yedmlacion del
mismo.

2) Se centra en el aprendizaje del profesorado, partiends distantas necesidades e
intereses y adaptandose a cada situacion. De este modectague los participantes
perciban algun interés relevante que movilice su predisposi¢@foamacion.
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El disefio general proporciona un marco que ayuda a pensar y situardaddeen cada
caso, pero se adecua de manera flexible a esta demacitisnido que el profesorado
se sienta protagonista del proceso y capaz de decidirerardg momentos del mismo

3) Toma como referencia para la formacion un perfil docenterafesional reflexivo.

Con este plan se insiste en el enfoque de profesor investigagocon una modalidad
de investigacion-accion indaga y experimenta de manera continuaddaalocencia,

incorporando progresivamente un estilo de mejora continua en lacaraaifesional.

Es un perfil colaborativo de trabajo colegiado. Por ello, el megstiio principal de la
formacion es el equipo. El desarrollo personal se sitla deranamegrada en el
desarrollo del equipo, en una dinamica de refuerzo mutuo.

En coherencia con las necesidades detectadas a traegedriacionen los distintos
momentos del desarrollo del Plan de Formacion, se van tondaationes para la
mejora continua.

Por ultimo, cabe destacar, que, al igual que ocurre gmoetso de innovacion, las
fases del Plan de Formacién no son etapas consecutivas\greseediendo de
manera lineal. Durante todo el proceso se pueden idengfeaentos de cada una, asi
como nuevas necesidades de formacion.
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