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%JGGFSFOU TUVEJFT IBWF TIPXO UIF CFOFGJUT PG B DPPQFSBUJWF BDUJWJUJFT QSPHSBNNF GPS UIF FMEFSMZ� .FNCFST PG B HSPVQ XJUI TJN�
JMBS BCJMJUJFT PS EJTBCJMJUJFT BSF PGUFO FODPVSBHFE CZ IBWJOH UIF PQQPSUVOJUZ UP TIBSF UIFJS FYQFSJFODFT LOPXMFEHF PS PQJOJPOT�
/FWFSUIFMFTT XIFO DBSFHJWFST USZ UP QMBO TQFDJGJD DPPQFSBUJWF BDUJWJUJFT EJGGFSFOU BTQFDUT BT UIF JOEJWJEVBM OFFET PG FBDI QFSTPO
TIPVME CF UBLFO JOUP BDDPVOU XIJDI OPUBCMZ JODSFBTFT UIF DPNQMFYJUZ PG UIBU QMBOJGJDBUJPO� 5IJT QBQFS QSPQPTFT B DPNQVUFS�
CBTFE TVQQPSU UPPM GPS SFDSFBUJPOBM UIFSBQJTUT XIJDI GBDJMJUBUFT UIF NBOBHFNFOU UBTL PG HSPVQJOH FMEFSMZ QFPQMF JOUP DPPQFSBUJWF
HSPVQT GPS FYJTUJOH BDUJWJUJFT� 5P EP UIJT BO JUFSBUJWF MFBSOJOH QSPDFTT JT QSPQPTFE BMMPXJOH UIF GPSNBUJPO PG QSPQFS EJTUSJCVUJPOT
PG FMEFSMZ QFPQMF JOUP BDUJWJUJFT�
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(SPVQ XPSL JT B XJEFMZ VTFE NPEBMJUZ PG XPSL BNPOH PMEFS QFP�
QMF UP BDIJFWF EJGGFSFOU PCKFDUJWFT TVDI BT 	J
 TPDJBMJ[BUJPO UIFSBQZ
FEVDBUJPO BOE SFDSFBUJPO 	JJ
 TFSWJDF BOE BEWPDBDZ 	JJJ
 TVQQPSU
	JW
 UIFSBQZ BOE 	W
 GBNJMZ DBSF BOE DBSF�HJWFS BTTJTUBODF� 5IJT UZQF
PG XPSL HSFBUMZ JNQSPWFT UIF TPDJBM JOUFSBDUJPO BOE BEBQUBUJPO PG
UIF FMEFSMZ� $PPQFSBUJWF BDUJWJUJFT QMBZ B TJHOJGJDBOU SPMF JO OVSTJOH
IPNFT BT UIFZ IFMQ FMEFSMZ IPNF SFTJEFOUT UP BEBQU UP B OFX XBZ PG
MJGF� 5IFTF BDUJWJUJFT BSF FTTFOUJBM UP QSPHSFTTJWFMZ BDIJFWF UIFSBQFV�
UJD FEVDBUJPOBM PS TPDJBM HPBMT JO TFUUJOHT TVDI BT IPTQJUBMT FMEFS�
DBSF DFOUFST OVSTJOH IPNFT BOE TPDJBM PSHBOJ[BUJPOT�

0OF PG UIF SFTVMUT PCUBJOFE UISPVHI QBSUJDJQBUJPO JO DPPQFSBUJWF
BDUJWJUJFT JT UIF BDIJFWFNFOU PG B TFOTF PG BDDPNQMJTINFOU BOE UIF
PQQPSUVOJUZ UIBU FMEFSMZ IPNF SFTJEFOUT IBWF UP EFWFMPQ UIFJS TLJMMT
XIJDI QSPWJEFT UIFN XJUI BO JNQSPWFNFOU JO TFMG�FTUFFN BOE TBU�
JTGBDUJPO <�>� /VSTJOH IPNFT BOE NPSF TQFDJGJDBMMZ DBSFHJWFST UIBU
XPSL JO UIFTF JOTUJUVUJPOT IBWF UP DBSSZ PVU BO BDUJWJUZ QMBOOJOH
XIFSF UIF DIBSBDUFSJTUJDT PG UIF QPUFOUJBM QBSUJDJQBOUT 	J�F� UIF SFTJ�
EFOUT
 TIPVME CF DPOTJEFSFE� 5IFTF DIBSBDUFSJTUJDT BSF UIF QIZTJDBM
BCJMJUJFT TPDJBM SFMBUJPOT BOUFDFEFOUT BOE JOUFSFTUT PG UIF SFTJEFOUT�
*O HFOFSBM JO NPTU TDFOBSJPT UIF TPDJBM JOUFSBDUJPO UIBU JT HFOFS�
BUFE JO DPPQFSBUJWF BDUJWJUJFT JT NPSF JNQPSUBOU UIBO UIF BDUJWJUZ
JUTFMG <�>�

�$PSSFTQPOEJOH BVUIPS� &NBJM� WJOHMBEB!ETJD�VQW�FT

/FWFSUIFMFTT POMZ B GFX XPSLT IBWF USJFE UP BOBMZ[F XIJDI JT UIF
CFTU XBZ UP PSHBOJ[F PMEFS QFPQMF JOUP BDUJWJUZ HSPVQT� 5ZQJDBMMZ
HSPVQT BSF SBOEPNMZ GPSNFE PS PSHBOJ[FE CZ UIF DBSFHJWFST UIBU VTF
UIFJS DPNNPO TFOTF� .FNCFST PG B HSPVQ XJUI TJNJMBS BCJMJUJFT BSF
PGUFO FODPVSBHFE UP TIBSF UIFJS MJGF FYQFSJFODF LOPXMFEHF BOE HFO�
FSBM WJFXT BOE PQJOJPOT XJUI UIFJS QFFST BOE DBSFST�

5IF SFDSFBUJPOBM UIFSBQJTU IBT B HSFBU DIBMMFOHF JO QMBOOJOH BDUJWJ�
UJFT GPS SFTJEFOUT� 5IJT DIBMMFOHF DPOTJTUT PO EJTUSJCVUJOH SFTJEFOUT
JO UIF EJGGFSFOU BDUJWJUJFT JO UIF NPTU BQQSPQSJBUF XBZ 	J�F� QIZT�
JDBM BOE DPHOJUJWF DBQBDJUJFT PG UIF SFTJEFOUT DPSSFTQPOE UP UIPTF
SFRVJSFE JO UIF BDUJWJUJFT
 <�o�>� *O PSEFS UP SFBDI UIF FYQFDUFE HPBMT
UISPVHI DPPQFSBUJWF BDUJWJUJFT SFDSFBUJPOBM UIFSBQJTUT BMTP IBWF UP
XPSL UPHFUIFS XJUI UIF SFTJEFODF OVSTJOH TUBGG� /VSTJOH TUBGG IFMQT
UIF SFDSFBUJPOBM UIFSBQJTU UP TFMFDU UIF BDUJWJUZ UIBU XJMM CFNPTU CFO�
FGJDJBM UP UIF OFFET PG FBDI JOEJWJEVBM SFTJEFOU�

���� 2VFTUJPOOBJSF

5IJT XPSL XBT WBMJEBUFE CZ XPSLFST PG EBZDBSF DFOUFST JO UIF OPSUI�
FSO BSFB PG 1PSUVHBM MJLF UIF $FOUSP 4PDJBM *SNBOEBEF EF 4� 5PSDBUP�
5IF WBMJEBUJPO XBT QFSGPSNFE UISPVHI B RVFTUJPOOBJSF UIBU XBT
EPOF UP UIF DBSFHJWFST 	SFHJTUFSFE OVSTFT BOE NFEJDBM QFSTPOOFM

JEFOUJGZJOH UIFJS OFFET BOE FYQFDUFE SFTVMUT PG IFMQJOH UPPMT� 5XP
RVFTUJPOOBJSFT XFSF SFTQPOEFE CZ �� QFSTPOT POF CFGPSF UIF UPPM
XBT QSFTFOUFE UP UIFN CFJOH VTFE BT B SFRVJSFNFOUT BOBMZTJT� BOE
UIF PUIFS RVFTUJPOOBJSF XBT QPTU�PQFSBUJPO PG UIF UPPM QSPWJEJOH B
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WBMJEBUJPO PG UIF PQFSBUJPO� 5IF RVFTUJPOOBJSF XBT EFTJHOFE TJNQMF
BOE VTJOH NPTU PG UIF UJNF -JLFSU TDBMFT UP SFQSFTFOU UIF SFTQPOTFT
PG UIF RVFTUJPOFE QFPQMF� 5IJT SFEVDFT UIF TQSFBEJOH PG UIF QPTTJCMF
SFTQPOTFT BOE MJOFBSJ[FT UIF BUUBJOFE WBMVFT�

*O 5BCMF � XF DPOGJSN UIBU NPTU PG UIF EBZDBSF DFOUFST DPOUBDUFE
IBWF TPNF LJOE PG DPNQVUFS TPGUXBSF UIBU USBDLT UIF SFTJEFOUT JOGPS�
NBUJPO� 5IF UZQF PG JOGPSNBUJPO UIBU JU JT BWBJMBCMF JT VOLOPXO CVU
BU UIF MFBTU UIFSF JT B CBTJD LOPXMFEHF BCPVUXIP BSF UIF DMJFOUT PG UIF
EBZDBSF DFOUFS� 5BCMF � BMTP TIPXT UIBU BMM UIF RVFTUJPOOBJSF QBSUJDJ�
QBOUT LOPX IPX UP PQFSBUF B DPNQVUFS UIVT B UFDIOPMPHJDBM CBSSJFS
EPFT OPU FYJTU�

*O 'JHVSF � UIF PQJOJPOT BSF EJTUSJCVUFE CFUXFFO B TPDJBM TFSWJDF
UFDIOJDJBO BOE B TPDJBM BTTJTUBOU XIJMF UIF SFTU PG PQJOJPOT XFSF
BUUSJCVUFE UP UIF GBNJMZ PS PUIFST NFBOJOH UIBU UIF XPSLFST GFFM UIBU
UIF GBNJMZ TIPVME IBWF B TBZ JO UIF QMBOOJOH PG UIF BDUJWJUJFT� *O UIJT
TQFDJGJD FOWJSPONFOU UIF TPDJBM TFSWJDF UFDIOJDJBO IBT B SBOL BCPWF
UIF TPDJBM BTTJTUBOU BOE IBT NPSF FYQFSUJTF BCPVU UIF BDUJWJUJFT BOE
UIFJS JNQBDU UP UIF VTFST� 5IFSFGPSF JU JT JNQMJFE UIBU NPTU PG UIF
RVFTUJPOOBJSF QBSUJDJQBOUT CFMJFWF UIBU UIF UBTL PG TDIFEVMJOH BDUJW�
JUJFT TIPVME CF QFSGPSNFE CZ B IJHIMZ RVBMJGJFE QFSTPO� 'PVS QFPQMF
IBWF DIPTFO OPU UP QBSUJDJQBUF PO UIJT RVFTUJPO�

*O UIF SFTQPOTF PG 'JHVSF � UIF SFTQPOEFOUT IBWF SFEVDFE UIF JNQPS�
UBODF PG BDUJWJUJFT QMBOOJOH QVUUJOH UIJT UBTL BT POMZ NPEFSBUFMZ
JNQPSUBOU�

'JHVSF � QSFTFOUT UIF BNPVOU PG DPMMBCPSBUJPO UIF SFTJEFOUT EP PO
UIF BDUJWJUZ QMBOOJOH� 5IJTNFBOT UIBU UIF QFSTPO UIBU JT JO DIBSHF PG
UIF QMBOOJOH LOPXT UIBU UIF PQJOJPO PG UIF QFPQMF UIBU QFSGPSN UIF
BDUJWJUJFT NBUUFS BOE IBWJOH UIFN DIPPTJOH UIF OFYU BDUJWJUZ SFTVMUT

5BCMF � 6TBHF PG DPNQVUFS TZTUFNT�

:FT 	�
 /P 	�

*T UIFSF BO JOGPSNBUJPO TZTUFN XIFSF
SFTJEFOUT� EBUB BOE BDUJWJUJFT BSF TUPSFE 

���� ���

%P ZPV GFFM DPNGPSUBCMF XPSLJOH XJUI
DPNQVUFST 

��� �

'JHVSF � *O ZPVS PQJOJPO XIBU JT UIF QSPGFTTJPOBM QSPGJMF UIBU UIF
QFSTPO SFTQPOTJCMF GPS DBSSZJOH PVU QMBOOJOH BDUJWJUJFT TIPVME IBWF 

'JHVSF � )PX XPVME ZPV DMBTTJGZ UIF TUBUFNFOU� i*T BDUJWJUZ
QMBOOJOH B CJH QSPCMFN BU SFTJEFODJFT w

PO UIF JODSFBTF PG IBQQJOFTT MFWFM� 5IFSFGPSF UIF QFSTPOBMJUZ BOE
MJLFT PG UIF SFTJEFOUT QMBZ BO JNQPSUBOU QBSU JO BDUJWJUJFT QMBOOJOH�

"MUIPVHI UIF RVFTUJPOOBJSF SFTQPOEFOUT IBWF BGGJSNFE UIBU UIF
QMBOOJOH PG BDUJWJUJFT EP OPU IBWF B DSJUJDBM JNQPSUBODF UIFZ WFIF�
NFOUMZ BGGJSN UIBU UIFZ XPVME MJLF B UPPM UIBU IFMQT UIFN JO BDUJWJ�
UJFT QMBOOJOH TIPXFE JO 'JHVSF ��

*O 5BCMF � UIF SFTQPOEFOUT IBWF TIPXFE B DMFBS UFOEFODZ UP TQFOE
MBSHF BNPVOUT PG UJNF 	PWFS � IPVS
 EFEJDBUFE UP QMBOOJOH BDUJWJUJFT
UIVT JU JT DMFBS UIBU JU JT B SFMFWBOU UBTL PO UIF EBZDBSF PQFSBUJPO�

*O UIJT RVFTUJPOOBJSF UIF QFSTPOBM PQJOJPO PG UIF DBSFHJWFST XBT BMTP
NFBTVSFE� 5IJT NFBTVSFT QSPWJEFT B CFUUFS JOTJHIU UP UIF QMBOOJOH
UBTL BOE IPX UIF DBSFHJWFS GFFMT BCPVU JU� 'VSUIFSNPSF UIF QFSTPOBM
FYQFSJFODF JT HBUIFSFE CFJOH WJUBM UP VOEFSTUBOE XIBU BSF UIF SFMF�
WBOU SFTJEFOU�T GFBUVSFT UP UBLF JOUP BDDPVOU JO UIF UPPM�

*O5BCMF � UIF SFTQPOEFOUT EJWJEF UIFJS PQJOJPO JO UISFF UPQJDT CFJOH
POF DPNNPO DSJUJDBM JTTVF JT UIF FDPOPNJD NFBOT BWBJMBCMF� *U JT
DMFBS UIBU XJUIPVU GVOEJOH UIF EBZDBSF DFOUFST BSF MJNJUFE UP UBTLT
UIBU UIFZ IBWF UIF NFBOT UP PSHBOJ[F UIVT UIFSF JT B IJHI MFWFM PG
BDUJWJUJFT SFQFUJUJPO�

*O 'JHVSF � JU JT DMFBS UIBU UIF BDUJWJUJFT BSF MJNJUFE CZ UIF CVEHFU
CVU UP QFSGPSN BDUJWJUJFT UIFSF JT OPU UIF OFFE UP IBWF B MBSHF CVE�
HFU� -JLF TUBUFE CFGPSF UIF MBDL PG SFTPVSDFT MJNJU UIF WBSJFUZ PG UIF
BDUJWJUJFT� 5IJT GBDUPS NBZ MFBE UIF SFTJEFOUT UP NPNFOUT PG CPSF�
EPN BOE JODPNQMJBODF�

'JHVSF � )PX NVDI EP SFTJEFOUT DPMMBCPSBUF JO UIF TFMFDUJPO PG
BDUJWJUJFT 

'JHVSF � %P ZPV GJOE JU JOUFSFTUJOH UP IBWF B UPPM UP IFMQ ZPV
QMBO BDUJWJUJFT 

5BCMF � )PX NVDI UJNF UBLFT UP QMBO B
HSPVQ BDUJWJUZ BDDPVOUJOH UIF SFTJEFOUT�
JOUFSFTUT BOE MJNJUBUJPOT 
�� IPVS ���
� UP � IPVST ���
� UP � IPVST ��
�� IPVST ���
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5BCMF � 8IBU GBDUPST OPU SFMBUFE UP SFTJEFOUT BSF UBLFO JOUP BDDPVOU
XIFO QMBOOJOH BDUJWJUJFT 

4UBGG UJNF BOE NFBOT �����
&DPOPNJD BWBJMBCJMJUZ BOE BDUJWJUJFT UIBU HP
BHBJOTU UIF QSFGFSFODF PG BMM QBSUJDJQBOUT

�����

&DPOPNJD BWBJMBCJMJUZ BDDFTTJCJMJUZ
BWBJMBCJMJUZ BOE TXJNNJOH BDUJWJUJFT

�����

'JHVSF � %P ZPV UIJOL NPOFUBSZ SFTUSBJOUT TUSPOHMZ JOGMVFODF
QMBOOJOH BDUJWJUJFT 

*O 5BCMF � UIF SFTQPOEFOUT EP OPU CFMJFWF UIBU B IFUFSPHFOFPVT
HSPVQ PG QFPQMF JT JNQPSUBOU GPS BO BDUJWJUZ OPS UIFZ BGGJSN
UIBU TJNJMBS QFPQMF TIPVME CF CVOEMFE UPHFUIFS� "EEJUJPOBMMZ UIFZ
BGGJSN UIBU UIF SFTJEFOUT TIPVME CF JORVJSFE BCPVU IPX UIFZ GFMU
BCPVU UIF QFSGPSNFE BDUJWJUZ CFJOH UIF DBSFHJWFST BCMF UP NBLF
BO JOGPSNFE EFDJTJPO BCPVU XIBU BDUJWJUJFT UIFZ XPVME MJLF UP
QFSGPSN OFYU�

5IJT RVFTUJPOOBJSF WBMJEBUFT PVS JOJUJBM JEFB BCPVU UIF OFDFTTJUZ
UP JNQSPWF UIF PSHBOJ[BUJPO PG PMEFS QFPQMF JOUP BDUJWJUZ HSPVQT
BOE UIF SFTQPOTFT IJHIMJHIU GFBUVSFT UIBU TIPVME CF VTFE PO UIF
BMHPSJUINT� 5IF TPDJBM BOE XPSL FYQFSJFODF PG UIF RVFTUJPOFFT BSF
JOWBMVBCMF BOE XJUI UIJT LOPXMFEHF XF BSF BCMF UP CVJME B EFDJTJPO
TVQQPSU TZTUFN UIBU IFMQT UIF DBSFHJWFST UP QMBO BDUJWJUJFT BOE NBLF
HSPVQT PG QFPQMF UIBU BSF IBQQZ UP QFSGPSN UIFN�

5IJT QBQFS CVJMET PO B DPNQVUBUJPOBM UFBNXPSL UIFPSZ UP JEFO�
UJGZ PQQPSUVOJUJFT GPS UFDIOPMPHZ UP TVQQPSU UIF DSFBUJPO BOE DPPS�
EJOBUJPO PG HSPVQT GPS BDUJWJUJFT UIBU FOBCMF BOE FOIBODF FYJTUJOH
BQQSPBDIFT� 4QFDJGJDBMMZ UIF QBQFS QSPQPTFT B UPPM GPS SFDSFBUJPOBM
UIFSBQJTUT BOE DBSFHJWFST XIJDI GBDJMJUBUFT UIF NBOBHFNFOU UBTL PG
HSPVQJOH FMEFSMZ QFPQMF JOUP PQUJNBM HSPVQT GPS FYJTUJOH BDUJWJUJFT�
5IF QSPQPTFE UPPM SFMJFT PO UIF QSPGJMF PG UIF FMEFSMZ QFPQMF DPBMJ�
UJPOBM TUSVDUVSF HFOFSBUJPO BOE BO JUFSBUJWF MFBSOJOH QSPDFTT XIJDI
BMMPXT GPSNJOH QSPQFS EJTUSJCVUJPOT PG FMEFSMZ QFPQMF JOUP BDUJWJ�
UJFT� 5IJT UPPM TIPVME CF VTFE BT B TVQQPSU TZTUFN CFJOH UIF SFTVMUT
TVQFSWJTFE CZ UIF SFDSFBUJPOBM UIFSBQJTUT BOE DBSFHJWFST UIVT BMMF�
WJBUJOH UIF FGGPSU BOE UJNF UIBU UIFZ EFEJDBUF UP BDUJWJUJFT QMBOOJOH�

5IF SFTU PG UIF QBQFS JT TUSVDUVSFE BT GPMMPXT� 4FDUJPO � QSFTFOUT
EJGGFSFOU QSFWJPVT XPSLT UIBU USZ UP BOBMZ[F UIF CFOFGJUT GPS PMEFS
BEVMUT XJUI BDUJWF QBSUJDJQBUJPO JO EJGGFSFOU UZQFT PG BDUJWJUJFT BOE

UIF JNQPSUBODF UP DPSSFDUMZ JEFOUJGZ HSPVQT UIBU DBO QFSGPSN TQF�
DJGJD BDUJWJUJFT� 4FDUJPO � BOBMZTFT JO EFUBJM UIF QSPCMFN UIBU XF USZ
UP TPMWF� 4FDUJPO � TIPXT UIF QSPQPTFE NPEFM GPS HSPVQ HFOFSBUJPO�
4FDUJPO � QSFTFOUT B DBTF TUVEZ� 4FDUJPO � EFTDSJCFT UIF FYQFSJNFOUT
BOE UIF QSPQPTBM WBMJEBUJPO BOE GJOBMMZ JO 4FDUJPO � TPNF DPODMV�
TJPOT BSF FYQPTFE�

�� 3&-"5&% 803,

"T TUBUFE BCPWF UIFSF BSF TPNF TUVEJFT UIBU TIPX UIF TPDJPMPHJ�
DBM DPOOFDUJPO CFUXFFO BDUJWF MJGF QSPNPUJOH BDUJWJUJFT BOE FMEFSMZ
QFPQMF� *O <�> B TUVEZ JT QSFTFOUFE BOBMZ[JOH IPX XFMM�CFJOH DBO CF
FOIBODFE NPEJGZJOH FYFSDJTF DMBTTFT BOE JODSFBTJOH QBSUJDJQBUJPO�
.PSFPWFS JO <�> UIF JNQPSUBODF PG QIZTJDBM FYFSDJTF JO PMEFS QFPQMF
JT TUVEJFE� 5IF BVUIPST USJFE UP QSFEJDU UIF MFWFM PG QIZTJDBM BDUJWJUZ
SFRVJSFE UP FOTVSF UIBU B QFSTPOT QIZTJDBM TUBUVT XBT JO UIF SBOHF
CFUXFFO DMJOJDBMMZ GBWPSBCMF PS IFBMUIZ�

0UIFS TUVEJFT XFSF DFOUFSFE JO B TQFDJGJD UZQF PG BDUJWJUJFT MJLF
MFJTVSF BDUJWJUJFT� -FJTVSF QBSUJDJQBUJPO IBT CFFO QSPWFO UP CF CFO�
FGJDJBM BOE IBT B QPTJUJWF MJOL UP TVDDFTTGVM BHFJOH HFOFSBUJOH B
HSFBUFS JOWPMWFNFOU JO MFJTVSF BDUJWJUJFT� 5IJT JOWPMWFNFOU XBT BTTP�
DJBUFE XJUI CFUUFS IFBMUI JO PMEFS BHF <�>� 5IF XPSL QSFTFOUFE JO
<�> TIPXFE IPX UIF QSPNPUJPO PG BDUJWF QBSUJDJQBUJPO JO EJWFSTJ�
GJFE MFJTVSF BDUJWJUJFT TIPVME BMTP CF FNQIBTJ[FE JO WJFX PG UIF QPT�
TJCJMJUZ PG HSFBUFS CFOFGJUT HBJOFE GSPN JUT JOWPMWFNFOU� .PSFPWFS
<�> SFNBSLT UIF JNQPSUBODF PG EFWFMPQJOH DPNNVOJUZ�CBTFE QSP�
HSBNT UP GBDJMJUBUF QIZTJDBM BDUJWJUJFT GPS PMEFS QFPQMF XJUI B DISPOJD
EJTFBTFT�QS

6OEPVCUFEMZ UIF JOGMVFODF PG FOHBHFNFOU JO NFOUBM QIZTJDBM
TPDJBM QSPEVDUJWF BOE SFDSFBUJPOBM BDUJWJUJFT SFGSBJOT BOE JO TPNF
DBTFT SFEVDFT UIF EFNFOUJB JODJEFODF JO PMEFS QFPQMF <�>� &OFSHFUJD
BDUJWJUJFT UIBU JOWPMWF NFOUBM PS QTZDIPTPDJBM DPNQPOFOUT NBZ BDU
BT TUJNVMJ UP QSFTFSWF DPHOJUJPO <�>�

"OPUIFS JNQPSUBOU JTTVF JT UIF VTF PG TPDJBM BDUJWJUJFT CZ DBSF�
HJWFST� *OGPSNBM TPDJBM BDUJWJUZ IBT BDDVNVMBUFE UIF NPTU FWJEFODF
PG BO JOGMVFODF PO XFMM�CFJOH� *O UIJT TFOTF TPNF TUVEJFT IBWF BOB�
MZ[FE UIF JNQPSUBODF PG UIF HSPVQ UP JNQSPWF XFMM�CFJOH� "T BO
FYBNQMF UIF TUVEZ QSFTFOUFE JO <�> JOWFTUJHBUFE UIF DBQBDJUZ GPS
HSPVQ EFDJTJPO�NBLJOH UP CVJME B TFOTF PG TIBSFE TPDJBM JEFOUJUZ
BNPOH FMEFSMZ DBSF IPNF SFTJEFOUT BOE UIFSFCZ JODSFBTF UIFJS TPDJBM
FOHBHFNFOU XFMM�CFJOH BOE DPHOJUJWF QFSGPSNBODF� *O UIF TBNF
MJOF JO <�> JU XBT UFTUFE IPX OVSTJOH IPNF QPQVMBUJPOT FOHBHFNFOU
XBT IJHIFTU BNPOH SFTJEFOUT XJUI BEFRVBUF GVODUJPOJOH JO BDUJWJUJFT
PG EBJMZ MJWJOH 	"%-
 BOE DPHOJUJPO�

5IFSF BSF TFWFSBM TPGUXBSF BOE UPPMT MJLF "DDV1PJOU .FE BOE
$BSF7PZBOU UIBU BSF XJUIJO UIF FMEFSMZ DBSF SFBMN CVU BSF POMZ

5BCMF � 1MBOOJOH DPOGJHVSBUJPO PQJOJPO�

7FSZ *NQPSUBOU
	�


*NQPSUBOU 	�
 .PEFSBUMZ
*NQPSUBOU 	�


4MJHIUMZ
*NQPSUBOU 	�


/PU *NQPSUBOU
	�


%P ZPV UIJOL JU JT JNQPSUBOU UP NJY QFPQMF
XJUI EJGGFSFOU DPHOJUJWF PS QIZTJDBM
QSPCMFNT JO UIFJS BDUJWJUJFT 

���� ���� ���� ��� ����

"SF UIF QBSUJDJQBOUT� PQJOJPOT BCPVU FBDI
BDUJWJUZ UBLFO JOUP BDDPVOU XIFO QMBOOJOH
UIF OFYU BDUJWJUJFT 

���� ���� ��� ��� �
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EFTJHOFE UP NBOBHF UIF JOTUJUVUJPOT BOE UIF TUBGG UIVT OPU UP NBO�
BHF UIF BDUJWJUJFT PS UJNF PG UIF DBSF�SFDFJWFST� 5IFSFGPSF UIFZ MBDL
UIF FTTFOUJBM GFBUVSFT UIBU DPVME FOBCMF UIF QSPWJTJPO PG UIF BDUJWF
BHJOH QBSBEJHN� 5IFSF BSF BMTP PUIFS QSPKFDUT EJSFDUFE UP UIF FMEFSMZ
BOE UIFJS DBSFHJWFST UIBU GBMM VOEFS UIF "NCJFOU "TTJTUFE -JWJOH
	""-
 EPNBJO TVDI BT <��o��>� ""- QSPKFDUT QSPEVDF TZTUFNT BOE
QSPEVDUT UIBU IFMQ JUT� VTFST UP CFDPNF JOEFQFOEFOU BOE QSPWJEFT
BJE PO "%-�T BOE BU UIF TBNF UJNF DSFBUF B TFDVSF BOE TBGF FOWJ�
SPONFOU� 5IF GPDVT JT UP JNQSPWF UIF RVBMJUZ PG MJGF BOE TUBCJMJ[F UIF
IFBMUI DPOEJUJPO�

.PSFPWFS XF DBO GJOE TQFDJGJD TPGUXBSF BOE TFSWJDFT XIJDI BSF
EJSFDUFE UP QSPGFTTJPOBM DBSFHJWFST CVU DPODFOUSBUF PO QSJWBUF DPN�
QBOJFT� 5IJT JT UIF DBTF PG )PNFUFBN 5BCVMB 1SP TPGUXBSF BOE
4BHFMZ� 5IFTF QMBUGPSNT TIPX UIBU UIFSF JT B MBSHF JOWFTUNFOU JO
UFSNT PG TPMVUJPOT UP NPOJUPS BOE DBSF GPS FMEFSMZ QFPQMF XIFUIFS
UIFZ BSF BU IPNF PS BU SFTJEFODJFT� .PTU PG UIFN BSF BMNPTU QVSFMZ
BENJOJTUSBUJWF BOE FBTZ UIF CVSFBVDSBUJD QSPDFTT UIBU JT LFFQJOH UIF
QFSTPOBM IFBMUI SFDPSE VQEBUFE BT XFMM BT LFFQJOH USBDL PG UIF BDUJW�
JUJFT BOE HFOFSBM XFMM�CFJOH PG UIF DBSF�SFDFJWFST� 'SPN PVS QPJOU
PG WJFX JU JT DMFBS UIBU UIFTF BQQMJDBUJPOT SFRVJSF UIBU UIF DBSFHJWFST
TQFOE B MBSHF BNPVOU PG UJNF JOUFSBDUJOH XJUI UIFN BOE EP OPU
IBWF BOZ BVUPNBUFE EFDJTJPO TVQQPSU TZTUFN UIBU IFMQT UIFN XIFO
QMBOOJOH BDUJWJUJFT PS EFUFDU BOZ EFDBZ PG UIF DBSF�SFDFJWFST IFBMUI
DPOEJUJPO�

)PXFWFS UIFSF BSF OPU WFSZNBOZ TUVEJFT UIBU GPDVT PO UIF LFZ JTTVF
PG IPX UP DSFBUF DPPQFSBUJWF HSPVQT GPS FMEFSMZ XIJDI JT B UBTL UIBU
SFRVJSFT B DPOTJEFSBCMF BNPVOU PG UJNF UP DPNQPTF XFMM�CBMBODFE
HSPVQT 	J�F� IPX UP EJTUSJCVUF FMEFSMZ QFPQMF JOUP BDUJWJUJFT JO B XBZ
UIBU BMM UIF QFPQMF JO FBDI BDUJWJUZ TBUJTGZ UIF SFRVJSFE DPOEJUJPOT
UP EP JU
� .PSF TQFDJGJDBMMZ XIFO UIFSF JT B MBSHF OVNCFS PG PMEFS
QFPQMF BOE EJGGFSFOU HSPVQJOH DSJUFSJB UIF UBTL PG GPSNJOH UFBNT UP
QSPNPUF TVDDFTTGVM PVUQVUT 	J�F� XFMM�CFJOH FOHBHFNFOU BOE
JOWPMWFNFOU JO UIF HSPVQ
 JT DPOTJEFSFE BO FYQPOFOUJBM QSPCMFN�
.PSFPWFS BDUJWJUJFT JO HSPVQT PS UFBNT DBO CSJOH QPTJUJWF BOE OFHB�
UJWF DPOTFRVFODFT 	J�F� QPTJUJWF� TPDJBM FOHBHFNFOU XFMM�CFJOH BOE
OFHBUJWF� MBDL PG JOUFSFTU MBDL PG NPUJWBUJPO UFOTF TPDJBM DPOUFYU

NBLJOH UIF UBTL PG UFBN GPSNBUJPO B DPNQMFY POF� 4FWFSBM GBDUPST
MJLF QFSTPOBMJUZ IFBMUI BOE IVNBO CFIBWJPS DBO JOUFSGFSF XJUI UIF
QFSGPSNBODF PG UIF HSPVQ EVSJOH BO BDUJWJUZ <��>� 5IFSFGPSF JU JT PG
DSVDJBM JNQPSUBODF UP JEFOUJGZ HSPVQT UIBU DBO QFSGPSN DPSSFDUMZ BO
BDUJWJUZ�

5IFSF BSF BSFBT TVDI BT IVNBO SFTPVSDFT NBOBHFNFOU BOE DPMMBC�
PSBUJWF MFBSOJOH XIFSF UIF QSPCMFN PG HFOFSBUJOH HSPVQT BDDPSEJOH
UP B TFU PG QSFEFGJOFE DSJUFSJB 	J�F� LOPXMFEHF BOE FYQFSJFODF QFS�
TPOBMJUZ MFBSOJOH�UIJOLJOH TUZMF
 IBT CFFO UIPSPVHIMZ TUVEJFE� *O
UIFTF BSFBT DPNQVUBUJPOBM QSPQPTBMT IBWF CFFO EFWFMPQFE JO PSEFS
UP BVUPNBUF UIF QSPDFTT PG HSPVQ GPSNBUJPO JO DBTFT XIFSF JU XBT
OPU NBOVBMMZ WJBCMF� "O FYBNQMF PG BVUPNBUJPO PG UIF QSPDFTT PG
HSPVQ GPSNBUJPO JT QSFTFOUFE CZ -JO FU BM� <��>� 5IF BVUIPST QSFTFOU
BO BMHPSJUIN UIBU UBLFT JOUP BDDPVOU UXP DSJUFSJB GPS UIF DSFBUJPO
PG MFBSOJOH HSPVQT� UIF MFWFMT PG VOEFSTUBOEJOH BOE UIF JOUFSFTUT PG
UIF TUVEFOUT� "OPUIFS QSPQPTBM UIBU VTFT B DPNQVUBUJPOBM NPEFM
JT QSFTFOUFE CZ $BWBOBVHI FU BM� <��>� 5IF BVUIPST DPOTJEFS DSJUF�
SJB TVDI BT HFOEFS TLJMMT BOE TDIFEVMFT PG TUVEFOUT GPS BVUPNBUJD
HFOFSBUJPO PG HSPVQT UISPVHI B XFC UPPM� 8J FU BM� <��> QSFTFOU
B QSPQPTBM CBTFE PO HFOFUJD BMHPSJUINT XIPTF HPBM JT UIF HFOFS�
BUJPO PG HSPVQT JO 3�%�PSJFOUFE JOTUJUVUFT� 5IF BMHPSJUIN QSP�
QPTFE VTFT B GV[[Z NPEFM UP DPMMFDU JOGPSNBUJPO BCPVU DBOEJEBUFT�

LOPXMFEHF BOE FYQFSJFODF PO DFSUBJO UPQJDT SFMBUFE UP B QSPKFDU�
"OPUIFS BTQFDU DPOTJEFSFE CZ UIF BMHPSJUIN JT UIF TPDJBM OFUXPSL PG
UIF DBOEJEBUFT JO PSEFS UP FTUBCMJTI UIFJS TVJUBCJMJUZ GPS QSPKFDU NBO�
BHFNFOU QPTJUJPOT�

5BLJOH JOUP BDDPVOU BMM PG UIFTF BT GBS BT XF LOPX UIFSF JT OP XPSL
XIJDI USJFT UP IFMQ DBSFHJWFST UP BOBMZ[F IPX UP HSPVQ PMEFS QFP�
QMF JO PSEFS UP FOIBODF BDUJWJUZ FOHBHFNFOU BOE XFMM�CFJOH� 0VS
QSPQPTBM QSFTFOUT B EFDJTJPO TVQQPSU UPPM UIBU HFOFSBUFT B NPSF
BDDVSBUF EJTUSJCVUJPO PG DBSF�SFDFJWFST PWFS BDUJWJUJFT� *O PSEFS UP
HFOFSBUF UIF HSPVQT PG FBDI BDUJWJUZ UIF UPPM UBLFT JOUP BDDPVOU DBSF�
SFDFJWFST� QIZTJDBM TUBUF BDUJWJUZ QSFGFSFODFT TPDJBM SFMBUJPOTIJQT
BOE QSFWJPVT BDUJWJUJFT BMSFBEZ QFSGPSNFE� "GUFS FBDI BDUJWJUZ DBSF�
SFDFJWFST QSPWJEF GFFECBDL BCPVU UIF BDUJWJUZ 	J�F� UIFJS QSFGFSFODFT

BOE UIF SFMBUJPOTIJQT XJUI PUIFS NFNCFST PG UIF HSPVQ� 5IF BDUJWJUZ
JT BMTP BEEFE UP UIFJS IJTUPSJDBM BDUJWJUZ QSPGJMF UP BWPJE NPOPUPOZ
PG BDUJWJUJFT� "T UIF OVNCFS PG BDUJWJUJFT QFSGPSNFE JODSFBTFT 	J�F�
UIFSF JT NPSF JOGPSNBUJPO BWBJMBCMF BCPVU DBSF�SFDFJWFST
 UIF UPPM
JT BCMF UP MFBSO GSPN UIJT JOGPSNBUJPO UP JNQSPWF UIF EJTUSJCVUJPO PG
BDUJWJUJFT UIBU CFUUFS GJUT XJUI DBSF�SFDFJWFST� FYQFDUBUJPOT�

�� 130#-&. %&4$3*15*0/

/VSTJOH IPNFT BOE JOTUJUVUJPOT UIBU DBSF GPS FMEFSMZ QFPQMF IBWF
EJGGJDVMUJFT JO DSFBUJOH BO IBSNPOJPVT FOWJSPONFOU UIBU DBO QSP�
WJEF UIF SFRVJSFE BUUFOUJPO UIBU UIFJS DBSF�SFDFJWFST EFNBOE� .PTU
PG UIFTF QMBDFT USZ UP QSPWJEF BO BDUJWF BOE IFBMUIZ MJGFTUZMF CZ QSP�
NPUJOH EJGGFSFOU DPPQFSBUJWF BDUJWJUJFT UIBU TUJNVMBUF UIFN JO UFSNT
PG UIF QIZTJDBM BOE QTZDIPMPHJDBM BTQFDUT� 5IFTF BDUJWJUJFT DBO CF
TJNQMF UBTLT TVDI BT SFBEJOH BOE UBCMF HBNFT PS BEWBODFE UBTLT TVDI
BT EBODJOH BOE UIFBUFS FOBDUNFOU EFTJHOFE UP FOHBHF XJUI UIFN
BOE TPPUI UIFJS MJLFT�

5IF NPTU DPNNPO JTTVFT IJHIMJHIUFE CZ UIF DBSF�SFDFJWFST BSF UIF
MBDL PG JOUFSFTUJOH BOE EJGGFSFOU BDUJWJUJFT BOE UIFJS HFOFSBM EJTJO�
UFSFTU <��>� 5IFTF JTTVFT PSJHJOBUF GSPN GPVS FMFNFOUT� UIF MBDL PG
DBSFHJWFST <��> IJHI OVNCFS PG QIZTJDBMMZ BOE�PS QTZDIPMPHJDBMMZ
DIBMMFOHFE DBSF�SFDFJWFST <��> MBDL PG FWFOUT <��> BOE QPPS BDUJW�
JUJFT NBOBHFNFOU <��>�

*O UFSNT PG QFSTPOOFM NPTU PG UIF &VSPQFBO DPVOUSJFT IBWF FTUBC�
MJTIFE SVMFT UIBU EFGJOF UIF NJOJNBM QFSTPOOFM UIBU DFSUJGJFE JOTUJ�
UVUJPOT NVTU IBWF <��> XIJMF TPNF KVTU FTUBCMJTI B TPDJBM BQQSPBDI
MJLF iIBWJOH B OVNCFS PG QFPQMF BUUSJCVUFE UP FBDI OVSTF UIBU JT OPU
PWFSXIFMNJOHw� 'PS JOTUBODF 1PSUVHBM FTUBCMJTIFT UIF GPMMPXJOH QFS�
TPOOFM GPS SFTJEFOU IPNFT 	XIFSF SFTJEFOUT MJWF QFSNBOFOUMZ
 <��>�

t " QBSU�UJNF TPDJBM BTTJTUBOU 	PS SFDSFBUJPOBM UIFSBQJTU
�
t 0OF SFHJTUFSFE OVSTF BOE BO BTTJTUBOU GPS FWFSZ ��

DBSF�SFDFJWFST�
t 0OF OVSTJOH BTTJTUBOU GPS FWFSZ � DBSF�SFDFJWFST�
t " EJSFDU DBSF OVSTF GPS FWFSZ �� FMEFSMZ BOE OJHIU TVSWFJMMBODF�

&TUBCMJTINFOUT UIBU DBSF GPS IJHIMZ WVMOFSBCMF TFOJPST SFRVJSF UIF
GPMMPXJOH QFSTPOOFM SBUJP�

t " GVMM�UJNF TPDJBM BTTJTUBOU 	PS SFDSFBUJPOBM UIFSBQJTU
�
t " SFHJTUFSFE OVSTF GPS FWFSZ �� FMEFSMZ�
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t " OVSTJOH BTTJTUBOU GPS FWFSZ � TFOJPST�
t " EJSFDU DBSF OVSTF GPS FWFSZ �� FMEFSMZ�

5IFTF QFSTPOOFM SFRVJSFNFOUT BSF UIF CBSF NJOJNVN QPTTJCMF UP
NBJOUBJO B IBSNPOJPVT FOWJSPONFOU XIJMF NPOJUPSJOH UIF DBSF�
SFDFJWFST� 5IF JTTVF XJUI UIJT FOWJSPONFOU JT UIBU JU MFBWFT OP TQBDF
GPS JOEJWJEVBM DBSF BOE UIF OVNCFS PG BDUJWJUJFT UIBU DBO CF QFS�
GPSNFE CFDPNF MJNJUFE UP POFT UIBU BSF JODMVEF B MBSHF BNPVOU PG
QFPQMF BOE UIBU BSF FBTZ UP CF NPOJUPSFE�

5IF MBDL PG FWFOUT BOE BQQSPQSJBUF QMBOOJOH NFBOT UIBU UIF JOTUJUV�
UJPO EPFT OPU QSPWJEF QMBOT UIBU BSF JOEJDBUFE GPS UIF DBSF�SFDFJWFST
BOE�PS MBDL GVOEJOH UP IPTU DPNQMFY BDUJWJUJFT UIBU SFRVJSF BEEJ�
UJPOBM GVOEJOH GPS FYBNQMF NVTFVN WJTJUT�

4PNF PG UIF JOTUJUVUJPOT IBWF B SFDSFBUJPOBM UIFSBQJTU UIBU NBOBHFT
UIF HMPCBM BOE QFSTPOBM UBTLT UIBU DSFBUFT BDUJWJUJFT QMBOT BDDPSEJOH
UP UIF JOTUJUVUJPO MJNJUBUJPOT 	BT TUBUFE CFGPSF
 BOE UIF VTFST MJLFT�
'VSUIFSNPSF UIF BDUJWJUJFT BSF EFTJHOFE UP CF JODMVTJWF NFBOJOH
UIBU UIFZ DBO TFSWF B MBSHF BNPVOU PG QFPQMF CFJOH UIF JTTVF UIBU B
MBSHF QBSU PG UIFTF BDUJWJUJFT NBZ OPU CF PG UIF JOUFSFTU PG UIF DBSF�
SFDFJWFST UIVT CFJOH FNPUJPOBMMZ OFHBUJWF UP UIFN� .FBOXIJMF UIF
SPMF PG UIF SFDSFBUJPOBM UIFSBQJTU JT DSVDJBM BT JU DPPSEJOBUFT XJUI
UIF SFHJTUFSFE OVSTFT OVSTJOH BTTJTUBOUT BOE EJSFDU DBSF OVSTFT UIF
JNNFEJBUF OFFET BOE UIF MJLFT PG UIF VTFST CVU NPTU PG UIF UJNF
UIF BDUJWJUJFT BSF OPU PQUJNJ[FE EVF UP TFWFSBM TPDJBM BOE NPOFUBSZ
QSPCMFNT�

*O SFDFOU TUVEJFT <����> UXP JTTVFT XFSF PVUMJOFE� UIF NFEJDBM BOE
UIF PSHBOJ[BUJPOBM� #PUI SFRVJSF EJGGFSFOU MFWFMT PG EFDJTJPO UIBUNBZ
DPMMJEF BDDPSEJOH UP UIF SFMFWBODF BOE JNQBDU PO UIF DBSF�SFDFJWFST
BOE PO UIF JOTUJUVUJPO� 'PDVTJOH PO UIF PSHBOJ[BUJPOBM JTTVF UIFSF
BSF UISFF MFWFMT PG PQFSBUJPO� UIF TUSBUFHJD MFWFM UIF UBDUJDBM MFWFM
BOE UIF PQFSBUJPOBM MFWFM� &BDI PG UIFN IBT B HSFBU JNQBDU PO UIF
JOTUJUVUJPOT PQFSBUJPOT CFJOH UIF PQFSBUJPOBM MFWFM USBOTWFSTBM UP
UIF DBSF�SFDFJWFST TJODF JU JT SFMBUFE UP UIF IVNBO SFTPVSDFT BOE DBSF
BDUJWJUJFT TDIFEVMJOH QSPCMFNT BOE EBJMZ JOWFOUPSZ NBOBHFNFOU�
5IFZ SFWFBM UIBU UIF OVNCFS PG DPOTUSBJOUT 	SFMBUJWF UP UIF OVNCFS
PG IVNBO SFTPVSDFT BOE UIF OVNCFS PG BDUJWJUJFT
 EJSFDUMZ BGGFDUT
UIF DPNQMFYJUZ PG BDIJFWJOH BO PQUJNJ[FE TPMVUJPO 	PS JG JU JT FWFO
BDIJFWBCMF
� <�> TIPXT UIBU UP NBJOUBJO BO BDUJWF MJGF UIF FMEFSMZ
TIPVME QFSGPSN BDUJWJUJFT UIBU DPODFOUSBUF JO UIFJS DPHOJUJPO QIZTJ�
DBM BOE TPDJBM MJGF� "MTP DBSF�SFDFJWFST IBWF SFTQPOEFE QPTJUJWFMZ UP
UIF FYQFSJFODFT JO UIF UFTUT NBEF JO <�> BOE UIBU UIFZ IBE JNQSPWFE
UIF FMEFSMZ FNPUJPOBM TUBUF FWFO JG UIFZ EP OPU IBWF BDUJWFMZ QBSUJD�
JQBUFE JO UIPTF BDUJWJUJFT�

#VU UIFSF JT BO JTTVF JO UFSNT PG PSHBOJ[JOH WBSJPVT BDUJWJUJFT� 5IF
6OJUFE /BUJPOT <��> IBWF FTUBCMJTIFE UIBU FMEFSMZ QFPQMF 	�� ZFBST
PME BOE PWFS
 IBWF NFEJDBM QIZTJDBM BOE TPDJBM SFRVJSFNFOUT UIBU
BSF OPU FBTZ UP CFNFU� 5IFSFGPSFNPTU PG UIF BDUJWJUJFT UIBU EBZ�DBSF
DFOUFST EP BSF TBGF BOE IBWF B MPX QIZTJDBM JNQBDU� 5IF JTTVF JT UIBU
UIF EBZ�DBSF SFTJEFOUT GSFRVFOUMZ SFQPSU IJHI MFWFMT PG EJTTBUJTGBDUJPO
BCPVU BDUJWJUJFT SFQFUJUJWFOFTT <��>�

"DDPVOUJOH GPS BMM SFRVJSFNFOUT PG UIF DBSF�SFDFJWFST MBX FOWJSPO�
NFOUBM BOE NPOFUBSZ JT DPNQMFY BOE SFRVJSFT SFTFBSDIJOH BMM UIF
QPTTJCMF DPNCJOBUJPOT UIBU DPNQMZ XJUI UIF IBSE BOE TPGU SFRVJSF�
NFOUT� 'PS JOTUBODF JG BO JOTUJUVUJPO XBOUT UP PSHBOJ[F B USJQ UP B
NVTFVN JU IBT UP BDDPVOU GPS UIF DBSF�SFDFJWFST UIBU XJMM CF BCMF UP
HP 	BDDPSEJOH UP UIFJS QTZDIPMPHJDBM BOE QIZTJDBM BCJMJUJFT
 JG UIFSF
JT FOPVHI TUBGG UP DBSF GPS UIFN IPX DBO UIF DBSF�SFDFJWFST DBO CF

QBJSFE 	BDDPSEJOH UP UIFJS TPDJBM DPOOFDUJPO
 XIBU BDUJWJUJFT DBO
CF QFSGPSNFE BNPOH PUIFST SFRVJSFNFOUT� 5IVT UIF VOEFSMZJOH
EJGGJDVMUZ VOEFSNJOFT UIF QSPNPUJPO PG UIFTF FWFOUT BOE UIFJS FYF�
DVUJPO� 5IF VTF PG DPNQVUBUJPOBM TZTUFNT UIBU NBZ GBDJMJUBUF UIJT
QSPDFTT NBZ QSPWJEF UIF IFMQ UIBU UIF JOTUJUVUJPOT SFRVJSF UP HJWF
UIFJS DBSF�SFDFJWFST KPZGVM BDUJWJUJFT BOE QSPNPUF BO BDUJWF MJGF BOE
IBSNPOJPVT FOWJSPONFOUT�

5IFTF FWJEFODFT XFSF GPVOE PO UIF SFTFBSDI QSPDFTT PG UIF $PHOJ�
UJWF -JGF "TTJTUBOU 	$-"
 <����>� 5IF $-" JT B DPHOJUJWF BTTJTUBOU
QMBUGPSN JOTFSUFE JO BO ""- FOWJSPONFOU� 5IF DPSF BJN JT UP QSP�
WJEF BTTJTUBODF JO "%-�T CZ QSPWJEJOH JOGPSNBUJPO BCPVU UIF EBJMZ
FWFOUT UIBU UIF VTFST IBWF UP QFSGPSN DPOOFDUJOH XJUI SFMBUJWFT BOE
GSJFOET BOE QSPNPUJOH UIF BDUJWF BHJOH JOJUJBUJWF� *U BMTP TVQQPSUT
FNCFEEJOH FYUFSOBM NPEVMFT TVDI BT VTFST FNPUJPO EFUFDUJPO <��>
BOE QFSTVBTJPO SFDPNNFOEBUJPO <��>�

0O UIF EFWFMPQNFOU PG UPPMT UP BJE UIF DBSFHJWFST 	SFMBUJWFT BTTJTUBOU
OVSTFT SFHJTUFSFE OVSTFT PS QSJWBUF TFSWJDFT DPNQBOJFT
 LFFQ USBDL
PG UIF FWFOUT XIFSFBCPVUT BOE IFBMUI TUBUF PG UIF DBSF�SFDFJWFST JU
XBT GPVOE UIBU UIFSF XBT B TFWFSF MBDL PG PUIFS TPMVUJPOT UP UIFN�
5IF POFT UIBU FYJTUFE XFSF NBOBHJOH UPPMT EFTJHOFE UP LFFQ USBDL
PG QFSTPOOFM BOE BDDPVOUJOH� 0OF PVUTUBOEJOH DPNQMBJOU GSPN UIF
DBSFHJWFST XJUI NVMUJQMF DBSF�SFDFJWFST BTTJHOFE XBT UIF MBDL PG
HSPVQTNBOBHFNFOU� 5IFSFGPSF HSPVQNBOBHJOH BOENVMUJQMF QFP�
QMF FWFOUT CFDBNF POF PG UIF BJNT PG UIF $-"�

5IF PCKFDUJWF JT UP DSFBUF B TPMVUJPO UIBU DBO CF FBTJMZ JOUFHSBUFE
XJUI UIF $-" BOE UIBU CSJEHFT UIF UBTL PG HSPVQ DSFBUJPO BOE FWFOU
DIPPTJOH XJUI UIF DBSFHJWFST SFMJFWJOH UIF TUSFTT PG UIF DBSFHJWFST�
.PSFPWFS JU XJMM JODSFBTF UIF SBOHF PG UIF $-" BJE UP UIF DBSF�
SFDFJWFST CZ QSPNPUJOH BDUJWJUJFT UIBU UIFZ FOKPZ BOE XJUI QFPQMF
UIBU UIFZ MJLF� 5IF GPMMPXJOH TFDUJPO TIPXT UIF NPEFM OFFEFE UP
BDIJFWF UIJT�
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*O UIJT TFDUJPO XF EFTDSJCF PVS QPMJDZ GPS EJWJEJOH DBSF�SFDFJWFST
JOUP HSPVQT UP QFSGPSN BDUJWJUJFT FBDI EBZ EVSJOH B QFSJPE PG UJNF�
5IJT QPMJDZ SFMJFT PO UIF QSPGJMFT PG DBSF�SFDFJWFST 	J�F� QSFGFSFODFT
IFBMUI GSJFOETIJQ
 UIF QSPGJMFT PG BDUJWJUJFT BOE UIF DPBMJUJPO TUSVD�
UVSF HFOFSBUJPO� 'JSTU XF EFTDSJCF IPX EJWJEJOH DBSF�SFDFJWFST JOUP
PQUJNBM HSPVQ JT FRVJWBMFOU UP B $PBMJUJPO 4USVDUVSF (FOFSBUJPO
1SPCMFN�

5IF $PBMJUJPO 4USVDUVSF (FOFSBUJPO QSPCMFN SFGFST UP QBSUJUJPOJOH
UIF DPNQPOFOUT PG B TFU JOUP FYIBVTUJWF BOE EJTKPJOU DPBMJUJPOT TP
UIBU UIF HMPCBM CFOFGJUT PG UIF TZTUFN BSF PQUJNJ[FE� *O PVS QSPCMFN
UIF DPNQPOFOUT PG UIF TFU BSF UIF DBSF�SFDFJWFST UIBU UBLF QBSU JO
DPPQFSBUJWF BDUJWJUJFT QSPQPTFE CZ B TFOJPS SFTJEFODF DFOUFS�

%FGJOJUJPO �� -FU & Ҳ ЬFᆫИ ���И FOЭ CF B TFU PG DBSF�SFDFJWFST XIFSF
FBDI JOEJWJEVBM FJ JT EFTDSJCFE CZ TFU PG GFBUVSFT 'J UIBU EFTDSJCFT
IJT�IFS QSPGJMF�

%FGJOJUJPO �� -FU " Ҳ ЬBᆫИ ���И BNЭ CF B TFU PG BDUJWJUJFT QMBOOFE GPS
B QFSJPE PG UJNF 	J�F� TFWFSBM XFFLT PS NPOUIT EFQFOEJOH PO UIF
TFOJPS SFTJEFODF DFOUFS
� &BDI BDUJWJUZ JT EFGJOFE CZ B TFU PG SFRVJSF�
NFOUT GPS CFJOH DBSSJFE PVU�

8F EFGJOF (K ٝ & BT B TVCTFU PG & DBMMFE HSPVQ PG JOEJWJEVBMT UIBU
QBSUJDJQBUF JO UIF TBNF BDUJWJUZ� $POTJEFSJOH B HSPVQ (K JUT WBMVF
JT HJWFO CZ B DIBSBDUFSJTUJD GVODUJPO W

(
(K
) ۚ ѳ& צ Ӕ UIBU BTTJHOT B1EG@'PMJP����
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SFBM�WBMVFE QBZPGG UP(K� 5IF WBMVF PG B HSPVQ W
(
(K
)
JT DBMDVMBUFE BT

B MJOFBS DPNCJOBUJPO PG Q GVODUJPOT ࿌ UIBU DBMDVMBUF EJGGFSFOU UZQFT
PG NBUDIJOH EFQFOEJOH PO EJGGFSFOU JOQVU QBSBNFUFST 	F�H� UIF GFB�
UVSFT PG FBDI JOEJWJEVBM UIF TQFDJGJD BDUJWJUZ
�

'VODUJPO� ᆝJ
*OQVU� Qᆫᆠ Н ᆠ QM� MJTU PG QBSBNFUFST
0VUQVU� S� SFBM <��� �>

"OE UIF WBMVF PG B HSPVQ W
(
(K
)
JT DBMDVMBUFE BT GPMMPXT�

W
(
(K
) Ҳ ٯ

FJٝ(K

ྯᆫ ޒ ࿌ᆫ Ҭ ྯᆬ ޒ ࿌ᆬ Н Ҭ ྯQ ޒ ࿌Q� 	�


XIFSF FBDI ྯJ SFQSFTFOUT B XFJHIU BTTPDJBUFE UP UIF GVODUJPO ࿌J JO
PSEFS UP HJWF NPSF PS MFTT SFMFWBODF UP UIJT GVODUJPO GPS UIF DBMDVMB�
UJPO PG UIF WBMVF PG UIF HSPVQ� (JWFO BMM UIFTF XFJHIUT UIF GPMMPXJOH

QSPQFSUZ NVTU CF GVMGJMMFE�
Qٯ

Jᆶᆫ ྯJ Ҳ Ѳ�
%FGJOJUJPO �� " HSPVQ TUSVDUVSF 4 Ҳ Ь(ᆫИ(ᆬИ ���И(LЭ JT B QBSUJUJPO PG
HSPVQT TVDI UIBU ٔJИ K (J ܍ K

) И(K ڞ (J Ҳ ٙИ Kٝ4(K)ٔڠ Ҳ &� 5IF WBMVF

PG B HSPVQ TUSVDUVSF JT EFOPUFE CZ W (4) XIFSF W (4) JT BO FWBMVBUJPO
GVODUJPO GPS UIF HSPVQ TUSVDUVSF� *O UIJT XPSL XF DPOTJEFS UIBU UIF
WBMVF PG FBDI HSPVQ JT JOEFQFOEFOU PG PUIFS HSPVQT� 5IFSFGPSF XF
DBO DBMDVMBUF UIF WBMVF PG UIF HSPVQ TUSVDUVSF BT W (4) Ҳ ٯ

(Kٝ4 W
(
(K
)
�

5IF HPBM PG UIF BMHPSJUIN UIBU TPMWFT PVS QSPCMFN JT UP EFUFS�
NJOF BO PQUJNBM HSPVQ TUSVDUVSF GPS UIF PSHBOJ[BUJPO PG BDUJWJUJFT
BSHNBY

4ٝᆬ& W (4)�

*U UVSOT PVU UIBU QBSUJUJPOJOH B TFU PG FMEFSMZ JOEJWJEVBMT JOUP EJT�
KPJOU HSPVQT XIJMF PQUJNJ[JOH B TPDJBM XFMGBSF GVODUJPO DPSSFTQPOET
UP UIF GPSNBMJ[BUJPO PG DPBMJUJPO TUSVDUVSF HFOFSBUJPO QSPCMFNT� *O
PSEFS UP TPMWF UIJT QSPCMFN XF GPSNBMMZ EFGJOF UIF DPBMJUJPO TUSVD�
UVSF HFOFSBUJPO QSPCMFN BT B MJOFBS QSPHSBNNJOH QSPCMFN <��> BOE
TPMWF JU XJUI UIF DPNNFSDJBM TPGUXBSF *-0( $1-&9 �����

���� 8PSLGMPX

5IF QSPQPTFE NPEFM GPS EJWJEJOH DBSF�SFDFJWFST JOUP HSPVQT UP QFS�
GPSN BDUJWJUJFT CBTFE PO DPBMJUJPO GPSNBUJPO TUSBUFHZ JT UIF CBTJT GPS
B TPGUXBSF BQQMJDBUJPO� 5IF NBJO HPBM PG UIJT BQQMJDBUJPO JT UP GBDJM�
JUBUF UIF NBOBHFNFOU UBTL PG HSPVQJOH DBSF�SFDFJWFST JOUP PQUJNBM
HSPVQT GPS BDUJWJUJFT� %VSJOH UIF QMBOOJOH PG UIF BDUJWJUJFT PG TFW�
FSBM NPOUIT JO FMEFSDBSF DFOUFST B SFDSFBUJPOBM UIFSBQJTU NBZ DBSSZ
PVU TFWFSBM BDUJWJUJFT UIBU SFRVJSF UIF GPSNBUJPO PG HSPVQT� *O UIJT
TFDUJPO XF EFTDSJCF UIF HFOFSBM XPSLGMPX BOE UIF NPTU JNQPSUBOU
GFBUVSFT PG UIF QSPQPTFE UPPM UP HFOFSBUF DPBMJUJPOT GPS FBDI BDUJWJUZ�

"T B HFOFSBM PVUMJOF 	'JHVSF �
 UIF BQQMJDBUJPO SFMJFT PO UIF QSPGJMF
PG UIF FMEFSMZ QFSTPO DPBMJUJPO TUSVDUVSF HFOFSBUJPO BOE BO JUFSBUJWF
MFBSOJOH QSPDFTT UP GPSN QSPQFS BTTJHONFOUT PG FMEFSMZ QFPQMF JOUP
BDUJWJUJFT JO B QFSJPE PG UJNF� *O UIF GPMMPXJOH QBSBHSBQITXF FYQMBJO
IPX UIFTF FMFNFOUT BSF QVU UPHFUIFS UP QSPWJEF BO BEFRVBUFXFC UPPM
GPS GBDJMJUBUJOH UIF QMBOOJOH PG TFWFSBM NPOUIT PG BDUJWJUJFT UP FMEFSMZ
	TFF 'JHVSF �
�

5IF UPPM IBT CFFO EFWFMPQFE UP CF JOUFHSBUFE JO XFC QMBUGPSNT
XIFSF BDUPST 	J�F� SFDSFBUJPOBM UIFSBQJTUT BOE DBSF�SFDFJWFST
 DBO
JOUFSBDU XJUI UIF TZTUFN� 5IF TUBSUJOH QPJOU PG UIF BQQMJDBUJPO DPS�
SFTQPOET XJUI UIF SFDSFBUJPOBM UIFSBQJTU 	PS PUIFS NFNCFS PG UIF
OVSTJOH TUBGG
 UIBU XJMM SFHJTUFS BMM UIF DBSF�SFDFJWFST BOE UIFJS QIZT�
JDBM QSPGJMFT JO UIF TZTUFN 	�
� 0ODF BMM UIF QPUFOUJBM QBSUJDJQBOUT
IBWF CFFO SFHJTUFSFE JO UIF TZTUFN UIF SFDSFBUJPOBM UIFSBQJTU DSFBUFT
UIF BWBJMBCMF BDUJWJUJFT EVSJOH UIF QMBOOFE TFBTPO 	J�F� UIJT QFSJPE
DPVME CF TFWFSBM XFFLT PS NPOUIT EFQFOEJOH PO UIF BWBJMBCJMJUZ PG
SFTPVSDFT GPS UIF BDUJWJUJFT
� 5IF SFDSFBUJPOBM UIFSBQJTU GJMMT PVU BMM
UIF JOGPSNBUJPO BCPVU UIF BDUJWJUJFT 	F�H� BDUJWJUZ EFTDSJQUJPO EVSB�
UJPO QIZTJDBM SFRVJSFNFOUT
� .PSFPWFS UIF SFDSFBUJPOBM UIFSBQJTU
TIPVME EFUFSNJOF UIF OVNCFS PG BDUJWJUJFT BOE UIF OVNCFS PG QFP�
QMF QFS BDUJWJUZ� /PUF UIBU UIFTF JOJUJBM UBTLT DPVME CF BWPJEFE JG
UIF FMEFSDBSF DFOUFS BMSFBEZ IBT BO *OGPSNBUJPO 4ZTUFN UIBU TUPSFT
JOGPSNBUJPO BCPVU SFTJEFOUT BOE BDUJWJUJFT�

$POTJEFSJOH BMM PG UIJT JOGPSNBUJPO UIF HSPVQ GPSNBUJPO NFDI�
BOJTN JT SFBEZ UP TUBSU UIF BVUPNBUJD HFOFSBUJPO PG HSPVQT GPS
BDUJWJUJFT PG FBDI EBZ PG UIF QMBOOFE TFBTPO� *G JU JT UIF GJSTU UJNF

'JHVSF � 8PSLGMPX PG UIF EFDJTJPO TVQQPSU UPPM�
1EG@'PMJP����
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'JHVSF � .BJO QBHF PG UIF XFC BQQMJDBUJPO GPS BDUJWJUZ HSPVQ
HFOFSBUJPO�

UIBU UIF UPPM UBLFT BT JOQVU B HSPVQ PG DBSF�SFDFJWFST UIFSF JT OP
GFFECBDL BCPVU QSFWJPVT FYQFSJFODFT PG UIF JOEJWJEVBMT 	F�H� GSJFOE�
TIJQT QSFGFSFODFT BCPVU BDUJWJUJFT IJTUPSJDBM BDUJWJUZ QSPGJMF
� 5IFSF�
GPSF UIF UPPM POMZ DPOTJEFST UIF QSPGJMF PG UIF DBSF�SFDFJWFST UIF
DIBSBDUFSJTUJDT PG UIF BDUJWJUJFT UIF OVNCFS PG BDUJWJUJFT BOE UIF
OVNCFS PG EBZT PG UIF QMBOOFE TFBTPO BT JOQVU GPS UIF BMHPSJUIN
UIBU HFOFSBUFT UIF HSPVQT GPS UIF BDUJWJUJFT� 0UIFSXJTF UIF BMHPSJUIN
DBO BMTP DPOTJEFS JOGPSNBUJPO QSPWJEFE CZ DBSF�SFDFJWFST BT GFFE�
CBDL GSPN QSFWJPVT BDUJWJUJFT� "T NPSF BDUJWJUJFT BSF QFSGPSNFE CZ
UIF TBNF QPQVMBUJPO NPSF JOGPSNBUJPO XJMM CF BWBJMBCMF BCPVU UIFJS
GFFECBDL� /PUF UIBU UIF DBSFHJWFS IBT UIF QPTTJCJMJUZ PG NPEJGZJOH
UIF XFJHIUT PG FBDI PG UIF GFBUVSFT DPOTJEFSFE UP HFOFSBUF B TVJUBCMF
BMMPDBUJPO PG JOEJWJEVBMT JO BDUJWJUJFT� 5IJT GBDU BMMPXT UIF NPEFM UP
BEBQU UP EJGGFSFOU TDFOBSJPT� 5IFO UIF BMHPSJUINXJMM QSPWJEF B TVJU�
BCMF BMMPDBUJPO PG JOEJWJEVBMT JO BDUJWJUJFT XIJDI XJMM JNQSPWF UIF
PWFSBMM TBUJTGBDUJPO PG UIF HSPVQT 	�
� "U UIJT TUBHF UIF DBSFHJWFS IBT
UIF QPTTJCJMJUZ UP NPEJGZ UIF TVHHFTUFE BMMPDBUJPO PG JOEJWJEVBMT JO
BDUJWJUJFT BDDPSEJOH UP IJT�IFS QSPGFTTJPOBM DSJUFSJB BOE FYQFSJFODF
	�
� 0ODF UIF HSPVQT BSF DSFBUFE UP QFSGPSN BO BDUJWJUZ FBDI JOEJ�
WJEVBM JT JOGPSNFE 	�
�

8IFO BO BDUJWJUZ GJOJTIFT FBDI QBSUJDJQBOU IBT UIF QPTTJCJMJUZ UP MPH
JO UIF BQQMJDBUJPO JO PSEFS UP QSPWJEF GFFECBDL UISPVHI B RVFTUJPO�
OBJSF� 5IJT RVFTUJPOOBJSF DPMMFDUT JOGPSNBUJPO BCPVU IJT�IFS TBUJT�
GBDUJPO SFMBUFE UP UIF BDUJWJUZ 	F�H� JG IF�TIF DPOTJEFST BQQSPQSJBUF
UP VQEBUF IJT�IFS QSFGFSFODFT BCPVU BDUJWJUJFT BOE JG IF�TIF XBOUT
UP VQEBUF IJT�IFS SFMBUJPOTIJQ XJUI UIF HSPVQ NFNCFST UIBU IF�TIF
IBT JOUFSBDUFE XJUI EVSJOH UIF MBTU BDUJWJUZ
 	�
� "MM UIJT JOGPSNB�
UJPO JT TUPSFE JO B EBUBCBTF 	�
� *G UIF QBSUJDJQBOU DBOOPU MPH JO UIF
BQQMJDBUJPO UIF DBSFHJWFS JO DIBSHF PG UIF BDUJWJUZ DBO DPMMFDU UIJT
JOGPSNBUJPO UP GJMM UIF RVFTUJPOOBJSF� /PUF UIBU UIJT JOGPSNBUJPO JT
PQUJPOBM UIF TZTUFN EPFT OPU SFRVJSF UIJT JOGPSNBUJPO UP QFSGPSN
UIF BDUJWJUZ QMBOOJOH CVU JU QSPWJEFT NPSF JOGPSNBUJPO GPS B NPSF
BDDVSBUF TPMVUJPO�

"T OFXQMBOOJOH PG BDUJWJUJFT JT DBSSJFE PVU OFX JOGPSNBUJPO JT HBUI�
FSFE BOE BDDVNVMBUFE TP UIBU UIJT JOGPSNBUJPO DBO CF VTFE JO GVUVSF
HSPVQ BDUJWJUZ BTTJHONFOUT�

�� $"4& 456%:

*O UIJT TFDUJPO XF QSFTFOU B $BTF 4UVEZ GSPN B SFBM EBUBTFU� 5IF UFTU
TVCKFDUT XFSF DSFBUFE UISPVHI UIF VTF PG SFBM EBUB DPMMFDUFE CZ B
1PSUVHVFTF JOTUJUVUJPO DBMMFE 'VOEBP .BOVFM 'SBODJTDP $MÏSJHP BOE
QSFTFOUFE PO UIFJS BOOVBM SFQPSU 	PG ����
� 'PMMPXJOH XF EFTDSJCF

IPX UIF EBUB XBT JOTUBOUJBUFE CZ DPOTJEFSJOH UIF NPEFM EFTDSJCFE
JO 4FDUJPO ��

���� 4QFDJGJDBUJPO

5IF EBUB PCUBJOFE XBT BOPOZNJ[FE GPS UIF QSPUFDUJPO PG UIF QBSUJD�
JQBOUT UIVT LFFQJOH UIF SFTVMUT VOCJBTFE� 'SPN UIF DPNQMFUF JOGPS�
NBUJPO BCPVU UIF TFWFSBM IPVTJOH BOE TFSWJDFT UIBU UIF JOTUJUVUJPO
IBT XF IBWF GPDVTFE PO UIF QFSNBOFOU SFTJEFOUT� 5IJT EFDJTJPO XBT
EPOF CBTFE PO UIF EJSFDU JNQBDU BOE UIF DBQBCJMJUZ PG DPNQMFUF
NPOJUPSJOH PG UIF QBSUJDJQBOUT JO GVUVSF UFTUT XJUI SFBM TVCKFDUT�
'VSUIFSNPSF UIFTF TVCKFDUT BSF UIF POFT UIBU BSF NPSF FYQPTFE UP
JOUFSBDUJPOT XJUI UIF PUIFS SFTJEFOUT BT UIF NPTU PG UIF BDUJWJUJFT
SFRVJSF UIBU UIFZ QBSUJDJQBUF� 5IF SFQPSU JT DPOTUJUVUFE CZ UIF GPM�
MPXJOH JOGPSNBUJPO�

t 5IF HFOFSBM EJTUSJCVUJPO BOE DIBSBDUFSJTUJDT PG UIF QPQVMBUJPO
MJLF UIF GPMMPXJOH�

o "HF BOE HFOEFS BOE UIFJS EJTUSJCVUJPO�

o %JTUSJCVUJPO PG UIF EJTFBTFT 	XJUIPVU SFMBUJPO UP HFOEFS
�

o %JTUSJCVUJPO PG BDUJWJUJFT QSFGFSFODFT�

o 1IZTJDBM SFTPVSDFT BOE QFSTPOOFM SFTPVSDFT�

o %FQFOEFODF MFWFM PG UIF QBSUJDJQBOUT 	JOEFQFOEFOU QBSUJBMMZ
EFQFOEFOU BOE GVMMZ EFQFOEFOU
�

o %JTUSJCVUJPO PG GSJFOETIJQ SFMBUJPOTIJQT�

o &EVDBUJPO MFWFM BOE GPSNFS QSPGFTTJPO�
t 1MBOOFE BDUJWJUJFT BDDPSEJOH UP UIF EFQFOEFODF MFWFM�
t 1MBOOFE BDUJWJUJFT CZ NPOUI 	POF ZFBS
�
t &YFDVUFE BDUJWJUJFT NPOUIMZ 	XJUI EBUB PG +BOVBSZ UP "QSJM
�

%VF UP CFJOH BOPOZNPVT UIF JOGPSNBUJPO XBT EFUBDIFE GSPN UIF
QBSUJDJQBOUT UIVT XF XFSF VOBCMF UP DPSSFMBUF UIF EJTFBTFT HFOEFS
BHF BOE TP PO XJUI UIF TQFDJGJD QBSUJDJQBOUT� 5P IBWF B EBUBTFU PG
UFTU TVCKFDUT B QSPDFEVSF PG DPSSFMBUJPO XBT JNQMFNFOUFE� 5IJT QSP�
DFEVSF DPOTJTUFE JO UBLJOH UIF BWBJMBCMF EBUB BOE DPSSFMBUF SBOEPNMZ
UIF EBUB BWBJMBCMF BOE HFOFSBUF QFSTPOBT 	B HFOFSJD QSPKFDUJPO PG
QFPQMF
� *O UFSNT PG BTTPDJBUJOH EJTFBTFT XJUI UIF HFOFSBUFE QFS�
TPOBT JU XBT EPOF CZ B SBOEPN QSPDFTT XJUI UXP DPOTUSBJOT� EFQFO�
EFODF MFWFM BOE HFOEFS� 'PS JOTUBODF JG B TQFDJGJD VTFS JT DMBTTJGJFE
BT JOEFQFOEFOU OP MJNJUJOH EJTFBTF 	MJLF "M[IFJNFS
 JT BUUSJCVUFE
UIF TBNF XJUI NBTUFDUPNZ UIBU XBT BUUSJCVUFE UP UIF GFNBMF HFOEFS
	BMUIPVHI JU JT QPTTJCMF PG B NBMF UP TVGGFS UIJT EJTFBTF JU JT IJHIMZ
JNQSPCBCMF BT NBTUFDUPNZ SFQPSUT JOEJDBUF
� 5IF QSPDFEVSF XBT
QFSGPSNFE JO UIF GPMMPXJOH XBZ�

�� /BNF BOE HFOEFS DPSSFMBUJPO BDDPSEJOH UP UIF OVNCFS PG UIF
QBSUJDJQBOUT 	�� GFNBMFT BOE �� NBMFT
�

�� $PSSFMBUJPO PG UIF QSFWJPVTMZ HFOFSBUFE QFSTPOBT XJUI UIF
EFQFOEFODF MFWFMT 	� JOEFQFOEFOU �� QBSUJBMMZ EFQFOEFOU BOE
�� GVMMZ EFQFOEFOU
�

�� $MVTUFSJOH BOE DPSSFMBUJPO XJUI EJTFBTFT XJUI B NFBO PG UISFF
EJTFBTFT QFS UFTU TVCKFDU BOE JO BDDPSEBODF UP UIF QSFWJPVTMZ
NFOUJPOFE DPOTUSBJOUT�1EG@'PMJP����
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�� "TTPDJBUJPO CFUXFFO UIF QFSTPOBT� 'SJFOETIJQ MFWFMT UIBU BSF
MJLFT EJTMJLFT BOE JOEJGGFSFOU UIVT GPMMPXJOH B GV[[Z MPHJD QBU�
UFSO� 5IF GSJFOETIJQ DPOOFDUJPO IPMET UIF TZNNFUSJD SFMBUJPO�

�� .BQQJOH PG UIF BDUJWJUJFT QFSGPSNFE FBDI NPOUI BOE UIFJS
EFQFOEFODF MFWFMJOH�

5IF PVUDPNF PG UIJT QSPDFTT JT B EBUBTFU SFQSFTFOUBUJWF PG UIF QPTTJ�
CMF QBUJFOUT PG B OVSTJOH IPNF� "MUIPVHI UIF SBOEPNJ[BUJPO DBO CF
EFCBUBCMF UIF JOGPSNBUJPO QSPWJEFE SFRVJSFE TPNF LJOE PG BTTPDJ�
BUJPO QSPDFTT BOE JU JT PVS PQJOJPO UIBU UIF NPTU VOCJBTFE XBZ UP
EP JU XBT UP HFOFSBUF QFSTPOBT UIBU XFSF HFOFSBUFE CZ B DPOTUSBJOFE
SBOEPN QSPDFTT�

*O PSEFS UP EFUFSNJOF UIF GBDUPST UBLFO JOUP DPOTJEFSBUJPO XIFO
BTTJHOJOH B QFSTPO UP BO BDUJWJUZ XF BTLFE UIF XPSLFST PG EBZDBSF
DFOUFSFT BCPVU UIJT JTTVF� "T JU DBO CF PCTFSWFE JO 5BCMF � UIF MJLFT
UIF QIZTJDBM BOE UIF QTZDIPMPHJDBM DPOEJUJPOT BSF UIF GBDUPST UIBU
BSF UIF NPTU DPOTJEFSFE XIFO UIF QBSUJDJQBOUT BSF DIPTFO UP EP BO
BDUJWJUZ 	J�F� UIFZ BSF DPOTJEFSFE BT WFSZ JNQPSUBOU CZ PWFS UIF ���
PG UIF DBSFHJWFST
� *O TFDPOE DPNF PUIFS GBDUPST TVDI BT UIF SFMB�
UJPOTIJQ XJUI UIF SFTJEFOUT UIF BDUJWJUZ DPOUSPM UIF GSFRVFODZ UIF
QFSTPOBMJUZ BOE JG OFFET B DBSFUBLFS�

5IFTF SFTQPOTFT NBZ QSPWJEF B CJBT UP UIF BMHPSJUIN JO UIF EFDJ�
TJPO TVQQPSU TZTUFN BT UIFZ FTUBCMJTI UIF QSJPSJUJFT BOE XIBU OFFET
UP CF DPOTJEFSFE GJSTU� 3FTQPOTFT MJLF UIF TQIJODUFS DPOUSPM BOE TQF�
DJBM NFEJDBUJPONBZ QSPWF UIBU TPNF DPOTJEFSBUJPO JT HJWFO UP UIFTF
JTTVFT CVU BSF OPU TP SFMFWBOU BMUIPVHI XF EP OPU LOPX JG UIF BDUJWJ�
UJFT BMSFBEZ DPOUFNQMBUF UIFTF JTTVFT PS JG UIF SFTJEFOUT PS DBSFHJWFST
BSF QSFQBSFE GPS UIFTF JTTVFT� DPOUJOHFODJFT�

'PS UIF TBLF PG TJNQMJDJUZ XF TFMFDU POMZ TPNF PG UIF NPTU SFMF�
WBOU GBDUPST JO PSEFS UP EFGJOF UIF QSPGJMF PG FBDI JOEJWJEVBM GPS UIF
FYQFSJNFOUT� 8F TFMFDU UIPTF GBDUPST EFTDSJCFE BT iWFSZ JNQPSUBOUw
CZ PWFS UIF ��� PG UIF DBSFHJWFST 	OVNCFST � � BOE �
 BOE UIPTF
GBDUPST EFTDSJCFE BT iWFSZ JNQPSUBOUw PS iJNQPSUBOUw CZ PWFS UIF
��� PG UIF DBSFHJWFST 	� BOE �
� /PUF UIBU UIF NPEFM QSPQPTFE JO
4FDUJPO � XPVME BMMPX UP BEE PUIFS GBDUPST JG OFFEFE� 5IFTF GBDUPST
BSF HSPVQFE JOUP UIF GPMMPXJOH GFBUVSFT�

t 1IZTJDBM BOE QTZDIPMPHJDBM TUBUVT SFGFST UP UIF QIZTJDBM BOE
QTZDIPMPHJDBM DPOEJUJPOT PG UIF JOEJWJEVBM BOE DBO UBLF UISFF
WBMVFT CBTFE PO IJT�IFS NFEJDBM QSPGJMF� JOEFQFOEFOU QBSUJBMMZ
JOEFQFOEFOU PS EFQFOEFOU� %FQFOEJOH PO UIJT TUBUVT UIFSF BSF
TPNF BDUJWJUJFT UIBU BSF NPTU TVJUBCMF GPS BO JOEJWJEVBM� 5IJT

GBDUPS JT BTTVNFE UP CF LOPXO GSPN UIF CFHJOOJOH BOE SFNBJOT
BMNPTU DPOTUBOU EVSJOH IJT�IFS TUBZ JO UIF DFOUFS�

t 1SFGFSFODF PG BDUJWJUJFT SFGFS UP UIF GJSTU DIPJDFT PG B QFSTPO
SFMBUFE UP BO BDUJWJUZ UIBU JT IPX BQQFBMJOH JT BO BDUJWJUZ GPS BO
JOEJWJEVBM� 5IJT GFBUVSF DBO UBLF UISFF WBMVFT� BQQFBMJOH
OFVUSBM PS OPOBQQFBMJOH� 8F BTTVNF UIBU BO JOEJWJEVBM IBT OPU
QSFGFSFODFT VOUJM IF�TIF QBSUJDJQBUFT JO B QMBOOFE BDUJWJUZ� "GUFS
IJT�IFS QBSUJDJQBUJPO UIF FMEFSMZ IBT BO PQJOJPO BCPVU UIJT
BDUJWJUZ BOE QSPWJEFT GFFECBDL BCPVU IJT�IFS QSFGFSFODF�

t 'SJFOETIJQ SFMBUJPOTIJQT SFQSFTFOU UIF TPDJBM OFUXPSL PG UIF
TFOJPS SFTJEFODF DFOUFS� /PEFT SFQSFTFOU UIF JOEJWJEVBMT BOE
MJOLT BSF DPOTJEFSFE BT XFJHIUFE CJEJSFDUJPOBM SFMBUJPOT
CFUXFFO JOEJWJEVBMT BOE DBO UBLF UISFF WBMVFT� OPOGSJFOET 	J�F�
UIF JOEJWJEVBMT DPOTJEFS FBDI PUIFS BOOPZJOH
 OFVUSBM 	J�F� UIF
JOEJWJEVBMT BSF JOEJGGFSFOU XJUI FBDI PUIFS
 PS GSJFOET 	J�F� UIF
JOEJWJEVBMT BSF GSJFOET
� *OJUJBMMZ JOGPSNBUJPO PG GSJFOETIJQ
SFMBUJPOTIJQT JT OPU BWBJMBCMF� "GUFS FBDI BDUJWJUZ JOEJWJEVBMT
QSPWJEF JOGPSNBUJPO BCPVU IJT�IFS SFMBUJPOTIJQT XJUI PUIFS
BDUJWJUZ NFNCFST�

t )JTUPSJDBM BDUJWJUZ QSPGJMF TUPSFT UIF TFRVFODF PG BDUJWJUJFT
BMSFBEZ QFSGPSNFE CZ UIF JOEJWJEVBM EVSJOH UIF QMBOOFE
QFSJPE� 5IJT JOGPSNBUJPO JT DPOTJEFSFE JO PSEFS UP BWPJE UIF
SFQFUJUJPO PG BDUJWJUJFT EVSJOH B TQFDJGJD QFSJPE PG UJNF�

"GUFS UIF QBSUJDJQBUJPO JO FBDI BDUJWJUZ OFX JOEJWJEVBM QSFGFSFODFT
BOE GSJFOETIJQ SFMBUJPOTIJQT BSF MFBSOFE BOE IJTUPSJDBM BDUJWJUZ QSP�
GJMFT BSF NPEJGJFE� "MM PG UIJT JOGPSNBUJPO JT DPOTJEFSFE JO GVUVSF
HSPVQ BDUJWJUZ DPOGJHVSBUJPOT 	TFF 'JHVSF �
�

5IF SFRVJSFNFOUT BTTPDJBUFE UP BO BDUJWJUZ BSF UIF UZQF BOE UIF
OVNCFS PG QBSUJDJQBOUT 	TFF 'JHVSF �
� 8F DPOTJEFS UXP UZQFT PG
BDUJWJUJFT CBTFE PO UIFJS SFRVJSFNFOUT UP QFSGPSN UIFN� QTZDIP�
MPHJDBM BOE QIZTJDBM� 1TZDIPMPHJDBM BDUJWJUJFT JODMVEF UBCMF HBNFT
BSUJTUJD FYQSFTTJPO SFBEJOH PS SFMJHJPVT QBSUZ BNPOH PUIFST� 1IZTJ�
DBM BDUJWJUJFT JODMVEF EBODJOH XBMLT HBSEFOJOH PS DVMJOBSZ MFTTPOT
BNPOH PUIFST� 5IF OVNCFS PG QBSUJDJQBOUT JT SFQSFTFOUFE BT B SBOHF
PG OVNFSJDBM WBMVFT UIBU EFGJOFT UIF NJOJNVN BOE NBYJNVN PG
JOEJWJEVBMT SFRVJSFE GPS BO BDUJWJUZ�

"DDPSEJOH UP UIF GFBUVSFT UIBU EFTDSJCF UIF QSPGJMF PG FBDI JOEJWJE�
VBM XF EFGJOF UIF GPMMPXOJH GPVS ࿌ GVODUJPOT UP DBMDVMBUF UIF WBMVF
PG B HSPVQ�

5BCMF � 3FTQPOTFT UP i8IBU GBDUPST EP ZPV DPOTJEFS JNQPSUBOU UP BTTJHO B QFSTPO UP BO BDUJWJUZ w

7FSZ *NQPSUBOU
	�


*NQPSUBOU
	�


.PEFSBUFMZ
*NQPSUBOU 	�


4MJHIUMZ
*NQPSUBOU 	�


/PU *NQPSUBOU
	�


�� 5IF BHF ���� �� ���� ��� �
�� 1IZTJDBM DPOEJUJPO ���� ��� �� � �
�� 1TZDIPMPHJDBM DPOEJUJPO ���� ��� ���� ��� �
�� 5IF QFSTPOBMJUZ ���� ���� ���� ��� �
�� -JLFT UIF BDUJWJUZ �� ���� ��� � �
�� 3BSFMZ QFSGPSNT UIF BDUJWJUZ ��� �� ���� � �
�� *G UIF QBSUJDJQBOUT BSF JO DPOUSPM PG JU �� �� ���� ��� �
�� *UT DIBSBDUFS JO SFMBUJPO UP UIF BDUJWJUZ

	QBSUJDJQBUJWF QBTTJWF FUD�

��� ���� �� � �

�� 3FMBUJPOTIJQ XJUI UIF SFTJEFOUT ���� ���� ��� ��� �
��� 1PTTFTT TQIJODUFS DPOUSPM � �� �� � �
��� *T BHHSFTTJWF ���� ���� ���� ��� �
��� *T EPNJOBOU PS TVCNJTTJWF ��� ���� �� � �
��� /FFET TQFDJBM NFEJDBUJPO ���� �� ���� �� �
��� /FFET B TQFDJBM DBSFUBLFS ���� �� �� ��� �
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'JHVSF � 3FTJEFOU WJFX PG UIF GFFECBDL RVFTUJPOOBJSF�

'JHVSF � 3FDSFBUJPOBM UIFSBQJTU WJFX PG UIF BDUJWJUZ HSPVQ HFOFSBUJPO�

t 'VODUJPO ࿌ᆫ Ҳ QIZ
(
FJИ BK) DBMDVMBUFT UIF EFHSFF PG NBUDI

CFUXFFO UIF QIZTJDBM BOE QTZDIPMPHJDBM TUBUVT PG BO JOEJWJEVBM
FJ ٝ (K BOE UIF QIZTJDBM BOE QTZDIPMPHJDBM SFRVJSFNFOUT PG UIF
BDUJWJUZ BK ٝ "�

t 'VODUJPO ࿌ᆬ Ҳ BDU
(
FJИ BK) DBMDVMBUFT UIF NBUDI CFUXFFO UIF

QFSTPOBM QSFGFSFODFT PG FBDI JOEJWJEVBM FJ ٝ (K GPS UIF BDUJWJUZ
BK ٝ "�

t 'VODUJPO ࿌ᆭ Ҳ GSJ (FJИ9) DBMDVMBUFT UIF EFHSFF PG GSJFOETIJQ PG
BO JOEJWJEVBM FJ ٝ (K XJUI PUIFS NFNCFST PG UIF HSPVQ
FL ٝ (K ۚ J ܍ L DPOTJEFSJOH UIFJS GSJFOETIJQ SFMBUJPOTIJQT JO
UIF TPDJBM OFUXPSL 9�

t 'VODUJPO ࿌ᆮ Ҳ IJT
(
FJИ BKИ E) JT VTFE UP QFOBMJ[F UIF HSPVQ

GPSNFE JG BO JOEJWJEVBM FJ ٝ (K IBT UIF BDUJWJUZ BK ٝ " JO
IJT�IFS IJTUPSJDBM BDUJWJUZ QSPGJMF JO UIF MBTU E EBZT�

(JWFO UIF BCPWF GVODUJPOT UIF WBMVF PG B HSPVQ JT DBMDVMBUFE BT GPM�
MPXT� 5IF QBSBNFUFST ྯᆫ ྯᆬ ྯᆭ BOE ྯᆮ EFTDSJCFE JO UIJT FRVBUJPO
BSF GJSTUMZ TQFDJGJFE XJUI UIF TBNF XFJHIU 	����
�

W
(
(K
) Ҳ ٯ

FJٝ(K

ྯᆫ ޒ QIZ(FJИ BK) Ҭ ྯᆬ ޒ BDU (FJИ BK)
Ҭ ྯᆭ ޒ GSJ (FJИ9) Ҭ ྯᆮ ޒ IJT (FJИ BK) �

	�


�� &7"-6"5*0/

*O UIJT TFDUJPO XF QSFTFOU TPNF FYQFSJNFOUT UP UFTU BOE WBMJEBUF
UIF BQQMJDBUJPO� 'JSTU XF QSFTFOU FNQJSJDBM FYQFSJNFOUT UIBU XFSF
DBSSJFE PVU JO PSEFS UP FWBMVBUF UIF QFSGPSNBODF PG UIF BMHPSJUIN
QSPQPTFE� 5IFO XF TIPX TPNF SFTVMUT BCPVU UIF PQJOJPO PG UIF
DBSFHJWFST SFHBSEJOH UIF UPPM EFWFMPQFE�

���� &YQFSJNFOUBM 4FUUJOH

*O PSEFS UP BOBMZ[F UIF QFSGPSNBODF PG UIF UPPM SFHBSEJOH UIF
EJGGFSFOU DSJUFSJB VTFE GPS HSPVQ GPSNBUJPO XF TJNVMBUFE TFWFSBM
TDFOBSJPT GSPN UIF EBUBTFU� 5IF WBMVF PG FBDI JOEJWJEVBM HSPVQ XBT
NFBTVSFE BDDPSEJOH UP UIF &RVBUJPO 	�
� 5IFSFGPSF UIF QIZTJDBM BOE
QTZDIPMPHJDBM TUBUVT NBUDIJOH GPS BO BDUJWJUZ UIF QFSTPOBM QSFGFS�
FODF GPS BO BDUJWJUZ UIF GSJFOETIJQ SFMBUJPOTIJQT BOE UIF IJTUPSJDBM
BDUJWJUZ QSPGJMF IBE BMM PG UIFN UIF TBNF JOGMVFODF GPS DPNQVUJOH
UIF WBMVF PG B HSPVQ�

'PS FBDI FYQFSJNFOU XF TJNVMBUFE EJGGFSFOU TDFOBSJPT JO XIJDI
JOEJWJEVBMT XFSF HSPVQFE EVSJOH �� EBZT� 'PS FBDI EBZ XF DBMDV�
MBUFE UIF WBMVF PG UIF HSPVQ TUSVDUVSF DPOTJEFSJOH UIBU FBDI JOEJWJE�
VBM DPVME DBSSZ PVU B TJOHMF BDUJWJUZ QFS EBZ� 5IF TJ[F PG FBDI HSPVQ
SBOHFE GSPN UISFF UP GJWF QFPQMF QFS HSPVQ BOE UIF OVNCFS PG BDUJW�
JUJFT XBT ��� *U NVTU CF QPJOUFE UIBU TPNF BDUJWJUJFT DPVME CF DBSSJFE
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PVU CZ EJGGFSFOU HSPVQ TJ[FT XIJMF PUIFSTNVTU CF POMZ DBSSJFE PVU CZ
B TQFDJGJD OVNCFS PG HSPVQ TJ[F� 8F TJNVMBUFE UIF GPMMPXJOH HSPVQ�
JOH TUSBUFHJFT EFQFOEJOH PO UIF JOGPSNBUJPO UIBU JT QSPWJEFE UP
UIF UPPM�

t 3BOEPN 	3%.
� *OEJWJEVBMT XFSF HSPVQFE SBOEPNMZ FWFSZ
EBZ XJUIPVU DPOTJEFSJOH BOZ JOGPSNBUJPO SFMBUFE UP UIF QIZTJDBM
BOE QTZDIPMPHJDBM TUBUVT PG FBDI JOEJWJEVBM UIF QFSTPOBM
QSFGFSFODF GPS BDUJWJUJFT UIF GSJFOETIJQ EFHSFF BOE UIF
IJTUPSJDBM BDUJWJUZ QSPGJMF�

t 4UBUVT 	45"
� *OEJWJEVBMT XFSF HSPVQFE CZ DPOTJEFSJOH UIF
NBUDIJOH CFUXFFO UIF JOEJWJEVBM QIZTJDBM BOE QTZDIPMPHJDBM
TUBUVT BOE UIF QIZTJDBM BOE QTZDIPMPHJDBM SFRVJSFNFOUT PG UIF
BDUJWJUZ� 5IF JOGPSNBUJPO SFHBSEJOH UIF IJTUPSJDBM BDUJWJUZ
QSPGJMF XBT BMTP TUPSFE JO PSEFS UP QFOBMJ[F UIF SFQFUJUJPO PG UIF
TBNF BDUJWJUZ JO UIF OFYU UISFF EBZT� 5IF JOGPSNBUJPO SFHBSEJOH
UIF QFSTPOBM QSFGFSFODF BOE UIF EFHSFF PG GSJFOETIJQ XBT OPU
DPOTJEFSFE GPS HSPVQ GPSNBUJPO�

t "DUJWJUZ QSFGFSFODF 	"$5
� *OEJWJEVBMT XFSF HSPVQFE CZ
DPOTJEFSFE UIF TUBUVT NBUDIJOH BOE UIF QFSTPOBM QSFGFSFODF GPS
BO BDUJWJUZ� 5IF IJTUPSJDBM BDUJWJUZ QSPGJMF XBT TUPSFE TJNJMBSMZ UP
UIF QSFWJPVT TUSBUFHZ JO PSEFS UP QFOBMJ[F UIF SFQFUJUJPO PG UIF
TBNF BDUJWJUZ JO UIF OFYU UISFF EBZT� *OJUJBMMZ UIF TZTUFN IBE
OPU BOZ JOGPSNBUJPO SFMBUFE UP UIF QSFGFSFODF PG FBDI JOEJWJEVBM
GPS FBDI BDUJWJUZ CVU BGUFS QBSUJDJQBUJOH JO BO BDUJWJUZ UIJT
JOGPSNBUJPO XBT TUPSFE JO PSEFS UP CF DPOTJEFSFE JO UIF
GPSUIDPNJOH EBZT� 5IJT QSPDFTT TJNVMBUFT UIF XPSLGMPX JO B
SFBM FOWJSPONFOU JO XIJDI BGUFS DPNQMFUJOH BO BDUJWJUZ FBDI
QBSUJDJQBOU XPVME IBWF QSPWJEFE GFFECBDL CZ VTJOH UIF XFC
UPPM� 5IF JOGPSNBUJPO SFHBSEJOH UIF GSJFOETIJQ EFHSFF XBT OPU
DPOTJEFSFE GPS HSPVQ GPSNBUJPO�

t 'SJFOETIJQ EFHSFF 	'3*
� *OEJWJEVBMT XFSF HSPVQFE CZ
DPOTJEFSJOH UIF TUBUVT NBUDIJOH UIF QFSTPOBM QSFGFSFODF GPS BO
BDUJWJUZ BOE UIF GSJFOETIJQ EFHSFF BNPOH UIF JOEJWJEVBMT PG B
HSPVQ� 4JNJMBSMZ UP UIF UXP QSFWJPVT TUSBUFHJFT UIF IJTUPSJDBM
BDUJWJUZ XBT TUPSFE UP QFOBMJ[F UIF SFQFUJUJPO PG UIF TBNF
BDUJWJUZ JO UIF OFYU UISFF EBZT� "QBSU GSPN UIF JOGPSNBUJPO
SFMBUFE UP UIF QSFGFSFODF PG BO JOEJWJEVBM SFHBSEJOH BO BDUJWJUZ
UIF GSJFOETIJQ EFHSFF BNPOH UIF JOEJWJEVBMT UIBU XFSF HSPVQFE
JO UIF TBNF UFBN XBT BMTP TUPSFE BGUFS FBDI JUFSBUJPO� 4JNJMBS UP
UIF QSFWJPVT TUSBUFHZ UIJT TJNVMBUFT UIF XPSLGMPX UIBU XPVME CF
DBSSJFE PVU JO B SFBM FOWJSPONFOU CZ VTJOH UIF XFC UPPM�

t 0QUJNBM 	015
� 5IJT HSPVQJOH DSJUFSJB SFQSFTFOUT UIF PQUJNBM
HSPVQJOH JO XIJDI BMM UIF JOGPSNBUJPO JT BMSFBEZ LOPXO BU UIF
CFHJOOJOH PG UIF FYQFSJNFOU 	UIF TUBUVT NBUDIJOH UIF QFSTPOBM
QSFGFSFODF GPS BO BDUJWJUZ BOE UIF GSJFOETIJQ EFHSFF
� 5IF
IJTUPSJDBM BDUJWJUZ QSPGJMF XBT TUPSFE JO PSEFS UP QFOBMJ[F UIF
SFQFUJUJPO PG UIF TBNF BDUJWJUZ JO UIF OFYU UISFF EBZT� 5IJT
TUSBUFHZ JT VTFE BT UIF VQQFS CPVOE UP DPNQBSF UIF SFTU PG UIF
TUSBUFHJFT�

���� (SPVQ 'PSNBUJPO 4USBUFHJFT

*O UIF GJSTU FYQFSJNFOU XF GPDVTFE PVS JOUFSFTUT PO BOBMZ[JOH UIF
QFSGPSNBODF PG UIF HSPVQ TUSVDUVSF EFQFOEJOH PO UIF TQFDJGJD GPS�
NBUJPO TUSBUFHJFT� 5P EP UIJT XF TJNVMBUFE TDFOBSJPT JOXIJDI BMM UIF
QBSUJDJQBOUT XFSF HSPVQFE BDDPSEJOH UP UIF BCPWF TUSBUFHJFT EVSJOH

�� EBZT� 'JHVSF �� TIPXT UIF SFTVMUT PG UIJT FYQFSJNFOU JO XIJDI
UIF WBMVF PG UIF HSPVQ TUSVDUVSF JT SFQSFTFOUFE GPS FBDI EBZ EVS�
JOH UIF XIPMF FYFDVUJPO� 5IF 'JUOFTT GVODUJPO GPMMPXT &RVBUJPO 	�
�
5IF FYFDVUJPO PG FBDI TUSBUFHZ XBT SFQFBUFE �� UJNFT TIPXJOH UIF
��� DPOGJEFODF JOUFSWBM BOE QFSGPSNJOH 4UVEFOUT U�UFTUT UP BTTFTT
XIFUIFS UIF EJGGFSFODFT BNPOH UIF EJGGFSFOU TUSBUFHJFT XFSF TJHOJG�
JDBOU� 5IF VQQFS CPVOE PG UIF IJHIFTU WBMVF PG UIF HSPVQ TUSVDUVSF
JT BMTP SFQSFTFOUFE BT B DPOUJOVPVT MJOF BCPWF BMM UIF TUSBUFHJFT�

"T JU DBO CF PCTFSWFE JO UIF GJHVSF BT UIF NPSF JOGPSNBUJPO XBT
DPOTJEFSFE GPS HSPVQ GPSNBUJPO UIF IJHIFS UIF WBMVF PG UIF HSPVQ
TUSVDUVSF XBT� 5IVT '3* XBT UIF TUSBUFHZ UIBU IBE B QFSGPSNBODF
DMPTFS UP UIF PQUJNBM XIJMF 3%. TIPXFE UIF XPSTU QFSGPSNBODF�
)PXFWFS POMZ '3* BOE"$5 TUSBUFHJFT XFSF BCMF UP OPUBCMZ JNQSPWF
UIF QFSGPSNBODF EVSJOH UIF �� EBZT� "T BO FYBNQMF JO UIF '3* TUSBU�
FHZ UIF WBMVF PG UIF HSPVQ TUSVDUVSF XBT OFBS ���� JO UIF GJSTU EBZ
XIJMF UIJT WBMVF XBT BSPVOE ���� JO UIF EBZ �� XIJDI XBT WFSZ DMPTF
UP UIF PQUJNBM WBMVF� "DUVBMMZ UIF EJGGFSFODFT CFUXFFO UIJT TUSBU�
FHZ BOE UIF 015 TUSBUFHZ HPU TNBMMFS BOE UIF NFBO WBMVF PG FBDI
��EBZ QFSJPE 	XIJDI JT UIF QFSJPE FTUBCMJTIFE UP QFOBMJ[F UIF SFQ�
FUJUJPO PG UIF TBNF BDUJWJUZ
 XBT OPU TJHOJGJDBOU GSPN EBZ �� PO�
5IJT DBO CF FYQMBJOFE CZ UIF GBDU UIBU OFX JOGPSNBUJPO BTTPDJBUFE UP
GSJFOETIJQ BOE BDUJWJUZ QSFGFSFODFT XBT BEEFE BGUFS FBDI EBZ�)FODF
UIF BNPVOU PG JOGPSNBUJPO BWBJMBCMF GPS HSPVQ GPSNBUJPO XBT RVJUF
NPSF DPOTJEFSBCMF JO EBZ �� UIBO JO EBZ �� *O DPOUSBTU UIF 45" TUSBU�
FHZ TIPXFE B TJNJMBS WBMVF PG UIF HSPVQ TUSVDUVSF EVSJOH UIF �� EBZT
TJODF UIF JOGPSNBUJPO UIBU XBT DPOTJEFSFE GPS HSPVQ GPSNBUJPO XBT
OPU VQEBUFE� 5IF EJGGFSFODFT CFUXFFO UIF '3* BOE "$5 TUSBUFHJFT
CFDPNF TJHOJGJDBOU BGUFS EBZ � BOE CFUXFFO UIF"$5 BOE 45" TUSBU�
FHZ BGUFS EBZ �� 5IVT JU DBO CF PCTFSWFE UIBU UIF BNPVOU PG JOGPS�
NBUJPO MFBSOFE JO UIF GJSTU EBZT JT FWFOUVBMMZ MBSHF FOPVHI UP NBLF
TJHOJGJDBOU UIF EJGGFSFODFT CFUXFFO TUSBUFHJFT�

*O PSEFS UP NFBTVSF UIJT JTTVF 'JHVSF �� TIPXT UIF FWPMVUJPO PG
GSJFOETIJQ SFMBUJPOTIJQT BOE BDUJWJUZ QSFGFSFODFT GPS UIF UXP TUSBUF�
HJFT UIBU JODPSQPSBUF OFX JOGPSNBUJPO FWFSZ EBZ 	'3* BOE "$5
TUSBUFHJFT
� 5IJT GJHVSF TIPXT UIF QFSDFOUBHF PG UIFTF UIBU XFSF
MFBSOFE BGUFS � �� �� �� �� BOE �� EBZT� *U DBO CF PCTFSWFE UIBU
UIF JODSFBTF PG UIF MFBSOFE JOGPSNBUJPO XBT IJHI EVSJOH UIF GJSTU ��
EBZT JO XIJDI BMNPTU UIF �� PS FWFO ��� PG UIFTF QBSBNFUFST XFSF
MFBSOFE� *O DPOUSBTU UIF MFBSOJOH QSPDFTT XBT HFUUJOH TUBCMF PO UJNF
TIPXJOH UIBU WFSZ GFX JOGPSNBUJPO XBT MFBSOFE JO UIF MBTU � EBZT
PG UIF TJNVMBUJPO� 5IJT NBZ TVHHFTU UIBU WFSZ GFX OFX JOGPSNBUJPO

'JHVSF �� 'PSUZ�UISFF JOEJWJEVBMT BOE �� BDUJWJUJFT�
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'JHVSF �� 1FSDFOUBHF PG GSJFOETIJQ SFMBUJPOTIJQT BOE BDUJWJUZ
QSFGFSFODFT MFBSOFE�

XPVME IBWF CFFO MFBSOFE JG UIF FYQFSJNFOUXPVME IBWF FYUFOEFE UIF
OVNCFS PG EBZT� 0OF PG UIF GBDUPST UIBU NJHIU FYQMBJO UIF GBDU UIBU
TPNF GSJFOETIJQ SFMBUJPOTIJQT BOE BDUJWJUZ QSFGFSFODFT SFNBJOFE
TUJMM VOMFBSOFE JT UIF OVNCFS PG EBZT UIBU XBT DPOTJEFSFE PG QFOBM�
J[BUJPO JG UIF TBNF BDUJWJUZ XBT SFQFBUFE� *O UIJT FYQFSJNFOU UIJT
WBMVF XBT FTUBCMJTIFE JO � EBZT� 5IVT BGUFS � EBZT BDUJWJUJFT DBO CF
SFQFBUFE XJUIPVU BOZ EFDSFBTF JO UIF WBMVF PG UIF HSPVQ TUSVDUVSF
XIJDI NJHIU DBVTF UIBU TPNF MPDBM PQUJNBM HSPVQT XFSF GPVOE BOE
OPU BOZ GVSUIFS DPNCJOBUJPOT XFSF FYQMPSFE�

���� %BZT PG 1FOBMJ[BUJPO UP 3FQFBU UIF
4BNF "DUJWJUZ

*O PSEFS UP NFBTVSF UIF QPTTJCMF JOGMVFODF PG UIF GBDUPS NFOUJPOFE
BCPWF XF DBSSJFE PVU UXP EJGGFSFOU FYQFSJNFOUT UIBU DPOTJEFSFE �
BOE EBZTڀ� PG QFOBMJ[BUJPO UP SFQFBU UIF TBNF BDUJWJUZ� 'JHVSF ��
	UPQ�MFGU
 TIPXT UIF WBMVF PG UIF HSPVQ TUSVDUVSF GPS UIF '3* TUSBU�
FHZ BQQMJFE XJUI CPUI DPOGJHVSBUJPOT UPHFUIFS XJUI UIF PSJHJOBM PG
� EBZT PG QFOBMJ[BUJPO� 5IF 'JUOFTT GVODUJPO GPMMPXT &RVBUJPO 	�
� *U
DBO CF BQQSFDJBUFE UIBU BT UIF OVNCFS PG EBZT DPOTJEFSFE GPS QFOBM�
J[BUJPO JODSFBTFE UIF WBMVF PG UIF HSPVQ TUSVDUVSF EFDSFBTFE TJODF
CFUUFS DPNCJOBUJPOT DBOOPU CF SFQFBUFE TP PGUFO� 5IVT GPS UIF UISFF
DPOGJHVSBUJPOT QFSJPET PG � � BOE � EBZT XFSF SFRVJSFE GPS SFQFBU�
JOH B RVJUF PQUJNBM HSPVQ GPSNBUJPO� 5IJT DBO CF BQQSFDJBUFE JO
'JHVSF �� 	UPQ�SJHIU
 XIJDI TIPXT UIF DPSSFTQPOEJOH015 TUSBUFHZ
GPS � � BOE � EBZT PG QFOBMJ[BUJPO�

'PS UIF FYQFSJNFOUT TIPXO JO 'JHVSF �� 	UPQ�MFGU
 XF BMTP DBMDV�
MBUFE UIF QFSDFOUBHF PG GSJFOETIJQ SFMBUJPOTIJQT BOE BDUJWJUZ QSFGFS�
FODFT UIBU XFSF MFBSOFE CZ UIF UISFF DPOGJHVSBUJPOT EVSJOH UIF ��
EBZT XIJDI JT TIPXO JO 'JHVSF �� 	CPUUPN�MFGU
 BOE �� 	CPUUPN�
SJHIU
� "QQBSFOUMZ UIF OVNCFS PG EBZT PG QFOBMJ[BUJPO IBE TPNF
JOGMVFODF JO UIF QFSDFOUBHF PG JOGPSNBUJPO UIBU XBT MFBSOFE TJODF
UIJT QFSDFOUBHF XBT TMJHIUMZ IJHIFS XIFO UIF OVNCFS PG EBZT PG
QFOBMJ[BUJPO XBT BMTP IJHIFS� )PXFWFS EJGGFSFODFT BNPOH UIF UISFF
EJGGFSFOU DPOGJHVSBUJPOT XFSF OPU TJHOJGJDBOU UP FTUBCMJTI B TPMJE
DPODMVTJPO�

���� 'SJFOETIJQ 3FMBUJPOTIJQT

5IF GPMMPXJOH FYQFSJNFOU XBT BJNFE BU DPNQBSJOH UIF
HSPVQJOH TUSBUFHJFT EFQFOEJOH PO UIF GSJFOETIJQ SFMBUJPOTIJQT PG UIF

'JHVSF �� '3* TUS� GPS � � BOE � EBZT PG QFOBMJ[BUJPO 	UPQ�MFGU
 015
TUS� GPS � � BOE � EBZT PG QFOBMJ[BUJPO 	UPQ�SJHIU
 QFSDFOUBHFڀPG
GSJFOETIJQ SFMBUJPOTIJQT MFBSOFE 	CPUUPN�MFGU
 BOE QFSDFOUBHF PG BDUJWJUZ
QSFGFSFODFT MFBSOFE 	CPUUPN�SJHIU
�

JOEJWJEVBMT� 'SPN UIF XIPMF QPQVMBUJPO XF DSFBUFE TVC�QPQVMBUJPO
PG �� JOEJWJEVBMT XJUI TUSPOH GSJFOETIJQ SFMBUJPOTIJQT 	J�F� UIF ��
JOEJWJEVBMT XJUI UIF MBSHFTU OVNCFS PG GSJFOET
 	'JHVSF �� MFGU
 BOE
B TVC�QPQVMBUJPO PG �� JOEJWJEVBMT XJUI XFBL GSJFOETIJQ SFMBUJPO�
TIJQT 	J�F� UIF �� JOEJWJEVBMT XJUI UIF TIPSUFTU OVNCFS PG GSJFOET

	'JHVSF �� SJHIU
� 5IF 'JUOFTT GVODUJPO GPMMPXT &RVBUJPO 	�
� "T
JU DBO CF PCTFSWFE JO CPUI GJHVSFT TJODF GSJFOETIJQ SFMBUJPOTIJQT
BSF SFMBUFE UP UIF WBMVF PG UIF HSPVQ TUSVDUVSF UIF QFSGPSNBODF
PG BMM UIF TUSBUFHJFT XBT IJHIFS JO UIF TDFOBSJP XJUI TUSPOH GSJFOE�
TIJQ SFMBUJPOTIJQT� 5IJT DBVTFT UIBU B NPSF EBZT XFSF SFRVJSFE UP
PCUBJO OPOTJHOJGJDBOU EJGGFSFODFT CFUXFFO UIF QFSGPSNBODF PG '3*
BOE 015 TUSBUFHJFT� 4QFDJGJDBMMZ UIF EJGGFSFODFT CFUXFFO UIFTF
CPUI TUSBUFHJFT XFSF TJHOJGJDBOU JO ��EBZ QFSJPE VOUJM EBZ �� GPS
UIF FYQFSJNFOU XJUI UIF MFBTU GSJFOEMZ JOEJWJEVBMT XIJMF UIFTF
EJGGFSFODFT XFSF TJHOJGJDBOU VOUJM EBZ �� GPS UIF FYQFSJNFOU XJUI
UIF NPTU GSJFOEMZ JOEJWJEVBMT� 3FHBSEJOH '3* BOE "$5 TUSBUFHJFT
EJGGFSFODFT XFSF TJHOJGJDBOU GPS FWFSZ EBZ JO EBZ �� BOE �� GPS CPUI
DPOGJHVSBUJPOT SFTQFDUJWFMZ� 5IFSFGPSF JU DBO CF PCTFSWFE UIBU UIF
FWPMVUJPO PG UIF TUSBUFHJFT XFSF TJNJMBS JO CPUI TDFOBSJPT�

'JHVSF �� 5XFOUZ JOEJWJEVBMT XJUI TUSPOH GSJFOEMZ SFMBUJPOTIJQT 	MFGU

BOE �� JOEJWJEVBMT XJUI XFBL GSJFOEMZ SFMBUJPOTIJQT 	SJHIU
�

1EG@'PMJP����



��� +�.� "MCFSPMB FU BM� � *OUFSOBUJPOBM +PVSOBM PG $PNQVUBUJPOBM *OUFMMJHFODF 4ZTUFNT ��	�
 ���o���

���� 1SFGFSFODF PG "DUJWJUJFT

)BWJOH DPNQBSFE UIF TUSBUFHJFT EFQFOEJOH PO UIF GSJFOETIJQ SFMB�
UJPOTIJQT JO UIF OFYU FYQFSJNFOU XF UFTUFE UIF QFSGPSNBODF PG
UIF HSPVQJOH TUSBUFHJFT CZ DPOTJEFSJOH UIF XIPMF QPQVMBUJPO PG ��
JOEJWJEVBMT CVU XJUI EJGGFSFOU TVCTFUT PG BDUJWJUJFT� 4QFDJGJDBMMZ JO
'JHVSF �� 	MFGU
 UIF JOEJWJEVBMT XFSF HSPVQFE CZ DPOTJEFSJOH POMZ
UIF �� BDUJWJUJFT UIBU XFSF UIF NPTU QSFGFSSFE XIJMF JO 'JHVSF ��
	SJHIU
 UIF JOEJWJEVBMT XFSF HSPVQFE CZ DPOTJEFSJOH UIF �� BDUJW�
JUJFT UIBU XFSF UIF MFBTU QSFGFSSFE� 5IF 'JUOFTT GVODUJPO GPMMPXT
&RVBUJPO 	�
�

"T JU TIPVME CF FYQFDUFE UIF QFSGPSNBODF XIFO POMZ UIF NPTU
QSFGFSSFE BDUJWJUJFT XFSF DPOTJEFSFE XBT HSFBUFS GPS BMM UIF TUSBUF�
HJFT� *O CPUI DPOGJHVSBUJPOT UIF EJGGFSFODFT CFUXFFO '3* BOE "$5
TUSBUFHJFT XFSF TJHOJGJDBOU GSPN EBZ � PO� )PXFWFS UIF EJGGFSFODFT
CFUXFFO "$5 BOE 45" TUSBUFHJFT XFSF TJHOJGJDBOU NVDI NPSF FBS�
MJFS XIFO DPOTJEFSJOH UIF �� NPTU QSFGFSSFE BDUJWJUJFT 	EBZ ��
 UIBO
XIFO DPOTJEFSJOH UIF �� MFBTU QSFGFSSFE BDUJWJUJFT 	EBZ ��
� 5IFSF�
GPSF JU DBO CF PCTFSWFE UIBU UIF UZQF PG BDUJWJUJFT IBE B TQFDJBM JOGMV�
FODF XIFO VTJOH UIFTF TUSBUFHJFT�

���� *OGMVFODF PG 1BSBNFUFST

*O UIF GPMMPXJOH FYQFSJNFOU XF UFTUFE UIF JOGMVFODF PG UIF QBSBN�
FUFST ྯ UIBU BSF BTTPDJBUFE UP UIF GVODUJPOT EFGJOFE JO UIF &RVBUJPO
	�
� 5IJT XPVME BMMPX VT UP EFUFSNJOF IPX UIFTF DIBOHFT BGGFDUFE
UIF EJGGFSFOU TUSBUFHJFT� 8F EJE OPU GPDVT UIF QBSBNFUFS BTTPDJBUFE
UP UIF IJTUPSJDBM EBUB TJODF UIJT JT FRVBMMZ BQQMJFE CZ BMM UIF TUSBUFHJFT�
5IJT SFQSFTFOUT TDFOBSJPT JO XIJDI UIF EJGGFSFOU QBSBNFUFST IBE OPU
UIF TBNF XFJHIU BOE UIFSFGPSF TPNF PG UIFN XFSF NPSF DSJUJDBM
UIBO PUIFST� 4QFDJGJDBMMZ JO 'JHVSF �� 	UPQ�MFGU
 JU DBO CF PCTFSWFE
UIF QFSGPSNBODF PG UIF HSPVQJOH TUSBUFHJFT XIFO GVODUJPO ࿌ᆫ XBT
HJWFO NPSF JNQPSUBODF PWFS UIF PUIFS GVODUJPOT 	���� JOTUFBE PG
����
� 5IJT SFQSFTFOUT B TDFOBSJP JO XIJDI UIF QIZTJDBM BOE QTZDIP�
MPHJDBM TUBUVTNBUDIJOH PG JOEJWJEVBMT JT NPSF DSJUJDBM UIBO UIF BDUJW�
JUZ QSFGFSFODFT BOE UIF GSJFOETIJQ SFMBUJPOTIJQT� 8F NVTU OPUF UIBU
JO PSEFS UP NBLF DMFBSFS UIF SFTVMUT QMPUUFE JO UIF GJHVSFT 3%. BOE
015 TUSBUFHJFT BSF OPU TIPXO 	UIFTF BSF BMXBZT CFMPX BOE BCPWF UIF
SFTU PG UIF TUSBUFHJFT SFTQFDUJWFMZ
�

"T JU DBO CF PCTFSWFE'3* "$5 BOE 45" TUSBUFHJFT TIPXFE B TJNJMBS
CFIBWJPS JO XIJDI UIF QFSGPSNBODF XBT IJHI GSPN UIF WFSZ FBSMZ
BOE JU EJE OPU JODSFBTF DPOTJEFSBCMZ� "T JO UIF QSFWJPVT FYQFSJNFOUT
CPUI '3* BOE "$5 TUSBUFHJFT JODSFBTFE UIF QFSGPSNBODF BT NPSF
JOGPSNBUJPO XBT MFBSOFE� )PXFWFS TJODF UIF MBSHFTU JNQBDU JO UIF

'JHVSF �� 5FO NPTU QSFGFSSFE BDUJWJUJFT 	MFGU
 BOE �� MFBTU QSFGFSSFE
BDUJWJUJFT 	SJHIU
�

WBMVF PG UIF HSPVQ TUSVDUVSF XBT SFMBUFE UP UIF TUBUVT NBUDIJOH UIJT
JODSFBTF XBT MJNJUFE�

*O 'JHVSF �� 	UPQ�SJHIU
 JU JT TIPXO UIF QFSGPSNBODF PG UIF TUSBUFHJFT
XIFO UIF ࿌ᆬ GVODUJPO XBT HJWFO NPSF JNQPSUBODF PWFS UIF PUIFS
GVODUJPOT 	���� JOTUFBE PG ����
� 5IJT SFQSFTFOUT B TDFOBSJP JO XIJDI
UIF BDUJWJUZ QSFGFSFODFT PG FBDI JOEJWJEVBM BSF NPSF DSJUJDBM UIBO UIF
TUBUVTNBUDIJOH BOE UIF GSJFOETIJQ SFMBUJPOTIJQT� "T JU DBO CF BQQSF�
DJBUFE JO UIF GJHVSF '3* BOE"$5 TUSBUFHJFT IBE B TJNJMBS FWPMVUJPO
DBVTJOH UIBU UIFJS EJGGFSFODFT BSF OPU TJHOJGJDBOU EVSJOH UIF �� EBZT�
5IJT XBT DBVTFE CFDBVTF UIF EJGGFSFODF CFUXFFO CPUI TUSBUFHJFT 	UIF
DPOTJEFSBUJPO PG UIF GSJFOETIJQ SFMBUJPOTIJQT
 IBE OPU B TJHOJGJDBOU
JNQBDU JO UIF WBMVF PG UIF HSPVQ TUSVDUVSF�

*O 'JHVSF �� 	CPUUPN
 JU JT TIPXO UIF QFSGPSNBODF PG UIF TUSBUFHJFT
XIFO UIF ࿌ᆭ GVODUJPO XBT HJWFO NPSF JNQPSUBODF PWFS UIF PUIFS
GVODUJPOT 	���� JOTUFBE PG ����
� 5IJT SFQSFTFOUT B TDFOBSJP JO XIJDI
UIF GSJFOETIJQ SFMBUJPOTIJQT PG FBDI JOEJWJEVBM BSFNPSF DSJUJDBM UIBO
UIF TUBUVT NBUDIJOH BOE UIF BDUJWJUZ QSFGFSFODFT� *O UIJT DBTF UIF
JODSFBTF JO UIF QFSGPSNBODF PG UIF '3* TUSBUFHZ XBT SFBMMZ TJHOJGJ�
DBOU DPNQBSFE UP UIF PUIFS UXP TUSBUFHJFT� 4JODF UIF GSJFOETIJQ SFMB�
UJPOTIJQT XBT UIF QBSBNFUFS UIBU IBE UIF IJHIFTU JNQBDU JOUP UIF
WBMVF PG UIF HSPVQ TUSVDUVSF BOE '3* XBT UIF TUSBUFHZ UIBU MFBSOFE
UIJT JOGPSNBUJPO UIJT TUSBUFHZ XBT BCMF UP DPOTJEFSBCMZ JNQSPWF UIF
QFSGPSNBODF� 5ISPVHI UIJT FYQFSJNFOU JU DBO CF PCTFSWFE UIBU UIF
GJUOFTT GVODUJPO DBO CF FBTJMZ BEKVTUFE EFQFOEJOH PO UIF SFRVJSF�
NFOUT PG B TQFDJGJD TDFOBSJP�

���� (SPVQ 4J[F

'JOBMMZ UIF MBTU FYQFSJNFOU XBT GPDVTFE PO UFTUJOH UIF JOGMVFODF PG
UIF HSPVQ TJ[F JO UIF WBMVF PG UIF HSPVQ TUSVDUVSF� 'JHVSF �� TIPXT
UIF QFSGPSNBODF PG UIF 015 '3* "$5 BOE 45" TUSBUFHJFT JO UIF
GPSNBUJPO PG HSPVQT PG GPVS BOE TJY NFNCFST� *O UIJT DBTF UIF 'JU�
OFTT GVODUJPO GPMMPXT &RVBUJPO 	�
� *O PSEFS UP DPNQBSF CPUI HSPVQ
TJ[F DPOGJHVSBUJPOT XF BQQMJFE UIFTF TUSBUFHJFT JO B TVCTFU PG ��

'JHVSF �� 1IZTJDBM BOE QTZDIPMPHJDBM TUBUVT NBUDIJOH JNQPSUBODF
	UPQ�MFGU
 BDUJWJUZ QSFGFSFODFT JNQPSUBODF 	UPQ�SJHIU
 BOE GSJFOETIJQ
SFMBUJPOTIJQT JNQPSUBODF 	CPUUPN
�
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JOEJWJEVBMT GSPN UIF XIPMF QPQVMBUJPO� 5IF GJSTU UIJOH UIBU DBO CF
BQQSFDJBUFE JO UIF GJHVSFT JT UIBU UIF WBMVFT PG UIF HSPVQ TUSVDUVSF
XFSF VTVBMMZ IJHIFS GPS UIF DPOGJHVSBUJPO PG HSPVQT PG GPVS NFN�
CFST� 5IJT DBO CF FYQMBJOFE CFDBVTF UIF WBMVF PG UIF HSPVQ TUSVD�
UVSF JT SFMBUFE UP UIF QIZTJDBM BOE QTZDIPMPHJDBM TUBUVT UIF BDUJWJUZ
QSFGFSFODFT BOE UIF GSJFOETIJQ SFMBUJPOTIJQT� 5IVT XIFO DPOTJEFS�
JOH MBSHFS HSPVQT JU JT NPSF EJGGJDVMU UP PCUBJO HPPE WBMVFT PG UIFTF
QBSBNFUFST GPS BMM UIF NFNCFST� 5IJT DBO CF PCTFSWFE GPS UIF 015
BOE UIF '3* TUSBUFHJFT 	'JHVSF �� UPQ�MFGU BOE UPQ�SJHIU
� 5IF EJG�
GFSFODFT CFUXFFO CPUI HSPVQ TJ[F DPOGJHVSBUJPOT XFSF TJHOJGJDBOU
GPS UIF 015 TUSBUFHZ EVSJOH UIF �� EBZT BOE GPS UIF '3* TUSBUFHZ
GSPN EBZ �� PO� )PXFWFS EJGGFSFODFT XFSF OPU TJHOJGJDBOU GPS "$5
BOE 45" TUSBUFHJFT BT JU DBO CF PCTFSWFE JO 'JHVSF �� 	CPUUPN�MFGU
BOE CPUUPN�SJHIU
� )FODF JU DBO CF DPODMVEFE UIBU HSPVQT XJUI B
TNBMMFS OVNCFS PG NFNCFST BSF NPSF MJLFMZ UP TBUJTGZ UIF EJGGFSFOU
DPOEJUJPOT UIBU BSF DPOTJEFSFE GPS DBMDVMBUJOH UIF WBMVF PG UIF HSPVQ
TUSVDUVSF�

���� 5PPM 2VFTUJPOOBJSF

"GUFS UIF UPPM XBT VTFE CZ UIF RVFTUJPOFFT PG UIF RVFTUJPOOBJSF QSF�
TFOUFE PO UIF *OUSPEVDUJPO UIF GPMMPXJOH GPMMPX�VQ RVFTUJPOT XFSF
NBEF�

'JHVSF �� 015 TUS� GPS HSPVQT PG � BOE � NFNCFST 	UPQ�MFGU
 '3* TUS�
GPS HSPVQT PG � BOE � NFNCFST 	UPQ�SJHIU
 "$5 TUS� GPS HSPVQT PG � BOE
� NFNCFST 	CPUUPN�MFGU
 BOE 45" TUS� GPS HSPVQT PG � BOE � NFNCFST
	CPUUPN�SJHIU
�

*O 'JHVSF �� JU JT DMFBS UIBU UIF DBSFHJWFST CFMJFWF UIBU UIF UPPM JT
JOUFSFTUJOH BOE IBWF WBMJEJUZ PG UIJT FOWJSPONFOU� 5IF PCKFDUJWF
JT UP BJE UIF DBSFHJWFST BOE TIPSUFO UIFJS UJNF TQFOU JO QMBOOJOH
BDUJWJUJFT BOE TFMFDUJOH UIF QFPQMF XIJDI XJMM CF QFSGPSNJOH JU� 'VS�
UIFSNPSF 'JHVSF �� TIPXT UIBU NPTU PG UIF SFTQPOEFOUT XPVME
QFSTPOBMMZ CFOFGJU GSPN UIJT UPPM CZ BMMFWJBUJOH UIFJS FGGPSU UIVT
JNQSPWJOH UIFJS XPSL QSPDFTT�

'JOBMMZ JO 5BCMF � BSF QSFTFOUFE UIF MBTU RVFTUJPOT QFSGPSNFE� *O
UFSNT PG UIF RVFTUJPOFFT XBOUJOH UP IBWF UIJT UPPM PO UIFJS EBJMZ
XPSL UIF SFTQPOTF XBT WFSZ QPTJUJWF� 5IFZ CFMJFWF UIBU UIJT UPPM
XPVME IFMQ UIFN BOE CF VTFGVM� 5IFZ BMTP SFTQPOEFE QPTJUJWFMZ UP
UIF GBDU UIBU UIJT UPPM XPVME IFMQ UP NBJOUBJO UIF JOGPSNBUJPO SFM�
BUJWF UP UIF SFTJEFOUT VQEBUFE CPUI JO UFSNT PG QBSUJDJQBUJPO BOE
JO UFSNT PG MJLFT BOE TPDJBM JOUFHSBUJPO� -BTUMZ UIF RVFTUJPOFFT
SFTQPOEFE QPTJUJWFMZ UIBU UIF UPPM XPVME IFMQ UIFN JO UFSNT PG IBW�
JOH BO IJTUPSJD BCPVU UIF BDUJWJUJFT QFSGPSNFE BOE UIF HSPVQT HFO�
FSBUFE UP UIFN�

8FXFSF FYQFDUJOH B QPTJUJWF SFTQPOTF PG UIF RVFTUJPOFFT BGUFS VTJOH
UIF UPPM� 5IJT NBZ CF FYQMBJOFE JG UIFZ EJE OPU VTF JU BU JUT GVMM DBQBD�
JUZ PS CFMJFWF UIBU UIJT UPPM DPVME SFQMBDF UIFN UIVT QSPWJEJOH DPO�
TFSWBUJWF SFTQPOTFT�

'JHVSF �� %P ZPV UIJOL UIBU B UPPM UIBU HJWFT ZPV BO JOJUJBM TFU VQ
PG HSPVQ BDUJWJUJFT NBZ TBWF ZPV UJNF 

'JHVSF �� 8PVME B UPPM UIBU PGGFST QMBOOJOH PG HSPVQT BOE
BDUJWJUJFT QFS EBZ SFEVDF UIF NFOUBM FGGPSU JOWPMWFE JO UIJT BDUJPO 

5BCMF � 5PPM FWBMVBUJPO�

4USPOHMZ "HSFF
	�
 "HSFF 	�
 6OEFDJEFE 	�
 %JTBHSFF 	�
 4USPOHMZ

%JTBHSFF 	�

8PVME B UPPM UIBU PGGFST QMBOOJOH PG HSPVQT BOE BDUJWJUJFT QFS
EBZ CF VTFGVM BOE XPVME JU JNQSPWF ZPVS XPSL 

��� �� ���� � �

" UPPM UIBU PGGFST QMBOOJOH PG HSPVQT PG SFTJEFOUT BOE
BDUJWJUJFT QFS EBZ XPVME IFMQ NBJOUBJO DFOUSBMJ[FE BOE
BDDFTTJCMF JOGPSNBUJPO BCPVU UIF SFTJEFOUT BOE BDUJWJUJFT 

��� ���� ���� � �

8PVME B UPPM UIBU PGGFST QMBOOJOH PG HSPVQT BOE BDUJWJUJFT QFS
EBZ HJWF VTFGVM JOGPSNBUJPO BCPVU UIF SFTJEFOUT BOE
BDUJWJUJFT UIBU BSF QMBOOFE 

���� ���� ��� ��� �
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�� $0/$-64*0/4

.BOZ PMEFS QFPQMF XJUI BDUJWF QBSUJDJQBUJPO JO TPDJBM BOE MFJTVSF
BDUJWJUJFT SFQPSU QPTJUJWF XFMM�CFJOH� *O UIJT TFOTF OVNFSPVT TUVEJFT
JO UIF FMEFSMZ MJUFSBUVSF IBWF FYBNJOFE BTTPDJBUJPOT CFUXFFO HSPVQ
BDUJWJUZ QBSUJDJQBUJPO BOE BTQFDUT PG XFMM�CFJOH� 5IJT QBQFS GPDVTFT
PO POF PG UIF DIBMMFOHFT GPS B SFDSFBUJPOBM UIFSBQJTU UIBU DPOTJTUT PO
EFUFSNJOJOH IPX UP NBUDI FBDI DBSF�SFDFJWFS UP UIF NPTU BQQSP�
QSJBUFE BDUJWJUZ� 8F DBO TVNNBSJ[F UIF DPOUSJCVUJPOT PG PVS XPSL
BT GPMMPXT� 	�
 8F QSFTFOUFE B DPNQVUBUJPOBM NPEFM GPS HSPVQ GPS�
NBUJPO PG FMEFSMZ QFPQMF� 5IJT NPEFM JT EFGJOFE BDDPSEJOH UP UIF
QSPGJMFT PG UIF QBSUJDJQBOUT BOE UIF BDUJWJUJFT UIBU DBO CF DBSSJFE
PVU CZ UIFN� 5IJT DPNQVUBUJPOBM NPEFM JT XSBQQFE CZ B XFC UPPM
JO PSEFS UP GBDJMJUBUF UIF HSPVQ NBOBHFNFOU UP UIF UIFSBQJTU� 	�

5IF NPEFM JT GMFYJCMF UP CF BEBQUFE BDDPSEJOH UP UIF JOGPSNBUJPO
UIBU JT JNQPSUBOU GPS UIF DBSFHJWFST� *O PVS FYQFSJNFOUT XF DPOTJE�
FSFE JOGPSNBUJPO SFHBSEJOH QIZTJDBM BOE QTZDIPMPHJDBM TUBUVT TPDJBM
SFMBUJPOTIJQT QSFGFSFODF PG BDUJWJUJFT BOE IJTUPSJDBM JOGPSNBUJPO PG
BDUJWJUJFT TJODF UIFTF XFSF UIF DSJUFSJB EFGJOFE BT NPTU JNQPSUBOU
BDDPSEJOH UP PVS RVFTUJPOOBJSFT CVU PUIFS GBDUPST DPVME CF JODMVEF�
	�
 -FBSOJOH DBO CF JODPSQPSBUFE UP NBYJNJ[F UIF QFSTPOBM TBUJT�
GBDUJPO PG JOEJWJEVBMT BT NVDI JUFSBUJPOT BSF DBSSJFE PVU� *O B SFBM
FYFDVUJPO UIJT XPVME CF JOUSPEVDFE CZ VTJOH UIF XFC UPPM�

*O PSEFS UP WBMJEBUF UIF QSPQPTBM PG HSPVQ GPSNBUJPO XF QSF�
TFOUFE EJGGFSFOU UFTUT TJNVMBUJOH �� EBZT PG QMBOOFE BDUJWJUJFT�
"MUIPVHI UIJT XBT B TJNVMBUJPO XF VTFE B TFU PG SFBM EBUB UIBU
HBWF NVDI NPSF SFBMJTN UP UIF TJNVMBUJPO� 5ISPVHIPVU UIF FYQFS�
JNFOUT UIBU XF DBSSJFE PVU XF UFTUFE UIF QFSGPSNBODF PG EJGGFSFOU
HSPVQ GPSNBUJPO TUSBUFHJFT VOEFS EJGGFSFOU TDFOBSJPT PCTFSWJOH UIBU
EFQFOEJOH PO TQFDJGJD SFRVJSFNFOUT TPNF DPOTJEFSBUJPOT GPS HSPVQ
GPSNBUJPO NBZ MFBE XJUI TJHOJGJDBOU EJGGFSFODFT PG QFSGPSNBODF�
"T B HFOFSBM DPODMVTJPO XF EFNPOTUSBUFE UIBU UIF MFBSOJOH QSP�
DFTT PG UIF JOGPSNBUJPO UIBU JT SFMFWBOU UP UIF WBMVF HSPVQ TUSVD�
UVSF BMMPXT UP PCUBJO B QFSGPSNBODF SFBMMZ DMPTF UP UIF PQUJNBM XJUI
OPOTJHOJGJDBOU EJGGFSFODFT� *O PVS DBTF XF DPOTJEFSFE UISFF EJGGFS�
FOU GBDUPST UIBU BGGFDU UIJT QFSGPSNBODF 	QIZTJDBM NBUDIJOH BDUJWJUZ
QSFGFSFODFT BOE GSJFOETIJQ SFMBUJPOTIJQT
 IPXFWFS UIJT DPVME CF
FBTJMZ BEBQUFE JO PSEFS UP JODMVEF PUIFS GBDUPST�

8F BMTP QSFTFOUFE B XFC UPPM BT UIF JOUFSBDUJPO JOUFSGBDF GPS UIF
UIFSBQJTU BOE UIF FMEFS QFPQMF� 3FHBSEJOH UIF PQJOJPO PG DBSFHJWFST
UIFZ SFTQPOEFE QPTJUJWFMZ UP UIF GBDU UIBU UIJT UPPM DPVME IFMQ UIFN
UP NBOBHF UIF BDUJWJUJFT DBSSJFE PVU CZ JOEJWJEVBMT� 8F NVTU QPJOU
PVU UIBU UIJT UPPM JT OPU JOUFOEFE UP SFQMBDF UIF DBSFHJWFST CVU QSP�
WJEJOH TPNF IFMQ CVU UIFZ BSF GSFF UP DBSSZ PVU BOZ NPEJGJDBUJPO PG
UIF TPMVUJPOT QSPWJEFE CZ UIF UPPM�

"T B GVUVSF XPSL XF QMBO UPNPEJGZ UIF VOEFSMZJOH UFDIOPMPHZ VTFE
GPS PCUBJOJOH UIF HSPVQT JO PSEFS UP JODPSQPSBUF HFOFUJD BMHPSJUINT�
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