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PRESENTACIO

Que és la perspectiva de genere i quina rellevancia té en la docencia dels progra-
mes de grau i de postgrau? Aplicada a 'ambit universitari, la perspectiva de ge-
nere o gender mainstreaming és una politica integral per promoure la igualtat de
génere i la diversitat en la recerca, la docéncia i la gestid de les universitats, tots
ells ambits afectats per diferents biaixos de génere. Com a estrategia transversal,
implica que totes les politiques tinguen en compte les caracteristiques, neces-
sitats i interessos tant de les dones com dels homes, tot distingint els aspectes
biologics (sexe) de les representacions socials (normes, rols, estereotips) que es
construeixen culturalment i historicament de la feminitat i la masculinitat (gene-
re) a partir de la diferéncia sexual.

La Xarxa Vives d’Universitats (XVU) promou la cohesié de la comunitat universita-
ria i reforca la projeccid i limpacte de la universitat en la societat impulsant la de-
finicié d’estrategies comunes, especialment en 'ambit d’accié de la perspectiva
de génere. Es oportl recordar que les politiques que no tenen en compte aquests
rols diferents i necessitats diverses i, per tant, son cegues al genere, no ajuden a
transformar 'estructura desigual de les relacions de genere. Aixo també és apli-
cable a la docencia universitaria, a través de la qual oferim a ’'alumnat una série
de coneixements per entendre el mén i intervenir-hi en el futur des de l'exercici
professional, proporcionem fonts de referéencia i autoritat academica i busquem
fomentar lesperit critic.

Una transferéncia de coneixement a les aules sensible al sexe i al génere compor-
ta diferents beneficis, tant per al professorat com per a I'alumnat. D’'una banda,
en aprofundir en la comprensié de les necessitats i comportaments del conjunt
de la poblacié s’eviten les interpretacions parcials o esbiaixades, tant a nivell teo-
ric com empiric, que es produeixen quan es parteix de ’lhome com a referent uni-
versal o no es té en compte la diversitat del subjecte dones i del subjecte homes.

D’aquesta manera, incorporar la perspectiva de génere millora la qualitat docent
i la rellevancia social dels coneixements, les tecnologies i les innovacions (re)
produides. D’altra banda, proporcionar a l'alumnat noves eines per a identificar
els estereotips, normes i rols socials de genere contribueix a desenvolupar el seu
esperit critic i a adquirir competencies que li permeten evitar la ceguesa al géne-
re en la seua practica professional futura. Aixi mateix, la perspectiva de genere
permet al professorat prestar atencio a les dinamiques de génere que tenen lloc
en entorn d’aprenentatge i adoptar mesures que asseguren que s’atén a la diver-
sitat d’estudiants.
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El document que teniu a les mans és fruit del pla de treball del Grup de Treball en
Igualtat de Génere de la XVU, centrat en la perspectiva de génere en la docenciai
la recerca universitaries. Linforme La perspectiva de génere en docéncia i recerca
a les universitats de la Xarxa Vives: Situacié actual i reptes de futur (2017), coordi-
nat per Tania Verge Mestre (Universitat Pompeu Fabra) i Teresa Cabruja Ubach
(Universitat de Girona), va constatar que la incorporacié efectiva de la perspectiva
de génere en la docéncia universitaria seguia sent un repte pendent, malgrat el
marc normatiu vigent a nivell europeu, estatal i dels territoris de la XVU.

Un dels principals reptes identificats en aquell informe per superar la manca de
sensibilitat al genere dels curriculums dels programes de grau i de postgrau era
la necessitat de formar al professorat en aquesta competéncia. En aquesta linia,
s’apuntava la necessitat de comptar amb recursos docents que ajuden el profes-
sorat a fer una docencia sensible al genere.

Per aquest motiu el GT Igualtat de Génere de la XVU va acordar desenvolupar la
col-leccié Guies per a una docencia universitaria amb perspectiva de génere, sota
la coordinacié en una primera fase de Teresa Cabruja Ubach (Universitat de Giro-
na), M. José Rodriguez Jaume (Universitat d’Alacant) i Tania Verge Mestre (Univer-
sitat Pompeu Fabra), i en una segona fase de M. José Rodriguez Jaume (Universi-
tat d’Alacant) i Maria Olivella Quintana (Universitat Oberta de Catalunya).

En conjunt s’han elaborat fins al moment 17 guies, onze en la primera fase i sis en
la segona, que s’han encarregat a professorat expert en l'aplicacié de la perspec-
tiva de genere a la seua disciplina de diferents universitats:

ARTS  HUMANITATS:

ANTROPOLOGIA: Jordi Roca Girona (Universitat Rovira i Virgili)

FILOLOGIA | LINGUiSTICA: Montserrat Ribas Bisbal (Universitat Pompeu Fabra)
FILOSOFIA: Sonia Reverter-Bafidn (Universitat Jaume 1)

HISTORIA: Mnica Moreno Seco (Universitat d’Alacant)

HISTORIA DE UART: M. Lluisa Faxedas Brujats (Universitat de Girona)

CIENCIES SOCIALS | JURIDIQUES:

COMUNICACIO: Maria Forga Martel (Universitat de Vic - Universitat Central de Ca-
talunya)

DRET | CRIMINOLOGIA: M. Concepcidn Torres Diaz (Universitat d’Alacant)
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SOCIOLOGIA, ECONOMIA | CIENCIA POLITICA: Rosa M. Ortiz Monera i Anna M. Morero
Beltran (Universitat de Barcelona)

Epucacid | PEDAGOGIA: Montserrat Rifa Valls (Universitat Autonoma de Barcelona)

CIENCIES:

Fisica: Encina Calvo Iglesias (Universidade de Santiago de Compostela)
MATEMATIQUES: Irene Epifanio Lopez (Universitat Jaume I)

CIENCIES DE LA VIDA:

INFERMERIA: M. Assumpta Rigol Cuadra i Dolors Rodriguez Martin (Universitat de
Barcelona)

MEDICINA: M. Teresa Ruiz Cantero (Universitat d’Alacant)

PsicoLOGIA: Esperanza Bosch Fiol i Salud Mantero Heredia (Universitat de les Illes
Balears)

ENGINYERIES | ARQUITECTURA:

ARQUITECTURA: Maria-Elia Gutiérrez-Mozo, Ana Gilsanz-Diaz, Carlos Barbera-Pas-
tor i José Parra-Martinez (Universitat d’Alacant)

CIENCIES DE LA COMPUTACIO: Paloma Moreda Pozo (Universitat d’Alacant)

ENGINYERIA INDUSTRIAL: Elisabet Mas de les Valls Ortiz i Marta Pefia Carrera (Uni-
versitat Politécnica de Catalunya)

Aprendre a incorporar la perspectiva de génere en les assignatures impartides no
implica res més que una reflexié sobre els diferents elements que configuren el
procés d’ensenyament-aprenentatge, tot partint del sexe i del genere com a va-
riables analitiques clau. Per poder revisar les vostres assignatures des d’aquesta
perspectiva, a les Guies per a una docéncia universitaria amb perspectiva de ge-
nere trobareu recomanacions i indicacions que cobreixen tots aquests elements:
objectius, resultats d’aprenentatge, continguts, exemples i llenguatge utilitzats,
fonts seleccionades, métodes docents i d’avaluacid i gestio de I'entorn d’aprenen-
tatge. Al cap i a la fi, incorporar el principi d’igualtat de genere no és només una
questio de justicia social sin6 de qualitat de la docéncia.

M. José Rodriguez Jaume i Maria Olivella Quintana, coordinadores
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1. INTRODUCCIO

La guia elaborada per Elisabet Mas de les Valls Ortiz (Universitat Politecnica de
Catalunya) i Marta Pefia Carrera (Universitat Politécnica de Catalunya) explora
de quina manera es pot incloure la perspectiva de génere a la docencia i recerca
de Uenginyeria industrial, disciplina emmarcada en acronim STEM, un ambit de
coneixement famds per tenir (especialment a occident) una baixa proporcié de
dones alumnes. Si bé 'enginyeria industrial no és la disciplina STEM més mas-
culinitzada, existeixen poques investigacions i manuals que abordin quines sén
les problematiques especifiques en clau de génere d’aquest ambit de coneixe-
ment i de quina manera es podrien abordar. La guia obre el cami, doncs, per a
seguir aprofundint sobre el biaix de génere especific de 'enginyeria industrial i
resulta una eina imprescindible per a persones que realitzen docéncia i recerca
en aquest ambit des d’un esperit critic.

La guia s’inicia amb una contextualitzacié sobre I'impacte que té la baixa pro-
porci6 de dones estudiants d’Enginyeria Industrial en la generacié de tecnologia
industrial; a més, reflexiona també sobre la masculinitzacié de la cultura profes-
sional i académica d’aquesta disciplina. A continuacié aborda la planificacié de la
incorporacié de la perspectiva de genere a la docéncia de disciplines técniques,
posant com a estudi de cas el projecte Genere a la Docéncia de la Universitat Po-
litécnica de Catalunya (UPC). Tot seguit presenta una proposta de revisié del Pla
Docent d’Enginyeria Industrial a través de la incorporacié de competencies trans-
versals, aixi com de modificacié dels continguts i I'avaluacié docents. Respecte
aquest ultims, les autores proposen diferents tipologies d’intervencié sobre els
continguts i l'avaluacid dividint les assignatures en a) fonaments cientifics; b) tec-
nologies i ¢) assignatures professionalitzadores. Aquest apartat es complementa
amb un bloc de recomanacions per la docéncia en el que les autores ofereixen
consells sobre I'Gs d’un llenguatge sensible al génere, I'ds de recursos visuals
igualitaris i sobre la tematitzacid dels continguts perque siguin més inclusius. La
guia segueix amb una série de recomanacions per a l'adopcié d’una perspectiva
de génere a la recerca, posant émfasi en les tipologies de projectes que es desen-
volupen en el marc dels TFG, TFM i en algun cas de les tesis doctorals. Finalment,
la guia suggereix una serie de recursos bibliografics i de tipus multimedia per a
seguir explorant la tematica, tot i que es constata que en ’Enginyeria Industrial
urgeix generar recerca i bones practiques per a una inclusié de la perspectiva de
geénere adaptada a les necessitats especifiques de la disciplina.
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2. LA CEGUESA AL GENERE | LES SEVES IMPLICACIONS

Ala regid Vives les dones sén majoria entre 'alumnat universitari, pero continuen
sent una minoria en les carreres cientificotécniques, també anomenades STEM
pel seu acronim en anglés (Science, Technology, Engineering and Mathematics).
Dins de les enginyeries, la distribucié d’alumnes femenines segueix estereotips
de génere (Brawner et al., 2012). De fet, si s'observa aquesta distribucié entre
Palumnat de grau a la UPC pel curs 2017-2018 (figura 1) la correlaci6 entre aques-
ta distribucid i els estereotips de génere resulta evident.
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Figura 1: Distribucid per sexe en els estudis de grau de la UPC durant el curs
2017-2018 (Observatori-UPC)

Nombrosos estudis indiquen que el comportament de les persones esta determi-
nat per biaixos implicits o no intencionats derivats de I'exposicio repetida d’este-
reotips culturals generalitzats (Reuben, Sapienza i Zingales, 2014). Aquests estu-
dis descriuen a les dones com a menys competitives, pero al mateix temps posen
de manifest la seva calidesa i simpatia en comparacié amb els homes d’acord
amb els estereotips vinculats a la feminitat (Moss-Racusin et al., 2012). Suposar
que les nenes sén millors en llenguatge i els nens en ciéncies i matematica per
‘naturalesa’ reforga estereotips sexistes, que limiten la igualtat d’oportunitats
i el desenvolupament lliure de talents. Tot i que el sexisme ha disminuit en les
Ultimes decades, aquests subtils biaixos de génere encara es mantenen fins i tot
entre els que es manifesten més igualitaris i son exhibits tant per dones com per
homes (Carlana, 2018).

En el cas de l'estat espanyol, el percentatge de dones matriculades en el curs
2015-2016 en graus i primer i segon cicle ascendeix al 54,5%. D’aquestes, sola-
ment el 25,5% es van matricular en titulacions adscrites a l'area d’Enginyeria i
Arquitectura, la taxa més baixa de dones entre totes les arees comparades (INE,
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2017:15). Un patré semblant es reprodueix també en estudis de postgrau, en qué
s’aprecia no solament l’escassa preséncia de doctorandes en l’area d’enginyeria,
sind la menor taxa d’acabament d’estudis de tercer cicle (Llibre Blanc, 2011: 24).
També en leleccid de carrera investigadora, ja que al 2006 el nombre de dones
que realitzava un postdoctorat en enginyeries i tecnologies va ser tan sols del
33,1%, el més baix entre tots els ambits (Llibre Blanc, 2011: 110).

Lescassetat de dones en ’ambit STEM (Sainz, 2017) no solament redueix les
oportunitats que aquestes tenen de treball i de participacié en els avancos i les
decisions del futur tecnologic, sind que afecta els resultats de les recerques, la
innovacié i, per tant, a tota la societat. En els Gltims decennis s’han destinat con-
siderables esforcos amb la intencié d’incrementar la preséncia de dones en l'en-
senyament de la tecnologia i 'enginyeria. Aquesta renovacié és necessaria a tots
els nivells, perd essencialment respecte al pla d’estudis i a la docéncia a laula.
Es necessari reconéixer que ni els estudis ni la metodologia docent sén neutres
al génere i cal vetllar pels interessos i les necessitats de dones i homes, tant en
la definicid i presentacid dels continguts dels estudis com en la gestié de l'aula,
la metodologia docent i Uavaluacié. A més, la inclusié de forma transversal del
génere en les assignatures i titulacions ha de resultar en una millora de la cultura
i el clima que es viu dins dels nostres centres i, per tant, en el grau de satisfacci6
del nostre alumnat.
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3. PROPOSTES GENERALS PER A INCORPORAR LA
PERSPECTIVA DE GENERE EN LA DOCENCIA

La Universitat Politecnica de Catalunya, UPC-BarcelonaTech (UPC, www.upc.
edu), treballa des de fa molts anys (des de finals dels 90 amb el projecte TECNO-
IA'i a partir de 1997 amb la creaci6 del Programa Dona) per incorporar la pers-
pectiva de génere en els seus estudis reglats. Mitjancant el lll Pla d’lgualtat de
Génere 2016-2020, aquesta Universitat promou accions dirigides a vetllar per la
no discriminacio, aixi com actuacions necessaries dins 'ambit de les politiques
de génere com per exemple els programes T’steam (Olmedo, Pefia et al., 2018),
+NoiesTIC, M2m, Reforma horaria i Sostre de Vidre, entre d’altres (UPC, 2019). Aixi
mateix, la UPC és socia d’un projecte europeu H2020 (GEECCO, 2017-2021) que
inclou el desenvolupament de plans d’igualtat en les institucions de recerca (com
les universitats) i la incorporacié de la perspectiva de génere en la docéncia com
un dels seus eixos principals.

El projecte Génere i Docencia (GiD, 2019) forma part d’aquestes accions. La prime-
ra fase del projecte Génere i Docéncia va sorgir com una experiéncia pilot que s’ha
desenvolupat a la UPC durant el curs 2018-2019. A continuacio, a tall d’exemple
per a aquesta guia, com a una proposta per incorporar la perspectiva de genere
a la docencia, es descriu amb detall aquesta primera fase del projecte (objectius,
periode, pilars, eines generades, impacte).

3.1 Objectius

Lobjectiu principal de Génere i Docéncia és iniciar la capacitacié del personal
academic per redefinir les assignatures incorporant la perspectiva de génere i, a
mig-llarg termini, aconseguir implantar la perspectiva de genere de manera ge-
neral en tots els plans d’estudis de la UPC. Addicionalment, es pretén elaborar
una guia de recomanacions que pugui ser utilitzada en endavant per part de tot
el personal docent de la Universitat. En aquest context, al desembre del 2018,
AQU Catalunya, en col:laboracié amb la Comissié de Dones i Ciéncia del Consell
Interuniversitari de Catalunya (CIC), va publicar un document marc que estableix
les pautes i recomanacions per facilitar la incorporacié efectiva de la perspecti-
va de genere en la docéncia de totes les arees de coneixement (AQU, 2018). Els
aspectes que s’han tingut en compte en aquest projecte inclouen la rellevancia
social i de genere de les assignatures, la metodologia inclusiva, la gestié de l'aula
i lavaluacié. S’ha tingut especial cura en l'elaboracié d’indicadors per poder rea-
litzar la correcta avaluacio del projecte al seu terme.


http://www.upc.edu
http://www.upc.edu
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La seva durada, que coincideix amb el quadrimestre de primavera de 2019, ha
permeés dur a terme les estrategies proposades al llarg del curs. Esta previst que
el projecte tingui continuitat en els cursos posteriors.

3.2 Pilars

Es tracta de donar les eines necessaries als equips docents per introduir la pers-
pectiva de génere en aquestes assignatures. Per a aix0, es defineixen quatre pilars
fonamentals: els continguts impartits en cada assignatura, la metodologia do-
cent utilitzada, la gestid de l'aula i el procés d’avaluacié de 'alumnat. Amb aixo,
cadascun d’aquests pilars es divideix en 3 apartats: autoconcepte, potenciacié de
les capacitats i interdisciplinarietat. En cada un d’aquests 12 subapartats es plan-
tegen preguntes tant sobre aspectes molt explicits, per exemple la introduccid
en 'assignatura de ponéncies de dones referents, com aspectes més subtils, com
lexplicitacié prévia a la conferéncia sobre la seva rellevancia, o ’analisi posterior
a la conferencia.

3.3 Eines generades

S’ha creat una eina d’autoavaluacié del professorat que, un cop revisada i docu-
mentada, pot posar-se a l'abast de tota la comunitat per detectar possibles mi-
llores en la introduccié de la perspectiva de génere en les assignatures. També
s’ha creat un qiiestionari per a l'analisi del grau de sensibilitzaci6 en génere de
lalumnat. Aquest quiestionari, un cop revisat, pot ser aplicat en el primer i Gltim
any dels estudis per poder ser usat com a indicador en l'analisi de la introducci
de la perspectiva de génere de forma transversal en els estudis UPC. A més, s’ha
creat una xarxa de contactes entre docents per a futures col-laboracions i s’esta
ampliant substancialment el saber fer de la plantilla UPC en la introduccié de la
perspectiva de genere en la docéncia STEM.

En general, s’ha observat que el professorat de 'equip de treball del projecte és
sensible a aspectes de génere a l'aula, la qual cosa concorda amb la seva volun-
tat de participar en aquest projecte. Pero s’ha detectat que no expliciten aquesta
rellevancia a l'aula, el que evidencia el tabu social que encara existeix respecte a
parlar de gliestions al voltant de les desigualtats de génere.

En relacié al qliestionari per analitzar la percepcié de I'alumnat, s’ha obtingut
un 76,4% de les respostes d’homes i un 23,6% de dones, alumnat de grau i mas-
ter. Les preguntes fan referéncia a aspectes relacionats essencialment amb el
coneixement de referents de la professié (dones i homes), la comunicacid i el
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llenguatge (si han detectat llenguatge sexista o estereotips de genere en el ma-
terial de l'assignatura o en les exposicions orals), amb el tracte percebut per
part del professorat i de companys/es d’aula (si han detectat diferéncies res-
pecte a un genere o laltre, incloent-hi l'avaluacid), amb el grau de comoditat
0 seguretat per a participar a l'aula o anar a consultes, amb la concepcié de
diferencies existents entre les capacitats de dones i homes per realitzar els seus
estudis i amb les diferéncies de génere en els rols ocupats en els projectes rea-
litzats en grup.

S’ha detectat que, en general, es tenen pocs referents de les professions STEM,
sent més acusada aquesta falta quan es pregunta per referents femenins: el 54%
coneix algun referent masculi de la seva professio, davant d’un 24 % que afirma
coneixer-ne algun referent femeni. A més, es detecta que molts dels referents es
corresponen amb amigues/amics, familiars o professores/professors. Cal, per
tant, visibilitzar les professions STEM d’una forma més adequada, fent especial
emfasi en els referents femenins.

3.4 Impacte

Aquest projecte ha comptat amb la participacié voluntaria de 41 docents de 8
titulacions STEM.

Pel que fa al gliestionari de 'alumnat, el 44% de les dones han detectat en menor
0 major mesura un tracte diferent cap a dones i homes per part del professorat,
enfront del 20% dels homes. Quan vam preguntar pel tracte de les/els compa-
nyes/s les proporcions es mantenen, pero les persones que responen afirmati-
vament no son les mateixes, ja que un 60% de les dones i un 34% dels homes ha
detectat un tracte diferent per part del professorat o companys. Existeix per tant
una certa percepcié de diferéncia de tracte a dones i homes, sent més acusada
aquesta percepcié en el cas de les dones.

La meitat de les dones ha detectat I’Us de llenguatge sexista per part del profes-
sorat o I’Us d’imatges amb estereotips de génere en el material de les assignatu-
res, enfront d’una quarta part dels homes. Aixo fa pensar que efectivament hi ha
sexisme tant en el llenguatge com en les imatges, i que, ja que el biaix sol tenir un
impacte negatiu en les dones, son justament elles les que ho detecten amb més
freqliencia.

Tot Uanterior explica, en part, per que menys de la meitat de les dones se sent
comoda participant a l'aula, enfront de gairebé un 70% dels homes. Els resultats
aconsellen prestar més atencié al tracte que es dona a les dones i als homes, tenir
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cura de la perspectiva de génere en els continguts i en la manera de transme-
tre’ls, i emprendre accions per millorar 'autoestima i la seguretat de les dones
perqué puguin participar a 'aula en les mateixes condicions que ho fan els seus

companys.
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4. PROPOSTES PER A INTRODUIR LA PERSPECTIVA DE
GENERE EN LADOCENCIAEN ENGINYERIA INDUSTRIAL

Lenginyeria industrial té un caracter fortament multidisciplinar i integrador dins
Pambit de les enginyeries. N’engloba tots els subambits, des del vessant més tec-
nologic al vessant més empresarial. Per tant, un dels principals resultats que s’es-
pera dels estudis d’Enginyeria Industrial és que l'alumnat adquireixi la capacitat
d’adaptar-se a diferents situacions i sectors, incloent-hi sectors tecnologics,
economics i de gestid. A més, el professional de l’enginyeria industrial sovint ha
de dirigir equips multidisciplinaris. Per cobrir totes aquestes necessitats, al pla
d’estudis actual d’Enginyeria Industrial és habitual trobar-hi assignatures tron-
cals de projectes i de gestié empresarial, pero el pes de la formacié obligatoria el
tenen les assignatures on s’introdueixen els fonaments cientifics i les assignatu-
res on s’estudien técniques industrials. Per tant, la faceta més social i humanistica
de l’enginyeria industrial sovint no queda explicitada en el pla d’estudis. Com a
conseqiiéncia, actualment la introduccié de la perspectiva de génere en la docen-
cia d’enginyeria industrial depén quasi exclusivament del grau de sensibilitzacid
del professorat i de com aconsegueix plasmar-ho a 'ambit de les assignatures
que imparteix. A continuaci6 s’exposen unes bones practiques per tal d’introduir
la perspectiva de genere en la docéncia en enginyeria industrial.

4.1 Objectius de l’assignatura/competéncies transversals

A manca d’assignatures especifiques de genere, ’Unic aspecte a nivell de titulacié
que permet actualment a la o el docent sensibilitzat donar cabuda a la perspectiva
de genere a la docencia sén les competencies transversals. Amb aquest efecte, ens
trobem sovint amb la competéncia de treball en equip i lideratge i amb competen-
cies que inclouen aspectes etics o de drets humans. Un exemple és la competencia
de Respecte mediambiental ala UPM (Universitat Politecnica de Madrid), que inclou
4 dimensions: el medi ambient, la sostenibilitat, els valors étics i els drets humans.
També a la UPV (Universitat Politecnica de Valéncia) tenim la competencia de Res-
ponsabilitat ética, mediambiental i professional, definida amb dues dimensions:
d’una banda, la responsabilitat etica i professional i, de l’altra, la responsabilitat
mediambiental. En canvi, la UPC va més enlla i explicita el genere en una compe-
tencia transversal anomenada Sostenibilitat i compromis social, que inclou 5 am-
bits: la sostenibilitat, els valors étics, la igualtat de génere, la cooperacid i ’'accessi-
bilitat universal. Aquesta explicitacié de la rellevancia del génere és fonamental per
impulsar la introduccié de perspectiva de genere a la docencia.



ENGINYERIA INDUSTRIAL

Pero indicar que es treballa la competéncia transversal en la guia docent no és su-
ficient per fer notar a 'alumnat i a la comunitat universitaria que s’esta incorporant
la perspectiva de genere a la docencia. Cal també especificar el grau d’implanta-
cié d’aquestes competencies transversals i explicitar la relacié entre el génere i
tots els apartats de la guia docent: objectius, continguts, metodologia, avaluacié
i referéncies. En efecte, per tal de visibilitzar les dones en el camp de 'enginyeria
industrial, una bona praxi és incloure publicacions d’autores a la bibliografia de
l’assignatura i referenciar-les amb el nom sencer, enlloc de la inicial.

Tal com va dir Lina Nilsson en un article al The New York Times (Nilsson, 2015), les
dones es veuen més atretes per I'enginyeria si li atribuim significat social. Una
prova d’aquesta afirmacié és la inscripcid paritaria que es troba en els recent-
ment creats estudis d’Enginyeria Humanitaria als Estats Units (Bixler et al., 2014).
Sense canviar radicalment els plans d’estudi actuals de ’Enginyeria Industrial,
la proposta que aqui plantegem per facilitar la incorporacié de la perspectiva de
geénere a la docéncia és orientar més els continguts i el disseny de les assignatures
cap a la utilitat de 'objecte d’estudi, els beneficis que la societat n'obté i les
conseqiiéncies mediambientals. Es tracta d’humanitzar 'enginyeria industrial.
Per tant, ’efecte colateral de considerar l'equitat de génere en la docencia és la
formacié de professionals de l’enginyeria industrial millor qualificats i qualifica-
des per ser més (tils a la societat.

Actualment, pero, resulta poc probable trobar la paraula genere en la guia do-
cent, tot i que algunes al-lusions a conceptes més socials si que apareixen. Per
exemple, lassignatura de Teoria de Maquines i Mecanismes del grau en Engi-
nyeria en Tecnologies Industrials de Barcelona (GETI, UPC), coordinada per Lluisa
Jordi Nebot, inclou dins dels seus objectius generals els punts seglients:

o «Integrar la Teoria de Maquines i Mecanismes dins dels estudis d’Engi-
nyeria utilitzant els coneixements previs impartits en les assignatures an-
teriors, treballant les capacitats propies de Uenginyeria i fent-la atractiva i
atil per a l'alumnat, vulgui o no optar per un perfil mecanic».

o «Sensibilitzar l'alumnat sobre la relacié entre la tecnologia i la societat
analitzant el paper que juguen les maquines en aquest binomi i en la sos-
tenibilitat del model actual d’activitat humana».

En aquests objectius es fa palesa la relacié tecnologia-societat, relacié que hau-
ria d’estar present en gran part de les assignatures que conformen el pla d’estu-
dis d’Enginyeria Industrial. Seria optim fer apareixer la paraula ‘génere’ o inclis
‘persones’ de forma reiterada a la guia docent.
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4.2 Continguts de les assignatures/competeéncies transversals

El grau d’introduccié de la perspectiva de genere en els continguts depén del ti-
pus d’assignatura a tractar. Tenint en compte l'actual pla d’estudis de les engi-
nyeries industrials (incloent-hi graus i masters), podem definir 3 grans blocs d’as-
signatures, que a continuacio es descriuen.

4.2.1 Primer bloc d’assignatures: fonaments cientifics

Les assignatures que aqui classifiquem del primer bloc sén aquelles on s’intro-
dueixen fonaments cientifics. Aquestes son més tipiques de nivell de grau que
de master. Es poden incloure en aquest bloc assignatures com Calcul, Quimica,
Mecanica, Geometria, Equacions diferencials, Electromagnetisme, Estadistica,
Materials, Termodinamica o Mecanica de fluids. Degut a 'aparent neutralitat de
geénere dels continguts d’aquestes assignatures, la introduccié de la perspectiva
de genere sovint queda reduida a la introduccid de referents femenins, la cura del
llenguatge no sexista ni androceéntric i a la gesti6 de laula; tots ells aspectes de
rellevancia que es tracten a posteriori. Tot i aixi, els enunciats dels exercicis i la
contextualitzacié d’aquests poden incloure aspectes de génere o evitar perpetuar
els estereotips de genere.

Un exemple interessant és l'assignatura d’Estadistica, on els métodes que formen
part dels continguts propis de l’'assignatura es poden posar en practica amb tre-
balls en grups reduits amb dades reals per analitzar. Aquestes dades poden pro-
venir d’enquestes reals amb un cert contingut social. Per exemple, els resultats
de les proves PISA, la freqliencia i naturalesa dels desplacaments dins la ciutat o
el personal contractat en algunes empreses referents del sector. Es imprescindi-
ble que les dades que s’analitzen estiguin segregades per sexe. També féra con-
venient que alumnat mateix decidis la tematica de les dades que es tractaran.
D’aquesta manera es disposaria d’'un ampli ventall de tematiques a analitzar a
laula, encara que la metodologia emprada fos comuna. L'aspecte més rellevant
en quant a la perspectiva de genere seria la reflexid final dels resultats. Aques-
ta reflexio-debat, liderada per 'alumnat que hagi elaborat U'estudi, hauria de ser
compartida a l'aula, sent responsabilitat del professor o professora encaminar
part de la reflexié a l'efecte encara existent del génere sobre el comportament
o les oportunitats de les persones. Amb aquesta proposta s’aconseguiria intro-
duir la perspectiva de génere en els continguts sense alterar la profunditat dels
conceptes cientifics que es volen transmetre. A més, en tractar-se d’una proposta
d’exercici contextualitzat, permet plantejar-se altres aspectes sovint oblidats com
és la validesa de les dades de partida, la qualitat del qgliestionari font d’aquestes
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dades (en termes de plantejament de preguntes i de format de respostes) i les
multiples interpretacions tant de les preguntes del qliestionari com dels resultats
en funcié d’aspectes com el génere, la nacionalitat, I'estrat social, etc. En resum,
una assignatura que aparentment era neutra al génere, s'aconsegueix fer-la més
humana i Gtil mitjancant la seva contextualitzacid, alhora que 'alumnat adquireix
competencies transversals per a la seva vida i carrera professional.

4.2.2 Segon bloc d’assignatures: tecnologies

El segon bloc d’assignatures esta constituit per aquelles matéries on s’explica
una tecnologia. Es en les assignatures d’aquest bloc on el concepte d’Us de la
tecnologia i el seu efecte sobre la societat entra en joc. Aqui, per tant, el genere
pot formar part explicita dels continguts quan s’analitzen aspectes de seguretat,
aspectes mediambientals, aspectes ergonomics o tipologies de consum.

Anivell de grau, s’inclourien en aquest bloc assignatures com Teoria de Maquines,
Tecnologia mediambiental, Termotecnia, Maquines electriques o Sistemes de fa-
bricacié. Com que pertanyen als estudis de grau, la part de disseny final de pro-
ducte encara no és molt evident i 'usuari final del producte pot quedar delegat
a un segon lloc. Tot i aixi, els aspectes de seguretat i mediambientals si que sén
rellevants. Per exemple, en Termotécnia s’acostumen a dissenyar aillaments de
components térmics per evitar tant perdues de calor cap a 'exterior com possi-
bles cremades de les operaries o operaris. Per tant, es poden relacionar les pér-
dues termiques amb aspectes mediambientals i els criteris fixats per normativa
quant a la seguretat poden discutir-se. Aquest darrer punt és important, ja que
cal revisar com s’han obtingut els criteris de seguretat, amb quin model de perso-
na s’han basat i si la diversitat s’hauria de tenir en compte. La mateixa analisi es
pot aplicar, per exemple, a Tecnologia Nuclear amb la dosi maxima de radiacié.
Un cas especial és el de l'assignatura de Tecnologia Ambiental i Sostenibilitat, ja
que els continguts inclouen analisis sobre el sistema de vida de la nostra societat
i les alternatives de consum sostenible. Per tant, la rellevancia social de lassigna-
tura és evident i permet reflexionar sobre diferents punts de vista per gliestions
de genere, habits culturals i rols dins la societat.

A nivell de master, corresponen a aquest bloc assignatures com Maquines Térmi-
ques, Construccions i Arquitectura Industrial, Innovacié Tecnologica i Transports,
entre d’altres. A aquest nivell el significat social de la tecnologia és més evident i
cal explicitar-la. Per exemple els aspectes de contaminacié atmosferica pels ga-
sos de la combustid és un dels temes ineludibles de Maquines Termiques i les
preferéncies a la hora de triar un automobil o un altre podrien esta relacionades
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amb diferents sensibilitats mediambientals per rad de génere. Un altre exemple
s6n els continguts relacionats amb urbanisme de l’assignatura de Construccions
i Arquitectura Industrial, on els aspectes de genere sén rellevants ja que relacio-
nen els habits actualment diferenciats per génere i les necessitats urbanistiques
d’una poblacié (Bondi i Rose, 2003; Fenster, 2005). Passa el mateix en l’analisi del
transport de passatgeres i passatgers de l'assignatura de Transports. Efectiva-
ment, és justament en les diferents formes de consum d’un producte (transport,
component o font d’energia) on es pot fer palés el comportament diferenciat per
génere, nacionalitat o nivell adquisitiu, entre d’altres. L'assignatura d’Innovacié
Tecnologica permet, a més, incorporar la perspectiva de génere en la fase d’iden-
tificaci6 de necessitats de nous productes i del disseny d’aquests.

4.2.3 Tercer bloc d’assignatures: professionalitzadores

El tercer i Ultim bloc d’assignatures el constitueixen aquelles assignatures direc-
tament relacionades amb la vida laboral com Projectes, Organitzacié i Gestié o
Economia i Empresa. En aquestes assignatures és possible aconseguir una alta
integracié de la perspectiva de genere a nivell de continguts. Evidentment, les
recomanacions anteriors respecte la contextualitzacié dels enunciats o Uanalisi de
l’ds de latecnologia i 'efecte que té sobre la societat son perfectament aplicables
a les assignatures d’aquest tercer bloc. Pero a més, les relacions interpersonals
cobren prou rellevancia en els continguts com per explicitar directament aspec-
tes de genere. Per exemple, en lassignatura de Gesti6 de Projectes del grau en
Tecnologies Industrials de la UPC, els aspectes de genere son inevitables quan es
tracten els factors humans en els projectes, tant a nivell de recursos humans com
de direcci6 de projectes. Per una banda, cal evidenciar els biaixos de genere en-
cara existents en la contractacié de nou personal (van den Brink, Benschop i Jan-
sen, 2010; Fox and Lawless, 2010; Koch, D’Mello i Sackett, 2015). Per ’altra banda,
cal eradicar els estereotips de genere sobre les caracteristiques i atributs de les
persones que dirigeixen projectes, cal utilitzar directora de projectes en els casos
on sigui una dona la que lideri, cal parlar d’atributs molt positius tipicament atri-
buits al genere femeni com és la menor competitivitat entre membres de lequip i
el major lideratge participatiu i democratic (Holly Buttner, 2001). També sén atri-
buts del lideratge femeni el treball col-laboratiu, el sentit de la responsabilitat i
'lapoderament de tot l’equip de treball, entre d’altres.

A nivell de master i dins d’aquest tercer bloc d’assignatures es poden incloure
Administracié d’Empreses i Organitzacions, Organitzacié Industrial i Recursos
Humans. Els aspectes de genere i els biaixos sén un dels punts claus a tractar
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en l'assignatura de Recursos Humans, pero les altres assignatures també inclo-
uen continguts de rellevancia social i de génere. Per una banda, a Administraci6
d’Empreses i Organitzacions es poden incloure aspectes de génere als continguts
de direcci6 estratégica i de responsabilitat social de "empresa. Per altra banda,
els aspectes de conciliacié laboral i familiar tenen cabuda en els continguts d’or-
ganitzaci6 del temps de treball a Uassignatura d’Organitzacié Industrial.

Per Gltim, ens agradaria incloure aqui una reflexi6 sobre els treballs finals de
grau i de master. Ja és habitual en els projectes d’enginyeria industrial incloure
un apartat d’Analisi Economica i un d’lmpacte Ambiental. Pero poques vegades
s’analitzen aquests aspectes des d’un punt de vista social, relacionant els resul-
tats amb el context real del projecte: la zona, els habits socials, les necessitats...,
en definitiva, les persones que hi viuen. Per incorporar la perspectiva de génere
també en els treballs finals d’estudi, cal incloure I'analisi d’aquest context social
de l'objecte d’estudi tant en el document com en la defensa oral.

4.3 Avaluacio de les assignatures

Donada la naturalesa de I’Enginyeria Industrial, Uavaluacié de les diferents as-
signatures és molt variada. D’entre els instruments d’avaluacié més emprats es
troben els exercicis oberts, examens tipus test, projectes i presentacions orals.
Seguint les directrius de l'espai europeu d’educacié superior (EEES), l'avalua-
ci6 és sumativa, i inclou avaluacions parcials al llarg de quadrimestre. A mode
d’exemple, a la UPC es fixa una avaluacié parcial minima de totes les assignatu-
res a meitat de quadrimestre (que acostuma a fer-se mitjangcant un examen tipus
test). A part, la persona coordinadora de cada assignatura defineix la freqliencia
i la tipologia d’altres instruments d’avaluacio al llarg del quadrimestre. Tot i tenir
un caracter sumatiu fortament establert, no hi ha cap pauta oficial de com evitar
els biaixos de génere en tot el procés d’avaluacio.

Segons I'EEES, l'avaluacié ha de ser formativa. Es a dir, ha de permetre donar a
congixer a lalumnat el grau d’assoliment dels objectius d’aprenentatge per po-
der reorientar aquest aprenentatge al llarg del curs. Es tracta d’una avaluacié per
Paprenentatge (Rasooli, Zandi i DeLuca, 2018), és a dir, un procés dinamic amb
els docents, 'alumnat i el pla d’estudis com a agents. Per aconseguir aquesta ava-
luacid, cal proporcionar el feedback adequat. Es en aquest feedback on l'alum-
nat pot percebre justicia del procés d’avaluacid. Si no percep justicia, dificilment
ajustara l'aprenentatge. Segons la classificacié de Murillo i Hidalgo (2017), hi ha
dues concepcions per part de l'alumnat del que consideren una avaluaci justa,
una relacionada amb la igualtatiuna altra amb l’equitat. Per tant, seguint aquesta
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classificacié caldra equilibrar enfocament igualitari que persegueix una equitat
legal en els examens i les seves condicions, amb informacié prévia de com ser3,
dels criteris d’avaluacid, del nombre de tests, dates, durada i pes; amb l'enfoca-
ment equitatiu que persegueix la justicia social fent que alumnat participi en el
procés d’aprenentatge (quan, com i per que). Efectivament, com indica Rasooli et
al. 2018, la percepcid de justicia per part de 'alumnat respecte a Uaplicacié del po-
der del docent (l'avaluacid, els comentaris retroactius i les seves conseqiiéncies)
contribueix a 'lapoderament. Justament és aquest apoderament de les noies un
dels factors clau de la introducci6 de la perspectiva de génere a la docencia.

4.3.1 Instruments d’avaluacié amb perspectiva de génere

Els instruments d’avaluacié emprats en Enginyeria Industrial poden presentar biai-
xos de genere tant en els continguts (enunciat d’un problema, tema d’estudi en
un projecte, etc.) com en la forma. En termes generals no es tenen en compte els
efectes que aquests biaixos poden tenir en les qualificacions obtingudes per part
de lalumnat, en els estereotips transmesos o en la motivaci6 de 'alumnat.

Per tal que els instruments d’avaluacié incorporin el geénere en els continguts es
proposa incorporar la humanitzacié de la ciéncia en els enunciats. Per tant, se-
guint les recomanacions de Cantero Riveros 2016, cal incloure aspectes étics (en
benefici de qui) i pragmatics (per que) en els intruments avaluatius. Aquest punt
és facilment aplicable a les assignatures del tercer bloc, les relacionades amb la
vida laboral, pero també ha de ser possible aplicar-ho al segon bloc d’assigna-
tures, les més tecnologiques. A més, per tal d’avaluar un aprenentatge rellevant
i, al mateix temps, donar cabuda a tots els géneres, cal que tots els instruments
d’avaluacié incorporin, almenys parcialment, enunciats contextualitzats. De fet,
a Rasooli et al. (2018) s’evidencia que els nois presenten una millor resposta que
les noies en examens descontextualitzats. En canvi, les noies tenen una millor
resposta en examens contextualitzats amb resposta qualitativa.

Quant a la introduccié de la perspectiva de genere en la forma dels instruments
d’avaluacié, cal tenir en compte que la resposta dels nois en examens amb mal-
tiples opcions és millor que la de les noies (Rasooli et al., 2018). Efectivament,
diversos estudis a nivell d’universitat (Birenbaum i Feldman, 2011; Pekkarinen,
2015) demostren que les dones deixen més respostes en blanc en els tests d’opcid
multiple, obtenint aixi una pitjor qualificacié que els nois. Tant és aixi que Riener
i Wagner (2017) recomana evitar la penalitzaci6 i considerar només les respos-
tes correctes. Les causes d’aquesta comportament diferenciat encara no estan
clares, pero tot sembla apuntar cap a la baixa percepcié d’autoeficacia i de gestid



@ ENGINYERIA INDUSTRIAL

del risc actual de les noies (Pekkarinen, 2015). Tot i aixi, aquests resultats no son
directament aplicables en 'ambit STEM, ja que s’han realitzat en assignatures de
Pambit social o humanistic. Caldria, per tant, repetir els estudis en assignatures
STEM i confirmar-ne, si escau, les conclusions.

En el marc de la universitat no és estrany que les assignatures avaluin exclusiva-
ment amb examens test per tal de minimitzar el cost de la correccid i optimitzar el
temps, sempre limitat, de la o0 el docent. En vista dels resultats dels estudis citats,
es recomana reduir aquestes practiques, tot i que el test pot seguir apareixent
puntualment en el procés d’avaluacid. Es recomana ampliar el ventall d’instru-
ments d’avaluacié amb preguntes obertes en els examens escrits, treballs grupals
i individuals, exposicions orals, practiques de laboratori, examens breus orals in-
dividuals, etc. Aquest ampli ventall és facilment assolible en totes les assignatu-
res independentment del bloc al que pertanyin.

4.3.2 Tipologies d’avaluacié amb perspectiva de génere:

Atés que ’Enginyeria Industrial té un caracter fortament multidisciplinari, l'elevat
nombre d’estudiants cursant les assignatures dificulta un seguiment acurat de
lalumnat i un feedback adequat. Per tant, es posa en risc el caracter formatiu de
lavaluacio.

Per aconseguir una avaluacié formativa de qualitat cal replantejar les tipologies
d’avaluacié emprades i cal fer-ho des d’una perspectiva de génere. Les tipologies
d’avaluacié formativa inclouen l'autoavaluacié i 'avaluacié entre iguals. En l'au-
toavaluacié és important que l'eina retorni un resum amb punts forts i debils i
que l'alumne o alumna faci una avaluacié global final. Cal tenir en compte, pero,
que lesiels alumnes bons tenen tendencia a infravalorar-se (Dochy, Segers i Slui-
jsmans, 1999). El principal avantatge d’aquesta tipologia d’avaluaci6 és la seva
utilitat per la vida laboral, que és justament un dels factors que es pretén incorpo-
rar en introduir la perspectiva de genere. En l'avaluacié entre iguals és rellevant
tenir en compte que l'alumnat d’un mateix génere dona millors qualificacions a
Palumnat del mateix genere (Rasooli et al., 2018).

Dins de les tipologies d’avaluacié sumativa trobariem l'avaluacié externa (els exa-
mens amb tota la diversitat ja esmentada) i la coavaluacid, que és una avaluacio
entre iguals on la o el docent té la darrera paraula. Segons Dochy et al. (1999) la
coavaluacié millora la comunicacié alumna-docent, la motivacié i la confianca
en el desenvolupament de l'alumna, és a dir, és una eina molt Gtil per millorar la
percepcié d’autoeficacia de les noies.
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Es important tenir en compte el biaix sovint inconscient del i la docent a I’hora
d’avaluar l'alumnat (Carlana, 2018; Moss-Racusin et al., 2012). En aquest sentit
es recomana portar un control sistematitzat en finalitzar el curs per mesurar la
distribucid per sexe de les qualificacions i detectar possibles biaixos.

4.4 Gestio de l'aula

A les aules d’Enginyeria Industrial les noies estan infrarepresentades, amb una
preséncia que acostuma a estar per sota del 30%. Per tant, l’aula és l'entorn per-
fecte per apoderar a aquestes noies, augmentar-ne la percepcié d’autoeficacia
i eliminar estereotips de génere entre 'alumnat. De fet, la gesti6 de l'aula és un
dels punts on els estereotips de génere, tant del o la docent com de l'alumnat,
s6n més evidents. A l'aula, identifiquem tres aspectes clau per treballar: (1) el
llenguatge inclusiu, (2) la participacid i (3) els rols en els treballs grupals.

Sén nombroses les formes de comunicacié a l'aula, incloent-hi la comunicacié
oral per part de la o el docent, el material didactic (apunts, presentacions digi-
tals, enunciats...), les intervencions de l'alumnat i els informes, treballs i exercicis
presentats per 'alumnat. Cal tenir cura d’emprar un llenguatge inclusiu en totes
aquestes formes de comunicacié. De fet, a les aules d’Enginyeria Industrial encara
és molt habitual escoltar frases com «vosaltres, com a futurs enginyers...» i parlar
de professionals dins de 'ambit STEM sempre en masculi. Tanmateix, sovint les
imatges de professionals de 'ambit STEM segueixen estereotips de genere. Forma
part de les actuacions del professorat indicar a 'alumnat que empri un llenguatge
verbalivisual inclusiu per evitar la perpetuacio d’estereotips de génere en els rols
assignats a professionals. Es recomana al professorat STEM repassar les normes
basiques del llenguatge inclusiu (Xarxa Vives d’Universitats, 2019).

Les presses per acabar el temari recurrentment obliguen a demanar una partici-
pacid a 'aula breu i immediata per part de 'alumnat. Actualment i de mitjana, els
nois cobreixen aquesta necessitat amb una resposta més rapida, i mostren menys
timidesa i una actitud més participativa (Orenstein, 1995). A més, quan una noia
que esta intervenint a 'aula dubta, sovint apareix un noi (disruptiu) que no espera
i respon impulsivament per ella. Per tant, com a docents sensibles al genere, cal
que protegim a tot 'alumnat, i especialment les noies, d’aquestes interrupcions
disruptives i afavorim la participacié equitativa de nois i noies. En el cas de ’Engi-
nyeria Industrial, com que les noies estan en minoria numerica respecte els nois,
cal fomentar la participaci6 de les noies a 'aula i refermar les seves intervencions
per tal d’'empoderar-les.
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En els treballs grupals, ja siguin experiéncies de laboratori o projectes, els rols
amb estereotips de genere son evidents. Par tant, resulta clau que l'equip ma-
teix detecti aquests rols, els faci rotatius i ho evidencii a la o el docent (Cantero
Riveros, 2016; Fabra s/d). També convé que la o el docent expliciti la distribucid
per sexe de l'alumnat en els diferents grups de treball, sense forcar la distribucié
equitativa per sexe i permetent la segregacid. De fet, quan apareix segregacid per
sexes en la definicié de grups les noies poden prendre facilment rols tipicament
atribuits als nois.

Un exemple interessant és 'experiencia duta a terme en l’'assignatura optativa de
Recursos Humans a nivell de master a la UPC (Gallardo-Gallardo, 2016), a través
de Uexercici de la NASA, on 'alumnat ha de resoldre un repte primer de forma in-
dividual i després en grup mixt. Lexperiéncia acaba amb una reflexié/debat dels
avantatges del treball grupal. Per tant, Uexperiéncia és completa, treballant tant
la participaci6 com els rols dins el grup.

4.5 Metodologia docent

Avui dia esta més que acceptada la necessitat de combinar la classe magistral
participativa amb altres metodologies docents. Un bon resum aplicat a l'espai
d’educacié europeu superior és el de Miguel Diaz (2005). A més, I'alumnat uni-
versitari ha cursat, cada cop en una major proporcio, estudis de Secundaria amb
metodologia ABP (Aprenentatge basat en problemes, Aprenentatge basat en
projectes) degut a les millores en motivacid i assoliments (Méndez Coca, 2015).
Per tant, sembla raonable aprofitar aquest bagatge de I'alumnat i reorientar-lo a
aplicacions tecnologiques amb rellevancia social per introduir-hi la dimensié de
geénere (Du i Kolmos, 2009).

Segons els estudis de Hughes, Nzekwe i Molyneaux (2013) l'interés de les noies
i lautoeficacia respecte les STEM augmenta quan estan exposades a rols STEM
femenins. Per tant, proporcionar referents femenins dins l'aula és una de les pri-
oritats. Aix0 pot ser dut a terme per la propia docent, tot explicitant la seva tasca
com a investigadora o com a enginyera, pero també es poden convidar conferen-
ciants femenines a l'aula i afegir referents femenins a la introduccié historica de
nous conceptes o fenomens. Per a facilitar models femenins a les alumnes, es
pot incloure en la presentacié de cada tema una petita ressenya biografica d’una
cientifica o una enginyera prestigiosa (Calvo Iglesias, 2017), un recurs ja emprat
en la docéncia de les matematiques (Verdejo, 2013).
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Es imprescindible destacar que, per tal que realment s’evidencii la rellevancia de
totes les activitats realitzades amb lalumnat per introduir referents femenins,
cal que: (1) estiguin degudament introduides ~amb objectius clars i rellevancia
de genere explicitada-, (2) cal potenciar espais de debat a 'aula per analitzar els
resultats, especialment per debatre els estereotips de génere i (3) cal que siguin
degudament avaluades i tinguin un cert pes en la qualificaci6 final.

Afique la o el docent puguin captar qualsevol indici de sensibilitzacié de 'alum-
nat, o modificacio dels estereotips o de l'autoeficacia en aspectes STEM, és molt
recomanable definir un pre-test i un post-test (Garcia Holgado, 2017). Es tracta
de la definicié dels indicadors corresponents a l’activitat plantejada a l'aula. Per
exemple, si es vol analitzar 'aportacié del talent femeni en 'electromagnetisme
(per seguir ’exemple anterior), caldra preguntar en el pre-test si coneixen alguna
referentfemeninai preguntar-ne el nomil’'aportacid, i també caldra preguntar-ho
pels referents masculins. Al final de l'activitat, caldra tornar-ho a preguntar i ana-
litzar evolucié de l'alumnat. Preguntes més obertes com la identificaci6 de les
possibles causes de la poca visibilitzacié de la dona poden ser interessants, so-
bretot si l'activitat inclou, en algun moment, un debat a 'aula.
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5. RECURSOS DOCENTS ESPECIFICS PER
A LA INCORPORACIO DE LA PERSPECTIVA DE GENERE

5.1 Com emprar un llenguatge sensible al génere

Es recomana utilitzar els criteris lingliistics i les estratégies seglients per al tracta-
ment del génere en la comunicacié oral i escrita:

0

0

Referéncies a persones concretes:

Utilitzeu sempre el génere que correspongui, masculi o femeni, quan feu
referéncia a una persona concreta (per exemple, enginyer o enginyera).

Tingueu en compte alguns casos concrets per aplicar els criteris de génere
al text.

Referencies a persones indeterminades:

Eviteu 'Us del masculi com a genéric en el cas de les referéncies a persones
indeterminades.

Feu atencid a la discriminacié implicita o explicita de les persones.
Apliqueu el sentit comu per evitar un Us exagerat de la marca de genere.

Formes genériques, la primera opci6 que cal que tingueu en compte. L'Us

de les formes genériques s’ha de considerar com a primera opcid per evitar

el masculi com a generic, perque son el recurs que afavoreix més la llegi-

bilitat.

— Feu servir la paraula persona o altres paraules invariables per evitar el
masculi.

— Trieu els noms col-lectius i estaments per als plurals: el professorat mi-
llor que els professors.

— Utilitzeu el nom d’organismes i unitats en lloc del carrec.
— Utilitzeu el nom dels estudis en lloc dels titols.

Formes dobles, ’Gltima opcid i sols en alguns tipus de textos:

— Les formes dobles recullen el génere masculi i el genere femeni. Es
poden utilitzar senceres o abreujades. Es recomana restringir-ne 'ds,
perque dificulten la llegibilitat. Solament sén adequades per als docu-
ments en que es vol emfasitzar la referéncia a les dones, com ara els tex-
tos normatius, i en alguns documents administratius. Hi ha dos tipus de
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formes dobles: les senceres, que es poden coordinar amb una conjuncié
o espoden separaramb una barra, i les abreujades, que se separen sem-
pre amb una barra. En un mateix document s’ha de triar una d’aquestes
opcions i mantenir la coherencia al llarg del text.

o Altres opcions abans que les formes dobles:
— Si calen les formes dobles, useu preferentment les formes dobles sen-
ceres.

— Només si teniu limitacions d’espai, feu servir les formes dobles abreu-
jades.

— Repetiu els noms i adjectius en els substantius compostos.
— Per simplificar, no cal que dupliqueu els articles i altres determinants.
— Tampoc és necessari que repetiu les preposicions.
— Concordeu els adjectius i altres elements en masculi.
— Poseu el verb de la forma doble en singular.
Canvis de redaccid, una bona solucié que facilita la lectura del text: poden servir

no solament per evitar I’s del masculi com a geneéric, sind també per limitar I’Gs
de les formes dobles, que tendeixen a dificultar la lectura del text.

o Eviteu les formes dobles a les capcaleres amb els identificadors d’apartat.
« Modifiqueu la frase per evitar el masculi genéric i facilitar la lectura del text.
o Utilitzeu un adjectiu en lloc del substantiu masculi.

o Suprimiu articles i altres determinants de les paraules invariables.

o Suprimiu les referencies innecessaries a persones.

o Feu servir el tractament de vs en els textos administratius.

5.2 Com tematitzar continguts relacionats amb la igualtat de
génere i com treballar-ho a l’'aula

Un altre recurs docent per a la incorporacié de la perspectiva de genere és mos-
trar les aplicacions de Uenginyeria industrial en disciplines que solen ser més
atractives per a les dones. En general, les estudiants tenen un alt grau d’activisme
social pero veuen l'enginyeria industrial com una cosa abstracta que no té apli-
cacions en la vida real. En aquest sentit, els enunciats dels problemes també es
podrien contextualitzar, fent-los més atractius per a les dones.
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A més, també es poden augmentar els referents femenins i visibilitzar les aporta-
cions de les dones en ’'ambit de ’enginyeria industrial. Els referents femenins no
tenen per qué ser dones historiques, poden també analitzar-se grups de recerca
actuals, el percentatge d’autores en els articles d’un cert ambit cientific o técnic,
investigadores principals en projectes de recerca, directives en empreses liders
d’un determinat sector, etc.

Existeixen nombrosos esforgos per visibilitzar dones referents en ’enginyeria. Un
bon exemple és exposicid itinerant «L’enginy (in)visible. Dones i tecnologia: pas-
sat, present i futur», que ha estat promoguda per persones de la UPC, la Univer-
sitat de Vic-Universitat Central de Catalunya, la Societat Catalana de Tecnologia
i HP. Lexposicio esta basada en un treball de recerca de diferents investigadores
de la UPC impulsat per Ndria Salan, professora a ’Escola Superior d’Enginyeries
Industrial, Aeroespacial i Audiovisual de Terrassa, de la UPC, i presidenta de la
Societat Catalana de Tecnologia. Recentment, Salgueirifio i Rivas Murias (2019)
també han presentat una relaci6 dels avencos més destacats en el camp de lelec-
tromagnetisme realitzats per dones.

Per a facilitar models femenins a les alumnes, es pot incloure en la presentacié
de cada tema una petita ressenya biografica d’una cientifica o una enginyera
prestigiosa, un recurs ja emprat en la docéncia de les matematiques (Verdejo,
2013).

Encina Calvo, de la Universitat de Santiago de Compostela (USC), també esta
continuament visibilitzant el talent femeni pero a través d’activitats a laula de
fisica i matematiques a nivell de grau. Les activitats realitzades amb l'alumnat
de grau inclouen la realitzacié de biografies en format wiki (Calvo Iglesias, 2017)
o la recuperaci6 de fisiques rellevants a partir del cinema o la novel-la (Iglesias
and Rodriguez, 2017).

A més, en la bibliografia s’haurien d’incloure els noms complets de les persones
autores, no només les inicials, per a visibilitzar l'aportacio de les dones al coneixe-
ment cientific. També s’hi podria destacar les dones que han contribuit a aques-
tes disciplines.

5.2 Com seleccionar materials visuals que siguin sensibles al
geénere

Quant a la comunicacié visual, és molt important incloure imatges en les quals
compareguin dones i homes amb la finalitat de destacar la presencia dels dos
sexes en 'lacompliment de funcions, treballs, etc. Es imprescindible evitar la per-
petuaci6 d’estereotips de genere en totes les imatges.
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6. ENSENYAR A FER RECERCA SENSIBLE AL GENERE

Per tal de contribuir a la igualtat en el camp de l'enginyeria industrial és necessari
introduir mesures correctores com, per exemple, cursos sobre els biaixos de ge-
nere entre el personal docent i investigador (Gvozdanovi¢ i Maes, 2018), mesures
d’acci6 positiva relacionades amb la maternitat, paritat en carrecs, etc. Histori-
cament, la producci6 de coneixement i la propia visid de les ciencies han estat
vinculades als homes. En general, la ceguesa cap a la dimensi6 del génere, gender
blindness en angles, es defineix com el fet de no tenir en compte els papers i les
responsabilitats diferents adscrites als individus segons les normes de génere, a
’hora de desenvolupar projectes, politiques publiques o programes.

Aquesta manca d’atencié cap als aspectes de genere contribueix a mantenir es-
tatus quo, les desigualtats i els biaixos que procedeixen d’aixo. La investigacio ci-
entifica, des de les ciéncies biomédiques fins a ’enginyeria o les ciencies socials,
s’ha mostrat sorprenentment cega, no solament cap a aspectes de geénere, sind
finsitot cap a aspectes tan basics com les diferencies. Cal formar les futures gene-
racions d’investigadors/es sobre els aspectes de genere en les seves respectives
disciplines, i sobre una investigacié sensible al genere.

Tot aixo ens indica que és necessaria una formacié en genere, tant per a tutoritzar
un TFG o TFM o tesi doctoral com per a desenvolupar-lo i, de la mateixa forma que
es realitzen cursos per a millorar la redaccid, també haurien d’impartir-se’n per
a integrar la perspectiva de genere en aquests treballs. En aquesta linia, a la UPC
s’estan impulsant cursos com «Redaccié de projectes i materials de classe amb
llenguatge inclusiu i no androcentric», «Aplicacié de la perspectiva de génere a
la recercav, etc. Aquests cursos estan destinats al professorat i al personal d’ad-
ministracid i serveis, i algun d’ells ja compta amb més d’una edicid. Els treballs
finals d’estudis (TFG/TFM /tesi doctoral) haurien d’estar redactats amb un llen-
guatge no sexista i en la bibliografia s’hauria d’incloure els noms complets de les
persones autores, no nomeés les inicials, per a visibilitzar 'aportaci6 de les dones
al coneixement cientific. També s’hi podria destacar les dones que han contribuit
a aquestes disciplines.

Una manera d’incorporar el genere de forma sistematica i transversal en aquests
treballs seria incloent-hi un nou apartat de génere o un apartat més general de
sostenibilitat que inclogui en la mesura del que sigui possible aspectes de géne-
re. També s’hauria d’analitzar l'equitat en els membres del tribunal i els criteris
d’avaluacio.


https://gcice.upc.edu/fitxa_cursos.asp?id=54399
https://gcice.upc.edu/fitxa_cursos.asp?id=54399
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Quant a la tematica, la faceta més social i humanistica de ’enginyeria industrial
hauria de quedar explicitada en la recerca. La sostenibilitat, els valors étics, la
igualtat de génere, la cooperacid i Uaccessibilitat universal; aquesta explicitaci6
de la rellevancia del genere és fonamental per impulsar la introduccié de pers-
pectiva de génere també a la recerca. Per aconseguir-ho cal orientar més els con-
tingutsi el disseny de les propostes de treballs (TFG, TFM, tesis doctorals) cap a la
utilitat de l'objecte d’estudi, els beneficis que la societat n'obté i les consequiénci-
es mediambientals, i no centrar-se Ginicament en el disseny i analisi de lobjecte
d’estudi. En definitiva, es tracta d’humanitzar l'enginyeria industrial.

A banda de dotar de rellevancia social la recerca d’enginyeria industrial, una part
de la recerca amb perspectiva de génere pot fer-se analitzant les STEM des del
punt de vista de génere, dit d’'una altra manera, fent recerca sobre temes de ge-
nere. Ja hi ha treballs que tracten aquesta area d’investigacié pero el ventall de
possibilitats és ampli. Precisament és posant de manifest les diferencies existents
segons el genere (recollida de dades desagregades per sexe i sensible al génere)
que serem més conscients de la problematica (alentiment de la progressio de la
carrera d’una dona en comparacié amb la d’un home, propensié de les dones a
deixar la carrera STEM, les dones no tenen les mateixes oportunitats de promocid
professional que els seus col-legues homes...) i tindrem més eines per ser capa-
cos de canviar aquesta tendéncia.

La segregacid horitzontal que afecta els camps d’estudi, les referéncies essencial-
ment masculines en vigor en diverses arees, la reproducci6 d’estereotips de gene-
re mitjangant l’Gs de determinats exemples o una divisi6 de tasques d’acord amb
patrons de genere tradicionals, resulten en contextos d’interaccié de vegades
esbiaixats segons el génere. Questionar les referéncies de la disciplina, fomen-
tar una participacio equilibrada de l'alumnat i la seva autoestima, o involucrar-lo
en leleccié de les modalitats d’interacci6, compten entre les opcions per mitigar
aquests biaixos.

Les anomenades STEM son de vegades abordades com neutres des del punt de
vista del génere, pero cal preguntar-se:

o Qui defineix I'agenda de la disciplina/area de recerca?

o Aquipertanyen els interessos i les necessitats a les quals la disciplina pre-
tén atendre?

o Qui son els usuaris finals dels coneixements produits i transferits mitjan-
¢ant la recerca?
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Qui es beneficia de la investigacid i de 'aplicacié dels coneixements trans-
ferits?

Els continguts d’un treball de recerca sén susceptibles de vincular biaixos de ge-
nere, per exemple:

Si utilitzen un llenguatge no inclusiu.
Si reprodueixen estereotips de génere pel que fa a exemples o iconografia.
Sino inclouen referéncies a autores.

Si no s’aborden aspectes de génere directament rellevants per a 'assigna-
tura.

Si, a ’hora de referir-se a potencials usuaris i usuaries, no es té en compte
Uimpacte dels patrons de genere sobre aspectes com salut, mobilitat, se-
guretat...
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7. RECURSOS PEDAGOGICS

7.1 Webgrafia

— GEAR (Gender Equality in Academia and Research) es una eina en linia per
al canvi institucional, que inclou referéncies a diversos instruments per a
incorporar la dimensié de génere en la docencia i en la recerca: <https://
eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear>

— «Guidelines on gender fair curriculum development» (2010, Austria) és una
eina de diagnostic que inclou una checklist dels aspectes a contemplar per
desenvolupar un curriculum sensible al genere: <https://www.wus-austria.
org/files/docs/Publications/guidelines_gender_fair_curriculum_develop-
ment.pdf>

— «One size fits all? Enhancing gender awareness in teaching» és una publi-
caci6 del Projecte europeu TWIST: <https://eige.europa.eu/sites/default/
files/twist-onze_size_fits_all.pdf

— «Gender Bias Learning Project» ofereix una tipologia dels biaixos de genere
en la investigacid i la docéncia i estrategies per mitigar-los: <https://gen-
derbiasbingo.com/>

— Les publicacions de la xarxa ATGENDER ‘Teaching with Gender’ recopilen
articles sobre diverses practiques de docencia en relacié amb el génere:
<https://atgender.eu/category/publications/volumes/>


https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear
https://www.wus-austria.org/files/docs/Publications/guidelines_gender_fair_curriculum_development.pdf
https://www.wus-austria.org/files/docs/Publications/guidelines_gender_fair_curriculum_development.pdf
https://www.wus-austria.org/files/docs/Publications/guidelines_gender_fair_curriculum_development.pdf
https://eige.europa.eu/sites/default/files/twist-onze_size_fits_all.pdf
https://eige.europa.eu/sites/default/files/twist-onze_size_fits_all.pdf
https://genderbiasbingo.com/
https://genderbiasbingo.com/
https://atgender.eu/category/publications/volumes/
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