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RESUMEN

El evento festival de folklore es un encuentro cultural en un espacio de tiempo limitado
y repetible pero no copiable a través del tiempo, en €l se encuentran artistas, gestores de
festivales, comunidad local y publico en general. Esta investigacion pretende analizar la
importancia que estos, los festivales, tienen en la salvaguardia del patrimonio inmaterial, fuera
de este estudio quedan elementos como los econdmicos o de politicas publicas para centrarse

en los roles del patrimonio desde su apropiacion y puesta en valor por parte de estos agentes.

Se presenta un andlisis basado en una triangulacion conceptual de los ejes de estudio
(patrimonio inmaterial, los festivales de folklore y los artistas y gestores de festivales) en esto
se pretende responder a la pregunta de si los festivales de folklore pueden ser soportes para la

apropiacion y puesta en valor del patrimonio cultural inmaterial.

Si bien el concepto de folklore es bastante amplio y puede hacer referencia a diferentes
estilos de vida o tradiciones orales, en este estudio solo se hace énfasis en lo relativo a la musica
y a la danza como patrimonio inmaterial, el cual es materializado en eventos de indole

internacional que son los festivales de folklore.

El estudio se concentra en dos grandes bloques, en el primero de ellos se realiza un
andlisis descriptivo del patrimonio y de los festivales, la importancia de la salvaguardia del
patrimonio, el impacto de los festivales en términos de patrimonio, caracteristicas,
periodicidad, importancia para el entorno, etc. Y el segundo bloque tratard de un trabajo

empirico que pretende recabar informacion importante acerca de lo que el patrimonio significa
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en términos de apropiacion y la importancia de salvaguardarlo, este analisis se realizara en un
ambiente de intercambio cultural muy importante que es dado por el festival de folklore y se
tomara directamente de los implicados que son los artistas y los gestores de festivales,
obteniendo con esto una vision dinamica y objetiva sobre la importancia de los festivales de
folklore en la apropiacion y salvaguardia del patrimonio inmaterial a través de la musica -

danza.

Palabras clave: Gestion cultural, festivales de folklore, turismo cultural, patrimonio cultural

inmaterial, investigacion cualitativa y cuantitativa, salvaguarda, dialogo cultural
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ABSTRACT

The folklore festival is a cultural meeting held worldwide for a specific period of time
and upholds a unique experience and atmosphere each time. It is a space where artists, festivals
managers, local people and general audiences meet to generate cultural value. This research
shows how folklore’s artists and cultural managers have become the base to safeguard the
World’s intangible cultural heritage. The economic aspects or public policies is beyond
research which focuses on the roles of the intangible cultural heritage from its appropriation

and value generation from these agents.

This work is based on a conceptual mix of three study axes (intangible cultural heritage,
folklore festivals, and, artists and festival managers) with the aim to answer the question: Could

folklore festivals add value and support the appropriation of intangible cultural heritage?

Although the concept of folklore is quite broad and could refer to different lifestyles
and oral traditions, this research emphasizes in music and dance as an intangible heritage only,

which are materialized in international events known as folklore festivals.

This research work is focused in two parts, in the first, a descriptive analysis of heritage
and festivals is made, the importance of the safeguard of the heritage, the impact of the festivals
in heritage terms, characteristics, the importance for the region, etc. And in the second part, an
analysis is made from the cultural exchange environment lived inside folklore festivals and it
is taken directly from people involved within the festival, which are artists and festival

managers. By analyzing this environment and interaction, a dynamic and objective vision about
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the importance of the folklore festivals is obtained as well as it is shown how this interaction

really contributes to safeguarding the intangible cultural heritage through music and dance.

Keywords: Cultural management, folklore festivals, cultural tourism, intangible cultural

heritage, qualitative and quantitative research, safeguard, cultural dialogue.
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RESUM

El festival de folklore és una trobada cultural que es fa a tot el mon durant un periode
determinat de temps i que manté una experiéncia i un ambient unic en cada moment. Es un
espai on es reuneixen artistes, gestors de festivals, locals i public en general per generar valor
cultural. Aquesta investigacio mostra com els artistes i gestors culturals del folklore han
esdevingut la base per a la salvaguarda del patrimoni cultural immaterial del mon. Els aspectes
economics o les politiques publiques estan fora de la recerca que es centra en els rols del
patrimoni cultural immaterial a partir de la seva apropiacid i1 generacié de valor per part

d’aquests agents.

Aquest treball es basa en una barreja conceptual de tres eixos d’estudi (patrimoni
cultural immaterial, festivals de folklore i artistes i gestors de festivals) amb 1’objectiu de
respondre a la pregunta: ;Podrien els festivals de folklore afegir valor i donar suport a

I’apropiacio del patrimoni cultural immaterial?

Tot 1 que el concepte de folklore és forca ampli i podria referir-se a diferents estils de
vida i tradicions orals, aquesta investigacio posa ¢émfasi en la musica i la dansa només com a
patrimoni immaterial, que es materialitza en esdeveniments internacionals coneguts com a

festivals de folklore.

Aquest treball de recerca es centra en dues parts, en la primera es fa una analisi
descriptiva del patrimoni i les festes, la importancia de la salvaguarda del patrimoni, I’impacte

de les festes en termes patrimonials, caracteristiques, importancia per a la regio, etc. I a la
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segona part, es fa una analisi des de I’entorn d’intercanvi cultural viscut dins dels festivals de
folklore 1 es pren directament a persones implicades dins del festival, que son artistes i gestors
del festival. Analitzant aquest entorn i interaccio, s’obté una visi6 dinamica i objectiva sobre
la importancia dels festivals de folklore, aixi com es demostra com aquesta interaccid
contribueix realment a salvaguardar el patrimoni cultural immaterial a través de la musica i la

dansa.

Paraules clau: Gesti6é cultural, festivals de folklore, turisme cultural, patrimoni cultural

immaterial, recerca qualitativa i quantitativa, salvaguarda, dialeg cultural.

VI



Apropiacion y puesta en valor del patrimonio cultural inmaterial en los festivales de folklore: una
mirada desde la gestion artistica en musica — danza.

[INDICE
RESUMEN . .. e 1
AB ST R A C T . o III
RE S UM . o e A\

PREAMBULO ..ot i1

INTRODUCION DE LA INVESTIGACION. ... ...ttt 4
Presentacion y objeto de estudio .........o.ooiiiiiiiiiii 6
JUSHIFICACION ..ot 8
Antecedentes y estado actual..............oooiiiiii i 11
(010 151 7 0 1 P 19
Metodologia ......uii e 20
Estructura de 1a investigacion............ooeviuiiiiiiii i, 21

MARCO TEORICO .....ooiiiiiiiiiiieeeeiiie e 26
Capitulo 1: Patrimonio cultural inmaterial consideraciones conceptuales ....... 27

1.1 Patrimonio y patrimonio cultural................coooiiiiiiiiiiiii, 27
1.2 Del patrimonio cultural material al inmaterial.............................. 30
1.3 Eventos y turismo-cultural...............coooiiiiiiiiiiii e, 32
Capitulo 2: El festival de folklore..............coooiiiiiiiii e, 40
2.1. ConceptualiZaCiOn. ........vuieetie it 40
2.2.0rigenes ¥y €VOIUCION. ......ivuiiiiii i, 52
2.3, CaraCteTiISTICAS . . ov ettt ettt et e 55
2.4, COMPONENLES. .. uttentte ettt et et et et et e e et e ae e e eneean 58
2.5, TAPOIOZIA. vt 60

2.6. Financiacidon

VII



Apropiacion y puesta en valor del patrimonio cultural inmaterial en los festivales de folklore: una
mirada desde la gestion artistica en musica — danza.

2.6.1 Entidades piblicas............coooiiiiiiiiiiiiiiiiii 72
2.6.2 Entidades privadas...........ccoeiiiiiiiiiiiiiii e, 75
2.6.3 La organizacion...........c.ovuieueeeinnieneeiieaeeiieaieeieannenn 85

Capitulo 3: Las figuras del gestor y el artista participante como apropiadores
y difusores del patrimonio cultural inmaterial ...................coooii 87
3.1 Aproximacion al gestor de festivales de folklore ...................c..c.... 87

3.1.1 Profesionalizacion y conjunto de conocimientos competencias y

VALOTES . ettt e 87

3.1.2 Organizacion del festival de folklore..............c..coooiii 103

3.2 Aproximacion al artista participante del festival de folklore............... 113
3.2.1 Danza folclOrica. .. ....oouieiii i 116

3.2.2 Musica folelorica. ... ....ovviiiiiii 119

3.2.3 Grupo folClOriCO. ... 121

3.2.4 Organizaciones de festivales de folklore .......................o.l 123
ESTUDIO EMPIRICO ......oiiiiiiiiiiiiieiiiiii e, 128
Capitulo 4: Disefio y metodologia ...........cooiviiiiiiiiiiiii e, 129
4.1 Marco metodologico y paradigma de la investigacion...................... 130
4.2 Cronograma del trabajo empirico de la investigacion...................... 131

4.3 Metodologia cuantitativa vs cualitativa y triangulacion metodologica... 134
4.4 Objetivos € RIPOLESIS.....ooutinti ettt e 143
4.4.1 Hipotesis para directores de festivales de folklore................... 145
4.4.2 Hipotesis para artistas de festivales de folklore......................... 148
4.5 Disenlo metodolOZICO .....ouviuiiiiiii i 150

4.5.1 Universo de festivales de folKlore. .....oooeeeeenieieeiieiiiiiaiaan.. 151

VIII



Apropiacion y puesta en valor del patrimonio cultural inmaterial en los festivales de folklore: una
mirada desde la gestion artistica en musica — danza.

4.5.2 Disefio metodoldgico para directores de festivales de folklore..... 157

4.5.2.1Herramienta cuantitativa: Instrumento de recogida de

INFOIMACION. . ...ttt e 158
CUESHIONATIO. . .. e ettt 160
Técnica de MUeStre0. ......ouvvviiiiiiiiiiiiieneean, 168
Recopilacion de datos.............ooeviiiiiiiiiiiiinn. 173
Analisis de los datos..........coevviiiiiiiiiiiii 174

4.5.2.2 Herramienta cualitativa: Entrevistas en profundidad y

grup0s de diSCUSION. ....oviiniii i 175
Grupos de discusion...........ooeiiiiiiiiiiiiiiiaiean 176
Disefio y estructura de los grupos.................. 177

Entrevistas en profundidad............................... 181

Disefio y estructura de las entrevistas en
182
profundidad..................

Guion de entrevista. . .........ueeeeeueeennnnn. 183

4.5.3 Diseno metodologico para artistas de festivales de folklore......... 187

Elementos de analisis............covuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicinen, 188

4.5.3.1 Observacion participante............cceeeeeennennnennnnn.. 190

4.5.3.2 Entrevistas en profundidad......................oo 194

4.6 Analisis cualitativo de la informacion ................cooooiiiiin 197
AN A LSS 200
Capitulo 5: Resultados obtenidos ............ccooiiiiiiiiiiiiii e, 201

5.1 Caracteristicas sociodemograficas del colectivo objeto de estudio...... 202
Relaciones significativas entre las variables sociodemogréficas......... 210

IX



Apropiacion y puesta en valor del patrimonio cultural inmaterial en los festivales de folklore: una
mirada desde la gestion artistica en musica — danza.

5.2 Resultados del cuestionario............eoevevuiieiiiiniieiiineneenenn. 213
5.2.1 Caracteristicas de gestion del festival de folklore................... 214
5.2.1.1 Grado de importancia en la gestion del festival............ 214

5.2.1.2 Influencias en la seleccidon de grupos participantes....... 235

5.2.2 Caracteristicas del gestor del festival de folklore..................... 249
5.2.2.1 Conocimientos del director del festival de folklore....... 249

5.2.2.2 Competencias del director del festival de folklore ........ 260

5.2.2.3 Valores del director del festival de folklore ............... 278

5.2.3 Uso de herramientas de tecnologia e internet por parte de los

directores del festival de folklore............cccoimiiiiiiniiiieee 289
5.2.4 Recursos, viabilidad e impactos del festival de folklore............. 295
5.2.4.1 Recursos para la gestion del festival de folklore........... 295

5.2.4.2 Impactos del festival de folklore...................c..oooei. 311

5.3 Andlisis del estudio cualitativo.............ooviiiiiiiiiiiiii e, 328
5.3.1 Gestion del festival de folklore.............ooviiiiiiniiniiiiiciee. 328

5.3.1.1 Evolucién profesional dentro del mundo de festivales de

FOLKIOTE. .o 329
5.3.1.2 Inicios e importancia de organizaciones de festivales.... 330
5.3.1.3 Elementos claves para la gestion del festival............... 332
La constancia........o.oveeuiininiiiiiiii e 332
Redes de trabajo.........ccoovviiiiiiiiiiiiiii e 333
Auto sostenibilidad del festival.............................. 334
Tecnologia........oovvieiiiii 335



Apropiacion y puesta en valor del patrimonio cultural inmaterial en los festivales de folklore: una
mirada desde la gestion artistica en musica — danza.

5.3.1.4 Dificultades como directivo...........ccvuvvviiiinninnnn.. 335

5.3.1.5 Grado de profesionalidad de la industria................... 337

5.3.2 Gestor del festival de folklore..............c.oiviiiiiiiniciiiicienee. 338
Competencias, habilidades y valores para un gestor de festivales

de folklore........ooeieiii 339
Principales retos para un gestor de festivales de

FOLKIOTE. .ot 342

Desarrollo del rol como gestor del festival de folklore............ 343

5.3.3 Tecnologia e internet...............covevieeniieecieerieeieeseeeieeneenenees 345

5.3.4 Recursos, viabilidad e impactos...............coevevcieviieeiienieeeee. 348

5.3.5 Elementos artistiCoS..........cvueviienieeninieneerieeieneesiesveneeneeene . 350

5.4 Analisis del estudio de los artistas.............coevviiiiiiiiiiiiiniinin 352

5.4.1 La creacion artiStICa. . .......uuuuennnnieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee. 353

54.1.1 RePertorio. .. o.eeueinniiei it 353
5.4.1.2 Recurso humano..........c..coeiviiiiiiiiiiiiniin e 356

5.4.1.3 Experiencia en festivales..................ccooiiiiin. 358
5.4.1.4 Motivacion hacia el festival....................cona. 359
Intercambio cultural................ooo 359

TULISINO. ..t 360

5.4.2 Conocimientos, competencias y valores de los artistas.............. 361

5.4.3 Entorno de gestion.............coviiiniieiiieniieeiiecieesieesie e sie e 303
5.4.4 Titularidad y modelos financieros de participacion en un festival
de fOIKIOTe. . .oeti 367

5.4.5 Uso de aplicaciones digitales, internet y redes sociales ............. 369

XI



Apropiacion y puesta en valor del patrimonio cultural inmaterial en los festivales de folklore: una
mirada desde la gestion artistica en musica — danza.

CONCLUSIONS S .ot 372
Study CONCIUSIONS. ...t 373

Study MItations. ... ..oovvieiiiiiit ittt eie e sne e eneeene 384

Works from the thesis and future lines of research............................l. 385
BIBLIOGRAFIA .....oiiiiiiiiiiiiii e, 388
ANE X O o 426

Anexo 1: Cuestionario organizacion de festivales de folklore..................... 427

Anexo 2: Guion de entrevistas directores de festivales de folklore................ 440

Anexo 3: Guion de grupos de diSCUSION. ........ovviiniiiiiiiiiiiii e, 443

Anexo 4: Guion de entrevistas artistas participantes..............cooveeeeennennnn. 445

XII



Apropiacion y puesta en valor del patrimonio cultural inmaterial en los festivales de folklore: una
mirada desde la gestion artistica en musica — danza.

[NDICE DE FIGURAS
Figura 1: Estructura metodolédgica 21
Figura 2: Turismo de eventos como composicion entre eventos y turismo 34
Figura 3: Combinacion de factores para una tipologia de eventos 45
Figura 4: Caracteristicas generales de los festivales 56
Figura 5: Elementos que hacen posible un festival 60
Figura 6: Tipologia del festival de folklore 69
Figura 7: Partes interesadas en los eventos para tener en cuenta por parte del director
de festivales 90
Figura 8: Marco conceptual en la gestion de eventos 95
Figura 9: Modelo internacional EMBOK 98
Figura 10: Procesos de EMBOK 100
Figura 11: Cronograma del trabajo empirico de la investigacion 132
Figura 12: Mapa geografico de los festivales identificados 155
Figura 13: Distribucion de festivales por zona demografica 155
Figura 14: Secuencia del disefio metodologico 157
Figura 15: Etapas en el desarrollo de un cuestionario 160
Figura 16: Bloques del cuestionario final usado en esta investigacion 161
Figura 17: Diseno de los grupos de discusion 178
Figura 18: Accion directiva del moderador 180
Figura 19: Tipos de entrevistas 182
Figura 20: Disefio de entrevistas en profundidad 183
Figura 21: Secuencia del disefio metodoldgico para los artistas 187
Figura 22: Proceso de andlisis cualitativo de la informacion 197
Figura 23: Directores de festivales de folklore seglin pais 202
Figura 24: Cargo oficial de los encuestados 203
Figura 25: Directores de festivales de folklore segin genero 204
Figura 26: Directores de festivales de folklore segin edad 205
Figura 27: Directores de festivales de folklore seglin tiempo en el cargo 205
Figura 28: Directores de festivales de folklore seglin nivel de estudios 206
Figura 29: Directores de festivales de folklore seglin area de estudios 207
Figura 30: Directores de festivales de folklore segtin tipo de festival que dirigen 208
Figura 31: Directores de festivales de folklore segtn titularidad del festival que
dirigen 209
Figura 32: Directores de festivales de folklore segiin modelo financiero del festival
que dirigen 209
Figura 33: Relacion de la edad de los directores de festivales de folklore con
respecto al tiempo en el cargo 211

Figura 34: Relacion del genero con la edad de los directores de festivales de folklore 212
Figura 35: Relacion del genero con el nivel de estudios de los directores de festivales

de folklore 213
Figura 36: Relacion del genero con el nivel de estudios de los directores de festivales

de folklore 213
Figura 37: Relacion del tiempo en el cargo de los directores de festivales de folklore

con respecto a la seleccion y uso de espacios 219
Figura 38: Relacion porcentual del tiempo en el cargo de los directores de festivales

de folklore con respecto a la seleccion y uso de espacios 219

XIII



Apropiacion y puesta en valor del patrimonio cultural inmaterial en los festivales de folklore: una
mirada desde la gestion artistica en musica — danza.

Figura 39: Relacion del nivel de estudios de los directores de festivales de folklore

con respecto a horario y duracion de las actuaciones 220
Figura 40: Relacion porcentual del nivel de estudios de los directores de festivales de
folklore con respecto a horario y duracion de las actuaciones 221
Figura 41: Relacion del nivel de estudios de los directores de festivales de folklore

con respecto a segmentacion de publico 222
Figura 42: Relacion porcentual del nivel de estudios de los directores de festivales de
folklore con respecto a segmentacion de publico 222
Figura 43: Relacion entre el genero de los directores de festivales de folklore con

respecto a horario y duracion de las actuaciones 223
Figura 44: Relacion porcentual el genero de los directores de festivales de folklore

con respecto a horario y duracion de las actuaciones 224
Figura 45: Relacion entre el genero de los directores de festivales de folklore con

respecto a la gestion de recursos econdémicos y humanos 225
Figura 46: Relacion porcentual el genero de los directores de festivales de folklore

con respecto a la gestion de recursos econémicos y humanos 225
Figura 47: Relacion entre el genero de los directores de festivales de folklore con

respecto a la actividad entender disposiciones y normas de cada grupo 226
Figura 48: Relacion porcentual el genero de los directores de festivales de folklore

con respecto a la actividad entender disposiciones y normas de cada grupo 226

Figura 49: Relacion entre el genero de los directores de festivales de folklore con

respecto a la actividad promover y programar actividades de integracion cultural en

los grupos 227
Figura 50: Relacion porcentual el genero de los directores de festivales de folklore

con respecto a la actividad promover y programar actividades de integracion cultural

en los grupos 228
Figura 51: Relacion entre la ubicacion geografica de los directores de festivales de
folklore con respecto a la gestion de las actividades de la programacion 229

Figura 52: Relacion porcentual de la ubicacion geografica de los directores de

festivales de folklore con respecto a la gestion de las actividades de la programacion 229
Figura 53: Relacion entre la ubicacion geografica de los directores de festivales de

folklore con respecto a la apropiacion y transmision de valor de la diversidad

cultural 230
Figura 54: Relacion porcentual de la ubicacion geografica de los directores de

festivales de folklore con respecto a la apropiacion y transmision de valor de la

diversidad cultural 231
Figura 55: Relacion entre la ubicacion geografica de los directores de festivales de
folklore con respecto a entender disposiciones y normas de cada grupo 232

Figura 56: Relacion porcentual de la ubicacion geografica de los directores de
festivales de folklore con respecto a entender disposiciones y normas de cada grupo 232
Figura 57: Relacion entre el modelo financiero de los festivales de folklore con

respecto a la segmentacion de publico 233
Figura 58: Relacion porcentual del modelo financiero de los festivales de folklore

con respecto a la segmentacion de publico 234
Figura 59: Relacion entre tipo de festival con respecto a la gestion de las actividades

de la programacion 235
Figura 60: Relacion porcentual del tipo de festival con respecto a la gestion de las
actividades de la programacion 235

X1V



Apropiacion y puesta en valor del patrimonio cultural inmaterial en los festivales de folklore: una
mirada desde la gestion artistica en musica — danza.

Figura 61: Relacion entre el tiempo en el cargo como director con respecto al

colorido 240
Figura 62: Relacion porcentual del tiempo en el cargo como director con respecto al
colorido 240
Figura 63: Relacion del tiempo en el cargo como director con respecto a armonia

entre musica y baile 241
Figura 64: Relacion porcentual del tiempo en el cargo como director con respecto a
armonia entre musica y baile 241
Figura 65: Relacion de la zona demografica de los directores con respecto a armonia

entre musica y baile 242
Figura 66: Relacion porcentual de la zona demogréfica de los directores con respecto

a armonia entre musica y baile 243
Figura 67: Relacion de la zona demografica de los directores con respecto a

vestuario tipico 244
Figura 68: Relacion porcentual de la zona demogréfica de los directores con respecto

a vestuario tipico 244
Figura 69: Relacion de la titularidad del festival con respecto a instrumentos

autoctonos 245
Figura 70: Relacion porcentual de la titularidad del festival con respecto a

instrumentos autdctonos 246
Figura 71: Relacion del tipo de festival con respecto a la trayectoria del grupo 247
Figura 72: Relacion porcentual del tipo de festival con respecto a la trayectoria del

grupo 247
Figura 73: Relacion del tipo de festival con respecto al colorido 248
Figura 74: Relacion porcentual del tipo de festival con respecto al colorido 248
Figura 75: Relacion del nivel de estudios de los directores con respecto a estrategia y
planificacion 253
Figura 76: Relacion porcentual del nivel de estudios de los directores con respecto a
estrategia y planificacion 254
Figura 77: Relacion del nivel de estudios de los directores con respecto a analisis de
impactos 255
Figura 78: Relacion porcentual del nivel de estudios de los directores con respecto a
analisis de impactos 255
Figura 79: Relacion del nivel de estudios de los directores con respecto a

conocimientos artisticos 256
Figura 80: Relacion porcentual del nivel de estudios de los directores con respecto a
conocimientos artisticos 257
Figura 81: Relacion de la titularidad del festival con respecto a trabajo colaborativo

y creacion de redes 258
Figura 82: Relacion porcentual de la titularidad del festival con respecto a trabajo
colaborativo y creacion de redes 258
Figura 83: Relacion del modelo financiero del festival con respecto a significacion

cultural de las representaciones artisticas 259
Figura 84: Relacion porcentual del modelo financiero del festival con respecto a
significacion cultural de las representaciones artisticas 260
Figura 85: Relacion de la edad de los directores con respecto al respeto a la

diversidad cultural 264

XV



Apropiacion y puesta en valor del patrimonio cultural inmaterial en los festivales de folklore: una
mirada desde la gestion artistica en musica — danza.

Figura 86: Relacion porcentual de la edad de los directores con respecto al respeto a

la diversidad cultural 265
Figura 87: Relacion del tiempo en el cargo de los directores con respecto a

lingiiistica 266
Figura 88: Relacion porcentual del tiempo en el cargo de los directores con respecto

a lingiiistica 266
Figura 89: Relacion del nivel de estudio de los directores con respecto a

comprension de las dimensiones interculturales y sociales 267
Figura 90: Relacion porcentual del nivel de estudio de los directores con respecto a
comprension de las dimensiones interculturales y sociales 268
Figura 91: Relacion del genero de los directores con respecto a respeto a la

diversidad cultural 269
Figura 92: Relacion porcentual del genero de los directores con respecto a respeto a

la diversidad cultural 269
Figura 93: Relacion de la zona demografica de los directores con respecto a

capacidad de andlisis y razonamiento critico 270
Figura 94: Relacion porcentual de la zona demogréfica de los directores con respecto

a capacidad de analisis y razonamiento critico 271
Figura 95: Relacion del modelo financiero del festival con respecto a empatia y
comunicacion interpersonal 272
Figura 96: Relacion porcentual del modelo financiero del festival con respecto a

empatia y comunicacion interpersonal 272
Figura 97: Relacion del tipo de festival con respecto toma de decisiones 273
Figura 98: Relacion porcentual del tipo de festival con respecto toma de decisiones 274
Figura 99: Relacion de la titularidad del festival con respecto toma de decisiones 275
Figura 100: Relacion porcentual de la titularidad del festival con respecto toma de
decisiones 275
Figura 101: Relacién de la titularidad del festival con respecto a lingiiistica 276
Figura 102: Relacion porcentual de la titularidad del festival con respecto a

lingiiistica 276
Figura 103: Relacion de la titularidad del festival con respecto a empatia y

comunicacion interpersonal 277
Figura 104: Relacion porcentual de la titularidad del festival con respecto a empatia

y comunicacion interpersonal 278
Figura 105: Relacion del tiempo en el cargo de los directores con respecto a sentido

del orden y disciplina 282
Figura 106: Relacion porcentual del tiempo en el cargo de los directores con

respecto a sentido del orden y disciplina 282

Figura 107: Relacion de la zona geografica de los directores con respecto a tradicion 283
Figura 108: Relacion porcentual de la zona geografica de los directores con respecto

a tradicion 284
Figura 109: Relacion de la titularidad del festival con respecto a religiosidad y

misticismo 285
Figura 110: Relacion porcentual de la titularidad del festival con respecto a

religiosidad y misticismo 285
Figura 111: Relacion del modelo financiero del festival con respecto a sentido del

orden y disciplina 286

XVI



Apropiacion y puesta en valor del patrimonio cultural inmaterial en los festivales de folklore: una
mirada desde la gestion artistica en musica — danza.

Figura 112: Relacion porcentual del modelo financiero del festival con respecto a

sentido del orden y disciplina 287
Figura 113: Relacion del modelo financiero del festival con respecto a belleza 288
Figura 114: Relacion porcentual del modelo financiero del festival con respecto a

belleza 288
Figura 115: Resultados de las actividades de los directores en la etapa pre-festival 290
Figura 116: Resultados de las actividades de los directores en la etapa durante-

festival 291

Figura 117: Resultados de las actividades de los directores en la etapa post-festival 292
Figura 118: Resultados de la pregunta sobre los paquetes informaticos usados por los

directores para la realizacion de las actividades del festival 293
Figura 119: Resultados de la pregunta sobre las redes usadas por los directores para

la realizacion de las actividades del festival 293
Figura 120: Resultados de la pregunta sobre las herramientas de internet usadas por

los directores para la realizacion de las actividades del festival 294
Figura 121: Relacién de la edad de los directores con respecto a arte autdoctono y

unico 299
Figura 122: Relacion porcentual de la edad de los directores con respecto a arte

autoctono y Unico 300

Figura 123: Relacion del tiempo en el cargo de los directores con respecto a dar a

conocer el patrimonio cultural inmaterial local de la region donde se realiza el

festival 301
Figura 124: Relacion porcentual del tiempo en el cargo de los directores con

respecto a dar a conocer el patrimonio cultural inmaterial local de la regiéon donde se
realiza el festival 301
Figura 125: Relacion del area de estudios de los directores con respecto a posibilidad

de contar con ayudas externas de instituciones, ONG, en referencia al patrimonio

cultural inmaterial 303
Figura 126: Relacion porcentual del area de estudios de los directores con respecto a
posibilidad de contar con ayudas externas de instituciones, ONG, en referencia al

patrimonio cultural inmaterial 303
Figura 127: Relacién del genero de los directores con respecto a presupuesto y
financiacion suficiente 304
Figura 128: Relacion porcentual del genero de los directores con respecto a

presupuesto y financiacion suficiente 305
Figura 129: Relacion de la zona demografica de los directores con respecto a

espacios adecuados 306
Figura 130: Relacion porcentual de la zona demografica de los directores con

respecto a espacios adecuados 306
Figura 131: Relacion del modelo financiero del festival con respecto a ubicacion en

el calendario, duracion y horarios de la programacion adecuados 307
Figura 132: Relacion porcentual del modelo financiero del festival con respecto a
ubicacion en el calendario, duracion y horarios de la programacion adecuados 308
Figura 133: Relacion del tipo de festival con respecto a presupuesto y financiacion
suficiente 309
Figura 134: Relacion porcentual del tipo de festival con respecto a presupuesto y
financiacion suficiente 309

XVII



Apropiacion y puesta en valor del patrimonio cultural inmaterial en los festivales de folklore: una
mirada desde la gestion artistica en musica — danza.

Figura 135: Relacion de tipo de festival con respecto a ubicacion en el calendario,
duracion y horarios de la programacion adecuados

Figura 136: Relacion porcentual del tipo de festival con respecto a ubicacion en el
calendario, duracion y horarios de la programacion adecuados

Figura 137: Relacion del tiempo en el cargo de los directores de festivales de
folklore con respecto al impacto del interés politico

Figura 138: Relacion porcentual del tiempo en el cargo de los directores de festivales
de folklore con respecto al interés politico

Figura 139: Relacion entre el area de estudios de los directores de festivales de
folklore con respecto a la sostenibilidad medio ambiental

Figura 140: Relacion porcentual entre el area de estudios de los directores de
festivales de folklore con respecto a la sostenibilidad medio ambiental

Figura 141: Relacion entre el genero de los directores de festivales de folklore con
respecto a la viabilidad econdmica

Figura 142: Relacion porcentual entre el genero de los directores de festivales de
folklore con respecto a la viabilidad econémica

Figura 143: Relacion entre el genero de los directores de festivales de folklore con
respecto a la difusion del patrimonio cultural inmaterial

Figura 144: Relacion porcentual entre el genero de los directores de festivales de
folklore con respecto a la difusion del patrimonio cultural inmaterial

Figura 145: Relacion entre la titularidad del festival de folklore con respecto a la
participacion

Figura 146: Relacion porcentual entre la titularidad del festival de folklore con
respecto a la participacion

Figura 147: Relacion entre la titularidad del festival de folklore con respecto a
turismo cultural

Figura 148: Relacion porcentual entre la titularidad del festival de folklore con
respecto a turismo cultural

Figura 149: Relacion entre la zona demografica del festival de folklore con respecto
a viabilidad econdmica

Figura 150: Relacion porcentual entre la zona demogréfica del festival de folklore
con respecto a viabilidad econdmica

Figura 151: Relacion entre el modelo financiero del festival de folklore con respecto
a creacion de empleo

Figura 152: Relacion porcentual entre el modelo financiero del festival de folklore
con respecto a creacion de empleo

Figura 153: Nube de palabras con mayor frecuencia dada en los grupos de discusion
y entrevistas

Figura 154: Terminologia mas utilizada por los directores entrevistados en la parte
de gestion del festival de folklore

Figura 155: Nube de palabras con mayor frecuencia dada en los artistas

Figura 156: Perfil de los artistas de acuerdo con estudios tomados del estudio
cualitativo

310

311

315

316

317

318

319

319

320

320

322

322

323

324

325

325

327

327

328

329
353

365

XVII



Apropiacion y puesta en valor del patrimonio cultural inmaterial en los festivales de folklore: una
mirada desde la gestion artistica en musica — danza.

[NDICE DE TABLAS
Tabla 1: Tipologia en relacion entre eventos y turismo 35
Tabla 2: Tipologia de actividades de turismo cultural 39
Tabla 3: Evolucion de concepto de festival de acuerdo con autores 43
Tabla 4: Dimensiones y aspectos singulares de los festivales seglin autores 47
Tabla 5: Principales componentes de un festival 59
Tabla 6: Criterios de tipologia de festivales 62
Tabla 7: Fuentes de financiacion, caracteristicas y formas de uso actuales 72
Tabla 8: Areas de operacion que debe seguir la direccion de un festival 94
Tabla 9: Dominios de conocimiento EMBOK y Clases 99
Tabla 10: Resumen principales caracteristicas de las mas importantes 124
organizaciones de festivales de folklore
Tabla 11: Caracteristicas de la investigacion cuantitativa y cualitativa 134
Tabla 12: Métodos mixtos de disefio 140
Tabla 13: Numero de festivales de folklore seleccionados pertenecientes a las
asociaciones de este estudio 153
Tabla 14: Representatividad geografica y numero de los festivales de folklore
organizados 154
Tabla 15: Festivales y eventos seleccionados para realizar el trabajo de campo in
situ 156
Tabla 16: Relacion de las hipdtesis con las variables del cuestionario 163
Tabla 17: Grado de importancia en la gestion del festival 163
Tabla 18: Influencias en la seleccion de grupos participantes 164
Tabla 19: Conocimientos importantes para la gestion del festival 164
Tabla 20: Competencias importantes para la gestion del festival 165
Tabla 21: Valores importantes en la gestion del festival 165
Tabla 22: Actividad tecnoldgica e internet del festival 166
Tabla 23: Recursos importantes en la gestion del festival 167
Tabla 24: Impactos importantes en la gestion del festival 167
Tabla 25: Otras Variables de identificacion incluidas en el cuestionario 167
Tabla 26: Cuotas por nimero de paises que organizan festivales de folklore 170
Tabla 27: Cuotas por nimero de festivales de folklore organizados por los diferentes
paises que conforman las regiones demograficas 172
Tabla 28: Ficha técnica resumen del estudio 173
Tabla 29: Resumen caracteristicas de los grupos de discusion llevados a cabo 181
Tabla 30: Directores de festivales de folklore entrevistados 186
Tabla 31: Valoracion de conocimientos para la creacion artistica 188
Tabla 32: Valoracion de competencias para la creacion artistica al momento de
participar del festival de folklore 188
Tabla 33: Valoracion de valores del grupo artistico al momento de participar del
festival de folklore 189
Tabla 34: Valoracion de Motivaciones al momento de participar en un festival de
folklore 189
Tabla 35: Elementos identificativos del artista participante 189
Tabla 36: Actividad tecnoldgica e internet del grupo participante 190
Tabla 37: Fechas, grupos y lugares donde se llevo a cabo la observacion participante 193
Tabla 38: Artistas de festivales de folklore entrevistados y lugar de las entrevistas 196

XIX



Apropiacion y puesta en valor del patrimonio cultural inmaterial en los festivales de folklore: una
mirada desde la gestion artistica en musica — danza.

Tabla 39: Directores de festivales de folklore 202
Tabla 40: Cargo oficial de los encuestados 203
Tabla 41: Directores de festivales de folklore seglin genero 204
Tabla 42: Directores de festivales de folklore segiin edad 205
Tabla 43: Directores de festivales de folklore seglin tiempo en el cargo 205
Tabla 44: Directores de festivales de folklore segiin nivel de estudios 206
Tabla 45: Directores de festivales de folklore seglin area de estudios 207
Tabla 46: Directores de festivales de folklore segtin tipo de festival que dirigen 208
Tabla 47: Directores de festivales de folklore segln titularidad del festival que

dirigen 209
Tabla 48: Directores de festivales de folklore segiin modelo financiero del festival 209
Tabla 49: Valoracion de las actividades de gestion por parte de los directores de

festivales de folklore 215
Tabla 50: Matriz factorial de componentes rotados relacionados con las actividades

de gestion del festival de folklore 217
Tabla 51: Valoracion de las influencias para seleccionar grupos participantes del

festival por parte de los directores de festivales de folklore 236
Tabla 52: Matriz factorial de componentes rotados relacionados con las influencias

para seleccionar grupos por parte de los directores de festivales de folklore 238
Tabla 53: Valoracion de los conocimientos del gestor por parte de los directores de
festivales de folklore 250
Tabla 54: Matriz factorial de componentes rotados relacionados con los

conocimientos del gestor por parte de los directores de festivales de folklore 251
Tabla 55: Valoracion de las competencias del gestor por parte de los directores de
festivales de folklore 261
Tabla 56: Matriz factorial de componentes rotados relacionados con las

competencias del gestor por parte de los directores de festivales de folklore 263
Tabla 57: Valoracion de los valores del gestor por parte de los directores de

festivales de folklore 279
Tabla 58: Matriz factorial de componentes rotados relacionados con los valores del

gestor por parte de los directores de festivales de folklore 280
Tabla 59: Valoracion de los recursos del festival por los directores de festivales de
folklore 296
Tabla 60: Matriz factorial de componentes rotados relacionados con los recursos del
festival de folklore 298
Tabla 61: Valoracion de los impactos esperados por los directores de festivales de

folklore 312
Tabla 62: Matriz factorial de componentes rotados relacionados con los impactos

del festival de folklore 314
Table 63: Verifying hypotheses for folklore festival directors 375
Table 64: Verifying hypotheses for artists participating in folklore festivals 376
Table 65: Works from research 385

XX



Apropiacion y puesta en valor del patrimonio cultural inmaterial en los festivales de folklore:
una mirada desde la gestion artistica en musica — danza.

PREAMBULO




Apropiacion y puesta en valor del patrimonio cultural inmaterial en los festivales de folklore:
una mirada desde la gestion artistica en musica — danza.

En el primer semestre del afio 2016, comienzo este trabajo con la definicion del
campo en el que tendra lugar el proyecto de investigacion que se focaliza en la
apropiacion y puesta en valor del patrimonio cultural inmaterial desde la gestion artistica
y organizativa de los festivales de folklore. Un tema apasionante para mi no solo desde
el punto de vista académico sino también profesional. Esta definicion llega de un proceso
experiencial vivido como artista y gestor de grupos para festivales de folklore desde el
afio 2008, con experiencias muy enriquecedoras en diferentes partes del mundo, y que
desde aquella época divisaba esta investigacion, en un principio sin las técnicas o
herramientas de la academia para el estudio. Asi pues, ante esta carencia en el afio 2011
y hasta 2013 realizo el master en gestion cultural, con el que me da un avance significativo

en la intencion de plasmar el estudio.

No es sino hasta julio de 2014 en una de las giras por festivales folcloricos que
decido poner en practica una de las metodologias de investigacion y plasmo en un
cuaderno de apuntes sensaciones relativas a caracteristicas comunes con otros artistas
inherente a su origen y tradiciones en musica y danza, asi mismo empiezo a recabar
informacion por parte de otros artistas y directivos de los festivales en entrevistas
informales, consiguiendo con esto una perspectiva del patrimonio cultural inmaterial cada

vez mas global.

Con el objetivo en mente cada vez mas claro, con un avance en recopilacion de
los objetos de estudio y con la elaboracion de un cuaderno de experiencias fruto de la
observacion participante en 12 festivales de folklore europeos y 5 sudamericanos, inicia
el proceso doctoral en febrero de 2016, con el apoyo y guia de Vicent Gimenez Chornet

que con su sabia direccion, consejos, perspectivas y reflexiones me permitieron dar un
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paso importante para determinar el plan de investigacion, el cual segui a través de los

afios subsiguientes.

Analizar, estudiar y entender las razones por las que cada artista y director valora
el patrimonio cultural inmaterial tanto propio como el de los demas es la principal
motivacion por la que me embarqué en esta investigacion. Asi mismo este trabajo
especifico planta una primera idea de sinergia entre la academia y las instituciones
encargadas de reconocer y proteger el patrimonio cultural inmaterial que espero

desemboque en mas proyectos en los anos venideros.

Este trabajo ha sido desarrollado en una aplicacion paralela de la metodologia de
investigacion y trabajos in situ en un total de 18 festivales de folklore europeos y 6 en
China, con las vivencias dentro de 6 grupos artisticos diferentes de Sudamérica y Europa

en los afios 2016 a 2019.

Javier Alfonso Gomez Chavarro

Valencia, junio de 2020
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El contenido de esta investigacion se centra en el andlisis del fenomeno festival
como categoria de estudio dentro de los eventos culturales, detallando las actividades
especificas de los festivales de folklore en torno a su gestion y analiza el rol del director
y artista participante como elemento principal que conlleva acciones de apropiacion y
puesta en valor del patrimonio cultural inmaterial. Debido a que existen en la actualidad
diversos problemas en torno a la gestion comunes asociados a estas celebraciones, se hace
necesario potenciar esta figura dentro de estos protagonistas por lo que su desarrollo como
gestores es esencial para que el festival perdure en el tiempo y mantenga sus objetivos en

torno a su salvaguardia.

Cabe destacar que el contenido de esta tesis se inspira y fundamenta en el gran
trabajo que hay detrds de la gestion de estos festivales y se respalda a través del gran
desarrollo metodoldégico en torno al trabajo de campo desarrollado desde 2016 en
diferentes festivales de folklore internacional. El doctorando ha estado y esta ligado
profesionalmente con este tipo de eventos lo que le resulta de gran interés el poder
potencial su continuidad a través de modelos organizativos propios de la gestion de

eventos.

Esta introduccion ofrece una panoramica general de su contenido, exponiendo su
justificacion, antecedentes, objetivos que persigue, la delimitacion temporal, la

metodologia utilizada y la estructura de su contenido.
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PRESENTACION Y OBJETO DE ESTUDIO

La investigacion que se presenta, pretende analizar las actividades que sobre el
patrimonio cultural inmaterial se ejercen desde la gestion de los festivales de folklore, un
tipo de festival muy especial debido a su caracter identitario, etnografico e histdrico, que
cuenta con una presencia considerablemente continuada a nivel mundial y genera grandes
y unicos momentos de intercambio cultural y dialogo entre los pueblos, por lo tanto, se
presenta como ejes de estudio al artista (o grupo) participante del festival de folklore en
Europa y Latinoamérica como actor principal en la apropiacion del patrimonio cultural
inmaterial y al gestor de festivales de folklore como difusor del patrimonio cultural
inmaterial. Asi pues, este tema enmarca tres ejes centrales de estudio: El patrimonio
cultural inmaterial reflejado en musica-danza, los festivales de folklore como soportes
para la apropiacion del patrimonio cultural inmaterial y el papel de los artistas
participantes y gestor del festival como entes de apropiacion y puesta en valor de este

patrimonio cultural inmaterial.

El primer eje central versa sobre el patrimonio cultural inmaterial. La vision
teorica y su desarrollo proviene de las politicas creadas por UNESCO vy las diferentes
organizaciones gubernamentales dentro de su compromiso de obligatoriedad de que cada
estado velase por la proteccion de su patrimonio y de su salvaguardia, por lo tanto, estas

politicas y acuerdos, es el punto de partida para esta investigacion.

El segundo eje central apunta hacia los festivales de folklore, este tipo de
organizaciones, su naturaleza, caracteristicas y factores que influyen en su desarrollo

permiten conocer como se gestiona la organizacion que hace posible la realizacion del



Apropiacion y puesta en valor del patrimonio cultural inmaterial en los festivales de folklore:
una mirada desde la gestion artistica en musica — danza.

fendmeno del festival. Por lo tanto, se analizan sus caracteristicas, su evolucion en el
tiempo, su integracion y desarrollo en la vida actual. Comunmente, los festivales de
folklore, retinen diferentes elementos artisticos, musicales, dancisticos, festivos, ludicos
y en muchas ocasiones, gastrondmicos y medioambientales, conformandose asi, un
fendémeno de caracter social muy complejo pero con potencialidad, ya que al generarse
como espacio de integracion, dialogo e intercambio, puede constituirse como una barrera
de dependencia administrativa, por lo tanto, se estudian factores determinantes en la

estructura organizacional y social para lograr su continuidad en el tiempo.

El tercer eje central se centra en el papel de los artistas participantes y del gestor
de festivales, como actores principales de este fendmeno y quienes atan todo el entramado
de esta investigacion, son los que hacen posible que el festival exista y que el patrimonio
se difunda. El analisis de sus perfiles se construye a partir de los fundamentos de la
experiencia de apropiacion y puesta en valor del patrimonio cultural inmaterial dentro del

tiempo del festival.

Con relacion al ambito temporal, la investigacion se centra en el periodo 2015-
2019, primero con una aproximacion a los actores del festival y luego con un abordaje
metodoldgico cientifico delimitado. La aplicacion practica en este periodo hace posible
analizar la situacion de los objetos de estudio en el contexto especifico de realizacion del

festival de folklore.

Con relacion al ambito geogréfico, este analisis viene determinado por las fuentes

de informacidn acatadas en la metodologia de esta investigacion!, se focaliza en el ambito

'El disefio, desarrollo y trabajo de campo de la metodologia empleada se detalla en el capitulo 4 de esta
investigacion.
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mundial, principalmente en Europa, pero no deja de lado los festivales en los otros

continentes:

- El estudio cuantitativo se aborda teniendo en cuenta la representatividad de
gestores de festivales a nivel mundial, esta representatividad es mayormente
europea, pero se hace hincapié en lograr la participacion completa de gestores

en los cinco continentes.

- El estudio cualitativo y comparativo de directores y artistas se aborda teniendo
en cuenta la representatividad en el estudio de campo desarrollado,
mayormente en Europa, Sudamérica y China?, dependiendo de la diversidad

en la participacion de los mismos en estos eventos.

JUSTIFICACION

Los festivales como plataforma de difusion, en general, son un fenémeno de la
modernidad (y su estudio lo es aun mas) en el que favorecen la identidad comunitaria
local (Getz, 2010a) el beneficio econdémico-turistico (Devesa, 2006) y finalmente
encontramos su dimension festiva (Arino, 1992; Hernandez i Marti, 2014; Marcos y
Alvira, 2016) en el que se unen claves individuales y sociales, que motivan la
autorrealizacion de las personas, en la cohesion de las comunidades y la consolidacion de

politicas culturales en torno a un mismo evento.

2Los festivales del trabajo de campo desarrollado en estas zonas geograficas se detallan en el capitulo 4 de
esta investigacion.
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De esta forma, el estudio de festivales es considerado un tema reciente, que se ha
ido consolidando en las ultimas décadas, por lo que la literatura académica ha puesto
interés en estudiarlo y desarrollarlo, contando mayoritariamente en principio con estudios
de impactos econOmicos-turisticos, de marca, o como guias de organizacion,
comunicacion y marketing (Gomez, 2015) y en menor medida con estudios de impacto
social y relativos al &mbito etnoldgico del sitio donde se desarrolla el festival (Falassi,

1997)

Bonet (2011) en Calvo (2016), sefiala que los festivales son un contenedor
extraordinariamente dtctil por su capacidad de adaptacion a realidades y formas de

expresion muy diversas, desde el ambito rural al de los grandes centros metropolitanos.

En el trabajo de Getz (2010b) se engloban los festivales dentro de tres grandes

perspectivas

- Perspectiva socio-antropologico, en el que se centra en los roles, significados e
impactos de los festivales en la sociedad y la cultura. Particularmente y con relacion a las
tematicas de esta investigacion las relaciones invitado-anfitrion, gestion y la relacion
patrimonio-artistica de los actores principales, son ambitos relativamente poco

estudiados.

- Perspectiva turistica del festival como parte integral de turismo de eventos.
Enfocado en la evaluacion del impacto econdmico, el marketing y la planificacion del
destino, o las motivaciones de la audiencia para asistir a un festival. Los festivales son

motivadores del turismo y figura para el desarrollo y consolidacion de destinos, lugar de
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encuentro, socializacion y experiencias unicas (Pérez, 2016) esta perspectiva, ademas,
pone en evidencia y da una mirada mas profunda hacia la necesidad de realizacion de los
festivales presentando el fendmeno de festivalizacion relativo a la tendencia del siglo XX

con el crecimiento cuantitativo de organizacion de festivales.

- Perspectiva de gestion del festival, Es la perspectiva mas joven en ser estudiada
y ha sido centrada histéricamente mas en la divulgacion profesional que en la
investigacion cientifica. Las temdticas con mayores referencias son el marketing, la
planificacion estratégica, la evaluacion y las estructuras de gobernanza y grupos de
interés; es en esta perspectiva en la que el gestor y el artista son figuras clave, ya que su
vision y forma de gestion puede dificultar o facilitar la realizacion o no del festival. Por
ello, esta tesis plantea la necesidad de conversion del gestor y artista de festivales de
folklore en apropiadores y personas que ponen en valor el patrimonio inmaterial, que a
su vez se constituyen como creadores de experiencias con capacidad para facilitar a la
audiencia la vivencia de experiencias auténticas, memorables, y significativas, de esta
forma, el conocimiento del perfil actual de los directores y artistas con respecto a esta

tematica se convierte en un objeto de estudio esencial.

El fenémeno del festival de folklore es un evento especial, pues este se incluye en
estas tres diferentes perspectivas, ya que, a pesar de ser un evento de caracter patrimonial,
presenta objetivos turisticos-culturales y no va (en su mayoria) estrictamente ligado con
lo econdémico por lo que es un fendomeno cultural plural-social, econémico y turistico, y
a la vez que su gestion actual presenta diferentes retos que deberdn ser asumidos por sus

dos principales actores.
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Poner en el panorama los festivales de folklore y evidenciar las diferentes
categorias necesarias para su gestion, asi como identificar la creacion artistica relacionada
a estos eventos son algunos de los retos mas importantes en esta nueva década, por lo que
esta tesis pretende ser una herramienta de reflexion y replanteamiento del rol del gestor y
artista, ademas busca ahondar en el analisis de la organizacion de estos eventos desde una
perspectiva cultural en creacion, difusion y gestion, analizando las etapas del festival con
respecto a la vivencia de los actores y la evolucion con las nuevas tecnologias en el campo
especifico de festivales de folklore, ya que es un campo aun desconocido y son escasas

las publicaciones académicas encontradas.

ANTECEDENTES Y ESTADO ACTUAL

Elrol del artista y gestor de festivales de folklore en la apropiacion y salvaguardia
del patrimonio inmaterial es un tema muy especifico por lo que explica que practicamente
no haya investigaciones que lo desarrollen a profundidad, sin embargo, de manera
diferenciada si encontramos diversos adelantos en su estudio que son el punto de partida

para esta tesis.

Como se ha expuesto al inicio de esta tesis doctoral, este trabajo se desarrolla en
el contexto general de los eventos culturales y los festivales de folklore particularmente.
Inicialmente, antes de la convencion para la salvaguardia del patrimonio cultural
inmaterial de la UNESCO en 2003, algunos autores como Cowan (1990), Rowe y
Schelling (1991), Walle (1994), Larson y Harris (1995), Turino (1997), Najera-Ramirez
(1999) dentro de su investigacion antropologica, ya relacionaron los términos folklore y

festival, Mendoza (1998) presenta una investigacion en el que analiza parte del fendmeno
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de festival de folklore, su definicion y su gestiéon con el objetivo de establecer una
exposicion hacia los actores sociales en Latinoamérica, de igual forma, Bacocheng, Baron
y Dun (2014) lo analizan desde una perspectiva comparativa entre América y China. En
estas investigaciones, el termino folk-lore® indica el conjunto de nociones populares,
costumbres, observaciones, supersticiones, baladas, proverbios y otros materiales de “los
viejos tiempos”, este termino fue introducido por Briton William John Thoms en la mitad
del siglo XIX inspirado por los trabajos de los hermanos Jacob y Wilhelm Grimm quienes
a su vez se debian a Johann Gottfried von Herder quien recalco el termino “das Volk™
como referencia al verdadero espiritu de una nacion (Klein, 1997), a partir de este
momento el termino fue usado de diferentes formas a nivel internacional, unos asumiendo
el termino como propio y otros desestimandolo por ser parte de una imposicion colonial,
ademas de presentarse un interés creciente por estudiarlo en el ambito académico dentro
de la antropologia (Smith, 1959). Asi mismo, los precedentes de investigacion han sido
desarrollados desde diferentes perspectivas, por una parte, el patrimonio inmaterial y su
constante desarrollo con politicas publicas de la UNESCO vy los estado/naciéon miembros,
autores como Garcia Canclini (2004), Lacarrieu(2008), Endere (2013), entre otros,
presentan diferentes articulos académicos donde hacen un anélisis de la importancia de
proteger y salvaguardar este patrimonio; por otra parte el estudio de festivales con
referentes hacia el turismo cultural y su importancia para potenciar modelos econdmicos
y destinos, algunos autores como Richards (1996, 2002, 2003, 2007, 2008, 2017, 2018),
Quinn (2009), Prentice y Andersen (2003), han analizado las potencialidades de esta
nueva forma de turismo y las ventajas de desarrollarlo a nivel local, regional; finalmente
el tercer enfoque desde el que se han realizado investigaciones precedentes a este trabajo

parten de la gestion de eventos. Autores como Getz (1989, 1991, 1998, 2002, 2005, 2008,

® Del ingles folk “Pueblo” y lore “Saber”
4 das Volk: Termino Aleman que indica de la gente
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2010a, 2010b, 2011), Robinson y Noel (1991), Goldbatt (2000, 2004, 2010), Prentice y
Anderson (2003), Brown y James (2004), Long y Robinson (2004), Pitts (2005), Karlsen
y Brandstrom (2008), Morgan (2008), Allen (2009), Berridge (2014), han desarrollado
metodologias y han analizado la gestion de estos eventos desde una perspectiva ademas
de histérica, también desde la direccién, habilidades del gestor, audiencias y
comunicacion; igualmente en el panorama nacional espafiol encontramos grandes autores
como Bonet (2009, 2011), Ortega e Izaguirre (2010), Carrefio (2014), brindando un

analisis de los eventos desde la gestion cultural.

En el primer eje central correspondiente al patrimonio cultural inmaterial, la
convencion para la salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial lo define como los
usos, representaciones, expresiones, conocimientos y técnicas -junto con los
instrumentos, objetos, artefactos y espacios culturales que les son inherentes- que las
comunidades, los grupos y en algunos casos los individuos reconozcan como parte
integrante de su patrimonio cultural. Este patrimonio cultural inmaterial, que se transmite
de generacion en generacion, es recreado constantemente por las comunidades y grupos
en funcion de su entorno, su interaccion con la naturaleza y su historia, infundiéndoles un
sentimiento de identidad y continuidad y contribuyendo asi a promover el respeto de la

diversidad cultural y la creatividad humana. (Unesco, 2003).

La creacion de este instrumento juridico internacional para lograr esta convencion
sobre la salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial no fue algo sencillo ya que en
primer lugar fue necesario la creacion de un sistema internacional de proteccion del

patrimonio y ademas se debid consolidar la salvaguardia del patrimonio material, ya sea
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cultural (mueble e inmueble) o natural; solo ahi fue posible avanzar en la proteccion del

patrimonio intangible (Endere, 2013).

Asi pues, los inicios de la proteccion internacional del patrimonio se remontan al
periodo entre las guerras mundiales donde comenz6 un movimiento conservacionista a
nivel internacional que se plasmo en la carta de Atenas de 1931 (UNESCO, 1931),
posteriormente estos esfuerzos dieron lugar a la creacién de la UNESCO en 1945, en
cuyo oficio se adoptaron las convenciones sobre la proteccion de los bienes culturales en
caso de conflicto armado (UNESCO, 1954). Sobre las medidas para prohibir e impedir la
importacion, exportacion y transferencia de propiedad ilicitas de bienes culturales
(UNESCO, 1970) y la convencion para la proteccion del patrimonio mundial cultural y
natural (UNESCO, 1972). Asi mismo durante la década del 60 se dieron la convenciéon
europea acerca de la proteccion del patrimonio arqueoldgico en 1969, revisado en 1992
en la Valetta-Malta (CONSEJO EUROPEO, 1992) y la carta de Venecia en (ICOMOS,
1965) donde se introdujeron criterios para evaluar la autenticidad de los bienes culturales.
En 1989 se elaboro¢ la carta de Burra (ICOMOS, 1999) donde se reconoce la importancia
de considerar la percepcion de las culturas no occidentales en relacion con el patrimonio
y de respetar el derecho a participar de los grupos indigenas, minorias étnicas y
pobladores locales, de esta manera introdujo un nuevo criterio para evaluar el valor de un
lugar patrimonial que es el da la significacion cultural. Posteriormente en 1994 se realiza
la Conferencia de Nara (ICOMOS, 1994) donde se concluye que “la evaluacion de
significacion de un lugar debe partir de la comprension de sus valores y caracteristicas de
cada cultura” y el valor y la autenticidad de un bien cultural no debe evaluarse con

criterios fijos, sino que debe interpretarse a la luz del contexto cultural al que pertenece.
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Durante més de tres décadas, la concepcion del patrimonio se habia centrado
basicamente en la proteccion de los bienes materiales muebles —Colecciones y objetos —
e inmuebles — sitios — y no se habia tenido en cuenta los componentes inmateriales que
hacen parte de estos. Los antecedentes mds directos previos a la convencion de 2003
fueron la recomendacion sobre la salvaguarda de la cultura tradicional y popular
(UNESCO, 1989), la declaracion universal sobre la diversidad cultural (UNESCO, 2001)

y la declaracion de Estambul (UNESCO, 2002).

El término usado por la convencion de 2003 no fue el de “patrimonio cultural
inmaterial” debido a las muchas dificultades con que tropezaron los trabajadores y
estudiosos de la cultura, en un contexto comparativo internacional, a causa del empleo y
la mala interpretacién de expresiones tales como “folklore”, “patrimonio oral”, cultura

bR 1Y 2 <6

tradicional”, “cultura expresiva”, “modo de vida”, “vida popular

% ¢¢

, “cultura etnografica”,
“cultura de base comunitaria”, “costumbres”, “patrimonio cultural vivo” y “cultura
popular” (Kurin, 2004). Asi pues, a partir de 2003, esta convencidn se convirtié en el
primer instrumento juridico internacional a través del cual los estados parte se
comprometen a sostener medidas para garantizar la viabilidad del patrimonio cultural

inmaterial.

En cuanto al segundo eje correspondiente a los festivales, desde finales de los 70
se han llevado a cabo investigaciones en diferentes paises occidentales sobre el fendmeno
de los festivales culturales o artisticos. Durante estos anos, se ha desarrollado un amplio
repertorio de trabajos de investigacion en funcidon de las diferentes herramientas de

investigacion: métodos, alcance, enfoque, campo y tamaio. Las primeras investigaciones
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se realizaron por razones practicas econémicas con el objetivo de responder a la pregunta:

(por qué gastar dinero publico en los festivales? (Calvo, 2016).

Mas tarde esto llevo a una comprension de los festivales como fenomeno de
ambito regional y desarrollo rural (Arifio, 1992; Bianchini y Maugham, 2003; Richards,

2007; Richards y Palmer, 2010; San Salvador, 2010).

“La palabra festival, etimologicamente, procede del latin festivus y hace referencia
al concepto de festividad o fiesta. En el siglo XVIII se empieza a utilizar como una fiesta

artistica, deportiva o de exhibicion.” (Falassi, 1987; Getz, 2005; Bonet, 2009).

La real academia de la lengua espanola lo define como “fiesta, especialmente
musical” y aquel “conjunto de representaciones dedicadas a un artista o a un arte” (RAE,

2014).

Un festival es un evento, un fendémeno social, que se encuentra en practicamente

todas las culturas humanas (Falassi, 1987).

Los festivales han sido tradicionalmente un tiempo de celebracion, descanso y
recuperacion que seguia, a menudo, a un duro periodo de trabajo fisico, como la cosecha
o la recoleccion. Su caracteristica esencial era la reafirmacion de la comunidad o de su
cultura; el contenido cultural variaba de unos a otros, y muchos tenian un aspecto
espiritual o religioso; pero la musica, la danza o el teatro eran elementos importantes de

esa celebracion” (Devesa 2006).
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Desde el punto de vista de las ciencias sociales un festival se refiere a una
celebracion periddica hecha de una multiplicidad de formas rituales y eventos que directa
o indirectamente afectan a todos los miembros de una comunidad. Ademas, de manera
explicita o implicita, muestra los valores de base, la ideologia o la vision del mundo que
es compartida por miembros de la comunidad y que es la base de su identidad social

(Falassi, 1997).

Desde el punto de vista econdmico-politico los festivales culturales tienen
difusion, son diversos y fuertemente conectados con las comunidades locales a través de
empleo, voluntariado y participacion. La proliferacion de los festivales culturales produce
un enorme beneficio econémico de forma directa ¢ indirecta (Richards, 2009; Gibson,

Waitt, Walmsley y Connell, 2010; Zoltan, 2010).

Desde el punto de vista artistico de los festivales, diversas organizaciones han
contribuido de manera notable a la investigacion y preservacion del “folklore” como
CIOFF, 10V, FIDAF, WAPA, o EAFF con diferentes iniciativas como los libros de
folklore y organizacion de festivales de folklore y como apoyo a las politicas UNESCO
de salvaguardia del patrimonio inmaterial, estos festivales seran la base fisica y material

de recabar informacion para el trabajo de campo que se presenta en esta investigacion.

En estas investigaciones, hasta ahora, se han centrado en la gestion, estrategia,
efecto social y desarrollo artistico de los festivales, pero la mayoria de estos estudios no
se llevan a cabo desde una perspectiva global, sino desde disciplinas individuales que no

aglutinan una vision integral de la experiencia de salvaguardia del patrimonio inmaterial
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desde adentro de los festivales, desde los actores principales en la apropiacion que es el

artista y el gestor de festivales de folklore.

Respecto al tercer eje central de estudio, el rol del artista y gestor en la practica de
apropiacion y difusion del patrimonio cultural inmaterial, existen algunos estudios
enfocados en los conocimientos y competencias del gestor de eventos como conceptos,
marketing, direccion, estilos (Getz y Wicks, 1994), asi como conocimientos y atributos
de gestores de eventos (Perry, Foley y Rumpf, 1996; Harris y Griffin, 1997; Royal y Jago,

1998; Harris y Jago, 1999; Arcodia y Baker, 2002).

Sin embargo, no existen de momento investigaciones centradas en el artista y
gestor como agentes en la apropiacion y salvaguardia del patrimonio inmaterial en musica
— danza relativos a los festivales de folklore. El presente trabajo pretende presentar el
estudio de la organizacion y produccion de esta tipologia de eventos desde una mirada
practica de estos actores, de esta forma, resulta un trabajo de investigacion novedoso
dentro de este campo de investigacion que aporta no solo para los eventos culturales sino
que ademas promueve un pilar de accion dentro del marco de la proteccion y salvaguardia
del patrimonio cultural inmaterial; por ello, este trabajo hace que haya necesidad de
contemplar los festivales de folklore y a sus actores desde una perspectiva integradora
que fortalezca los objetivos de salvaguardia del patrimonio inmaterial que vayan ligados
a los objetivos de la UNESCO y que constituye la principal contribucion a la comunidad

cientifica de esta tesis.
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OBJETIVOS

El fendmeno festival de folklore es un encuentro en un espacio de tiempo limitado
y repetible pero no copiable a través del tiempo, en él se encuentran artistas, gestores de
festivales, comunidad local y publico en general. Esta investigacion parte de la suposicion
que en el actuar de apropiacion y salvaguardia del patrimonio inmaterial intervienen
artistas y gestores quienes con su trabajo logran que el festival de folklore sea un pilar
para esta salvaguardia, sin ellos no seria posible este hecho y de ahi — de su estudio —
saldran conclusiones importantes para esta investigacion.

El principal objetivo de esta investigacion consiste en Analizar desde la gestion
cultural en los festivales de folklore la apropiacion y puesta en valor del patrimonio

inmaterial en musica — danza.

De esta forma se plantean una serie de objetivos especificos que ayudaran al

desarrollo de la investigacion para llevar a cabo el andlisis detallado que se hara en torno

a este tipo de festival:

e Describir las bases teoricas de los ejes centrales de estudio, el patrimonio cultural

inmaterial, los festivales de folklore y el rol del artista y gestor

e Analizar el perfil actual del gestor de festivales de folklore y el artista participante

e Identificar cual ha sido la evolucion que se ha tenido en la organizaciéon de

festivales de folklore.
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METODOLOGIA

La singularidad del tema y la compleja realidad social en el que se desarrolla exige
del uso de una metodologia mixta, que a su vez se halla directamente relacionada con los

objetivos planteados en el punto anterior.

En primer lugar, pasa por una revision en profundidad de la literatura académica
vinculada al objeto y a los objetivos de estudio, que vincula junto con investigacion de
archivo y hemeroteca la base tedrica necesarias para el desarrollo de esta tesis, de esta
forma, la revision de este material permitio identificar las variables necesarias para llevar

a cabo el estudio empirico de este trabajo y cumplir el primer objetivo de este trabajo.

En segundo lugar, teniendo en cuenta las aportaciones del marco tedrico, la
consecucion del segundo objetivo esta relacionado con el desarrollo de un trabajo de
campo en el que se aplicaron técnicas cuantitativas con el desarrollo de un cuestionario
para gestores de festivales con el fin de determinar su perfil y cualitativas con el disefio e
implementacion de entrevistas en profundidad y grupos de discusion, que dieron un

pensamiento de profundizacion en su estudio.

Asi mismo, y dentro del marco del estudio del perfil del artista participante, se
realizd una investigacion cualitativa que se centrd fundamentalmente en la indagacion
logica de las diferentes realidades, planteandose asi un pensamiento dirigido hacia el
descubrimiento, por tanto, el inicio de su investigacion partié de una idea acerca de la

tematica y los posibles problemas de interés que le rodean con el fin de determinar los
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hechos que sobre estos actores recaen en torno a la apropiacion y puesta en valor del

patrimonio cultural inmaterial.

Con todo esto, finalmente, se realizd un andlisis en el que se presentan los
resultados obtenidos, tanto cuantitativos como cualitativos, con los que se logra el tercer
objetivo, a la vez que se comprueba el cumplimiento de las hipdtesis formuladas y se

expone un andlisis descriptivo, asi como interpretativo de los mismos.

Fig. 1: Estructura metodolédgica

Investigacion bibliografica
Investigacion de archivo Marco tedrico 4 Objetivo 1

Investigacion en base de
datos de festivales

Anélisis cuantitativo Objetivo 2
y cualitativo Objetivo 3

Observacion participante
Entrevistas en profundidad S

Grupos de discusion

Cuestionario

Fuente: Elaboracion propia

ESTRUCTURA DE LA TESIS

Esta tesis se estructura en siete capitulos segmentados en cinco partes

diferenciadas en las que despliegan los objetivos establecidos y finaliza con las

conclusiones.
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* Primera parte: corresponde a la introduccion de la tesis, que consiste en la
presentacion del objeto de la investigacion, la justificacion de la investigacion, los
objetivos que se pretenden conseguir, la metodologia utilizada, los antecedentes y estado

actual de la cuestion y finalmente esta, la estructura.

* Segunda parte: Concierne a la exposicion del marco teorico. En este apartado se
realiza la revision bibliografica acerca de las principales teorias existente sobre los tres
ejes principales de esta investigacion, esta buisqueda se hace a través de diferentes
documentos, revistas de folklore y de hemeroteca. los tres primeros capitulos constituyen
este marco tedrico. En este apartado se presentan la conceptualizacion de los principales
términos de la investigacion en el que se parte del concepto global e historico sobre el
desarrollo del patrimonio cultural inmaterial, y se adentra al fendmeno a través de los
eventos culturales en general, los festivales de folklore y por ultimo al gestor y artista

participante del festival de folklore. Se compone de los siguientes apartados:

o El patrimonio cultural.
o Los eventos y turismo cultural.
o El gestor de festivales como difusor del patrimonio cultural inmaterial y el artista

participante del festival de folklore como apropiador del patrimonio cultural inmaterial.

El primer capitulo muestra la evolucion historica del patrimonio cultural
inmaterial, la necesidad que habia de definir el concepto y de diferenciarlo del tradicional
patrimonio mueble, este capitulo presenta la diversidad de argumentos y conceptos que
aun siguen produciéndose en el ambito académico y que siguen haciendo parte las

politicas de identificacion y salvaguardia.
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El segundo capitulo intenta conectar el patrimonio cultural inmaterial con los
festivales, en ¢l se permite relacionar como el festival de folklore puede convertirse en el
principal elemento tangible en el natural intercambio cultural que se genera dentro de el,
en este capitulo es importante todo lo relacionado con la gestion de eventos y festivales,
y como estos pueden convertirse no solo en generadores de espacios y dialogo cultural
entre los pueblos sino también evidencian una forma sumergida hacia el turismo cultural.
La vivencia del festival por parte de los actores principales desde la experiencia genera
nuevas vias de estudio y reflexion en torno a la importancia de creacion y divulgacion del

patrimonio cultural inmaterial.

El tercer capitulo se centra en el rol del gestor o director del festival de folklore
en el que se muestra la importancia de su actuar como difusor del patrimonio cultural
inmaterial. Este capitulo pone en relieve la importancia de caracteristicas claves que se
deben cumplir para que el perfil de este gestor logre ser dindmico tanto en la parte
artistica, como en gestion de eventos y logre con esto una vivencia Unica de dialogo
artistico y cultural. Por ultimo, en este capitulo final del marco tedrico aborda también,
una aproximacion hacia el artista participante del festival de folklore en el que se detalla
la importancia de su papel como apropiador del patrimonio cultural inmaterial. En este
capitulo se evidencia la gestion no solo artistica sino logistica que este debe cumplir en
orden de mostrar una historia y vivenciar esta experiencia dentro del ambiente del festival

con otros artistas participantes en el festival de folklore.

* Tercera parte: Trabajo empirico. La tercera parte es la investigacion, el

desarrollo de la metodologia y el trabajo de campo realizado. Estructurado en los

capitulos cuatro y cinco, en los que se contrasta los supuestos tedricos de la segunda parte
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con larealidad y se centra la atencion en el colectivo de directores de festivales de folklore
y artistas participantes de los mismos, el trabajo de campo es realizado dentro del
desarrollo del festival, tomando asi, vivencias “in situ” y reales en el momento que el

fendmeno ocurre.

El cuarto capitulo esta dedicado a la metodologia empleada para el estudio
empirico. En el se detalla una metodologia mixta como base de la tesis y se muestra una
reflexion sobre las técnicas usadas para llevar a cabo los objetivos del trabajo. Se presenta
el proceso de elaboracion de un cuestionario para los directores de festivales administrado
hacia una base de datos de festivales filtrada previamente para la recogida de informacion.
De igual forma se presenta las tres técnicas cualitativas llevadas a cabo, las entrevistas en
profundidad, los grupos de discusion y la observacion participante, los motivos para la
seleccion de estas técnicas, el diseno de los guiones, el proceso de recogida de

informacion y la codificacion para su posterior analisis.

El quinto capitulo continta con el trabajo empirico y presenta el analisis
cuantitativo y cualitativo. En primer lugar, se muestra el andlisis descriptivo e
interpretativo-explicativo de los resultados obtenidos del cuestionario respecto a los
perfiles del gestor de festivales de folklore relacionados con la apropiacion y puesta en
valor del patrimonio cultural inmaterial. Asimismo, profundiza en el impacto que su
experiencia personal, su entorno social y organizacional tiene en los criterios de gestion,
mediante el analisis de aspectos personales del director como también aspectos de gestion
del festival que dirigen. Por otro lado, este capitulo examina las opiniones de los

directores de festivales de folklore y de eventos a través de entrevistas en profundidad y
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tres grupos de discusion. Todo ello, se presenta de forma integra de acuerdo con la

metodologia mixta propuesta.

En segundo lugar, se muestra el andlisis exploratorio y descriptivo de entrevistas
y observacion participante hacia los artistas participantes del festival en el que se
evidencia una gestion desde el punto de vista del artista, y su influencia en la apropiacion
del patrimonio cultural inmaterial en el momento del festival, profundizando en su

panorama experiencial, su entorno social y organizacional.

* Cuarta parte: Conclusiones. Esta parte esta compuesta por el sexto y ultimo
capitulo en el que se presentan las conclusiones de la investigacion. En ellas se
contemplan las principales contribuciones de la tesis, las limitaciones y problemas del
trabajo realizado, con sus correspondientes propuestas de mejora y una reflexion en torno
a las futuras lineas de investigacion que permitiran continuar profundizando en la realidad

del objeto de estudio.

Finalmente, se presenta la bibliografia utilizada y donde se recoge el conjunto de
fuentes secundarias empleadas para el desarrollo de la tesis. Asimismo, se adjunta un
apartado de anexos que consta de una propuesta de desarrollo audiovisual basado en la
investigacion aqui presentada y titulada “folklore backside” que mostrara la realidad del

festival de folklore desde sus protagonistas en formato de largometraje documental.
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Capitulo 1: Concepto y Conceptualizacion del objeto de estudio

Abordaremos este capitulo con una breve aproximacion a los conceptos de
patrimonio cultural inmaterial, los eventos y el turismo cultural partiendo desde las bases
histérica del patrimonio, el patrimonio cultural y el patrimonio cultural inmaterial, para
finalmente adentrarnos en la relacion estrecha entre turismo, los eventos y el turismo

cultural.

1.1 Patrimonio y patrimonio cultural

Después del proceso que ha tenido la definicion de patrimonio cultural inmaterial
definido en la introduccién de esta tesis, es importante determinar que los factores
relacionados con el patrimonio han sido investigados desde diversas perspectivas y en
diferentes espacios de tiempo, consiguiendo que su sentido sea variable a través del
tiempo, con nuevos significados. En una de las obras de referencia fundamental para
abordar el patrimonio, Choay (2007) la define como “Patrimonio. Esa palabra, bella y
muy antigua, estaba, en su origen, ligada a las estructuras familiares, economicas y
juridicas de una sociedad estable, enraizada en el espacio y en el tiempo. Recalificada por
diversos adjetivos (genético, natural, histdrico...) que han hecho de ella un concepto

«ndémaday, sigue hoy en dia una trayectoria diversa y clamorosa”.

Para Arifio (2009), el patrimonio es un campo de significacion que se organiza en
torno a la valoracion social de los objetos y practicas como expresiones testimoniales,
con valor creativo o simplemente documental, de la herencia pasada digna de

preservacion.
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El patrimonio es una entidad compuesta de expresiones diversas, complejas e
interdependientes, que se revelan a través de las costumbres sociales, hoy en dia esta
diversidad de expresiones es lo que constituye la definiciéon de patrimonio, mas que la

adhesion a una norma descriptiva (Bouchenaki, 2004).

La evolucion del concepto de patrimonio y de sus contenidos en el transcurso de
la segunda mitad del siglo XX viene a ser definido por la creacion de la ONU en 1945 y
de la UNESCO en 1946, quienes a través de sus convenciones y recomendaciones han
dado una conceptualizacién progresiva en la medida que el reconocimiento de las
identidades nacionales se disgrega y democratiza, pasando de esta forma de los referentes
monumentalitas (elitistas) del “patrimonio histérico-artistico” al “patrimonio cultural”
(Delgado, 2016), de esta forma se empieza a trabajar en el concepto de la importancia de

la apropiacion de este patrimonio.

La definicion inequivoca de los contenidos y significados del patrimonio cultural
es bastante compleja y es una tarea casi imposible de determinar, puesto que varia en el
tiempo y en el espacio, en un principio, el concepto de patrimonio cultural se conocia
como “tesoros nacionales” haciendo referencia a connotaciones politicas, vinculadas al
desarrollo de los estados-naciones desde el siglo XIX (Agudo, 2016). Asi mismo, para
algunos autores, desde la incorporacion de la antropologia al estudio del patrimonio
cultural como fendmeno portador de significados ha contribuido a repensarlo en otros
términos (Garcia Canclini, 1982; Bordieu, 1999; Carrera Diaz, 2005; Garcia Garcia,
2007; Agudo, 2012; Delgado, 2016). El consenso mayoritario desde casi todos los
sectores que se ocupan del mismo es que hace referencia a una construccion social,

cultural y politica (Garcia Garcia, 1998; Gonzalez, 2016), en cuanto a esto, Gomez (2014)
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propone una clasificacion del patrimonio como propiedad y como apropiacion y dedica
buena parte de su estudio en teorizar sobre la patrimonializacion de la identidad y de la
herencia (reforzado en Garcia Canclini, 2004; CRESPIAL, 2013) ya transmitida de
generacion en generacion, de igual forma Campos (2008) indica tres dimensiones de
analisis del patrimonio cultural desde una mirada econdmica, politica y simbolico —
identitaria al igual que Torres y Falceri (2017) muestra una mirada politica a las
nominaciones patrimoniales y valoriza la labor de los actores sociales que hacen parte del
patrimonio, “En el presente, el concepto de patrimonio cultural, al menos en el mundo
occidental, forma parte de una amplia conciencia colectiva, manifiesta en el frecuente uso
del término patrimonio (como sustantivo o adverbio) con una diversa gama de
significados: ya sea para referirnos a los viejos monumentos definitivamente admirados
como bienes culturales consolidados o, crecientemente, para reclamar que una valoracion
patrimonial similar se aplique a los mas diversos elementos o aspectos (practicas
culturales, conocimientos) de nuestro entorno. E incluso, lo mas significativo, para
cuestionar el uso privativo o la falta de interés de la administracion por otros referentes
culturales que hoy estimamos forman parte de nuestros modos de ser (tradiciones), o son
manifestaciones culturales que “debieran” ser protegidos o al menos resefados por su
significacion identitaria o por ser testimonios de la capacidad creativa de diferentes

colectivos”. (Agudo, 2012:4).

Como indica (Gonzalez, 2016) el Patrimonio Cultural tiene también mucho que
ver con la memoria: como ella, reconstruye tiempos y situaciones pasadas, y lo hace
pareciéndose a la realidad solo en parte. La memoria participa sin duda de una intensa y
exhaustiva seleccion, y del mismo modo lo hace el Patrimonio Cultural. En este sentido

la identidad juega un papel importante en el patrimonio y presenta un caracter evolutivo
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que tiende a forjarse a medida que evoluciona en el tiempo, pasando de ser considerado
como algo exclusivo a una elite a ser algo mas encaminado a un colectivo y no
jerarquizado (Moreno, 1999; Arifio, 2002; ; Herzfeld, 2004, 2010; Bordieu, 2006; Chaves

et al., 2010; Palumbo, 2010; Villasenor y Zolla, 2010; Straffi, 2014; Santamarina, 2017).

Como resultado de este proceso cambiante, las antiguas referencias siguen siendo
patrimonio (Patrimonio cultural material) a la vez que se les ha anadido nuevos valores —
como veremos en la seccion 1.2 de este capitulo- al acoger multiples manifestaciones de

modos de vida en uso sumando nuevos contenidos patrimoniales.

1.2 Del patrimonio cultural material al inmaterial

La referencia bibliografica sobre la dicotomia del patrimonio entre lo material y
lo inmaterial esta bastante ampliada, inclusive antes de la misma publicacion de la
convencion del patrimonio cultural inmaterial en el 2003 y que abordan el patrimonio
cultural, tales como la separacion entre lo culto y lo popular, tradicion y modernidad, etc.
Santamarina (2017) afirma de manera sintética, “hemos pasado del énfasis en el objeto al
acento en el proceso, de la distincién a la diferencia como marca, de la individualidad a
la colectividad como sujeto, del genio creativo a la comunidad imaginada, de la
conservacion y restauracion a la salvaguardia y del eurocentrismo al globo centrismo”.
Sin embargo, es necesario enfatizar en el hecho de que una definiciéon patrimonial bien
sea material o inmaterial estan profundamente relacionadas, algunos autores (Munjeri,
2004; Pearle, 2018) sefialan la convergencia entre las dos definiciones argumentando la
explosion de los valores culturales inmateriales inherentes a los sitios del patrimonio
material o en la necesidad del uso de equipamiento, vestuario, objetos, etc., para la

escenificacion del patrimonio inmaterial (Del Barrio, Devesa y Herrero, 2012).
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El criterio de patrimonio cultural ha ido evolucionando (Vecco, 2010),
presentando un emplazamiento de lo inmaterial frente a lo material (Comaroff y
Comaroff, 2011; Harvey, 2012) y la incorporacion de la dimensiéon intangible ha
permitido facilitar la evocacion de los procesos historicos en los que se han gestado los
bienes y comprender la significacion social de los mismos. La revelacion de esta
dimension contribuye asi a complejizar la comprension de los bienes culturales, promover
los vinculos entre ellos y dentro de ellos, y comprender la vigencia y transformaciones de

este “todo” vivo que es el Patrimonio Cultural (CRESPIAL, 2008; Gonzalez, 2016).

Un aspecto clave del patrimonio inmaterial es que este encuentra su razon de ser
en los agentes que lo desarrollan y lo mantienen (Gonzalez, 2016); en este sentido
involucramos las acciones de protagonistas o actores sociales (Agudelo, 2001; Lacarrieu,
2008; UNESCO, 2011b) quienes se presentan como personajes activos, pasivos y
observadores, los cuales estan en constante interaccion con las expresiones inmateriales
y su jerarquizacion (Timén, 2009; Chaves et al., 2010; CRESPIAL, 2010; Torres y
Falceri, 2017); de igual forma, Del Barrio et al., (2012) establece la gran importancia de
los festivales folcldricos en el reconocimiento de la salvaguardia del patrimonio cultural

inmaterial ligado a la accion material de los protagonistas y actores sociales del evento.

Al reconocer la participacion de estos actores sociales y su importancia para el
patrimonio cultural inmaterial es labor obligatoria y exclusiva de los estados-naciones la
caracterizacion, descubrimiento, preservacion y salvaguardia de ese nuevo patrimonio
(UNESCO, 2011a). Asi mismo, desde la década de los 90’s la UNESCO ha subrayado la
importancia de los “portadores de cultura” como los agentes responsables de la definicion

de los valores y las estrategias de salvaguarda de sus expresiones (Villasefor y Zolla,
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2010), es asi como ante esta situacion se crean alianzas de cooperacion y estudio tedrico
y practico como el CRESPIAL en América latina y otras organizaciones no
gubernamentales internacionales como CIOFF, IOV y FIDAF que apoyan y dan soporte
a la UNESCO, tanto a nivel de publicaciones como en la gestion de encuentros artisticos
y académicos, de igual forma el consejo de Europa con interesantes y amplios resultados

de gestion en la salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial.

Como resultado de este hecho surgen nuevas bifurcaciones en cuanto a la
necesidad de crear espacios de investigacion e innovacidon del patrimonio cultural
(Cominelli y Greffe, 2012) en el que empieza a tomar protagonismo el turismo en su
reciente rama cultural (West y Carrier, 2004; Del Barrio et al., 2012) y el estudio de los
eventos culturales como campo de significacion creado hacia la difusion, preservacion
del patrimonio cultural, usando la cultura como herramienta principal. Es en este campo
donde toma mayor importancia el fenémeno de festival de folklore que es el espacio

donde se desarrolla esta tesis.

1.3 Eventos y turismo-cultural

Si bien son dos campos distintos y que existen numerosas aportaciones en el
ambito académico (Sessa, 1992; Getz, 2005), la estrecha relacion entre los eventos y
turismo es un fenémeno dado por la globalizaciéon y es un campo académico de estudio
reciente; Formica (1998) en los afios setenta fue uno de los primeros en determinar los
temas relacionados al turismo de eventos dando lugar a uno de los primeros estudios en
este campo. El articulo de Brent Ritchie y Beliveau (1974) en Casero (2018) sobre el
carnaval de invierno de Quebec y el problema de estacionalidad del turismo es conocido

como el primer articulo sobre turismo de eventos. Posteriormente a finales de la década
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de los 80, Getz (1989) y Goldbatt (1990) empiezan sus publicaciones en el campo de la
planificacion de los eventos, permitiendo reforzar el turismo de eventos y la teoria
presentada por Formica casi dos décadas antes, a partir de este momento numerosas
investigaciones se han realizado para la definicion de los eventos (Bowdin, MacDonnell,
Allen y O’Toole, 2001; Goldblatt, 2004; 2010; Bowdin, McPherson y Flinn, 2006;
Bowdin, Allen, O’Toole, Harris y McDonnell, 2007; Shone y Parry, 2010; Getz, 2011,

Ferdinand y Shaw, 2012; Berridge, 2014).

Desde la antigiiedad hasta hoy, los eventos han formado parte de la sociedad,
definiendo diferentes creencias, preferencias y modas a través de una variedad de culturas
(Goémez, 2018). A grandes rasgos, un evento es generalmente un esfuerzo social
complejo, caracterizado por una planificacion sofisticada, con una fecha fija y que, a

menudo, involucra a numerosos agentes (Van Der Wagen y White, 2015).

Desde una perspectiva turistica autores como Jago y Shaw (1999) y Roche (2000)
afirman que los eventos son ahora métodos establecidos para promover destinos,
complementando su papel tradicional como formas de exposicion y rendimiento, con
ciertos atributos centrales como que los eventos deben atraer turistas o contribuir al
desarrollo turistico, ser de duracion limitada, ocurrir de forma puntual o no muy frecuente,
favorecer el conocimiento y la imagen de una region, ofrecer una experiencia social y

estar fuera de lo comtn.

Y es a partir del siglo XXI donde se intensifica la produccion de eventos, con la

inclusion del turismo, ante esto, Getz (2008) considera que los eventos son un importante

motivador del turismo y aparece como una figura fundamental para el desarrollo y la
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planificacion de los destinos turisticos dando una revision historica al termino, ademas,
establecié un marco para la creacion de conocimiento, desarrollando una teoria en el

turismo de eventos.

En los ultimos afios ha adquirido una gran importancia la participacion en
diferentes tipos de eventos (Getz y Page, 2016), destacando aquellos relacionados
directamente con la cultura, en especial los conciertos, las obras teatrales o, incluso, los
espectaculos de calle. En cuanto a esta participacion, el turismo de eventos se ha
expandido de manera exponencial desde el afio 2008 como un area de crecimiento,
convirtiéndose asi, en un aspecto cada vez mas importante del producto turistico de un
destino, actuando como una herramienta adicional a través de la cual los lugares pueden

mejorar los objetivos especificos del turismo.

Fig. 2: Turismo de eventos como composicion entre eventos y turismo.

Turismo

Gestion y Gestion y

de

estudios de estudios de

eventos

eventos

turismo

Fuente: Elaboracion propia a partir de (Getz, 2008).

Uno de los factores fundamentales de un evento son los individuos que participan
en ¢l, ya sea de forma activa o pasiva. En este sentido se pueden encontrar cuatro
categorias: la opinion publica, las personas que asisten en calidad de “espectadores”, los

propios protagonistas del evento y los organizadores del mismo (estos dos ultimos son el
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objeto de estudio de esta tesis). Entre ellos, se producen relaciones e interacciones que

son factores clave para el buen desarrollo del acontecimiento (Carrefio, 2014).

Diferentes autores han analizado y estudiado el efecto de los eventos hacia el

turismo, la politica y la economia con estudios econdmicos, de audiencias y andlisis de

gestion (Getz, 1989, 2008; Richards, 1996b, 2003; Andersson y Getz, 2008; Del Valle y

Calvo, 2013).

Tipo de evento

Tabla 1: Tipologia en relacion entre eventos y turismo.

Categoria

Convenciones, marketing corporativo,

Lugar

Centro de congresos/Exposiciones,

Negocios politica, ferias y exposiciones, fiestas Hoteles y centros vacacionales,
privadas, mercadillos Mercados
Ligas deportivas, recreacionales, Estadios, Instalaciones deportivas y
Deportivos

campeonatos Unicos, tours

exteriores de uso excepcional

Festivales y
celebraciones

culturales

Festivales, carnavales, desfiles, ritos

religiosos, exhibiciones artisticas

Lugar de celebracion del festival,
centros de arte, museos, galerias,

santuarios

Mega eventos

Conciertos, shows, ceremonias de

premios, actuaciones exteriores

Lugares al aire libre, parques,

calles, salas de conciertos

Fuente: Elaboracion propia a partir de Getz (2008).

Pero ;Cuadles son los fundamentos que relacionan los eventos y el turismo de

eventos con el patrimonio cultural inmaterial? Es aqui donde aparece el termino del
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“turismo cultural” donde un evento predominantemente cultural como un festival o una

celebracion religiosa atrae la atencion y la movilidad de turistas.

En el plano local, Cuenca (2001) afirma que Espafia tiene que esforzarse en
redimensionar su industria turistica hacia una nueva forma, que seria el turismo cultural,
en referencia a este hecho los estados-naciones deben ir desarrollando mecanismos para
provocar la curiosidad sobre el valor cultural disperso en comunidades, pueblos y
ciudades en forma de turismo, relacionando de esta forma la cultura con el turismo,

enfatizando en el termino de turismo cultural.

De igual forma, los festivales son considerados como parte de las motivaciones
de la gente para el turismo (Felsenstein y Fleischer, 2003; Richards, 2008; Andersson y
Getz, 2009), el proceso de definicion de este termino aun no es exacto, sin embargo, el
turismo cultural es definido por la organizacion mundial del turismo (UNWTO- World
Tourism Organization) como un movimiento de personas, esencialmente por
motivaciones culturales como por viajes de estudio, de artes escénicas y de visitas
culturales, por viajes a festivales y otros eventos, por visitas a sitios y monumentos, por
viajes para estudiar la naturaleza, el folklore o el arte, y por las peregrinaciones (World

Tourism Organization, 1985).

En 1991 se crea el proyecto ATLAS (Richards y Palmer, 2007), proyecto creado
para la medicion cualitativa de experiencia de eventos, quienes definen el turismo cultural
como el movimiento de personas hacia atracciones de indole cultural diferentes al lugar
de su residencia con la intenciéon de obtener nueva informacion y experiencias para

satisfacer sus necesidades culturales.
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Diversos autores han analizado los efectos del turismo en el desarrollo y
sostenibilidad de los eventos y festivales, evidenciandose grandes impactos tanto
economicos (Silberberg, 1995; Felsenstein y Fleischer, 2003; Gibson et at., 2010; Gibson
y Connell, 2012; Gonzalez et al., 2012; Kang et al., 2014), como politicos (Andersson y
Getz, 2007; Quinn, 2009, 2010; Zoltan, 2010; Cadaval y Diaz-Carrera, 2014), en este
campo, Richards (2001) afirma que la investigacion cientifica ha indicado que el turismo
cultural es a menudo un concepto mas presente en la mente de los politicos y académicos,
que en la mente de quienes visitan atracciones culturales o asisten a eventos culturales; y
finalmente estudios de turismo cultural con impactos sociales (Chhabra, Healy y Sills,
2003; Richards, 2008; Fonseca y Ramos, 2014; Moufakkir y Pernecky, 2015). La
necesidad de agregar animacion y actividades a un destino puede ser visto como una de
las principales razones para el turismo cultural, pero en muchos casos también es deseable
reproducir aspectos de la cultura popular y tradicional como fuente de identidad tanto
para la comunidad local como para la generacion de nuevas experiencias para turistas y
visitantes (Richards, 2008). Asi mismo otros autores reflejan la perdida del valor cultural
del festival por culpa del turismo o el turismo masivo como perdida de identidad original
por la cual fuese creado el festival y como estos eventos culturales han sido alterados por
el turismo en su busqueda de autenticidad (Hashimoto, 2003; Rodzi et al., 2013; Richards,

2018).

Inicialmente el turismo cultural se relaciona con patrimonio cultural tangible,
como visitas a monumentos o sitios arquitectonicos por ejemplo (Richards, 2002;
Chhabra et al., 2003), sin embargo, después de la convencion de 2003, entra en juego la

relacion del turismo cultural con el del patrimonio inmaterial, asi pues, Smith (2009)
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muestra una tipologia extendida de turismo cultural que incluye el patrimonio inmaterial

(Tabla 2).
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Tabla 2: Tipologia de actividades de turismo cultural.

Turismo patrimonial

Visitas palacios, sitios arquitectonicos, castillos
Lugares arqueologicos

Monumentos

Museos

Sitios religiosos

Turismo de las artes

Visitas a teatro

Conciertos

Galerias de arte

Festivales, carnavales, eventos
Lugares literarios

Turismo creativo

Fotografia

Pintura

Ceramica

Danza

Cocina

Artesania

Industrias creativas (cine, television, moda, disefio)

Turismo cultural urbano

Ciudades historicas

Ciudades industriales con procesos de reorganizacion y
regeneracion

Desarrollos de zonas costeras

Atracciones patrimoniales y artisticas

Compras

Vida nocturna

Turismo cultural rural

Turismo de pueblos

Turismo agricola o de campo
Ecomuseos

Paisajes culturales

Parques naturales

Rutas de vino

Turismo cultural
indigena

Desierto, jungla, selva tropical, senderismo de montana
Aldeas tribales

Visitas a centros culturales indigenas

Arte y artesania

Actuaciones culturales

Festivales

Turismo cultural
experimental

Parques tematicos

Restaurantes tematicos

Centros comerciales

Eventos deportivos

Localizaciones de cine y television

Productos promocionados por celebridades (influencers)

Fuente: (Smith, 2009)
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Capitulo 2: El festival de folklore

En el capitulo anterior se revisaron los conceptos macro de donde proviene los
festivales, presentando una evolucion del concepto practico de patrimonio cultural
inmaterial, los eventos y el turismo cultural. En este capitulo nos adentraremos en el
concepto del festival de folklore, partiendo de la definicion y delimitacion del concepto
de festival, su gestion, evolucion y los componentes claves que deben abordarse para

constituir la tipologia de festival de folklore.

2.1. Conceptualizacion

Como se describi6 en el apartado de “antecedentes y estado actual” de esta tesis,
el concepto de festival ha ido variando a través del tiempo y aun existe dificultades en
definirlo, por ello encontramos diferentes definiciones desde la antropologia (Falassi,
1987, Earls, 1993), las ciencias sociales (Devesa, 2006; Getz et al., 2010; ), la economia
(Gibson et al., 2010; Del Barrio et al., 2012; Gibson y Connell, 2012), la gestion (Bonet,
2009; Zoltan, 2010) y el turismo (Prentice y Andersen, 2003; Richards, 2008, 2018; Kim

et al., 2010; Cudny, 2013).

Respecto al término festival, dicho término se viene utilizando desde hace cientos

de afios y se emplea para cubrir una multitud de eventos (Bowdin et al., 2006).

Los festivales no so6lo son el dominio de la investigacion sociologica o
antropologica, sino que también se someten a un analisis exhaustivo en los estudios de
eventos (Getz 2010b) y se constituyen como un fenémeno de rapido crecimiento, de esta
forma, los eventos de festivales son tomados como acontecimientos diferentes

relacionados intimamente con la cultura que gira en torno a la marcacion de ocasiones
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especiales y la celebracion de eventos significativos. (Arcodia y Rob, 2000; Getz, 2008)
y tienen un papel importante en el desarrollo del turismo (Cudny, 2013). En este sentido,
partiendo de la relacion inherente existente entre el festival y el turismo cultural vy,
ademas, en relacion con el patrimonio cultural, Appadurai (1996) argumenta que la
experiencia de los festivales locales y étnicos se ha convertido en una parte importante
del turismo cultural y, por tanto, del sistema internacional de intercambio econémico y
comunicacion operado por el turismo, o lo que equivale a que el festival puede ser
considerado como los recursos culturales de un drea que hacen posible la acogida exitosa

de visitantes (Uysal et al., 1993).

Los festivales generados dentro de la sociedad y de la cultura, relativos a sus roles,
significados e impactos, son el discurso mejor desarrollado, arraigado firmemente en la

sociologia y en la antropologia (Getz y Page, 2016).

Asi pues, de forma genérica se puede definir a un festival de folklore como un
evento cultural tinico, perecedero e intangible que favorece las interrelaciones personales,
presenta una intensidad laboral, favorece el dialogo cultural, posee una duracion temporal
limitada con periodos formales o programas de actividades placenteras, de
entretenimiento o acontecimientos que tienen un caracter festivo, desarrolla un aspecto
ceremonioso o de ritual, que requiere de una atmosfera propicia y celebran piblicamente
algin tema, acontecimiento o hecho (Janiskee, 1991; Shone y Parry, 2010; Carrefio,
2014). De igual forma, una definicion mas pasional puede ser referida a la ofrecida por la
Asociacion Europea de Festivales (2002) donde afirma que, en la vida cultural de las
sociedades diversas, los festivales son aquellas ocasiones especiales en las que se produce

una concentracion sobresaliente de atencion, talento y disfrute, en las que las personas y
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los colectivos se sienten unidos por el mismo proposito festivo y en las que el ajetreo de
la vida cotidiana da paso a la apreciacion del arte. En este sentido, los festivales son
eventos tanto artisticos como sociales, momentos que reclaman la esfera publica para la

creatividad y reafirman la dimension cultural de nuestra vida en comun.

Segun Falassi (1987) tanto la funcién social como el significado simbdlico del
festival estan estrechamente relacionados con una serie de valores manifestados que la
comunidad reconoce como esenciales en su ideologia y en su entendimiento de la vida,
en su identidad social, en su continuidad historica y en su supervivencia fisica, que es, en

ultima instancia, lo que los festivales celebran.

Este tipo de eventos culturales celebran los valores comunitarios, las ideologias,
la identidad y la continuidad (Getz et al., 2010), promueven la cultura, la tolerancia y el
multiculturalismo, y hacen posible su experimentacion, brindan a los turistas
entretenimiento y les ofrecen la oportunidad de pasar su tiempo libre de una manera
interesante, también influyen en la infraestructura turistica y ofrecen una oportunidad
para intercambiar informacion e ideas, asi como para aprender (Cudny, 2013). Se trata de
un fendomeno social que se encuentra practicamente en todas las culturas humanas
(Falassi, 1987) y es una construccion sociocultural que puede significar algo diferente de
una nacion a otra (Getz et al., 2010). Smith (1990) proporciona una definicion mas
detallada, identificando festival como una celebracion de un tema o evento especial por
un periodo de tiempo limitado, que se celebra anualmente o con menos frecuencia

(incluyendo eventos de una unica vez) a los que se invita al publico.
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Los festivales son un bien cultural en si mismo, una manifestacion cultural por

derecho propio, y un proceso cultural en el que la cultura se consume, se reproduce y se

crea (Herrero, Sanz, Bedate y Del Barrio, 2012).

En este momento es importante destacar el trabajo de Fonseca y Ramos (2014)

quienes dan una vision de la evolucion del concepto de festival (Tabla 3).

Tabla 3: Evolucion de concepto de festival de acuerdo con autores.

Autor Concepto

Falassi La funcion socigl de un festival esté‘estrechamen.te relaci’onada con lhos Va}lores
(1987) que una comupldgd cor%smrle.ra esenciales para su 1de910g1a, como la identidad
social, la continuidad histdrica y la supervivencia fisica.
Se trata de una celebracion publica temdtica que involucra turismo, ocio y
Getz (1991) oportunidades cglturales como espectaculos, danza, cine, ml'%sica, cpmida, artes
visuales, artesanias, celebraciones culturales, eventos deportivos, rituales y
productos agricolas.
Fueron vistos como reuniones comunitarias que materializan los deseos y suefios
Earls (1993) | colectivos de las personas y proporcionan una ocasion importante para una
experiencia Unica en sus vidas sociales
Uysal et al., | Los festivales pueden considerarse como los recursos culturales de un area que
(1993) hace posible el alojamiento exitoso de visitantes.
South Los festivales son celebraciones de algo que la comunidad local desea compartir
Aoutt T y que involucra al ptiblico como participantes en la experiencia.
T(l)llir?slr;an Deben tener como pbj gtivq principal un méximo de parti.cipaci(')‘n‘de la ge‘nte:,
Commission debe ser una experiencia d1ferent§: 0 mas a,mpha que la’ vida cotl(,hana. Asimismo,
(1997) no es necesario eixtt.:nder la experiencia practica por mas de un dia, aunque a
menudo es econdmicamente deseable.
Una caracteristica clave de un festival es el sentido de comunidad y celebracion
Goldblatt engendrada por una ocasion, que es una reunion social publica y de libre acceso
(1997) que involucra una variedad de medios tales como artes y oficios, espectaculos y
demostraciones.
Waterman | Es una designacion positiva que generalmente genera una conciencia y unas
(1998) reacciones criticas relativamente optimistas
ﬁ(r)%%dla M Un festivgl gira en torno a la marca de ocasiones especiales y la celebracion de
(2000) eventos significativos.
Allen et al., | Una expresion importante de la actividad humana que contribuye a la vida social
(2005) y cultural
Arcodia'y Es de vital importancia ampliar el discurso actual relacionado con los festivales
Whitford mas alld de los marcos econdmicos dominantes, que estan predominantemente
(2006) relacionados con el desarrollo del capital econdmico, e incorporar el debate en
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relacion con la utilizacion de festivales como vehiculo para el desarrollo del
capital social

Liy Petrick | Definieron el "turismo de eventos y festivales" como actividades, planificacion y
(2006) précticas de gestion asociadas con ocasiones publicas y tematicas.

Crespi-

Vallbonay | Espacios de discursos que permiten a la gente expresar sus puntos de vista sobre
Richards cuestiones culturales, sociales y politicas.

(2007)

Bonet y . . ., . o
Villarroya Una cqncentracwn temporal de una planificacion especial con la meta de exhibir
(2009) espectaculos que no estan al alcance.

May Lew Son un tipo de evento tematico especial que implica un sentido de celebracion y
(2012) una experiencia de disfrute entre sus participantes.

Fonsecay . , . . e

Ramos Los fes.tlvales estan surglendg como un sector Vlbrgnte y en crecimiento dg las
(2014) industrias del turismo y el ocio, con una importancia econdmica significativa

Blesic¢ et
al. (2014)

Una expresion relevante de la actividad humana que realiza una gran
contribucion a la vida social y cultural de la comunidad de acogida y establece
relaciones con los turistas o visitantes de los festivales.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Fonseca y Ramos (2014) y Gémez (2018)

Ante la situacion de definir el festival en un solo concepto unico y universal, Bonet

(2009) afirma en todo caso que cada definicion podria estar relacionada y determinada en

parte por “una conjuncion de elementos, como los objetivos, las caracteristicas historicas

o los contenidos que se ajustan a cada realidad particular”, la cual esta relacionada con la

afirmacion de Wagner (2007) en la que define los festivales como “una serie de eventos

festivos o especiales, con al menos tres programas, preparado para una audiencia,

organizado periddicamente, con una fecha clara de inicio y finalizacidon y sus objetivos

principales son la mediacion de los valores y la experiencia comunitaria”.

Los elementos mas significativos que cita Bonet (2009) son cuatro:

El territorio donde esta ubicado (centralidad o periferia geografica o cultural,
nivel socioecondmico, densidad demografica y de oferta cultural, las
comunidades que lo componen, nivel educativo y capital cultural, tradiciones,

vitalidad etc.).
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- La institucionalidad (titularidad, gobernanza y valores organizativos, modelo
de gestion, actores influyentes, participacion en redes etc.).

- El presupuesto disponible (volumen, evolucion, financiacion y estructura de
ingresos, estructura de gastos, politica de precios etc.).

- El proyecto artistico (comercial-rompedor, especializado— interdisciplinar—

ecléctico, clasico—contemporaneo, estrenos—éxitos consagrados etc.).

Fig. 3: Combinacién de factores para una tipologia de eventos.

TRAYECTORIA 7,;”,%%”
LOCAL
PROYECTO )
ARTISTICO ~ > TERRITORID

16 CENTRO-
INNOVACION AR

A ;
CALIDAD
-DEBIL = RESTOFESTIVALES
Y PROGRAMACION
ESTABLE
PERFIL —
PERSONAL testRucTURA NELUYENTES
DE COSTES
A H
ESTRATEGIA  MODELO
FINANCIERA DEGESTION
PRESUPUESTO < » INSTITUCIONALIDAD
MARCO JURIDICO
EINSTITUCIONAL

Fuente: Bonet (2009).

Segun la investigacion realizada por Bonet (2011) se establecen una serie de
caracteristicas que debe de reunir un evento para que se pueda hablar de festival, las
cuales, a su vez, sustentan los diferentes criterios para establecer una tipologia de eventos.
Estas caracteristicas son:

- Representacion de un minimo de seis conciertos en vivo distintos.

- Duracidén minima: dos dias o mas de doce horas de musica.
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- Antigliedad minima: tres ediciones.

- No forme parte de la programacion estable del lugar donde se desarrolla.

- No formen parte del programa de fiestas patronales de los respectivos
municipios.

- No se incluirdn aquellos actos caracterizados por ser principalmente una gala,
unos premios, cursos de formacién o workshops.

- Ofrecer una programacion artistica singular de forma intensiva.

- Ser un acontecimiento publico (no cerrado un colectivo determinado).

- Tener caracter periddico (anual o cada ciertos afios) y una duracion temporal
limitada.

- Ser reconocido por un nombre de marca especifico.

Asi pues, de todas las definiciones estudiadas, Carrefio (2014) ofrece un resumen
de la nocion de festival en torno a dimensiones y aspectos del concepto de acuerdo con
autores (Tabla 4) definiendo que un festival se caracteriza fundamentalmente por poseer,
por un lado, una programacién multiple, excepcional, abierta al publico, ofrecida de
manera intensiva y englobada bajo una denominacion especifica y una légica artistica;

por otro, una temporalidad limitada y una periodicidad estable.
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Tabla 4: Dimensiones y aspectos singulares de los festivales segun autores.

Aspectos

Temporal

Periodicidad
ciclica o regular

Duracion
limitada

Extension e
intensidad
Artistico
Fomento de las
artes

Filosofia o linea
artistica propia

Conjunto de
representaciones

Singularidad de
la/s propuesta/s

Social

Dimension

Caracter festivo
/ Celebracion
Exhibicion
abierta /
Dirigida a un
publico
especifico
Participacion /
Apoyo de la
comunidad
territorial

Zona o territorio
delimitado

Polo de
atraccion
turistica
Organizacional

Marca / Nombre
comercial

Proyecto
organizado y
coherente

Autores

Rolfe (1992), Falassi (1997), Asociacion de festivales flamencos
de Espaia, Festivals Australia*, Vauclare (2009), Frey (2000),
Golblatt (2010), Bonet (2011), Lyck (2012)

Rolfe (1992), Frey (2000), Festivales Nueva Zelanda*, Arts
Presentation Canada Program®*, Wagner (2007), Ministerio de
Cultura Gob. Italiano **, Vauclare (2009), Golblatt (2010),
Bonet (2011), Asociacion de festivales flamencos de Espaia
Rolfe (1992), Frey (2000), Arts Presentation Canada Program*,
Wagner (2007) Golblatt (2010), Bonet (2011), Lyck (2012),
Asociacion de festivales flamencos de Espafia

Real academia de la lengua, Arts Council England*, Vauclare
(2009)

Festivales Nueva Zelanda*, Ministerio de Cultura Gob. Italiano
** Getz (2011; 2010b)

Real academia de la lengua, Falassi (1997), Arts Presentation
Canada Program*, Wagner (2007), Ministerio de Cultura Gob.
Italiano**, Lyck (2012)

Arts Presentation Canada Program*, Vauclare (2009)

Falassi (1997), Wagner (2007), Getz

McClinchey (2008), Negrier (2011)

(2011; 2010b),

Festivals Australia®*, Wagner (2007), Getz (2011; 2010b)

Festivals Australia*, Getz (2011; 2010b), Lyck (2012)

Falassi (1997), Festivales Nueva Zelanda*, Ministerio de
Cultura Gob. Italiano **, Vauclare (2009), Lyck (2012)

Gallina (2007), Getz (2011), McKercher, Mei y Tse (2006),
Lopez- Bonilla, J.M., Lopez-Bonilla, L.M. and Sanz-Altamira,
B. (2010)

Larson y Wikstrom (2001), Festivales Nueva Zelanda*, Bonet
(2011)

Larson y Wikstrom (2001), Ministerio Cultura Gob. Italiano**

* Citados por Inkei (2005)
** Citados por Gallina (2007)

Fuente: (Carrefio, 2014)
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Otro aspecto importante a tener en cuenta para entender lo que es realmente un

festival consiste en conocer su valor y explicitar su mision y objetivos principales.

Los festivales han supuesto un importante cambio de paradigma dentro de los
eventos culturales y se han visto implicados desde muy diferentes aspectos tanto sociales
como politicos, econémicos y, por supuesto, culturales, los cuales, han ido moldeando lo
qué son y significan los festivales y el recorrido que han andado desde su origen hasta la
actualidad (Gomez, 2015). Actualmente no todos los festivales persiguen los mismos
objetivos 0 mision, para ello hay que tener en cuenta que el entorno politico-institucional,
econdémico y tecnologico, asi como la vitalidad del sector artistico local, la tradicion
existente junto a las necesidades y héabitos culturales de la propia poblacién, influyen en
el desarrollo y la propia mision de un festival (Bonet, 2009). El festival de folklore en
particular tiene como mision el de generar el doble espacio de proteger el patrimonio
inmaterial permitiendo la convivencia entre culturas y el dialogo cultural entre los pueblos
y no va relacionado directamente con lo econémico y/o partido politico de turno que,

aunque para organizarlo sea necesario de su presencia’.

Aunque casi todos los festivales mezclen sus intereses, o se priorice publicamente
la dimension artistica de los mismos es posible diferenciar los festivales en funcion de
una mayor o menor orientacion hacia lo artistico, lo social, lo financiero, los elementos

de prestigio, o la consecucion y la satisfaccion de la audiencia (Calvo, 2016).

Los objetivos mas cominmente citados en funcidén de la orientacion o logica de

intervencion de cada festival (Bonet, 2009:18-19):

5 Declaracion realizada por el presidente de 10V world Ali Khalifa en Sharjah scientific
conference, UAE-2019. Programa en la web www.iov.world
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Finalidades de l6gica artistica:

- Dar a conocer obras, géneros y repertorio de mayor riesgo, alta calidad o
envergadura, que dificilmente se ofrecen en la programacion regular.

- Fomentar la creacion y la produccion local contemporanea, consolidada o
emergente.

- Permitir una reflexién mas transversal y profunda del hecho artistico, donde
el mismo se pueda vivir, mirar y analizar desde Opticas complementarias a
través de la exhibicion, la formacion, los encuentros, las publicaciones, las
exposiciones u otras actividades.

- Rendir homenaje, evocar, actualizar y/o rescatar los referentes y el patrimonio
artistico local, regional y universal.

- Apoyar la generacion de propuestas emergentes y de nuevos formatos y
contenidos.

- Ayudar a los artistas a osar, a emprender proyectos arriesgados.

- Fomentar la proyeccion social y simbodlica de una determinada expresion
artistica.

- Ofrecer una panoramica representativa de la creacion y la oferta
contemporanea.

- Promover el conocimiento y el intercambio entre diferentes disciplinas
artisticas.

- Favorecer la reflexion sobre el papel del arte y las tecnologias en el mundo
contemporaneo.

- Potenciar la formacion y ampliacion de los publicos.

- Ampliar el campo de referentes artisticos de la poblacion local y visitante.
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- Ampliar los horizontes estéticos y acercar las expresiones artisticas a un
publico no habitual, en un formato mas accesible psicolégicamente que el de
los formatos y los espacios convencionales.

- Ofertar un espacio y un tiempo excepcional para ver, escuchar, pensar,

imaginar, asombrar, disfrutar, compartir, festejar y emocionar.

Finalidades de logica social y territorial:

- Fortalecer la identidad local o regional con una actividad extraordinaria que
fortalezca y enlace la propia tradicion con las expresiones contemporaneas,
propias o externas.

- Fomentar la atraccion de turistas y excursionistas (con el objetivo de
complementar la oferta turistica existente o ampliar la temporada turistica, y
la actividad econdmica que acarrea).

- Democratizar el acceso a la cultura con el desarrollo de nuevos publicos.

- Favorecer la inclusion y la cohesion social, facilitando al mismo tiempo un
acceso mas igualitario al arte y la cultura.

- Desarrollar e intensificar el didlogo intercultural.

- Potenciar la regeneracion social y econdmica de un territorio degradado o
marginal dotandole de notoriedad y valor.

- Desarrollar culturalmente un territorio, potenciado su tejido asociativo, la

participacion social y sus expresiones artisticas.
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Finalidades de l6gica industrial:

Ser una plataforma de encuentro y/o de negocios entre programadores, obras

e intérpretes locales e internacionales que propicie y consolide el acceso al

mercado.

- Fomentar el desarrollo industrial de un género, formato o estilo artistico
particular.

- Fortalecer y difundir la produccion, los iconos y la industria cultural local.

- Estimular la interaccion y el contraste de miradas y experiencias entre

profesionales y expertos locales e internacionales.

De igual forma, el valor de un festival se puede abordar desde distintos puntos de
vista (Devesa, Herrero y Sanz, 2009). Asi, para los propios artistas directamente
involucrados, constituye la produccion de un bien cultural en si mismo, mientras que para
los asistentes puede proporcionar una gama de valores de uso (valor estético, disfrute,
entretenimiento, valor cognitivo, ocio, etc.) (Kruger, 2010), asi como como valor
simbolico (Falassi, 1997; Throsby, 2003). Desde una perspectiva politica, un festival
cultural se enmarca como un bien publico que puede tener un impacto econdmico, asi
como ciertos efectos intangibles en el mediano plazo en el area donde se lleva a cabo
(Herrero, Sanz, Devesa, Bedate y Del Barrio, 2006), por lo tanto su existencia sera
relevante no solo por sus sustanciales beneficios econdmicos para las regiones anfitrionas
sino también por su papel mas amplio en la supervivencia y crecimiento de las artes

(Kruger, 2010; Pretorius et al., 2014; Gémez, 2015).
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2.2. Origenes y evolucion

Para entender el festival de folklore tenemos que adentrarnos en amplio contexto
del festival en general. Los origenes de los festivales se remontan a antiguas fiestas y
celebraciones de caracter ritual, ya que las sociedades y los grupos sociales trataban de
sefialar el paso del tiempo, como las estaciones del afio, con ocasiones especiales y
dotarles de significado como afirmaciones simbolicas de una comunidad continua y su

bienestar (Falassi, 1987; Getz, 2011; Ferdinand y Shaw, 2012; Klaic, 2014).

Histéricamente, la forma en que los festivales celebraban ocasiones especiales era
a través del arte, del ritual y de la fiesta (Arcodia y Whitford, 2006; Klaic, 2014). Fueron
vistos como reuniones comunitarias que abstraian los deseos y suefios colectivos de las
personas y proporcionaban una ocasion importante para una experiencia inica en su vida
social (Earls, 1993). Estos festivales se celebraban en momentos concretos durante el afio,
marcados por los cambios de estaciones y para realinear la sociedad a través de la

naturaleza (Devesa, 2006; Klaic, 2014).

Pardy (1991) en (Gomez, 2018) asegura que los origenes de este tipo de
celebracion publica, que tiene un significado cultural para la comunidad de acogida, se
remontan al carnaval de Europa, adentrando de esta forma el origen del festival desde los
eventos carnavalescos como, por ejemplo, fiestas, ferias de mercado, incluso
celebraciones de la cosecha, siendo ésta ultima una de las formas mas comunes en la
antigiiedad. La tradicion del carnaval ha permanecido viva en muchos paises europeos,
como es el caso de Venecia (Italia), Colonia (Alemania) o Niza (Francia). Como
fenomeno cultural, el carnaval se extendio también a otros continentes, por ejemplo, a

Africa (Zimbabwe -Harare Carnaval-), América del Sur (Rio de Janeiro, Brasil;
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Barranquilla, Colombia) y América (El Caribe o Luisiana, Estados Unidos) (Gomez,

2018).

El festival local mas antiguo que se tiene referencia escrita es la Fiesta de Santa
Fe, en Estados Unidos, en 1715. El termino “festival de folklore” vino mucho después,
uno de los primeros usos al termino fue en 1892 para describir las actuaciones de musicos
viajeros en Virginia — USA. A principios del siglo XX, el termino festival de folklore fue
usado en otras areas del pais para describir las actuaciones de inmigrantes. Aunque la
escala masiva que tienen los festivales de musica popular en la actualidad no se logré
hasta mediados del siglo XX, la celebracion de varios festivales durante los afios 30 y 40
prepard el escenario para los que se desarrollaron mas adelante, cuando se crea el termino
festivales de folklore de gran escala haciendo referencia a aquellos que congregan gran
cantidad de publico y son un desarrollo después de la primera mitad del siglo XX

(Gillespie, 1996).

Si se tiene que hablar de un primer evento festival hay que citar el Georgia Old
Time Fiddlers Convention (Convencidon de Violinistas Veteranos de Georgia), que se
celebr6 en Atlanta en 1914 (Goémez, 2015). De la misma forma, el primer indicio
referenciado de festival de folklore se atribuye al festival “Mountain dance and folk
festival” en Asheville, North Carolina, en 1927, creado para celebrar la musica y danza
de las montafias Apalaches del sur y organizado por un abogado vecino interesado en la

musica tradicional de su area (Gillespie, 1996).

En 1934, se crea el “National folk festival” en St. Louis, Missouri, que como

diferencia a sus predecesores, introdujo un nuevo concepto que se mantiene hasta
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nuestros dias, que fue la multiculturalidad de las actuaciones, ya que en este festival se
presentaron artistas indo-americanos, cantantes franceses, cantantes vaqueros, musicos
americanos de origen mexicano, cantantes de musica sacra en harpa, cantadores del mar,
lenadores, bailarines con trajes tipicos de diferentes etnias y un coro afro-americano,
ademas en este festival se incluyeron los términos de sobrevivencia (referidos a aquellas
actuaciones realizadas por artistas de una larga cadena de tradicion familiar y
comunitaria) y revivir (referidos a aquellas actuaciones que aprendieron diferentes
habilidades de una cultura diferente a la suya propia) adentrando de esta forma como

objetivo al festival la salvaguardia de tradiciones (Gillespie, 1996).

Posterior a la creacion de la UNESCO, las politicas llevadas a cabo después de la
segunda guerra mundial produjo que los estados-naciones presentaran una mayor
disposicion de apoyo financiero gubernamental, por lo que los festivales se convirtieron
en parte del compromiso emancipatorio del estado de bienestar con sus ciudadanos y al
mismo tiempo, un vehiculo para las necesidades y aspiraciones de muchos estados.
Muchos festivales se iniciaron con una finalidad compensatoria detras de sus programas,
que se esperaba que enriquecieran con una dimension internacional lo que el sector de
produccion cultural regular y doméstico no podia ofrecer a lo largo de todo el afio (Calvo,

2016).

Es asi como desde la década de los 70 se crean las diferentes organizaciones para
la promocion de la cultura popular y de organizacion de festivales de folklore (CIOFF en
1970, IOV en 1979, FIDAF en 2012), permitiendo la gestion y creacion de festivales de
folklore bajo un mismo esquema referente a un dialogo cultural entre los pueblos, el cual

ha ido progresando con el avance de la tecnologia, asi pues, especialmente con el auge de
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internet después de 1995, esta industria cultural introdujo sus propios modelos, patrones,
lemas, consignas y herramientas de marketing en la industria del festival. Esto supuso en
muchos casos, la disolucion del significado de los festivales y sus distintivas
caracteristicas, principios y valores. En nombre de las, cada vez mas populares, industrias
creativas, fiestas, procesiones, desfiles, carnavales y otros tipos de entretenimiento y
esquemas de concurrencia de masas para hacer dinero, han sido arrojados en el mismo
saco junto a los festivales que estaban impulsados por visiones y propositos

principalmente artisticos (Guijarro, 2008).

En el nuevo milenio, los festivales de folklore pueden ser vistos como una
respuesta a la globalizacion y su impacto cultural es bastante amplio, pues facilitan el
entendimiento de la cultura y promueven el turismo, por lo que en la actualidad existe un
numero importante de festivales que suceden en todo el mundo, con diferentes modelos
de gestion pero que todos mantienen un objetivo comun y es el de mantener las

tradiciones vivas y que sean conocidas en el mundo entero.

2.3. Caracteristicas

Segun Gibson y Stewart (2009) para que un evento sea tratado como un festival,
tiene que cumplir al menos uno (y preferiblemente mas de uno) de los siguientes criterios:
el uso de la palabra “festival” en el nombre del evento; siendo un evento irregular, uno o
anual o bianual; énfasis en celebrar, promover o explorar algun aspecto de la cultura local,
o ser un punto de convergencia inusual para las personas con una determinada actividad
cultural, o de una especifica identidad cultural. En el trabajo de Gomez (2018) desarrolla
algunas caracteristicas clave que tiene un festival de acuerdo con diferentes autores, estas

son (figura 4):
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Fig. 4: Caracteristicas generales de los festivales.

Diferenciado a otros
eventos

Efimero y excepcional

Festival Identidad social

Celebracion cultural

Neutralizador de
conflictos sociales

Fuente: Elaboracion propia a partir de Gémez, 2018

Un festival es diferenciado a otros eventos ya que son mas propensos a aprovechar
la identidad cultural de una comunidad y contribuir a definir su sentido del lugar
(Schollmann, Perkins y Moore, 2001; Getz 2004). En ese sentido, los festivales a menudo
se relacionan con el patrimonio de los lugares en los que tienen lugar, tanto el material
como el inmaterial, en este sentido el festival de folklore no solo actia como un
dinamizador del turismo, sino que ademas promueve el fomento de las tradiciones tanto
locales como internacionales debido a la participacion de artistas internacionales (Cooley,

1999).

Klaic (2014) afirma que un festival es efimero y excepcional pues es su naturaleza
serlo asi, no existe forma de replicarlo afio tras afio o con menor frecuencia, ocurre en un

cierto periodo de tiempo durante una temporada fija y no se repite hasta su proxima
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edicion. Todos los festivales tienen al menos una cosa en comun y es que son efimeros

(Waterman, 1998; Elschek, 2001; Williams y Bowdin, 2007).

Un festival promueve una identidad social, celebra la cultura y mantiene la
identidad comunitaria y regional, ademas de que, a lo largo de la historia, los festivales
han emulado tradiciones culturales (Hall, 1992; Arcodia y Robb, 2000; Crespi-Vallbona
y Richards, 2007; Vitez, 2008). Una caracteristica clave de un festival es el sentido de la
comunidad y la celebracion generada por una ocasion; es decir, una reunion social publica
y de libre acceso que involucra una variedad de medios como artes y oficios, actuaciones

y demostraciones (Goldblatt, 1997).

Un festival es una celebracion cultural en si misma, celebra el arte, la musica, la
danza y participa de los procesos turisticos, por lo tanto, los festivales crean un
"producto", promocionan un destino y prometen vislumbrar la auténtica cultura de ese
lugar (Quinn 2006). Los festivales son eventos que estan disefiados para la participacion
publica (Page y Connell, 2012), pueden ser tradicionales o contemporaneos en forma y
celebrar una gama diferente de temas. Segun estos autores (Page y Connell, 2012), desde
la perspectiva de la comunidad, los festivales pueden ayudar a mantener los valores a
través del aumento de un sentido de identidad social y/o la celebracion de la cultura local
ya que, como afirman De Bres y Davis (2001), los festivales comunitarios celebran con
frecuencia la identidad de grupo y de lugar. Pizano et al., (2004) define el festival de
folklore como una tipologia de festival a través de los cuales se pretende recuperar y
conservar las tradiciones populares. Se inspiran en mitos y leyendas, se expresan a través

de celebraciones y actos conmemorativos, y en ellos se evocan las creencias. El festival
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satisface la necesidad de contacto con la cultura y el arte, contribuyendo asi a la creacion

de capital social (Cudny y Ogorek, 2014).

Un festival es un neutralizador de conflictos sociales pues promociona el dialogo
cultural, corta barreras y lenguajes con la sola finalidad de brindar al publico su identidad
cultural. Se ha considerado que los carnavales y las fiestas populares son mecanismos
manipuladores para neutralizar el conflicto social (Cohen, 1982; Jackson, 1988; Western,
1992). Los eventos culturales se ven como un medio para integrar a la poblacion
inmigrante en la comunidad local y preservar la identidad del destino (Crespi-Vallbona y

Richards, 2007).

2.4.Componentes
El festival de folklore estd compuesto por diferentes entes que hacen posible su
desarrollo, estos elementos los podemos extrapolar de la tabla 5, en la que se aplican a un

festival de caracter general.

Para el director del festival, el festival es un estado de alegria y un reto de gestion.
Para el personal, un festival representa trabajo duro, una oportunidad para encontrarse
con viejos amigos y una oportunidad de tener acceso intimo a camerinos con los artistas.
Y lo mejor del festival es para los portadores, ambos musicos y artesanos, una validacion
y afirmacién de su arte y su cultura. Es muy dificil determinar lo que significa el festival
solo para la audiencia. Es claro también que ciudades enteras pueden contemplarse dentro

de las tradiciones de un festival folclérico (Gillespie, 1996).
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Tabla 5: Principales componentes de un festival

Elementos relacionados con la organizacion

de un festival

Elementos relacionados con los impactos del
festival sobre la cultura y la comunidad

Tiene lugar en un lugar y tiempo
especialmente designados (ocupa este espacio
por un periodo de tiempo especificado), fuera
de los deberes cotidianos

Desarrolla identidad y capital sociales, por ejemplo,
a través de la celebracion de valores importantes
para una comunidad determinada, y las habilidades
adquiridas durante el festival

A menudo se combina con una competencia
por la mejor creacién (por ejemplo, una
pelicula) o una visidon general de las obras de
un artista

Desarrolla relaciones interpersonales a través de
contactos hechos y reforzados mientras dura. Se
trata de grupos de amigos, familiares, colegas y
amigos de la escuela.

Es un evento publico, que contiene un
elemento de diversion

Es un evento social basado en experiencias
extraordinarias; es generado por necesidades
sociales; los participantes son miembros de la
comunidad (local, regional); tiene numerosos
impactos sociales

Es un evento organizado con un tema principal

Es un evento relacionado con la cultura. Se arraiga
en la cultura, la forma y la presenta; es un lugar y
una época de celebrar y consumir cultura

Puede ser un evento unico o regular

Es parte del patrimonio cultural humano
ampliamente comprendido, en particular su parte
intangible

Fuente: Gomez (2018)

Toda la existencia de un festival, es decir, su estructura organizativa, presupuesto,

eventos individuales e impactos en el entorno, estan determinados por los elementos de

este entorno, como los organizadores, los artistas participantes, los patrocinadores, los

politicos (apoyando u obstaculizando el evento) y la audiencia (Cudny, 2016). Por otra

parte, el festival también estd influenciado por su entorno econdémico, la infraestructura

(utilizada para los propositos del evento), los medios de comunicacion, la cultura local o

regional, el entorno geografico de los festivales, etc. (Hauptfleisch, 2007).
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Fig. 5: Elementos que hacen posible un festival.
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Fuente: Cudny (2016)

2.5. Tipologia

En el mundo de los festivales, se pueden encontrar festivales famosos de
diferentes tematicas: cine, musica, danza, artes y artesanias, patrimonio cultural, eventos
deportivos, ritos religiosos y de temporada, asi como agricolas (Kim et al., 2006;

Tkaczynski, 2013).

Hay varios estudios que describen la variedad de festivales en todo el mundo que
podrian ser de interés (Cooper, 1995, Chanchreek y Jain, 2007). Debido a los diferentes

objetivos y, por tanto, a la realidad compleja de los festivales, es necesario para su analisis

60



Apropiacion y puesta en valor del patrimonio cultural inmaterial en los festivales de folklore:
una mirada desde la gestion artistica en musica — danza.

establecer una categorizacion. La multiplicidad de géneros, formatos, duracion, grado de
profesionalidad de la organizacidn, intensidad, organismos titulares, presupuesto
econdmico, etc. comporta que la categorizacion tenga que contemplar muchas variables
(Calvo, 2016). La literatura cientifica contiene muchas investigaciones que presentan
tipologias mas o menos formales de los festivales. Sin embargo, hay pocos trabajos

concisos que resuman los logros de la investigacion a este respecto (Gomez, 2018).

Segun Cudny (2016) las tipologias de los festivales se basan principalmente en

los siguientes criterios:
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Tabla 6: Criterios de tipologia de festivales.

Criterios \

Actitud hacia la religién

Caracteristicas
Fiestas seculares y sacras como la fiesta
del Corpus Christi, la cabalgata de reyes,
el misterio de la pasion de cristo, semana
santa

Lugares del festival

Festivales organizados en el pais y en
ciudades; al aire libre o en espacios
cerrados; mar o en la montaia, etc.

Estructura de clase social, division del
poder y roles sociales

Festivales organizados por el pueblo para
el pueblo; el pueblo de las elites; la elite
para el pueblo; por el pueblo contra la
elite (Falassi, 1987)

Momentos importantes en la vida

Fiestas referidas al nacimiento, el
matrimonio o la muerte (como los
alabaos y arrullos en las zonas costeras

personal del pacifico sur colombiano y
ecuatoriano)
Festivales de invierno, primavera, verano
Temporada y otofio (Ryan, Smee, Murphy y Getz,

1998)

Escala e importancia

Mega eventos, de gran escala, regionales
y locales (Getz y Page, 2016)

Repetible

Periodico, generalmente organizado por
instituciones o comunidades locales

Forma de organizar y financiar el evento

Fuentes privadas, publicas, o mixtas
(Andersson y Getz, 2009; Colomer y
Carreilo, 2011)

Estructura de los invitados y visitantes
del festival

Festivales nacionales, internacionales;
multiculturales, monoculturales; abiertos
a la preferencia sexual (Waitt y Gibson,
2008)

Tema

Festivales de arte (teatro, cine, libro,
escultura, pintura, que comprenden
diferentes artes), folcloricos,
gastronémicos, eventos de moda,
aventura y turismo, colectivo
homosexual, ciencia y tecnologia,
multiculturales y minorias étnicas.

La situacion historica y la situacion
geografica de los acontecimientos
especiales

Festivales locales del patrimonio local
moldeados por la geografia local y el
tiempo-historia; festivales del patrimonio
nacional relacionados con la historia del
pais; festivales estrictamente
determinados por la geografia.

Fuente: Cudny (2016)
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A partir de estas caracteristicas recogidas, se podria establecer que un festival de
folklore se encuentra por primera vez catalogado como tal en la caracteristica basado en
la tematica del festival, sin embargo, la literatura referenciada hacia este tipo de festival
es aun bastante confusa, pues pueden ser incluidos tanto en festivales de arte (Pretorius
et al., 2014), como en festivales étnicos (Gillespie, 1996; Falassi, 1997; Cooley, 1999;
Vitez, 2008). Asi pues, se continuara este apartado con las caracteristicas recogidas por
diferentes autores extrapolando informacion de la literatura en festivales de musica, arte

y étnicos, para asi construir la tipologia especifica del festival de folklore (figura 5).

El modelo de anélisis que se presenta en este estudio se utiliza las clasificaciones
realizadas por Paelo y Wijnberg (2006) y Colomer y Carrefio (2011) y teniendo en cuenta
para denominar las tipologias de festivales: su propdsito fundacional, dmbito, su

contenido, formato, caracter, titularidad, modelo financiero y su finalidad.

En cuanto al propoésito fundacional o finalidad, Colomer y Carrefio (2011)
diferencian tres tipos:

- Los que quieren ofrecer una programacion (musical y dancistica para este

estudio) concentrada en el tiempo porque consideran que una programacion

regular durante el resto del afio no es alcanzable o sostenible. En esta tipologia

se pueden incluir festivales con formato intensivo y concentrado en el tiempo.

- Los que parten de una programacion concentrada en el tiempo y quieren

progresar hacia una programacion regular y permanente a lo largo del

calendario si las circunstancias son favorables. Este tipo de festivales tienden
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a tener una gran duracion en el tiempo y ofrecen representaciones de manera

intermitente, mayormente durante el fin de semana.

- Los que surgen como complemento de una programacion regular para poner
el acento en algun aspecto. En este tipo de festivales tienen una media o alta
intensidad durante un largo periodo de tiempo proporcionando asi una

actividad complementaria a la programacion estable.

Para el caso del festival de folklore, es importante resaltar que su proposito
fundacional suele ser con la finalidad de dar visibilidad social a un movimiento artistico-
patrimonial o refrendar una tradicion (Garlough, 2011) o una tendencia estética marginal
o emergente que no encuentra cauces regulares de expresion. Otros, festivales en cambio,
se crean respondiendo a intereses particulares o colectivos ajenos al hecho artistico.
Debido al gran valor simbdlico y la capacidad de penetracion mediatica, algunas
poblaciones impulsan la creacion y celebracion de festivales como instrumentos efectivos
para promover el desarrollo turistico y econémico de una localidad. Incluso para la
generacion de puestos de trabajo, para fomentar la conciencia colectiva, la autoestima, la

comprension de cultura sobrevenidas y la cohesion social (Colomer y Carrefio, 2011).

La siguiente clasificacion correspondiente al &mbito espacial de los festivales de
folklore, estos pueden ser regionales, nacionales o internacionales. Esta se puede aplicar
desde dos agentes distintos: el propio festival o los artistas que componen la
programacion (Paleo y Wijnberg, 2006). Para esta tesis se estudia los festivales de
folklore de ambito internacional pues es ahi donde ocurre un verdadero dialogo cultural

y donde surge el fendmeno que se desea estudiar.
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Con respecto al contenido, reflejado en la programacion artistica del festival,
Colomer y Carrefio (2011) afirman que se pueden encontrar desde festivales eclécticos o
generalistas hasta los mas especializados; las propuestas giran en torno a las musicas y
las danzas tradicionales, fomentando la salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial,
pero atn asi se consideran una division de acuerdo a su naturaleza artistica como auténtico
(en cuanto que mantiene estrictamente los diferentes elementos de la representacion
artistica como ocurre en su lugar de origen) , elaborado (cuando las manifestaciones
folcloricas deben ajustarse a unos patrones del festival) y estilizado (En cuanto que
combina elementos clasicos de la musica y el ballet incorpordndolos a sus
manifestaciones folcloricas con el fin de darle una mayor proyeccion a sus

representaciones) (CIOFF, 2009).

De igual forma, en cuanto al formato, estos mismos autores (Colomer y Carrefio,
2011) diferencian los festivales segtn:
- Concentracién temporal. Estos pueden ser intensivos (concentrados en pocos
dias o los que operan durante el dia y la noche) o extensivos (los que discurren
a lo largo de un segmento significativo del calendario o los que operan s6lo

en una franja horaria limitada).

- Calendario. Estos se pueden dividir segun la temporada escénica (los que se
desarrollan en otras fechas en las que solo participa su comunidad o son
capaces, gracias a su repercusion mediatica, de atraer espectadores de otras
comunidades) o estival (época vacacional, cuando es mas probable que haya

mas visitantes o turistas en la ciudad).
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- Ubicacion. Estos pueden celebrarse en la calle (con el objetivo de llegar a un
mayor nimero de publico), en recintos inespecificos (los que utilizan espacios
comunes o los que se alojan en espacios con gran valor patrimonial) o recintos

especializados (destinados a conciertos o espectaculos).

En este mismo sentido, Paleo y Wijnberg (2006) afirman que partir de los
formatos existe una clasificacion dependiendo del nimero de escenarios que contenga el
festival: un unico escenario o varios escenarios donde elegir la programaciéon en un

mismo momento (como ocurre por ejemplo con el festival SIVO en Holanda).

La siguiente division parte del cardcter de los festivales de folklore, pueden ser
festivales competitivos y no competitivos. Los primeros son aquellos en los que los
artistas son elegidos para ser ganadores por un jurado, cuya composicién pueden ser unos
pocos expertos o todo el publico del festival y que reciben un premio o beneficio, mientras

que los no competitivos los artistas no compiten explicitamente unos con otros.

En cuanto a la titularidad, Colomer y Carrefio (2011) clasifican los festivales

como:
- Puablica. Cuando los promotores del festival son las administraciones
correspondientes al estado. Es decir, tienen una personalidad juridica publica,

ya sean de ambito regional o local.

- Privado. Los promotores son organizaciones no vinculadas a administraciones

publicas y, por tanto, no estan controladas por el estado.
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- Mixta. Los promotores son empresas, fundaciones o patronatos de caracter
privado en los que participan tanto la administracion publica como organismos

privados.

En cuanto al modelo financiero se pueden diferenciar cuatro grandes fuentes de
financiacion: la taquilla, el patrocinio, la aportacion de recursos publicos (ya sean de la
administracion local, regional o estatal) y otros ingresos (por ejemplo, merchandising).
Seglin la fuente predominante Colomer y Carrefio (2011) identifican tres modelos basicos

de financiacion:

- Basado en los ptblicos como beneficiaros directos.

- Basado en los beneficiaros particulares indirectos a través del patrocinio y

mecenazgo.

- Basado en los recursos de las administraciones publicas por los beneficios que

comporta para la comunidad.

La siguiente clasificacion que Paleo y Wijnberg (2006) hacen es segtn la finalidad
ultima con la que se lleva a cabo el festival de musica, es decir si se realizan con fines
lucrativos o sin fines lucrativos. En el caso de los primeros se refiere a ese tipo de
festivales que se pretenden conseguir una ganancia econémica como objetivo principal o
muy relevante. Los festivales sin &nimo de lucro son aquellos que se llevan a cabo con el
fin de dar a conocer un conjunto de grupos o bienes artisticos. En algunos casos se

considera que los festivales no lucrativos tienen una posibilidad mayor de innovar en su
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programacion, sin embargo, a veces responden a intereses politicos o de otro tipo y por

ello la innovacidn se hace mas compleja.
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Fig. 6: Tipologia del festival de folklore.
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2.6. Financiacion

Los festivales son algo unico en el sector de eventos (Getz et al., 2010), por lo que la
gestion de festivales de folklore como organizaciones centradas en el arte tradicional y la
divulgacion del patrimonio cultural inmaterial requiere de una vision de gestion diferente a la
de otro tipo de organizaciones y festivales. Ademas, existe el hecho de que muchos festivales
son creados por organizaciones sin animo de lucro vinculadas a los campos de las politicas
sociales y culturales, asi como al marketing estratégico de los destinos, al turismo y al

desarrollo economico (Getz et al., 2010).

Siguiendo a Getz et al., (2010) se podria argumentar que la gestion de festivales no debe
ser diferente de la gestion de cualquier otra forma de evento planificado, pero que esta
aseveracion solo es cierta en términos de conceptos genéricos y métodos. Hay multiples
razones por los que los festivales deben ser vistos de manera diferente, comenzando con su
enfoque en la celebracion, mientras que otros eventos se producen por razones de educacion,
marketing, competencia, negocios, politica, entretenimiento, diversion y juegos (Goémez,

2018).

Una de las principales diferencias de este tipo de festivales se da en la gestion
financiera, ya que se estructura de tal manera que en la mayoria de los casos no depende
exclusivamente de la generacion de sus propios ingresos, ni los del estado. Esto significa que
es de suma importancia para los directores de este tipo de organizaciones entender la
repercusion que los diferentes agentes tienen en la propia organizacion. Las principales fuentes

de financiacion que siguen las organizaciones de los festivales de folklore son:

70



Apropiacion y puesta en valor del patrimonio cultural inmaterial en los festivales de folklore: una
mirada desde la gestion artistica en musica — danza.

- Entidades publicas
- Entidades privadas

- La misma organizacion

Bonety Villarroya (2009) afirman que los festivales tienen mayor facilidad para obtener
fondos, tanto ptblicos como privados, debido a que la imagen se concentra en un espacio y

tiempo concreto.

Segun Williams y Bowdin (2007) los festivales deben justificar el uso de los fondos
publicos y demostrar su responsabilidad ante los patrocinadores y otros accionistas clave, por
ello, se involucra la evaluacion del festival como un instrumento de vital importancia para el
proceso de planificacion de festivales (Williams y Bowdin, 2007) y se ha vuelto cada vez mas
importante en los Ultimos afnos para algunos festivales, algunos de los festivales de folklore
mas importantes ya hacen uso de estas herramientas como el “Students folk festival of NIS”,
“Beijing International tourism festival”, “Festivalul inimilor”, “International folk festival
North Cyprus”, asi como también festivales que han desaparecido y que contaban con estas
herramientas como el “Internationales folklorefestival Hansestadt Wismar”y en el plano local

como el “festival de folklore de la comunidad valenciana”.

Asi pues, es importante conocer las fuentes de financiacion que existen actualmente, la

forma en la que los festivales los estdn utilizando y la manera que podrian utilizarlos en el

futuro.
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Tabla 7: Fuentes de financiacion, caracteristicas y formas de uso actuales.

Fuentes de financiacion

Caracteristicas

Financiacion a través de

Formas de uso actuales por
parte de los festivales

Creacion del proyecto de
festival con énfasis en el

Entidades publicas . . .
P subvenciones estatales beneficio social y en la
cofinanciacion.
Patrocinio a través de inyeccion de Busqueda principal y

Con animo de
lucro

dinero a cambio de

publicidad/marca/venta directa de

complementaria a las
subvenciones (si hubiese

productos lugar)

Entidades Busqueda de donaciones

privadas Como forma deducible de
Sin 4nimo de Financiacion a través de impuestos a las empresas y en

lucro donaciones/crowfunding forma de incentivos del

festival a los pequefios
premios del crowfunding

Precio de entrada (si se

Ingresos por venta de estipula). Creacion de
Organizacion entradas/merchandising/otros experiencias autenticas y

servicios

comercializacion de
productos del festival

Fuente: Elaboracion propia

2.6.1. Entidades publicas

Muchos festivales solo existen debido a la financiacion publica (Heilbron y Gray 1993;

Smith y Jenner 1998; Getz 2005). Segiin Kruger y Saayman (2016) el valor que las personas

otorgan al arte ha sido un foco de investigacion reciente, particularmente desde que la

financiaciéon gubernamental a las artes ha recibido un gran escrutinio de legisladores y

ciudadanos y ha disminuido con el tiempo, junto con donaciones privadas a organizaciones

artisticas. Segun Boo y Busser (2006) hay un aumento significativo en el numero de festivales

patrocinados por los gobiernos locales; y es que cada vez mas organizaciones y gobiernos

locales y regionales estan solicitando una mayor proporciéon de fondos para apoyar a las

organizaciones artisticas (Thompson et al., 2002; Johanson, Glow y Kershaw, 2014). Ademas,

72




Apropiacion y puesta en valor del patrimonio cultural inmaterial en los festivales de folklore: una
mirada desde la gestion artistica en musica — danza.

estos autores anaden que existen tres posibles razones por las que se puede explicar este
fenémeno: primero, los festivales y los eventos turisticos tienen un impacto econdmico
significativo (Formica, 1998, Harris, Jago, Allen y Huyskens, 2001; Herrero et al., 2012). El
sector publico cubre uno de los roles méas importantes en cuanto a la financiacion de eventos

se refiere, especialmente en Europa (Gomez, 2018).

Como el numero de eventos que se realizan estd creciendo, las ciudades se enfrentan a
exigencias cada vez mayores y mas duras de decisiones de financiacion acerca de a qué eventos
destinar recursos y a cuales no. Getz (1991) indic6 que un acontecimiento celebrado en la
comunidad contribuye significativamente a los gastos de los turistas y que la razon basica para
acoger eventos es de naturaleza economica. Murphy y Carmichael (1991) afiadieron que se
espera que los eventos comunitarios aumenten el numero de turistas y la cantidad de gastos.
Ademas, se piensa que los gastos de los turistas aumentan la economia de la comunidad local
(Walo et al., 1996). La segunda razén es que se considera que los festivales patrocinados traen
beneficios sociales intangibles hacia la comunidad (Getz, 1991). Getz (1991) revelo que los
festivales tienen la capacidad para formar imagenes de la comunidad y que la mejora de la
imagen de la comunidad es uno de los beneficios positivos de los festivales de acogida; y
tercero, el desarrollo de nuevos festivales se considera una estrategia para alargar el ciclo de
vida de los destinos (Getz y Frisby, 1988). En este sentido, las imdgenes de destino se
consideran un intermediario importante para alargar el ciclo de vida del destino (Boo y Busser,

20006).

Ademas, la ola de recortes de las instituciones publicas se ha extendido en los ltimos

afios en Europa a raiz de la crisis financiera afectando especialmente a las industrias creativas
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y culturales y, por ende, a los festivales. En medio del aumento del desempleo y la presion al
alza sobre los presupuestos de la seguridad social, muchos gobiernos y ayuntamientos han
recortado totalmente el gasto (en vez de realizar una inversion discrecional) en apoyo a las
artes, lo que supone un gran estrujamiento de las subvenciones publicas a los cines, teatros,
operas, orquestas y festivales, que ademas por su naturaleza esporadica son mas faciles de

“eliminar” que la programacion estable (Calvo, 2016).

Por ello, ultimamente, muchas ciudades estan desarrollando estrategias de financiacion
con el objetivo de establecer directrices que ayuden a tomar decisiones en la eleccion de los

eventos que deben ser financiados.

Esto se evidencia en que con el pasar de los afios, las subvenciones llegan con muchas
mas condiciones por cumplir, entre ellos exigencias de ambito politico, donde se exige una
actividad especifica acorde con la necesidad de la administracion y se deja a un lado la
naturaleza exacta del festival, por ejemplo el “festival internacional de folklore de la
Comunidad Valenciana” se dejé de organizar, pues la subvencion que mantiene la federacion
de folklore de la Comunidad Valenciana proveniente de la Conselleria de Cultura determiné
que se debia utilizar para eventos de musica y danza exclusivos de la comunidad, dejando de
lado el espacio de intercambio que por mas de veinte afios habia creado este festival en la
memoria de las diferentes culturas que lo visitaron. Como la transparencia y la responsabilidad
son temas fundamentales en la financiacion publica, la necesidad de dar cuenta de la utilizacion

de subvenciones publicas también incrementa.
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Por ello, aunque un gran niimero de eventos dependen de fondos publicos, muchos
buscan otras fuentes de financiacion para aumentar su base de recursos, reducir riesgos y

aumentar la flexibilidad.

No obstante, Felsenstein y Fleischer (2003) realizan una apreciacion, y es que las
cuestiones de equidad y distribucion sugieren que el apoyo publico no deberia ir a festivales
que satisfagan los gustos culturalmente de élite (como la musica de cdmara y el teatro

alternativo).

2.6.2. Entidades privadas

Ademas de las subvenciones por parte de las instituciones publicas, la financiacion de
los festivales a menudo se construye a través de la mezcla de otro tipo de fuentes como
entidades privadas y asociaciones a través de sus patrocinios y donaciones, en este mismo
sentido en el proyecto de Richards (1996a) de turismo cultural en los festivales en Europa,
asegura que tras la evidencia de los festivales celebrados en Edimburgo, el turismo de festivales
puede hacer una contribucidén econdmica significativa a las economias locales y regionales de
las ciudades, ya que, dada la cantidad relativamente pequefia de aportaciones publicas
otorgadas a los festivales, es una forma muy eficiente de generar ingresos locales y empleo
(tanto regional como nacional). Las organizaciones artisticas reciben sus ingresos de una
variedad de fuentes, tales como venta de entradas, concesiones y publicidad, y donaciones

individuales, corporativas y gubernamentales (Thompson, Berger, Blomquist y Allen, 2002).
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a) Entidades privadas con animo de lucro
Este sistema de financiacion en los festivales de folklore se refiere a la obtencion de
recursos provenientes de fondos privados lucrativos bajo la modalidad de patrocinio,
“sponsoring” (esponsorizacion), o “crowfunding” (micro mecenazgo), en el que una empresa
cubre parcial o totalmente el presupuesto de un festival a cambio de ser la imagen, la marca, o

tener la exclusividad de productos dentro de las actividades del festival.

Patrocinio:

La AEPEME (Asociacion Empresas Profesionales Espafiolas de Mecenazgo y
Esponsorizacion) define el patrocinio como: una estrategia de comunicacion, una inversion
rentable en imagen. Consiste en la inversion por parte de una empresa o institucion en un area
ajena a su propia actividad (cultural, deportiva, social, humanitaria...) dirigida a materializar

un supuesto beneficio para publicos objetivos predefinidos.

Santos (2008), distingue diferentes agentes que intervienen en esta estrategia de
patrocinio:

- Patrocinador: se refiere a la empresa o institucion que hace una contribucion
econdmica para conseguir imagen y notoriedad.

- Patrocinado: persona u organizacidon que recibe apoyo en recursos para un
acontecimiento o actividad.

- Destinatarios: el publico al que va dirigido el evento.

- Acontecimiento: donde se desarrolla el evento.

- Medios de comunicacién: participan indirectamente, pero su presencia es

determinante a la hora de para alcanzar mayor difusion.
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- Agencia especializada en patrocinio: establecen contacto entre las partes, hacen

analisis, evaluacion del efecto.

Este mismo autor realiza la siguiente clasificacion de los patrocinios en funciéon de
diversos criterios:
- Segun el patrocinador
o Técnico: la actividad comercial de patrocinador tiene relacion con el evento
patrocinado.
o Ajeno: la actividad comercial no tiene ninguna relacion con el evento

patrocinado.

- Segun el ambito geografico
o Internacional: empresas exportadoras o internacionales, en su caso difusion
a través de los medios de comunicacion internacionales.
o Nacionales: acontecimientos de interés general.

o Local: para mejorar la imagen del entorno local.

- Segun el objetivo
o Imagen: el fin es crear una imagen positiva hacia la imagen.

o Notoriedad: el fin es aumentar el conocimiento de la empresa.

- Segun el acontecimiento (en este caso solo interesa el cultural)

o Cultural: la cultura se ve como un valor muy estimado, la seriedad se asocia

a la imagen.
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o Deportivo: frecuente, audiencia masiva.

o Musical: dependiendo del estilo de musica puede alcanzar publicos muy
distintos.

o Social: acciones de interés social humanitario, connota preocupacion por los

problemas sociales, legitima la empresa en su entorno.

- Segun el numero de patrocinados
o Individual: una sola persona.

o Colectivo: un equipo o acontecimiento.

- Segun el nivel de dominio
o Absoluto: una sola empresa paga todo el presupuesto.

o Compartido: varias empresas pagan el total del presupuesto.

Pere Clotas (2009) realiza, a su vez, una clasificacion de los distintos sectores donde
puede tener lugar el patrocinio:

- Edicion/libros.

- Patrimonio cultural (archivos, bibliotecas, museos, arquitectura, cultura popular).

- Artes plasticas (pintura, escultura y fotografia).

- Musica y artes escénicas (teatro, danza y dpera).

- Cine.

- Hibridos (deporte y medios de comunicacion).
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El patrocinio es una fuente de apoyo cada vez mas importante para los festivales
(Rowley y Williams, 2008; Allen, 2012; Morrow, 2018). El patrocinio comercial involucra a
empresas que invierten en un evento a cambio del acceso a la audiencia o para otras

oportunidades comerciales.

En general, los patrocinadores utilizan los eventos para conseguir objetivos
corporativos o de comunicacion, incluyendo la marca, creando asi una concienciacion publica,
mejora de la imagen, estimulacion de las ventas, incentivacion de los empleados, mejora de la
participacion de los consumidores y demostracion de la responsabilidad corporativa. Para
algunas empresas, sin embargo, las decisiones de patrocinio pueden ser fuertemente
influenciados por los intereses personales y conexiones de los miembros del Consejo de
Administracion o los ejecutivos de alto rango y pueden ser vistos como una forma de filantropia
o donacion o contemplado como parte de un concepto mas amplio de responsabilidad

corporativa (Calvo, 2016).

El patrocinio es fruto de una combinacién de factores interrelacionados entre si. Para la
empresa patrocinadora, tan importante es la imagen positiva que se lleve el publico directo del
festival como aquella que se trasciende al conjunto de la opinion publica. La funcidon de las
agencias de patrocinio consiste no solo en relacionar el festival (o la institucion cultural de la
que éste depende) con las potenciales empresas patrocinadoras, sino que una vez confirmado

el acuerdo velar por la maxima difusion de este (Bonet, 2011).

En referencia a los festivales de musica, Gémez (2015) argumenta que las formas de

captacion de fondos que normalmente consiguen los festivales son los patrocinios
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empresariales, a través de diferentes marcas que tienen un publico objetivo similar al del
festival y que se unen al proyecto con la intencidon de desarrollar una colaboracioén que consista
en el intercambio de bienes. Mientras que la empresa hace una aportaciéon monetaria o a través
de bienes tangibles, el festival de musica le aporta una imagen y unos servicios, dependiendo
del evento puede tratarse de entradas al festival o cualquier otro tipo. Respecto a la imagen, se
refiere a un posicionamiento de la marca a través de una importante estrategia de comunicacion,
ya que se consigue una maxima difusion tanto en redes sociales como en medios de

comunicacidén convencionales.

Los patrocinadores suelen esperar algin tipo de compensacion directa de su inversion
en eventos, tales como acceso privilegiado o entradas gratuitas. Por ello, es fundamental que

el propio evento calcule el coste real del patrocinio (Calvo, 2016).

Ejemplos claros de estos patrocinios pasan por ejemplo en el “International folk dance
festival Altin Karagoz” en Bursa- Turquia, donde se destinan a patrocinadores alrededor de un

50% de las entradas de primera fila para patrocinadores, asi como un 20% del aforo general.

El aumento de patrocinio no es una opcion facil y muchos eventos luchan para atraer el
patrocinio debido a la propia naturaleza del evento o por la ausencia de una estrategia fuerte de
financiacion y recaudacion. Por lo tanto, todavia hoy en dia, el punto débil de muchos festivales
de folklore se encuentra en la gestion del patrocinio empresarial. Esto es asi, porque la
comunidad empresarial ha tenido una experiencia limitada con el patrocinio de festivales y
eventos artisticos y la mayoria de los organizadores de festivales no tienen habilidades en la

redaccion de propuestas de negocios y de patrocinio (Calvo, 2016).
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Las estrategias de patrocinio de eventos se basan generalmente en torno a enfoques
individuales de patrocinadores especificos. El enfoque mas eficaz se basa generalmente en
propuestas que estdn especificamente disefiadas para satisfacer las necesidades de una

organizacion determinada (Calvo, 2016).

Finalmente, el ultimo caso de patrocinio se refiere al mecenazgo, el cual es un tipo de
patrocinio a largo plazo, dedicado a la actividad cultural. Se otorga normalmente a artistas,
literatos o cientificos con el fin de que puedan desarrollar su obra. Este apoyo tiene un caracter
altruista y desinteresado, puesto que el mecenas no busca ningun tipo de recompensa, aunque
si existe una remuneracion de cardcter personal, relacionada con lo estético, moral o intelectual.
A lo largo de la historia, ha sido una herramienta muy utilizada para financiar las artes y la
cultura. El término ha sufrido una importante evolucion hasta nuestros dias, momento en el que

el mecenas puede ser una persona, empresa u organizacion.

Crowdfunding:

También llamado micro mecenazgo, es la financiacion de un proyecto a partir de
pequeias aportaciones privadas. Esta formula estd indisolublemente unida a internet, lo que
nos lleva a afirmar que se trata de una herramienta moderna. Consiste en la contribucion de las
cuantias de las que dispongan los participantes ante la necesidad surgida a los autores de
financiar un proyecto o parte, debido a la complejidad de conseguir créditos bancarios y la
crisis economica. También a la extension del uso de internet por los diferentes terminales. De
esta manera, a través de una plataforma, dan a conocer su proyecto y los mecenas pueden hacer

su aportacion a través de cuentas bancarias o plataformas de pago (Gomez, 2015).
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La palabra “crowfunding” proviene del inglés crowd "multitud" y funding
"financiacion/ recaudacion". En su conjugacion, se refiere a la accion o intencion de recaudar
dinero (ya sea en forma de donacidon o de préstamo) para llevar a cabo emprendimientos
comerciales, proyectos artisticos, académicos, obras de caridad u otros fines, muy usada en los
ultimos afios para potenciar “startups”. La caracteristica principal de este tipo de financiacion
es que no descansa en manos de un prestamista individual, ni tampoco de un nico fondo de
inversion ni en ningun estamento bancario, sino de una multitud de pequefios inversores que
simpatizan con el proyecto o inversores que confian en la rentabilidad del emprendimiento y

prevén recibir atractivas ganancias.

El criterio del micro mecenazgo tiene como precedentes las donaciones y/o patrocinios.
Pero este término se estd renovando gracias a la atencion que ha recibido por parte de
organizaciones e individuos que tienen un proyecto ahora que las redes sociales, las
comunidades online y las tecnologias de micro pagos hacen que sea mucho mas sencillo y
seguro obtener las donaciones de un grupo de personas interesadas a un precio muy bajo

(Calvo, 2016).

El patrocinio social en la modalidad de crowdfunding que promueve la participacion de
particulares en el desarrollo y financiacion de proyectos culturales esta emergiendo con mucha
fuerza (Gomez, 2015). Teniendo en cuenta la situacion del sector y los cortes de financiacion
a iniciativas culturales por parte de instituciones publicas e incluso privadas, muchas
organizaciones relacionadas, entre ellas los festivales de folklore, estan utilizando cada vez

mas el crowdfunding como un modelo de financiacion alternativo.
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La coyuntura econdémica imperante, y la necesidad de buscar capital de una manera mas
efectiva, son so6lo algunos de los indicadores que colocan al crowdfunding como una de las

vias mas exitosas a la hora de llevar a cabo un festival de folklore.

Actualmente existen numerosas plataformas dedicadas al crowdfunding, algunas de los
mas conocidas en el ambito del sector festivalero son: Kickstarter e Indiegogo son las
plataformas por excelencia. RocketHub y PledgeMusic en el dambito musical cuentan con
numerosos casos de éxito también, entre otros. En el &mbito de los festivales de folklore en
particular este tipo de financiacion se viene dando incluso desde mucho antes del boom del
micro mecenazgo, contando con festivales en los que su financiacion ha dependido de los
aportes de la comunidad y de los mismos organizadores, cubriendo los gastos de alojamiento
y hospedaje, como pasa en muchos de los festivales de Holanda como el “SIVO” y el festival

de “Bolsward” o el “Ludwigsaw tann folklore festival” en Alemania

Sponsoring

El sponsoring es un patrocinio basado en el campo de la publicidad. Se da
mayoritariamente en eventos deportivos, durante los periodos de descanso se venden los
segundos de publicidad, como es el caso del Superbow! en Estados Unidos o el Australian

Open en Melbourne-Australia.

b) Entidades privadas sin animo de lucro
Este sistema de financiacion en los festivales de folklore se refiere a la obtencion de
recursos provenientes de fondos privados no lucrativos bajo la modalidad de donaciones o

fundraising, en el que una empresa cubre parcial o totalmente el presupuesto de un festival de
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manera altruista o porque va relacionado los objetivos del festival con los suyos propios, o por

simple afinidad de los empresarios.

Donaciones

Muchos eventos solicitan donaciones, que deben ser distinguidas del patrocinio. Una
donacion se refiere a un regalo filantropico que no trae beneficios comerciales por
transacciones para el donante. El motivo de la mayoria de los donantes se relaciona con un
deseo de servir al “bien publico” a pesar de que reciba menores beneficios, tales como la
publicacion de su nombre en la lista de los donantes o la recepcion de un boletin de noticias.
Esto contrasta con la idea basica de la contribucion de patrocinio, que es una transaccion
puramente comercial con un rendimiento de inversion esperado a través de oportunidades de

comercializacion u otros beneficios, como entradas gratuitas o a precio reducido.

Una de las mayores ventajas de las donaciones es que en algunos paises son deducibles
de impuestos como en el caso de la mayor parte de Latino-América y Estados Unidos, donde
los rubros por donaciones a entidades gestoras de festivales sin &nimo de lucro son excluidas
de impuestos y pueden retribuirse a través de la declaracion de impuestos. Los eventos pueden
tratar de solicitar grandes cantidades en forma de donaciones ofreciendo incentivos a los
principales donantes. En el caso de los festivales, por ejemplo, es comin ofrecer asientos o el
acceso a areas especificas del festival, incluyendo el backstage para las personas que donan

mas de una cierta cantidad.
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Fundraising (captacion de fondos)

El fundraising es un proceso de captacion de fondos mediante donaciones particulares,
empresas, fundaciones benéficas o agencias gubernamentales, se hace bajo un llamado en
general a participar por parte de la comunidad, en un periodo especifico para beneficio del

festival de folklore.

2.6.3 La organizacion
La financiacion que se logra por parte de la misma organizacién va a depender

basicamente del ingreso por entradas, merchandising y otros servicios.

Venta de entradas:
Para muchos festivales, la venta de entradas supone una gran parte de los ingresos que
se generan. Pero maximizar los ingresos de estas entradas requiere un considerable esfuerzo de

marketing, asi como una gestion eficaz del rendimiento (Gémez, 2015; Calvo, 2016).

Por ello, aunque el nimero de entradas vendidas es una variable, igualmente importante
es el coste de venta de cada entrada. El coste de marketing, los costes asociados con la
operacion de ventas y otros gastos de administracion suelen representar el 31% del presupuesto
total del festival. Esta es la razon por la que cada vez mas festivales contratan la venta de
entradas con compaiiias profesionales que cubren el coste de la venta de entradas mediante el
cobro de una comision o cuota de servicio en cada transaccion. En la actualidad, un creciente
nimero de festivales venden las entradas via internet con el objetivo de reducir el coste de
venta y asi mismo, utilizar estratégicamente la informacion que obtienen de estas ventas online

en la comercializacion del festival. La compra de entradas via internet es fécil y rapida para los
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clientes, aunque hoy en dia, esta forma de venta estd suponiendo algunos problemas de
seguridad para el programa del festival que los directores de éstos deben tener en cuenta (Calvo,

2016).

Aunque resulte evidente que la venta de entradas es una actividad importante para el
festival, existen numerosos casos de festivales de folklore donde la entrada es gratuita, en los
que este rubro es nulo, bien sea por exigencia de la administracion publica (a través de la

subvencion otorgada) o por politicas de la misma organizacion.

Merchandising:

El merchandising o comercializacion de productos es una de las herramientas de
financiaciéon mas usadas en los ultimos afos. Pero hay que tener en cuenta que una
comercializacion eficaz requiere una planificacion cuidadosa y no es realista o incluso
apropiada para ciertos tipos de eventos (Calvo, 2016). Doyle (2004) afirma que un evento
necesita una estrategia de merchandising que debe incluir un presupuesto claramente definido,
una politica de abastecimiento, planificacion para el disefio y ubicacion de los productos para
mejorar la visibilidad y la accesibilidad a los visitantes, una politica de precios y una estrategia

clara para la gestion de ventas.

Otros servicios:

Aqui se incluyen el storytelling del festival, las visitas guiadas, el catering y la
prestacion de servicio de alimento y bebidas que es a menudo otros de los elementos
importantes en la generacion de ingresos porque es parte de la experiencia del festival. Por

tanto, debe ser incorporado en las estrategias financieras y operativas del evento.
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Capitulo 3: Las figuras del gestor y el artista participante como apropiadores y difusores
del patrimonio cultural inmaterial

Adentrados ya en las bases teoricas para la comprension de los festivales de folklore,
en este capitulo se analiza la figura del gestor y del artista participante, su rol, el significado de
su trabajo, la evolucidon que ha tenido y la importancia de sus acciones para entablar las
directrices de gestion del festival (para el caso del gestor), asi como también la creacion
artistica (por parte de los artistas) que a su vez incluyen la finalidad de salvaguardia del
patrimonio inmaterial. En este sentido se presentara aquella teoria relevante a estas figuras
desde el ambito de la gestion de eventos y de los datos proporcionados por los mismos
implicados dentro del festival, cabe resaltar que la literatura en este tema aun es muy escasa y

sigue teniendo discusion en el mundo académico y artistico.

3.1. Aproximacion al gestor de festivales de folklore
3.1.1 Profesionalizacién y conjunto de conocimientos, competencias y valores
El gestor de festivales es quien dirige la parte estratégica y organizativa de un festival.
Inicialmente esta figura no contemplaba ninguna accién de gestion mas alla de llevar a cabo
por gustos personales un festival, este es el caso de los primeros festivales folcloricos en
Estados Unidos a finales del siglo XIX y principios del XX dirigido por entusiastas de las
tradiciones populares de sus lugares de vivienda como por ejemplo en las actuaciones de
inmigrantes en Virginia, el “Mountain Dance and folk festival” de Asheville y el “National folk
festival” en St Louis-Missouri; también es cierto que la audiencia de estas primeras
manifestaciones de festival folclorico eran en su mayoria visitada por los mismos familiares,

amigos y vecinos de los artistas (Gillespie, 1996).
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Y es que, como se ha observado, histéricamente los festivales y las ferias desempefaron
papeles importantes que no fueron discutidos o planificados, apenas sucedieron porque eran
necesarios. Los mercadillos y las ferias eran necesarios para el comercio, las fiestas y las
celebraciones encajaban organicamente en la vida cotidiana, los juegos no se profesionalizaban
como deporte (Getz, 2011). Pero la mayor parte ha pasado y la mayoria de los eventos estan
actualmente planeados para cumplir con numerosos objetivos econdmicos, empresariales,
sociales, culturales y de otra indole. Por tanto, los tipos de eventos planificados se han

convertido en construcciones sociales (Gomez, 2018).

A medida que el tamafio y las necesidades de la industria de los festivales han crecido,
la formaciéon en la gestion de los eventos ha comenzado a emerger como una disciplina
separada. En los primeros anos de la industria, que conduce a mediados de la década de los 90,
el campo se caracterizaba por un gran numero de voluntarios. Los pocos gestores de eventos
que obtenian puestos remunerados provenian de una variedad de disciplinas afines y, por tanto,
echaban mano de los conocimientos adquiridos a partir de la disciplina que provenian y de las
habilidades aprendidas en su trabajo. Muchos vinieron de areas afines como el teatro y el
entretenimiento, la produccion audiovisual y el cine, y adaptaron sus habilidades a los eventos
y festivales (Calvo, 2016). Aun hoy en dia, esta situacion se sigue dando en la mayoria de los

festivales folcloricos a nivel mundial.

Otros vinieron de trabajar como proveedores de eventos tales como puesta en escena,
iluminacioén y empresas de produccion de sonido, habiendo descubierto que podian expandir y
aprovechar las habilidades que habian adquirido para llevar a cabo la gestion global de eventos

y festivales. Incluso hoy en dia, esto sigue sucediendo asi. Sin embargo, como la celebracion
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de eventos y festivales por parte del gobierno y la industria ha crecido, los presupuestos de
eventos han aumentado y la logistica de estos se ha vuelto mads compleja, la necesidad de
profesionales cualificados que puedan cumplir con los requisitos especificos de la industria se
hace cada vez mas notoria (Bonet, 2011; Heras, 2011; Calvo, 2016). La educaciéon y la
formacion a varios niveles, ha crecido para satisfacer esta necesidad. De hecho, en la
actualidad, universidades de todo el mundo ofrecen grados y masteres en la gestion de eventos.
Aunque esto significa dar un paso adelante, no implica que el sector de eventos esté

profesionalizado como sucede con otros sectores (Silvers et al., 2006).

También hay que tener en cuenta que los acontecimientos se han profesionalizado y
estan atrayendo cada vez mas el apoyo de las administraciones publicas y de las empresas
privadas. Un aspecto de este crecimiento es que ahora se requieren celebraciones para cubrir
una gran agenda muy amplia y diversa. Ya no es suficiente un evento para satisfacer solo las
necesidades de su publico. También debe abarcar una demasia de otros requisitos, incluidos
los objetivos y reglamentos gubernamentales, los requisitos de los medios de comunicacion,
las necesidades de los patrocinadores o las expectativas de la comunidad. Un gestor de
festivales exitoso debe ser capaz de identificar la gama de partes interesadas (figura 7) en dicho
acontecimiento y gestionar sus necesidades individuales, que, a veces, se superponen y
aparecen conflictos o lo es que lo mismo, gestionar el plan estratégico del festival de folklore

(Gomez, 2018).
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Fig. 7: Partes interesadas en los eventos para tener en cuenta por parte del director de
festivales.
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Fuente: McDonnell, Allen y O'Toole (1999) y Gémez (2018).

En este camino a la profesionalizacion, Allen, O’Toole, Harris y McDonnell (2005)
comparan los eventos, entre ellos los festivales, con cualquier otra industria basada en
proyectos. Estos autores afirman que la gestion de eventos, no se trata s6lo del evento, sino de
los procesos que se utilizan para crear y mantenerlo (Bowdin, McDonnell, Allen y O'Toole,
2001). El reconocimiento de este proceso es la base para el reconocimiento de la gestion de
eventos como una profesion. Una profesion se caracteriza por (Allen, O’Toole, Harris y

McDonnell, 2005):

- Un conjunto de conocimientos: esta es como la biblioteca de la profesion. Se

compone de la informaciéon de otras profesiones como la logistica, la gestion de
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contratos y el marketing. Las revistas y libros de texto describen el conjunto de
conocimientos y lo perfeccionan continuamente.

- Una metodologia: esta se compone de una serie de procesos o tareas, que pueden
ser descritas y ensefiadas. El proceso de gestion de riesgos es un ejemplo.

- Heuristica: se trata de las “reglas de oro”, relatos y descripciones de la propia

experiencia que se pueden aprender sélo en el trabajo.

La gestion de eventos estd gradualmente recopilando y describiendo estas tres areas. En
la practica estas acciones muchas veces se dirigen directamente desde la gestion presupuestaria,
lo cual nos da un indicio de los objetivos de organizacion del festival trascienden més por
emociones de indole artistico y de tradiciones antes de poner en practica &mbitos de la gestion
de eventos (Heras, 2011). En el pasado “la regla practica” y “la prueba y error” eran la forma
principal de organizacion de eventos. Cuando se reconozca y describa los procesos utilizados
para crear el evento (la metodologia), sera cuando la gestion de eventos podré progresar de una

simple habilidad o destreza a una profesion (Calvo, 2016).

Para el desarrollo de la profesion algunos autores han enfatizado en la importancia de
los conocimientos, competencias y valores que llevan a la profesionalizacion de la tarea del
gestor de eventos que deben conseguirse por procesos académicos a través de carreras
universitarias, masteres, seminarios, etc. (Bowdin et al., 2006; Silvers et al., 2006; Heras,
2011). Bowdin et al., (2007) aseguran que conseguir las categorias de conocimientos y
habilidades necesarias en el campo de la gestion de eventos supone un gran reto, dado el gran
rango de alternativas disponible, algunos consideran apropiado la propuesta del uso de la

gestion tradicional, enfocandose en las disciplinas tradicionales como la gestion, finanzas,
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recursos humanos y marketing. Otros pueden considerar un enfoque especifico para cada
evento mas adecuado, incorporando salud y seguridad, produccion y logistica. Aunque
cualquiera de los enfoques es apropiado para categorizar el conocimiento y las habilidades, la
investigacion sugiere que ninguno de los enfoques proporcionaria actualmente un marco

integral.

En este sentido, Getz y Wicks (1994: 108-9), ademas de las habilidades genéricas de
gestion, especifican las siguientes areas de conocimiento adecuados para la inclusion en la
formacion de la gestion de eventos:

- Historia y significado de los festivales, celebraciones, rituales y otros eventos.

- Evolucion histoérica, tipos de eventos.

- Tendencias en la demanda y la oferta.

- Motivaciones y beneficios que se buscan en los eventos.

- Roles e impactos de los eventos en la sociedad, la economia, el medio ambiente y

la cultura.

- Quién produce los eventos y por qué.

- Conceptos y estilos del programa.

- Configuracion de eventos.

- Operaciones exclusivas para eventos.

- Gestion y direccion exclusiva para eventos.

- Marketing exclusivo para eventos.
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Como referencia de estos avances, en cuanto a los festivales dentro de las areas de las
artes escénicas, Heras (2011) asegura que el trabajo que supone la direccion, curaduria o
comisariado de un festival, muestra, feria, bienal o como se denomine a un proyecto de
presentacion de una opcion determinada de propuestas organizadas en torno a una
programacion puntual, resulta de una gran complejidad y plantea cinco areas donde la direccion

de un festival debe operar (tabla 8).

También asegura que son tareas que las nuevas generaciones de gestoras y gestores
tendran que encarar inmediatamente, pues la sociedad siempre va més deprisa que la profesion.
Por ello, asegura, ademas, que en los propios sistemas de la ensefianza de gestiéon que hoy
circulan a través de postgrados, master, talleres y seminarios quizas se deberia abrir una linea
especifica que fuera direccion de festivales. La caracterologia de esta accion cultural cree que
bien se merece ese esfuerzo por parte de las instituciones que propician la ensefianza de la

gestion.

“No nos olvidemos que la innovacién y desarrollo son algo mas que dos siglas o dos
palabras, son un espacio de formacién donde nos jugamos el futuro. Quizés nosotros,
nuestra generacion de pioneros somos ya como esos vaqueros de los westerns
crepusculares, y aunque sigamos dando mucha guerra debemos ser conscientes de los
retos que las nuevas tecnologias, los nuevos publicos o las nuevas formas de
financiacion estan abriendo a la practica de las Artes Escénicas. Y, por ello, si logramos
que estas nuevas generaciones ademds de tener mucha mas preparacion técnica que
nosotros, tengan ademas compromiso y pensamiento en sus lineas de accion habremos

dado un paso adelante de suma importancia para situar a los festivales como ejes
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festivos fundamentales en el entramado de una construccion sana y democratica del

entramado general de las Artes Escénicas” Heras (2011).

Tabla 8: Areas de operacion que debe seguir la direccion de un festival.

Area de operacion Caracteristicas

Entendido como todo aquello que incumbe a la ciudadania, entre ellas
la cultura. La direccion de un festival se haya marcada por las realidades
sociopoliticas y por las relaciones que de deben establecer entre el poder
del gobierno concreto (local, regional, autondémico, nacional o
internacional), el sentido de la gestion que impulse el equipo directivo y
la relaciéon con las dos partes fundamentales del soporte de toda
actividad escénica: los creadores y productores de los proyectos
artisticos y los espectadores a los que van dirigidos. Es en este territorio
donde financiacion y sostenibilidad de la actividad estan mas vinculadas
a un buen ejercicio de la direccion del festival correspondiente.

Politica

Esta area es la mas importante en cuanto a la direccion de un festival de
folklore, por lo tanto, los especticulos a programar deben ser
seleccionados desde criterios profundos como: rigor en la propuesta,
vinculacién al discurso del festival, descubrimiento de nuevos valores,
Artistica necesidad de mostrar tendencias que sean solicitadas por los ciudadanos,
conocimiento de las trayectorias de los artistas, calidad de la
representacion. Un amplio segmento de criterios que hagan de lo
artistico un valor de primer orden no sometido a lo temporal de las
modas o a los gustos dominantes de los mercados.

Concrecion de un presupuesto econémico, con una figura de gerencia
que valore el discurso artistico sobre el politico (en relacion con el
equilibrio de cuentas en los festivales publicos) y gerencial (relacionado
con la ética transparente y acorde con la verdad del destino de los
fondos).

Gestion
economica

Es necesario contar con equipos preparados y comprometidos con el
Planificacion proyecto, que conozcan bien la labor que van a desarrollar, existiendo

interna siempre una eficaz coordinacion entre esos departamentos para el disefio
y puesta a punto de un organigrama de trabajo

La vinculacion del proyecto/festival con el entorno/sociedad es
fundamental para hacer viable un proyecto de futuro. Lo que se

Proyeccion y construye en un afio es esencial para edificar nuevas alternativas en la
Y0 ETTWEIEN siguiente edicion. Por otra parte, seguir insistiendo en este apartado en
la importancia de la investigacion de las nuevas tecnologias y la
proyeccion de estas en las redes sociales.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Heras (2011)
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Getz (2000) present6 un marco conceptual de dos niveles en el que ilustra el enfoque
para estudiar la gestion de eventos (Figura 7). Este autor, argumenta que el tipo de evento es
secundario al desarrollo y comprension de la naturaleza de los eventos y las funciones basicas

de gestion y, como tal, divide el modelo entre los requisitos de nivel bésico y la especializacion.

Fig. 8: Marco conceptual en la gestion de eventos.

Nivel 1: Creaciéon

Naturaleza de eventos Fundamentos de gestion
planificados - Planificacion e investigacion
- Organizacion and coordinacioén
- Duracion limitada y propdsito especial - Recursos humanos
- Mezcla Unica de entorno, programa, - Recursos financieros y fisicos
gestion y participantes / clientes - Presupuestos, controles, gestion del
- Experiencias y atractivos generales riesgo
- Importancia cultural y econdmica - marketing y comunicaciones
- Empresas, agencias y organizaciones - Evaluacion de impacto y rendimiento
- Fuerzas y tendencias
- Profesionalismo
- Programacion y horarios
- Lugares / escenarios

Nivel 2: Especializacion

- Tipo de evento y programa unico

- Requisitos especiales del lugar

- Organizaciones de eventos

- Mercados objetivo y comunicaciones
unicas

- Servicios y suministros especiales

- Impactos Unicos y criterio de
desempeiio

Fuente: Getz (2000).
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Posteriormente, Getz (2002a, p. 16) identifico los elementos requeridos para el
desarrollo de la disciplina de los estudios de eventos / gestion de eventos. Los cuales fueron
presentados como:

- Base identificable y creciente de conocimientos y habilidades, tanto tedricos como

metodoldgicos (estudios de eventos y fundamentos de gestion).

- Investigacion de apoyo en el campo (para teoria, metodologia y ensefianza)

identificando y analizando la literatura existente en la industria de eventos.

- Departamentos académicos dedicados a la gestion / estudios de eventos u otras

fuentes de identificacion para grupos de expertos en eventos.

- Planes de estudio integradores (no solo por tipo o configuracion).

- Una gama completa de programas académicos (grado, posgrado y de investigacion).

- Asociaciones claves para desarrollo ejecutivo (académicos y la industria).

- Revistas especializadas de investigacion.

- Fondos de investigacion asignados a la disciplina.

- Conferencias para académicos y estudiantes; con o sin participacion en la industria.

- Apoyo de la industria y aceptacion de la comunidad basado en el valor percibido.

- Reconocimiento por otros campos y disciplinas.

- Acreditacion de programas académicos por asociaciones profesionales.

- Demanda sostenida de los estudiantes; claras trayectorias profesionales para

estudiantes.

- Estatus profesional para profesionales (codigo de ética, normas formales, licencias

u otras regulaciones).
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Mas adelante, y basado en un andlisis de contenido de competencias en programas de

certificacion de la industria, programas vocacionales y una variedad de libros de texto

relacionados con los eventos originados en Australia, Canada, Sudéfrica, el Reino Unido y los

Estados Unidos, Silvers (2004) identifico cuatro dominios clave: administracion, operaciones,

marketing y gestion de riesgos. Posteriormente, este mismo autor agregoé el termino de disefio

a estos dominios (Silvers et al., 2006) sugiriendo una clasificacién para la gestion de eventos

como:

- QGestidn financiera

- Gestidn de recursos humanos

- QGestidn de la informacion

- Gestion de adquisiciones

- Gestidn de sistemas

- Gestion del tiempo

- Gestidn de la audiencia

- Gestidn de comunicaciones

- Gestidn de infraestructura

- Gestion logistica

- Gestion del programa de disefio
- Gestion de espacios

- Gestion de los grupos de interés

- Gestion de la produccion técnica

Gestion de hospitalidad
Gestion del plan de marketing
Gestion de materiales

Gestion de merchandising
Gestion de promocion
Gestion de ventas

Gestion de los patrocinios
Gestion del compliance
Gestion de emergencias
Gestion de salud y seguridad
Gestion de seguros

Gestion legales y éticas
Gestion de la evaluacion de riesgos

Gestion de la seguridad

Ante estos avances y ante la necesidad de crear profesionales en la gestion de eventos

en 2004 se creo un modelo para la gestion de los conocimientos, competencias y valores
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necesarios para un director de un festival, este modelo se conoce como EMBOK (Event

Management Body Of Knowledge) (figura 9) el cual estructura una serie de pautas a tener en

cuenta por parte de las diferentes ofertas de estudio en este campo.

DOMAINS

ADMINISTRATION

Fig. 9: Modelo internacional EMBOK.

CORE
VALUE

PHASE

Fuente: Bowdin, McPherson y Flinn (2006).

Esta tesis toma como referencia este sistema EMBOK, ya que en ¢l se define un marco

que consta de una variedad de facetas que intentan representar los fundamentos de la gestion

de eventos y que son extrapolables a la gestion del festival de folklore. EI EMBOK

(desarrollado por Bowdin, Goldblatt, Gonzalez, Landey, Nelson, O’Toole y Silvers) reune las

funciones de la gestion de eventos con el proceso de planificacion y organizacion de eventos,
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asi como proporciona una estructura que facilita la recopilacion, andlisis y recuperacion del

conocimiento que rodea a la gestion de eventos.

Los cinco aspectos principales de EMBOK incluyen las fases, dominios, procesos,
valores centrales y areas de conocimiento. En su conjunto éstos representan el alcance de la
gestion de eventos y proporciona las categorias primarias de un sistema de gestion del

conocimiento o un sistema de gestion de eventos.

Tabla 9: Dominios de conocimiento EMBOK y Clases

Administracion Disefio Marketing Operaciones
Financiera Catering Plan de marketing Asistentes Compliance
Recursos humanos Contenido Materiales Comunicaciones Emergencia
Informacién Entretenimiento Merchandising Infraestructura Salud y seguridad
Adquisiciones Entorno Promociéon Logistica Seguros
Grupos de interés Produccién Relaciones publicas  Participantes Legal y ética
Sistemas Programa Ventas Lugar Andlisis de decision
Tiempo Tema Patrocinio Técnicas Seguridad

Fuente: Silver et al., (2006)

Las fases reflejadas en EMBOK ilustran la naturaleza secuencial de la gestion de
eventos, destacando la importancia del tiempo en este tipo de organizaciones. Las fases
incluyen la iniciacion, la planificacion, la ejecucion, el evento y el cierre, y se derivan de la

terminologia tradicional de la gestion de proyectos.
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Por otro lado, los procesos de EMBOK ilustran tanto el sistema secuencial como el
iterativo que promueven un curso completo de accidn, asi como un enfoque dinamico de la
evolucion de eventos. Los procesos incluyen la evaluacion (el cual incluye la identificacion y

el andlisis), la seleccion, el seguimiento, la comunicacion y la documentacion y se basan en el

sistema de procesos, sistema ampliamente aceptado.

Fig. 10: Procesos de EMBOK.

EMBOK Processes

COMMUNICATE
ASSESS SELECT MONITOR
DOCUMENT

3 ¢

TOOLS & TECHNIQUES I

Fuente: Embok.org

Los valores centrales de EMBOK especifican aquellos principios que deben ser
infundidos a lo largo de todas las decisiones relativas a cada elemento, fase y proceso de un
evento para asegurar que las decisiones tomadas facilitan resultados exitosos y sostenibles.
Estos incluyen la mejora continua, la creatividad, la ética, la integraciéon de proyectos y el
pensamiento estratégico. Estos valores son igualmente vitales para la excelencia en la gestion

de eventos, por lo que no existe ninguna jerarquia entre ellos.
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Los dominios de EMBOK representan las areas generales de actividad o las funciones
generales dentro de la gestion de eventos e ilustran el alcance de las responsabilidades
asignadas a los organizadores de eventos, asi como las categorias adecuadas para una estructura
organizativa o la gestion efectiva de los conocimientos. Al igual que los valores centrales, los
dominios no tienen una aplicacion secuencial y, por tanto, no llevan implicita ninguna

jerarquia.

El dominio dedicado a la administracion se ocupa fundamentalmente de la adecuada
asignacion, direccion y control de los recursos utilizados en un evento. Dado que los recursos
son limitados por definicidn, es imperativo que sean adquiridos, desarrollados y utilizados en
la forma mas eficiente y eficaz para beneficiar al propio evento. Dentro de la administracion
estan la direccion de areas como finanzas, recursos humanos, informacién, adquisicion,

accionistas o agentes del evento, sistemas y tiempo.

El dominio que hace referencia al disefio se centra en la interpretacion artistica y la
expresion de las metas y los objetivos del evento y sus dimensiones experienciales. Los
elementos desarrollados dentro de cada area funcional se combinan para crear la experiencia
del evento. Dentro del disefio se encuentran las areas de catering, contenido, entretenimiento,

medio ambiente, produccidn, programa y tema principal del evento.

El dominio de marketing se ocupa de las funciones que facilitan el desarrollo del evento,
cultivando el apoyo econdomico y politico necesario y dando forma a la imagen y el valor del
evento. La naturaleza del evento como experiencia requiere una profunda comprension de la

relacion Unica que se crea entre el “comprador” y el “vendedor” con este “producto” intangible.
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Este dominio se ocupa del desarrollo y la gestion de areas como el plan de marketing,

materiales, merchandising, promocion, relaciones publicas, venta y patrocinio.

El dominio de operaciones se concentra en las personas, productos, equipamiento y
servicios que se reunen para producir el evento, asi como las funciones, responsabilidades,
aplicaciones y maniobras asociadas a cada uno de ellos. Esto requiere la coordinacion
impecable de todos los elementos con el fin de gestionar todos los requisitos logisticos y
funcionales y expectativas involucradas. Por tanto, este dominio se ocupa de la gestion de los

asistentes, comunicaciones, infraestructura, logistica, participantes, lugar y técnica.

El dominio de riesgos se ocupa de la proteccion de obligaciones, oportunidades y
aspectos legales asociados tradicionalmente con cualquier tipo de empresa, incluyendo los
eventos. Estas areas estdn intimamente relacionadas con cada eleccion y actividad llevada a
cabo y son cada vez mas un requisito solicitado por las partes interesadas, desde autoridades
reguladoras hasta consumidores de eventos mas exigentes. Este dominio es responsable, por lo
tanto, de la gestion del cumplimiento, gestion de decisiones, gestion de emergencias, gestion
de las condiciones de trabajo, gestion de seguros, gestion juridica y legal y la gestion de

seguridad.

El EMBOK tiene como objetivo ayudar a que existan mejores profesionales en la
industria y que sean reconocidos como tales. La ilustracion del alcance y la complejidad de
esta profesion a todos los componentes internos y externos y partes interesadas, profesionales

actuales y futuros e industrias aliadas y proveedoras hace que aumente el respeto y la
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veneracion tanto por la profesion de la gestion de eventos en si misma como de las habilidades

y conocimientos especializados que se requieren para ello.

Teniendo en cuenta de la importancia del modelo EMBOK que permite tomar las
decisiones y seguir un esquema paso a paso es importante también adentrarse a la parte
operativa del festival donde se lleva a cabo la produccion de este, a partir de las estrategias que

fueron definidas en el capitulo anterior.

3.1.2 Organizacion del festival de folklore
La produccion de un festival de folklore lleva consigo un importante proyecto. Para ello
es determinante llevar a cabo una serie de técnicas de gestion que van a ayudar a desarrollar el
evento. Las fases involucran un comienzo, la planificacion, programacion, ejecucion del
evento, ademads de la seguridad y el desmontaje de este. El principal objetivo es integrar todos

los planes de la direccion en diferentes areas de trabajo.

Proyecto:

Siguiendo a Segin Gray y Larson (2002) el proyecto es un complejo esfuerzo no
rutinario con un tiempo limitado, un presupuesto, unos recursos y unas especificaciones de
trabajo disefiadas para satisfacer las necesidades del cliente. En esta etapa se va a definir la
programacion, organizacion, direccion y control del festival de folklore. El proyecto de gestion
de creacion de un festival de folklore incluye todos los procesos para crear el evento ademas
de su puesta en escena. El proyecto de un festival puede variar su duracion dependiendo del

evento, pero suele rondar en torno a un afio.
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O’Toole y Mikolaitis (2002) describen las ventajas de usar el proyecto para cualquier

* Se trata de una propuesta sistematica que puede ser mejorada con cada edicion.
* Se evita el riesgo de que el éxito del evento dependa de una tinica persona.

* Se utiliza una terminologia comun que facilita la comunicacion.

* Asegura la responsabilidad de cada uno de los grupos de interés.

* Ayuda a la preparacion del equipo de trabajo.

» La metodologia seguida puede extrapolarse a otros proyectos.

* Es comtin en otros negocios.

El perfil del festival de folklore se define basicamente por la cantidad de artistas
extranjeros que proyecta albergar y por la calidad artistica de los mismos. Hay que
considerar que los festivales de folklore pueden tener en su programacion tan solo un
grupo internacional el cual serd el espectaculo principal y por ende el tiempo total de
espectaculo dependeré de este o puede tratarse de un festival multidisciplinar, e incluir

otras actividades que complementen el programa.

En este sentido, De Leon (2011, p. 106) sehala también que un festival escénico
se posiciona y distingue su perfil por su antigiiedad, el contexto, la cantidad y la calidad
de los artistas que programa, la cantidad de espectadores que convoca, el nivel de
gestion en que se realiza el festival, es decir si se trata de instancias publicas o privadas,
universitarias, de asociaciones o sectores comunitarios; los alcances que tiene y los

beneficios que genera.
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Planificacion:

La planificacion de un festival de musica lleva consigo el llevar a cabo un proyecto
donde hay que tener en cuenta la organizacion, la creacion de diferentes equipos de trabajo:
logistica, administrativo, operativo y técnico, gestionar con instituciones, contratar artistas,

acondicionar espacios, difundir las diferentes actividades, entre otras.

* Contratacion de artistas: Normalmente los encargados de la parte artistica se ponen en
contacto con los managers (si los hubiese) de éstos para cerrar un contrato no remunerado en
la mayoria de las ocasiones, a partir del cual el artista participara en el evento a cambio de una
contraprestacion en hospitalidad y en algunas ocasiones con pequeias ayudas econdmicas
referenciadas a viaticos diarios (pocket money). Los artistas exigen una serie de necesidades de

sonido que vienen expresadas en un pequefio bosquejo conocido como rider técnico.

* Contratacion de proveedores: Relacion mercantil con aquellos servicios necesarios
para la puesta en marcha del evento. Normalmente se solicita primero un presupuesto sobre el
coste de los servicios que se requieren, donde aparecen ciertas clausulas sobre los datos del
servicio. Una vez aceptado, se firma por ambas partes y se lleva a cabo haciéndose el pago de
diferentes maneras: por adelantado, después del evento, 50% antes y otro 50% después, entre

otras formas.

Programacion:
La programacion es una de las etapas mas importantes de cualquier evento. Esta esta
condicionada segun los criterios de programacion que se apliquen, por la duracion en dias que

tenga, por el presupuesto disponible para la contratacion de grupos y artistas, sus condiciones
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de participacion y disponibilidad para las fechas del evento, asi como las caracteristicas de los
recintos a programar y en ocasiones por las politicas de las instancias patrocinadoras (De Leon,

2011).

Cada festival de folklore programa de la manera que mejor considere. Es destacable
que los programadores tengan en cuentan también a los artistas locales para incluirlos dentro
del cartel como forma de promocion de estos e incluso también dentro de otras disciplinas, la
parte académica o profesional que muchos festivales de folklore han ido incluyendo, a través

de conferencias, charlas, talleres u otros.

Para realizar este paso es preciso seguir una serie de criterios selectivos y evolutivos
que creen un discurso significativo para el publico; conviene presentar siempre alguna
novedad, estreno, o sorpresas varias que causen controversia e incluso polémica (De Leodn,

2011).

Control del presupuesto:

Como indica Torrents (2005) entre el proyecto y la ejecucion del evento se hace realidad
aquello que estd plasmado en papel y, por tanto, cotejar todo aquello que estd basado en
hipotesis como es el presupuesto. Existen muchas tareas que se salen del esquema previsto y

que suponen una inversion mayor o menor de lo esperado.

Se parte del presupuesto hecho inicialmente y junto a la cantidad estimada de cada

partida se va afiadir otra casilla que sea la cantidad real y se anotard la desviacion realizada de
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cada una de las partidas respecto al precio estimado al precio real, esto ayudara a conocer en

qué partidas ha sido mayor la incidencia (Gémez, 2015).

Aspectos legales:

Dentro de cualquier tipo de evento hay que tener en cuenta los posibles riesgos que
pueden surgir a lo largo de su organizacion. El riesgo puede definirse como la probabilidad de
un festival no salga como sus objetivos planteaban. Estos pueden deberse a diversas causas que
Berlonghi (1990) categoriza de la siguiente manera:

* Administracion: la estructura organizacional debe dejar fuera de cualquier riesgo a los
trabajadores.

* Marketing y relaciones publicas: la promocion debe estar fuera de cual riesgo.

* Higiene: hay que seguir una serie de planes de prevencion. Estan relacionados con las
concesiones de comidas y las necesidades sanitarias requeridas.

* Control de multitudes: normalmente relacionados con los riesgos de multitudes, venta
de alcohol y control del ruido.

* Seguridad: el plan de seguridad implica todos los riesgos que pueden supeditar el
control de cualquier evento.

 Transporte: entregas, aparcamiento y transporte publico contienen muchos posibles

riesgos que deben ser tenidos en cuenta.

Existen diferentes marcos legales que hay que tener en cuenta: desde la utilizacion de
espacios publicos, permisos para acceso a camiones el alto tonelaje, permisos de contaminacion
acustica, entre otros muchos. En cualquier caso, estan todos regulados por el marco local donde

se lleve a cabo un festival.
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Los contratos, se llevan a cabo con todos los grupos de interés participantes en un
festival de musica, desde el equipo humano, los proveedores, los artistas, los patrocinadores y

también con los medios, en el caso de que lleve a cabo la retransmision del mismo.

Goldblatt (1997) indica contenidos habituales que un contrato en la industria de eventos
precisa contener:

- Losnombres de las partes contratantes, sus datos y los nombres comerciales del servicio
que ofrecen.

- Los términos de cambio por cada servicio o producto.

- La firma de ambas partes incluyendo la aceptacion de los términos de intercambio y los
de las condiciones de contrato.

- Algunas de las clausulas que puede incluir son: términos financieros, clausula de
cancelacion, tiempo de contratacion, derechos y obligaciones de cada parte y las

descripciones de los servicios intercambiados. (p.130)

Otra de las cuestiones que hay que tener en cuenta son los seguros. Como indica
Campos (2008) los profesionales de la organizacion de actos han de conocer perfectamente la
legislacion en materia de seguridad y de responsabilidad civil. Las empresas organizadoras
deben contratar de forma obligada una serie de seguros, como el de responsabilidad civil, y
segin el tipo de eventos, otra serie de seguros que garantice respuesta ante accidentes,
contingencias meteoroldgicas, entre otros. Los seguros de Responsabilidad Civil se pueden
realizar con cualquier aseguradora con un coste que ronda los trescientos euros por cada tres

mil asistentes).
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También hay que tener en cuenta que la reproduccion de cualquier obra protegida por
la Ley de Propiedad Intelectual conlleva el pago de derechos de autor. La utilizacion de estos
recursos debe ser autorizado por el 6rgano competente en cada pais, para el caso de Espafia es
la SGAE (Sociedad general de autores de Espafia. www.sgae.es), por lo que los presupuestos
tienen que contemplar las tasas que se aplican por esta entidad para cada tipo de actividad
(Campos, 2008). Los festivales de folklore se encuentran dentro de los conciertos y los
espectaculos donde se hace uso de musica comercial, en ocasiones arreglada al formato de

festival.

“En este sentido aun existe un vacio legal, pues las representaciones artisticas
manifiestan que la musica tradicional o folklérica es parte del legado cultural de sus
pueblos y no tiene porque incurrir en rubros de propiedad intelectual, pero esto varia
acorde a cada pais, y aun existe procesos juridicos en cuanto a este uso de musicas
tradicionales que deben ser estudiadas” (Entrevista Fabrizio Cattaneo-Italia. Secretario

IOV world).

Produccion:

La producciéon supone realizar en tiempo, lugar y costo todas las actividades que
ejecutan los miembros de cada equipo de trabajo que para organizarse utilizan rutas criticas,
planes de trabajo y cronogramas que permiten reconocer facilmente las acciones a realizar, a
los responsables de cada actividad y el tiempo destinado a cada tarea. Es importante resaltar
que en esta fase se llevara a cabo todo lo necesario para que la programaciéon se cumpla en
términos operativos, técnicos y logisticos. Cuando se refiere a operativo es todo aquello que

tiene que ver con las finanzas y lo normativo, a lo técnico se refiere a la infraestructura
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necesaria para llevarse a cabo el festival, partiendo del espacio y de las necesidades de éste y
todas las necesidades técnicas que surgen a hora de la puesta en escena; y la logistica a todas
aquellas necesidades que surgen de los artistas y trabajadores: alimentacion, transporte,

hospedaje, entre otros. (De Leon, 2011).

De la misma forma, Gomez (2015) sugiere que durante esta etapa se van a utilizar
diferentes documentos, los cuales van a facilitar el trabajo en las diferentes areas. Es importante
la recopilacion de informacion necesaria acerca del festival: por un lado, sobre el festival, como
es la ficha técnica del espacio, directorio de los equipos de trabajo, backline (listado de
instrumentos musicales, amplificadores y elementos comunes a todos los grupos), directorio
de proveedores, normativa, planos de evacuacion, planos del espacio, personal técnico, entre
otros muchos. Y, por otro lado, recopilacion de informacion sobre los artistas participantes
como son los contratos, los riders técnicos, itinerarios, riders de hospitalidad, entre otros. Es
importante también trabajar con software que permita manejar toda la informacion, al tiempo
que se convierta en accesible para todos los miembros del equipo que precisen disponer de ella.
Los diferentes equipos trabajaran con su propia informacién, la cual incluira los datos

relevantes para su labor: horarios, pruebas de sonido, actuacion, comidas, hoteles, etcétera.

Como indica Campos (2008) la produccién tiene tres etapas: pre-produccion,
produccion y postproduccion. En la primera, pre-produccion, se parte de un bosquejo inicial,
la fijacion de objetivos, la localizacion, la idea y la propuesta. En la fase de produccion se
incluye el plan de recursos humanos, la visita de prospeccion, el plan de necesidades, la gestion
de proveedores, la planificacion temporal, y la puesta en escena; y en la postproduccion estaria

el desmontaje y evaluacion de la produccion.
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Siguiendo a Gomez (2015), dentro de la preproduccion, las tareas son principalmente
crear la idea a partir de unos objetivos, fijacion de mas objetivos, bisqueda del espacio
adecuado para el festival. La seleccion del lugar (espacio fisico donde se realizara el evento)
es posiblemente una de las actividades mas relevantes de planificacion y éxito del evento
(Goldblatt, 2000). Hay que considerar que el espacio va a ser parte de la imagen del festival, y
que su adecuacion a las necesidades del festival es determinante. A continuacion, se crea una
idea del plan de produccion y se presenta una propuesta. Dentro de la produccion, hay que
incluir un plan de recursos humanos, donde cada éarea de trabajo estard supervisada por un
coordinador y donde se realizard turnos de trabajo, normalmente divididos en noche y dia
durante el evento debido a las tantas horas de trabajo. A continuacion, Getz et al., (2006)
destaca la fase de gestion con proveedores, uno de los grupos de interés con los que se deber
mantener una comunicacion eficiente. Es importante tener una base de datos donde aparezcan
todos los contactos, envio de la informacidn pertinente para las necesidades requeridas para el
festival. Una vez supera esta fase, se pasa a la etapa de negociaciéon y, por ultimo, la
contratacion. La comunicacion es determinante con todos los grupos de interés, tanto la interna,
dentro de la organizacioén, como la externa, sobre todo en la primera etapa de busqueda de
instituciones o agentes que ayuden con la realizacion del proyecto (Getz et al., 2006).
Asimismo, la coordinacion entre todos los grupos de interés debe ser la adecuada, manteniendo
las reuniones y encuentros pertinentes. Es importante tener un listado con todas las necesidades
que se precisen, el plan temporal de trabajo que se va a necesitar para cada una las fases y areas,
asi como, la puesta en escena. Por ultimo, en la fase de post-produccion tiene que existir un
plan de trabajo de desmontaje y una evaluacion del trabajo realizado en las diferentes areas de

produccion.

111



Apropiacion y puesta en valor del patrimonio cultural inmaterial en los festivales de folklore: una
mirada desde la gestion artistica en musica — danza.

Torrents (2005) denomina El dia D a la ejecucion del proyecto, que estd limitada por el
tiempo. El proceso de produccion llega a su momento culminante donde todas las incidencias
deben haber sido resueltas y comienza la cuenta atras para el dia del evento. El cumplimento
de la planificacion debe ajustarse lo méximo para que no haya imprevistos. Una vez comenzado
el evento todo debe fluir solo. Todo debe ajustarse al guion de regiduria, donde constan todas

las actividades: comienzo, entrada de efectos, proyecciones, artistas, entre otras muchas.

Evaluacion:

Una vez finalizado el festival es necesario conocer una valoracion de este que, en la
mayoria de los casos se queda en una valoracion intuitiva.

La evaluacion de los festivales, en la mayoria de los casos, parte de una valoracion
personal por parte de la organizacion. Entonces ;por qué el mundo de los eventos se maneja
con esta frivolidad a la hora de valorar el resultado de sus acciones? Quizas sea porque es una
herramienta nueva, excitante, muy gratificante para quien la vive de cerca y que por si sola es
capaz de dar muchas satisfacciones de forma inmediata (Torrents, 2005).

Los métodos mas habituales para la evaluacion son los siguientes:

- Encuestas posteriores al evento.

- Comparacion de encuestas anteriores y posteriores.
- Entrevistas en profundidad.

- Reuniones de grupo.

- Encuestas telefonicas.

Getz (2005) expone que la evaluacion es un proceso que ocurre durante todas las fases

de la organizacion del evento e identifica tres periodos clave:
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1) Evaluacion del pre-evento: algunas de las partes de la evaluacion se deben realizar
desde la busqueda y planificacion del evento. Esto es en ocasiones denominado el estudio de
viabilidad que determina el nivel de recursos que el evento requiere y si procede o no llevar el
evento a cabo.

- Monitorizacion del evento: es el proceso de seguimiento del desarrollo del mismo en
las diferentes fases de ejecucion. La venta de entradas puede ser un signo para conocer
si se deben incrementar las campanas de publicidad. Esta observacion puede ser fruto
de importantes cambios en la ejecucion del evento.

- Evaluacion del post-evento: es la forma mas comun. Se realiza mediante el analisis de

estadisticas o datos del evento.

Evaluar los resultados de un evento no sélo significa aprovechar al maximo el potencial
de tal herramienta, sino que permite poder comparar su eficacia con otras herramientas
alternativas, y por tanto, ampliar el muestrario de armas con el que una empresa cuenta a la

hora de enfrentarse con su entorno (Torrents, 2005).

3.2. Aproximacion al artista participante del festival de folklore
Como se ha dicho en capitulos anteriores, el artista participante del festival de folklore
es el instrumento por el cual se conserva y se transmite el patrimonio cultural inmaterial, es
quien hace posible su visualizacion a través de un marco artistico ofrecido por el festival. En
esta aproximacion haremos un breve estudio sobre la figura del artista en los estudios
académicos, especificamente en musica y danza, asi como una mirada global a las ensefanzas

del folklore y su inmersion dentro de los estudios clasicos.
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Las expresiones artisticas que suceden en el festival de folklore usualmente son
apreciadas desde los aspectos de la tradicion. La mayoria de las presentaciones son
identificadas como “folcldricas” pues vienen de una cultura tradicional que son aprendidas en
un ambiente no académico, en el intercambio tradicional “cara a cara”, a la vez que son vistas
como sindnimas de expresiones €tnicas, pues vienen de las comunidades tradicionales unidas
por lazos relacionados con las ocupaciones, la region, la religion, generacion, politica,
economia o la familia (si bien existi6 un debate continuo sobre la definicion del arte folclérico,
el cual fue tomado por la convencion del patrimonio inmaterial de la UNESCO en 2003 como
patrimonio cultural inmaterial, el termino folklore -folclore o folklor- aun sigue manteniéndose
para el momento del festival, pues denota una historia de tradicion y los festivales han decidido

conservarlo). (Congdon, 1998).

Los inicios de las expresiones folcloricas tienen su origen desde la misma historia de
las civilizaciones con cantos y danzas tradicionales como formas de expresion en una
comunidad que corresponde a una forma ritual. Posteriormente con la colonia en América se
concibe una mezcla de culturas y se genera un “nuevo folklore”, estas nuevas formas fueron
identificadas como nuevos fendmenos de inmigracion europea quienes continuaron Ssus

costumbres en América.

En algunos contextos, el arte folklorico es visto como algo rural, no alfabetizado, pobre

y como algo aislado, esta aproximacidon surgié probablemente de la forma europea de

identificar artistas populares como campesinos (Congdon, 1998).
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En este sentido, desde una aproximacion antropologica, en América, los estudios de
folklore han sido desarrollados como parte de la cultura y no es hasta el siglo XIX cuando se
determina el folklore como una materia de estudio propia referida al estudio de las poblaciones
campesinas provenientes de Europa, y se releg6 el estudio de los pueblos nativos americanos
u otros pueblos no europeos, que se clasificaron como salvajes o primitivos, como dominio

propio de la etnologia (Zumwalt, 1998).

Es en ese entonces cuando se reconoce el termino folklorista relacionado con la persona
que se dedica al estudio del arte folclérico (al menos en América), termino que se mantiene
aun en el medio de estudio y en la literatura referente a este campo. En principio el folklorista
es quien estudia las artes tradicionales, viaja y reconoce estas formas de vida en las musicas,
las danzas, las tradiciones etc., (Zumwalt, 1998; Crespial, 2011), y las describe como método
de preservacion y autenticidad o en la compilacién de material para el estudio académico. Es
asi como, posteriormente, se crea la American Folklore Society en 1888 con el fin de darle un
énfasis cientifico a los estudios del folklore como subcampo de la antropologia, y se lanza la
revista cientifica “Journal of American Folklore” que continua aun vigente, con publicaciones
trimestrales cubriendo mas de una treintena géneros en el folklore (Staub, 1998), incluyendo
la danza y la musica folclérica, que componen la parte artistica del objeto de estudio de esta

tesis.

En el campo académico, los primeros cursos de folklore de los que se tiene registro
fueron introducidos en universidades Americanas y Canadienses en la década de 1920 y 1930,
posteriormente en 1940, se lanza la primera licenciatura de folklore por la Universidad de

Carolina del Norte en Chapel Hill que incluyd posteriormente un “Master of arts” y un
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“Doctoral minor”, su investigacion en folklore hoy en dia es reconocida por los estudios en las
canciones folcldricas y los estudios de vida folcloricos de la zona sur del estado (Baker, 1998).
De aqui en adelante, paulatinamente, los cursos de folklore fueron expandiéndose, al igual que
los departamentos de folklore y los centros de folklore en colegios mayores y universidades en
América incluyendo masteres y programas de doctorado que contienen investigaciones en
folklore, pero pocos programas de otorgamiento de titulos en folklore se han desarrollado desde
entonces. La mayoria de los cursos de folklore se imparten en departamentos distintos de
folklore, tipicamente en departamentos de inglés y antropologia o en programas de “American
studies” en los Estados Unidos y en departamentos de antropologia e historia en Canada

(Baker, 1998).

3.2.1 Danza folclorica

En el campo de la danza folclorica, el termino danza se entiende generalmente como un
tipo de sistema de movimiento estructurado, pero no universal que implica el uso creativo del
cuerpo humano en el tiempo y el espacio de una manera que formaliza e intensifica la
experiencia y comunicacion kinestésica a través de modismos culturalmente distintos que se
distinguen como tales dentro de unas sociedades particulares. El termino "folk" es aplicable a
cualquier forma de baile transmitido a través de los procesos tradicionales de transmision oral
de generacion en generacion, pero el término "baile folclorico” se identifica més estrechamente
con los bailes que se crean y expresan la identidad de un grupo o comunidad, especialmente
aquellos grupos con historias de practicas rurales y campesinas que representan identidades

étnicas nacionales (Quigley, 1998).
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La danza folclorica tiene una gran variedad de manifestaciones: estas pueden ser
encontradas como una practica inconsciente propias de un lugar, o puede aparecer como una
coreografia elaborada y una representacion escenificada de tales formas; estas también pueden
ser practicadas de una manera mas o menos formal como una actividad recreativa (Quigley,

1998).

En el campo de la investigacion en danza, Ronstrom (1997: 182) afirma que, a través
de los anos, los estudios de la danza folclorica han perseguido muchos objetivos
simultdneamente. Ha habido una gran diferencia entre los estudios que hacen énfasis en los
aspectos estructurales de la danza como tal (formas, tipos, estructuras) y aquellos que hacen
énfasis en la danza como cultura (funciones y significados de danza y danzar). También ha
habido una notable diferencia entre el enfoque de investigacion historico desarrollado en
Europa que se cuestionan en el origen, la distribucién y han hecho énfasis en la salvaguardia y
documentacion, por una parte, y por la otra las investigaciones inspiradas en la antropologia y

la lingiiistica que han dominado en América.

Aunque investigadores europeos han intentado enfocarse principalmente en las
tradiciones de la danza folclorica de sus propios paises de origen, muchos de los investigadores
en América han puesto mas atencion en las danzas nativas americanas o de los pueblos de
Europa y el sudeste asiatico. Como resultado, muchas de las investigaciones en danzas
folcloricas europeas han tendido a ser, implicita o explicitamente, pre condicionadas por
ideologias nacionalistas y muchas de las investigaciones en Estados Unidos, han tendido a
carecer de profundidad historica y a describir la danza como un reflejo de otros aspectos de la

cultura.
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En este sentido, Megias (2009) establece una serie de dificultades que se encuentran

comunmente para la investigacion en la danza y que es extrapolable al folklore, pues afirma

que investigar la danza en cualquiera de sus aspectos, ha sido siempre mas dificil por diversas

razoncs:

La primera es la falta de bibliografia basica, tanto nacional como internacional.

La segunda es el caracter efimero de la danza y la falta de tradicion oral, asi como de
medios audiovisuales (hasta recientemente), que hayan sido su “memoria”. Agnes de
Mille, bailarina norteamericana, dijo metaféricamente que la danza “estd escrita en el
aire”.

La tercera es la falta de reconocimiento de la danza como una disciplina académica per
se, y siempre dependiente y supeditada a las otras artes (musica o teatro). Segin afirma
Monés I Mestre (1999), al no considerarse la danza tradicionalmente materia de estudio,
nunca se ha avanzado lo necesario.

El hecho de que la danza haya sido histéricamente un arte feminizado repercute en la
informacion parcial que podemos obtener al respecto, ya que la historia de las mujeres
ha sido invisible hasta hace muy pocos afos. Ademas, teorizar sobre el cuerpo ha sido
subversivo y peligroso para la sociedad occidental, capitalista, dominada por hombres
de raza blanca que han asociado cuerpo a mujer, reproducciéon o pecado (Martinez del

Fresno, 2000).

Las dificultades se agudizan en Espafa, donde ademas de no contar con una tradicién

significativa en el estudio cientifico de la danza, tampoco tenemos una licenciatura especifica,

ni un ciclo superior en la investigacion sobre danza en la universidad, ni apenas asignaturas

complementarias dentro de otras titulaciones (Martinez del Fresno, 2000).
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Estas desventajas se hacen evidentes en el volumen de trabajos cientificos y de
investigacion realizados y publicados, en la importancia social que a este tipo de
investigaciones se le concede y en la formacion de investigadores y de areas cientificas
especializadas. Hay por tanto una débil teorizacion de la disciplina. Ademas, En Espana el
hecho de que los estudios en danza no se consideren universitarios restringe la logica evolucion
de la investigacion, puesto que dicha via ha estado siempre vinculada y ligada a los estudios
de caracter universitario (Megias, 2009). En este mismo sentido, y aunque aun es un tema de
debate, Gomez y Giménez (2015) presentan avances desde la legislacion a la situacion del
profesorado (Giménez, 2012) para la optimizacioén y adecuacion de las ensefianzas artisticas
superiores al marco universitario espafiol, para garantizar la calidad de estas ensefanzas al

espacio europeo de educacion superior.

En la préctica, los folkloristas tradicionalmente han estructurado su investigacion en
danza folclorica como una biisqueda personal o antropoldgica a las tradiciones, basicamente se
trata de una observacion participante in situ del fenomeno de la danza en su lugar de origen,
donde recaban informacion y posteriormente las transmiten por dos caminos; el antropologo lo
enmarca en un campo académico y el folklorista en un campo de accién mas artistico, en este
sentido esta informacion pasa al grupo folclorico quien lo enmarca en una coreografia

autentica, elaborada o estilizada para ser representada en un escenario.

3.2.2 Musica folclorica

El campo de la musica folcldrica es un poco menos problematico que el de la danza,

pues la musica conlleva una connotacion mas universal y ha supuesto un desarrollo paralelo

119



Apropiacion y puesta en valor del patrimonio cultural inmaterial en los festivales de folklore: una
mirada desde la gestion artistica en musica — danza.

con el de la historia. Muchas de los desarrollos de la musica vienen inspirados en el folklore,

permitiendo asi, la busqueda y creacion de nuevos formatos de comunicacion musical.

La musica folclorica hace referencia a musica cantada, con o sin textos verbales, o
musica interpretada en instrumentos musicales autdctonos en términos de representaciones
artisticas. Perspectivas contemporaneas refuerzan la idea de que la musica folcldrica,
cualquiera que sea su origen y su uso previo, puede ser considerada como tal cuando ésta se
usa primariamente para el gozo y regocijo de artistas y audiencia en un ambiente distinto al
comercial, es decir, se asocia tipicamente a lo popular y no a una elite, esto basado en la cultura

occidental (Rosenberg, 1997).

En un principio, el estudio de la musica folclorica pretendia ser posicionada en un
esquema clasico (con las connotaciones de la escuela clasica) pero este hecho no tuvo mucho
sentido pues variaba en términos de musica modal o armonica y no sigue un patron facilmente

identificable (Rosenberg, 1997).

Renwick (1998) afirma que la musica folclorica hace referencia a unos versos
tradicionales cantados que exhiben las caracteristicas compartidas de otro tipo de folklore. Son
representaciones naturales, habituales encuentros ocasionales de grupos de trabajo, ocio, ritual
y juegos; manteniendo las identidades sociales de sus participantes, vecinos, parientes o
compafieros y no constituye algo exclusivo del artista o miembro de la audiencia; tiene una
caracteristica social mas que un significado personal; hace referencia al regocijo y tiene

relevancia directa con la “vida real”; expresa una continuidad en el tiempo junto con la
b

120



Apropiacion y puesta en valor del patrimonio cultural inmaterial en los festivales de folklore: una
mirada desde la gestion artistica en musica — danza.

adaptabilidad de cada contexto de representacion; y se basa en gran medida en una forma

estilizada y en un contenido reutilizable.

El “International Folk Music Council” (IFMC) describio la musica folclorica como “el
producto de una tradicion musical que se ha desarrollado a través del proceso de transmision

oral”, un proceso que implica continuidad, variacion y seleccion comunitaria.

En la préctica, la musica folclorica ha jugado, juega y jugard un papel importante dentro
de la connotacion de cultura de cada pais, no hay que olvidar que los nuevos artistas toman
elementos musicales de las tradiciones y los retoman en las nuevas melodias, ademas los
festivales promueven este intercambio. No hay que olvidar que existen festivales dedicados a
esta funcion de preservar las musicas tradicionales, un ejemplo de ello es el festival Petronio
Alvarez en Colombia que promueve la difusién de la musica del pacifico colombiano y
ecuatoriano, o los festivales de flamenco en Andalucia-Espafia que enmarcar este genero
folclorico que aun sigue teniendo un gran éxito comercial, o los festivales de blues y jazz
originarios de Estados Unidos como espacios de integracion aun mantienen sus

programaciones basadas en la musica folclorica.

3.2.3 Grupo folcloérico

En esta tesis nos referimos al grupo folclérico como aquel grupo social que se retine
para compartir cultura, se trata de artistas y personas de una sociedad que por inquietudes
personales, de ocio o artisticas disefian, crean y promueven elementos artisticos en torno al
folklore, estos elementos pueden variar desde la creacion de coreografias a partir de estudios

previos de folklore hasta la creacion de elementos tangibles de su representacion como
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mascaras y vestuarios alegdricos a una danza o musica tradicional. Desde un punto de vista

sociologico, el mismo termino “folclorico” designa un grupo de personas cuya relacion se

caracteriza por la cohesion y por seguir unos patrones grupales como el tamafio, el proposito,

la duracion, la comunicacion, la interaccion, el tipo de control social y el grado de exclusividad

(o que tanto la vida individual de los miembros estd envuelta en las actividades del grupo)

propios de una interaccion social (El1-Shamy, 1997).

El grupo folclorico participante de los festivales de folklore suele tener ciertas

caracteristicas especiales:

Geografico: Su componente artistico hace parte de un colectivo social perteneciente a
la misma zona geografica, los cuales hacen alegoria al patrimonio inmaterial de su

region.

Familiar: La mayoria de los grupos parten de inquietudes familiares y sus saberes han
sido transmitidos de generacion en generacion, esto se evidencia sobretodo en la
tradicion musical en el que el abuelo transmite su conocimiento musical al padre y este
a su vez a su hijo, quienes a su vez rememoran aspectos cotidianos de la vida, la region,

o el amor.

Investigacion: En cuanto al estudio particular de las danzas, tradicionalmente los
directores de los grupos, en su interés por conocer las tradiciones de sus paises han
realizado estudios etnograficos en regiones los cuales han incorporado en sus

coreografias para ser transmitidas en los festivales de folklore®.

¢ Afirmacion tomada de las entrevistas realizadas a distintos grupos artisticos durante el desarrollo de

esta tesis. ver Capitulo metodologia.
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- Gestion: La gestion artistica esta muy bien definida, con una definicion jerarquica en
coreografias y en musica, sin embargo, la gestion econémica depende del director de la
agrupacion, igualmente ocurre con la gestion de giras y festivales a participar al no

existir la figura de manager, los artistas son los que intentan realizar este trabajo.

- Profesionalizacion: No suele haber miembros del grupo con un grado profesional en
musica o danza. es uno de los temas pendientes en el &mbito folclorico al no existir
suficiente oferta de programas folcldricos en conservatorios de musica o danza su
profesionalizacion va a depender de evaluaciones que las mismas organizaciones de

folklore pueden llegar a crear y varia de cada pais y region’.

A las diferentes actividades comunes de un grupo folclérico en su lugar de origen, se
deben sumar todas aquellas relacionadas con la participacion en festivales, como la gestion de
transportes, alojamiento, comidas, diversion, etc. Es por esto por lo que desde la década de los
70, se crean organizaciones vinculadas exclusivamente a la difusién de estas expresiones

artisticas y a la organizacion de festivales de folklore.

3.2.4 Organizaciones de festivales de folklore

Una organizacién surge cuando dos o mds personas se comunican y contribuyen con
acciones para lograr un propdsito comun. Esto ocurre con el nacimiento de muchos eventos y
celebraciones festivas (Owen, 1997), y para el caso de festivales de folklore no es la excepcion,
estas organizaciones nacen con el proposito de preservar las tradiciones populares con la

organizacion de talleres, seminarios, congresos y sobretodo festivales de caracter internacional.

7 Afirmacion tomada de las entrevistas realizadas a distintos grupos artisticos durante el desarrollo de
esta tesis. ver Capitulo metodologia.
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Las principales organizaciones tratadas en esta tesis son IOV, FIDAF y CIOFF, pues son estas

las que mayor cantidad de festivales alberga y cuentan con un ente organizacional definido y

reconocido por la UNESCO. Las principales caracteristicas se enuncian en la tabla 10.

Tabla 10: Resumen principales caracteristicas de las mas importantes organizaciones de
festivales de folklore.

Items |(0)% FIDAF CIOFF
Direccién web www.iov.world www.fidaf.net www.cioff.org
Multilenguaje 10 idiomas 3 idiomas 3 idiomas
Afo creacion 1979 2012 1970

Ambito Mundial Mundial Mundial
Amb.lto. Paises arabes Paises asiaticos Ffuropa’y.
mayoritario Latinoamérica
. Festivales de danza
- Festivales de danza e . .
Especialidad : o Festivales de danza y juegos
nvestigacion . .
tradicionales
Est.ado‘ ’ En proceso de En proceso de Afianzado
organizacion crecimiento crecimiento
Eventos Folkloriada. cada 4
importantes | | afios
Festivales ~200 =~ 140 ~ 350
Edicion de revista de
folklore trimestral.
Trabajos Caracter cientificoen3 | -———- | -
idiomas. y congreso
cientifico
Presentacion
Presentacion (organizacion,
Presentacion (organizacion, miembros,
Disefio web ‘ (organizaci‘én, migmbros, fes.ti\./ales y
miembros, festivales y festivales y actividades)
actividades) membresia | actividades) blog estructura,
de noticias definiciones y blog
de noticias

Fuente: Elaboracion propia.

Los miembros de estas organizaciones son a su vez, artistas, directores 0 managers que

persiguen la misma finalidad, es por esto por lo que hacer parte de estas organizaciones
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conlleva perseguir objetivos comunes de intercambio cultural, ademas de que estrecha lazos

de cooperacion®,

Un resumen de las misiones de estas organizaciones se presenta a continuacion:
- CIOFF: Desde 1970, CIOFF trabaja para la salvaguardia, promocion y difusion de la
cultura tradicional. A través de sus actividades, CIOFF pretende lograr los siguientes

objetivos:

o Promocionar el patrimonio intangible, a través de formas de expresion tales
como la danza, musica, juegos, rituales, costumbres y otras artes.

o Cumplir los objetivos de la UNESCO.

o Apoyar las actividades de sus miembros y de aquellas organizaciones no
gubernamentales que trabajan en areas de folklore y patrimonio cultural.

o Servir a la causa de paz y no violencia a través de la implementacion de las

actividades arriba mencionadas.

Actualmente, la afiliacion al CIOFF mundial comprende 105 paises de todo el mundo,
cuenta con 63 Secciones Nacionales, 21 Miembros Asociados, 3 Miembros Socios y 18

Miembros Correspondientes.

Se estima que mas de 1 millon de personas, incluyendo unos 30.000 grupos folkloricos
de musica y baile y organizaciones de artes populares estén asociados con CIOFF a

través de sus Secciones Nacionales Mundiales de CIOFF.

8 Entrevista a Javier Rodrigo-Director IOV Europe
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IOV: La mision de IOV es proteger, preservar y promover todas las formas de arte
folclorico y cultura popular como elementos del patrimonio cultural inmaterial, para
futuro entendimiento u apreciacion de diversidad cultural (ICH), fomentar la
comprension y la apreciacion de la diversidad cultural entre todos los pueblos, y asi

mejorar las perspectivas de paz mundial.

Reconocemos que para que la cultura popular beneficie a las generaciones futuras, no
debe sobrevivir solo como recuerdos grabados de generaciones pasadas, sino también

en las tradiciones vivas de la gente de hoy.

IOV ha sido acreditada por la Unesco como Centro de Expertos para el Patrimonio

Cultural Inmaterial y desea continuar su acreditacion a través de su operacion.

Desde su fundacion en 1979, IOV se ha comprometido a proporcionar motivacion y
apoyo a organizaciones e individuos involucrados en el estudio, la practica y la difusion
de valores culturales como el folklore, la ciencia e investigacion de culturas nativas, el

arte popular y todos los demas aspectos del patrimonio cultural inmaterial (ICH).

FIDAF: La Federacion de Festivales Internacionales de Danza fue fundada el 5 de
octubre de 2012 para establecer un sistema de cooperacion de los festivales de danza
de todo el mundo, buscar formas para el desarrollo mutuo, y construir una red global
de festivales de danza a través de intercambios entre los famosos festivales de danza de

todo el mundo. FIDAF es una organizacion sin animo de lucro formada por
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representantes de festivales de danza en los cinco continentes con el objetivo de
promover y perfeccionar sus festivales de danza. Sus objetivos son:
o Construir una red global de festivales de danza
o Establecer un sistema de intercambio y cooperacion entre los festivales de danza
o Proporcionar una etapa de intercambio de informacion para grupos de danza y
baile expertos en todo el mundo
o Compartir y comunicar las diversas culturas y artes de personas en todo el

mundo
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ESTUDIO EMPIRICO
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Capitulo 4: Disefio y metodologia
En este capitulo se presenta el disefio metodologico llevado a cabo para la realizacion
del estudio empirico de la investigacion, se detallan las técnicas y los procedimientos

empleados para analizar el tema de estudio de la presente Tesis.

Gomez (2018) asegura que “La obtencion de conocimientos cientificos requiere del
aprendizaje sistematico del método cientifico, tanto como procedimientos destinados a la
resolucion de problemas especificos, como herramienta para quienes desean ser investigadores
y se interesan por la busqueda de nuevos conocimientos” (p. 231). Asi, el capitulo presenta la
metodologia mixta que se ha utilizado para el estudio, que incluye métodos cuantitativos
(cuestionario) y cualitativos (observacion participante, entrevistas en profundidad y grupos de
discusion) lo que lleva a una triangulacion metodoldgica que es aplicada de manera rigurosa al
objeto de estudio de este trabajo (artista participante y director de festival de folklore), los

cuales hacen posible la apropiacion y puesta en valor del patrimonio cultural inmaterial.

A lo largo del capitulo se presentara: el proceso de disefio y administracion del
cuestionario elaborado para la recogida de informacion, los datos técnicos del mismo, asi como
el diseno de la observacion participante, las entrevistas en profundidad y los grupos de
discusion, los motivos de seleccion de los actores sociales, el disefio del guion, el proceso de

recogida de informacién y su codificacion para el andlisis.

La estructura del capitulo se compone de tres partes, en la primera parte se presenta el

marco metodoldgico general de la investigacion que sustenta las bases de esta investigacion;

en la segunda parte, se describen los objetivos e hipdtesis que son los pilares que guian la
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investigacion.; en la Gltima parte, se tratan los aspectos relacionados con la metodologia, en ¢l
que se presentan las razones, caracteristicas y proceso de desarrollo de las diferentes

herramientas utilizadas, las cuales hacen posible la triangulacién metodologica.

4.1 Marco metodoldgico y paradigma de la investigacion

Después de presentar un marco conceptual en los capitulos anteriores, el marco
metodologico de esta tesis se centra en la explicacion de la estrategia para obtener la
informacion de la realidad estudiada, de esta manera, y con el fin de comprobar de manera
empirica a los supuestos derivados en los capitulos anteriores, este trabajo de investigacion
aborda el estudio de los perfiles de los directores de festivales de folklore a nivel mundial y a
los artistas participantes del mismo con el fin de conocer su accionar en torno a la apropiacion

y puesta en valor del patrimonio cultural inmaterial.

Para esta investigacion se han tenido en cuenta diferentes técnicas de investigacion
social, partiendo desde el método cientifico tradicional emanado en las técnicas cuantitativas y
por otro el cualitativo utilizado mayormente en las ciencias sociales, se desarrollo asi pues el
trabajo, el cual se encuentra entre el paradigma neo positivista e interpretativista y se hace
necesario plantear una metodologia que incluya ambas técnicas, ya que por una parte, esta
investigacion tiene en cuenta los analisis previos sobre gestion de festivales que responden
mayormente a cuestiones del paradigma neo-positivista y por otro el accionar de los objetos
de estudio en cuanto a la apropiacion y puesta en valor del patrimonio cultural inmaterial que
responden a su vez a un paradigma interpretativista, por lo que se hace necesario el uso de una

triangulacion.

130



Apropiacion y puesta en valor del patrimonio cultural inmaterial en los festivales de folklore: una
mirada desde la gestion artistica en musica — danza.

El analisis se elabora por una parte en base al conocimiento que los directores tienen
respecto a los aspectos relacionados con la gestion del festival en comparacion con las
tematicas del patrimonio inmaterial y si estas derivan algln tipo de accion en su gestion y por
otra parte la percepcion de los artistas en torno a la valoracion del patrimonio inmaterial en los
aspectos de creacion y divulgacion artisticos que llevan a cabo para su representacion dentro
de los festivales de folklore que participan. Dicho conocimiento y percepcion se analiza en
diferentes areas clave que conforman la gestion de un festival y que se ha mencionado en los
capitulos del marco tedrico. Estas areas hacen referencia a la gestion, al gestor, la organizacion,

la tecnologia, recursos e impactos.

La parte empirica de esta investigaciéon concluye con un tratamiento analitico
cuantitativo, con la finalidad de comprobar el cumplimiento de las hipotesis formuladas, y un
tratamiento analitico cualitativo que enriquece el anélisis de los resultados por una parte y por

otra permite la descripcion de los sujetos analizados.

4.2 Cronograma del trabajo empirico de la investigacion

En la figura 11 se muestran las diferentes herramientas metodologicas utilizadas con

respecto al tiempo de desarrollo de esta investigacion.
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Fig. 11: Cronograma del trabajo empirico de la investigacion.

CRONOGRAMA DEL TRABAJO EMPIRICO DE LA INVESTIGACION

2016 2017 2018 2019

HERRAMIENTA Tiempol 16 jul-16  nov-16 feb-17 may-17 ago-17  dic-17  feb-18  abr-18 jul-I8 nov-1§8 feb-19 abr-19  jul-19
Revision bibliografica ...
Observacion participante _ -
Cuestionario Disefio y pre-test
Entrevistas en profundidad - - - -
Grupos de discusion

Fuente: Elaboracion propia

La presente Tesis Doctoral se inicié con una revision de la bibliografia cientifica,
incluyendo busqueda de hemeroteca y de archivo. Si bien se establece en el cronograma como
algo puntual, cabe indicar que esta fase no tiene final, pues tras el paso del tiempo surge nueva
literatura que se tiene en cuenta al momento de realizar el andlisis. Sin embargo, tras estos
meses de trabajo se recopild el estudio bibliografico existente hasta la fecha para disefiar la

metodologia a llevar a cabo en los siguientes meses.

En este primer afio, ademas de realizar esta revision bibliografica, se acudi6 a diferentes
festivales como observador y participante de grupos de folklore en dos momentos puntuales
que fueron julio/agosto de 2016 en los festivales de Norte de Chipre, Turquia y Grecia; y en
septiembre de 2016 en los festivales de turismo de China. En estos primeros festivales se
desarrolld6 una observacion participante de caracter exploratorio, que permitiese asentar
algunas premisas a desarrollar posteriormente con respecto al estudio de los artistas y directores
de folklore, estas premisas sirvieron de complemento con el trabajo de revision bibliografica

para determinar la mejor estrategia a seguir en el desarrollo de esta investigacion.

Después de esta primera fase exploratoria, se disefi6 y desarrollo la metodologia que se

expone en este capitulo, aqui se definid que la mejor estrategia es conseguir llegar a una
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triangulaciéon metodologica en la que se desarrolld para directores de festivales: Un
cuestionario, un guion semi-estructurado de entrevistas en profundidad y un guion de grupo de
discusion, estos ultimos los cuales se llevarian a cabo en dos momentos puntuales (verano de
2017 y febrero 2018) debido a la complejidad de coordinar profesionales y directores en un
mismo espacio; en tanto que para estudiar los artistas participantes se desarrolld: Un disefio de
observacion participante y un guion semi-estructurado de entrevistas en profundidad. Las
entrevistas en profundidad y la observacion participante tanto para directores como para los
artistas se definieron que se harian en el marco temporal del festival, pues se toman durante la
celebracion de este y en un ambiente propicio de tranquilidad para los sujetos estudiados. De
esta forma se gestiond la participacion en junio-agosto de 2017 en festivales de Moldavia,
Rumania, Serbia y Grecia; en Diciembre de 2017 en un festival en Colombia; en febrero de
2018 en festival de afo nuevo chino en Beijing — China; y finalmente en julio de 2018 en

festivales de Turquia.

Posteriormente, tuvo lugar la obtencion de resultados, en el que se tabularon los
cuestionarios en un programa informatico y tras la aplicacion de técnicas estadisticas y de

analisis del discurso se obtuvieron los resultados.

Tras los resultados obtenidos se llegaron a unas conclusiones y se decidi6 participar en
congreso cientifico especializado en folklore que tuvo lugar en Emiratos Arabes en abril de
2019, en el que se desarrollaron las ultimas entrevistas a directores y el ultimo grupo de
discusion, finalmente en Junio/Julio de 2019 se participa en festivales de Turquia y Norte de
Chipre realizando las ultimas entrevistas a los artistas participantes y la ultima observacion

participante de esta tesis.
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4.3 Metodologia cuantitativa vs cualitativa y triangulacion metodologica

Debido a las diferentes perspectivas de los paradigmas neopositivista e interpretativo

de la investigacion social, se puede hablar de dos métodos basicos en la investigacion: el

cuantitativo y el cualitativo. El paradigma neopositivista se ha implementado tradicionalmente

a través de las metodologias propias de la investigacion cuantitativa, mientras que el paradigma

interpretativo se ha apoyado en las técnicas propias de la investigacion cualitativa. Las

diferencias fundamentales se detallan en la tabla 11.

Tabla 11. Caracteristicas de la investigacion cuantitativa y cualitativa.

INVESTIGACION

PLANTEAMIENTO DE LA

INVESTIGACION CUANTITATIVA INVESTIGACION CUALITATIVA
Proceso de la investigacion Estructurada, fases secuenciales logicas. Geometria | Proceso abierto e interactivo. No se parte de hipotesis
circular. claras.
Relacion Teoria-Investigacion Deduccion, la teoria precede a |a observacion. Induccidn, |a teoria en paralelo a la observacion.
Papel de la bibliografia Fundamental para la definicion de la teoria y las Auxiliar a lo largo de todo el proceso.
hipotesis.
Conceptos Elementos de la teoria que permiten someteria a Orientativos, abiertos, en construccion.
control empirico. Previos a la investigacion. Predisponen la observacion pero no la agotan.
Relacion con el ambiente Enfoque manipulador experimental. Enfoque naturalista.
Relacion psicologica estudioso- Cientifico, neutral, distanciado. Identificacion empatica.
estudiado
Relacion fisica estudioso- Distancia, separacion. Proximidad, contacto.
estudiado
Papel del sujeto estudiado Pasivo, los individuos estudiados son considerados Activo, coparticipacion directa y creativa en el proceso

como objetos.

de estudio.

Disenio de la investigacion

Estructurado, cerrado, precede a la investigacion.

Desestructurado, abierto, construido en el curso de la

a investigacion, emergente.
s 8 Representatividad / inferencia Generalizacién de los resultados mediante muestras | Antepone la comprension, el muestreo se realiza sobre
= estadisticamente representativas. la base de relevancia tedrica de los casos.
§ 3 Instrumento Uniforme para todos los sujetos. Varia segun el interés de los sujetos, no se tiende a la
= estandarizacion.
Naturaleza de los datos Hard, objetivos y estandarizados. Soff, ricos y profundos.
<@ Objeto de analisis La variable. El individuo.
5 g Obyetlvo del an?'isis Explicar la variacion de las variables. Comprender al individuo.
Técnicas estadisticas. Uso intensivo. Uso escaso con fines interpretativos.
. Presentacion de datos. Perspectiva relacional. Tablas. Perspectiva namrativa. Fragmentos. Contraste y dialogo
5 § entre argumentos
ﬁ < | Generalizaciones Correlaciones, modelos causales, leyes. Clasificaciones y tipologias. Tipos ideales.
¥ | Alcance de resuttados Inferencia y generalizacion. Especificidad]

Fuente: Herrera y Palau (2017)

Como se puede observar en la tabla 11, cada método tiene una forma diferente de

acercarse a la realidad. Por tanto, ademas de formas diferentes de encontrar los resultados,
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muestran formas diversas de formulacion y obtencion de los datos. Una buena explicacion
sobre los aspectos diferenciales mas importantes entre las dos metodologias la podemos

encontrar en Herrera y Palau (2017, p. 12-15):

El elemento clave diferencial entre las dos metodologias es la forma en que se estructura
y aborda la investigacion, de esta forma, por una parte, la metodologia cuantitativa es
una metodologia estructurada de acuerdo con lo que tradicionalmente se ha conocido
como el método cientifico. Se compone de una serie de fases secuenciales con una
ordenacidn logica que parten de una teoria para formular unas hipotesis, éstas son
operacionalizadas o formuladas en forma de modelo empiricamente controlable, se
planifica la obtencion de datos, se obtienen los datos, se analizan los datos y se vuelve
a la teoria. El principio légico subyacente es el hipotético deductivo en el que la teoria

precede a la observacion.

En contraposicion, la metodologia cualitativa sigue una secuencia menos lineal y
mucho mas abierta. En ella las hipdtesis tienen un cardcter de provisionalidad y van
siendo modificadas a lo largo del propio proceso de investigacion. La adopcion de
teorias al principio del proceso se realiza con cautela pues se asume que condicionan y
limitan la capacidad de comprension de la realidad. Por ello, es habitual que la
elaboracion tedrica y la investigacion empirica procedan entrelazadas, de manera que
el planteamiento tedrico se va construyendo conforme se progresa en el proceso de la
investigacion. En ese sentido, un principio basico de la metodologia cualitativa es que
la propia teoria se construye a través de la observacion (Corbetta, 2007; Vallés, 1997;

Bericat, 1998). En ese sentido, en la investigacion cualitativa el investigador no trata de
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verificar una teoria predefinida de antemano, sino que parte de la teoria para observar
la realidad desde una perspectiva concreta al tiempo que se interroga sobre las
posibilidades de la propia teoria para captar esa realidad de una manera productiva y se

plantea hasta qué punto ésta puede ser modificada.

Uno de los aspectos importantes en los que difieren los dos tipos de metodologias es el
papel que desempenan los conceptos en el proceso de la investigacion. Por un lado, en
el enfoque cuantitativo los conceptos son elementos clave en el desencadenamiento de
todo el proceso investigador, en la medida en que deben ser operacionalizados para
poder ser contrastados empiricamente. Por otro lado, en el cualitativo los conceptos
clave de la propuesta tedrica no son necesariamente desarrollados al inicio de la
investigacion, sino que van surgiendo conforme ésta avanza. Si bien se parte de un
planteamiento tedrico previo, con su aparato conceptual asociado, éste es revisado y
refinado de forma continua en el curso de la investigacion. Por ello, el papel de la

revision bibliografica no estd necesariamente concentrado en el inicio del proceso.

Otra de las diferencias esenciales entre el paradigma cuantitativo y el cualitativo es la
relacion observador-observado. En la primera, esta relacion se considera que debe ser
lo mas aséptica posible para limitar la reactividad del sujeto observado. En cambio, el
paradigma cualitativo pretende comprender la realidad del individuo a través de los
significados que construye, por lo tanto, no se puede limitar a observarlo, sino que debe
ser capaz de comprender su mundo interior, pues en €l reside el verdadero objeto de su
investigacion. Por tanto, el ideal cualitativo es la identificacion empdtica entre el

investigador y el sujeto investigado, que ya no es un objeto de estudio sino un sujeto
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activo con el que establecer una comunicacion activa y estrecha. En esencia, el enfoque
constructivista de la investigacion social adopta una metodologia hermenéutica y
dialéctica, basando sus hallazgos en la interpretacion intersubjetiva que dialécticamente

alcanzan investigador y sujetos investigados (Guba y Lincoln, 1994).

De igual forma y como afirma Reichardt y Cook (1982), la discusion de los métodos
cuantitativos o cualitativos no va ligado al uso de los métodos per se, sino mas bien como un
choque fundamental entre los paradigmas metodologicos. “Cada método-tipo se asocia con una
perspectiva paradigmatica independiente y Unica y son estas dos perspectivas las que estan en

conflicto”. (Reichardt y Cook, 1982, p. 2).

Sin embargo, estos mismos autores afirman que en los ultimos afios se ha desarrollado
mayor interés por buscar las compatibilidades y la complementariedad entre ambas

metodologias que posibiliten un trabajo mas en profundidad.

En este sentido, autores como Lopez — Fernandez y Molina — Azorin (2011), analizan
diferentes estudios realizados con la aplicacion de métodos mixtos reafirmando la necesidad
de extraer las diversas fortalezas de cada metodologia para entender la complejidad social,
Tashakkori y Teddlie (1998) subrayan que ha llegado el final de la guerra de los paradigmas
(neo-positivismo e interpretativo) y la de su correspondiente inclinacion a favorecer una de

ambas metodologias, la cuantitativa o la cualitativa.

Reichardt y Cook (1982) afirman también que el uso conjunto de dos metodologias

diferentes, mas que dificultar o una investigacion, lo que hace es potenciarla, ya que:
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- Posibilitan la obtencion de objetivos multiples que pueden darse en una misma
investigacion.
- Cada método-tipo se apoya en el otro brindando puntos de vista y percepciones que

ninguno de los dos podria ofrecer por separado.

- Permite una triangulacion por operaciones convergentes ya que contrastan
resultados posiblemente divergentes y obliga a realizar replanteamientos o

razonamientos mas depurados.

En el trabajo de Tashakkori y Teddlie (2003), Handbook of mixed methods in social
and behavioral research se detallan diferentes trabajos de investigacion realizados con el uso
de métodos mixtos y en diferentes disciplinas, lo que ofrece un panorama moderno y
complementario en la investigacion social, aseguran ademas que el uso de métodos mixtos, no
hace que una investigacion no tenga limitaciones o aspectos negativos, pero estos se minimizan

al abordar un mismo problema a través de diferentes planteamientos.

Para el disefio de la metodologia mixta existen dos factores importantes en los que este

puede guiarse (Tashakkori y Teddlie, 1998; Creswell, 2003; Onwuegbuzie et al., 2011):

- Prioridad: En un estudio con métodos mixtos, el investigador puede dar la misma
prioridad, valor, peso, carga o estatus a los aspectos cuantitativos y cualitativos
(disefio con valores igualados), o alternativamente puede dar mayor valor a uno u

otro (disefio con diferentes valores). En este sentido se refiere a valores no
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matematicos, solo aplicables como referencia a cargas subjetivas que guian el
disefio de la investigacion.

- Implementacion de la recoleccion de datos: Este concepto se refiere al orden en el
que el investigador recoge la informacion tanto cualitativa como cuantitativa. Las
dos opciones de recoleccion pueden ser al mismo tiempo (disefio simultaneo,

concurrente o paralelo) o en diferentes puntos (disefio secuencial o en dos partes)

La forma en el que estos dos factores se pueden combinar ayuda a determinar el disefio
resultante. En este sentido, una notacién propuesta por Morse (1991) es bastante util y facil
para representar los diferentes posibles disenos. En su sistema, utiliza las abreviaciones quan
y qual® para representar las partes cuantitativas y cualitativas respectivamente. Cuando uno de
los métodos tiene mas valor que otro, la forma de representarlo es con letras mayusculas (por
ejemplo QUAN, QUAL), por el contrario, si uno de los métodos tiene menor valor lo representa
con letras mintsculas (por ejemplo, quan, qual). Ademas, mediante el uso del simbolo “+”
representa un disefio simultaneo, mientras que el simbolo “—” es usado para referirse a un
disefio secuencial. Asi pues, acorde con Johnson y Onwuegbuzie (2004), las diferentes
combinaciones de recoleccion de los datos, y la prioridad, produce cuatro bloques de

combinaciones los cuales generan en nueve métodos mixtos de disefio:

? La notacion corresponde al idioma inglés, para esta tesis se ha decidido mantener la misma connotacion
en espaiiol.

139



Apropiacion y puesta en valor del patrimonio cultural inmaterial en los festivales de folklore: una
mirada desde la gestion artistica en musica — danza.

Tabla 12: Métodos mixtos de disefio

Bloque | Caracteristicas Valores

1 Igual valor y simultaneo QUAL + QUAN
2 Igual valor y secuencial QUAL=QUAN;
QUAN->QUAL

3 Diferente valory QUAL + quan;
simultaneo QUAN + qual

qual->QUAN;

4 Diferente valory QUAL—>quan;
secuencial quan—>QUAL;

QUAN->qual

Fuente: Elaboracién propia a partir de Johnson & Onwuegbuzie (2004) y Morse (1991).

Con respecto al propoésito de construir un disefo de investigaciéon con métodos mixtos
integrando los diferentes tipos de informacion en el mismo estudio, diversos autores (Creswell,
2003; Morgan, 1998), han hecho hincapi¢ en dos alternativas: una de las alternativas es la
triangulacion (por ejemplo, para buscar la convergencia en los datos); y la otra es la

complementariedad (por ejemplo, para medir las facetas superpuestas de un fendémeno).

Por otro lado, las diferentes perspectivas tedricas se pueden comprender como distintos
modos de acceder al fendmeno en estudio. Cualquier perspectiva se puede examinar teniendo
en cuenta a qué parte del fendémeno revela y cudl se mantiene excluida. Partiendo de esta
interpretacion, se pueden combinar y complementar diferentes perspectivas de investigacion.
Esta triangulacion de perspectivas aumenta la atencidon hacia el fendémeno en estudio, por
ejemplo, reconstruyendo los puntos de vista de los participantes y analizando después el

despliegue de las situaciones compartidas en las interacciones (Flick, 2007).

Por tanto, la triangulacion busca el enriquecimiento de una vision (comprension) unica

que resulta de la alimentacion mutua de ambos acercamientos. Es decir, la triangulacion se
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refiere a la combinacion de perspectivas de investigacion apropiadas y métodos que sean
idoneos para tomar en consideracion el mayor nimero posible de aspectos diferentes de un

problema (Flick, 2007).

La triangulacion consiste en un procedimiento de control implementado para garantizar
la confiabilidad entre los resultados de cualquier investigacion. Los resultados que han sido
objeto de estrategias de triangulacion pueden mostrar mas fuerza en su interpretacion y

construccion que otros que han estado sometidos a un tinico método (Donolo, 2009).

El principal objetivo de la triangulacion es lograr la convergencia de los resultados
obtenidos por los métodos cuantitativos y cualitativos, de tal forma que estos resulten mas
confiables (Jick, 1979), lo que se busca ademas es la corroboraciéon o correspondencia de los
resultados obtenidos a través de diferentes métodos (Lopez-Fernandez y Molina-Azorin,
2011). Por otra parte, la complementariedad lo que busca es clarificar o ilustrar los resultados
obtenidos con uno de los métodos, pero con la aplicacion del otro (Greene et al., 1989). En este
caso, el disefio usado es usualmente secuencial (Johnson y Onwuegbuzie, 2004). Por ejemplo,
se puede usar el modelo QUAN—qual, en el que la parte cualitativa puede ayudar a evaluar e

interpretar los resultados obtenidos del estudio cuantitativo principal de la investigacion.

En palabras de Flick (2007, p. 244):
la triangulacion se conceptualizd al principio como una estrategia para validar los
resultados obtenidos con los métodos individuales. Sin embargo, el enfoque ha ido

cambiando cada vez mas hacia un enriquecimiento adicional y un perfeccionamiento
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del conocimiento y hacia la transgresion de los (siempre limitados) potenciales

epistemologicos del método individual.

Ruiz Olabuénaga (2012, p. 327) ofrece una definicion en la que asegura:

La triangulacion es un intento de promocion de nuevas formas de investigacion que
enriquezcan el uso de la metodologia cuantitativa con el recurso combinado de la
cualitativa y viceversa. La razon basica de este recurso estriba en la conviccion de que
ambos estilos no s6lo son compatibles, sino que el uno puede enriquecer al otro, con lo

que se logra una calidad mejor del producto final.

Asi mismo, Flick (2007) también asegura, que la triangulacion es menos una estrategia
para validar los resultados y los procedimientos que una alternativa a la validacion que
incrementa el alcance, la profundidad y la consistencia en las actuaciones metodologicas.

Ademas, este proceso puede permitir también la apertura de nuevos campos de conocimiento.

A pesar de que se carece de métodos perfectos para la recogida de datos y de modos
transparentes o perfectos de representacion, la triangulacion busca el enriquecimiento de una
investigacion aplicdndole un control de calidad al que el investigador somete su propia
produccion. De esta forma, es mas probable conseguir andlisis disciplinados, coherentes,

metddicos y al mismo tiempo sensibles (Ruiz Olabuénaga, 2012).

Teniendo en cuenta la complejidad del fendémeno que se analiza en esta tesis, sobre la

apropiacion y puesta en valor del patrimonio inmaterial en los festivales de folklore, se ha

decidido realizar el uso de una metodologia mixta mediante un disefio de triangulacion no solo
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de metodologia sino también en la seleccion de estrategias para la obtencion, andlisis y

presentacion de los datos (Vallés, 1997).

En esta doble triangulacion, el disefio de la metodologia se ha realizado con diversas
fuentes y grupos de datos (cuestionario, observacion participante, entrevistas en profundidad y
grupos de discusion), para el anélisis cuantitativo se ha usado la herramienta informéatica SPSS

25, mientras que para el andlisis cualitativo se ha utilizado la herramienta NVIVO 11.

4.4 Objetivos e hipotesis

La postura de la presencia del patrimonio cultural inmaterial en los agentes sociales
participantes en los festivales de folklore analizados en esta tesis como ejes centrales, se traduce
en la pretension de conocer si los gestores de festivales y artistas participantes involucran y
dan sustento a este patrimonio cultural inmaterial generando que el festival sea un elemento

valioso para la salvaguardia del mismo.

De esta forma, el estudio empirico de esta tesis se centra en determinar el grado de
presencia o no del patrimonio cultural inmaterial en la creacion, seleccion y muestra dado en

el momento del festival de folklore y se propone alcanzar cuatro objetivos fundamentales.

- Analizar el perfil de artistas y directores en relacion con la apropiacion y puesta en
valor del patrimonio cultural inmaterial en los festivales de folklore, atendiendo
criterios de:

Artistas: creacion y gestion

Directores: Decisiones de gestion
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- Descubrir criterios inherentes a artistas y directores a través de su discurso,
comprendiendo significados, conceptos e ideas en:
Artistas: Creacion y gestion

Directores: Decisiones de gestion

- Contrastar opiniones de directores y artistas con otros agentes especializados en
gestion de festivales y patrimonio cultural inmaterial.
- Evaluar el impacto en artistas y directores que su entorno social, organizacional y

situacion personal tienen en criterios de gestion

En relacion con estos objetivos planteados, este trabajo prevé algunas premisas que
seran verificadas mediante los resultados obtenidos en el estudio empirico, estas premisas
operan como hipoétesis de partida, guiando asi el desarrollo de esta investigacion. Las hipotesis
planteadas que se presentan son basadas en diferentes ideas que han sido tomadas por un trabajo
de campo inicial en el que mediante observacion participante ha permitido dar pinceladas como
analisis inicial. Por una parte, la accion en la creacion de los artistas participantes en el festival
de folklore toma ciertos criterios artisticos occidentales mezclados con la tradicion, formando
un conjunto de 4mbito difusivo al patrimonio cultural inmaterial y a la vez estilizado, por tanto,
se hace necesario constatar si este hecho es comun al conjunto de artistas, y por otra parte
debido a la gestion de eventos enfocada en la profesionalizacion del director presupone que el
ambito economico-financiero, gestion, etc. Estaria por encima del valor de patrimonio cultural

inmaterial.
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Las hipotesis que se presentan a continuacion se estructuran en torno a los principales
aspectos que constituyen las claves para la difusion y puesta en valor del patrimonio cultural

inmaterial y que serdn analizadas desde la perspectiva de:

4.4.1 Hipotesis para directores de festivales de folklore

Definiciéon de la mision, visidon, objetivos de gestidon, conocimientos, entorno,
competencias y valores de un gestor; el uso de aplicaciones digitales, internet y redes
sociales, asi como recursos, la viabilidad e impactos.

Gestion: Mision, vision, objetivos

La formacion de la gestion de eventos estd especialmente encaminada en la
profesionalizacion de aspectos como econdOmicos, financieros, productivos, operativos y

artisticos, esto podria deducir que:

e HDI: Los directores de festivales de folklore dedicaran mas tiempo de gestion en las
actividades econdmicas, financieras, etc. primero que a las acciones conducentes a la
salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial.

e HD2: Los directores consideran mas importantes aspectos estéticos que elementos del
patrimonio cultural inmaterial al momento de seleccionar grupos participantes en el

festival.

Director: Conocimientos, entorno, competencias y valores

Los sistemas educativos o de formacion de la gestion de eventos se centran

tradicionalmente en conocimientos y competencias correspondientes a la historia, significado
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de la fiesta y los festivales, rituales y otros eventos, estilos de programa, configuracion de
eventos, marketing, gestion y direccion de eventos, gestion de proyectos, presupuestos,
comunicacion, planificacion, recursos humanos; asi mismo su entorno establecerd pardmetros

importantes. Por tanto, se puede suponer que:

e HD3: los directores consideraran mas importante los conocimientos, competencias y
valores relacionados con el patrimonio cultural inmaterial antes que los relacionados
con gestion.

e HD4: Los directores con edades mas avanzadas valoraran més los aspectos del
patrimonio cultural inmaterial que los mas jovenes.

e HDS5: Los directores con estudios mas proximos a areas relacionadas con las ciencias
humanas, sociales y artisticas valoraran mas los aspectos del patrimonio cultural
inmaterial.

e HDG6: cuanto mayor es su nivel de estudios, mayor serd su valoracion hacia el
patrimonio cultural inmaterial.

e HD7: Cuanto mas tiempo en el cargo de director, mayor sera la valoracion en aspectos
de patrimonio cultural inmaterial.

e HD&: en la zona europea habra mayor y variada oferta de festivales tendientes hacia la

difusion del patrimonio cultural inmaterial

Tecnologia e internet: aplicaciones digitales, redes sociales e internet
El uso masificado de internet, la comunicacioén generada a través de redes sociales, el
acercamiento con aplicaciones digitales en la vida diaria ha adquirido un papel fundamental,

por lo tanto, este hecho hace entrever que:
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e HD9: Los festivales estaran presentes en al menos una red social y dispondran de
pagina web
e HDI10: Los directores utilizaran de forma pasiva las redes y aplicaciones durante las

fases del festival: antes, durante y después.

Titularidad y modelo financiero:
En este apartado se considera influyente el hecho de depender o no de ayudas publicas,
entradas directas, patrocinios, por lo tanto:

o HDI11: Festivales de titularidad publica o privada sin &nimo de lucro antepondran
aspectos relacionados con el patrimonio cultural inmaterial que otros de caracter
lucrativo.

o HDI12: Festivales con modelos financieros basados en beneficios directos antepondran
caracteristicas econdémicas a aspectos relacionados con el patrimonio cultural

inmaterial.

Recursos viabilidad e impactos:
En la actualidad se le da una importancia muy alta al presupuesto disponible dentro de
la gestion de organizaciones, por tanto,

o HDI13: Los directores consideraran que los recursos del festival relacionados con la
gestion del evento son mas importantes para el desarrollo del festival que los
relacionados con el patrimonio cultural inmaterial.

o HDI14: Los directores consideraran mas importante el impacto de difusion del

patrimonio cultural inmaterial que los econdmicos.
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4.4.2 Hipotesis para artistas de festivales de folklore
Creacion, conocimientos, competencias y valores de un artista; el uso de aplicaciones

digitales, internet y redes sociales.

Creacion:

La formacidn artistica exige sacrificio de tiempo y esfuerzo tanto corporal como mental,
bien sea en el &mbito musical como en la danza que son los campos de los objetos de estudio
de esta investigacion, asi mismo, esta formacion esta especialmente encaminada a la educacion
en aspectos técnicos occidentales y de recursos artisticos, esto podria deducir que, las

motivaciones al momento de participar en el festival de folklore:

e HAI: Los artistas usaran elementos del patrimonio cultural inmaterial para la creacion
de musica y danza, tratando de mantener su folklore de manera auténtica.
e HAZ2: Los artistas consideraran la muestra artistica de los festivales de folklore como

difusion de su patrimonio cultural inmaterial.

Gestor: Entorno

Los sistemas educativos o de formacion en el campo artistico se centran
tradicionalmente en conocimientos y competencias correspondientes a la historia, significado
de la danza, musica y los festivales, rituales, marketing, coreografia y comunicacion; la
dependencia o prerrogativa occidental en danza y musica a nivel académico, asi mismo su

entorno establecerd pardmetros importantes. Por tanto, se puede suponer que:
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e HAZ3: Los artistas con edades mas avanzadas valoraran mas los aspectos del patrimonio
cultural inmaterial que los mas jovenes.

e HAA4: Los artistas con estudios mas proximos a areas relacionadas con las ciencias
humanas, sociales y artisticas valoraran mas los aspectos del patrimonio cultural
inmaterial.

e HAS: Cuanto mayor es su nivel de estudios, mayor sera su valoracion hacia el
patrimonio cultural inmaterial.

e HAG6: En la zona europea habrd mayor y variada oferta de grupos participantes

tendientes hacia la difusion del patrimonio cultural inmaterial.

Tecnologia e internet: aplicaciones digitales, redes sociales e internet
El uso masificado de internet, la comunicacién generada a través de redes sociales, el
acercamiento con aplicaciones digitales en la vida diaria ha adquirido un papel fundamental,

por lo tanto, este hecho hace entrever que:

e HAT7: Los artistas estaran presentes en al menos una red social y dispondran de sitio
web
e HAS: Los artistas utilizaran de forma activa las redes y aplicaciones durante las fases

del festival: antes, durante y después.

Titularidad y modelo financiero:
En este apartado se considera influyente el hecho de depender o no de ayudas publicas,
aunque mayoritariamente el estudio inicial refleje institucion privada, algunos elementos son

considerados de relevancia estatal, por lo tanto:
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o HA9: Grupos artisticos de titularidad publica o privada sin d&nimo de lucro antepondran
aspectos relacionados con el patrimonio cultural inmaterial que otros de caracter
lucrativo.

o HAI10: Artistas que disponen de ayudas publicas orientaran en mayor nivel los aspectos

del patrimonio cultural inmaterial que &mbitos académicos/artisticos.

4.5 Disefio metodoldgico

Acorde con el planteamiento metodolégico de Morse (1991) la implementacion de esta
investigacion ha seguido un analisis simultaneo con igual importancia a la parte cuantitativa y
cualitativa para el caso de los directores (QUAN+QUAL) y una parte enteramente cualitativa
para los artistas participantes (QUAL). Ademads, siguiendo lo indicado por (Leech y
Onwuegbuzie, 2009) este estudio conlleva el uso de metodologia parcialmente mixta, estatus
simultaneo para ambas partes (directores y artistas); parcialmente mixta porque no se ha
implementado la misma metodologia para todos los componentes de la investigacion, y la
importancia de la parte cualitativa es igual al de la parte cuantitativa y, simultanea para los
directores porque se ha conducido el estudio cuantitativo paralelo con entrevistas y grupos de
discusion mediante envio de cuestionario por internet y posteriormente se ha realizado el
estudio cualitativo de profundizacion, ademas el estudio cualitativo de los artistas se realizo en

simultaneo con el de los directores.

Asi pues, en los proximos apartados se pretende describir el colectivo objeto de estudio
del que toma parte este trabajo, asi como el universo al que representa, de esta manera, debido
a la necesidad de gestionar la participacion en diferentes festivales y con el objetivo de recabar

informacion in situ la primera tarea asociada a la actividad metodoldgica de esta investigacion
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es definir donde participar, las elecciones de estos festivales acuden a diferentes criterios que

se describen a continuacion.

4.5.1 Universo de festivales de folklore:

El universo objeto de estudio del analisis empirico de esta tesis es el conjunto de
directores y artistas participantes de festivales de folklore a nivel mundial. Sin embargo, la
seleccion de estos directores ha dependido del festival que dirigen. Es decir, primero se ha
realizado la seleccion de festivales segun criterios de trayectoria, prestigio, profesionalidad y
estabilidad en el sector y posteriormente se ha contactado con el director de la organizacion,
asi mismo para los artistas se ha definido primero a que festivales acudir y se toman desde su
participacion en el festival. Por lo tanto, el estudio se compone de aquellos directores de los
festivales que pertenecen a las asociaciones dedicadas a la organizacion de festivales de
folklore con reconocida trayectoria y ademas avalados por la UNESCO por su aporte al
fortalecimiento de las tradiciones orales y populares, la musica, la danza tradicional, asi como
el soporte a la investigacion del patrimonio cultural, asi pues, para este estudio estas
asociaciones son IOV (Organizacion internacional de arte folclorico), CIOFF (Consejo
internacional de organizaciones de festivales de folklore y de las artes tradicionales), y FIDAF

(Federacion de festivales internacionales de danza)'.

Estas asociaciones son los referentes mas importantes en el mundo de festivales de
folklore a nivel mundial, ademds cuenta con caracteristicas comunes las cuales hacen que se

haya decidido incluirlas como parte de la muestra objeto de estudio como ejemplo de

10 Las principales caracteristicas de estas asociaciones se detallan en la tabla 10 de esta tesis.
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trayectoria, profesionalidad, estabilidad, continuidad en el sector y su reconocimiento por parte

de la UNESCO.

Estas caracteristicas adaptadas a las sugeridas por Elschek (2001), Zoltan (2010) y
Bonet (2011) para festivales en general que se acoplan facilmente para festivales de folklore

de musica-danza son:

- Representacion de un minimo de seis actos-conciertos en vivo diferentes
- Duraciéon minima: dos dias

- Antigiiedad minima: tres ediciones

- Tener carécter periddico

- Preparado para una audiencia de caracter ptblico

- Con una fecha clara de inicio y finalizacion.

Ademas de las caracteristicas adaptadas especificamente al modelo del festival folclérico
- Denominaciéon como festival folcldrico internacional

- Festivales de danza y musica en vivo

- Hospitalidad en alojamiento y meriendas como parte de un intercambio cultural

- Ambito mundial

Aunque la cantidad de festivales puede variar con el paso del tiempo, en general los

festivales reconocidos en IOV son alrededor de 200 al afio, CIOFF aproximadamente de 350 y

FIDAF en torno a los 140, todos ellos constituirian el universo objeto de anélisis de esta tesis.
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Al momento de realizar la contabilizacion de festivales adscritos a estas organizaciones,
y de pasar el criterio de seleccion de las caracteristicas para el estudio, finalmente tendriamos
un total de festivales en torno a los 470 — 480 festivales que cumplen los requisitos nombrados
anteriormente y que pasaran a constituirse como la base de datos de festivales objeto de estudio

de esta tesis.

Tabla 13: Numero de festivales de folklore seleccionados pertenecientes a las asociaciones de
este estudio

Zona demografica Total de paises Total de festivales
Europa 39 356
América 17 66
Africa 13 15
Asia 13 22
Oceania 9 14

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion facilitada por IOV, CIOFF y FIDAF

Asi mismo, en la tabla 14 se detalla el grado de representatividad de cada region y su

aporte en numero de festivales organizados
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Tabla 14: Representatividad geografica y numero de los festivales de folklore organizados

Zona demografica

Total de | Festivales | Representatividad Representatividad

paises por zona de festivales (%) por zona (%)
Europa central 8 101 21,35
Europa del norte 7 17 3,60
Europa Europa del sur 5 83 17,54 7526
Europa del este 16 85 17,97
Europa del oeste 3 70 14,80
América del norte 3 19 4,02
América central 4 10 2,11
América América del sur 8 34 7,19 13,95
Caribe 2 3 0,63
Africa del norte 3 4 0,85
Africa occidental 5 5 1,06
Africa Africa central 1 1 0,21 3,17
Africa oriental 2 2 0,42
Africa del sur 2 3 0,63
Asia del norte 0 0 0
Asia del sur 3 4 0,85
. Asia central 0 0 0
Asia Asia del este 5 9 1,90 4,65
Asia del sudeste 3 5 1,05
Asia occidental 2 4 0,85
Oceania 9 14 2,96 2,96
Total 91 473 100

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion facilitada por IOV, CIOFF y FIDAF

Para la delimitacion de cuales festivales asistir ademas de las caracteristicas recogidas

en el apartado anterior, también se decidid delimitar los siguientes criterios:

- Posibilidad de obtener representatividad global de grupos participantes

- Valoracion de los festivales por parte de los artistas

- Facilidad de acceso para el desarrollo de la metodologia
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- Lograr una simetria de participacion de artistas internacionales

Fig. 12: Mapa geografico de los festivales identificados.

Fuente: Elaboracion propia

Fig. 13: Distribucién de festivales por zona demografica.

[] <% [ =14% [ >75%

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 15: Festivales y eventos seleccionados para realizar el trabajo de campo in situ

Zom,l Pais Lugar Nombre del festival/evento Fecha
demografica
Moldavia | Chisinau Festivalul Neamulul S,,t efan Cel 22 —30 junio / 2017
Mare Si Sfant
Baile 47th International folklore festival 3 -5 Julio / 2017
Rumania Herculane Hercules
Timisoara 28th InternaFlonal fo}klpre festival 59 Julio / 2017
Festivalul inimilor
Europa del Vrsac International folklore festival The 10 - 13 Tulio / 2017
este Wreath of Vrsac
Serbia | Majdanpek | International folklore festival Orfeo | 14 - 17 Julio /2017
. Students international folklore .
Nis festival held in Nis 17 - 21 Julio / 2017
Vol 4th international traditional dance | 28 Julio — 2 Agosto /
Grecia 0108 festival of Nea Anchialos 2017
Aigio Poseidonia 2017 2 —7 Agosto /2017
L. IX encuentro nacional e ..
América del Colombia Yopal internacional de danza folclorica El 2~ 8 Diciembre /
sur 2017
Yopo
Beijing Chinese new year celebration 14- 2§ OFlegbrero /
. The belt and road international
Asia del . ¢
China forum for cultural heritage )
este ) ) 14 — 16 Noviembre /
Jianmeng cooperation and Exchange & 2019
International handcrafts fairs 2019
ksk
Iznik The 1nternat10ngl Iznik folklore 23— 30 Junio / 2018
festival
nd :
Yalova TUFAG 32 Intematlonal folk 1 —7 Julio / 2018
Turquia dance festival
Hrqu Bur 327y 33th International golden 7—12Julio /2018 y
Europa del ursa Karagoz folk dance competition 7 —12 Julio / 2019
th . .
sur Tnegdl 7 Interne;ltlonal golden‘f}lrnlture folk 13 — 20 Julio / 2019
ance competition
10" Lapta international tourism .
Norte de Lapta festival 20 — 23 Junio / 2019
Chipre Iskel 24™ International Iskele municipality | 28 Junio — 4 Julio /
skele folk dance festival 2019
Emiratos C. . .
Asia del sur | arabes Sharjah IOV Sharjah 1r;ternat10;1 f 'scientific 1 —4 Abril / 2019
unidos conference

**  Eventos cientificos especializados
Fuente. Elaboracion propia
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Con estos pardmetros en mente la eleccion de los festivales fue en Turquia y Norte de
Chipre, por su facilidad de conexion con representaciones de la zona ardbica y por sus buenas
evaluaciones de festivales por parte de los artistas, asi mismo los festivales de Europa del este
(Moldavia, Rumania, Serbia y Grecia) fueron escogidos debido al buen numero de
participantes en cada festival, la facilidad de acceso politico (entendiendo con esto que los
participantes no requieren tramitacion de visado para participar en los festivales) y finalmente

por la facilidad de conexion de las fechas de realizacion de los mismos.

De esta forma, en la tabla 15 se especifican los festivales que se asistieron para la
realizacion del trabajo de campo in situ. En la que se detalla la participacion en 16 festivales
de folklore y 2 eventos cientificos, logrando con esto el objetivo de la representatividad de

festivales y la simetria en la recoleccion de los datos.

4.5.2 Disefio metodologico para directores de festivales de folklore

Fig. 14: Secuencia del disefio metodologico.

Estudio previo paralelo Determinar universo
/Revisién bibliografica de festivales

|

&m

Determinar
asistencia a festivales

Disefio de
cuestionario

Disefio de
entrevistas
Cuestionario Trabajo empirico
-test —
M ﬁnal
Disefio de grupos
de discusion

Fuente: Elaboracion propia
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En la figura 14 se muestra la forma en que se llevo a cabo esta parte del disefio
metodoldgico, en el que primeramente se define un universo de festivales a los cuales acatar el
estudio y recabar informacion de los posibles directores a enviar el cuestionario, entrevistas en
profundidad y grupos de discusion. Posteriormente se define a que festivales asistir acorde con
diferentes parametros dados por la teoria y las fuentes de informacion, seguido a esto se
enmarca la aplicacion del trabajo empirico como tal y finalmente su andlisis y la respuesta a
las hipdtesis planteadas. Se ha planteado este disefio después de haber realizado un estudio
cualitativo y siguiendo las recomendaciones de disefio en la investigacion cualitativa de Vallés
(1997), para formular las hipdtesis de partida tanto para directores como para artistas, en un
estudio paralelo con la informacién aportada por la bibliografia en torno al marco tedrico de

esta tesis.

4.5.2.1 Herramienta cuantitativa: Instrumento de recogida de informacion

La herramienta cuantitativa para la recogida de informacion usada en este estudio es el
cuestionario, pues es el método por excelencia utilizado universalmente, ademas que presenta
una gran capacidad de reunir informacion de forma sistematica que se liga facilmente con la
investigacion cualitativa lo cual se constituye como idoneo en la obtencion de datos en ciencias
sociales de forma que permite obtener datos cuantitativos y cualitativos de la poblacion objeto

de estudio y establecer relaciones entre ellos (Hutchinson, 2004).

Asi pues, Hutchinson (2004: 290-298) establece que para la elaboraciéon de un

cuestionario hay que seguir cinco etapas, las cuales son:
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Planteamiento preliminar: en donde se establecen los objetivos e hipotesis, ademas
de identificar poblacién objeto de estudio, estableciendo un marco conceptual,

teorico e identificando las variables que se incluiran en el estudio.

Seleccion de la muestra: Esta etapa trata de seleccionar quienes seran los que
responderdn el cuestionario, hay diferentes métodos de definir esta muestra que
incluyen diferentes factores de por si, tales como costo, conveniencia, proposito del
estudio y la necesidad de generalizar los hallazgos, sin embargo, para este estudio
se seguira los criterios de representatividad y simetria de los festivales de folklore

indicados anteriormente.

Construccion del cuestionario: Es la etapa mas critica de la investigacion, pues aqui
se define que preguntas hacer, y como hacerlas, asegurando la facilidad de
entendimiento por parte de la persona que la responderd y con la suficiente cantidad
de preguntas para englobar todos los objetivos que se persiguen, ademas de

garantizar que la correcta extension, formato, contenido y organizacion.

Envio del cuestionario: En esta etapa se define la forma en que se proporcionara el
cuestionario a las personas que se interesa encuestar, este envio va a depender del
costo, practicidad y las caracteristicas del grupo encuestado, asi como también

asegurar que la tasa de respuesta sea maxima.

Analisis del cuestionario: Para el analisis de la informacidén obtenida existen

diferentes métodos estadisticos, desde estadistica descriptiva como frecuencias y
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significados, hasta procedimientos complejos como andlisis multivariable de la
varianza, analisis de factores y modelamiento de ecuaciones estructurales. Para la
seleccion del método se tiene en cuenta aspectos como el propdsito del estudio, la
naturaleza de las variables, la pregunta de investigacion que se intenta responder,

asi como el tamafio de la muestra.

Fig. 15: Etapas en el desarrollo de un cuestionario.

Planteamiento Construccion del
preliminar cuestionario

Analisis del

Seleccion de la Envio del cuestionario

muestra R Etapa estadistica-Conceptual

Etapa Tedrica-Conceptual Etapa Metodolégica

Fuente: Elaboracion propia a partir de Hutchinson (2004)

Para la primera etapa tedérica-conceptual se ha determinado el marco conceptual y el
universo objeto de estudio que dieron posibilidad al planteamiento de las diferentes hipdtesis
y objetivos del estudio empirico, ahora nos adentraremos a la elaboracion de la etapa

metodoldgica, en la que se desarrolla la construccion y envio del cuestionario.

Cuestionario

Para el desarrollo del cuestionario se ha tenido en cuenta los diferentes planteamientos
tedricos presentados en los primeros capitulos de esta tesis, asi mismo, en primera instancia se
desarroll6 un modelo de cuestionario el cual fue utilizado como pre-test en uno de los
momentos del desarrollo del trabajo de campo en 10 directores de festivales (7 de ellos en el

primer grupo de discusion), tomando nota de sus perspectivas y analizando sus discursos,
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pasando después por un proceso de verificacion académica se llegd al formato definitivo. El
cuestionario utilizado en esta investigacion se basa en diferentes trabajos previos relacionados
tanto en el desarrollo de festivales (Yolal et al., 2012; Pérez-Galvez et al., 2017), como en las
competencias de la gestion de eventos (Royal y Jago, 1998; Harris y Jago, 1999; Arcodia y
Barker, 2002; Carrefio, 2014; Calvo, 2016;) y el turismo cultural (Andersson y Getz, 2009;

Gibson y Connell, 2012) que responden a diversas cuestiones sobre festivales y su gestion.

Para la version final del cuestionario se pretendia lograr:

Claridad en las preguntas enmarcadas en los objetivos de la investigacion

- Extension suficiente para responder a la misma en no mas de 15 minutos

- Lograr una correcta comunicacion en los dos idiomas elegidos para desarrollar el
cuestionario, inglés y espaiol

- Adecuacion de las opciones de respuesta

- Facil entendimiento de la herramienta por parte de los encuestados

Fig. 16: Bloques del cuestionario final usado en esta investigacion.

Conocimientos, Aplicaciones
competencias, digitales, redes
valores sociales, internet
Bloque 1: Gestion Bloque 2: Director Bloque 3: Tecnologia-
internet

Mision, vision,
objetivos

Titularidad, modelo Recursos, viabilidad, Datos
financiero impactos sociodemograficos

Bloque 4: Identificacion Bloque 5: Recursos, Bloque 6: Datos
viabilidad e impactos sociodemograficos

Fuente: Elaboracion propia
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Asi pues, el cuestionario definitivo se divide en seis bloques como se observa en la
figura 16 (la encuesta final se puede ver en el anexo 1 de esta tesis). El primero de ellos,
destinado a recabar la informacion sobre la gestion del festival, correspondiente a las hipotesis
HDI1 y HD2, el segundo de ellos trata de encontrar las caracteristicas propias del gestor, este
segundo bloque corresponde a las hipotesis HD3 a HDS, el tercer bloque corresponde a
tecnologia e internet y las hipdtesis HD9 y HD10, el cuarto bloque de titularidad y modelo
financiero corresponde a las hipdtesis HD11 y HD12, el quinto bloque de recursos, viabilidad
e impactos hace referencia a las hipdtesis HD13 y HD14. Finalmente, el ultimo bloque trata de

datos de identificacion y sociodemograficos.

La estructura del cuestionario sigui6 el orden de los bloques presentados en la figura
16. Las variables de estudio que llenan esta estructura surgen del marco teorico, los objetivos
y el trabajo desarrollado en esta tesis, asi pues, se ha estimado la creacion de variables haciendo
referencia tanto a los términos de gestion de eventos y elementos del patrimonio cultural
inmaterial con el fin de determinar el grado de influencia que estas tienen al momento de la
gestion del festival de folklore. La tabla 16 presenta un resumen de las variables presentadas
por cada hipoétesis planteada, asi mismo, las tablas 17-25 presentan la definicion de las variables

especificas elegidas para el cuestionario.
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Tabla 16: Relacion de las hipotesis con las variables del cuestionario

Hipotesis Variables

HD1 V1-V10
HD2 V11 -V20
HD3 V21 -V50
HD4 V51
HD5 V52
HD6 V53
HD7 V54
HD8 V55
HD9 y HD10 V56 — V68
HD11 V69
HD12 V70
HD13 V71 -V80
HD14 V81 -V9a0
Identificacién V91 -V94

Fuente: Elaboracion propia

Variables correspondientes a la hipdtesis HD1:

Tabla 17: Grado de importancia en la gestion del festival

Gestion Patrimonio cultural inmaterial
V1: Horarios y Qura01on de las V6: Seleccion de artistas
actuaciones
V7: Conocimiento y difusion del
V2: Seleccion y uso de espacios Patrimonio cultural inmaterial de
cada grupo participante
V3: Gestion de recursos: V8: Apropiacion y transmision de
econdémicos y humanos valor a la diversidad cultural

V4: Gestion de actividades de la
programacion: conciertos,
actividades paralelas

V9: Entender disposiciones y
normas de cada grupo

V10: Promover y programar
V5: Segmentacion de publico actividades de integracion cultural
en los grupos

7]
o
>
=
=
e}
o
Qﬂ
e
.
o2
>
Q“
el
.
o2
.g.
el
B
n
[0
O

Fuente: Elaboracion propia
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Variables correspondientes a la hipdtesis HD2:

Tabla 18: Influencias en la seleccion de grupos participantes

Patrimonio cultural inmaterial

Estética

\g“ § V11: Calidad Estética V16: Baile y musica autdctonos

z g V12: Trayectoria del grupo V17: Valor patrimonial

= 5 V13: Adornos, decorados, V18: Instrumentos musicales

g Cé accesorios autdctonos

*q";) = V14: Origen V19: Colorido

GJS V15: Armonrla. entre baile y V20: Vestuario tipico
musica

Fuente: Elaboracion propia

Variables correspondientes a la hipotesis HD3:

Tabla 19: Conocimientos importantes para la gestion del festival

Gestion Patrimonio cultural inmaterial
V26: Significacion cultural de las

21: Estrategi lanificacion ! ..
v strategla y planiticacio representaciones artisticas

V22: Normativa, legislacién, V27: Politicas culturales y

contratacion y propiedad directrices UNESCO
intelectual

V28: Conocimiento de la
diversidad cultural en el
patrimonio inmaterial
V29: Trabajo colaborativo y
creacion de redes
V30: Conocimientos
artisticos

V23: Gestion del tiempo, espacios
y actividades

n
Q
—
o=
2
£
Q
Qe
=
]
@)

V24: Analisis de impactos

V25: Gestidn de recursos

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 20: Competencias importantes para la gestion del festival

Gestion Patrimonio cultural inmaterial
V31: Planificacion y organizacion V36: Lingiiistica
V32: Capacidad de analisis y V37: Empatia y comunicacion
8 razonamiento critico interpersonal
% V33: Disefio y coordinaciéon de la | V38: Aprendizaje continuo de la
‘g programacion herencia cultural (Patrimonio)
g V34: Aplicacion de los .V39: .Comp.rensmn de las
O S A dimensiones interculturales y
conocimientos a la practica .
sociales
.. 40: R la diversi
V35: Toma de decisiones V40: Respeto a la diversidad
cultural

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 21: Valores importantes en la gestion del festival

Gestion Patrimonio cultural inmaterial

val: Se(‘;.“d." del orden y V46: Acogida y hospitalidad
isciplina
V42: Compromiso V47: Religiosidad y misticismo
V43: Responsabilidad V48: Tradicion
V44: Eficacia y productividad V49: Identidad nacional
V45: Eficiencia V50: Belleza

Fuente: Elaboracion propia

Variables correspondientes a la hipotesis HD4:
e V51: Edad

Variables correspondientes a la hipotesis HDS:
e V52: Area de estudios

Variables correspondientes a la hipotesis HD6:

e V53: Nivel de estudios

Variables correspondientes a la hipotesis HD7:
e V54: Tiempo en el cargo

Variables correspondientes a la hipotesis HDS:
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e V55: Pais

Variables correspondientes a las hipotesis HD9 y HD10:

Tabla 22: Actividad tecnoldgica e internet del festival

Actividad App \ R.S Int.

1 | V56: Informar novedades (Horarios, line up)
V57: Ofrecer promociones y descuentos
3 | V58: Facilitar la colaboracion del publico en el disefio del
festival (Cartel, espacios...)
4 | V59: Fomentar y dar a conocer al publico los valores
culturales de los pueblos representados en el festival
V60: Ofrecer retransmision por streaming
V61: Notificar actividades durante la celebracion del festival
7 | V62: Posibilidad de compartir actividades y opiniones en
tiempo real entre usuarios a través de fotos, videos,
Hashtags...
8 | V63: Posibilidad de personalizacion a usuarios (crear agendas,
rutas...)
9 | V64: Publicar material multimedia de lo que ha sido el festival
este afio y/o anteriores
10 | V65: Realizar encuestas de satisfaccion

: Antes del festival : Durante el festival : Después del festival

Fuente: Elaboracion propia

W

(@)}

V66: Paquetes informaticos que maneja

V67: Uso de redes sociales

V68: Herramientas web

Variables correspondientes a la hipotesis HD11:

V69: Titularidad

Variables correspondientes a la hipotesis HD12:

V70: Modelo financiero
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Variables correspondientes a la hipdtesis HD13:

wn
o
W
S
=)
Q
(D)
~

Tabla 23: Recursos importantes en la gestion del festival

Gestion

V71: Presupuesto y financiacién
suficiente

Patrimonio cultural inmaterial
V76: Posibilidad de contar con
ayudas externas de instituciones,
ONG...en referencia al PCI

V72: Espacios adecuados

V77: Diversidad de musicas y
bailes

V73: Infraestructura y
equipamientos apropiados

V78: Arte autoctono y inico

V74: Ubicacion en el calendario,
duracién y horarios de la
programacion adecuados

V79: Dar a conocer el PCI local
de la region donde se realiza el
festival

V75: Numero de trabajadores
suficiente y competente para la
actividad

V80: Opcién de formalizar
workshops, seminarios...de PCI
con presencia de expertos durante
el festival

Fuente: Elaboracion propia

Variables correspondientes a la hipotesis HD14:

Impactos

Tabla 24: Impactos importantes en la gestion del festival

Gestion
V8&1: Viabilidad econémica

Patrimonio cultural inmaterial
V86: Participacion

V82: Interés politico

V87: Turismo cultural

V83: Creacion de empleo

V88: Cohesion social

V84: Sostenibilidad
medioambiental

V89: Difusién del PCI

V85: Calidad artistica

V90: Dialogo intercultural

Fuente: Elaboracion propia

Otras variables de
1dentificacion

Festival

VI91: Nombre del festival
V92: Direccion web
V93: Tipo de festival

Tabla 25: Otras Variables de identificacion incluidas en el cuestionario

Director

V94: Cargo

Fuente: Elaboracion propia
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Habiendo definido estas variables para cada hipdtesis planteada, se procedio6 a organizar

las preguntas del cuestionario para su evaluacion y test inicial. Por tanto:

e Los tipos de preguntas que se han optado son:
o Cerrada tipo si/no
o Cerrada categorizada y de valoracion escala Likert.

o De accion

En el cuestionario final, las preguntas cerradas y de valoracion numérica corresponden
a valores del 1-10 siendo 1 el menos importante y 10 el mas importante, para las preguntas con
valoracion escala Likert el rango definido fue de 1 — 5 siendo 1 poco importante y 5 muy

importante. El cuestionario se distribuy6 en dos idiomas (inglés y espafiol).

Técnica de muestreo

Como se ha mostrado en el apartado universo de estudio de esta tesis, se ha realizado,
en un primer momento, una base de datos de festivales a los cuales estudiar, posteriormente, a
partir de los criterios establecidos, determinar el universo final. Por tanto, se utiliza para la

concrecion de la muestra de estudio un muestreo bietapico.

La recogida de datos se realiza a través de un muestreo no probabilistico por cuotas.
Como se establecid anteriormente, el cuestionario busca asegurar la representatividad y la
simetria de los datos, por tanto, las cuotas definidas para el estudio se han realizado acorde a

numero de paises y numero de festivales.
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Ademas, para esta muestra se ha tenido en cuenta también lograr la representatividad
del 25% del universo, ya que para cuestionarios auto-cumplimentados este es el valor en el que

se consideraria éxito (Larson, 2005; Manfreda et al., 2008)

En la tabla 26, se observan, de manera horizontal la zona demografica que se representa

y en forma vertical, el nimero de paises incluidos en el universo y la muestra final, las cuotas

en este caso mantienen similitudes en ambos casos.
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Tabla 26: Cuotas por nimero de paises que organizan festivales de folklore

Universo Muestra

Zona demografica TOt?I de % Paises TOt?l de % Paises
paises paises

Europa central 8 8,8% 6 10,71%

Europa del norte 7 7.7% 4 7.14%

Europa Europa del sur 5 5.5% 4 7.14%
Europa del este 16 17.6% 11 19,64%

Europa del oeste 3 3,3% 3 5.36%

América del norte 3 3.3% 3 5.36%

. América central 4 4.4% 3 5.36%

América o ’ ’

América del sur 8 8,8% 6 10,71%

Caribe 2 2,2% ! 1,79%

Africa del norte 3 3.3% 1 1,79%

Africa occidental 5 5.5% 2 3.57%

Africa Africa central 1 1.1% 1 1,79%

Africa oriental 2 2.2% 1 1,79%

Africa del sur 2 2.2% 1 1,79%

Asia del norte 0 0% 0 0%
Asia del sur 3 3,3% 1 1,79%
Asia central 0 0% 0 0%
Asia Asia del est

sia del este S 5.5% 2 3,57%

Asia del sudeste 3 3.3% 2 3.57%

Asia occidental 2 2.2% 1 1,79%

Oceania 9 9,9% 3 5,36%

Total 91 100% 56 100%

Fuente: Elaboracion propia

Cabe anotar que la diferencia en esta muestra ocurre en la region de Oceania con una
diferencia del 5%, esta discrepancia, evidentemente mayor que las demas, se explica porque
en esta region se encontr6 que algunos de los paises que organizaban festivales y que se
incluyeron en la base de datos, en ese momento, ya no hacen parte de la programacion o se ha

decidido no celebrarlos mas.
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De igual forma, en la tabla 27, se presentan de manera horizontal la zona demografica
que se representa y en forma vertical, el nimero de festivales que se llevan a cabo en los
distintos paises incluidos en el universo y la muestra final, las cuotas en este caso mantienen

similitudes en ambos casos.

En el caso de que esta muestra de 120 elementos hubiese sido seleccionada de manera

aleatoria sobre el universo de 473 festivales de folklore identificados previamente, el margen

de error asumido seria de £+ 7.7% (con un 95% de nivel de confianza).
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Tabla 27: Cuotas por nimero de festivales de folklore organizados por los diferentes

aises que conforman las regiones demograficas
Muestra

Zona demografica Tot_al de % Tot.al de %
festivales  Festivales festivales Festivales
Europa central 101 21% 25 21%
Europa del norte 17 4% 4 3%
Europa Europa del sur 83 18% 20 17%
Europa del este 85 18% 21 18%
Europa del oeste 70 15% 17 14%
Ams;':tldel 19 4% 4 3%
América Ameérica central 10 2% 3 3%
América del sur 34 7% 9 8%
Caribe 3 1% 1 1%
Africa del norte 4 1% 1 1%
Africa occidental 5 1% 2 2%
Africa Africa central 1 0% 1 1%
Africa oriental 2 0% 1 1%
Africa del sur 3 1% 1 1%
Asia del norte 0 0% 0 0%
Asia del sur 4 1% 1 1%
. Asia central 0 0% 0 0%
Asia Asia del este 9 2% 3 3%
Asia del sudeste 5 1% 2 2%
Asia occidental 4 1% 1 1%
Oceania 14 3% 3 3%
Total 473 100% 120 100%

Fuente: Elaboracion propia

Asi pues, en la tabla 28 se presenta la ficha técnica del estudio en la que se resumen las

principales caracteristicas finales de la investigacion.

Finalmente, el tratamiento de los datos se ha realizado a través del programa de software

SPSS 25.
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Tabla 28: Ficha técnica resumen del estudio

Festivales de folklore internacional celebrados en el afio 2016 que
cumplen los criterios de mas de dos ediciones, dos o mas dias de
duracion, hospitalidad y un minimo de seis actos-conciertos y de
caracter periodico

Universo

Método de recogida

de la informacion

Ambito geografico BYUNIGE

Cuestlon.arlos 473

enviados

Tamaiio final de la

muestra

Porcentaje final de 25.37 %

la muestra

NGBS Director / gestor del festival

Por zonas a nivel global y pertenecientes a asociaciones [OV-

CIOFF-FIDAF

Cuestionario enviado por email

120

Representatividad

Técnica de
muestreo

Fecha del trabajo
de campo

Fuente: Elaboracion propia

No probabilistico por cuotas

Junio 2017 a Febrero 2018

Recopilacion de datos

Después de tener el cuestionario definitivo, se procedié con un proceso de maquetacion
y encriptado en PDF para hacer que el cuestionario fuese autocompletado en el mismo formato
que se envia sin posibilidad de modificacion de sus caracteristicas, asi pues, estos fueron
enviados via email a los diferentes directores de festivales de folklore pertenecientes a la base
de datos creada para esta tesis. Los cuestionarios se administraron en espafiol e inglés y fueron
enviados acorde con la lengua materna y lugar de procedencia de los directores para no excluir

a ninguno.

En cada email se adjunt6 el cuestionario en formato PDF (anexo 1) para que cada

director pudiese llenarlo facilmente junto con un texto introductorio-explicativo del
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procedimiento a realizar. Este trabajo duro en torno a los ocho meses, teniendo tres fases
significativamente diferenciadas:

- Laprimera de ellas fue el envio del correo electronico correspondiente, en esta etapa
se visualizo la respuesta de 30 festivales los cuales manifestaron no realizar mas el
festival, por diferentes motivos, principalmente econdmicos.

- La segunda fase consistid en el reenvid de los cuestionarios por email a los
directores que no se recibi6 respuesta, o que no habian guardado sus respuestas
adecuadamente en el archivo PDF.

- La tercera fase, consistié en la llamada telefonica a aquellos directores que no se

recibi6 respuesta.

Finalmente, se obtuvieron 143 respuestas de directores de festivales, pero algunas de
ellas mostraban inconsistencias en las respuestas obtenidas, por lo que se depurd la base de
datos, conformando asi un total de 120 cuestionarios para su andlisis, equivalente a una
representacion de un 27,08% (teniendo en cuenta la baja de 30 festivales) o de un 25,37% de

todo el universo.

Analisis de los datos

La tabulacion de los datos se ha realizado en el programa informatico SPSS 25. En este
programa es necesario suministrar una matriz de datos relacionada con las diferentes variables
del estudio, para este trabajo las variables han sido tanto numéricas como no numéricas,

clasificadas a su vez en ordinales o nominales.
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Las técnicas aplicadas en este estudio corresponden a analisis factorial, de componentes
principales, conglomerados o K-medias, discriminante, alpha de cronbach, de medidas de

asociacion y anova.

4.5.2.2 Herramienta cualitativa: Entrevistas en profundidad y grupos de discusion

Este apartado describe la segunda parte del disefio metodoldgico para los directores de
festivales de folklore y la eleccion de grupos de discusion y entrevistas en profundidad como
herramientas complementarias para conocer la realidad mediante su lenguaje, ya que “con su
lenguaje, el ser humano puede representar la realidad, crearla o modificarla” (Herrera y Palau,
2017), de igual manera y como afirma Porto y Ruiz (2014), “los métodos cualitativos, que
utilizan el lenguaje natural, son mejores para obtener acceso al mundo de la vida de otras
personas en breve tiempo”, de esta forma, “mediante el andlisis e interpretacion de sus
discursos nos llevaran al origen y al proceso de formacion de unidades de sentido mas allé del

contenido manifiesto de los mismos” (Ibafiez, 1979) citado en (Herrera y Palau, 2017).

El motivo de eleccion de las herramientas cualitativas radica en el hecho de que para
ahondar en el significado que sobre las decisiones de gestion de los directores de festivales de
folklore tiene el patrimonio cultural inmaterial se hace necesario también analizar su discurso
en el propio campo y espacio de tiempo del festival, por lo tanto, mediante un planteamiento
interpretativista/constructivista donde el investigador adquiere el papel protagonista colector
de la informacion, se profundiza en la busqueda de respuestas a las hipdtesis planteadas,
“reduciendo el andlisis a ambitos limitados de la experiencia, usando la inmersion en los

contextos que ocurre” (Pérez, 2016).
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Grupo de discusion
El grupo de discusion se ha consolidado, junto con la entrevista y la observacion
participante, como una de las técnicas mas utilizadas para la recogida de informacion

cualitativa. (Herrera y Palau, 2017).

Porto y Ruiz (2014) afirman que “El grupo de discusion es fundamentalmente un
dispositivo que se establece sobre la base de la identidad social y sus representaciones, siendo
estas representaciones sociales las formas de conocimiento colectivamente elaboradas y
compartidas” y que para conseguir informacion, los grupos de discusion tienen como punto de

referencia el proceso de debate que se lleva a cabo entre el moderador y los participantes.

El grupo de discusion es una técnica de gran interés no solo por la practicidad de
conducir una investigacion sino también por la posibilidad de intercalar con las metodologias
cuantitativas, potenciando asi la triangulacion metodologica que refuerzan el disefio de este

trabajo empirico, en esta relacion Krueger (1991, pp. 44-45) afirma que:

l. De manera precedente: La finalidad y principal valor afiadido seria
descubrir, de antemano, posibles esquemas actitudinales entre el publico

objetivo.

2. Uso paralelo: A veces, el investigador puede desear realizar una triangulacion:
dos o mas métodos distintos de investigacion se emplean para estudiar un mismo
problema con el fin de confirmar hallazgos y obtener informacién amplia y profunda al

mismo tiempo.
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3. Utilizacion a posteriori. Los cuestionarios arrojan una considerable
cantidad de datos y los grupos de discusion pueden aportar luz sobre el significado e
interpretacion de los resultados. Ademds, pueden sugerirnos estrategias de accion a

seguir en los problemas que el cuestionario ya nos habia revelado.

4. De forma independiente. Los grupos podrian bastar por si mismos en aquellas
ocasiones en que la intuicion, la comprension y la explicacion son mas importantes que

los numeros.

Disefio y estructura de los grupos
Tomando como base los pasos que propone Vallés (1997) sobre la estructura de los
grupos de discusion:
a. Propositos de investigacion aplicada a un campo, con especial atencion a una serie
de objetivos de caracter exploratorio o preparatorio (familiarizacién con un tema,
probar o testar cuestionarios, valoracion de las reacciones ante un producto, cambio

de imagen u orientacion, etc.).

b. Lugar habitual de realizacion en escenarios formales (no naturales) de entrevista.
En el desarrollo de esta tesis, ha sido de gran importancia este paso pues se han
realizado en espacios formales de integracion y encuentro tanto de directores, como
de profesionales y artistas dentro del mismo periodo del festival, por lo que no se
ha tenido que incurrir en adaptar los espacios a los perfiles de los actuantes dentro

de los grupos.
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c. Estilo de moderacion. El tipo de moderacion puede ser diverso en
funcion del rol que desempeiie el conductor de la dindmica de grupo: moderacion
semi-dirigida o dirigida, sin interferir en la espontaneidad del discurso de los

participantes que integran el grupo (Porto y Ruiz, 2014).

Asi pues, la figura 17 muestra el proceso de disefio seguido para los grupos de discusion.

Fig. 17: Disefo de los grupos de discusion.

Seleccién y
composicién de Esquema de actuacién
participantes

Interpretacion y
analisis

Heterogeneidad Inicio discusién Mod. Interpretativo

Participantes Moderacién Transcripcion

Espacio Relaciones Nvivo 11

Fuente: Elaboracion propia a partir de Vallés (1997), Kleiber (2004) y Porto y Ruiz (2014)

Los grupos de discusion operan con la asuncion de que el total es mas grande que la
suma individual de sus partes (Kleiber, 2004), de esta manera, mediante la aplicacion de esta
herramienta se permite conocer mas de cerca como profesionales del sector, investigadores
especializados y gestores en general conciben los principales retos de gestion en el sector de
los festivales de folklore y las competencias necesarias que necesitan ser desarrolladas para la
perduracion de estos en el tiempo, asi como perseguir los objetivos de salvaguardia del

patrimonio cultural inmaterial.
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La primera fase de esta metodologia de investigacion corresponde a la seleccion y la
composicion de los participantes, en los que se pretende lograr determinadas relaciones
sociales entre profesionales y directores de festivales, manteniendo un minimo de
homogeneidad para mantener la simetria de la relacion entre los componentes del grupo y un
minimo de heterogeneidad entre los miembros del grupo para lograr llevar a cabo la discusion
(Herrera y Palau, 2017). El espacio viene establecido por el lugar donde se lleva a cabo el

evento o festival.

La segunda fase, versa sobre el esquema de actuacion, en este bloque se incluye el
moderador, el inicio de la discusion y las relaciones que se forman mediante la discusion. Para
lograr esta fase, se ha preparado un guion de grupos de discusion semiestructurado donde el
moderador ha podido prepararse para guiar el grupo. El moderador constituye una parte
esencial en esta metodologia, pues es el que conduce la dindmica hacia los objetivos de la
investigacion, entre mas estructurado dirija la dindmica, menos oportunidades para lograr
nuevos descubrimientos y menos cadticos resultaran los datos, en cambio entre menos
estructurado sea la dindmica, usualmente producird mas descubrimientos pero también mas
retos al momento de analizar (Kleiber, 2004). La figura 17 ilustra los resultados de la accion

directiva del moderador.
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Fig. 18: Accion directiva del moderador.

La accion directiva en la dinamica grupal

Accién directiva del moderador

- directividad <4 EEEEEEESSSSSSSSSSSSS——————) -+ directividad

| I

Provocacién y potenciacién Potenciacién de la demanda y los
del discurso espontaneo objetivos de la investigacion

Fuente: Herrera y Palau (2017, p. 21)

La ultima fase corresponde al analisis e interpretacion de los datos, para ello se hace

necesario registrar los discursos del grupo de discusion mediante una toma de audio, realizar

su transcripcion, para posteriormente volcar esa informacion al software de analisis cualitativo

(Nvivo 11) para realizar su andlisis interpretativo.

La tabla 29 muestra una ficha resumen de los grupos de discusion realizados en esta

investigacion.
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Tabla 29: Resumen caracteristicas de los grupos de discusion llevados a cabo

Fecha Objetivo Moderador Lugar Participantes
Corroborar marco Comunicador University Per§ or}al Dlre-ctlvos de
. . . o académico / festivales de
20 Julio | tedrico para estructuray | social- of Ni§ . o
o University of Ni§ folklore
/2017 | preguntas de University of ™
. ) o Nis /
cuestionario Nis . 3 4
Serbia
. Hotel Directores de Directores de
. Profundizar en aspectos . o .
8 Julio / ., Karina grupos artisticos festivales
de la gestion de
2018 . o Bursa /
festivales y politica . 4 4
Turquia
Profundizar en Investicador Sharjah Directores | Directores
elementos de la £ cultural Académicos | de grupos de
2 Abril / | investigacion en el palace artisticos | festivales
2019 patnmqmo cultufarll Sharjah /
inmaterial y gestion de 3 3 3
. EAU
festivales

Fuente: Elaboracion propia

Entrevistas en profundidad

Buscando conocer mas de cerca y con mayor profundidad las opiniones de algunos de
los directores de folklore mas relevantes a nivel mundial sobre la influencia que el patrimonio
cultural inmaterial genera en sus decisiones de gestion, se ha considerado que la técnica mas
relevante y adecuada para obtener esta informacion en una triangulacion metodologica es la
entrevista, la cual es considerada como uno de los instrumentos mas poderosos de la
investigacion (McCraken, 1991), asi mismo segun indican Estrada y Deslauriers (2011) la
entrevista tiene un importante potencial para permitir acceder a la parte mental de las personas,
pero también a su parte vital a través de la cual se descubre la cotidianeidad y las diferentes

relaciones sociales que mantienen.

De igual forma Corbetta (2007, p.344) defina a la entrevista en profundidad como: “una

conversacion provocada por el investigador, realizada a sujetos seleccionados a partir
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de un plan de investigacion, en un nimero considerable, que tiene una finalidad de tipo
cognitivo, guiada por el entrevistador, y, con un esquema de preguntas flexible y no

estandarizado”.

Diseiio y estructura de las entrevistas en profundidad

Fig. 19: Tipos de entrevistas.

- Hay un preciso guién y orden de preguntas
(mismo estimulo para todos los
entrevistados

- Respuesta abierta

Estructurada

- Hay un conjunto de preguntas y temas a

Semi-estructurada explorar pero no hay una redaccion exacta
y tampoco un orden de exposicion

- A partir de un tema central, sin guién ni

Lol preguntas definidas

Fuente: Herrera y Palau (2017)

Dentro de los diferentes tipos de entrevista que existen, el modelo seguido en esta
investigacion es la entrevista semiestructurada, en la que hay un conjunto de preguntas y temas

a explorar, pero no hay una redaccion exacta y tampoco un orden de exposicion.

Con el objetivo de profundizar en los aspectos de gestion y la influencia que el

patrimonio cultural inmaterial ejerce sobre sus decisiones, siguiendo las indicaciones de Vallés

(2002, p. 55), el disefio de las entrevistas tuvo un grado exploratorio en primera instancia para
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después ser de profundizacion para integrarlo con el trabajo cuantitativo, guiado para obtener
la riqueza conceptual y material detallado de los entrevistados para ser usado en el andlisis
cualitativo posterior (DeMarrais, 2004). Asi pues, se ha creado un guion de entrevista buscando

respuestas abiertas sobre cuestiones cerradas.

Fig. 20: Disefio de entrevistas en profundidad.

Disefio de las Seleccion de Interpretacion y
entrevistas entrevistados andlisis

Representatividad

Exploratorio/profundizaciéon Mod. Interpretativo

Entrevistador Espacio Transcripcién

Guion Tiempo Nvivo 11

Fuente: Elaboracion propia a partir de Demarrais (2004) y Vallés (2002).

Guion de entrevista

Al igual que el proceso de disefio de la encuesta, el guion de las entrevistas a
profundidad se ha dividido en cinco bloques: introduccion, gestion, la figura del gestor del
festival de folklore, tecnologia e internet y recursos viabilidad e impactos, asi pues, el primero
de ellos se incluy6 una breve introduccion sobre el tema de la entrevista, de forma que las
personas entrevistadas comprendieran el sentido de esta, asi como los objetivos, la relevancia
para la investigacion y lo mds importante conocer su opinién y experiencia personal en la
gestion del festival de folklore; en el segundo bloque de gestion tratamos los temas de
actividades claves importantes para el éxito o fracaso de su festival, las mayores dificultades
de la gestion y el nivel de profesionalizacion del sector; En el tercer bloque se afrontan temas

como los retos del gestor, conocimientos, competencias y valores para la realizacion del
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festival, la historia personal y profesional de cada director y el tipo de educacion idonea para
ejercer una excelente labor como director de un festival de folklore; en el cuarto bloque se
abordaron los temas sobre la transformacion del sector debido al cambio tecnoldgico y su
evolucion en el tiempo de las comunicaciones de cara a la gestion del festival, los usos actuales
y la vision a futuro del uso de estas. Finalmente, en el quinto bloque se abordaron aspectos
como los retos en la obtencion de recursos, la viabilidad de un festival y los principales

impactos que genera tanto econdmicos como sociales.

Al final de las entrevistas se han incluido preguntas conclusivas con comentarios

abiertos que pudiesen afiadir de manera libre y agradecimientos por el tiempo de la entrevista.

Una vez disefiado el guion de entrevista se pasa a seleccionar la muestra de los
entrevistados, en este sentido se han establecido dos criterios, el primero y muy importante es
-al igual que en la herramienta cuantitativa- garantizar la diversidad de la poblacion de
directores de festivales con el fin de no sesgar la informacion a un grupo exclusivo mayoritario
o predominante que en este caso seria el Europeo; el segundo criterio ha sido el de buscar
perfiles concretos, una vez se han cumplido estos criterios, la variable de cantidad de
entrevistas o representatividad se dara por la saturacion de discurso, es decir, cuando una nueva
entrevista no aporta mas informacion relevante para la investigacion (Kvale, 2011; Gomez

Ferri et al.,, 2012).

Dado a que este trabajo se ha desarrollado durante diferentes espacios de tiempo y en

paralelo con el estudio de los artistas, la seleccion de los directores se hizo en base al desarrollo

del trabajo de campo durante 2016 a 2018 con directores de festivales claves, responsables de

184



Apropiacion y puesta en valor del patrimonio cultural inmaterial en los festivales de folklore: una
mirada desde la gestion artistica en musica — danza.

crear circuitos para grupos artisticos en Colombia, Rumania, Serbia y Moldavia en 2017 y
Norte de Chipre, Grecia, Turquia y China en 2018. La mayoria de estas entrevistas fueron
desarrolladas en el momento que se llevaba a cabo el festival de folklore de manera presencial
en la ciudad donde se encontraba el entrevistado cumpliendo asi con lo que autores como Valles
(2002) recomiendan de la importancia de que el condicionamiento sea el mas favorable posible
a los intereses del estudio. Es muy importante la observacion desde las entrevistas, no es tan
solo el registro de voz de un protagonista, sino también dirigirse a sus barrios o casas y realizar

una valoracion afiadida de lo que esta aportando.

Asi mismo, garantizando el criterio de diversidad, se desarrollaron algunas entrevistas
via telefonica con directores de festivales en Africa, debido a la imposibilidad de asistir durante

estos afios a uno de sus festivales en el punto de origen.

Las entrevistas fueron grabadas en su totalidad, para su posterior transcripcion y analisis
en el software Nvivo 11, este paso es importante pues como sefiala Herrera y Palau (2017) es
esencial transcribir que al conservar y recuperar la informacién que proporciona la entrevista
es esencial para descubrir los conceptos sensibilizadores que se utilizaran en la organizacion

de los datos.

En la tabla 30 se presenta un resumen de las fechas de las entrevistas y los diferentes

lugares donde se llevaron a cabo.
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Tabla 30: Directores de festivales de folklore entrevistados

Fecha Objetivo
24 Junio/ | Explorar elementos del marco tedrico
2017 de la investigacion.
4 Julio / Explorar elementos del marco tedrico
2017 de la investigacion.
4 Profundizar en elementos de la
Diciembre | investigacion en el patrimonio cultural
/2017 inmaterial y gestion de festivales
16. . Profundizar en aspectos de la gestion
Diciembre de festivales y politica
/2017 yP
15 Febrero Profun@mar en aspectos de la gestion
de festivales, turismo cultural y
/2018 .
tecnologia
25 Junio / Proﬁm.d1zar en aspectos de la gestion
de festivales, turismo cultural y
2018 g
politica
) Profundizar en aspectos de la gestion
3 Julio / . )
de festivales, turismo cultural y
2018 [
politica
2 Agosto/ | Profundizar en aspectos de la gestion
2018 de festivales y turismo cultural
. Profundizar en aspectos de la gestion
2 Abril / : , .,
2019 de festivales y tecnologia en la gestion

del patrimonio cultural inmaterial

Entrevista
dor

Investigador

Lugar Director entrevistado Cod.
Str. Alba iulia 81/2, Viorica Oprea
of. 38. DE 1
Chisinau / Moldavia Festivalul Neamului “Stefan Cel Mare Si Sfant”
Golden Spirit hotel Angelica Herac
Baile Herculane / 47th edition of the international folklore festival DE 2
Rumania Hercules
Carrera 16, 16-25 Elvis Sanchez
. IX encuentro nacional e internacional de danza DE 3
Yopal/Colombia folelorica “El Yopo”
olclorica opo
Harouna Kabre
Entrevista telefonica International festival of tolerance folkloric / Burkina | DE 4
Faso
DongFang hotel Yajing Xue
Beijing / China Chinese New Year celebration DES
Ve Dinlenme Tesisleri Faruk Alkaya
Iznik / Turquia The international Iznik folklore festival 2018 DE_6
Hotel Karina Ozlem K5adiraga
Bursa / Turquia 23th International Iskele municipglity folk dance | DE 7
festival / Norte de Chipre
Protessilaos hotel Vassileos Asderakis
Nea Anchialos / Sth International traditional festival of Nea DE 8
Grecia Anchialos
3211 ri Zh cultural Javier Rodrigo Ilarri DE 9
Sharjah / EAU IOV - Europa

Fuente: Elaboracion propia
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4.5.3 Disefio metodologico para artistas participantes de festivales de folklore

Fig. 21: Secuencia del disefio metodologico para los artistas.

Estudio previo paralelo

Universo de

Marco tedrico .
festivales

/Revision bibliografica

Determinar lugar del

Elementos de
analisis

Trabajo empirico
in situ

Disefio de
entrevistas

Disefio de observacion trabajo de campo
participante

Fuente: Elaboracion propia

En la figura 21 se detalla el proceso que se llevd a cabo en esta seccion del disefio
metodoldgico, en el que se definen dos procesos paralelos de actuacion, por una parte se define
el universo de festivales y los festivales donde se llevara a cabo el trabajo de campo (ver tablas
14 y 15); y por otra parte se realiza una revision basica sobre los conceptos que se enmarcan
en la creacion artistica referente al patrimonio cultural inmaterial, esta revision junto con el
estudio previo realizado permitieron establecer unos elementos de analisis para realizar el
disefio de la observacion participante y las entrevistas en profundidad, finalmente se defini6
para esta seccion el uso de la herramienta cualitativa de manera descriptiva, debido a la escasa
informacion académica encontrada al respecto (Herrera y Palau, 2017) dentro de un
planteamiento interpretativista / constructivista, de igual forma como se plante6 para el caso

de los directores de festivales de folklore.
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Elementos de analisis

Para llevar a cabo el disefio metodologico y comprobar las diferentes hipotesis
planteadas para los artistas se han determinado unos elementos de andlisis para tener en cuenta
durante el desarrollo del trabajo in situ de la investigacion, estos elementos se detallan en las

tablas 31 a 36.

Elementos de estudio correspondientes a la hipotesis HA1:

Tabla 31: Valoracion de conocimientos para la creacion artistica.

Patrimonio cultural inmaterial
Habilidades técnicas artisticas Diversidad cultural

Criterios artisticos Arte identitario a representar
Mecanismos de la industria
cultural y de mercado

Politicas culturales

Significacion cultural de las
representaciones creadas
Gestion de recursos artisticos Trabajo colaborativo y en redes
Fuente: Elaboracion propia

Conocimientos

Perspectiva historica del arte

Tabla 32: Valoracion de competencias para la creacion artistica al momento de
participar del festival de folklore.

Patrimonio cultural inmaterial
Capacidad de comunicar rasgos
identitarios de un pueblo

Toma de decisiones Respeto a la diversidad cultural
Planificacion y organizacion Lingiiistica

Aprendizaje continuo de la
herencia cultural (patrimonio)
Difundir el PCI a través de la
creacion artistica

Andlisis y critica artistica

Competencias

Investigacion artistica

Trabajo en equipo y multicultural

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 33: Valoracion de valores del grupo artistico al momento de participar del
festival de folklore.

Patrimonio cultural inmaterial

Responsabilidad Investigacion del PCI

Creatividad Identidad nacional

Belleza Religiosidad y misticismo

Sentido de orden y disciplina Sensibilidad hacia el PCI

Comunicacion Tradicion

Fuente: Elaboracion propia

Elementos de estudio correspondientes a la hipotesis HA2:

Tabla 34: Valoracion de Motivaciones al momento de participar en un festival de

folklore.
Artisticas Culturales Profesionales
racteristicas de
Carac cristicas ¢ ., Mostrar la belleza,
Escenario, iluminacion, L , Hacer contactos
.. historia del pais o .
y elementos técnicos - profesionales
. region
» del espectaculo
(0] . .
= . .. . . Calidad en el tipo
.S Opciones de participar | Realizar actividades b
8 dirigir workshops de turismo de acorpodacmn
= Y del festival
= . .. mer
= Conocer diferentes Participar en eventos Numero de

ediciones que lleva
el festival

Festival como soporte | Excelencia de la
Disfrutar del hacer arte | para la difusion del Organizacion del
PCI festival

expresiones artisticas de integracion cultural

Fuente: Elaboracion propia

Elementos de estudio correspondientes a las hipotesis HA3, HA4, HAS, HA6, HA9 y HA10.

Tabla 35: Elementos identificativos del artista participante

Hipotesis Elementos de estudio

HA3 Edad

HA4 Area de estudios
HAS5 Nivel de estudios
HA6 Pais

HA9 Titularidad
HA10 Modelo financiero

Fuente: Elaboracion propia
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Elementos de estudio correspondientes a la hipdtesis HA7 y HAS:

Tabla 36: Actividad tecnoldgica e internet del grupo participante
Actividad App | R.S Int.

1 | Contacto y busqueda de festivales

2 | Promocionar espectaculos artisticos

3 | Informar actividades generales del grupo

4 | Fomentar y dar a conocer al publico los valores culturales de
los pueblos que representaran en el festival

S | Comunicar actividades realizadas durante el festival

6 | Crear y subir contenido artistico

7 | Posibilidad de compartir actividades y opiniones en tiempo
real entre usuarios a través de fotos, videos, Hashtags,...
8 | Posibilidad de tomar contactos personales/profesionales
9 | Publicar material multimedia de lo que ha sido su
participacion en el festival este afio y/o anteriores
10 | Enviar contenido para futuras participaciones

: Antes del festival : Durante el festival : Después del festival

Fuente: Elaboracion propia

4.5.3.1 Observacion participante:
Esta es la técnica més clésica en investigacion cualitativa, en la que se une la accion de
observar como instrumento de recogida de datos con una inmersion total en el segmento de la

sociedad estudiado (Corbeta, 2007).

Debido a que el estudio se centra en el fendmeno del festival y en la apropiacion del
patrimonio cultural inmaterial por parte de los artistas que lo crean y desarrollan, fue
determinante el hecho de realizar el estudio de los artistas durante el momento del festival, esto
implicd un desplazamiento y una vinculacion a diferentes grupos durante 2016-2018, para
construir una vision “desde dentro” de la realidad social del festival partiendo de las premisas

expuestas por Corbeta (2007, p. 327):
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a) un conocimiento social pleno sélo se puede realizar a través de la comprension del
punto de vista de los actores sociales, mediante un proceso de identificacion con sus
vidas, y b) esta identificacion solo se puede realizar con una plena y completa
participacion en su cotidianeidad, en una integracion continua y directa con los sujetos

estudiados”’

Para Vallés (1997), dentro del estudio por observacion participante, existen diferentes
tipos de roles sociales para acceder a la informacion:
- Completo participante.
- Participante como observador.
- Observador como participante.

- Completo observador.

Para este estudio en particular, se defini6 seguir el rol de Completo participante de la
accion social estudiada, pues el hecho de adentrarse en un grupo implicaba la realizacion de
una labor especifica, por lo que debia ocultarse la actividad de observacion y predominar la
implicacion en las dindmicas observadas. Asi mismo, el grado de estructuracion y
sistematicidad de las observaciones fue variando con el tiempo, en un principio en 2016 se hizo
un abordaje que fue mas abierto y exploratorio para tomar algunas premisas y categorias para
en los afios siguientes en los que ya se observaba el fendmeno con mayor grado de
sistematicidad. La experiencia muestra como las observaciones sistematicas suelen ser mas
provechosas cuando vienen precedidas por observaciones asistematicas e inespecificas que, de
alguna manera abordan la observacion del fendmeno social en su conjunto o totalidad (Tellez,

2007).
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En la primera etapa de la observacion fue de tipo exploratorio observando aspectos
habituales como el contexto fisico, social, interacciones formales e informales y las
interpretaciones de los actores sociales hacia la investigacion (Corbetta, 2007, p. 345),
posteriormente en la segunda etapa, con un marco teorico claro se definieron diferentes
hipotesis e interrogantes de partida que dieron lugar a una observacidon sistematica y

estructurada con categorias establecidas que rigieron la observacion, estas fueron:

- La creacidn artistica.

- Conocimientos, competencias y valores de un artista.

- Entorno de gestion.

- El uso de aplicaciones digitales, internet y redes sociales.

- Titularidad y modelos financieros de participacion exclusivos a la participacion en un

festival de folklore.

La observacion se realizo en los lugares mostrados en la tabla 15, con cuatro diferentes
grupos artisticos que fueron parte del estudio, tanto en la fase exploratoria como en la fase final

del estudio.

Finalmente, el registro de la informacion se hizo a través de toma de notas y
digitalizacion de estas en periodos no mayores a 72 horas, para evitar la pérdida material, se
registraron hechos, interpretaciones personales, reflexiones tedricas ante la situacion observada
e interpretaciones de los sujetos estudiados de acuerdo con los tipos de notas establecidos por
Vallés (1997). La tabla 37 muestra en detalle las fechas y lugares donde se realizé la

observacion.
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Tabla 37. Fechas, grupos y lugares donde se llevo a cabo la observacion participante

Fecha Objetivo

1 Julio—-9

Agosto /

2016
Explorar los sujetos
de estudio para
determinar
elementos de estudio
posteriores

14

Septiembre

—4 Octubre

/2016

22 -30

Junio /

2017

14 -27

Febrero /

2018
Observar relaciones

23 Junio — | entre los sujetos y

13 Julio / comportamientos

2018 dentro del festival
relacionadas con las
categorias de estudio

25 Junio —

20 Julio /

2019

Observador

Investigador

Lugar de la
observacion

Norte de Chipre

/ Turquia /
Grecia

Grupo observado / Festival

Compaiiia artistica manglares /
Colombia

21st International Iskele municipality
folk dance festival / 30th
international Golden karagoz folk
dance competition; TUFAG 30
International folk dance festival / 3rd
International traditional festival of
Nea Anchialos; Poseidonia 2016

China

Ballet folclorico de Casanare /
Colombia

Luoyang Heluo international
cultural tourism festival; Shanxi
Yuncheng international tourism

festival; Beijing international tourism

festival

Moldavia

Grupo de baile sur de Andalucia /
Espaiia

Festivalul Neamului “Stefan Cel
Mare Si Sfant”

China

Ballet Raices Nuevas / Argentina

Chinese New Year celebration

Turquia

Ballet folclorico de Casanare /
Colombia

The international Iznik folklore
festival 2018; TUFAG 32nd
International folk dance festival;
32nd international Golden karagoz
folk dance competition

Norte de
Chipre /
Turquia

Ballet Raices Nuevas / Argentina

10™ Lapta international tourism
festival; 24™ International Iskele
municipality folk dance festival /
33th International golden Karagdz
folk dance competition; 7%
International golden furniture folk
dance competition

Fuente: Elaboracion propia
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4.5.3.2 Entrevistas en profundidad:

Ante el estudio de los artistas mediante la metodologia de la observacion participante,
es inevitable que en ciertas situaciones la investigacion se convierta a una forma de entrevista
formal debido a las interpretaciones que los actores sociales hacen sobre la investigacion. Asi
pues, tras la primera fase exploratoria de los artistas y la definicion de una estructura de
investigacion mediante la observacion participante, paralelamente se desarrolldo un guion de

entrevista de uso de profundizacién més que exploratorio.

El uso de las entrevistas en profundidad para el caso de los artistas participantes del
festival de folklore se disefid con el fin de profundizar en los diferentes elementos de estudio
que sirvieron para acatar la observacion participante, el disefio de las entrevistas sigui6 el
mismo indice que para los directores, el guion es similar, con un disefio semi-estructurado,
pero dejando mayor libertad en la expresion individual del artista. El tiempo de las entrevistas
para este colectivo no representd ningiin problema de fondo y la toma de las entrevistas se

realiz6 en los mismos lugares donde se llevaba a cabo el festival.

Asi pues, el guion de las entrevistas a profundidad se dividié en cinco bloques:
introduccion, creacion artistica, la figura del artista y su entorno, tecnologia e internet y modelo
financiero al momento de participar en un festival de folklore, asi pues, en el primero de ellos
se incluyd una breve introduccion sobre el tema de la entrevista, de forma que las personas
entrevistadas comprendieran el sentido de esta, asi como los objetivos, la relevancia para la
investigacion y lo mas importante conocer su opinién y experiencia personal como artista
participante de un festival de folklore; en el segundo bloque de creacion artistica tratamos los

temas de actividades claves importantes para el desarrollo artistico y su éxito o fracaso en un
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festival, En el tercer bloque se afrontan temas como los retos del gestor, las mayores
dificultades de la gestion, el nivel de profesionalizacion del sector, conocimientos,
competencias y valores para la participacion en un festival, la historia personal y profesional
de cada artista y el tipo de educacion idonea para ejercer una excelente labor como artista
participante de un festival de folklore; en el cuarto bloque se abordaron los temas sobre la
transformacion del sector artistico debido al cambio tecnoldgico y su evolucion en el tiempo
de las comunicaciones de cara a la busqueda de festivales, los usos actuales y la vision a futuro
del uso de estas. Finalmente, en el quinto bloque se abordaron aspectos como los retos en la
obtencion de recursos, y el modelo financiero empleado para la participacion de un festival

especifico.

Al final de las entrevistas se incluyen preguntas conclusivas con comentarios abiertos

que pudiesen afiadir de manera libre y agradecimientos por el tiempo de la entrevista.

La aplicacién practica de las entrevistas se realizd a artistas participantes de los
festivales de folklore de diferentes grupos y nacionalidades a los que acudian los grupos en los
que se hacia la observacion participante de 2017 a 2019, por lo que la muestra fue determinada
de acuerdo a la variabilidad de grupos participantes durante este tiempo y en los festivales
acudidos, asi mismo, la cantidad de entrevistas se dio por la saturacion de discurso (Kvale,
2011; Gomez Ferri et al., 2011) y todas las entrevistas fueron grabadas digitalmente de la
misma forma que se hizo con los directores de festivales y transcriptas para su andlisis posterior

en el software NVIVO 11.
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Tabla 38. Artistas de festivales de folklore entrevistados y lugar de las entrevistas

| Objetivo | Entrevistador |

Artista entrevistado / Festival

5 Julio /2017

20 Julio /2017

3 Agosto/ 2017

12 Diciembre /
2017

16 Febrero /
2018

17 Febrero /
2018

4 Julio / 2018

2 Agosto /
2018

Lugar de la entrevista

Baile Herculane / Rumania Abbes Be,nl‘< ounda AE 1
Algéria
Vahide Jusufi 47th edltlonf;):“t itf,lZ]l;_lIt:;éljltéznal folklore
Golden spirit hotel AE 2
Kosovo
Ni§ / Serbia Anna Witkowska 10" Students international folklore festival
Students cultural centre — . g AE 3
18000 Polonia held in Nis
Profundi — -
Aigio / Grecia Jana Debusk Sy
zair en Nikoleika beach USA Poseidonia 2017 AE 4
elerrcl)sn to Valencia / Espana Keinner Macias
. Universidad Politécnica de Experiencia en festivales™ AE 5
s de Investigador . Venezuela
: Valéncia
estudio
Karol Sonda
de la Beiting / Chi Brasil AE 6
investiga cymg na O Ir{as(; -
cion 1eE0 PoCrguez Chinese New Year celebration AE 7
México _
DongFang hotel lazgul Mgratova AE 8
Rusia _
, Sapana Maharjan
Bursa/ Turquia Nepal 32" International golden Karagoz folk dance AED
Hotel Karina 11 Jeon competition AE 10
Korea _
Volos / Grecia Nanna Prassa Sth international traditional dance festival of AE 11
Protessilaos Hotel Grecia Nea Anchialos —

*  Entrevista desde su experiencia de participacion en festivales en Colombia

Fuente: Elaboracion propia
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4.6 Analisis cualitativo de la informacion:

Para el analisis cualitativo de la informacion, se utilizo la herramienta Nvivo 11, en esta
herramienta el primer paso es la organizacion de la informacion, pues es mucha y variada, para
ello es importante el proceso de codificacion de atributos por discurso para después hacer
relaciones entre codigos para llegar a un discurso final. En la figura 21 se muestra el proceso

llevado a cabo para el andlisis cualitativo.

Fig. 22: Proceso de analisis cualitativo de la informacion.

Organizaci6n de la Codificaci6n de la Nodos de Marco teérico
informacién informacién informacién

Codificacién del Quien, Que Acorde a caracteristicas Relaciones entre los
y Donde generales en los discursos discursos

Dimensi6n histérica

) Dimensién cultural
Interpretacion de la

informacién
Dimension socio-politica

Dimensiones de analisis , .
Dimension contextual

Dimension reflexiva

Objetivos de la
investigacién

Fuente: Elaboracion propia

En la primera fase lo que se hace es codificar los atributos del quien, que y donde, esta
es la primera parte para llevar un orden en el analisis de los discursos, posteriormente, en la
segunda fase, lo que se busca es crear codigos generales para cada discurso, estos cédigos son
los que sirven para crear los diferentes nodos de informacion, que no es mas que las relaciones

existentes entre los discursos, con estos nodos se procede con la interpretacion de la
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informacion conducida siempre por los objetivos de la investigacion y el marco tedrico y viene
dada por diferentes dimensiones de andlisis, para estas dimensiones, Herrera y Palau (2017,

pp. 11-12) las definen como:

- Dimension historica. Los procesos sociales estan marcados historicamente y son
portadores, ellos mismos, de la historia que los ha constituido. El presente estd
configurado en buena medida por el pasado a la vez que ayudara a configurar el futuro.
La definiciéon de un objeto de investigacion no puede ser ajena, entonces, a esta

caracteristica.

- Dimension cultural: Cada proceso, por otra parte, estd enmarcado en un entorno cultural
particular. La intersubjetividad, el sistema de normas y reglas que cada cultura ha ido
construyendo a lo largo de su historia, le dan unas particularidades diferentes del resto

que no pueden ser ignoradas en la investigacion.

- Dimension sociopolitica: Toda practica social se enmarca en un contexto politico
concreto, en una determinada relacion de fuerzas, si no es que toda practica social es

en si misma politica.

- Dimension contextual: La investigacion debe considerar el contexto social y fisico en

el cual se esta produciendo. El contexto es el resultado de multiples elementos, procesos

y acciones, entre los que resalta la accion colectiva de los participantes en ¢€l.
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- Dimension reflexiva: Las précticas de investigacion, y en particular la propia presencia
del investigador, modifican las condiciones de la situacion investigada, por muchas que
sean las precauciones que se tomen para evitarlo. Esta paradoja es inherente a toda
investigacion y debe tenerse en cuenta (especialmente en las investigaciones mas
cuantitativas, donde el esfuerzo por ocultar la reflexividad bloquea su consideracion

critica).

Herrera y Palau (2017, p. 13) indican también que:
Serd la interpretacion de los discursos la que dotara de sentido a los elementos que
configuran la investigacion, pues esos discursos ocurren en un marco de comprension,
comunicacion e interaccion que a su vez es parte de estructuras y procesos
socioculturales méas amplios. Mediante el uso de la lengua se desempefian roles, se
afirma o se niega, se hacen y socavan hechos, se esta en acuerdo o desacuerdo, se
solicita o se ofrece informacion, se adquiere conocimiento e, incluso, se desafia una

estructura social, politica o institucional.
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ANALISIS
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Capitulo 5: Resultados obtenidos

En capitulos anteriores se presentd la elaboracion y exposicion del disefio
metodoldgico, la forma de andlisis, asi como también la descripcion del trabajo de campo,
mostrando los diferentes elementos y variables de estudio. En este capitulo se detalla los

resultados obtenidos después de la realizacion de este trabajo de campo.

El capitulo se divide en dos grandes bloques, los cuales comprenden los resultados
obtenidos para la definicion de un perfil de los directores y otro para los artistas y que grado
de profundizacion tienen sobre el patrimonio cultural inmaterial y su salvaguardia en los

momentos claves de direccion y/o creacion en el momento del festival de folklore.

La primera parte corresponde a un analisis descriptivo de los resultados obtenidos en el
trabajo de campo en los directores de festivales de folklore, primeramente, se muestra las
caracteristicas sociodemograficas del objeto de estudio y después se visualizan los resultados
del cuestionario, las relaciones entre las diferentes variables del cuestionario, luego, las
entrevistas y los grupos de discusion, para asi pasar a un analisis general, que verificara las

hipotesis planteadas en esta investigacion.

La segunda parte corresponde al analisis interpretativo de los resultados del trabajo
cualitativo en los artistas de festivales de folklore con respecto a cada uno de los elementos de
estudio y teniendo en cuenta en todo momento las dimensiones de analisis, para finalmente
corroborar las hipdtesis planteadas en la investigaciéon y la consecucién de los objetivos

expuestos.
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5.1 Caracteristicas sociodemograficas del colectivo objeto de estudio
En el capitulo anterior se definieron la representatividad de la muestra de acuerdo con
los paises que pasaron los criterios de seleccion del universo de estudio, por lo tanto, la primera

variable socio-demografica corresponde a pais (figura 22, tabla 26).

Fig. 23: Directores de festivales de folklore segun pais.

Distribucion directores de
festivales deacuerdo a paises

Tabla 39: Directores de festivales de folklore

Europa 28 50
América 13 23
m Europa Africa 6 11

m América Asia 6 11
m Africa Oceania 3 5
Asia Total 56 100

® Oceania

Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario

Fuente: elaboracion propia a partir de cuestionario.

En la figura 22 se observa la distribucion de la muestra en torno a las zonas geograficas
compuestas por los paises de origen de los directores de festivales de folklore que respondieron
el cuestionario. Esta distribucion corresponde mayormente a la zona europea con una
representacion del 50%, seguido por la zona americana con casi un cuarto del total (23%),
posteriormente con el 22% del total de directores repartidos de forma equitativa por Africa
(11%) y Asia (11%), finalmente, el 5% restante corresponde a los directores de la zona de

Oceania.
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Fig. 24: Cargo oficial de los encuestados.
Tabla 40: Cargo oficial de los encuestados

Cargo ocupado T

Presidente de la
comision
Director

H Presidente de la
comision

Director
artistico
Productor
Total

m Director

m Director artistico

Productor ., . . . .
Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario

Fuente: elaboracion propia a partir de cuestionario.

La variable cargo dentro del festival estuvo representada por las personas que lideran
las decisiones de direccion dentro de la gestion del festival, este punto fue importante
enfatizarlo pues en el estudio previo realizado, la figura director no se corresponde en todos
los festivales, ni la gestion es la misma, asi pues, esta casilla se dejo abierta para que la persona
rellenase de acuerdo a su propia realidad de gestion del festival, de esta forma, dentro de las
respuestas obtenidas, la denominacién a la figura que corresponde a las decisiones directivas
conseguidas fue posible encuadrarlas en cuatro categorias como se observa en la figura 23. De
esta forma se observa que el cargo oficial corresponde con “Director” con el 53%, de igual
manera y con casi un quinto del total cada uno se encuentran los cargos de “Presidente de la
comision” y “Director artistico” respectivamente con el 21% y el 20%, finalmente el ultimo

cargo recolectado del cuestionario corresponde a “productor” con un 7%!!.

Del total de directores que hicieron parte del estudio, el 68% son hombres y el 32%

mujeres, esto aun refleja que los puestos de direccion en el sector de festivales de folklore

! En este trabajo se continuara con la denominacion de “Directores”

203



Apropiacion y puesta en valor del patrimonio cultural inmaterial en los festivales de folklore: una
mirada desde la gestion artistica en musica — danza.

siguen siendo ocupados mayoritariamente por hombres, pero también refleja un aumento
significativo con respecto a otro tipo de festivales en estudios de festivales y artes escénicas en
Catalunya (Carrefio, 2014, p. 186) con una representacion masculina del 73% y festivales de
musica europeos (Calvo, 2016, p. 211) con una representacion masculina en los puestos de

direccion del (83%).

Fig. 25: Directores de festivales de folklore segin género.

Directores de festivales

de folklore segun genero Tabla 41: Directores de festivales de folklore
segiin genero

Genero \ N
Masculino

m Masculino Femenino
m Femenino Total

Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario

Fuente: elaboracion propia a partir de cuestionario.

Las otras variables de representacion sociodemografica corresponden a la edad, tiempo

en el cargo, area de estudios, nivel de estudios, tipo de festival, titularidad y modelo financiero.

En cuanto a la variable edad, la mayoria de los directores encuestados se encuentran en
un rango mayor a 50 afios (55%), especificamente el 40% se encuentra entre los 51-65 anos
mientras que el 15% corresponde a mayores de 65 afios, le siguen los directores comprendidos
entre 36-50 afos con una representatividad un poco mayor a un cuarto del total (28%) y
finalmente el 17% restante corresponde a directores jovenes comprendidos entre los 25-35

anos.
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Fig. 26: Directores de festivales de folklore segtin edad.

Directores de festivales Tabla 42 Di de fostivalos de fold
se gl'lll edad abla 42: 1rect0res’ ¢ testivales de folklore
segun edad

Edad
m 25 - 35 afios Lar:los
m 36 - 50 afios 36-50 afios

51-65 anos
>65 anos
Total

m 51 - 65 anos

> 65 anos

Fuente: Elaboracion propia a partir
de cuestionario

Fuente: elaboracion propia a partir de cuestionario.

Con respecto al tiempo que han desempefiado en el cargo directivo, el 57% lo ha venido
realizando por un periodo mayor a 8 afios, seguido por aproximadamente un cuarto del total
(23%) quienes lo han desempeniado por un tiempo comprendido entre 2 y 5 afios, finalmente y
en menor proporcidn, se encuentran el rango de directores quienes lo han ejercido por 5 a 8

afios con un 12% y menor a 2 afios con el 8%.

Fig. 27: Directores de festivales de folklore segin tiempo en el cargo.

Directores de festivales Tabla 43: Di e fostivalos de folkl
segl'm ti em p o en el cargo abla 43: 1re’:ct0‘res ¢ testivales de folklore
segun tiempo en el cargo

N Tiempo
< 2 afios ~
< 2 anos
-2-5 aflOS 2_5 aﬁos
g - 8aiios 5-8 aflos
m> 8 afos > 8 anos
Total

Fuente: Elaboracion propia a partir de
cuestionario

Fuente: elaboracion propia a partir de cuestionario.
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En relacion con el nivel de estudios de los directores encuestados, el 89% de los
directores tienen un titulo universitario, de los cuales el 42% posee ademas estudios de
posgrado, como especializaciones o maestrias y un 6% ademas posee titulo de doctorado, en
menor medida, el 8% tiene estudios secundarios y finalmente el 3% de los directores cuenta

con estudios de educacion no formal.

Fig. 28: Directores de festivales de folklore segtn nivel de estudios.

Directores de festivales segin nivel de Tabla 44: Directores de festivales de folklore
estudios segun nivel de estudios
Estudios
Secundarios
® Universitaria Educacidon

m Postgrado No Formal
® Secundaria Universitarios
PhD Postgrado
m Educacion No Formal PhD
Total

Fuente: Elaboracion propia a partir
Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario de cuestionario

En referencia al area de estudios, se distingue en los directores encuestados una
normalidad entre los de las humanidades y la economia con un 16% cada una, seguido por las
artes y las ciencias sociales con un 13% y 12% respectivamente, el campo “otro” con un 10%
hace referencia a estudios en las areas de eventos o lenguas y también se encuentran ubicados
en este campo aquellos directores que no presentan estudios superiores, posteriormente se
encuentra el area de la administracion con un 8% y con menor medida se encuentran las areas
de la ingenieria, las ciencias naturales, el turismo y la educacién con un 4% cada una,

comunicacion y salud con un 3% cada una y finalmente tecnologia con un 2%.
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Fig. 29: Directores de festivales de folklore segun area de estudios.

Directores de festivales segln area de
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Fuente: elaboracion propia a partir de cuestionario.

Tabla 45: Directores de festivales de folklore seglin area de estudios

Area N %
Humanidades 19 16
Ciencias Sociales 14 12
Ciencias Naturales 5 4
Economia 19 16
Artes 16 13
Ingenieria 5 4
Administracion 10 8
Comunicacién 4 3
Salud 4 3
Tecnologia 2 2
Turismo 5 4
Educacion 5 4
Otro 12 10
Total 120 100

Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario

Con respecto al tipo de festival que dirigen, de los directores encuestados, cerca de tres
cuartas partes del total (73%) se encuentran que dirigen un festival tipo exhibicion, un 20%

dirigen en formato mixto, esto quiere decir que parte del festival es exhibicion y se combina
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con otras actividades complementarias como son de tipo celebracion de la zona donde se lleva
a cabo o una parte exhibicion y la otra concurso, el 7% restante equivale a festivales tipo
CONCuUrso.

Fig. 30: Directores de festivales de folklore segun tipo de festival que dirigen.

Distribucion de directores

deacuerdo a tipo de festival Tabla 46: Directores de festivales de folklore
segun tipo de festival que dirigen

| Tipo

| Exhibicion
m Concurso ‘ Concurso
m Exhibicién . Mixto
m Mixto ‘ Otro

Total

Fuente: Elaboracion propia a partir de
cuestionario

Fuente: elaboracion propia a partir de cuestionario.

En cuanto a la titularidad del festival que dirigen, cerca de la mitad de los festivales
(51%) corresponden a una titularidad privada sin 4nimo de lucro, le siguen los festivales
publicos con un 39%, en menor medida una titularidad mixta que corresponde al 9%,
finalmente solo el 1% de los directores encuestados dirigen un festival con titularidad privada

lucrativa.
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Fig. 31: Directores de festivales de folklore segun titularidad del festival que dirigen.

Distribucion de directores segin

. . . Tabla 47: Direct festival folkl
titularidad del festival abla 47: Directores de festivales de folklore
segun titularidad del festival que dirigen
u Piblica Titularidad
Publica

® Mixta (;Porcentajes?) Mixta

Privada sin
m Privada sin 4nimo de animo de lucro

lucro

Privada
lucrativa
Total

Privada lucrativa

Fuente: Elaboracion propia a partir de

Fuente: elaboracion propia a partir de cuestionario. . :
cuestionario

Con respecto al modelo financiero del festival que dirigen, el 39% estd a cargo
mayoritariamente de la administracion publica, el 32% se basa en beneficios particulares
indirectos como el patrocinio y mecenazgo, le sigue los festivales basados en beneficios
directos con un 19%, el 10% restante se basa en otro modelo, este es un modelo mixto, que
combina o bien administracion publica y beneficios directos e indirectos o solo beneficios

indirectos y directos.

Fig. 32: Directores de festivales de folklore segiin modelo financiero del festival que dirigen.

Distribucion de directores segin

. . Tabla 48: Directores de festivales de folklore
modelo financiero del festival

segiin modelo financiero del festival

WBencficios particulares Modelo financiero
indirectos (Patrocinio y : .
mecenazgo) Beneficios directos

m Beneficios directos Beneficios indirectos
(publico) Mayormente pagado

por administracion

® Mayormente pagado Lo
por administracion pubhca
publica Otra
Otra Total

Fuente: elaboracion propia a partir de cuestionario. Fuente: Elaboracion propia a partir de
cuestionario
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Relaciones significativas entre las variables sociodemograficas:

Se expresan en este apartado las diferentes relaciones significativas que tienen las
variables sociodemograficas que son utilizadas en apartados posteriores, las hipotesis
presentadas relacionadas con estas variables sociodemograficas corresponden a HD4 — HDS 'y
HDI11 - HD12, si bien estas hipotesis no expresan necesariamente la relacion entre estas

variables directamente, es importante analizarlas como método descriptivo de la investigacion.

Para establecer las relaciones existentes se ha realizado un andlisis estadistico donde se
cruzan las diferentes variables, usando las medidas estadisticas de coeficiente de contingencia
y pruebas de chi-cuadrado. Con esto se tendria que, si el valor “p” es menor a 0,05 (p<0,05) se
rechazara la hipotesis nula (o independencia de las variables) y el coeficiente de contingencia
dara el grado de asociacion de las variables. De esta manera, se presentan a continuacion, los

resultados de estas pruebas estadisticas.

En el primer campo que existe una relacion significativa corresponde con la edad en
comparacion con el tiempo en el cargo, se obtiene que existe una relacion entre las dos variables
con un grado de asociacion alto (coeficiente de contingencia=0,565; p=0,000) y se concluye
que el mayor porcentaje de directores con tiempo en el cargo mayor a 8§ afios se encuentran en
el rango de edad de 51-65 anos con un total del 51%, los otros dos cuartos se reparten entre los
mayores de 65 afios con un 25% y con un 24% los directores comprendidos entre los 36-50
afios, basicamente la mayor experiencia dirigiendo el festival de folklore, se dara por la edad,

con un recambio generacional a partir de los 65 afios.
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Fig. 33: Relacion de la edad de los directores de festivales de folklore con respecto al tiempo
en el cargo.

Distribucién edad con respecto al tiempo en el
cargo como director

> 8 aflos
5 - 8 aflos 36% 7% 57%
2 -5 afos 39% 57% 4%
< 2 afios 40% 10% 40%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

m25-35afos M36-50afios MmS51 -65 afios > 65 anos

Fuente: elaboracion propia a partir de cuestionario.

En segundo lugar, existe una relacion significativa entre el género y la edad (coeficiente
de contingencia=0,319; p=0,05), de esta manera, mientras que el género masculino predomina
en la mayoria del rango de edades, se observa que la presencia femenina en la direccion de
festivales de folklore esta presente mayormente en edades jovenes, de 25 a 35 afios con un 65%
del total de directores en ese rango, por lo que se considera es significativo para el futuro del
campo lograr paridad en estos datos, asi mismo, como es de esperarse en edades superiores la
presencia femenina es menor, manteniéndose constante alrededor del 29% en edades de 36 a

65 afios, a partir de 65 afos, el porcentaje de mujeres que dirigen un festival es de solo el 6%.
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Fig. 34: Relacion del género con la edad de los directores de festivales de folklore.

Distribucién del genero con respecto a la edad

> 65 afios 94% 6%
51 - 65 afios 71% 29%

36 - 50 afios 71% 29%

25 - 35 afos 35% 65%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Masculino ®Femenino

Fuente: elaboracion propia a partir de cuestionario.

Finalmente, la Ultima relacion significativa encontrada en este apartado
sociodemografico corresponde con el género y el nivel de estudios (coeficiente de contingencia
= 0,348 ; p = 0,05), asi, se concluye que del total del colectivo femenino el 63% posee titulos
a nivel de posgrado, representando a su vez cerca de la mitad del total de posgrados (48%),
mientras que para los hombres este nivel de estudios solo lo ostentan el 32% del total de
encuestados, teniendo ademds que el 51% de los directores hombres tienen alguna titulacion
universitaria. De igual forma se observa una paridad en el nivel de estudios de doctorado
correspondiendo un 6% del total de directores hombres con un 5% del total de directores

mujeres que ostentan este nivel de estudios.
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Fig. 35: Relacion del género con el nivel de estudios de los directores de festivales de
folklore.

Distribucion del genero con respecto al nivel de
estudios
PhD
Postgrado
Universitaria
Educacién No Formal
Secundaria

0% 20% 40% 60% 80% 100%
® Masculino ®Femenino

Fuente: elaboracion propia a partir de cuestionario.

Fig. 36: Relacion del género con el nivel de estudios de los directores de festivales de
folklore.

Distribucién porcentual del total de directores por
genero y nivel de estudios

0,
phD [k %,
63%
Postgrado [N 09
0,
Universitaria | s 51%
Educacion No Formal gy 50,

Secundaria r6% 13%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

m Femenino mMasculino

Fuente: elaboracion propia a partir de cuestionario.

5.2 Resultados del cuestionario

En este apartado se presentan los resultados obtenidos de la aplicacion del cuestionario,
como se indico en el capitulo anterior, la muestra final con la que se trabajo corresponde a 120
directores de festivales de folklore, quienes se les administro el cuestionario para

autocompletar via email, en los siguientes apartados se detallan los resultados de este.
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Para determinar las relaciones existentes entre las variables, se han realizado diferentes
métodos estadisticos como el “alfa de cronbach”, para determinar la confiabilidad del
cuestionario a partir del analisis de los resultados de las diferentes preguntas con valoracion en
escala Likert. De igual forma se ha realizado una reduccion de factores por medio de un anélisis
de componentes principales, esto, junto con otros elementos estadisticos utilizados que
corresponden con la prueba Kaiser-Meyer-Oklin (KMO), prueba de esfericidad de Barlett,
analisis ANOVA, de Pearson y Chi cuadrado, ha permitido determinar que variables establecen
mayor relacion y si hubiese alguna que debiese ser eliminada para analizar el grado de
importancia que tiene el patrimonio cultural inmaterial en las decisiones de gestion de los
directores de festivales de folklore, asi mismo se presenta también las relaciones significativas

entre las diferentes variables para probar las hipdtesis planteadas.

5.2.1 Caracteristicas de gestion del festival de folklore

Este primer bloque del cuestionario se refiere a las decisiones de gestion del festival, se
compone por dos preguntas que se relacionan con las hipdtesis HD1 y HD2, las preguntas
relacionadas con la gestion del festival se hicieron en la primera pregunta, mientras que la

segunda pregunta corresponde a los items de influencia en la seleccion de artistas.

5.2.1.1 Grado de importancia en la gestion del festival

Para determinar la importancia de las actividades en la gestion del festival se desarrollo
una pregunta con diez variables que corresponden a cinco de gestion y cinco relacionadas con
el patrimonio cultural inmaterial, con valoracion escala Likert de 1 a 5, siendo 1 la calificacion
mas baja, y 5 la calificacion mas alta. Después del pre-test, se verifica la idoneidad de la

pregunta y se determina continuar con el analisis.
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De esta forma, para la escala de Likert aplicada a esta pregunta, el alfa de cronbach

equivale a (0,799) lo que indica una consistencia interna fiable entre los elementos de la escala.

Tabla 49: Valoracion de las actividades de gestion por parte de los directores de festivales de

folklore
Actividades de gestion =~ N Minimo Maximo Media DcSYiacion
estandar
Conocimiento y difusion
del PCI de cada grupo 120 4 5 4,88 0,323
participante
GCS,tIOp de recursos: 120 4 5 4,62 0,488
econdmicos y humanos
Seleccion de artistas 120 4 5 4,48 0,503
Apropiacion y transmision
de valor a la diversidad 120 4 5 4,32 0,469
cultural
Seleccion y uso de 120 4 5 422 0.415

espacios

Promover y programar
actividades de integracion WAL 3 5 3,43 0,831
cultural en los grupos

Entender disposiciones y

120 3 5 3,42 0,847
normas de cada grupo
Horarios y duyacmn de las 120 3 5 3.36 0,707
actuaciones
Gestion de actividades de
la programacién: 120 1 3 1,93 0,356
conciertos, actividades
paralelas
Segmentacion de publico 120 1 2 1,93 0,261

Fuente: Elaboracion propia.

La tabla 49 muestra los resultados de las medias de las respuestas obtenidas por parte
de los directores a la primera pregunta del cuestionario, en ella la actividad en la que los
directores dedican mdas tiempo al momento de gestionar el festival corresponde con

conocimiento y difusion del patrimonio cultural inmaterial de cada grupo, con una media de
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4,88, el 58% de los directores calificaron esta actividad con el valor mas alto, de los cuales el
51% dijo dedicar el mayor tiempo a esta actividad y el 7% dijo dedicarle algo de tiempo, le
sigue la gestion de recursos econémicos y humanos con una valoracion media de 4,62 de igual
forma el 58% del total de directores lo valoraron con la puntuacion mas alta, el 36% dijeron
dedicar mucho tiempo a esta actividad y el 22% le dedican algo de tiempo. Gradualmente le
siguen las valoraciones de seleccion de artistas (4,48), con el 28% de los directores valorandolo
como una de las actividades con mayor dedicacion de tiempo y el 30% dijeron dedicarle algo
de tiempo, posteriormente se encuentra apropiacion y transmision de valor a la diversidad
cultural (4,32), con un 18% de los directores dandole la calificacion mas alta y un 39% dijeron
dedicarle algo de tiempo a esta actividad, finalmente, se encuentra seleccion y uso de espacios
(4,22), en la que el 13% de directores calificaron con la puntuacion malta y un 45%
manifestaron dedicarle algo de tiempo. Contrariamente, las actividades a las que los directores
consideran no dedicarle tiempo de gestion corresponden a la segmentacion de publico (1,93) y
gestion de las actividades de la programacion (1,93) con el 53% y 50% respectivamente de
directores que manifestaron dedicarles poco tiempo a estas actividades. En la parte media de
la tabla se encuentran las actividades de promover y programar actividades de integracion
cultural en los grupos (3,43), entender las disposiciones y normas de cada grupo (3,42) y
finalmente horarios y duracion de las actuaciones (3,36) en estas, el 13% de los directores

manifestaron dedicarles algo o mucho tiempo.
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Tabla 50: Matriz factorial de componentes rotados relacionados con las actividades de
gestion del festival de folklore.

Componentes
1 2

Gestion del festival Dimensiones

Seleccion y uso de espacios 0,902 Gestién
Gestion de recursos: econdmicos y humanos 0,663
Apropiacion y transmision de valor a la 0.849
diversidad cultural ) )

. .. Patrimonio
Entender disposiciones y normas de cada cultural

0,807 . .

grupo . ’ inmaterial
Promover y programar actividades de 0,805
integracion cultural en los grupos

Valores propios AR 1,738
%Varianza explicada [EEIWRY 34,763
%Varianza acumulada [EEIRCIEY 76,683
KMO
Prueba del test de esfericidad de Barlett

Metodo de extraccion: Analisis de componentes principales; Rotacion: Varimax con
normalizacion de Kaiser

Fuente: Elaboracion propia.

Posteriormente se realizé un analisis factorial para determinar el grado de correlacion
de las variables encuadradas en los &mbitos de gestion y del patrimonio cultural inmaterial. En
este analisis, a partir de los valores encontrados en la matriz anti-imagen y de comunalidades,
se han eliminado tres variables correspondientes al ambito de gestion y dos variables del
patrimonio cultural inmaterial. Los resultados se muestran en la tabla 50, el primero de los
factores que corresponde a las variables de gestion corresponde al 41,919% de la varianza total
de la matriz de actividades de gestion, mientras que el segundo factor que corresponde con las
actividades de gestion del festival relacionadas con el patrimonio cultural inmaterial equivale
al 34,763% de la varianza total acumulada. Estos resultados muestran actividades relacionadas
con el patrimonio cultural inmaterial como las més valoradas por los diferentes directores, por

lo que en primera instancia no corrobora la hipotesis HD1, pues los resultados categorizan la
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dedicacion de los directores a las actividades mas tendientes hacia la difusion del patrimonio

cultural inmaterial en vez de los aspectos financieros.

Por tltimo, se procede a verificar las relaciones significativas entre las variables claves
de identificacion personales y del festival que dirigen con respecto a la dedicacion de los
directores a las actividades de gestion del festival, para analizar las diferentes hipotesis

planteadas.

En el caso de la relacion entre el tiempo en el cargo de los directores con respecto a la
variable seleccion y uso de espacios (p=0,042), los resultados revelan que el 78,33% del total
de directores dijeron dedicar algo de tiempo a esta actividad, de estos, el 47,5% corresponde
con los directores mas experimentados que llevan en el cargo mas de ocho afios. De igual forma
el total de directores con experiencia entre cinco y ocho afirmaron dedicar algo de tiempo a
esta actividad, de los directores con menos experiencia en el cargo, la valoracion esta un poco
mas equilibrada, asi, para los directores de entre dos y cinco afios en el cargo, el 57% dijeron
dedicar algo de tiempo a esta actividad, mientras que el 43% dedica mucho tiempo. En el
colectivo menor a dos afios de experiencia el 70% corresponde con algo de tiempo y el 30%
restante afirman dedicarle mucho tiempo a esta actividad. Los resultados se observan en las

figuras 37 y 38.
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Fig. 37: Relacion del tiempo en el cargo de los directores de festivales de folklore con
respecto a la seleccion y uso de espacios.

Relacion entre el tiempo en el cargo de los directores
con respecto a seleccion y uso de espacios

> 8 afios
5 - 8 afios
2 -5 afios

<2 afios [EXEIA 2,50%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

m Algo de tiempo W Mucho tiempo
Fuente: Elaboracion propia a partir de cuestionario.

Fig. 38: Relacion porcentual del tiempo en el cargo de los directores de festivales de folklore
con respecto a la seleccion y uso de espacios.

Relacion porcentual entre el tiempo en el cargo de los
directores con respecto a seleccion y uso de espacios

> 8 afios
5 - 8 afios
2 -5 afios
<2 afios

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Algo de tiempo ®Mucho tiempo

Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario

En relacion con el nivel de estudios, este presenta relacion significativa con el horario
y duracion de las actuaciones (p=0,011) y la segmentacién de publico (p=0,007), dos variables
correspondientes al &mbito de gestion, donde para la primera (figuras 39 y 40), se descubre que

el 76,67% de los directores dedican a ni mucho ni poco tiempo en esta actividad de los cuales
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el 33,33% posee algun titulo de posgrado, el 32,5% tiene titulacion universitaria, 6,67% solo
secundaria y el 4,17% restante titulo de doctor: De igual forma el 13,33% dijeron dedicar
mucho tiempo, mientras que el 10% restante dicen dedicar algo de tiempo. En cuanto a los
directores con titulo de doctor, el 71,4% afirman no dedicar ni mucho ni poco tiempo a esta
actividad, mientras que el 28,6% restante dedican mucho tiempo a la misma. Asi mismo, el
80% de directores con titulos de posgrado no dedican ni mucho ni poco tiempo a esta actividad,
el 14% de los mismos dedican mucho tiempo y el 6% restante dedican algo de tiempo. En una
relacion similar se encuentran aquellos directores con titulacion universitaria, los cuales el
79,6% dedican ni mucho ni poco tiempo, y el 20,4% se reparte equitativamente entre los que
dedican mucho tiempo y algo de tiempo. Los directores con educacion no formal dedican algo
de tiempo a esta actividad y finalmente aquellos directores con titulo de secundaria el 80% no

dedica ni mucho ni poco tiempo y el 20% restante le dedica mucho tiempo.

Fig. 39: Relacion del nivel de estudios de los directores de festivales de folklore con
respecto a horario y duracion de las actuaciones.

Relacion entre el nivel de estudios y horario y
duracién de las actuaciones

PhD [ENWRA1,67%
IGNTet  3333% 250% _ RRKZ
Universitaria [INNEGEGEEYE 7Y S V7 4,17%
Educacion No Formal [l3,33%
Secundaria [XFEAM!1.67%
0% 10% 20% 30% 40% 50%

® Ni mucho ni poco tiempo  ® Algo de tiempo  ® Mucho tiempo

Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario
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Fig. 40: Relacion porcentual del nivel de estudios de los directores de festivales de folklore
con respecto a horario y duracion de las actuaciones.

Relacion porcentual del nivel de estudios y
horario y duracion de las actuaciones

PhD 71,4% 28,6%
Postgrado
Universitaria 79,6% 10,2%10,2%
Educacion No Formal
Secundaria 80,0% 20,0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Ni mucho ni poco tiempo B Algo de tiempo ™ Mucho tiempo

Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario

Asi mismo, la relacion entre el nivel de estudios de los directores con respecto a la
actividad de segmentacion de publico (figuras 41 y 42), es unanime el poco tiempo dedicado a
la misma, como se observa ademas en la media de su valoracion. el total de los directores con
titulacion de secundaria, educacion no formal y universitaria dijeron dedicar poco tiempo a esta
actividad, el 10% de directores con titulos de posgrado dijeron dedicarle nada de tiempo y el
90% restante dedican poco tiempo, finalmente de los directores con titulo de posgrado, el 43%
dedica nada de tiempo y el 57% dedica poco tiempo a esta actividad. Del total de directores, la
mayoria de ellos (93,3%) dedica poco tiempo a esta actividad, mientras que el 6,7% restante

dedica nada de tiempo a la misma.
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Fig. 41: Relacion del nivel de estudios de los directores de festivales de folklore con respecto
a segmentacion de publico.

Relacion nivel de estudios de los directores con
respecto a segmentacion de publico
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Postgrado
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Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario

Fig. 42: Relacion porcentual del nivel de estudios de los directores de festivales de folklore
con respecto a segmentacion de publico.

Relacion porcentual entre nivel de estudios de los
directores con respecto a segmentacion de publico
PhD
Postgrado
Universitaria
Educacion No Formal
Secundaria
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m Nada de tiempo ®Poco tiempo

Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario

Con respecto al género, esta variable presenta relacion significativa con el horario y
duracién de las actuaciones (p=0,038), gestion de recursos econdmicos y humanos (0,048),

entender las disposiciones y normas de cada grupo (0,042), promover y programar actividades
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de integracion cultural en los grupos (0,018) presentando relaciones en actividades tanto de
gestion como las relacionadas con el patrimonio cultural inmaterial. De esta forma, para el caso
de horario y duracién de las actuaciones (figuras 43 y 44), el 76,67% de directores dijeron no
dedicar ni mucho ni poco tiempo a esta actividad, de los cuales el 46,67% corresponde a
directores hombres y el 30% a directores mujeres, el 13,33% dedica mucho tiempo de los cuales
el 11,67% corresponde a directores hombres y el 1,67% restante directores mujeres, finalmente
solo el 10% dedica algo de tiempo a esta actividad, de los cuales corresponde a directores
hombres. el 95% de directores mujeres no le dedican ni mucho ni poco tiempo a esta actividad,
mientras que el 5% restante dijeron dedicarle mucho tiempo a la misma. De los directores
hombres, el 68% no le dedica ni mucho ni poco tiempo, el 17% mucho tiempo y el 15% restante

dedica algo de tiempo.

Fig. 43: Relacion entre el género de los directores de festivales de folklore con respecto a
horario y duracion de las actuaciones.

Relacion entre el genero de los directores con
respecto a horario y duracién de las actuaciones

Mucho tiempo |8EFEZ 1,67%
Algo de tiempo

Ni mucho ni poco tiempo 46,67% 30,00%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
® Masculino ®Femenino

Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario
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Fig. 44: Relacion porcentual el género de los directores de festivales de folklore con respecto
a horario y duracion de las actuaciones.

Distribucién porcentual entre el genero de los
directores con respecto a horario y duracion de las
actuaciones

Mucho tiompo
Algo de tiempo
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Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario

De igual forma, con respecto a la gestion de recursos economicos y humanos (figuras
45y 46), el 62,5% del total de directores dijeron dedicar mucho tiempo a esta actividad, de los
cuales el 48,33% corresponde a directores hombres y el 14,17% a directores mujeres, el 37,5%
le dedican algo de tiempo de los cuales el 20% son hombres y el 17,5% mujeres. Asi mismo,
del total de directores mujeres, el 55% dedica algo de tiempo mientras que el 45% restante
dedica mucho tiempo a esta actividad, para el caso de los directores hombres, el 71% de ellos

dedica mucho tiempo a esta actividad mientras que el 29% restante dedica algo de tiempo.
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Fig. 45: Relacion entre el género de los directores de festivales de folklore con respecto a la
gestion de recursos econémicos y humanos.
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Mucho tiempo 48,33% 14,17%
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Fuente: Elaboracion propia a partir de cuestionario

Fig. 46: Relacion porcentual el género de los directores de festivales de folklore con respecto
a la gestion de recursos econémicos y humanos.

Distribucion porecentual entre el genero de los
directores y la gestion de recursos econémicos y
humanos

Mucho tiempo 1% 45%

Algo de tiempo 29% 55%
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® Masculino ®Femenino

Fuente: Elaboracion propia a partir de cuestionario

En relacion con la variable de entender las disposiciones y normas de cada grupo
(figuras 47 y 48), el 76,67% de los directores afirman no dedicarle ni mucho ni poco tiempo a
esta actividad, de los cuales el 46,67% corresponde a directores hombres y el 30% a directores
mujeres, el 21,67% dijeron dedicarle mucho tiempo a esta actividad de los cuales el 20% son

hombres y el 1,67% mujeres, el 1,67% restante dijeron dedicarle poco tiempo a esta actividad
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y corresponde a directores hombres. De esta forma el 95% de directores mujeres dieron dedicar
ni mucho ni poco tiempo a esta actividad y el 5% restante dedica mucho tiempo a la misma,
para los directores hombres, el 68% dedica ni mucho ni poco tiempo, el 29% dedica mucho

tiempo y finalmente el 2% dedica poco tiempo a la misma.

Fig. 47: Relacion entre el género de los directores de festivales de folklore con respecto a la
actividad entender disposiciones y normas de cada grupo.

Relacioén entre el genero de los directores y
entender disposiciones y normas de cada grupo
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Ni mucho ni poco tiempo 46,67% 30,00%
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Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario

Fig. 48: Relacion porcentual el género de los directores de festivales de folklore con respecto
a la actividad entender disposiciones y normas de cada grupo.

Distribucién porcentual entre el genero de los
directores y entender disposiciones y normas de
cada grupo
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Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario
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Con respecto a la actividad de promover y programar actividades de integracion cultural
en los grupos (figuras 49 y 50), el 78,33% dedica ni mucho ni poco tiempo a la misma, de los
cuales el 48,33% son directores hombres y el 30% directores mujeres, el 21,67% de directores
dijeron dedicar mucho tiempo a esta actividad, de los cuales el 20% son hombres y el 1,67%
restante son mujeres. Esto equivale a que el 95% de directores mujeres dicen dedicar ni mucho
ni poco tiempo a esta actividad, mientras que el 5% restante dedica mucho tiempo a la misma,
para el caso de los directores hombres, el 71% dedica ni mucho ni poco tiempo, mientras que

el 29% restante dedica mucho tiempo a esta actividad.

Fig. 49: Relacion entre el género de los directores de festivales de folklore con respecto a la
actividad promover y programar actividades de integracion cultural en los grupos.

Relacion entre el genero de los directores y
promover y programar actividades de integracion
cultural en los grupos

Mucho tiempo ERINVZEN 1,67%
Ni mucho ni poco tiempo 48,33% 30,00%

0% 20% 40% 60% 80%  100%

mMasculino ®Femenino
Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario
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Fig. 50: Relacion porcentual el género de los directores de festivales de folklore con respecto
a la actividad promover y programar actividades de integracion cultural en los grupos.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario

Con relacion a la ubicacion geografica de los directores, esta variable presenta relacion
significativa con la gestion de las actividades de la programacion (p=0,032), apropiacion y
transmision de valor de la diversidad cultural (p=0,032) y entender disposiciones y normas de
cada grupo (p=0,000) presentando relaciones en actividades tanto de gestion como las
relacionadas con el patrimonio cultural inmaterial. De esta forma, para la gestion de actividades
de la programacion (figuras 51 y 52), el 83,33% de los directores afirmaron dedicar poco
tiempo a esta actividad, de los cuales el 62,5% corresponde a directores de la zona europea,
14,17% de América, 3,33% de Asia, 2,5% de Africa y el 0,83% restante a Oceania. De igual
forma el 10% dijeron dedicarle nada de tiempo a esta actividad, de los cuales el 8,33%
pertenecen a la zona europea y el 1,67% restante a Asia. Finalmente, el 6,67% de los directores
dijeron dedicarle ni mucho ni poco tiempo a la misma, de los cuales el 3,33% corresponde a
directores de Africa, y el 3,33% restante repartido en igual magnitud entre directores europeos
y de Oceania. Del total de directores de la zona europea el 86% de ellos afirman dedicar poco
tiempo a esta actividad, el 11% dedica nada de tiempo y el 2% restante dedica ni mucho ni

poco tiempo a la misma. El total de los directores de América dedica poco tiempo a esta
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actividad. Los directores de Asia el 67% dedica poco tiempo a esta actividad mientras que el
33% restante dedica nada de tiempo a la misma, de igual forma para los directores de Oceania,
el 67% dedica ni mucho ni poco tiempo mientras que el 33% afirma dedicarle poco tiempo a
la misma, finalmente para los directores de Africa, el 57% dedica ni mucho ni poco tiempo,

mientras que el 43% restante dedica poco tiempo a la misma.

Fig. 51: Relacion entre la ubicacion geografica de los directores de festivales de folklore con
respecto a la gestion de las actividades de la programacion.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario

Fig. 52: Relacion porcentual de la ubicacion geografica de los directores de festivales de
folklore con respecto a la gestion de las actividades de la programacion.
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Con respecto a la apropiacion y transmision de valor de la diversidad cultural (figuras
53 y 54), los datos muestran que el 66,7% de los directores afirmaron dedicar algo de tiempo
a esta actividad, de los cuales el 50% corresponde a directores de Europa, 11,7% de América,
4,2% de Asia 'y 0,8% de Oceania, de igual forma, el 33,3% de los directores dijeron dedicar
mucho tiempo a la misma, de los cuales el 22,5% pertenecen a la zona Europea, 2,5% a
América, 5,8% a Africa y el 1,7% restante a Oceania. Del total de directores de la zona europea,
el 69% dedica algo de tiempo, mientras que el 31% restante le dedica mucho tiempo a esta
actividad, para los directores de América, el 82% dedica algo de tiempo, mientras que el 18%
restante dedica mucho tiempo, situacion similar se presenta en Asia, donde el 83% dedica algo
de tiempo y el 17% restante dedica mucho tiempo a realizar esta actividad. En Oceania, el 67%
de los directores dedican mucho tiempo a esta actividad, mientras que el 33% restante dedica
algo de tiempo. Finalmente, el total de directores de Africa dedica mucho tiempo a esta

actividad.

Fig. 53: Relacion entre la ubicacion geografica de los directores de festivales de
folklore con respecto a la apropiacion y transmision de valor de la diversidad cultural.
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Fig. 54: Relacion porcentual de la ubicacion geografica de los directores de festivales de
folklore con respecto a la apropiacion y transmision de valor de la diversidad cultural.
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De igual forma, para la actividad de entender las disposiciones y normas de cada grupo
(figuras 55 y 56), los resultados reflejan el 75,8% dicen no dedicar ni mucho ni poco tiempo a
esta actividad, de los cuales el 55% corresponde a directores de Europa, 13,3% de América,
3,3% de Asia, de igual porcentaje en Africa y el 0,8% restante equivale a los directores de
Oceania. Asi mismo, el 22,5% de los directores manifestaron dedicar mucho tiempo a esta
actividad, de los cuales el 17,5% equivale a directores de Europa, 2,5% de Africa, y 1,6%
dividido igualitariamente entre Oceania y América. El 1,7% restante de directores afirmaron
dedicar poco tiempo, estos se encuentran en la zona Asia. Del total de directores de Europa, el
76% afirman no dedicar ni mucho ni poco tiempo a esta actividad y el 24% restante dedica
mucho tiempo a la misma, en la zona de América, el 94% de los directores dedican ni mucho
ni poco tiempo, mientras que el 6% restante dicen dedicar mucho tiempo. Para el caso de Asia
es un poco diverso que el resto de las zonas, donde el 67% dice dedicar ni mucho ni poco
tiempo a esta actividad, mientras que el 33% restante le dedica poco tiempo a la misma. Para

los directores de Africa, el 57% dedica ni mucho ni poco tiempo, mientras que el 43% restante
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dedica mucho tiempo a esta actividad. Finalmente, de los directores de Oceania el 67% dedica
mucho tiempo a esta actividad mientras que el 33% restante no dedica ni mucho ni poco tiempo

a la misma.

Fig. 55: Relacion entre la ubicacion geografica de los directores de festivales de folklore con
respecto a entender disposiciones y normas de cada grupo.
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Fig. 56: Relacion porcentual de la ubicacion geografica de los directores de festivales de
folklore con respecto a entender disposiciones y normas de cada grupo.
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Asi mismo, el modelo financiero de los festivales de folklore presenta relaciones
significativas con la segmentaciéon de publico (p=0,009) una actividad relacionada con la
gestion, los resultados se observan en las figuras 57 y 58. De esta forma, los datos muestran
que la mayoria de los directores (92,5%) dedican poco tiempo a realizar esta actividad, de los
cuales el 39,17% son festivales mayormente pagados por la administracion publica. el 24,17%
son festivales que dependen de beneficios indirectos, el 19,17% de beneficios directos y el 10%
restante pertenece a otro modelo financiero. El otro 7,5% dijeron dedicar nada de tiempo a esta
actividad y se corresponden con festivales cuyo modelo financiero es de beneficios indirectos.
De esta forma, el total de festivales mayormente pagados por administraciones publicas,
beneficios directos y otros, dedican poco tiempo a esta actividad, mientras que los festivales
con beneficios indirectos el 76% dedica poco tiempo a esta actividad y el 24% restante dedica

nada de tiempo a la misma.

Fig. 57: Relacion entre el modelo financiero de los festivales de folklore con respecto a la
segmentacion de publico.
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Fig. 58: Relacion porcentual del modelo financiero de los festivales de folklore con respecto
a la segmentacion de publico.
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Finalmente, la ultima relacion significativa se encuentra entre el tipo de festival que
dirigen con respecto a la gestion de las actividades de la programacion (p=0,022), aqui (figuras
59 y 60) se observa que el 87% de los festivales dedican poco tiempo a esta actividad, de los
cuales el 67% son de tipo exhibicion, el 13% son mixtos y el 8% restante son de tipo concurso.
el 10% dijeron dedicar nada de tiempo a esta actividad de los cuales, el 7,5% corresponden a
festivales tipo mixtos y el 2,5% restante a festivales tipo exhibicion. El 3% dijeron dedicar ni
mucho ni poco tiempo a esta actividad y corresponde a festivales tipo exhibicion. De esta
forma, para los festivales tipo exhibicion el 92% de los mismos dijeron dedicar poco tiempo a
realizar esta actividad, el 5% dedican ni mucho ni poco y el 3% restante dedica nada de tiempo
a la misma. Para los festivales tipo mixto, el 62,5% dedica poco tiempo a esta actividad y el
37,5% dedica nada de tiempo a la misma. Finalmente, el total de festivales tipo concurso

afirmaron dedicar poco tiempo a realizar esta actividad.
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Fig. 59: Relacion entre tipo de festival con respecto a la gestion de las actividades de la
programacion.
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Fig. 60: Relacion porcentual del tipo de festival con respecto a la gestion de las actividades
de la programacion.
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5.2.1.2 Influencias en la seleccion de grupos participantes

La segunda pregunta de este bloque consistio en las influencias mas significativas para
los directores escoger un grupo a presentar en su festival, en esta pregunta se determinaron diez
variables, cinco corresponden a la parte estética y las otras cinco restantes corresponden a

elementos del patrimonio cultural inmaterial, la pregunta estuvo medida con una escala de
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valoracion tipo Likert de 1 a 5, siendo 1 la calificacion més baja, categorizada como menos
importante y 5 la calificacién mas alta, categorizada como mas importante. Después del pretest,
se verifica la idoneidad de la pregunta y se determina continuar con el analisis. El analisis de
fiabilidad para esta pregunta obtuvo un valor de (0,745) lo que indica que es un valor alto y

determina que la consistencia interna es fiable entre los elementos de la escala.

Tabla 51: Valoracion de las influencias para seleccionar grupos participantes del festival por
parte de los directores de festivales de folklore

Desviacion

Influencia en la seleccion N Minimo Maximo Media .
estandar

Instrumentos musicales
autoctonos

Colorido
Vestuario tipico
Baile y musica autoctonos
Origen
Armonia entre baile y
musica
Adornos, decorados,
accesorios

Trayectoria del grupo

Valor patrimonial
Calidad Estética
Fuente: Elaboracién propia

La tabla 51 muestra los resultados de las medias de las respuestas obtenidas por parte
de los directores a la segunda pregunta del cuestionario, en ella la influencia mas representativa
para la seleccion de los grupos participantes por parte de los directores corresponde con
instrumentos musicales autoctonos, con una media de 4,75, el 57% de los directores valoraron
esta influencia con puntuaciones altas, de los cuales el 44% dijeron ser la mas importante y el

13% algo importante. Seguido a esta caracteristica se encuentran el colorido (4,67), el vestuario
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tipico (4,62) y baile y musica autoctonos (4,59). Donde para colorido, el 8% de los directores
lo valoraron con la puntuacién mas alta y el 45% con la segunda puntuacion mas alta, de igual
forma para el vestuario tipico se corresponde con el 38% de los directores otorgandole la
valoracion mas alta y el 18% con la segunda mejor calificacion, asi mismo, cerrando la parte
alta de la tabla, las valoraciones para musica y baile autoctonos se corresponde con el 34% de
los directores valordndolo con la puntuaciéon mas alta y el 23% con la segunda mejor
calificacion. Es evidente las valoraciones se encuentran ubicadas en las variables tendientes
hacia los ambitos del patrimonio cultural inmaterial. Contrariamente, en la parte baja de las
valoraciones, se encuentran calidad estética con 2,65 de media y valor patrimonial con 3,01.
En calidad estética, su valoracion se mantuvo entre dos y tres, presentando un 20% de
directores con una calificacion de dos, y el 38% lo calificaron con tres. Para valor patrimonial,
el 9% de los directores lo calificaron con la segunda peor calificacion y el 10% con la segunda
mejor calificacion. Finalmente, en la parte media de la tabla se encuentra el origen de los grupos
con un 4,25 de media, armonia entre baile y musica con un 4,19, adornos, decorados y
accesorios con un 4,07, donde comparten evaluaciones similares, donde las calificaciones mas
altas se distribuyen con un 15% para origen, 12% para armonia entre baile y musica y 40%
para adornos, decorados y accesorios. Con esta informacién seria posible determinar

parcialmente el cumplimiento de la hipotesis HD2.
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Tabla 52: Matriz factorial de componentes rotados relacionados con las influencias para
seleccionar parte de los directores de festivales de folklore.

Componentes

1 2
Calidad estética 0,895
Adornos, decorados, accesorios 0,558 Estética
Origen 0,499

Instrumentos musicales autoctonos 0,804 Patrimonio

Influencia en la seleccion Dimensiones

Baile y musica autoctonos 0,803 cultural

@olorido 0,695 inmaterial
Valores propios [EEPAVR 1,553
AR ENVZROGIEEY 33,969 25,882
%Varianza acumulada [ERRELEY 59,852
KMO 0,592

Prueba del test de esfericidad de Barlett sig=0,000

Meétodo de extraccion: Analisis de componentes principales; Rotacion: Varimax con

normalizacion de Kaiser

Fuente: Elaboracion propia

Posteriormente se realizé un analisis factorial para determinar el grado de correlacion
de las variables encuadradas en los &mbitos de estética y del patrimonio cultural inmaterial. En
este analisis, a partir de los valores encontrados en la matriz anti-imagen y de comunalidades
y en la matriz de componentes, se han eliminado dos variables correspondientes al 4ambito de
estética y dos variables del patrimonio cultural inmaterial. Los resultados se muestran en la
tabla 52, el primero de los factores que corresponde a las variables de patrimonio cultural
inmaterial representa al 33,969% de la varianza total de la matriz de influencia de seleccion del
patrimonio cultural inmaterial, mientras que el segundo factor que corresponde con los items
de influencia en la seleccion de grupos participantes relacionadas con la estética equivale al
25,882% de la varianza total acumulada. Estos resultados muestran los items repartidos

igualitariamente en ambos componentes, por lo que, en primera instancia no corrobora la
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hipotesis HD2, pero haria falta analizar més de cerca las relaciones significativas para

aprobarla.

Por tltimo, se procede a verificar las relaciones significativas entre las variables claves
de identificacion personales y del festival que dirigen con respecto a la influencia que tienen
diversos items en la seleccion de los artistas a participar en el festival para analizar las

diferentes hipdtesis planteadas.

En el caso del tiempo en el cargo de los directores, este presenta relacion significativa
con el colorido (p=0,001) y armonia entre baile y musica (p=0,009), asi pues, para el primero
de los casos (figuras 61 y 62), los resultados muestran que el 70% de los directores ven este
influencia como muy importante, en donde el 82% de ellos corresponde con directores con
experiencia mayor a ocho afios en el cargo, asi mismo, el 27,5% de los directores valoraron

esta influencia como importante y el 2,5% restante como ni importante ni no importante.
p y p p

En términos porcentuales, el total de directores con menor experiencia en el cargo
valoraron esta influencia como importante, que se corresponde con el 8,33% del total de
directores, asi mismo, del total de directores con experiencia entre dos y cinco afios en el cargo,
el 25% lo valoré como importante, mientras que el 75% restante como muy importante. Para
los directores un poco mas experimentados, la valoracion se reparte equitativamente entre
importante y muy importante, mientras que para los mas experimentados, solo el 4% lo valord
como ni importante ni no importante (correspondiente al 2,5% del total), mientras que el 13%

dijo ser importante y el 82% muy importante.
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Fig. 61: Relacion entre el tiempo en el cargo como director con respecto al colorido.
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Fig. 62: Relacion porcentual del tiempo en el cargo como director con respecto al colorido.
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De igual forma, para el caso de la armonia entre baile y musica (figuras 63 y 64), los
datos muestran que solo el 1,67% de los directores valoré esta influencia como ni importante
ni no importante, mientras que el 77,5% mostro ser importante y el 20,83% muy importante.
Para el 20% de los directores menos experimentados, esta influencia no es importante ni
tampoco no importante, el 80% de ellos dijo ser importante. De igual forma, para los directores

con experiencia entre dos y cinco afos en el cargo, el 86% manifestaron ser una influencia
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importante para la seleccion de los grupos y el 14% de ellos muy importante. El total de
directores con experiencia entre cinco y ocho afios dijeron que esta influencia es importante,
mientras que para los directores mas experimentados, el 69% esta influencia es importante y

para el 31% restante muy importante.

Fig. 63: Relacion del tiempo en el cargo como director con respecto a armonia entre musica y
baile.

Relacion entre el tiempo en el cargo de los
directores con respecto a la armonia entre baile y

musica
> 8 afos 39,17% 17,50%

5 - 8 aflos
2 -5 afios
1,67%
<2 afios
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

® Ni importante ni no importante M Importante B Muy importante
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Fig. 64: Relacion porcentual del tiempo en el cargo como director con respecto a armonia
entre musica y baile.
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Para el caso de la zona demografica de los directores, esta presenta relaciones
significativas con armonia entre baile y musica (p=0,000) y vestuario tipico (p=0,007), asi para
el primero de ellos (figuras 65 y 66), se observa que el 76,67% de los directores dicen valorar
esta influencia como importante, el 21,67% como muy importante, mientras que el 1,67% dice
que no es ni importante ni no importante. Del total de directores que manifestaron ser
importante, el 2,5% corresponde a directores de Oceania, el 2,5% a Asia, el 4,175 a Africa, el
12,5% a América y el 55% a Europa. En otras palabras, los datos reflejan que el total de
directores de Oceania la consideran como importante. Para los directores de festivales asiaticos,
el 28,6% manifiestan como ni importante ni no importante, el 42,9% como importante y el
28,6% como muy importante. Posteriormente para los directores de Africa, América y Europa
las valoraciones son altas, presentando para el caso de Africa un 83% como valoracion de
importante y un 17% como muy importante, para América el 88% lo valora como importante
y el 12% restante como muy importante y, finalmente para los directores europeos, estos la

valoran como importante el 76% y como muy importante el 24% restante.

Fig. 65: Relacion de la zona demografica de los directores con respecto a armonia entre
musica y baile.
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Fig. 66: Relacion porcentual de la zona demogréfica de los directores con respecto a armonia
entre musica y baile.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario

De igual forma, con respecto a vestuario tipico (figuras 67 y 68), el 66,67% de los
directores valoraron esta influencia como muy importante, de los cuales el 48,33% pertenecen
a Europa, el 13,33% a América, y en menor medida el 5% restante se reparte entre Africa y
Asia, asi mismo, el 31,67% de los directores la valoraron como importante y el 1,67% como ni
importante ni no importante, de esta forma, el total de directores de la zona de Oceania
manifestaron que esta influencia es importante, para la mitad de los directores africanos esta es
importante, mientras que para la otra mitad, esta es muy importante. Para los directores
asiaticos, el 14% manifiesta que esta influencia no es ni importante ni no importante, el 43%
cree que es importante y el otro 43% cree que es muy importante. Para la gran mayoria de
directores de América (94%) esta influencia es muy importante y para el 6% restante
importante. Finalmente, para directores europeos, tan solo el 1% la valora como ni importante

ni no importante, el 32% como importante y el 67% restante como muy importante.
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Fig. 67: Relacion de la zona demografica de los directores con respecto a vestuario tipico.
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Fig. 68: Relacion porcentual de la zona demografica de los directores con respecto a
vestuario tipico.
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En relacion con la titularidad del festival, esta muestra relacion significativa con
respecto a instrumentos musicales autdctonos (p=0,023), los resultados se muestran en las
figuras 69 y 70, en ellas se observa que el 76,67% de los directores la calificaron como muy
importante, de los cuales el 25,83% dirigen festivales de titularidad publica, el 42,5% pertenece

a valoraciones de festivales con titularidad privada sin dnimo de lucro, el 0,83 es privada
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lucrativa y el 7,5% restante a titularidad mixta, el 21,67% dijeron que es importante esta
influencia y el 1,67% manifestaron que no es ni importante ni no importante. De esta forma, el
34% de titularidad publica la considera importante y el 66% muy importante, mientras que para
la totalidad de festivales de caracter privado lucrativo esta influencia es muy importante, para
el 84% de festivales con titularidad privada sin &nimo de lucro esta es muy importante y para
el 16% restante, esta es importante. Para festivales con titularidad mixta esta influencia es ni
importante ni no importante para el 18% de ellos mientras que el 82% la considera muy

importante.

Fig. 69: Relacion de la titularidad del festival con respecto a instrumentos autoctonos.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario
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Fig. 70: Relacion porcentual de la titularidad del festival con respecto a instrumentos
autoctonos.
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Finalmente, la Ultima variable que presenta relaciones significativas es el tipo de
festival, con respecto a la trayectoria del grupo (p=0,000) y el colorido (0,000), asi pues, para
el primero de los casos (figuras 71 y 72), los resultados muestran que el 83,33% de los festivales
consideran importante esta influencia, donde el 62,5% son festivales tipo exhibicion, 5,83%
son tipo concurso y el 15% restante son tipo mixtos. Asi mismo el 10,83 % del total de
festivales consideran muy importante esta influencia, de los cuales el 7,5% son tipo exhibicion,
1,67% concurso y el ultimo 1,67% son tipo mixtos. Para el 5,83% restante esta influencia no
es ni importante ni no importante, de los cuales, el 2,5% son tipo exhibicion y el 3,33% restante
son mixtos. En términos relativos, el 86% de los festivales tipo exhibiciéon consideraron
importante esta influencia, el 10% muy importante y el 3% como ni importante ni no
importante. de igual forma, el 78% de los festivales tipo concurso dijeron que esta influencia
es importante y el 22% restante dijeron que es muy importante, finalmente, el 75% de los
festivales mixtos la valoraron como importante, el 17% como ni importante ni no importante

el 8% restante como muy importante.
y Yy 1ump
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Fig. 71: Relacion del tipo de festival con respecto a la trayectoria del grupo.
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Fig. 72: Relacion porcentual del tipo de festival con respecto a la trayectoria del grupo.
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De igual forma, para el caso del colorido (figuras 73 y 74), los datos reflejan que el 70%
de los festivales valoran esta influencia como muy importante, el 28,33% como importante y
el 1,67% restante como ni importante ni no importante. De los festivales tipo exhibicion, el
74% da una valoraciéon de muy importante a esta influencia, mientras que el 26% restante la
valora como importante, asi mismo los festivales mixtos la valoran como muy importante,

mientras que el 37,5% como importante, finalmente los festivales tipo concurso, valoran esta
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influencia como muy importante el 56%, importante, el 22% y el 22% restante como ni

importante ni no importante.

Fig. 73: Relacion del tipo de festival con respecto al colorido.
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Fig. 74: Relacion porcentual del tipo de festival con respecto al colorido.

Distribucion porcentual entre el tipo de festival
con respecto al colorido

Muy importante 74% 56% 62,5%

Importante 26% 22% 37,5%

N imporant i o important

0% 20% 40% 60% 80% 100%

®m Exhibicion ®Concurso ™ Mixto

Fuente: Elaboracion propia a partir de cuestionario

248



Apropiacion y puesta en valor del patrimonio cultural inmaterial en los festivales de folklore: una
mirada desde la gestion artistica en musica — danza.

5.2.2 Caracteristicas del gestor del festival de folklore

Este bloque del cuestionario se refiere a las caracteristicas del director de festivales de
folklore como gestor de estos, se compone por tres preguntas que se relacionan con las hipotesis
HD3 a HDS, las preguntas relacionadas con los conocimientos se hicieron en la tercera
pregunta, mientras que la cuarta pregunta corresponde a las competencias de los directores y,

finalmente la quinta pregunta hace referencia a los valores de los directores.

5.2.2.1 Conocimientos del director del festival de folklore

Para determinar la importancia de los conocimientos del director del festival se
desarroll6 una pregunta con diez variables que corresponden a cinco de gestion y cinco
relacionadas con el patrimonio cultural inmaterial, con valoracion escala Likert de 1 a 5, siendo
1 la calificacion mas baja, y 5 la calificacion mas alta. Después del pre-test, se verifica la

idoneidad de la pregunta y se determina continuar con el analisis.

De esta forma, para la escala de Likert aplicada a esta pregunta, el alfa de cronbach equivale a

(0,739) lo que indica una consistencia interna fiable entre los elementos de la escala.

249



Apropiacion y puesta en valor del patrimonio cultural inmaterial en los festivales de folklore: una
mirada desde la gestion artistica en musica — danza.

Tabla 53: Valoracion de los conocimientos del gestor por parte de los directores de festivales

de folklore
C0n.0c1m1entos N Minimo Miximo Media Dessflaclon
directores estandar
Trabajo ‘crolaboratlvo y 120 3 5 455 0.676
creacion de redes

Gresiiom ¢l emss; 120 3 5 436 0,618
espacios y actividades

Gestion de recursos 120 2 5 4,32 0,795

Estrategia y planificacion Wiy 2 5 4,32 0,883

Conocimientos artisticos 120 1 5 4,29 0,859

Conocimiento de la
diversidad cultural en el 120 2 5 4,25 0,793
patrimonio inmaterial

Significacion cultural de
las representaciones 120 2 5 4,22 0,937
artisticas

Normativa, legislacion,
contratacion y propiedad IV 1 5 4 0,939
intelectual

Analisis de impactos 120 1 5 3,68 0,947

Politicas culturales y
directrices UNESCO

Fuente: Elaboracion propia

120 1 5 3,62 1,152

La tabla 53 muestra los resultados de las medias de las respuestas obtenidas por parte
de los directores a la tercera pregunta del cuestionario, en ella los conocimientos mas valorados
por los directores para la formacion del gestor del festival de folklore corresponde con trabajo
colaborativo y creacion de redes con una media de 4,55, el 38% de los directores valoraron este
conocimiento con la calificacion mas alta y el 14% con la segunda calificacion mas alta. Le
siguen gestion del tiempo, espacios y actividades con una media de 4,36, con 4,32 gestion de
recursos, estrategia y planificacion y finalmente conocimientos artisticos con una media de

4,29, las valoraciones mas altas de estos conocimientos se centran alrededor del 50% de los
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directores. En media tabla se encuentran conocimiento de la diversidad cultural en el
patrimonio inmaterial (4,25), significacion cultural de las representaciones artisticas (4,22) y
normativa, legislacion, contratacion y propiedad intelectual (4), Por el contrario, con las
menores valoraciones se encuentran analisis de impactos con una media de 3,68 (13% de
directores calificaron con la puntuacion mas alta y el 18% con la segunda mas alta) y politicas
culturales y directrices UNESCO (3,62), estas ultimas, el 17% de los directores le atribuyeron
la calificacion mas alta, mientras que el 15% le dieron la segunda mas alta calificacién. Con
esta informacion, las valoraciones estan repartidas entre las diferentes variables de gestion y
del patrimonio cultural inmaterial, por lo que prueba parcialmente la hipotesis HD3, sin

embargo, se procede con el andlisis estadistico de la tabla 54.

Posteriormente se realiz6 un analisis factorial para determinar el grado de correlacion
de las variables encuadradas en los &mbitos de gestion y del patrimonio cultural inmaterial. En
este andlisis, a partir de los valores encontrados en la matriz anti-imagen y de comunalidades
y en la matriz de componentes, se han eliminado dos variables correspondientes al ambito de
gestion y una variable del patrimonio cultural inmaterial. Los resultados se muestran en la tabla
54, el primero de los factores que corresponde a las variables de patrimonio cultural inmaterial
representa al 35,422% de la varianza total de la matriz de conocimientos del patrimonio cultural
inmaterial, mientras que el segundo factor que corresponde con los conocimientos relacionados
con la gestion equivale al 22,417% de la varianza total acumulada. Estos resultados muestran
los conocimientos del patrimonio inmaterial como mayor valor en los dos componentes, por lo
que, en primera instancia si corrobora la hipdtesis HD3, sin embargo, se procede con el analisis

de las relaciones significativas para aprobarla.
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Tabla 54: Matriz factorial de componentes rotados relacionados con los conocimientos del
gestor por parte de los directores de festivales de folklore.

Componentes
1 2
Gestion del tiempo, espacios y actividades 0,739

Conocimientos directores Dimensiones

Estrategia y planificacion 0,616 .
L Gestion
Normativa, legislacion, contratacion y 0,555
propiedad intelectual

Significacion cultural de las representaciones

artisticas 0,875

Patrimonio
cultural

inmaterial

Conocimiento de la diversidad cultural en el 0.757
patrimonio inmaterial

Politicas culturales y directrices UNESCO 0,747
Conocimientos artisticos 0,733
Valores propios 2,48 1,569
%Varianza explicada [JERRIY¥} 22,417
%Varianza acumulada [ERERZIA 57,839
KMO 0,703

Prueba del test de esfericidad de Barlett sig=0,000

Meétodo de extraccion: Analisis de componentes principales; Rotacion: Varimax con

normalizacion de Kaiser

Fuente: Elaboracion propia

Posteriormente, se procede a verificar las relaciones significativas entre las variables
claves de identificacion personales y del festival que dirigen con respecto a los conocimientos

del gestor de festivales para analizar las diferentes hipotesis planteadas.

En el caso del nivel de estudios de los directores, este presenta relacion significativa
con estrategia y planificacion (p=0,038), andlisis de impactos (p=0,016) y conocimientos
artisticos (p=0,040). De esta forma, para el primero de los casos, los resultados (figuras 75 y
76) reflejan que existe una mayoria en las valoraciones de muy importante con un 56,67% del

total de directores, seguido por la valoraciéon importante con un 21,67%, normal con un 19,17%
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y poco importante con un 2,5%. El total de directores con estudios de educacion no formal,
valoraron este conocimiento como muy importante, asi mismo, los directores con estudios
secundarios repartieron sus valoraciones como normal (50%), el 20% dijeron que es importante
y el 30% restante lo valoraron como muy importante. De los directores con estudios de
posgrado, el 14% valoraron este conocimiento como normal, el 38% como importante y el 48%
como muy importante. Un poco mas diversificado se encuentran las valoraciones en los
directores con estudios universitarios con un 4% que dijeron que es poco importante, un 18%
normal, un 6% como importante y finalmente con mayoria absoluta el 71% de estos
manifestaron que es muy importante. De los directores con titulo de PhD el 14% manifiesta
que este conocimiento es poco importante, el 29% que es normal, el 29% importante y el 29%

restante que es muy importante.

Fig. 75: Relacion del nivel de estudios de los directores con respecto a estrategia y
planificacion.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario
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Fig. 76: Relacion porcentual del nivel de estudios de los directores con respecto a estrategia y
planificacion.
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De la misma forma, con referencia a analisis de impactos (figuras 77 y 78), los datos
muestran que mas de la mitad de los directores (54,17%) valoraron este impacto con las
calificaciones més altas y casi un poco mas de un tercio (39,17%) lo valor6 como algo normal.
En términos porcentuales relativos, de los directores con titulo de doctorado, el 14% de ellos
valoraron como nada importante este conocimiento y el porcentaje restante (86%) se repartio
equitativamente en las valoraciones de poco importante, normal e importante. Asi mismo, los
directores con estudios de educacion no formal coincidieron en que este conocimiento es muy
importante. De los directores con estudios de posgrado, el 18% lo valor6 como muy importante,
el 38% como importante y el 42% como normal. La mitad de los directores con estudios de
secundaria dijeron que es importante, el 20% que es muy importante y el 30% como normal.
Finalmente, de los directores con estudios universitarios, el 8% lo valor6 como poco
importante, el 43% como normal, el 20% como importante y finalmente el 29% restante como

muy importante.
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Fig. 77: Relacion del nivel de estudios de los directores con respecto a andlisis de impactos.
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Fig. 78: Relacion porcentual del nivel de estudios de los directores con respecto a analisis de
impactos.
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Finalmente, con relacion los conocimientos artisticos (figuras 79 y 80), para el 51,67%
de los directores este conocimiento es muy importante, el 30,83% asegura que es importante y
para el 17,5% este conocimiento es normal. De los directores que manifiestan que es muy
importante este conocimiento, el 20,83% de ellos tiene estudios universitarios, el 20% estudios

de posgrado, el 3,35% estudios de doctorado, el 5,83% tiene estudios secundarios y el 1,67%
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restante posee estudios de educacion no formal. De los directores con estudios de doctorado,
el 57% de ellos cree que este conocimiento es muy importante, el 29% que es importante y el
14% que es normal. Con similares respuestas se presentan aquellos directores con estudios de
posgrado, donde el 48% de ellos afirma que este conocimiento es muy importante, el 28% que
es importante y el 24% que es normal. Aquellos con estudios universitarios, el 51% de ellos
manifiesta que este conocimiento es muy importante, el 39% que es importante y el 10% que
es normal. Para aquellos directores con estudios de educacion no formal, la mitad considera
que es normal, mientras que la otra mitad considera que es muy importante. Finalmente, para
los directores con estudios secundarios, el 10% de ellos indican que es normal este

conocimiento, €l 20% que es importante y el 70% que es muy importante.
q p y q y 1mp

Fig. 79: Relacion del nivel de estudios de los directores con respecto a conocimientos
artisticos.
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Fig. 80: Relacion porcentual del nivel de estudios de los directores con respecto a
conocimientos artisticos.
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La titularidad del festival también presenta relaciones significativas con respecto al
trabajo colaborativo y creacion de redes (p=0,001), los datos se reflejan en las figuras 81 y 82.
En ella se observa que el 65,83% de los directores valoraron este conocimiento como muy
importante, de los cuales el 36,67 son festivales con titularidad privada sin animo de lucro, el
27,5% son publicos y el 1,67% restante son mixtos. De igual forma el 25% lo consideraron
importante donde el 11,67% son privados sin &nimo de lucro, el 10% son publicos y el 3,33%
restante son de titularidad mixta. El total de los festivales de cardcter privado lucrativo
valoraron este conocimiento como algo normal. De los festivales de titularidad mixta, el 45%
cree que este conocimiento es normal, el 36% que es importante y el 18% que es muy
importante. Los festivales privados sin animo de lucro y los publicos presentan una similitud
en sus valoraciones, donde alrededor del 70% (72% para privada sin animo de lucro y 70%
para publica) manifestaron que este conocimiento es muy importante, asi mismo, en torno a un

cuarto de la valoracion (23% para privada sin animo de lucro y 26% para publica) lo consideran
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importante y en menor medida, alrededor del 5% (5% para privada sin animo de lucro y 4%

para publica) lo manifestaron como normal.

Fig. 81: Relacion de la titularidad del festival con respecto a trabajo colaborativo y creacion
de redes.
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Fig. 82: Relacion porcentual de la titularidad del festival con respecto a trabajo colaborativo y
creacion de redes.
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Finalmente, la ultima relacion significativa se da entre el modelo financiero y la

significacion cultural de las representaciones artisticas (p=0,045), los resultados se observan
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en las figuras 83 y 84. Los datos muestran que la mitad de los festivales consideran muy
importante este conocimiento, el 30% lo considera importante, el 13,33% normal y el 6,67%
lo considera poco importante. De los festivales cuyo modelo financiero es pagado mayormente
por la administracion publica, el 64% considera como muy importante este conocimiento,
mientras que el 36% lo considera como importante. De aquellos festivales con otro tipo de
modelo financiero, el 33% lo considera muy importante, el 42% como importante y el 25%
restante como normal. Los festivales cuyo modelo financiero depende de beneficios directos,
calificaron este conocimiento como muy importante el 43%, importante el 17%, normal el 17%
y poco importante el 22% restante, de igual forma, de los festivales con modelo financiero de
beneficios particulares indirectos, el 42% califica como muy importante este conocimiento, el

26% como importante, el 24% como normal y finalmente el 8% restante como poco importante.

Fig. 83: Relacion del modelo financiero del festival con respecto a significacion cultural de
las representaciones artisticas.

Relacion entre el modelo financiero del festival con
significacion cultural de las representaciones artisticas

Muy importante 8,33% 13,33% 25,00%

Importante EREPAREEDA 14,17%

Normal EEEPZARENA
Poco importante |[ENYRZ3N2.50%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

m Beneficios directos (publico)
m Beneficiarios particulares indirectos (Patrocinio y mecenazgo)
® Mayormente pagado por administracion publica

Otra

Fuente: Elaboracion propia a partir de cuestionario
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Fig. 84: Relacion porcentual del modelo financiero del festival con respecto a significacion
cultural de las representaciones artisticas.

Relacion porcentual entre el modelo financiero del
festival con significacion cultural de las representaciones
artisticas

Muy importante 43% 42% 64%
Importante 17% 26% 36%

Normal 17% 24%
Poco importante 22% 8%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Beneficios directos (publico)
m Beneficiarios particulares indirectos (Patrocinio y mecenazgo)
m Mayormente pagado por administracion publica

Otra

Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario

5.2.2.2 Competencias del director del festival de folklore

Para determinar la importancia de las competencias del director del festival se
desarroll6 una pregunta con diez variables que corresponden a cinco de gestion y cinco
relacionadas con el patrimonio cultural inmaterial, con valoracion escala Likert de 1 a 5, siendo
1 la calificacion mas baja, y 5 la calificacion mas alta. Después del pre-test, se verifica la

idoneidad de la pregunta y se determina continuar con el analisis.

De esta forma, para la escala de Likert aplicada a esta pregunta, el alfa de cronbach

equivale a (0,763) lo que indica una consistencia interna fiable entre los elementos de la escala.
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Tabla 55: Valoracion de las competencias del gestor por parte de los directores de festivales

de folklore
C01.npetenc1as N Minimo Maiaximo Media Desw'flaclon
directores estandar
Planificacion y 120 3 5 4,83 0,419
organizacion
Respeto a la diversidad 120 3 5 471 0,545
cultural
Toma de decisiones 120 2 5 4,61 0,623
Disefio y coordlna}cilon de 120 ) 5 4.45 0.676
la programacion
Empathla y comunicacion P ) 5 438 0,709
interpersonal
Aplicacion de los
conocimientos a la 120 3 5 4,14 0,733
practica
Aprendizaje continuo de
la herencia cultural 120 2 5 4,07 0,846
(Patrimonio)
Comprension de las
dimensiones 120 2 5 4,03 0,939
interculturales y sociales
Capac1daq de ana%ltc,ls y 120 ) 5 3.99 0.883
razonamiento critico
Lingiiistica 120 1 5 3,77 0,894

Fuente: Elaboracion propia

La tabla 55 muestra los resultados de las medias de las respuestas obtenidas por parte
de los directores a la cuarta pregunta del cuestionario, en ella las competencias mas valorados
por los directores para la gestion del festival de folklore corresponde con planificacion y
organizacion con una media de 4,83 y respeto a la diversidad cultural con una media de 4,71.
Para la primera de ellas el 48% de los directores la valoraron con la puntuacién mas alta,
mientras que el 8% le dieron a esta competencia la segunda mas alta valoracion, de igual forma

para respeto a la diversidad cultural, el 43% de los directores dieron a este impacto la mayor
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calificacion, mientras que el 12% la calificaron con la segunda mejor valoracion.
Posteriormente, en la parte medio alta de la tabla se sitiian toma de decisiones con una media
de 4,61 (calificacion mas alta por parte del 38% de los directores), seguido por disefio y
coordinacién de la programacion con 4,45 (el 31% de los directores le dieron la mayor
valoracion), le sigue empatia y comunicacion interpersonal con 4,38 (28% de los directores
dieron calificacion mas alta). En la parte mas baja con una media de 3,99 se sitia capacidad de
andlisis y razonamiento critico, con las valoraciones mas altas correspondientes al 19% de los
directores y, finalmente, lingiiistica es la competencia con menor valoracion con una media de
3,77 y una valoracion del 13% de los directores otorgandole la calificaciéon mas alta. En media
tabla se encuentran aplicacion de los conocimientos a la practica con una media de 4,14,
seguido por aprendizaje continuo de la herencia cultural (patrimonio) con 4,07 y comprension

de las dimensiones interculturales y sociales con 4,03.

Posteriormente se realiz6 un analisis factorial para determinar el grado de correlacion
de las variables encuadradas en los &mbitos de gestion y del patrimonio cultural inmaterial. En
este analisis, a partir de los valores encontrados en la matriz anti-imagen y de comunalidades
y en la matriz de componentes, se han eliminado dos variables correspondientes al 4ambito de
patrimonio cultural inmaterial. Los resultados se muestran en la tabla 56, el primero de los
factores que corresponde a las variables de gestion representa al 29,496% de la varianza total
de la matriz de influencia de gestion, mientras que el segundo factor que corresponde con las
competencias relacionadas con el patrimonio cultural inmaterial equivale al 28,655% de la
varianza total acumulada. Estos resultados muestran las competencias mas tendientes en el
ambito de la gestion, por lo que la hipotesis HD3 no seria corroborada, sin embargo, se procede

a analizar més de cerca las relaciones significativas para aprobarla.

262



Apropiacion y puesta en valor del patrimonio cultural inmaterial en los festivales de folklore: una
mirada desde la gestion artistica en musica — danza.

Tabla 56: Matriz factorial de componentes rotados relacionados con las competencias del
gestor por parte de los directores de festivales de folklore.

Componentes
1 2
Planificacion y organizacion 0,763

Competencias directores Dimensiones

Capacidad de analisis y razonamiento critico 0,629
Diseflo y coordinacion de la programacion 0,648 Gestion
Aplicacion de los conocimientos a la practica 0,568

Toma de decisiones 0,786

Empatia y comunicacion interpersonal 0,542

Aprendizaje continuo de la herencia cultural Patrimonio
(Patrimonio) 0,886 cultural

. : . inmaterial
Comprension de las dimensiones

interculturales y sociales

Valores propios

%Varianza explicada

%Varianza acumulada
KMO

Prueba del test de esfericidad de Barlett

Meétodo de extraccion: Analisis de componentes principales; Rotacion: Varimax con
normalizacion de Kaiser

Fuente: Elaboracion propia

Asi pues, se procede a verificar las relaciones significativas entre las variables claves
de identificacion personales y del festival que dirigen con respecto a las competencias del

gestor de festivales para analizar las diferentes hip6tesis planteadas.

En el caso de la edad de los directores, esta presenta relacion significativa con el respeto
a la diversidad cultural (p=0,033), los resultados se observan en las figuras 85 y 86, en ellas los
datos muestran que el 75,83% valoraron esta competencia como muy importante, el 20% como
importante y solo el 4,17% la valoraron como normal. De los directores que valoraron como

muy importante esta competencia, el 33,33% pertenece al grupo comprendido entre los 51-65
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afios, el 17,5% al grupo de 36-50 afios, el 10,83% son los directores mas jovenes y el 14,17%
restante son los directores con edades mas avanzadas, de estos ultimos, el 94% valoro esta
competencia como muy importante y el 6% restante la valoro como normal. Del colectivo de
directores de entre 51 y 65 afios, el 8% valora como normal esta competencia, el 8% como
importante y el 83% restante como muy importante, finalmente con similares valoraciones se
encuentran los directores comprendidos entre los 36 y 50 afios y los directores mas jovenes,
donde alrededor del 65% (62% para 36-50 afios y 65% para 25-35 afios) consideraron como
muy importante esta competencia y en torno al 35% ( 38% para 36-50 afios y 35% para 25-35

afios) la valoraron como importante.

Fig. 85: Relacion de la edad de los directores con respecto al respeto a la diversidad cultural.

Relacion entre la edad de los directores con
respecto al respeto a la diversidad cultural

0,83%

> 65 afios
5165 afos
36 - 50 afios
25 - 35 afios

0% 10% 20% 30% 40% 50%
mNormal ®Importante ®Muy importante
Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario
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Fig. 86: Relacion porcentual de la edad de los directores con respecto al respeto a la
diversidad cultural.

Relacion porcentual entre la edad de los
directores con respecto al respeto a la diversidad
cultural

> 65 afios
51 - 65 afios [EZNIEEA 83%
36 - 50 afios
25 - 35 afios

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mNormal ®mImportante ®m Muy importante

Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario
De igual forma para la variable del tiempo en el cargo de los directores, este presenta
relacion significativa con lingiiistica (p=0,044), los resultados se observan en las figuras 87 y
88, en ellas los datos muestran que el 40% de los directores valoraron como importante esta
competencia, seguido por el 31,67% como normal, el 22,5% para muy importante y en menor
medida con el 4,17% del total de directores la catalogaron como poco importante y finalmente,
el 1,67% dijeron que era nada importante. Los directores que consideraron como nada
importante esta competencia equivale al 14% de los directores con experiencia de entre cinco
a ocho afos, estos equivalen al 1,67% del total de directores. Los directores que consideraron
como poco importante esta competencia, corresponden al 7% de los directores con experiencia
de entre dos y cinco afos y al 21% de los directores con experiencia de entre cinco y ocho afios.
El resto de las valoraciones de los directores con experiencia de dos a cinco afios se reparten el
32% como normal, el 43% como importante y el 18% como muy importante, asi mismo, el
resto de las valoraciones por parte del colectivo de entre cinco y ocho afios de experiencia se
reparten el 14% como normal y el 50% como importante. Los directores con menor experiencia

en el cargo se reparten las valoraciones como normal el 30%, importante otro 30% y como

265



Apropiacion y puesta en valor del patrimonio cultural inmaterial en los festivales de folklore: una
mirada desde la gestion artistica en musica — danza.

muy importante el 40%, asi mismo, para los directores mas experimentados, el 35% la

consideran normal, el 38% importante y el 26% la consideran muy importante.

Fig. 87: Relacion del tiempo en el cargo de los directores con respecto a lingiiistica.

Relacion entre el tiempo en el cargo como
director y lingiiistica
Muy importante
Importante 10,00% | 5,83% 21,67%

Normal 7,50% 1,67% 20,00%
Poco importante 1%2,50%
Nada importante [l 1,67%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

<2afios W2-5anos MmS5-8afos m> 8 afios

Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario

Fig. 88: Relacion porcentual del tiempo en el cargo de los directores con respecto a
lingtiistica.

Relacion porcentual entre el tiempo en el cargo
como director y lingiiistica

Muy importante
Importante 43% 50% 38%
Normal 32% 14% 35%
Poco importante

Nada importante
0% 20% 40% 60% 80% 100%

<2afios M2-5afios ®5-8afios M> 8§ afos

Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario

Con relacion al nivel de estudios de los directores, este presenta relacion significativa

con comprension de las dimensiones interculturales y sociales (p=0,029), los resultados se
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observan en las figuras 89 y 90, en ellas los datos reflejan que mas de dos tercios de las
valoraciones coinciden con las mas altas, donde el 39,17% de los directores la valoran como
muy importante y el 311,67% como importante, seguido por la valoracion de normal del
24,17% vy finalmente el 5% la valoran como poco importante. Del total de directores con
doctorado, el 43% de ellos la valoraron como poco importante mientras que el 57% le dan una
valoracion de importante. Del colectivo de directores con estudios de posgrado, el 38% lo
catalogan como muy importante, el 32% como importante, el 24% como normal y el 6% como
poco importante. Asi mismo, para los directores con estudios universitarios, el 39% valoran
esta competencia como muy importante, el 33% como importante y el 29% como normal. De
aquellos directores con estudios de educacion no formal, la mitad de ellos lo valoraron como
importante y la otra mitad como muy importante, finalmente, los directores con estudios
secundarios valoran esta competencia como normal el 30% y el 70% restante como muy

importante.

Fig. 89: Relacion del nivel de estudio de los directores con respecto a comprension de las
dimensiones interculturales y sociales.

Relacion entre el nivel de estudios de los directores
con respecto a comprension de las dimensiones
interculturales y sociales

PhD 2Z3.33%
Postgrado 10,00% 13,33% 15,83%
Universitaria 11,67% 13,33% 15,83%
_ 1,67%
Educacion No Formal [l 1.67%
2.5%
Secundaria 5,83%
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Poco importante ®Normal ®Importante B Muy importante

Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario
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Fig. 90: Relacion porcentual del nivel de estudio de los directores con respecto a
comprension de las dimensiones interculturales y sociales.

Relacion porcentual entre el nivel de estudios de los
directores con respecto a comprension de las dimensiones
interculturales y sociales

PhD 57%
Postgrado 24% 32% 38%
Universitaria 29% 33% 39%

Educacion No Formal 50% 50%

Secundaria 30% A

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Poco importante ®Normal ®Importante ®Muy importante

Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario

Con respecto al género de los directores, este presenta relacion significativa con el
respeto a la diversidad cultural (p=0,013), los resultados se observan en las figuras 91 y 92,
donde los datos muestran que el 75% de los directores califican esta competencia como muy
importante, el 20% como importante y el 5% restante como normal. De los directores hombres,
el 84% (que corresponde al 57,5% del total de directores) la cataloga como muy importante, el
11% (7,5% del total) como importante y el 5% (3,3% del total) como normal, asi mismo, de
los directores mujeres, el 55% (que corresponde al 17,5% del total) la cataloga como muy
importante, el 39% (12,5% del total) como importante y el 5% (1,7% del total) restante como

normal.
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Fig. 91: Relacion del género de los directores con respecto a respeto a la diversidad cultural.

Relacion entre el genero de los directores y
respeto a la diversidad cultural

Muy importante 57,5% 17,5%
Importante ARV EY

3.3%
Normal . 1,7%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

® Masculino ®Femenino

Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario
Fig. 92: Relacion porcentual del género de los directores con respecto a respeto a la
diversidad cultural.

Relacion porcentual entre el genero de los
directores y respeto a la diversidad cultural

Muy importante 84% 55%
Importante 11% 39%
Normal 5% 5%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

mMasculino mFemenino

Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario

Con relacion a la zona demografica de los directores, este presenta relacion significativa
con capacidad de andlisis y razonamiento critico (p=0,046), los resultados se observan en las
figuras 93 y 94, donde los datos muestran que el 38,3% de los directores catalogan esta
competencia como importante, seguido por muy importante con el 33,3%, el 25% la cataloga
como normal y finalmente el 3,3% restante la catalogan como poco importante. Del total de

directores de Oceania, dos tercios de ellos la valoran como importante y el otro tercio como
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muy importante, asi mismo, de los directores africanos, el 14% de ellos valoran esta
competencia como poco importante, el 43% como importante y el otro 43% como muy
importante. La mitad de los directores asidticos la valoran como importante, mientras que la
otra mitad la valoran como muy importante, en América sucede algo similar, donde el 59% la
valoran como importante, mientras que el 41% restante la valora como muy importante,
finalmente, para los directores de Europa, las valoraciones se diversifican cercanas a un tercio
del total entre muy importante (30%), importante (32%), normal (34%) y finalmente tan solo

el 3% la catalogan como poco importante.

Fig. 93: Relacion de la zona demografica de los directores con respecto a capacidad de
andlisis y razonamiento critico.

Relacion entre la zona demografica de los
directores con respecto a capacidad de analisis y
razonamiento critico

1,7%
Oceania W 0,8%

Africa” BRSL2,5%
Asia 2% 2,5%
América
Europa % 23,3% 21,7%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
Poco importante @ Normal ®Importante = Muy importante

Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario
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Fig. 94: Relacion porcentual de la zona demografica de los directores con respecto a
capacidad de andlisis y razonamiento critico.

Relacion porcentual entre la zona demografica de los
directores con respecto a capacidad de analisis y
razonamiento critico

Oceania
Africa
Asia
América
Europa 34% 32% 30%
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Poco importante ®Normal ®Importante = Muy importante

Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario

Con respecto al modelo financiero del festival, este presenta relacion significativa con
empatia y comunicacion interpersonal (p=0,035), los resultados se observan en las figuras 95
y 96, donde se refleja que el 48,33% de los festivales catalogan como muy importante esta
competencia, el 40,83% como importante y en menor medida, con el 9,17% normal y tan solo
el 1,67% la catalogan como poco importante. De aquellos festivales con modelos financieros
basados en beneficios directos, el 43% la valoran como muy importante, el 17% como
importante, el 30% como normal y el 9% restante como poco importante. Igualmente, para
aquellos festivales con beneficios particulares indirectos, el 39% de ellos la califican como
muy importante, el 55% como importante y finalmente el 5% como normal. De los festivales
con modelo financiero mayormente pagado por la administracion publica, el 60% la valoran
como muy importante, el 36% como importante y finalmente el 4% como normal. Finalmente,
aquellos festivales con otros modelos financieros el 42% de ellos la valoran como muy

importante y el 58% como importante.
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Fig. 95: Relacion del modelo financiero del festival con respecto a empatia y comunicacion
interpersonal.

Relacién entre el modelo financiero con respecto a
empatia y comunicacion interpersonal

Muy importante [IEEEA 12,50% 23,33%
Importante EXERA 17,50% 14,17%

0,

1,67%
Normal EEEE4 1,67%
Poco importante [l1,67%
0% 10% 20% 30% 40% 50%

m Beneficios directos (publico)
m Beneficiarios particulares indirectos (Patrocinio y mecenazgo)
® Mayormente pagado por administracién publica

Otra

Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario

Fig. 96: Relacion porcentual del modelo financiero del festival con respecto a empatia y
comunicacion interpersonal.

Relacion porcentual entre el modelo financiero con
respecto a empatia y comunicacion interpersonal

Muy importante 43% 39% 60%
Importante INEEA 55% 36%
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0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Beneficios directos (publico)
m Beneficiarios particulares indirectos (Patrocinio y mecenazgo)
® Mayormente pagado por administracion publica
Otra
Fuente: Elaboracion propia a partir de cuestionario

Con respecto al tipo de festival, este presenta relacion significativa con toma de
decisiones (p=0,003), los resultados se observan en las figuras 97 y 98, donde se refleja que

casi dos tercios de los directores (65,83%) valoraron como muy importante esta competencia,
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el 29,17% la valoraron como importante, el 3,33% como normal y tan solo el 1,67% como
poco importante. Del total de festivales tipo exhibicion, el 64% la valoraron como muy
importante, mientras que el 36% la valoraron como importante. Asi mismo, para los festivales
tipo concurso, su valoracion hacia esta competencia fue de un 78% como muy importante y un
22% como poco importante, finalmente, para festivales tipo mixto, sus valoraciones fueron un
67% consideraron como muy importante esta competencia, y el 34% restante se dividid

equitativamente entre las valoraciones de normal e importante.

Fig. 97: Relacion del tipo de festival con respecto toma de decisiones.

Relacion entre tipo de festival con respecto a
toma de decisiones

Muy importante 46,67% 5,83% 13,33%
Importante
Normal [l3.33%
Poco importante  [J1,67%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

m Exhibicion ®mConcurso = Mixto

Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario
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Fig. 98: Relacion porcentual del tipo de festival con respecto toma de decisiones.

Relacion porcentual entre tipo de festival con
respecto a toma de decisiones

Muy importante 64% 78% 67%
Importante 36% 17%

Normal
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0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Exhibicion ® Concurso mMixto

Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario

Finalmente, la ultima variable que presenta relaciones significativas en esta pregunta
corresponde a la titularidad, donde presenta relacion con la toma de decisiones (p=0,001),
lingtiistica (p=0,002) y empatia y comunicacion interpersonal (0,049). Asi pues, para el
primero de los casos, los resultados se observan en las figuras 99 y 100, donde los datos
muestran que dos tercios de los festivales valoraron como muy importante esta competencia,
el otro tercio se repartid con el 29,2% en importante, el 2,5% como normal y finalmente con
tan solo el 1,67% como poco importante. De los festivales con titularidad publica, el 81% de
ellos la valoraron como muy importante, el 15% como importante y finalmente el 4% restante
la valoraron como poco importante, los festivales con titularidad privada lucrativa indicaron
como muy importante esta competencia, mientras que para los privados sin animo de lucro su
valoracion fue muy importante con el 62% e importante el 38%, finalmente, los festivales con
titularidad mixta calificaron como muy importante esta competencia el 36%, el mismo
porcentaje de festivales la valoraron como importante y finalmente el 27% indicaron una

valoracion de normal.
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Fig. 99: Relacion de la titularidad del festival con respecto toma de decisiones.

Relacion entre la titularidad del festival y toma de
decisiones
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Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario

Fig. 100: Relacion porcentual de la titularidad del festival con respecto toma de decisiones.

Relacion porcentual entre la titularidad del
festival y toma de decisiones
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Importante 38% 36%

Normal
Poco importante
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m Publica = Privada lucrativa ™ Privada sin 4nimo de lucro = Mixta

Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario

De igual forma, con respecto a la lingiiistica (figuras 101 y 102) los resultados muestran
que el 21,67% de los directores valoran esta competencia como muy importante, el 40,83%
como importante, el 31,67% como normal, el 4,17% como poco importante y tan solo el 1,67%
la valoran como nada importante. La menor valoracion corresponde a festivales privados sin

animo de lucro, de los cuales, el 7% la calificaron como poco importante, el 31% como normal,
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el 39% como importante y el 20% restante como muy importante. Los festivales privados
lucrativos la valoraron como poco importante, de igual forma, los festivales publicos valoraron
esta competencia como normal el 40%, importante el 34% y muy importante el 26%.
Finalmente, los festivales con titularidad mixta valoraron esta competencia como importante

el 82% de ellos, y el 18% restante la valoraron como muy importante.

Fig. 101: Relacion de la titularidad del festival con respecto a lingiiistica.

Relacion entre la titularidad del festival con
respecto a lingiiistica

Muy importante 10,00% 10,00% 1,67%

Importante 13,33% 20,00% 7,50%
Normal 15,83% 15,83%
_ 0,83%
Poco importante [l 3.33%
Nada importante [l 1,67%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

m Publica = Privada lucrativa mPrivada sin animo de lucro = Mixta

Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario

Fig. 102: Relacion porcentual de la titularidad del festival con respecto a lingiiistica.

Relacion porcentual entre la titularidad del
festival con respecto a lingiiistica

Muy importante 26% 20% 18%
Importante
Normal
Poco importante
Nada importante

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mPublica = Privada lucrativa ® Privada sin animo de lucro ® Mixta

Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario
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Finalmente, con respecto a empatia y comunicacion interpersonal (figuras 103 y 104)
los resultados muestran que el 49,17% de los festivales valoran como muy importante esta
competencia, el 40,83% la valoran como importante, el 8,33% como normal y finalmente el
1,67% la valoran como poco importante. Del total de festivales privados sin animo de lucro, el
3% de ellos la valoran como poco importante, el 7% como normal, el 51% como importante y
el 39% como muy importante. Los festivales privados lucrativo valoran esta competencia como
normal, de igual forma, para los festivales con titularidad publica, el 11% de ellos la valoran
como normal, el 34% como importante y el 55% restante la valoran como muy importante.
Finalmente, de los festivales con titularidad mixta, el 82% de ellos la valoran como muy

importante, mientras que el 18% restante la valoran como importante.

Fig. 103: Relacion de la titularidad del festival con respecto a empatia y comunicacion
interpersonal.

Relacion entre la titularidad del festival con
respecto a empatia y comunicacion interpersonal

Muy importante 21,67% 20,00% 7,50%

Importante 13,33% 25,83% 1,67%
0,83%

Normal | [EERA

Poco importante [ 1,67%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

m Pablica = Privada lucrativa ®Privada sin animo de lucro mMixta

Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario
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Fig. 104: Relacion porcentual de la titularidad del festival con respecto a empatia y
comunicacion interpersonal.

Relacion porcentual entre la titularidad del
festival con respecto a empatia y comunicacion

interpersonal
Muy importante 55% 39% 82%
Importante 34% 51% 18%
Normal
Poco importante
0% 20% 40% 60% 80% 100%

mPublica = Privada lucrativa ®Privada sin animo de lucro = Mixta

Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario

5.2.2.3 Valores del director del festival de folklore

Para determinar la importancia de los valores del director del festival se desarroll6 una
pregunta con diez variables que corresponden a cinco de gestion y cinco relacionadas con el
patrimonio cultural inmaterial, con valoracion escala Likert de 1 a 5, siendo 1 la calificacion
mas baja, y 5 la calificacion mas alta. Después del pre-test, se verifica la idoneidad de la

pregunta y se determina continuar con el analisis.

De esta forma, para la escala de Likert aplicada a esta pregunta, el alfa de cronbach

equivale a (0,730) lo que indica una consistencia interna fiable entre los elementos de la escala.
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Tabla 57: Valoracion de los valores del gestor por parte de los directores de festivales de
folklore

Desviacion

Valores directores N Minimo Maximo Media .
estandar

Responsabilidad

Acogida y hospitalidad
Sentido del orden y
disciplina
Compromiso
Tradicion
Eficiencia
Eficacia y productividad
Identidad nacional
Belleza
Religiosidad y misticismo

Fuente: Elaboracion propia

La tabla 57 muestra los resultados de las medias de las respuestas obtenidas por parte
de los directores a la quinta pregunta del cuestionario, en ella los valores con mayor valoracion
por los directores para la gestion del festival de folklore corresponde con responsabilidad y
acogida y hospitalidad con una media de 4,78 cada una, donde el 48% y 49% respectivamente
de los directores las valoraron con la puntuaciéon mas alta. Por el contrario, la valoracion mas
baja corresponde con religiosidad y misticismo con una media de 2,61 con tan solo un 3% de
los directores valorandola con la mayor puntuacion. Por encima de este, se encuentra el valor
belleza, con una valoracion de media de 3,59, que se corresponde a la puntuacion mas alta
establecida por un 14% del total de directores. Identidad nacional le sigue con la tercera mas
baja puntuacion con una media de 3,7 y un 20% del total de directores manifestando una
valoracion alta a este valor. en la parte media-alta de la tabla con una media de 4,43 se ubica
el sentido del orden y la disciplina, seguido por compromiso (4,42), tradicion (4,41) eficiencia

(4,19) y eficacia y productividad (4,14) donde el total de directores que brindaron las
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calificaciones mas altas a estos valores se corresponden alrededor del 30%. Estos datos
sugieren una equivalencia en las evaluaciones de las variables tanto de gestion como de

patrimonio cultural inmaterial por lo que no corrobora la hipotesis HD3.

Tabla 58: Matriz factorial de componentes rotados relacionados con los valores del gestor por

parte de los directores de festivales de folklore.

Componentes
1 2
Sentido del orden y disciplina 0,368

Valores directores Dimensiones

Compromiso 0,789
Responsabilidad 0,823 Gestion
Eficacia y productividad 0,689
Eficiencia 0,738
Acogida y hospitalidad 0,628 Patrimonio
Tradicion 9,776 . Culturql
Belleza 0,629 inmaterial
Valores propios [EEPAISS 1,699
%Varianza explicada [JERRRIIS 21,242
%Varianza acumulada [ESERZ 57,088
KMO 0,752
Prueba del test de esfericidad de Barlett sig=0,000
Meétodo de extraccion: Analisis de componentes principales; Rotacion: Varimax con

normalizacion de Kaiser

Fuente: Elaboracion propia

Posteriormente se realizé un analisis factorial para determinar el grado de correlacion
de las variables encuadradas en los &mbitos de gestion y del patrimonio cultural inmaterial. En
este analisis, a partir de los valores encontrados en la matriz anti-imagen y de comunalidades
y en la matriz de componentes, se han eliminado dos variables correspondientes al 4ambito de
patrimonio cultural inmaterial. Los resultados se muestran en la tabla 58, el primero de los

factores que corresponde a las variables de gestion representa al 35,846% de la varianza total
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de la matriz de valores del gestor, mientras que el segundo factor que corresponde con los
valores relacionados con el patrimonio cultural inmaterial equivale al 21,242% de la varianza
total acumulada. Estos resultados muestran las competencias mas tendientes en el &mbito de la
gestion, por lo que la hipotesis HD3 no seria corroborada, sin embargo, se procede a analizar

mas de cerca las relaciones significativas para aprobarla.

A continuacion, se procede a verificar las relaciones significativas entre las variables
claves de identificacion personales y del festival que dirigen con respecto a los valores del

gestor de festivales para analizar las diferentes hipdtesis planteadas.

En el caso del tiempo en el cargo de los directores, este presenta relacion significativa
con el sentido del orden y disciplina (p=0,038), los resultados se observan en las figuras 105 y
106, en ellas, los datos muestran que el 57,5% de los directores valoran este valor como muy
importante, el 30,83% como importante, el 8,33% como normal y el 3,33% como poco
importante, de esta forma, el total de los directores con menor experiencia lo valoran como
muy importante; para el caso de los directores con experiencia en el cargo entre dos y cinco
afios, el 32% de ellos lo valoran como muy importante, el 43% como importante y el 25%
como normal, asi mismo para los directores que llevan entre cinco y ocho afios en el cargo, el
71% de ellos lo catalogan como muy importante, el 14% como importante y el 14% como poco
importante, finalmente, para los directores mas experimentados, el 59% de ellos lo valoran
como muy importante, el 34% como importante, el 4% como normal y el 3% restante como

poco importante.
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Fig. 105: Relacion del tiempo en el cargo de los directores con respecto a sentido del orden y
disciplina.

Relacién entre tiempo en el cargo de los
directores con respecto a sentido del orden y
disciplina

Muy importante 7,50% 8,33% 33,33%
1,67%

Importante SO 19,17%

Normal EXEPZAN2.50%

. 1,67%
Poco importante [l 1,67%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
<2afios ®W2-5afios MW5-8afos M> 8 anos

Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario
Fig. 106: Relacion porcentual del tiempo en el cargo de los directores con respecto a sentido
del orden y disciplina.

Relacion porcentual entre tiempo en el cargo de
los directores con respecto a sentido del orden y

disciplina

. Muy 32% 71% 59%
importante
Importante 43% 14% 34%

Normal

Poco
:
importante o L

0% 20% 40% 60% 80% 100%

<2afilos ®W2-5afios MmMS5-8afos m> 8 afos

Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario

Con respecto a la zona geografica de los directores, este presenta relacion significativa
con tradicion (p=0,010), los resultados se observan en las figuras 107 y 108, en ellas, los datos
muestran que el 55,83% de los directores evaluan este valor como muy importante, el 35,83%
como importante, el 6,67% como normal y el 1,67% como nada importante. De los directores

africanos, el 33% consideraron nada importante este valor, el 17% lo consideraron importante
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y el 50% restante como muy importante, de igual forma, para los directores de Asia, el 29% lo
evaluan como muy importante, el 43% como importante, y el 295 restante como normal. El
total de directores de Africa evaluaron este valor como importante. De los directores de
América, el 59% de los directores catalogaron este valor como muy importante y el 41%
restante como importante. Finalmente, para los directores europeos, su evaluacion hacia este
valor es muy importante para el 60% de ellos, importante para el 33% y normal para el 7%

restante.

Fig. 107: Relacion de la zona geografica de los directores con respecto a tradicion.

Relacion entre la zona demografica de los
directores con respecto a tradicion

1,67%
Muy importante 43,33% 8,33% 2,50%
2,50%
Importante 24,17% XA 2,50%
0,83%
Normal B&323 1,67%

Nada importante 1,67%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

mEuropa mAmérica MmAsia = Africa mOceania

Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario

283



Apropiacion y puesta en valor del patrimonio cultural inmaterial en los festivales de folklore: una
mirada desde la gestion artistica en musica — danza.

Fig. 108: Relacion porcentual de la zona geografica de los directores con respecto a tradicion.

Relacion porcentual entre la zona demografica de
los directores con respecto a tradicién

Muy importante 60% 59% 29%
Importante [ EENNEIVD 43%
Normal 7% 29%

Nada importante

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mEuropa ®América WAsia © Africa ™ Oceania

Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario

Con respecto a la titularidad del festival, este presenta relacién significativa con
religiosidad y misticismo (p=0,041), los resultados se observan en las figuras 109 y 110, en
ellas, los datos muestran que el 31,67% catalogan este valor como normal, el 23,33% como
nada importante, el 18,33% como poco importante, el 15,83% como importante y finalmente
tan solo el 1,67% lo catalogan como muy importante. Los festivales con titularidad privada
lucrativa catalogaron este valor como poco importante, asi mismo, los festivales publicos
catalogaron este valor como importante el 15%, normal el 40%, poco importante el 15% y nada
importante el 30%. De los festivales con titularidad privada sin &nimo de lucro, el 23% de ellos
valoran este valor como nada importante, el 23% como poco importante, el 31% como normal,
el 20% como importante y en ultimo lugar el 3% restante lo valoran como muy importante.
Finalmente, para los festivales con titularidad mixta el 36% de ellos valoran como muy

importante este valor, el 18% como importante y el 45% restante como normal.
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Fig. 109: Relacion de la titularidad del festival con respecto a religiosidad y misticismo.

Relacion entre la titularidad del festival y
religiosidad y misticismo

1,67%
Muy importante

Importante [IEEERA 10% 1,67%

Normal 15,83% 15,83% 4,17%

0,83%
Poco importante [IENERA 11,67%

Nada importante 11,67% 11,67%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

mPublica = Privada lucrativa mPrivada sin 4nimo de lucro = Mixta

Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario

Fig. 110: Relacion porcentual de la titularidad del festival con respecto a religiosidad y
misticismo.

Relacion porcentual entre la titularidad del
festival y religiosidad y misticismo

Muy importante [EPA 36%

Importante 15% 20% 18%
Normal 40% 31% 45%

Poco importante

Nada importante 30% 23%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mPublica = Privada lucrativa mPrivada sin animo de lucro ™ Mixta
Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario

Finalmente, la ultima variable que muestra relaciones significativas es el modelo

financiero del festival con sentido del orden y disciplina (p=0,028) y belleza (p=0,018). Para

el primero de ellos, los resultados se observan en las figuras 111y 112, donde los datos reflejan

que el 57,5% de los festivales valoran este valor como muy importante, el 30% como

importante, el 9,17% como normal y finalmente el 3,33% lo valoran como poco importante.
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Del total de festivales con modelo financiero basado en beneficios directos, el 61% de ellos
catalogan este valor como muy importante, el 22% como importante y finalmente el 17%
restante como poco importante, asi mismo, de los festivales basados en beneficios indirectos,
el 45% de ellos lo catalogan como muy importante, el 45% como importante y el 11% como
normal. Para aquellos festivales con modelos financieros mayormente pagados por la
administracioén publica, el 74% de ellos catalogan este valor como muy importante, el 15%
como importante y el 11% como normal. Finalmente, para los festivales con otro tipo de
modelo financiero, el 25% de ellos lo catalogan como muy importante, el 58% como

importante, y finalmente el 17% restante como normal.

Fig. 111: Relacion del modelo financiero del festival con respecto a sentido del orden y
disciplina.

Relacion entre el modelo financiero del festival con
respecto a sentido del orden y disciplina
Muy importante 11,67% 14,17% 29,17% 2,
Importante [EXEANIECRGA 5,83%
3.33%
Normal 1 1,67%

Poco importante [Jl3,33%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

m Beneficios directos (publico)
® Beneficiarios particulares indirectos (Patrocinio y mecenazgo)
® Mayormente pagado por administracion publica

Otra

Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario
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Fig. 112: Relacion porcentual del modelo financiero del festival con respecto a sentido del
orden y disciplina.

Relacion porcentual entre el modelo financiero del
festival con respecto a sentido del orden y disciplina

Muy importante 61% 45% 74%
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Normal
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m Beneficios directos (publico)
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Otra
Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario

Con respecto a belleza, los resultados se observan en las figuras 113 y 114, en ellas, los
datos muestran que el 24,17% de los festivales valoran este valor como muy importante, el
27,5% como importante, el 32,5% como normal, el 12,5% como poco importante y el 3,33%
como nada importante. De los festivales basados en beneficios directos, el 9% evalta este valor
como muy importante, el 22% como importante, el 22% como normal, el 39% como poco
importante y finalmente el 9% como nada importante, asi mismo, para los festivales con
modelos financieros basados en beneficios indirectos, el 26% cree que este valor es muy
importante, el 18% importante, el 45% como normal, y por ultimo el 11% cree que es poco
importante. Para los festivales mayormente pagados por la administracion publica, el 30% de
ellos valora este valor como muy importante, el 34% lo valora como importante y el 36% lo
valora como normal. Finalmente, para los festivales con otro tipo de modelo financiero, los
festivales evaluan este valor como muy importante el 25% de ellos, el 42% cree que es
importante, mientras que el 17% lo evalia como poco importante y por tltimo el 17% restante

lo evalia como nada importante.
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Fig. 113: Relacion del modelo financiero del festival con respecto a belleza.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de cuestionario

Fig. 114: Relacion porcentual del modelo financiero del festival con respecto a belleza.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario
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5.2.3 Uso de herramientas de tecnologia e internet por parte de los directores de festivales de
folklore

Este bloque consistio en dos segmentos de preguntas correspondientes al uso de
tecnologia e internet por parte de los directores, como se especifico en la parte metodologica
de esta tesis. El primer segmento de preguntas (que equivale a la sexta pregunta del
cuestionario), consistio en las actividades que los directores realizan a menudo para su festival,
estas actividades tienen que ver con el uso de la tecnologia, redes sociales e internet y fueron
dividas en tres etapas las cuales fueron definidas como etapa pre-festival, durante el festival y
post-festival. La segunda parte consistio en tres preguntas directas sobre las herramientas que
los directores usan para la realizacion de las actividades. Las hipdtesis relacionadas con este

bloque son HD9 y HD10.

Para constatar estas hipotesis se establecieron 10 variables especificas, de las cuales 4
fueron para la etapa pre-festival, 4 para la etapa durante el festival y 2 para la etapa post-
festival; asi mismo se incluyeron 3 variables que actiian durante las tres etapas. Los resultados

se muestran en las figuras 115 a 120.
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Fig. 115: Resultados de las actividades de los directores en la etapa pre-festival.

Actividades realizadas por los directores en la etapa
pre-festival

100%
80%
60%
0% 91,7% 96,7%
(1}
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20% 52,5%
0%
Informar Ofrecer Facilitar la Fomentar y dar a
novedades promociones y  colaboracion del conocer al publico
(Horarios, lineup)  descuentos publico en el los valores
disefio del festival culturales de los
(Cartel, pueblos
espacios...) representados en el
festival

Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario

En la figura 115 se observan los resultados de las actividades dadas en la etapa pre-
festival, en ellas se puede destacar el uso mayoritario de las herramientas tecnologicas e internet
para las actividades de informar novedades como horarios o line up, con el 91,7% y las de
fomentar y dar a conocer al publico los valores culturales de los pueblos representados en el
festival con un 96,67%. Por lo que es concluyente decir que los directores dan un papel
importante a elementos del patrimonio cultural inmaterial. Asi mismo, el 65% de los directores
encuestados utiliza las herramientas tecnologicas e internet para facilitar la colaboracion del
publico en el disefo del festival, finalmente y un poco en menor medida casi la mitad de los
directores (52,5%) utiliza estas herramientas para ofrecer promociones y descuentos. Con estos
datos es concluyente que los directores dan un uso activo de la tecnologia para informar a los
usuarios tanto elementos del festival como de significaciones culturales de los pueblos

representados en el, durante la etapa del pre-festival.
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Fig. 116: Resultados de las actividades de los directores en la etapa durante-festival.

Actividades realizadas por los directores en la etapa
durante-festival

100%
80%
60%
40% 88,3%
20% 35,8% 33,3%
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retransmision por  actividades compartir personalizacion a
streaming durante la actividadesy  usuarios (crear
celebracion del ~ opiniones en  agendas, rutas...)
festival tiempo real entre

usuarios a través
de fotos, videos,
Hashtags...

Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario

En la etapa durante el festival los directores hacen uso de estas herramientas
mayormente para notificar actividades durante la celebracion del festival con un 88,3% y darle
la posibilidad al publico de compartir actividades y opiniones en tiempo real entre usuarios a
través de fotos, videos, hashtags, etc. con un 78,3% tal y como se observa en la figura 116,
dando de esta forma un nuevo punto de significancia a las herramientas tecnologicas e internet
mayormente de uso informativo, en menor medida el 35,8% de los directores ofrece una
retransmision por streaming 'y, finalmente, el 33,3% afirman dar la posibilidad de

personalizacion a usuarios como crear agendas, rutas, etc.
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Fig. 117: Resultados de las actividades de los directores en la etapa post-festival.

Actividades realizadas por los directores en la
etapa post-festival

100%
80%
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Publicar material multimedia de lo Realizar encuestas de satisfaccion
que ha sido el festival este afio y/o
anteriores

Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario

Finalmente, en la etapa post-festival el 90% de los directores usan las herramientas
tecnoldgicas e internet para publicar el material multimedia de lo que fue el festival de este afio
y/o de ediciones anteriores, mientras que el 69,2% realiza encuestas de satisfaccion a través de

estas herramientas.

Por lo tanto, aunque el total de directores de festivales de folklore hacen un uso
intensivo de las herramientas tecnologicas e internet, es claro que el mayor uso es hacia la de
informar y recolectar informacion, en las diferentes etapas del festival, sin embargo es muy
importante destacar el gran valor del festival en la comunicacion de los valores culturales de
los pueblos participantes en el festival, un hecho que fomenta la experiencia enriquecedora
perteneciente al patrimonio cultural inmaterial y que crea un pilar en el que el festival de

folklore es realmente importante para la apropiacion y salvaguardia de este patrimonio.
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Fig. 118: Resultados de la pregunta sobre los paquetes informaticos usados por los directores
para la realizacion de las actividades del festival.

({Que paquete informatico maneja?
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70%
60%
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40%
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10%
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Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario

Fig. 119: Resultados de la pregunta sobre las redes usadas por los directores para la
realizacion de las actividades del festival.

(Cuales redes usa para las actividades?

90%
80%
70%
60%
50% .
40% 88,3%
30%
0,
20% 30,0%

182? 10,0% R 17% 17% 2.5%
0

Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario
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Fig. 120: Resultados de la pregunta sobre las herramientas de internet usadas por los
directores para la realizacion de las actividades del festival.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario

Las figuras 118 a 120 muestran los resultados sobre las herramientas y redes sociales
usadas por los directores de festivales, de ellas se observa que las mayores herramientas usadas
en paquetes informaticos son Microsoft office con un 70,8% del total de encuestados y google
drive con un 41,7%, en menor medida encontramos la categoria otros (en la que se destaco el
uso del programa Dropbox) con un 7,5% y la suite de Adobe con un 5,8%. De igual forma los
directores de festivales hacen un uso masivo de las redes sociales, siendo Facebook la red social
mas usada con un 88,3%, seguido de YouTube con un 30% y WhatsApp con un 13,3% e
Instagram con un 10%. Finalmente, como herramientas de internet, los directores de festivales
encuentran la pagina web como el punto de partida de sus festivales y el 84,2% de ellos
disponen de una pagina web, seguido por los formularios web con un 8,3% y los blogs con un

7,5%.

Por lo tanto, se puede concluir que los festivales hacen presencia en las redes sociales,

siendo Facebook la red social por excelencia para la divulgacion de actividades del festival y
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disponen de una pagina web, concluyendo de esta forma la hipdtesis HD9, sin embargo,
después del analisis de los resultados comprobamos el desacierto de la hipotesis HD10, pues
los directores de festivales si hacen un uso masivo y activo de las redes sociales e internet para
la divulgacion de sus festivales de folklore y de elementos relativos al patrimonio cultural

inmaterial.

5.2.4 Recursos viabilidad e impactos del festival de folklore

El ultimo bloque del cuestionario se refirio a los recursos viabilidad e impactos, en el
que se compuso a su vez por dos preguntas que corresponden con las hipdtesis HD13 y HD14,
las preguntas con respecto a los recursos se reflejaron en la octava pregunta, mientras que los
impactos se mostraron en la novena pregunta. Los resultados de estas preguntas se presentan a

continuacion.

5.2.4.1 Recursos para la gestion del festival de folklore

Para determinar los recursos que consideran importantes los directores de festivales de
folklore se disefid una escala de clasificacion Likert de 1 a 5, que corresponden a cinco
variables del d&mbito de gestion y cinco relacionadas con el patrimonio cultural inmaterial.
Después del pre-test, se verifica la idoneidad de la pregunta y se determina continuar con el

analisis.

En este sentido, para la escala de Likert aplicada a esta pregunta, el alfa de cronbach

equivale a (0,743) lo que indica una consistencia interna fiable entre los elementos de la escala.
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Tabla 59: Valoracion de los recursos del festival por los directores de festivales de folklore

Desviacion

Recursos N Minimo Maximo Media .
estandar
AL IEEHD 120 4 5 4,88 0323
financiacion suficiente
Posibilidad de contar con
ayudas externas de 120 3 5 477 0,489

instituciones, ONG...en
referencia al PCI

Dar a conocer el PCI
local de la region donde 120 4 5 4,54 0,502
se realiza el festival

Numero de trabajadores

suficiente y competente 120 4 5 4,2 0,405
para la actividad
Espacios adecuados 120 3 5 4,12 0,365
Diversidad fle musicas y 120 3 4 3.8 0.45
bailes
Arte autdctono y Gnico 120 3 4 3,14 0,355
Opcidn de formalizar
workshops,
seminarios...de PCI con 120 2 4 2,36 0,727
presencia de expertos
durante el festival
Infraestructura y
equipamientos 120 2 4 2,28 0,482
apropiados
Ubicacion en el
calendario, duracion y 120 1 4 1.48 0,74

horarios de la

programacion adecuados
Fuente: Elaboracion propia

La tabla 59, muestra los resultados de los recursos del festival dirigido por las personas
encuestadas, en ella se observa a presupuesto y financiacion suficiente como el recurso mas
valorado con una media de 4,88, el 51% de los directores valoraron este recurso con la

calificacion mas alta. Le siguen con 4,77 de media, el recurso de Posibilidad de contar con
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ayudas externas de instituciones, ONGs en referencia al patrimonio cultural inmaterial (46%
de los directores le dieron la calificacion mas alta) y dar a conocer el patrimonio cultural
inmaterial local de la region donde se realiza el festival con una media de 4,54 (58% de
directores lo valoraron positivamente). Opuesto a estos, en la parte mas baja de las valoraciones
se encuentran opcion de formalizar workshops, seminario de patrimonio cultural inmaterial
con presencia de expertos durante el festival con una media de 2,36 (con solo 8% de
valoraciones positivas), seguido por infraestructura y equipamientos apropiados con una media
de 2,28 (con solo 1% de valoraciones positivas) y por ultimo, ubicacidon en el calendario,
duracion y horarios de la programacion adecuados con una media de 1,48 (con solo 1% de
valoraciones positivas). Asi mismo, en la parte media alta, se encuentran nimero de
trabajadores suficiente y competente para la actividad con una media de 4,2 (12% de los
directores lo valoraron con la calificacion mas alta) y espacios adecuados con una media de
4,12 (8% de los directores lo valoraron con la calificacion mas alta). Finalmente, en la parte
media baja de la tabla de valoraciones se encuentran diversidad de musicas y bailes con una
media de 3,28 (16% de valoraciones positivas) y arte autdctono y tinico con una media de 3,14

(8% de valoraciones positivas).

Posteriormente se ha realizado un analisis factorial para determinar el grado de
correlacion de las variables encuadradas en los ambitos de gestion y del patrimonio cultural
inmaterial. En este andlisis, a partir de los valores encontrados en la matriz anti-imagen, de
comunalidades y matriz de componentes rotados, se han eliminado una variable
correspondiente al &mbito de gestion y dos variables del patrimonio cultural inmaterial. Los
resultados se muestran en la tabla 60, el primero de los factores que corresponde a las variables

de gestion corresponde al 34,821% de la varianza total de la matriz de recursos, mientras que
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el segundo factor que corresponde con las variables del patrimonio cultural inmaterial equivale

al 20,47% de la varianza total acumulada.

Tabla 60: Matriz factorial de componentes rotados relacionados con los recursos del festival
de folklore.

Componentes
1 2
Espacios adecuados 0,153

Valores directores Dimensiones

Infraestructura y equipamientos apropiados 0,654

Ubicacion en el calendario, duracion y 0.766
. ., )
horarios de la programacion adecuados

Gestion

Numero de trabajadores suficiente y 0,521
competente para la actividad

Posibilidad de contar con ayudas externas de 0,787
instituciones, ONG...en referencia al PCI

Dar a conocer el PCI local de la region donde 0.634 Patrimonio
se realiza el festival ’ cultural
inmaterial
Opcion de formalizar workshops,
seminarios...de PCI con presencia de expertos
durante el festival

Valores propios
%Varianza explicada
% Varianza acumulada
KMO
Prueba del test de esfericidad de Barlett

Meétodo de extraccion: Analisis de componentes principales; Rotacion: Varimax con
normalizacion de Kaiser

Fuente: Elaboracion propia

Estos resultados muestran los recursos mas valorados por los diferentes directores, por

lo que en primera medida corrobora la hipétesis HD13, con una categorizacion de los recursos

mas tendientes hacia la gestion.
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De igual forma, se procede con las relaciones significativas entre las variables claves
de identificacion personales y del festival que dirigen con respecto a los recursos del festival,

para analizar en profundidad las diferentes hipdtesis planteadas.

Respecto a la edad de los directores, esta variable muestra relacion significativa con
arte autdctono y unico (p=0,031), los resultados se reflejan en las figuras 121 y 122, en ella,
los datos muestran que el 85,8% valoran este recurso como ni importante ni no importante,
mientras que el 14,2% lo valora como importante. Del colectivo de mayor edad, el 94% lo
cataloga como ni importante ni no importante, mientras que el 6% lo cataloga como importante,
algo similar ocurre con el colectivo de los directores mas jovenes, el 90% de ellos lo cataloga
como ni importante ni no importante y el 10% restante como importante. El total de directores
de 36 a 50 afios lo cataloga como ni importante ni no importante y, finalmente, el 71% del
colectivo de 51 a 65 afios lo cataloga como ni importante ni no importante y el 29% restante lo

valora como importante.

Fig. 121: Relacion de la edad de los directores con respecto a arte autdctono y unico.

Relacion entre la edad de los directores y arte
autéctono y unico

> 65 afios
51 - 65 afios
36 - 50 afios

25 - 35 affos

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
mNi importante ni no importante B Importante

Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario
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Fig. 122: Relacion porcentual de la edad de los directores con respecto a arte autdctono y
unico.

Relacion porcentual entre la edad de los
directores y arte autdctono y unico

> 65 afios
51 - 65 afios
36 - 50 afios
25 - 35 afios

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Ni importante ni no importante B Importante

Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario

Con relacién al tiempo en el cargo de los directores, esta variable muestra relacion
significativa con dar a conocer el patrimonio cultural inmaterial local de la region donde se
realiza el festival (p=0,046), los resultados se muestran en las figuras 123 y 124, en ella, los
datos muestran que el 54,2% de los directores valoran este recurso como el mas importante,
mientras que el 45,8% lo valora como importante. El colectivo de menor experiencia lo valora
como importante, asi mismo, del colectivo con experiencia en el cargo de dos a cinco afios, el
43% de ellos lo valora como importante, mientras que el 57% restante lo cataloga como mas
importante. En el colectivo con experiencia de cinco a ocho afios, la mitad de ellos valora el
recurso como importante y la otra mitad como maés importante, finalmente, para el colectivo
de mayor experiencia, el 38% de ellos lo valora como importante, mientras que el 62% restante

lo valora como mas importante.
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Fig. 123: Relacion del tiempo en el cargo de los directores con respecto a dar a conocer el
patrimonio cultural inmaterial local de la region donde se realiza el festival.

Relacion entre el tiempo en el cargo de los directores con

respecto a dar a conocer el patrimonio cultural inmaterial
local de la region donde se realiza el festival

» 8afos
5- 8 afios
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<2 afios

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

m Importante ® Més importante

Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario

Fig. 124: Relacion porcentual del tiempo en el cargo de los directores con respecto a dar a
conocer el patrimonio cultural inmaterial local de la region donde se realiza el festival.

Relacion porcentual entre el tiempo en el cargo de los
directores con respecto a dar a conocer el patrimonio
cultural inmaterial local de la region donde se realiza el
festival
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mImportante W Mas importante
Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario

De igual forma, el area de estudio de los directores presenta relacion significativa con
posibilidad de contar con ayudas externas de instituciones, ONG, en referencia al patrimonio

cultural inmaterial (p=0,043), los resultados se muestran en las figuras 125 y 126, en ella, los
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datos muestran que el 74,2% valoran este recurso como mas importante, el 22,5% como
importante y el 3,3% como normal. De estas valoraciones, es preciso indicar que el total de los
directores con estudios en areas de ciencias sociales, ciencias naturales, y salud valoraron este
recurso como el mas importante, asi mismo, con distribuciones muy similares, los directores
con estudios en artes (88%), administracion (90%) y otros (83%), valoran como mas
importante este recurso. Los directores con estudios en ingenieria y economia presentan
también un comportamiento similar, de alrededor de 60%/40% entre mas importante e
importante. Solo los directores con estudios en comunicacion presentan una division igualitaria
entre mas importante y ni importante ni no importante. El total de directores con estudios en
tecnologia lo consideran importante. Los directores con estudios en el area de humanidades
presentan una distribucion del 63% como mas importante, 26% como importante y el 11%
como ni importante ni no importante. Finalmente, los directores con estudios en turismo y

educacion presentan una relacion similar de 40%/60% entre mas importante e importante.
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Fig. 125: Relacion del area de estudios de los directores con respecto a posibilidad de contar
con ayudas externas de instituciones, ONG, en referencia al patrimonio cultural inmaterial.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de cuestionario

Fig. 126: Relacion porcentual del 4rea de estudios de los directores con respecto a posibilidad
de contar con ayudas externas de instituciones, ONG, en referencia al patrimonio cultural

inmaterial.

Relacion porcentual entre el area de estudio de los
directores con respecto a posibilidad de contar con
ayudas externas de instituciones, ONG, en
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Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario
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Con respecto al género de los directores, esta presenta relacion significativa con
presupuesto y financiacion suficiente (p=0,04), los resultados se muestran en las figuras 127 y
128, en donde se observa que el 88,3% de los directores valoran este recurso como mas
importante, mientras que el 11,7% restante lo valoran como importante. Del total de
evaluaciones de importante corresponde con el 17% de directores hombres, mientras que el
otro 83% lo valoran como més importante, asi mismo, el total de directores mujeres valoraron

este recurso como mas importante.

Fig. 127: Relacion del género de los directores con respecto a presupuesto y financiacion
suficiente.

Relacion entre el genero de los directores con
respecto presupuesto y financiacion suficiente

Mais importante 56,7% 31,7%
Importante pSREZ

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario
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Fig. 128: Relacion porcentual del género de los directores con respecto a presupuesto y
financiacion suficiente.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario

Asi mismo, con relacion a la zona demografica de los directores, esta presenta relacion
significativa con espacios adecuados (p=0,001), los resultados se muestran en las figuras 129
y 130, en donde se observa que el 87,5% valoraron este recurso como importante, el 10,8%
como mas importante y el 1,7% como ni importante ni no importante. De estas evaluaciones,
el total de directores de Oceania, evaluaron este recurso como importante, mientras que, en
Europa, fue evaluado como importante por el 92% de ellos y el 8% lo evaluaron como mas
importante, de igual forma, de los directores de América, el 88% lo calificaron como
importante, mientras que el 12% restante lo calificaron como mas importante. Los directores
asiaticos lo calificaron como importante el 43% y el 57% restante como mas importante.
Finalmente, los directores africanos, el 33% de ellos lo valoraron como ni importante ni no

importante, mientras que el otro 67% lo valoraron como importante.
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Fig. 129: Relacion de la zona demografica de los directores con respecto a espacios
adecuados.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario

Fig. 130: Relacion porcentual de la zona demografica de los directores con respecto a
espacios adecuados.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario

De igual forma, con relacion al modelo del festival, este presenta relacion significativa

con ubicacion en el calendario, duracion y horarios de la programacion adecuados (p=0,045),

los resultados se muestran en las figuras 131 y 132, en donde se observa que el 65% de los

festivales valoran este recurso como menos importante, el 22,5% lo valora como poco

importante, el 10,8% como ni importante ni no importante, mientras que el 1,7% lo valora
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como importante. Del total de festivales basados en beneficios directos, el 9% lo considera
como ni importante ni no importante, el 48% lo evalia como poco importante, mientras que el
43% restante lo cataloga como menos importante. Para los festivales basados en beneficios
indirectos, el 18% lo cataloga como ni importante ni no importante, el 8% como poco
importante, mientras que el 74% restante lo cataloga como menos importante. De igual forma,
para los festivales donde es pagado mayormente por la administracion publica, el 9% no lo
considera ni importante ni no importante, el 21% lo considera como poco importante, mientras
que el 70% lo considera como menos importante. Finalmente, de aquellos festivales basados
en otro tipo de modelo financiero, el 17% lo considera como importante, el 25% como poco

importante y el 58% restante lo considera como menos importante.

Fig. 131: Relacion del modelo financiero del festival con respecto a ubicacion en el
calendario, duracién y horarios de la programacion adecuados.

Relacion entre el modelo financiero del festival con
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Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario
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Fig. 132: Relacion porcentual del modelo financiero del festival con respecto a ubicacion en
el calendario, duracion y horarios de la programacion adecuados.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario

Finalmente, el tipo de festival presenta relacién significativa con presupuesto y
financiacion suficiente (p=0,006) y con ubicacién en el calendario, duracion y horarios de la
programacion adecuados (p=0,015), de esta forma, para el primero de ellos, los resultados se
reflejan en las figuras 133 y 134, en donde los datos muestran que el 88,3% de los directores
catalogan este recurso como mds importante, mientras que el 11,7% lo cataloga como
importante. De esta forma, del total de festivales tipo exhibicion, el 8% lo valora como
importante, mientras que el 92% restante lo valora como mas importante, asi mismo, los
festivales tipo concurso catalogan como importante este recurso el 44% de ellos, mientras que
el otro 56% lo cataloga como més importante. Finalmente, para los festivales mixtos, el 12,5%

lo evalia como importante, mientras que el otro 87,5% lo cataloga como mas importante.
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Fig. 133: Relacion del tipo de festival con respecto a presupuesto y financiacion suficiente.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario

Fig. 134: Relacion porcentual del tipo de festival con respecto a presupuesto y financiacion
suficiente.
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0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Importante ®Ma4és importante

Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario

De igual forma, con relacioén a ubicacion en el calendario, duracion y horarios de la
programacion adecuados (figuras 135 y 136), los resultados muestran que el 63,3% de los
directores consideraron este recurso como menos importante, el 23,3% lo consideraron como
poco importante, el 11,7% como ni importante, ni no importante y el 1,7% restante lo

consideraron como importante. De estas valoraciones, de los festivales tipo concurso, el 8% lo
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consideran ni importante ni no importante, el 30% lo considera poco importante y finalmente
el 62% lo considera menos importante. Para los festivales tipo concurso, el 22% de estos lo
consideran importante, de igual forma el 22% lo considera poco importante, mientras que el
56% restante lo considera como menos importante. Para los festivales mixtos, el 29% de ellos
lo evaltian como ni importante ni no importante, mientras que el 71% restante lo consideran

como menos importante.

Fig. 135: Relacion de tipo de festival con respecto a ubicacion en el calendario, duracion y
horarios de la programacion adecuados.

Relacion entre el tipo de festival con respecto a
Ubicacion en el calendario, duracion y horarios
de la programacién adecuados

Importante || 1,7%
Ni importante ni no importante 5,8%
Poco importante 1,7%
Menos importante 45,0% 4,2% 14,2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

m Exhibicion m®mConcurso = Mixto

Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario
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Fig. 136: Relacion porcentual del tipo de festival con respecto a ubicacion en el calendario,
duracion y horarios de la programacion adecuados.

Relacién porcentual entre el tipo de festival con
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Menos importante 62% 56% 71%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Exhibicion ®Concurso ®Mixto
Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario
5.2.4.2 Impactos del festival de folklore
De igual forma para los impactos considerado por los directores que genera el festival
el cual dirigen, se disefid diez preguntas en una escala Likert en relacion con su grado de
acuerdo o desacuerdo con respecto a la pregunta siendo 1- totalmente en desacuerdo y 5-

totalmente de acuerdo.

En este sentido, para la escala de Likert aplicada a esta pregunta, el alfa de cronbach equivale

a (0,746) lo que indica una consistencia interna fiable entre los elementos de la escala.
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Tabla 61: Valoracion de los impactos esperados por los directores de festivales de folklore

Impactos Minimo Maximo Media DeS\”laCIOIl
estandar
Dialogo intercultural
Calidad artistica
Difusion del PCI
Participacion
Turismo cultural
Viabilidad
econdmica
Cohesion social

Sostenibilidad
medioambiental

Creacion de empleo

Interés politico

Fuente: Elaboracion propia

La tabla 61, muestra los resultados de los impactos que generan los festivales de
folklore que dirigen las personas encuestadas, en ella se observa el dialogo intercultural como
el impacto mas valorado con un 4,62 de media, el 38% del total de directores puntuaron a este
impacto con la calificacion mas alta, y el 18% con una calificacion de 4, de igual forma y muy
de cerca le siguen en media calidad artistica (4,48), difusion del patrimonio cultural inmaterial
(4,45), participacion (4,38) y turismo cultural con (4,28), con una correspondencia en la
puntuacién mas alta del 32%, 31%, 28% y 27% del total de directores respectivamente. De
igual forma los impactos menos valorados corresponden al interés politico y a la creaciéon de
empleo por parte del festival con una media de 2,25 y 2,99 respectivamente, que corresponden
a solo un 1% y 7% del total de directores que calificaron este impacto con la puntuacion mas
alta. El resto de los impactos se ubican en la parte media y corresponden a una media menor a
4, estos impactos son la viabilidad econdémica (3,94) con una representacion del 18% de

directores que valoraron a este impacto con la puntuacién mas alta; seguido por cohesion social
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(3,9) y sostenibilidad medioambiental (3,48) que corresponden al 18% y 10% respectivamente
de los directores con le dieron la calificacion mas alta. Con esta informacion podriamos decir
que los directores valoran mas los impactos tendientes hacia la difusion del patrimonio cultural

inmaterial, cumpliendo parcialmente en primera instancia la hipdtesis HD14.

Posteriormente se ha realizado un analisis factorial para determinar el grado de
correlacion de las variables encuadradas en los ambitos de gestion y del patrimonio cultural
inmaterial. En este andlisis, a partir de los valores encontrados en la matriz anti-imagen y de
comunalidades, se han eliminado dos variables correspondientes al ambito de gestion y una
variable del patrimonio cultural inmaterial. Los resultados se muestran en la tabla 62, el
primero de los factores que corresponde a las variables de gestion corresponde al 38,447% de
la varianza total de la matriz de impactos, mientras que el segundo factor que corresponde con
las variables del patrimonio cultural inmaterial equivale al 21,882% de la varianza total

acumulada.
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Tabla 62: Matriz factorial de componentes rotados relacionados con los impactos del festival
de folklore.

Componentes . .
Impactos ey 2 Dimensiones

Viabilidad econdmica

Creacion de empleo Gestion
Sostenibilidad medioambiental 0,681
Participacion 0,679

Turismo cultural 0,525 Patrimonio
n . . : : cultural
Difusion del patrimonio cultural inmaterial 0,772 inmaterial

Dialogo intercultural 0,807
Valores propios [FAYN 2,108

%Varianza explicada [ER{UM2A 30,108
% Varianza acumulada [JERIUYA 60,33

KMO 0,74

Prueba de test de esfericidad de Barlett Sig = 0,000
Meétodo de extraccion: Andlisis de componentes principales; Método de rotacion:

Varimax con normalizacion de Keiser
Fuente: Elaboracion propia

Estos resultados muestran los impactos mas valorados por los diferentes directores, por
lo que corrobora la hipotesis HD14, con una categorizacion de los impactos mas tendientes

hacia la difusion del patrimonio cultural inmaterial.

De igual forma, se procede con las relaciones significativas entre las variables claves
de identificacion personales y del festival que dirigen con respecto a los impactos esperados,

para analizar las diferentes hipotesis planteadas.

Respecto al tiempo en el cargo, los datos demuestran una relacion significativa con el
interés politico (p=0,041) correspondiente a uno de los impactos de gestion y una asociacion
media entre las variables (r=0,489), esta relacion se observa en las figuras 137 y 138. En esta

relacion se identifica que el impacto de interés politico es ampliamente tenido en cuenta solo
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por aquellos directores que llevan menos de dos afios en el cargo, es decir solo el 1,67% del
total de directores, equivalente a su vez al 18% de directores con experiencia menor a dos afios
en el cargo. Esta relacion también indica que el 56,66% de los directores no tienen en cuenta
este impacto, valorandolo con las notaciones mas bajas, a diferencia del 17,5% que lo valoran
con una calificacion positiva, asi mismo el colectivo mas experimentado muestra un
comportamiento un tanto volatil pues su valoracion a este impacto estd practicamente
equilibrado en el total de directores con experiencia mayor a ocho afios su valoracion
corresponde a un 28% que dice estar totalmente en desacuerdo, seguido por el 50% dividido
en igual proporcidn entre las valoraciones de desacuerdo y ni de acuerdo ni en desacuerdo y
finalmente el 21% dice estar de acuerdo con que este es uno de los impactos que genera su
festival. En el colectivo intermedio se observa un comportamiento similar, ya que el 64% de
los directores con experiencia entre cinco y ocho afios se muestran totalmente en desacuerdo,
mientras que el 68% (repartidos un 18% en desacuerdo y un 50% en total desacuerdo) del

colectivo de dos a cinco anos muestra también una respuesta negativa a este impacto.

Fig. 137: Relacion del tiempo en el cargo de los directores de festivales de folklore con
respecto al impacto del interés politico.

Relacion del tiempo en el cargo de los directores de festivales de
folklore con respecto al interés politico

Totalmente de acuerdo
INERTGIC G 1,67%  2.50% 11,67%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo 11,67% 7,50% 15,83%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

<2afios ®2-5afios ®mS5-8afios m>8afios
Fuente: Elaboracion propia a partir de cuestionario.
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Fig. 138: Relacion porcentual del tiempo en el cargo de los directores de festivales de
folklore con respecto al interés politico.

Distribucion porcentual del tiempo en el cargo con
respecto al interés politico

Totalmente de acuerdo

De acuerdo [JP7 21% 21%
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0% 20% 40% 60% 80% 100%
<2afios ®m2-5afos ®™5-8afios ®m> 8§ afos

Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario

En relacion con el area de estudios, también existe una relacion significativa (p=0,000)
y una asociacion alta (r=0,751) con respecto a la sostenibilidad medioambiental, nuevamente
un impacto relacionado con las variables de gestion, esta relacion se observa en las figuras 139
y 140. En términos generales las valoraciones a este impacto se enmarcan en una zona media,
entre ni de acuerdo ni en desacuerdo, con el 31,7% del total de directores y con la misma
proporcion los directores mostraron estar de acuerdo con este impacto, del total de directores,
el 1,7% que equivale al area de tecnologia se mostraron en total desacuerdo, de igual forma, el
18,3% dijeron estar totalmente de acuerdo, seguido de cerca con el 16,7% que dijeron estar en

desacuerdo.

Con respecto a las areas especificas, es notorio una distribucion similar en las
valoraciones dentro del area de humanidades cercanas a un cuarto del total distribuido entre en
desacuerdo (26%), ni de acuerdo ni en desacuerdo (26%), de acuerdo (26%) y totalmente de
acuerdo (21%). En las areas de salud y comunicacion presentan una distribucion equidistante

entre las valoraciones de en desacuerdo y de acuerdo, y entre desacuerdo y ni en desacuerdo ni
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en acuerdo, respectivamente. Algo similar ocurre con las areas de turismo y educacion que
presentan una distribucion del 60% en una posicion de acuerdo y el 40% ni de acuerdo ni en
desacuerdo y totalmente de acuerdo respectivamente. La distribucion en las areas de ciencias
naturales equivale al 60% ni de acuerdo ni en desacuerdo y 40% totalmente de acuerdo. De
igual forma ingenieria presenta un 40% totalmente de acuerdo, 40% ni en acuerdo ni en
desacuerdo y el 20% restante se encuentran en desacuerdo. El resto de areas presentan unas

valoraciones mas variables, que se reparten desde desacuerdo hasta totalmente de acuerdo.

Fig. 139: Relacion entre el area de estudios de los directores de festivales de folklore con
respecto a la sostenibilidad medio ambiental.

Relacion del area de estudios de los directores con respecto a la
sostenibilida medio ambiental

Tecnologia
Salud
Comunicacién
Educacion
Turismo
Ciencias Naturales
Ingenieria
Administracién 1,7% 4,2% 2,5%
Otro 4,2% 1,7% 1,7%
Ciencias Sociales
Artes
Economia

Humanidades 4.2% 4.2% 3,3%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%  70% 80%  90% 100%

u Totalmente en desacuerdo En desacuerdo ENi de acuerdo ni en desacuerdo

m De acuerdo m Totalmente de acuerdo

Fuente: Elaboracion propia a partir de cuestionario
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Fig. 140: Relacion porcentual entre el area de estudios de los directores de festivales de
folklore con respecto a la sostenibilidad medio ambiental.

Relacion porcentual del area de estudios de los directores con
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Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario

El género de los directores presenta relaciones significativas con viabilidad econémica
(p=0,038) y difusion del patrimonio cultural inmaterial (p=0,021). Asi, para la viabilidad
econdmica (figuras 141 y 142), se mantiene una normalidad en las calificaciones mas altas a
esta variable por parte de ambos géneros, correspondientes al 72% del total de hombres y el
71% del total para mujeres, en las demds valoraciones se reparten gradualmente, observandose
también una paridad en la calificacion media que corresponde a ni de acuerdo ni en desacuerdo
que corresponde a un 20% de los hombres y un 18% para mujeres, asi mismo, en las
calificaciones mas bajas se presentan en desacuerdo el 6% de los hombres y el 11% de las
mujeres, mientras en la parte mas baja solo el 2% de los hombres lo calificaron como totalmente
en desacuerdo. En términos absolutos la misma cantidad de hombres y de mujeres se mostraron
estar de acuerdo con la importancia de esta variable, correspondiente al 40% del total de

directores, 20% mujeres y 20% hombres.
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Fig. 141: Relacion entre el género de los directores de festivales de folklore con respecto a la
viabilidad economica.

Distribucion de acuerdo a genero de director con
respecto a viabilidad econémica
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Fuente: Elaboracion propia a partir de cuestionario

Fig. 142: Relacion porcentual entre el género de los directores de festivales de folklore con
respecto a la viabilidad economica.

Relacion porcentual de acuerdo a genero de
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Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario

En relacién con la difusion del patrimonio cultural inmaterial (figuras 143 y 144), la
valoracion por parte de los directores es muy positiva, encontrandose el 88% del total de
directores hombres valorando como de acuerdo (28%) o totalmente de acuerdo con este
impacto (60%), el 12% restante lo valoraron con una nota media, mientras que el total de

directores mujeres lo valoraron positivamente, 61% se mostraron de acuerdo y el 39% restante
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totalmente de acuerdo. En términos absolutos, el 54% de directores valoraron este impacto
como totalmente de acuerdo, de estos, el 41% corresponde a directores hombres y el 13% a
directores mujeres, la siguiente valoracion equivale al 38% del total repartidos equitativamente
entre directores hombres y mujeres, el 8% de directores restantes calificaron a este impacto

como ni de acuerdo ni en desacuerdo.

Fig. 143: Relacion entre el género de los directores de festivales de folklore con respecto a la
difusion del patrimonio cultural inmaterial.

Distribucion de acuerdo a genero de director con
respecto a disfusion del patrimonio cultural
inmaterial
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mFemenino ® Masculino

Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario

Fig. 144: Relacion porcentual entre el género de los directores de festivales de folklore con
respecto a la difusion del patrimonio cultural inmaterial.

Distribucion porcentual de acuerdo a genero de
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Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario
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En cuanto a las variables de identificacion del festival que presenta relaciones
significativas es la titularidad con respecto a la participacion (p=0,038) y turismo cultural
(p=0,037), que hacen parte a las variables del patrimonio cultural inmaterial, ambas presentan
un grado de asociacion media (r=0,453). Con respecto a la participacion (figuras 145 y 146),
mas del 90% de los directores afirmaron estar de acuerdo (43,33%) o totalmente de acuerdo
(47,5%) con este impacto, de los cuales el 45% corresponde a festivales con una titularidad
privada sin animo de lucro y 39,17% a una titularidad publica. El total de los festivales de
titularidad publica presentan respuestas de acuerdo (40%) y totalmente de acuerdo (60%), esto
puede ser explicado pues ante la utilizacion de fondos publicos, estos requeriran sean invertidos
en la sociedad y por lo tanto sus esfuerzos se veran encaminados a la participacion ciudadana
en sus festivales. Los festivales cuya titularidad es privada lucrativa corresponden al 0,83% de
los encuestados y afirman estar de acuerdo con este impacto. De igual forma, del total de
festivales con titularidad privada sin &nimo de lucro el 88% se muestran de acuerdo (49%) o
totalmente de acuerdo (39%) con que su festival genera este impacto mientras que el 11%
restante dice no estar de acuerdo ni en desacuerdo. Aquellos festivales con titularidad mixta
muestran un comportamiento variable ubicandose el 18% de su total en las valoraciones de en
desacuerdo, ni de acuerdo ni en desacuerdo y de acuerdo, respectivamente, el 45% de festivales
con titularidad mixta restante dicen estar totalmente de acuerdo con que su festival genera este

impacto.
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Fig. 145: Relacion entre la titularidad del festival de folklore con respecto a la participacion.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario
Fig. 146: Relacion porcentual entre la titularidad del festival de folklore con respecto a la
participacion.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario

En relacion con el turismo cultural (figuras 147 y 148), este es considerado como uno
de los impactos del festival de folklore por el 84,17% del total de directores, mostrandose de
acuerdo el 37,5% y totalmente de acuerdo el 46,67%. De este total, el 40,83% corresponde a

festivales con titularidad privada sin &nimo de lucro y el 35% a festivales de titularidad publica.
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Solo el 3,33% de los directores mostraron estar en desacuerdo con este impacto de los cuales
el 1,67% equivale a festivales de titularidad privada sin animo de lucro y el otro 1,67% a
festivales con titularidad mixta. Del total de directores de festivales con titularidad publica, el
89% valoran positivamente este impacto, distribuyéndose el 19% en de acuerdo y el 70%
totalmente de acuerdo, el 11% restante dijeron no estar ni de acuerdo ni en desacuerdo con que
su festival genera este impacto. el 100% de directores de festivales con titularidad privada
lucrativa dijeron estar de acuerdo con este impacto. De igual forma, aquellos festivales con
titularidad privada sin animo de lucro, el 80% valoran positivamente este impacto, el 46% se
muestra de acuerdo y el 34% totalmente de acuerdo, mientras que el 16% se muestra ni en

acuerdo ni en desacuerdo con este impacto, mientras que el 3% restante esta en desacuerdo.

Fig. 147: Relacion entre la titularidad del festival de folklore con respecto a turismo cultural.

Distribucion entre la titularidad del festival y
turismo cultural

Totalmente de acuerdo 17,50% 27,50% 1,67%
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En desacuerdo [Jl1,67%
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M Privada sin animo de lucro ®mPuablica ™ Mixta © Privada lucrativa

Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario
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Fig. 148: Relacion porcentual entre la titularidad del festival de folklore con respecto a
turismo cultural.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario

En relacion con la ubicacion geografica y la viabilidad econdmica (figuras 149 y 150)
existe una relacion significativa (p=0,000) y un grado de asociacion medio-alto (r=0,591). Asi,
el 74,2% del total de directores mostraron estar de acuerdo (41,7%) o totalmente de acuerdo
(32,5%) con este impacto. El 17,5% no se mostraron ni de acuerdo ni en desacuerdo, mientras
que el 6,67% dijeron estar en desacuerdo y solo el 1,67% dijeron estar totalmente en
desacuerdo. El 100% de los directores de la zona de América se valoraron positivamente este
impacto, mostrandose el 70,59% totalmente de acuerdo y el 29,41% de acuerdo con este
impacto. De igual forma sucede con los directores de festivales de la zona de Asia, el 50% se
muestra de acuerdo mientras que el otro 50% se muestra totalmente de acuerdo. En cuanto a
los festivales de Oceania, el total de directores que se muestran totalmente de acuerdo equivale
al 66,67% mientras que el 33,33% restante se muestran de acuerdo. En cuanto a los directores
de festivales de la zona europea, estos se encuentran un poco madas repartidos en sus
valoraciones, encontrandose que el 21,84% se muestra totalmente de acuerdo, el 44,83% de

acuerdo, ni en acuerdo ni en desacuerdo se presentan el 24,14% mientras que el 9,2% restante

324



Apropiacion y puesta en valor del patrimonio cultural inmaterial en los festivales de folklore: una
mirada desde la gestion artistica en musica — danza.

estd en desacuerdo con este impacto. De los directores de la zona africana, el 71,43% ha
valorado positivamente este impacto, distribuyéndose el 42,86% totalmente de acuerdo y el
28,57% de acuerdo, con la proporcion restante, el 28,57% de directores de Africa se muestran

totalmente en desacuerdo con este impacto.

Fig. 149: Relacion entre la zona demogréfica del festival de folklore con respecto a viabilidad
econdmica.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de cuestionario

Fig. 150: Relacion porcentual entre la zona demografica del festival de folklore con respecto a
viabilidad econdémica.
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El modelo financiero también presenta una relacidon significativa con respecto a la
creacion de empleo (p=0,011), variable relacionada con los impactos de gestion del festival,
con un grado de asociacion medio (0,522). En este sentido, este impacto es valorado
medianamente por el total de directores, presentandose una distribucion casi equitativa en la
zona baja (32%), media (33%) y alta (35%) de las valoraciones. Los festivales cuyo modelo
financiero depende de beneficios directos, el 56%% se mostraron totalmente de acuerdo (39%)
o de acuerdo (17%) con la creacion de empleo, el 9% no se muestra ni en acuerdo ni en
desacuerdo con este impacto y finalmente el 35% restante se muestra en desacuerdo (22%) o
totalmente en desacuerdo (13%). Aquellos festivales con otros modelos financieros mostraron
una valoracion tendiente hacia negativa de este impacto, el 58% de ellos no se muestran de
acuerdo ni en desacuerdo, mientras que el 42% restante se muestra en desacuerdo (17%) o
totalmente en desacuerdo (25%). Mayor paridad en las valoraciones se encuentran los
festivales cuyo modelo financiero depende de beneficios particulares indirectos, de este total,
el 37% ha valorado positivamente la creacion de empleo mostrandose totalmente de acuerdo
el 5% y el 32% de acuerdo, el 18% no se muestra de acuerdo ni en desacuerdo, y el 45%
restante lo valora negativamente, asi el 32% dice estar en desacuerdo, mientras que el 13%
restante dice estar totalmente en desacuerdo. Los resultados se observan en las figuras 151 y

152.
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Fig. 151: Relacion entre el modelo financiero del festival de folklore con respecto a creacion
de empleo.
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Fig. 152: Relacion porcentual entre el modelo financiero del festival de folklore con respecto
a creacion de empleo.
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5.3 Andlisis del estudio cualitativo

El estudio cualitativo abordd los mismos bloques especificados en el cuestionario,
recabando informacién en la gestion del festival por parte de los directores, el director y su
profesionalizacion, el uso de la tecnologia y el internet en la gestion del festival, los recursos e
impactos de los festivales y finalmente el ambito artistico; todo esto teniendo en cuenta la
evaluacion de las hipodtesis y como profundizacion al trabajo cuantitativo. Con estos

parametros, su discurso recaba como ha sido su evolucion y los retos futuros que enfrentan los

festivales de folklore.

Fig. 153: Nube de palabras con mayor frecuencia dada en los grupos de discusion y
entrevistas.
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Fuente: Elaboracion propia

5.3.1 Gestion del festival de folklore
En esta primera dimension de andlisis se ha obtenido informacién relacionada con la
gestion del festival y los elementos claves para el desarrollo del mismo. Inicialmente se

pretendia percibir los inicios tanto en el mundo de los festivales de folklore como en su gestion.

328



Apropiacion y puesta en valor del patrimonio cultural inmaterial en los festivales de folklore: una
mirada desde la gestion artistica en musica — danza.

Algunas de las preguntas relacionan la experiencia en la participacion de festivales con la
direccion de estos, su evolucion, la importancia de las asociaciones, dificultades y fortalezas,
siempre teniendo en cuenta la participacion del patrimonio cultural inmaterial en su discurso

dentro de sus decisiones de gestion.

La reincidencia de términos en diversos puntos extraidos de los grupos de discusion y las

entrevistas se observan en la figura 154.

Fig. 154: Terminologia mas utilizada por los directores entrevistados en la parte de gestion
del festival de folklore.

Intercambio cultural Amor a la tradicion Turismo

Red de trabajo Cohesioén social
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Fuente. Elaboracion propia

5.3.1.1 Evolucién profesional dentro del mundo de festivales de folklore
En la evolucion tanto personal como profesional de los directores dentro del festival,
presentan en su discurso una afirmacion mayoritaria en el hecho de que su ingreso al folklore

y en especial el festival de folklore proviene de una larga tradicion familiar.
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“Los primeros pasos que di cuando aprendi a caminar fueron con una cumbia!?”. DE_3

“Esto es mi vida, no conozco mas que esto desde que tengo uso de razén, lo heredé de
mis padres, la danza me ha dado todo lo que tengo ahora, la verdad nunca me he visto
haciendo algo que no sea bailar mi musica y es lo que me gusta mostrar cuando puedo
viajar a algun festival, ahora desde mi posicion de director es muy dificil mantener ese
mismo rendimiento artistico por estar inmerso consiguiendo fondos para el festival”.
DE 4.

“Cuando ingresé a la compafiia mi intencidn era realizar alguna actividad para llenar
mi calendario y mantenerme activo, no me imaginaba nunca terminar dirigiendo un
festival, basicamente desde que ingresé quede flechado con la danza y la manera en
cémo musica hervia mi sangre, me transportaba a algo diferente. A partir de ese
momento y cuando se daba la oportunidad viajaba a los festivales y eso me emocionaba
mucho, son muy lindas las experiencias que vives dentro del festival. Siempre vivi
nuestro festival desde adentro, como ayudante, guia de los grupos, ayudante en la

logistica, traductor en algunos casos”. DE 1

5.3.1.2 Inicios e importancia de organizaciones de festivales

Dar vida al festival no solo incumbe crearlo, generar una programacién o conseguir los

fondos suficientes para organizarlo, el festival de folklore va mucho mas alla -como se mostré

en el marco teodrico de esta tesis- este tipo de festival no representa, en la mayoria de los casos,

12 Bl termino cumbia se refiere a un ritmo musical autoctono de la region Caribe en Colombia, que se ha extendido
por todo Latinoamérica. https://www.colombia.co/cultura-colombiana/folclor/10-datos-para-conocer-la-cumbia-
colombiana/
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un beneficio lucrativo, es organizado por el amor al arte y las tradiciones, en este sentido, los
directores promueven un discurso de unidad y de necesidad de coordinacion de redes de trabajo
donde es importante tanto la direccion politica como la econdmica. De esta forma, se crean las

organizaciones de festivales de folklore.

“Yo llegué¢ a IOV a partir de la invitacion de un amigo, quien era en ese entonces
director de un coro Austriaco, nos conocimos en Sudéfrica, a partir de ese momento
ingresé a la organizacion y he mostrado mi voluntad de trabajar alli, por todo lo que

conlleva mantener el dialogo cultural que se genera en los festivales”. DE 9

“En un principio, cuando era bailarin, me interesaba conocer el mundo a través de mi
arte y conoci muchos festivales, en ellos observaba los que llevaban a cabo el festival
y me di cuenta de que en ellos estaba el logo de CIOFF, al verlo tan seguido en muchos
festivales, mi grupo se adhiere a esa seccion nacional, desde ese entonces hago parte de

la organizacion”. DE 3.

Asi mismo, se refleja la importancia de pertenecer a estas asociaciones:

“La importancia de pertenecer a estas asociaciones, es que tienes el visto bueno de una

asociacion internacional y ademas de la UNESCO, lo que da una confianza tanto para

grupos participantes como para los mismos festivales, es decir, los grupos con esto

tienen una certeza de asistir a un festival serio”. DE 2
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“En los festivales que dirijo, todos hacen parte de una u otra organizacién, yo
personalmente estoy en todas, no significa que una sea mejor que otra, simplemente
cada una tiene una forma diferente de gestion de sus festivales y por lo tanto cada quien

decide si pertenecer a una u otra o a todas, no son excluyentes”. DE 5.

“Para mi lo mas importante, ademas de que el festival muestra una credibilidad, es que
puedes recibir una retroalimentacion de tu trabajo a partir de las evaluaciones que

realizan los grupos, con ello podemos mejorar cada afio”. DE 7.

5.3.1.3 Elementos claves para la gestion del festival
(Que hace que un festival sea estable y otros desaparezcan después de las primeras

ediciones? ;qué hace falta para gestionar con éxito un festival de folklore?

En este aspecto, la gestion del festival de folklore no difiere en la gestion de algin otro
festival, la importancia de la organizacion del trabajo, las redes de trabajo, la comunicacion, el
marketing, etc. Son elementos inherentes a cualquiera de ellos. En sus discursos, los directores

nombran diferentes elementos claves para su gestion, donde destacan cuatro elementos claves:

La constancia:

Los directores hacen referencia a este termino en la capacidad de gestion de un festival,

atendiendo a una necesidad de trabajo conjunto no dependiente de una sola figura visible.

“Como gestor, considero que lo mds importante es la constancia, yo he visto

repetidamente a lo largo de los afios como fenomenales festivales no han sabido salir
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adelante o gestionarse porque dependen de una sola figura, y cuando esta muere o se
retira, el festival simplemente desaparece porque no cuenta con una figura de
renovacion, estos festivales deben contar con una verdadera red de trabajo que garantice
esta renovacion. Todos somos importantes, pero ninguno es absolutamente necesario”.
DE 9.

“Han existido diferentes festivales que cuando el referente del festival lo deja de hacer,
bien sea por muerte, o por enfermedad, etc., estos desaparecen hasta que venga alguien

y lo recupere nuevamente”. GD 3.

Redes de trabajo:
Ligado al aspecto anterior, los directores hacen referencia a la necesidad de trabajar
tanto en equipo como en la creacion de redes, hacen hincapié en que esto es necesario para la

formulacidn de circuitos de festivales.

“El que camina solo, llega mas rapido, el que camina acompafiado tarda mas, pero llega
mas lejos. El festival tiene muchas fases y elementos que no pueden ser manejados por
una sola persona, tiene que existir una red de trabajo, desde la comunicacion hasta la

logistica, sin esta red no seria posible ningtn festival”. DE 2.

“Desde que tomamos las riendas de la organizacion, siempre el objetivo es trabajar en

equipo, estamos adheridos a diferentes asociaciones y trabajamos en conjunto afo tras

aflo, en algunos momentos es dificil coordinar tantas actividades, pero con el equipo
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que tenemos lo manejamos de una manera muy eficiente y estamos orgullosos de ello”.
DE 1.
Auto sostenibilidad del festival:
El discurso de los directores insiste en la necesidad o bien de dejar de depender
paulatinamente de la administracion publica o en la coordinacion consensuada de la gestion

para que el festival perdure en el tiempo.

“La verdad es que conozco muchos festivales, unos son muy buenos cuando tienes el
apoyo del gobierno de turno, pero cuando este mismo festival no tiene esta ayuda,
simplemente desaparece, porque no tienen una figura de gestion mas alld que la de
administrar un dinero general del estado, esa es la clave para mi, garantizar la ejecucion

del festival sin la dependencia de los organismos publicos”. DE 1.

“Con ayuda o sin ayuda del gobierno, mi festival se hace afio tras afio, esta consolidado
y la gente lo espera cada afio, no puedo defraudarlos. Eso si, o te llenas de patrocinios

o0 esperas un afio a que la administracion publica te pague. Prefiero lo primero”. DE 8

“Nuestra intencion es atraer el turismo, por eso invertimos tanto en estos festivales,
como ves, la gente se vuelve loca cuando los ven bailar o tocar, es algo novedoso para
ellos y tenemos que darles entretenimiento, lo hacemos por ellos y también para que el
mundo conozca China, es lo que mas queremos, atraer gente a que conozcan nuestra

cultura y el festival es uno de ellos”. DE 5.
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Tecnologia:
Este termino aparece casi siempre, en referencia a los nuevos avances y a la necesidad

de estar al tanto de las nuevas tecnologias en especial para la comunicacion con los grupos.

“Mi festival habia tenido participacion de grupos latinos, hasta el afio pasado que
contamos con la presencia de un grupo de Espafia, fue muy emocionante, tener al primer
grupo fuera de nuestra region, le dimos oportunidad a la gente de conocer en directo,
sus bailes y musica, quedaron impactados con el flamenco. Todo esto gracias a los

contactos facilitados por la tecnologia, antes ni nos lo imagindbamos”. DE 3.

“La organizacion del festival se hizo por ayudas recibidas internacionalmente, estas
ayudas fueron gestionadas a través del correo electronico, después estuvimos en
contacto por teléfono y al final no se han arrepentido de ayudarnos, porque lo hacemos

por y para el pueblo”. DE 4.

5.3.1.4 Dificultades como directivo

Gestionar un festival no es facil, dar la cara cuando las cosas no salen de la mejor
manera tampoco lo es, los directores exponen diferentes dificultades al momento de gestionar
el festival. ;Como se pueden evitar? en este sentido su discurso muestra una tendencia directa
hacia la financiacion. Lo consideran como el punto de inflexion de su festival. Sin embargo,
en su discurso, los directores presentan dos vias de ataque a esta dificultad, bien por apoyo

publico o bien por apoyo privado.
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“Habiendo salvado las dificultades iniciales del grupo de trabajo, el siguiente y mas
importante, es la financiacion, la incidencia del festival en la sociedad es muy positiva
y por lo tanto se deben buscar esas ayudas por parte de la administracion publica”.

DE 9.

“El festival se organiza por necesidad del gobierno local, en donde dependemos del
dinero que se nos asigna para construirlo, nuestro deber es atraer turismo a esta region,
por lo que invertimos en el festival y la gente lo aprecia, no siempre puedes ver
diferentes culturas en el mismo sitio, compartiendo su conocimiento a través del arte”.

DE 6.

“En Luoyang no tenemos ningiin problema de financiacion, alli el gobierno invierte en
brindarles lo mejor a los grupos participantes y se esfuerzan en que ustedes estén bien,
sin embargo, por ejemplo, en Beijing la cosa cambia un poco, alli tenemos que
ajustarnos un poco en cuanto a la alimentacion, por eso los grupos reciben bonos de
comida en restaurantes, es la forma que encontramos en vez de gastar en los bufetes,
depende siempre del grado de financiaciéon que tengamos, pero siempre garantizamos

una excelente atencion”. DE 7.

“La region en un momento era muy prospera, teniamos muchos visitantes todos los
afios, por eso ves muchos hoteles aqui, sin embargo, eso cambio6 y la gente dejé de
venir, aunque seguimos teniendo las mismas atracciones, desde ese momento, el

festival se pard un poco, no teniamos presupuesto, pero en los ultimos afos esta
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tendencia ha cambiado y cada vez podemos ofertar mas y brindar mas cosas a los grupos

participantes y al publico asistente”. DE 2.

5.3.1.5 Grado de profesionalidad de la industria

(Esta profesionalizado el sector? Los directores muestran diferentes opiniones al
respecto, uno es la dicotomia en la aseveracion del bajo o alto grado de profesionalidad al
momento de gestionar el festival y el otro es la no necesidad de especializacion en algin tipo

de gestion de eventos mas alla de que es obligacion del estado en garantizar el festival.

“Mi formacion me ha llevado a entender los ambitos del turismo y de las necesidades
para una correcta oferta hostelera, el festival es un complemento en la temporada para
estos turistas, por lo que te puedo asegurar que contamos con personas altamente

capacitadas tanto para la gestion como para la produccion del festival como tal”. DE_8.

“Aqui todo es gigante, por lo que, a grandes eventos, grandes problemas también, por
lo que todos nuestros empleados tienen que ser los mejores formados para la actividad
y poder solucionar algin inconveniente de la mejor manera posible”. DE 5.

“Desde mi experiencia como ingeniero, me he dado cuenta, no sin sorprenderme, del
bajo grado de profesionalismo en los gestores culturales en general y mas especifico en
los gestores folcloricos, ha sido muy facil entender que existe mas exigencia consigo
mismos como artistas que como gestores, el nivel artistico es muy alto, pero en la
organizacion de festivales deja mucho que desear. Creo que en otras partes,
especialmente en Asia, esto no es asi, los grupos disponen de unos managers

cualificados para los recursos y hacia la promocion profesional, con la programacion
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adecuada y la difusion en medios adecuada. Aun nos queda mucho camino por

recorrer”. DE 9.

“Nuestro festival lo realizamos por pasion, dependemos de la administracion publica,
pero lo gestionamos de forma privada y aunque no tenemos formacion especifica en
eventos, lo hacemos con el corazon, también somos artistas y participamos en otros
festivales, por lo que siempre garantizamos un trato especial a nuestros grupos
participantes porque queremos que también nos traten bien en otros festivales, siempre
pensamos en que lo que damos es lo que recibimos, asi que siempre damos lo mejor”.

GD 2.

“Yo consideraria que no estd muy profesionalizado, en mi trayectoria me he encontrado
con festivales muy mal manejados, desde la comunicacion, hasta el marketing o la
logistica. Y esto es triste, porque ni siquiera presentan un modelo de mejora, ni de
evaluacion, sin embargo, aqui procuro con mi equipo siempre dar lo mejor que tenemos

en nuestra ciudad y que los grupos se lleven una buena imagen del pais”. GD 3.

5.3.2 Gestor del festival de folklore

En esta segunda dimension de andlisis se ha obtenido informacion relacionada con el
gestor del festival y sus retos a futuro. Las consideraciones sobre sus competencias,
conocimientos y valores para la gestion del festival y la preparacion para un futuro en este
ambito. De igual forma, se ha prestado atencion a la participacion del patrimonio cultural

inmaterial en su discurso dentro de su accionar como gestor.
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Competencias, habilidades y valores para un gestor de festivales de folklore

Los conocimientos, habilidades y valores que un gestor debe tener para llevar a cabo
correctamente un festival, este apartado describe el discurso que los diferentes directores
aportaron, encontrandose basicamente el aprovechar las nuevas tecnologias, la anticipacion de
los escenarios de accion, el estudio de gestion, el amor por la profesion y el folklore vy,

finalmente el conocimiento de los idiomas.

Los directores mencionan la necesidad de tener conocimientos artisticos en cuanto a las
manifestaciones de danza y/o musica, ademas de minimamente el manejo de herramientas

ofimaticas.

“Dar vida al festival es una serie de tareas y responsabilidades dadas al grupo de trabajo
y cada quien tiene una funcién dentro de este equipo, esto requiere tener unas
habilidades para el trabajo en equipo colectivo, ademas, es importante conocer sobre
las tradiciones, las musicas populares, las danzas tradicionales, es decir, tu historia, este
es el inicio para poder gestionar el festival, sino no tendria sentido, ;co6mo haces para
gestionar algo que no te apasiona? Por esta razon han fracasado muchos festivales, pues
han perdido alguna figura que era la conexion del equipo, y sin ella han dejado de

funcionar”. GD 3.

“Cada vez estamos en un mundo mas global, el uso de herramientas ofimaticas tiene
que ser vital y no solo eso, también creo que se debe poder optimizar estas herramientas
para la comunicacioén y promocion del festival, que es a su vez una forma de valorar el

patrimonio y darlo a conocer”. DE_8.
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En cuanto a los conocimientos necesarios, aqui se hacen muy presentes aquellos
conocimientos en administracion y gestion, asi como también se recalca los conocimientos en

idiomas.

“Saber conseguir los recursos, cada afio estamos en blisqueda de eso, por ahora hemos
recibido ayudas de Europa, pero queremos tener mas, queremos mas grupos, queremos

que nos visiten de todo el mundo”. DE 4.

“Es basico al menos comunicarse en inglés, de hecho, es el lenguaje que usamos en los
meetings cada afio, sin esto es imposible hablar de una gestion global de festivales”.

GD 2.

“Cada afio nos conocemos mas, nos acercamos mas, cuando tenemos visitas de grupos
de otros continentes la verdad es muy emocionante, con esto conocemos la diversidad

cultural y generamos lazos de amistad”. GD 3.

En cuanto a las habilidades, estos recalcan mucho la comunicacion tanto interna del
grupo como con los grupos participantes, en ellos se hace presente la comunicacion en publico

y el manejo de idiomas como las principales fuentes de su discurso.

“Considero importante el saber comunicar, la comunicacion en publico es vital, esto es
algo que no todos estamos preparados, personalmente lo trato de desarrollar cada dia,
pero no es solo para el momento del festival, es para todo, tenemos reuniones al menos

cada vez, para programar este festival, por lo que la comunicacion, es vital, ademas,
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cuando te encuentras en el festival tienes que tener esa asertividad para dirigirte a los
grupos y hacerlos sentir en casa, esto es algo que todos deberiamos poder conseguir”.
DE 2.

“Lo importante es ser muy organizados y metodicos, esto no es de un dia para otro, se
gestiona con tiempo, por lo que esta es un item importante para llevar a cabo el festival”.

GD 3.

“Cada vez veo mas importante el hecho de los idiomas, cada vez el mundo es mas
pequeiio, estamos en un mundo cada vez mas global, pero realmente es asi, no es un
mito, y realmente es mucho mas facil comunicarse con los demads y se generan muchas

confianzas si uno es capaz de comunicarse directamente, sin ningun traductor”. DE 9.

Dentro de los valores del gestor, se enfatiza mucho en el compromiso, la disciplina de

trabajo, la tradicion y la hospitalidad.

“Esto lo hago por amor al arte, es decir, mi compromiso es con mi pais, sus tradiciones,
todas las manifestaciones y el compromiso de mantenerlas vivas, sino consiguiera
mantener el festival no sé qué seria de mi, creo que esto es el valor lo mas importante”.
DE 3.

“Creo que nuestra ventaja como festival de folklore es la posibilidad de brindar una
acogida y hospitalidad tinicas, donde propiciamos el intercambio cultural, siempre es

muy enriquecedor para nuestros hijos que conozcan otras culturas, que sepan que no es
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solo nuestro barrio, o la escuela, por lo que nos esforzamos en que todos se sientan bien.
También es lo que buscamos cuando mandamos un grupo a algin festival

internacional”. DE 1.

“Es muy importante para el festival mantener coordinadas las actividades hasta el
momento del festival, trabajamos casi un afio para ello, casi que cuando termine esta
edicion, a la semana siguiente ya estamos planificando la proxima, siempre tenemos
diferentes propuestas artisticas y tenemos que evaluarlas, asi como también la busqueda

de apoyos, tienen que ser gestionados con tiempo”. DE 6

Principales retos para un gestor de festivales de folklore

En palabras de los directores, la industria de festivales de folklore presenta varios retos,
uno de los mas importantes es el de la renovacion generacional tanto de las asociaciones de
festivales como los mismos festivales, el segundo en tendencia hace alusion a la mejora en la
gestion para brindar un mejor festival y el tercero se refiere a la optimizacion del uso de las

herramientas tecnologicas.

“Cada ano discutimos cémo hacer para atraer mas gente joven a la organizacion, es algo
que tenemos que trabajar mas, pues se ha visto parado su actividad en el Gltimo afio
(referencia a la seccion joven), necesitamos garantizar la continuidad de la organizacion

y también es necesario fomentar mas la investigacion”. GD 2.

“Tenemos afo tras afio muchos voluntarios al festival, es bueno porque ellos son los

que se interesan por el festival y empiezan asi, para después ir escalando poco a poco.
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Sin su ayuda tampoco seria posible la realizacion exitosa de nuestros festivales, ademas

hacemos uso de estudiantes que se motivan a venir y conocer del festival”. DE 5.

“El festival tuvo unos aflos muy interesantes y cuando sali, el festival tenia un
presupuesto bastante bueno como para administrarlo por muchos afios mas, tres afnos
después, me encuentro que el festival estd en quiebra con déficit y entonces decido
volver y liderar el proyecto nuevamente. Algo que teniamos muy bien montado, se vino
abajo por la falta de gestion de una nueva directiva, por lo que considero que este es un

reto tanto para mi festival como para todos los organizados por IOV”. GD_2.

“El futuro pasa por usarlo, estamos viviendo el futuro ahora mismo, por lo que tenemos
que optimizar el uso de internet, potenciar una pagina web y difundir nuestro

patrimonio”. GD_3.

“El principal reto es conseguir los recursos, gestionarlos para brindar a la comunidad

un momento de alegria y diversion”. DE 4.

Desarrollo del rol como gestor de festival de folklore

Ante los diferentes retos y cualidades que debe tener un gestor, ;qué caracteristicas tuvo
su desarrollo como directivo? ;Como piensan que se debe preparar las futuras generaciones
para ese mismo puesto? ;Estudios? ;Experiencia? En este sentido, su discurso est4 basado por
la experiencia, son muy pocos los casos en los que se cursé un estudio como tal y por eso

recalca la necesidad de obtener estos conocimientos y practicas antes de dirigir el festival.
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“Aprender se aprende con los errores y con el tiempo, yo personalmente he aprendido
a desarrollar labores de gestion cultural a lo largo de muchos afios para diferentes tipos
de organizaciones, al principio desarrollaba la actividad de una manera mucho menos
planificada, mucho menos sistematica, actualmente dispongo de mis propias plantillas,
de mis propios mecanismos con los cuales me resulta mas sencillo gestionar. La
experiencia, el tiempo y sobre todo haber tenido unos maestros, unos modelos de los

cuales aprender ha resultado fundamental”. DE 9.

“Los futuros profesionales que quieran dirigir un festival deberan haber formado
previamente de algun grupo folcldrico, conocer desde adentro su funcionamiento hace
que su trabajo se convierta en algo mas personal con lo cual serd mejor valorado. Hay
que ser cocinero antes que fraile, se necesita tener experiencia en escena, haber roto el
miedo a presentarse ante un gran publico y porque siendo parte del grupo se conoce de
primera mano las necesidades de los grupos, las cuales seran tenidas en cuenta para su

futuro festival”. DE 3.

“Los proximos directores tendran que conocer las necesidades de los grupos sin
necesidad que estos vengan a advertir cudles son sus necesidades organizativas, de

espacios o de todo tipo que el grupo va a necesitar, esto solo lo da la practica”. DE 8.

“Los estudios que van a ser necesarios cada vez son mayores, cada vez es mas exigente

a la hora del planteamiento de propuestas y por tanto considero que si no se pueden

estudios universitarios superiores en gestion y patrimonio, al menos si algunos cursos
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de formacion profesionales en marketing, gestion econdmica, van a ser cada vez mas

necesarios, todos ellos complementarios por supuesto a los estudios de idiomas”.GD 3

“Los festivales de musica folclorica, los festivales de danza folclorica estan haciendo
una labor fundamental en la salvaguarda del patrimonio cultural inmaterial, las nuevas
generaciones deben de aprender los bailes tradicionales, deben aprender las canciones
y la musica tradicional, deben proteger, estudiar y proteger el estudio de los
instrumentos musicales tradicionales y de la forma de ejecucion tradicional, la sociedad
espera que las organizaciones no gubernamentales que las administraciones y también
que las empresas privadas apoyen la salvaguarda de este patrimonio inmaterial, que en
Espaia es excepcionalmente rico, mucho mas que en muchisimos otros paises, en donde

se estd por encima de nosotros en actuaciones del patrimonio”. DE 9.

5.3.3 Tecnologia e internet:

El bloque de preguntas relativas a las herramientas tecnoldgicas e internet aborda

cuestiones principales relacionadas con la incorporacidon de nuevas tecnologias, redes sociales,

aplicaciones digitales y herramientas de internet. Asi, se pretende conocer la opinioén de los

directores respecto al cambio que han supuesto las tltimas innovaciones en la gestion del

festival. ;Ha cambiado la forma de gestionar el festival debido al uso de las nuevas tecnologias?

(Cuadl es el futuro del festival de folklore con la nueva tecnologia?

Todos los directores son conscientes del cambio que ha tenido los festivales de folklore

en los ultimos afios debido a la innovacion tecnologica. Especialmente hacen mayor alusion al

uso de internet, pagina web del festival y las redes sociales, ya que han influido los grandes
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cambios que han adaptado a la forma de gestion del festival, adaptandolo sobre todo para
difusion y acercamientos con otras culturas, lo que ha permitido abrirse hacia el dialogo
cultural entre los pueblos de una manera mas facil, en este sentido, algunos directores
mencionan ciertas ventajas comparativas con otros tiempos y que han favorecido las nuevas

tecnologias como el uso de las aplicaciones de traduccion en los teléfonos movil.

La mayoria de los directores hacen mencion al esfuerzo por tener grupos artisticos de
alta calidad escénica y con gran trayectoria para sus festivales, por lo que el uso de material
multimedia es indispensable para seleccionar un grupo, material que obtienen a través del uso

de redes sociales como Facebook y YouTube.

“La red de trabajo del festival usa Facebook como medio digital directo para la
comunicacion y promocion del festival, los videos del festival se ofrecen por Streaming

y finalmente subimos a YouTube los conciertos completos”. DE 6.

“Bésicamente coincidimos en que muchos de nosotros nos hemos conocido primero en
Facebook y después en algun festival, es ahora mismo una plataforma gratuita para
difundir las actividades del festival, ahora mismo con los nuevos Smartphone podemos
facilmente hacer un video, o transmitir en vivo y subirlo a Facebook en cuestion de

minutos”. GD_3.

“Usualmente pedimos a los grupos videos promocionales, para darnos cuenta de su

calidad artistica, de su trayectoria, etc. queremos garantizar que traeremos un buen

grupo para el publico, estos videos nos los suelen enviar con un link de YouTube, asi
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mismo el festival cuenta con un canal donde subimos nuestras actividades también”.

DE 2.

Hay dos usos exclusivos mayoritarios que los directores hacen con respecto a la
utilizacion que se les da a las herramientas tecnologicas uno de ellos es sobre todo el de
informar las actividades del festival a la audiencia, la mayoria de los directores coinciden en
este hecho y recuentan que es la forma mas econdmica y eficiente de hacerlo, pues ahora mismo
invierten menos en publicidad impresa y lo hacen més en redes sociales por ejemplo Facebook;
el otro uso mayoritario es el de contactar con los grupos y en su discurso se extrae la historia
de estos contactos, la mayoria recuerdan que esta actividad cada dia mejora con el tiempo y es

muy facil de hacerlo, en sus palabras aseguran:

“...antes, lo que haciamos era invitar grupos que algin amigo conocia de algtn otro
festival, simplemente era confiar en otras personas, no podiamos ver con anterioridad
si era bueno o no y todo se hacia por correo postal o en el mejor de los casos una llamada
internacional, que a su vez era casi imposible entender por qué no habldbamos el mismo
idioma, después usamos el e-mail y esto fue completamente novedoso ya que al menos
se podian compartir algunas imagenes y algo de historia, después, con el cambio de
siglo todo fue mucho maés facil, ya pudimos ver videos de actuaciones, comunicaciones
mucho mads rapidas y mayor interaccién con mas grupos, ahora mismo tenemos que
desechar muchos de ellos, porque no damos abasto a todas las ofertas de grupos que

tenemos”. DE 6.

347



Apropiacion y puesta en valor del patrimonio cultural inmaterial en los festivales de folklore: una
mirada desde la gestion artistica en musica — danza.

De esta forma, gracias a las entrevistas realizadas, se da un gran punto de importancia
al efecto de la innovacion tecnologica, afirmando la presencia en redes sociales e internet de
los festivales y al uso activo de las redes sociales para la difusion de las actividades del festival
y la promocion del dialogo cultural, hechos que confirman que el fenomeno del festival de
folklore es una pieza clave para la apropiacion y puesta en valor del patrimonio cultural

inmaterial.

5.3.4 Recursos viabilidad e impactos

En esta dimension de andlisis se ha obtenido informacién relacionada con los recursos
necesarios del festival y los beneficios claves para el desarrollo de este. Las preguntas se
relacionan con su vision a futuro del festival, los beneficios y los recursos a obtener. ;Como
seran viables los festivales a largo plazo? ;Qué recursos son los mas dificiles de obtener?
(Cuales son los beneficios del festival? En este sentido, su discurso recae nuevamente en la
financiacion, esta vez argumentando que se debe buscar mas apoyo privado para cubrir esta

necesidad.

“En un futuro cercano, la sostenibilidad de los festivales pasa porque sean visibles y
ademas porque dispongan de financiacion, en Espafia no es habitual que se esponsorice,
que se disponga de patrocinadores para garantizar la permanencia de las actividades
culturales, en otros paises esto no es asi, por ejemplo, en Austria esto no es asi, cada
concierto, cada evento del festival esta cubierto por patrocinadores que a cambio de la
publicidad apoyan y permiten el desarrollo de las actividades, este es uno de los puntos

débiles que tenemos que mejorar en un futuro en nuestro pais”. DE 9.
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“Seria interesante buscar el apoyo politico en la mejora de las politicas culturales con
leyes que amparen las tradiciones, que se fomente su estudio desde los primeros grados
escolares, asi no se sufriria para que el festival perdure en el tiempo, porque todos

tendremos ese sentimiento de preservacion desde nifios”. GD_3.

De igual forma, los elementos de autenticidad, y diversidad se hacen presentes en sus

discursos, en donde buscan ofrecer una variada oferta cultural para el disfrute de los asistentes.

“Lo que busco siempre es brindarle a la gente variadas ofertas y que conozcan lo que
hay alrededor del mundo, por eso afio tras afio se busca traer grupos diferentes, es un
pequefio paso para conocernos, si conocemos los bailes y la musica, conocemos la

cultura también”. DE 8.

“El festival atrae mas gente a la ciudad, por lo que a la vez que promovemos el turismo,
también promocionamos nuestras propias tradiciones inmateriales, sin omitir claro, que

promovemos un dialogo intercultural entre los pueblos”. DE 6.

Asi mismo, argumentan que para lograr este apoyo se necesita generar mas visibilidad,
en la que no todo dependa de un 6rgano de administracion publico, sino que sea algo de mayor

rapidez y con mayor impacto.

“Los festivales de musica o danza folclorica y de artes tradicionales, necesitan

visibilidad, el marco extraordinario es proporcionado por las organizaciones de

festivales para llegar precisamente al publico objetivo que maés les interesa que son
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aquellas personas que disfrutan con este tipo de manifestaciones artisticas. Por lo que

estas son las que garantizan esa visibilidad permanente”. DE 1.

“Nuestros festivales son transmitidos por television publica, como ves, todos nuestros
eventos estan llenos, y la gente los quiere ver, para ellos esto llena sus vidas, es parte
de su ocio, trabajan muy duro todos los dias y también les encanta ver otras culturas en

accion, con la transmision por tv también llegamos a mas hogares”. DE 5.

5.3.5 Elementos artisticos

Este ultimo bloque de andlisis estuvo relacionado con las influencias y las
caracteristicas que toman en cuenta los directores para seleccionar un grupo para su festival.
Los elementos artisticos necesarios que deben cumplir para su festival, y la gestion que deben

tener con ellos.

En este sentido, se hace énfasis en lograr la autenticidad de las expresiones artisticas,
los directores hacen mucho hincapié en la investigacion que se debe tener por parte de ellos

mismos al momento de evaluar las propuestas.

“En los festivales organizados por la IOV lo que siempre se esta exigiendo, es que los
artistas estén mostrando lo valioso del folklore tradicional, mas alla de Ila
espectacularidad de los medios técnicos utilizados, lo que se estd valorando es que los
instrumentos, los trajes, la vestimenta y la forma de comportarse, refleje realmente la
autenticidad de ese folklore, no se busca llegar a un publico amplio mostrandoles un

espectaculo edulcorado o distinto al que podrian encontrarse en cualquier pueblo o
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ciudad de la tierra natal de la cual proceden, de forma tal, que los medios técnicos es
secundario, lo importante es la autenticidad del espectaculo que se muestra y para ello
se exige a los artistas que colaboren en el desarrollo de estas actuaciones, que sus
vestimentas, actuaciones e incluso el idioma que utilicen sea el idioma auténtico de la

zona que estan representado”. DE 9.

“El grupo tiene que lograr una representacion artistica de alta calidad con sus elementos
tradicionales, por eso nos esforzamos en traer a las mejores delegaciones, invertimos

mucho tiempo en ello”. DE 5.

Finalmente, hacen referencia a los elementos claves para participar en el festival, en
ellos se registran los trajes tradicionales y los instrumentos musicales tradicionales, ademas

reflejan que la puesta en escena sea correcta y autentica.

“Los trajes tradicionales, la utilizacién de instrumentos musicales tradicionales, la voz
como instrumento tradicional y de la forma autdctona, buscando que el publico tenga
la oportunidad de acceder a un espectaculo realmente tradicional, de la forma que
historicamente se ha venido representando en la region de origen de ese grupo”. GD 2.
“Desde el punto de vista visual, lo que resulta clave en un grupo artistico es su puesta
en escena, y esa puesta en escena se fundamente basicamente en dos aspectos una es su
forma de vestir, sus trajes, y la otra es el comportamiento en tarima su representacion,
estos elementos son muy valorados a la hora de escoger un grupo para el festival”.

DE 4.
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5.4 Andlisis del estudio de los artistas

El estudio de los artistas se realiz6 enteramente cualitativo el cual abord¢ los diferentes
elementos de estudios descritos en el capitulo 4 de esta tesis, recabando informacién en la
gestion interna del grupo, su titularidad y modelo financiero, los elementos para la creacion,
sus conocimientos, habilidades y valores como artistas, su entorno y finalmente el uso de las

herramientas tecnoldgicas e internet.

Dentro de las diferentes participaciones como observador durante el desarrollo de esta
tesis, el acercamiento al objeto de estudio se realizd6 como completo participante (ver apartado
4.5.3.1), evitando de esta forma que el objeto de estudio actuara de una forma no natural al
momento de estudiar su comportamiento. Se ha tratado de mantener conversaciones constantes
naturales, sin intervencion de un cuestionario previo de preguntas para los artistas, buscando
siempre que el relato del sujeto lleve la investigacion, logrando de esta forma que el objeto de

estudio logre una identificacion con el investigador.
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Fig. 155: Nube de palabras con mayor frecuencia dada en los artistas.
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5.4.1 La creacion artistica

Si bien es cierto que la creacion depende de la individualidad del artista, se ha
comprobado que esta debe seguir unos lineamientos interpuestos por el festival, aqui la
creacion artistica incluye mas alld de los propios conocimientos de musica o danza
tradicionales, o los estudios clasicos de los conservatorios; incluye investigacion relativa a sus
tradiciones y a la busqueda de diferenciacion con otros grupos locales para aumentar las

chances de ser seleccionados por los festivales.

5.4.1.1 Repertorio

Uno de los pilares para esta creacion especifica hacia el festival, corresponde al
repertorio, donde los artistas hacen una diferenciacion entre el repertorio basico (lo que todo
grupo local debe tocar y bailar) y el repertorio propio de su grupo que requiere una
investigacion mas detallada de estos bailes y musicas que hacen que ningtn otro grupo lo tenga

en su repertorio.

353



Apropiacion y puesta en valor del patrimonio cultural inmaterial en los festivales de folklore: una
mirada desde la gestion artistica en musica — danza.

“...Cada pais (en referencia al origen del grupo) tiene sus lineas basicas de
espectaculos, por ejemplo, en nuestro caso (México) sino tienes un mariachi pues no te
van a creer que eres mexicano, o sino bailas algo como las mafanitas o cielito lindo,
pues esta claro que no estas proyectando el espiritu mexicano, lo tienes que hacer,

aunque solo sea para los momentos de integracion o fiesta, eso es algo basico”. AE 7

“...Nosotros tratamos de mostrar solo nuestra regién (Baskortostan-Rusia), sabemos
que existen otros grupos de Rusia con otro tipo de danzas, pero nuestras danzas y
musica es lo que sabemos, nuestra trayectoria se basa en este repertorio y siempre
buscamos crear coreografias en torno a las vivencias diarias de nuestro pueblo...”.

[Olga Andreeva, directora ballet Krujeva Laces]

“...nosotros en Colombia tenemos dos bailes por los que nos conocen a nivel mundial,
uno es el mapalé, que es una danza fuerte, de negros, y la otra es la cumbia. La cumbia
la tenemos que bailar si o si, esa es nuestra identidad, lo sabemos, se representa cada
vez que viajamos o incluso se hace también en los festivales nacionales, quizas nuestro
valor afiadido a este aspecto es que nosotros procuramos imitar como se hacia antes,
cuando las velas las pones en la cabeza y la cera te baja por la cara. Aunque duela sabes
que es lo que se hacia en la época de la esclavitud y eso te llena de orgullo, al final no
sientes el dolor sino hasta cuando has acabado la presentacion y tienes que quitarte todo

es0.” [Ana Garcia, Bailarina colombiana]
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“Basicamente, tenemos un repertorio propio que ha sido transmitido de generacion en
generacion de hecho, no es un baile como tal, es una representacion como puedes ver
es muy facil, no necesita mayores cualidades técnicas para ejecutarlo, pero lo hemos
aprendido de nuestros padres y abuelos y es lo que sabemos hacer...”. [Luigi Silvano,

artista italiano]

“Cada vez que viajamos, tenemos que acomodar todo nuestro repertorio, cada festival
tiene sus normas, entonces por ejemplo si tenemos una coreografia de 20 min, pero el
festival te exige no mas de 15, pues nos tenemos que adaptar, por eso es importante el

tiempo de ensayo inclusive dentro del festival”. [Ariel Adorno, bailarin argentino]

En su discurso también se percibe el hecho de la transgresion con la modificacion o
incorporacion de elementos modernos a sus bailes y musicas, de esta forma el grupo artistico
en su proceso de creacion no solo presenta su interés por su patrimonio inmaterial, sino que

busca ir mas allé, con la exploracion de nuevos elementos hacia su coreografia y su musica.

“Para diferenciarnos de otros grupos de la region, hemos incorporado algunos
elementos de la escuela clésica de ballet, con esto hacemos una coreografia mucho mas
limpia y estética, lo cual no solo enaltece nuestro patrimonio, sino que lo llena de una

belleza que el publico internacional lo valora mucho.” AE 6.

“La musica se tiene que modificar cada vez que haces parte de esto, es decir, sales de

tu ciudad y lo representas en la otra punta del mundo, ese solo hecho es transgredir la

tradicion, porque esto se hacia para el ocio de las personas de nuestro, entonces, en este
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sentido, no solo es cambiar la duracion de la musica sino que también lo vas llenando
con otros elementos de la musica moderna, para darle un toque mas internacional y que
pueda ser comprensible por la mayoria del publico, pero obviamente sin perder el

elemento folclérico”. AE 4.

“Por ejemplo en el “zeibekiko” (Danza griega), el hombre baila de una forma
improvisada y en la tradicion se rompen unos platos durante este baile, esto se tuvo que
cambiar pues algunas veces los hombres salian lesionados por culpa de los restos de
esta losa, y ser perdia un bailarin en un festival, lo cual no se podia solventar facilmente,

asi que esto ahora se reemplaza y se hace con servilletas o papel”. AE 11.

“En la danza tradicional “Kili¢ Kankan” (Danza turca) antiguamente se hacia con
espadas de verdad, mostrando su filo y en ocasiones teniamos accidentes, por lo que
con el tiempo lo fuimos reemplazando con espadas sin filo para adaptarnos a cada
festival, no queremos perder ningiin miembro del grupo por lesion” [Faruk Alcaya.

Director de festival de folklore]

5.4.1.2 Recurso humano

Cada representacion en un festival se debe trabajar con tiempo, pues el repertorio
tradicional se debe acoplar a las necesidades tanto del festival como del viaje en si, en este
sentido, el grupo debe adaptar su talento humano hacia esa participacion. Es en ese momento,
-cuando se tiene la certeza de participar en un festival internacional-, que el grupo empieza a
definir cudl sera el talento humano que ird, esto va a depender de muchos factores, pero el

factor que mas importancia tiene resulta siendo el econdémico y el tiempo.
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“Siempre queremos participar en diferentes festivales, pero no siempre pueden viajar
los mismos, tenemos que garantizar que el trabajo sea realizado por los miembros que
van a hacer parte de la gira, aqui empieza otro dolor de cabeza pues tenemos que
asegurarnos de cumplir no solo con los requisitos artisticos sino también con los
financieros para pagar nuestros vuelos y claro la coreografia y la misma musica se debe

adaptar a este equipo”. AE 1

“Bueno en ese sentido es triste, porque no siempre pueden viajar los mejores bailarines,
eso seria lo mejor, pero todo depende de si pueden pagar su tiquete o no, y muchos de
nosotros luchamos el dia a dia por lo que tener ese ahorro para el viaje no siempre es
posible, otros piden préstamos para realizar el viaje y cuando regresan tienen que
pagarlo, por lo que estas personas no podran viajar todos los afios por ejemplo. Entonces
cada afo la participacion es diferente, hay que adaptarse a los compaiieros y hacer la

mejor representacion posible.”. AE 5.

“Como ballet nacional, este es nuestro trabajo, representamos nuestro pais y los
festivales son gestionados por el gobierno, pero nuestro salario es muy bajo, por lo que
no siempre podemos viajar todos porque muchos tenemos otros trabajos donde hay que
pedir permiso y una gira de festivales es por lo general como minimo 10 dias, asi que
no todos cuentan con la misma disponibilidad de tiempo para participar, por ese motivo,
cada vez que tenemos un nuevo festival, nos aseguramos de tener dos secciones, la local
y la internacional, asi quedamos bien en las dos partes, quizas por ese motivo hemos

ganado muchos concursos también”. AE 2.
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5.4.1.3 Experiencia en festivales

La creacion muchas veces viene influenciada por la experiencia previa en festivales por
parte de los miembros mas veteranos, donde aconsejan cada vez la forma de hacer las cosas
entre los miembros mas jovenes del grupo, en este sentido los artistas presentan diferentes

discursos relacionados con la técnica de ejecucion o simplemente del dia a dia.

“No todos los festivales son iguales, en algunos la comida abunda y en otros escasea,
algunas veces hemos tenido que bailar bajo un sol de 40 grados, increible, con esto he
aprendido a prever como vivir el festival, por lo que ahora por ejemplo algunos hacemos
reservas de comida y frutas, en caso de que tengamos hambre en un trayecto entre
festivales o por ejemplo mantenernos hidratados y adaptar nuestros vestuarios para el

clima”. AE 9.

“Tienes que contar que en un viaje internacional tu pagas por maleta y por peso, asi que
hemos depurado el disefio de nuestros trajes para que sean mas livianos y los podamos
transportar facilmente, asi mismo con los instrumentos, no siempre podemos cargar con
los tambores grandes, asi que construimos otros mas livianos para poder llevarlos mas

facilmente”. AE 1.

“Como gestor de grupos les doy toda mi sabiduria de mi experiencia previa como

artista, yo he vivido esas situaciones y trato de prepararlos para que puedan solventarlas

facilmente”. AE 10.
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5.4.1.4 Motivacion hacia el festival

El festival de folklore funciona a la vez como plataforma y como objeto de difusion,
dentro de la gestion del grupo artistico, los grupos suelen asistir no solo como agentes difusores
sino también como receptores tanto de las manifestaciones artisticas locales, como de las otras
culturas presentes en el festival, generando con esto un intercambio cultural, el cual genera esa
motivacion de participacion aflo tras afio. Unido a este hecho, se hace presente la necesidad de
hacer turismo por parte de los artistas, pues ven a la vez al festival como una forma de conocer

el mundo.

Intercambio cultural
Este termino es el mas citado por los artistas, donde argumentan como conocen las
verdaderas tradiciones de otros paises y la importancia de estos acercamientos para dejar de

lado las preconcepciones en torno a un pais u otro.

“...A mi me encanta participar en festivales cada afio, porque me da la oportunidad de
compartir con otras culturas, en este festival, por ejemplo, cada noche nos reunimos y

compartimos musica, es increible, es como tener una “jam”!?

pero de folklore, tienes
ritmos africanos, instrumentos Unicos, e inclusive tienes bailarines, es lo mejor...”.
AE 3

“...para mi, mi mayor motivacion siempre ha sido conocer otras culturas, diferentes

formas de vida y comunicacion, mira, muchos de mis amigos los he conocido en algiin

3 Termino utilizado para definir una reunién de musicos informal para improvisacion musical.

https://es.m.wikipedia.org/wiki/jam_session
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festival, después nos encontramos en otro festival y asi afio tras afio, si te cuento,
practicamente tengo sitio donde dormir en todo el mundo, me hace falta tiempo para

visitarlos a todos”. AE 8

Turismo
El termino turismo por parte de los artistas es muy comun pues consideran el festival
como una plataforma no solo para dar a conocer su arte sino para conocer las atracciones en la

region del festival.

“Cuando vienes a un festival, también vienes a conocer su cultura, su arquitectura, su
historia, todo, de una forma mas econémica y mas divertida que si solo vienes como
turista, es una forma de conocer el mundo, haciendo lo que te gusta y conociendo desde

adentro, desde la misma gente, su historia, sus costumbres, su cultura...”. AE 2

“Ademas de las actuaciones, me encanta conocer la historia de los lugares a los que voy
con el folklore, su gente, su historia, he conocido personas increibles durante todos
estos afios viajando por festivales, asi que cuando ellos van a mi pais yo los puedo

atender y compartir juntos nuevamente...”. AE 1

“Yo siempre quiero mostrar lo verdaderamente lindo de mi pais, que no todo sea malo,
eso es lo mas bonito de venir al festival, se muestran las tradiciones, la musica, la danza,
etc. Traemos siempre un mensaje de paz y union de culturas, hacemos todo lo que los

politicos no hacen, hablar entre hermanos”. AE 7
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5.4.2 Conocimientos, competencias y valores de los artistas

Este segmento buscaba comprender la percepcion de los artistas con respecto a si
mismos y al entorno, aquellas habilidades que se deben conseguir para ser una persona integra
que participa en el festival de folklore y como en esta formacion estd presente siempre el
patrimonio cultural inmaterial. En este sentido, el artista tiene muy en cuenta las diferentes
acciones de salvaguarda del patrimonio, donde involucra tanto investigacion etnografica como

artistica, generando un producto que es difundido a través del festival.

En este sentido, los artistas coinciden en que las habilidades técnicas artisticas y todo
lo relacionado con el arte y su creacion tiene que ir ligado a un motivo mas alla del
conocimiento puramente artistico, el motivo principal en el festival es siempre el de difundir
sus tradiciones, sus danzas y sus musicas, en definitiva, los elementos intangibles del

patrimonio cultural.

“Cuando vienes a un festival, vienes con algo claro, sabes lo que tienes que bailar y
tocar y lo tienes que hacer bien, porque es tuyo es tu identidad, 1o has hecho desde nifo,
es como el idioma, no lo estudias, lo aprendes por tus padres, pues asi mismo es el
folklore, lo conoces, lo vives, lo sientes, lo interiorizas y finalmente lo transmites.
Primero nos conocemos por dentro antes de presentarlo al publico, sino trabajamos en
equipo y no conocemos nuestra propia cultura ;como podemos conocer a los demas?”.

AE 9

“...Eso lo aprendes, es facil, pero sino sabes el significado de lo que aprendes o porqué

lo aprendiste no has hecho nada, muchos he visto que se unen a un grupo y solo lo hacen
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por el viaje, pero tan pronto como vuelven al pais se salen, por lo que lo mas importante,
mas alla de conocer el baile como tal, es conocer el significado de lo que haces, con eso
ya aseguras que lo que difundes, lo haces con el corazén y la gente lo aprecia”.

[Alexandra Rojas, bailarina colombiana]

“Yo me hice musico porque veia a mis padres tocar en las fiestas del pueblo, con toda
la comunidad, me gustaba esa energia que sentia en ese momento, posteriormente,
entendi que eso es lo mas importante que tenemos para mostrar y me interesé¢ por

explorar mas mi cultura, mis raices”. [Ilgiz Yuldashbaev, musico ruso]

Ligado a esto, se presentan diferentes desafios tanto artisticos como de gestion, donde
se involucran sus valores y lo que hace que el artista desarrolle diferentes competencias

personales pero que en su discurso tienden hacia la difusion del patrimonio cultural inmaterial.

“En mi grupo lo que busco con mis bailarines y musicos es que busquen su propio
desarrollo personal, se les incita a primero mostrar respeto por su folklore y después
por el de los demas, a conocer, a investigar sus tradiciones. Con esto se genera una
apropiacion y una sensibilidad por su riqueza cultural, cuando logran esto, lo demas, lo

técnico y lo artistico se los ensefio yo”. [Raul Adorno, director ballet Raices nuevas]

“...La experiencia me ha dado la capacidad de reafirmar mis tradiciones, de conocer
mi pais, el mundo y de entender que todas las expresiones culturales son validas...”.

AE 2.
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“La comunicacion en idiomas es muy importante y estos encuentros son una buena

oportunidad para entendernos, cuando logramos eso, lo demés es mas facil”. AE 8.

5.4.3 Entorno de gestion

Los artistas estan involucrados en un entorno de gestion que viene siendo manejado por
la directiva del grupo artistico, esta gestion depende bdsicamente, en la mayoria de los casos,
de acercamientos amistosos entre los grupos y los festivales como parte de la experiencia del
festival en pasadas ediciones. En este sentido no se observa directamente una gestion metodica
entre artistas y festivales como sucede en otro tipo de festivales'* sino que viene dado mas por
cuestiones como una invitacion personal o por recomendaciones influyentes. Son pocos los
grupos observados gestionados por organismos gubernamentales. Las demds caracteristicas

corresponden a edad, estudios y origen.

Al igual que las organizaciones promueven la renovacion generacional en sus
directivas, en los grupos consolidados!® es también observable este hecho, donde se presenta
por norma general como una renovacion familiar, pasando los hijos a dirigir el grupo y

gestionar la participacion en festivales y la produccion artistica.

“El grupo lo form¢ el padre de mi padre con unos amigos y este se consolido en unos
afos, representando a Grecia en varios festivales en Europa mas que todo, durante

muchos afios, desde hace 6 afios lo dirige mi padre”. AE 11

4 Ver Cooley, 1999; Gémez, 2015; Pérez, 2016
15 Se considera grupo consolidado aquellos que tienen mas de 15 afios de creacion.
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“Los chicos aprenden el zapateo desde muy pequefios, en Argentina ves que son
: o , ”
muchos los grupos que se forman por los miembros de una familia, es muy comun eso”.

[Verdnica Funes, directora ballet desde el alma]

Es bastante constante las reafirmaciones hacia la difusion de las tradiciones que se dan
en los grupos de artistas, aqui su discurso se enfoca primordialmente en dar a conocer su
folklore y el compartir con otras delegaciones, que en definitiva es una aseveracion hacia la
difusion del patrimonio cultural inmaterial. Asi pues, no se percibe una diferenciacion en su

discurso por parte de los mas jovenes con respecto a los mayores.

“Nuestra intencion es que la gente conozca la cultura de nuestro pais y que disfrute de

nuestra tradicion”. AE 1 [46 afios].

“Esto es lo que somos, no hay nada més puro que hacer algo que muestra lo que
realmente es nuestro pais, asi la gente se da una idea y nos puede visitar, no solo somos

turismo en Grecia”. AE 11 —[17 afios].

Dentro del entorno de gestion individual, se presentan diferentes situaciones, que se
engloban en cuatro diferentes perfiles. El primero es el de la categoria de estudiantes,
financiados basicamente por sus familiares, la segunda categoria corresponde a los
profesionales, en donde se distingue dos grandes grupos, uno corresponde a la categoria de
docentes y el otro a otros profesionales, todos ellos se financian por sus trabajos como
profesionales, limitando con esto su participacion en festivales solo por temporadas, a su vez,

dentro de la categoria de docentes se distinguen dos grupos, uno es el de docentes de la danza
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y la musica, y el otro el de docencia en otras areas profesionales. La tercera categoria
corresponde a la familia, es decir, aquellos grupos conformados principalmente por miembros
de una familia, quienes su formacion fue dada por sus familiares, lo que a su vez llevan la
direccion del grupo. La tultima categoria corresponde a aquellos artistas formados de forma
empirica sin formaciéon académica respectiva en ninguna de las areas artisticas. Esta

categorizacion se observa en la figura 156.

Fig. 156: Perfil de los artistas de acuerdo con estudios tomados del estudio cualitativo.

-

Profesionales

Misica / Danza

Otros profesionales

—

Familia
-

Fuente: Elaboracién propia.

Los discursos de los artistas en cuanto a su entorno personal sobre su valoracion hacia
el patrimonio cultural inmaterial reinciden en la importancia de participar en el festival como
plataforma de difusion para su arte autéctono, como una reivindicacion de su historia popular.
En este sentido no se observan diferencias significativas en su discurso con respecto al nivel y

al area de estudios de estos.

“Esto lo llevo haciendo desde que era nifo, he pertenecido al grupo desde que tenia 8

afios, ahora tengo 24 y soy profesor de la escuela, desde que empecé era muy consciente

de que esto es lo queria hacer en mi vida, y mostrarlo al publico, estoy muy orgulloso
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de donde soy y de lo que representa Caucasia para mi”. [Asamat Ramaohob, Bailarin

Osetia del Norte. -Empirico-].

“Bueno yo trato de ensefar a mis alumnos la riqueza inmaterial del pais, no solo la
técnica del baile como muestra estética sino su origen y su razon de ser, al final, cuando
me llevo algunos de ellos a una gira, lo toman mas en cuenta y se dan cuenta de la
importancia de preservar estas tradiciones, porque son muy bonitas e impactan en

cualquier parte a donde vayan”. AE 7 — Docente danza- Master.

“Yo compagino mi trabajo como docente en educacion fisica con énfasis en danza con
el trabajo del ballet nacional, muchas veces tengo que dejar reemplazo en mi puesto
como docente para poder asistir a algiin festival, me llena como persona y me da mucha

satisfaccion representar nuestras danzas autdctonas”. AE 2. — Docente - Profesional

“Una vez renuncié¢ a mi trabajo para poder viajar a una gira con el grupo, el trabajo era
bueno, pero me pudo mas viajar y representar al pais, me llena mas eso”. AE_5. — Otros

profesionales.

“Lo bueno de ser docente es que puedes viajar a los festivales durante la temporada de

receso escolar, es la mejor forma de vivir creo yo...”. AE 9. Docente-Danza.

Asi mismo, con respecto a la zona demografica, es evidente la mayor presencia de

grupos originarios de Europa, sin importar el lugar del festival, el nimero y variedad de paises

europeos se hacen presentes en los festivales, evidenciandose mas la presencia de grupos
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procedentes de Europa del este, esta distincion se hace después de suprimir los grupos
provenientes de las zonas fronterizas mas cercanas al lugar del festival. Pero este hecho no solo
afirma la cantidad de representaciones sino la cualidad en la que se distingue la transmision del

patrimonio cultural inmaterial en los festivales de folklore como plataforma de difusion.

5.4.4 Titularidad y modelos financieros de participacion en un festival de folklore

Estos dos aspectos del grupo artistico dependen de su accionar en sus localidades de
origen, en esta tesis, se logrd identificar que la mayoria de ellos corresponden a entidades
privadas sin dnimo de lucro con modelos financieros directos, los casos de titularidades
publicas no se lograron identificar, sin embargo, en su modelo financiero si que existen algunos
apoyos por parte de las administraciones para la representacion del grupo en algun festival.
Dentro de su discurso, los responsables de proveer esta informacion fueron los directores de
los grupos, en donde se enmarca el poco o nulo apoyo por parte de entidades gubernamentales

para facilitar estos encuentros.

“Mira mi ballet tiene mas de 35 afios de historia, somos un grupo representativo de la
region, hemos formado a un centenar de bailarines durante esta época y hemos
representado a la Argentina en varios festivales a nivel internacional, pero tristemente
nunca en nuestra historia hemos recibido ayuda de ningun gobierno, ni local, ni
provincial ni mucho menos estatal. Todos nuestros ingresos provienen de las escuelas
de formacion, y el aporte de cada miembro para cubrir sus gastos de vuelos y seguros”.

[Raul Adorno, Director Ballet Raices Nuevas].
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“Las ayudas se las llevan los amigos de los politicos, los que de alguna u otra forma
estan metidos en la politica y buscan sacar provecho, nunca es un proceso competitivo,
las ayudas de estimulos nunca recibes una retroalimentacion que te permita mejorar, y
en el plano local el alcalde estd mas metido en ver como producen sus vacas que de la

cultura”. AE 5.

“La verdad nunca hemos tenido una ayuda del estado, de hecho, no recuerdo que los
antiguos recibieran alguna ayuda en los transportes para un festival, siempre ha sido

que cada uno pague lo suyo”. AE 11.

Igualmente, aquellos que perciben ayudas publicas, consideran de gran relevancia los
ambitos de calidad artistica, lo cual los diferencia de otros grupos y por lo que consideran son

merecedores de esa ayuda.

“Nosotros proponemos algo diferente a los deméas, mezclamos nuevas manifestaciones,
ensayamos todos los dias, pulimos nuestras coreografias, estamos unidos los musicos y
los bailarines, tratamos de crear espectaculos de alta calidad artistica, eso nos hace que

confien en nosotros y por eso nos apoyan”. AE 2.

“El grupo se formo6 para difundir las tradiciones populares de Algeria, desde el inicio
ha sido un grupo apoyado por la administracion publica, pero lo gestionamos de manera
privada, tenemos un presupuesto anual y con ello tenemos que trabajar, tanto en nuestro

pais como en los festivales que participamos”. AE 1.
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“Nuestro grupo es el unico en la region que posee ayudas del estado, pero nos lo hemos
ganado a pulso, por eso hemos recibido varios premios como al mejor grupo de nuestro
estado en los ultimos afios, nuestros bailarines y musicos no pagan nada por sus gastos,

los vuelos y seguros estan cubiertos por esta ayuda del gobierno”. AE 6.

“Nosotros organizamos un festival en Nepal, en el que invitamos a varios grupos todos
los afios, esto lo organizamos nosotros a cambio de la financiacion para también
participar en otros festivales, es decir, lo que recibimos también lo trabajamos cuando
organizamos nuestro festival, asi ellos (el gobierno) confian en nosotros y nosotros nos

centramos en generar un buen producto artistico folclérico”. AE 9.

5.4.5 Uso de aplicaciones digitales, internet y redes sociales

El uso de la nueva tecnologia es algo que ocurre de forma natural en estos dias en el
mundo de los festivales de folklore, para los artistas esto ha significado un gran avance sobre
todo en las comunicaciones con los festivales para generar red de contactos y para la

comunicacion personales.

El principal uso, es la promociéon de sus actuaciones, la grabacién de material

audiovisual y la comunicacion en general del grupo con festivales y publico.

“Antes teniamos las tipicas camaras de fotos de rollo, las antiguas y con eso haciamos
nuestro estudio, o a veces pagabamos a uno profesional que nos hacia el estudio y
tardabamos unas dos semanas en tenerlas listas, la promocion la haciamos por correo

postal, cuando obteniamos algin contacto extranjero, o simplemente llamabamos, esa
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era la forma de contacto antes, ahora todo lo hacemos por email o Facebook”. [Olga

Andreeva, directora ballet Krujeva Laces]

“Basicamente usamos el email para contactar festivales y amigos, otra forma es usar el
teléfono, pero cada vez es menos comun. Para la promocion local lo promocionamos
por la radio y tratamos de involucrar la television en algunos eventos importantes”.
AE 1

“Nosotros tenemos de todo, Facebook, Instagram, YouTube, ahi subimos casi todos
nuestros espectaculos y le damos difusion, por esos medios nos contactan y hacemos

casi toda la gestion de forma virtual”. AE 8

“La forma mas econdémica y eficiente de hacer promocion es por redes sociales,
hacemos los contactos, luego en YouTube enviamos nuestros videos promocionales y
finalmente por email confirmamos todo, si vamos de gira también hacemos el contacto
por internet, muchas veces hago Streaming de las presentaciones del grupo y tenemos

buena audiencia...”. AE 10.

“Yo la verdad no entiendo mucho de eso, pero mis hijos son los que hacen los contactos,
y lo hacen por el Facebook y por el WhatsApp. También tenemos amigos en los
periddicos locales, los cuales nos ayudan a difundir por prensa de las actividades del

grupo”. [Raul Adorno, director ballet Raices nuevas]
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“En nuestra pagina subimos todo el contenido multimedia y en el blog contamos las
experiencias que vamos teniendo en festivales, asi mismo informamos de las

presentaciones que tenemos de normal en la ciudad”. AE 11
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CONCLUSIONS
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Study conclusions
In this chapter, the main conclusions of the profile analysis of the participating artists
and the director of the folklore festival will be presented, along with the different statistics

obtained as part of this study.

This research focuses on analyzing the management of folklore festivals, concentrating
on the profiles that make the festival possible: both the director as the person responsible for
the transference of intangible cultural heritage, and the participating artist who is the
appropriator of that heritage. Together, they use the festivals to spread this heritage and create

ties of co-operation and an inter-cultural dialogue.

Folklore festivals play an important role in the distribution and enhancement of
intangible cultural heritage. They have established themselves as an excellent platform to
achieve this goal in recent decades, gaining greater importance since the 2003 UNESCO

convention and developing with the evolution of technology and the internet.

As verified throughout this research, the evolution of folklore festivals within the
typology of cultural events has received positive reception from organizations committed to
the transmission of intangible cultural heritage. They, therefore, become a distribution tool of

huge interest.

This research has studied the significant relationships between the variables that define

and determine the executive profiles adopted by the management of events and festivals. It also
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examines the effects of these on the safeguarding of intangible cultural heritage within the

management of folklore festivals.

Tables 63 and 64 summarize the hypotheses of this research, which resulted from
completion of a variety of statistical analysis paired with in-depth interviews and discussion

groups.

In the global framework of this research, the intention was to discover, from the
perspective of cultural management, the importance of folklore festivals in the appropriation
and enhancement of intangible cultural heritage through its main actors, the manager or director
of the festival and the participating artists. It was determined that folklore festivals are crucial
to the cultural dialogue of the society, an important element belonging to the intangible cultural

heritage and that UNESCO pursues as its objective.

Reflecting on the importance of the festival for the safeguarding of intangible cultural
heritage, new technologies have been a key element for both the conveyance of management
skills and elements of heritage, bringing people closer and gradually removing political and

linguistic barriers.
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Table 63: Verifying Hypotheses for Folklore Festival Directors

Folklore festival director management hypothesis

Code. Statement

Directors of folklore festivals will devote more management time to economic,

I5IDJEN financial, etc. activities over actions leading to the safeguarding of intangible

cultural heritage

Directors consider aesthetic aspects more important than elements of intangible

cultural heritage in the process of selecting groups participating in the festival

Folklore Festival Manager Hypothesis

HD3 Directors will consider knowledge, skills and values related to intangible cultural

heritage more important than those related to management

Older directors will value aspects of intangible cultural heritage more than younger

directors

Directors with studies closer to areas related to the human, social and artistic

sciences will value the aspects of intangible cultural heritage more

The higher the level of education of the directors, the greater their assessment of

intangible cultural heritage will be

The longer the director has been in the position, the greater their valuation in

aspects of intangible cultural heritage will be

In Europe there will be a greater and more varied offer of festivals aimed at

spreading intangible cultural heritage

Hypothesis on the use of technology and the internet

150 The festivals will be present on at least one social network and will have a website
Directors will passively use networks and applications during the festival phases:

HD10 . .

pre, during and post festival

Assumptions about ownership and financial models

D11 Festivals owned by public or private non-profit organizations W.ﬂl put aspects

related to intangible cultural heritage ahead of others of a lucrative nature

Festivals with financial models based on direct benefits will put economic

characteristics before aspects related to intangible cultural heritage

HD2

HD4

HDS5

HD6

HD7

HDS

HDI12

Hypothesis on feasibility, resources and impacts

Directors will consider the festival's resources related to the management of the
5IDJER cvent to be more important for the development of the festival than those related to
intangible cultural heritage
Directors will consider the impact of the spread of intangible cultural heritage more
important than the economic impact

HD14

Fulfilled

S

@ < LN L«

<

v : The hypothesis has been reached. y: The hypothesis has not been reached. @The hypothesis has

partially been reached
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Table 64: Verification of Hypotheses for Artists Participating in Folklore Festivals

Hypothesis of artistic creation by the artists participating in the folklore festival
Code. Statement Fulfilled
Artists will use elements of intangible cultural heritage to create music and dance,

HAL trying to maintain their folklore in an authentic way v
Artists will consider the artistic display of folklore festivals as spreading their

HA2 B s : N4
intangible cultural heritage

Hypothesis about the environment of the artists

HA3 Older artists will value aspects of intangible cultural heritage more than younger
artists
Artists with studies closer to areas related to the human, social and artistic sciences

HA4 e . . ; &)
will give more value to the aspects of intangible cultural heritage
The higher the level of education of the artists, the greater their assessment of

HAS @B ; . . Y
intangible cultural heritage will be
In Europe there will be a greater and more varied offer of participating groups

HA6 L - . Y
aimed at spreading intangible cultural heritage

Hypothesis on the use of technology and the internet

I5WAN Artists will be present on at least one social network and will have a website v
Artists will actively use networks and applications during the festival phases: pre,

HAS8 . . J
during and post festival

Assumptions about ownership and financial models
Public ownership or private non-profit arts groups will put more aspects related to

HA9 B ) . . S
intangible cultural heritage over others of a lucrative nature

HAL0 Artists who have public grants will guide the aspects of intangible cultural heritage y

more than academic/artistic fields
v : The hypothesis has been reached. y: The hypothesis has not been reached. @The hypothesis has
partially been reached
This research has shown how folklore festivals are a perfect combination between event
management and passion for the cultural heritage of society. In the case of festival creators, the
director's profile includes professional and empirical training in the field of folklore, which in

many cases is the main reason for the survival of the folklore festival.

This work is the first study relating to folklore festivals from an academic field focusing
on the subjects that make it possible. There are many events and actions that take place
surrounding folklore festivals, which could be of interest to future works. The study aims to

highlight both the festival, the framework of cultural events and the dance-musical heritage of

376



Apropiacion y puesta en valor del patrimonio cultural inmaterial en los festivales de folklore: una
mirada desde la gestion artistica en musica — danza.

the people participating in the festival. It allows space for future analysis as the results shown

here are still partial, giving reason to continue with this line of research.

Also, in reference to the theory:

- It has been identified through the evolution of event management that there is increasing
interest in studying it both in theory and practice, integrating this academic and professional
relationship for the development of the profession, especially for folklore festivals that do
not yet have this type of conceptual application. This thesis is presented as the first step to
analyzing folklore festival management with a focus on the manager and the participating

artist.

- The analysis of folklore festival management has allowed an understanding of the
importance that folklore festivals generate as a tourist product for the area in which they
take place, and the added cultural value to the community. It, thus, allows the integration

of safeguarding and transmission of the heritage, and the benefit of tourism to the region.

- The research describes the theoretical foundations of intangible cultural heritage, folklore

festivals and the role of the artist and manager.

- Actions to safeguard intangible cultural heritage are true efforts within the folklore festival,
presenting themselves as crucial elements both to keep cultural traditions alive and to make
them known to the whole world. They generate a cultural dialogue between people; this is
only possible at the time of the festival and becomes palpable with the exchange between

the participating artists within the framework of the festival.
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The way folklore festivals are managed presents some notable differences, which cannot
all be catalogued within the same classification, but their objective always coincides with

the revaluation of traditional music and dance.

Folklore festivals have an important advantage over other types of festivals in that their
management includes the local community, for example, festivals in Holland, Belgium,
Germany, France and Mexico. Festivals in which management strategies arise within the

community involve hospitality, transportation, food and part of the logistics of the festival.

Through the analysis of folklore festival managers and the participating artists in this thesis,
it has been possible to verify their importance in the appropriation and value of intangible
cultural heritage, whereby it is necessary to design new actions to put these festivals on the

map, with the application of cultural policies at a European and global level.

This thesis has identified the organic process followed in the organization of folklore
festivals. It has identified the little or no professional management exists in these types of
festivals, highlighting the need for more advanced studies relating to the management of

events and knowledge of cultural wealth.

Folklore festivals reaffirm the socio-cultural importance of the local area, generating

national pride and, in many cases, acting as instruments of political or religious promotion,

for example in (Catalonia) Spain, Greece and Turkey.
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The research provides an exclusive, in-depth analysis of folklore festival management, one

of the first non-anthropological studies in this area.

The theoretical references show the folklore festival as one of the first festivals to occur
worldwide, originating solely from folk music. However, it will take better management to

rise to a higher level and have stable programming and management.

One of the artistic fields that has not yet been developed is that of the teachings of folk
dances and music at a professional level. Therefore, this thesis presents an opportunity to
explore integrating these teachings in academics. The artists analyzed in this study stress

the need for professional teachings from the first semester of academic courses.

Management as a discipline for artists seems to be a forgotten subject within their training,
so great artistic quality can be present but often with little or no training in management.
This results in issues such as late confirmation of their participation in the festival, frequent
last-minute cancellations, relying on a single source of funding, or having to wait for

confirmation from the members of the group.

Within events and tourism theory, a poorly managed festival or one with weaknesses in its
planning generates a bad reputation for both the local area and the artists. Some festivals
are held in order to use up an annual public budget, so planning is not a priority, which is

reflected in the artists' low evaluation of the festival.
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In reference to the empirical study:

The valuations given by the directors on the management activities and the influences on
the selection of artists participating in their festivals have proven to be quite varied, with
no obvious trend towards the areas of management or intangible cultural heritage.
Therefore, these two hypotheses have been partially met. The data shows that there are
significant affiliations in both areas, which is also reflected in the qualitative work. In this
sense, the directors indicate that the activities aimed at intangible cultural heritage have to
be fulfilled before starting with the same management of the festival. They also show great
concern for the renewal of the management roles and the professionalization of the
manager, with the necessary understanding of the local intangible cultural heritage before

conducting a festival.

Referring to the manager of folklore festivals and in relation to the knowledge,
competencies and values of the managers, they present a common relationship in affirming
the need to know the artistic background of their region before undertaking any
management work, since this type of festival requires artistic awareness and cultural

significance before management.

As for the age of the directors, older directors gave higher valuations, confirming the
hypothesis raised. In addition, age presents significant relationships with the impacts, the
resources of the festival and the competencies of the manager. This is also confirmed by
the directors themselves in the discussion groups because they present a discourse related
to the previous experience that an artist must have, thus confirming experience as the best

way to assess aspects of intangible cultural heritage.
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The term cultural tourism has also been extracted from the directors own discourse,
affirming the need to have the festival as a tourist offering of the region and implying the

need to get to know other cultures as part of its tourist offer.

The area of study does not restrict one profession or another towards the assessment of
cultural heritage. In fact, the valuations are high in this area regardless of whether the area
is linked to the arts, humanities or social sciences. In addition, this variable has also
presented significant relationships with the impacts and resources of the festival in the

fields of management.

In relation to the level of studies, the collective of festival directors show a great
appreciation of intangible cultural heritage, especially at a professional and post-graduate
level, showing not only previous experience in the artistic (non-professional) branches but

also a great knowledge of popular culture and cultural diversity.

As for gender, females make up a third of the total number of directors. This fact, although
not equal, is much greater in relation to studies of other types of festivals (as shown in

section 5.1).

Europe, as seen on the festival database, offers most of the festivals worldwide, with almost
three quarters of the total. The offers are very varied, presenting different forms of
management that would be interesting to analyze in future works. However, even though
directors claim that the spreading of intangible cultural heritage is fulfilled by most

festivals, they also say that festival management organizations have to draw on the
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distinction between Eastern Europe and Western Europe in the reporting of their festivals.
In addition, this variable presents significant relationships with management activities,
influences on the selection of artists, the competencies and values of the manager, the
resources and the impacts of the festival more towards the management fields with a mixed

response in the different demographic areas.

The ownership and financial model of the festival play an important role in the management
of directors as the role of the public administration is very present, always giving a very
high value in the areas of intangible cultural heritage but depending economically on the
administration or the direct benefits. This in turn presents a direct relationship with the
resources and impacts of the festival. Without the economic resources (dependent on the
management field) there would be no impact on the dissemination of intangible cultural

heritage.

The artistic creation to participate in the festival is directly related to the need to transfer
its intangible cultural heritage. The first objective of artists is to try to show traditions in
the most authentic way possible. Their discourse tells of the research that they must follow
to internalize their music and dance, and then adapt it to the festival format, which also

requires the creation of professional staging to entertain the public.

As for the environment for the artists, there is no direct relationship between age, the level

of studies and their origin in the assessment of the areas of heritage. The observations and

interviews showed similar discourse with respect to these variables. Only the area of study
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presents some relationships to the artistic and social areas; however, the other areas also

present positive assessments, so the hypothesis is partially met.

As for the ownership of the groups, they value in the same way the aspects of intangible
cultural heritage so that there are no significant differences between public and private.

Their discourse focuses on the use of the festival as a platform for spreading its traditions.

The artistic groups with public funding orient their work more in the application of the
classic artistic elements of ballet and music to its staging, so that the aspects of authenticity
are transgressed, presenting performances of a high artistic level with certain influences of

folklore. However, their direction is the beauty of classical ballet.

383



Apropiacion y puesta en valor del patrimonio cultural inmaterial en los festivales de folklore: una
mirada desde la gestion artistica en musica — danza.

Study limitations
The main limitations of the research are the limited information found by the
management of folklore festivals and the difficulty of finding these models by the directors

interviewed: their organization mostly control this information with care.

The management of folklore festivals often changes every time the politician changes,
so the data from previous editions are more complicated to locate. Defining the development
of folklore festivals has been used with the analysis of the discourses of the directors through

interviews and archival searches.

To understand the phenomenon at the time of the festival, it was necessary to manage
the participation of the artistic groups in the folklore festivals. This management took a
significant amount of time, with its highs and lows, and was dependent on the professional skill
of the doctoral student carrying out these participations. It was necessary to have a wide

appreciation of a whole variety of aspects within and outside the field of the academic study.
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Works from the thesis and future lines of research
Within the development of this thesis, some work should have been carried out in short

term, table 65 shows a summary of the work to be followed from the research presented.

Table 65: Work from research

Work from research Proposed date Projected date

Prod: Jul-Aug /2020 Jul-Aug /2021

Documentary film "Folklore Backside Pos-prod: Dec / 2020 Pos-prod: Dec /2021

Power of inheritance: Research process of
world festivals and general analysis of Sep-2020 Sep/Nov-2021
international folk arts

QCA of 3 festivals managed differently

Sep-Nov /2020 Mar-May / 2021

Case analysis of the Valencian

community folklore festival. What

happened to the festival? Artists show Oct/2020 ---

great memories, cataloguing it as one of

the best in which they have participated
Source: Own elaboration

Once the objectives of this research are completed, different doors will be opened to
future lines of research in relation to the world of cultural management, festivals, and cultural

tourism typical of folklore festivals.

- One of the interesting fields of study is to compare qualitatively the different forms of

management found in folklore festivals that have managed to remain in a stable way year

after year and be able to propose follow-up strategies by the newly created festivals.
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- Analyze the tourist impacts of these festivals by specific areas of study (e.g. festivals of the
Mediterranean area, Eastern Europe, Oceania, etc.) acting as pilot tests or the festival as a

lever of the sector, analyzing how its management would develop the region.

- Specific changes in government and how their policies affect the introductive of new, and

continuation of existing, festivals.

- Propose fields of artistic teaching at a professional level in the folklore field and cultural

management for artists based on experience in international representation in festivals.

- Proposal to carry out folklore festivals through public policies and as a result of research
in the generation of political and cultural claim offers in historically exploited areas (such
as Africa and Oceania) giving opportunities for indigenous peoples to claim their identity,

fostering cultural exchange in these regions.

- Finally, other future research goes through the application in management folklore festivals

followed by other types of festivals that have proven to succeed not only for the community

but also for tourism and the local economy.

- In the long term, the most interesting research would be to understand what generational

renewal has been like in the management of folklore festivals.

In short, multiple and diverse paths are opened in this field that are interesting and would

represent significant contributions to the scientific community, understanding not only the
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areas of cultural management but also cultural tourism and intangible cultural heritage, all

present in the folklore festival.
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ANEXO 1: CUESTIONARIO ORGANIZACION DE FESTIVALES DE FOLKLORE
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UNIVERSITAT
POLITECNICA ,
DE VALENCIA DOCUNENTACION  HISTORIA DEL ARTE

Cuestionario:
Organizacion de Festivales de folklore

Estimado sefior./a.,

Este cuestionario es parte de un estudio de investigacion llevado a cabo por el
estudiante de doctorado Javier Gémez Chavarro, respaldado por el
departamento de comunicacion audiovisual, documentacién e historia del arte
de la Universitat Politécnica de Valéncia.

El objetivo de este cuestionario es comprender el perfil que es requerido para
gestionar un festival de folklore, conociendo las necesidades de gestidon y en
relacidon a objetivos de salvaguardia de patrimonio cultural inmaterial con el fin
de hacer que estas organizaciones sean cada vez mas profesionales, mejorar su
desarrollo y aumentar la sensibilizacion de la sociedad hacia el patrimonio
cultural inmaterial.

Por esta razdn, su participacion en este cuestionario es de bastante ayuda para
nosotros y agradecemos de antemano su colaboraciéon. Recuerde que no
existen preguntas acertadas o equivocadas; cada respuesta solo refleja la
opinidn que mas se adapte a las circunstancias de cada director.

La informacion recogida es privada, su uso es confidencial y los resultados
seran tratados de forma andnima y solo para propdsitos académicos y de
investigacion.

Cuestionario Nr:
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[ 1. Gestion del festival ]

a. Por favor clasifique las siguientes actividades de 1 a 5 de acuerdo con
gue tanto tiempo cree usted que dedica para su festival:
Recuerde: 5 = mas tiempo y 1 = menos tiempo

Nr.

Seleccidn y uso de espacios

Apropiacidn y transmision de valor a la diversidad cultural
Seleccion de artistas

Entender disposiciones y normas de cada grupo

Gestion de recursos: econdmicos y humanos

Horarios y duracion de las actuaciones

Segmentacion de publico

Gestion de actividades de la programacidn: conciertos,
actividades paralelas

Promover y programar actividades de integracién cultural
en los grupos

Conocimiento y difusidon del Patrimonio Cultural Inmaterial
de cada grupo participante
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b. Por favor clasifique los siguientes items de 1 a 5 de acuerdo con que tan
influyentes cree usted que son al momento de escoger artistas para su
festival:

Recuerde: 5 = mas importante y 1 = menos importante

Nr.

Adornos, decorados, accesorios
Armonia entre baile y musica
Colorido

Trayectoria del grupo

Calidad Estética

Baile y musica autdctonos

Valor patrimonial

Instrumentos musicales autéctonos
Origen

Vestuario tipico
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[ 2. Gestor: conocimientos competencias y valores ]

c. Por favor clasifique los siguientes conocimientos de acuerdo con la
siguiente escala conforme a que tan importante cree usted que son para
la gestion de su festival:

1: nada importante 2: poco importante 3: Normal
4: algo importante 5: muy importante

Conocimientos artisticos:
1 2 3 4 5

Gestidon de recursos:
1 2 3 4 5

Trabajo colaborativo y creacion de redes:
1 2 3 4 5

Gestion del tiempo, espacios y actividades:
1 2 3 4 5

Andlisis de impactos:
1 2 3 4 5

Estrategia y planificacion:
1 2 3 4 5

Politicas culturales y directrices UNESCO:
1 2 3 4 5

Significacidn cultural de las representaciones artisticas:
1 2 3 4 5

Conocimiento de la diversidad cultural en el patrimonio inmaterial:
1 2 3 4 5

Normativa, legislaciéon, contratacion y propiedad intelectual:
1 2 3 4 5
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d. Por favor clasifique las siguientes competencias de acuerdo con la
siguiente escala conforme a que tan importante cree usted que son para
la gestién de su festival:

1: nada importante 2: poco importante 3: Normal
4: algo importante 5: muy importante

Planificacion y organizacion:
1 2 3 4 5

Toma de decisiones:
1 2 3 4 5

Aprendizaje continuo de la herencia cultural (Patrimonio):
1 2 3 4 5

Disefio y coordinacién de la programacion:
1 2 3 4 5

Comprension de las dimensiones interculturales y sociales:
1 2 3 4 5

Capacidad de andlisis y razonamiento critico:
1 2 3 4 5

Aplicacién de los conocimientos a la practica:
1 2 3 4 5

Respeto a la diversidad cultural:
1 2 3 4 5

Linglistica:

Empatia y comunicacion interpersonal:
1 2 3 4 5
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e. Por favor clasifique los siguientes valores de acuerdo con la siguiente
escala conforme a que tan importante cree usted que son para la
gestion de su festival:

1: nada importante 2: poco importante 3: Normal
4: algo importante 5: muy importante

Religiosidad y misticismo:
1 2 3 4 5

Eficiencia:

Compromiso:
1 2 3 4 5

Responsabilidad:
1 2 3 4 5

Identidad nacional:
1 2 3 4 5

Belleza:

Eficacia y productividad:
1 2 3 4 5

Acogida y hospitalidad:
1 2 3 4 5

Sentido del orden y disciplina:
1 2 3 4 5

Tradicion:
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[3. Tecnologia e internet ]

f. Por favor Indique con una “X” si realiza alguna o varias de las actividades
indicadas.

Actividad

Informar novedades (Horarios, line up)

Ofrecer promociones y descuentos

Facilitar la colaboracion del publico en el disefio
del festival (Cartel, espacios...)

Fomentar y dar a conocer al publico los valores
culturales de los pueblos representados en el
festival

Ofrecer retransmisién por streaming

Notificar actividades durante la celebracion del
festival

Posibilidad de compartir actividades y
opiniones en tiempo real entre usuarios a
través de fotos, videos, Hashtags,...

Posibilidad de personalizacidn a usuarios (crear
agendas, rutas...)

Publicar material multimedia de lo que ha sido
el festival este afno y/o anteriores

Realizar encuestas de satisfaccion
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g. para la(s) actividades indicadas anteriormente usted:
i. gue paquete(s) informatico(s) maneja:

O Microsoft office

O iWork

U Suite Adobe

U Open office

U Google drive

O Aplicacion movil (éCual?):
O Ninguno

O Otros (éCual?):

ii. Cual(es) de las siguientes redes usa para realizar estas actividades:

O Facebook
O Twitter

O Instagram
U Youtube
O Whatasapp
O Wechat

O Aplicacion movil (éCual?):
O Ninguno

O Otros (éCual?):

iii.  Cual(es) herramientas de internet utiliza para realizar estas
actividades:

O Pagina web
O Blogs

O Adwords
O Formularios web

O Aplicacion movil (éCual?):
O Ninguno

O Otros (éCual?):
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[4. Recursos, viabilidad e impactos

J

h. Por favor clasifique los siguientes Recursos de 1 a 5 de acuerdo con que
tan importante cree usted que son para la gestion de su festival:

Recuerde: 5 = mas importante y 1 = menos importante

Nr.

Infraestructura y equipamientos apropiados

Opcion de formalizar workshops, seminarios...de Patrimonio
con presencia de expertos durante el festival

Espacios adecuados

Arte autdctono y Unico

Presupuesto y financiacion suficiente

Ubicacidn en el calendario, duracion y horarios de la
programacion adecuados

Diversidad de musicas y bailes

Dar a conocer el Patrimonio Cultural local de la region
donde se realiza el festival

Numero de trabajadores suficiente y competente para la
actividad

Posibilidad de contar con ayudas externas de instituciones,
ONG...en referencia al Patrimonio cultural inmaterial
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i. Por favor clasifique los siguientes Impactos de acuerdo con la siguiente
escala acorde a lo que cree genera su festival

1: totalmente en desacuerdo 2: En desacuerdo
3: Ni en acuerdo ni en desacuerdo 4: de acuerdo
5: Totalmente de acuerdo

Dialogo intercultural:
1 2 3 4 5

Calidad artistica:
1 2 3 4 5

Viabilidad econdmica:
1 2 3 4 5

Sostenibilidad medioambiental:
1 2 3 4 5

Interés politico:
1 2 3 4 5

Participacion:
1 2 3 4 5

Difusion del patrimonio cultural inmaterial:
1 2 3 4 5

Turismo cultural:
1 2 3 4 5

Cohesion social:
1 2 3 4 5

Creacion de empleo:
1 2 3 4 5
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[ 1. Informacidn sobre el festival
Nombre del festival:
Pais:
Web:
O Exhibicidn
Tipo: O Concurso
Q0 Mixto
O Otro (¢Cual?)
O Publica
O Privada lucrativa
Titularidad: O Privada sin animo de lucro
O Mixta (¢ Porcentajes?)
O Otro (¢Cual?)
U Beneficios directos (publico)
O Beneficiarios particulares indirectos (Patrocinio y
Modelo financiero: mecenazgo)
O Mayormente pagado por administracion publica.
O Otro (¢Cual?)

438



Apropiacion y puesta en valor del patrimonio cultural inmaterial en los festivales de folklore: una
mirada desde la gestion artistica en musica — danza.

2. Informacidn sobre el director

]

Edad:

Q <25
0 25-35
O 36-50
Q 51-65
Q >65

Cargo:

Tiempo en el cargo:

0 <2 afos
O 2 -5 afios
O 5-8afios
O > 8 afios

Nivel educativo

O Primaria
O Secundaria
L Educacién no formal
L Universitario
O Postgrado
Q PhD

O Otro (¢Cual?)

Campo de estudio

U Artes U Humanidades
U Ciencias .. )
U Ciencias experimentales
naturales
U Derecho O Tecnologia

] Ciencias sociales 1 Economia

U Ingenieria

L Comunicacion O Arquitectura
O Otro
- Salud (écual?)

L Administracién

iMuchas gracias! por responder a este cuestionario

Si desea recibir los resultados de este estudio de investigacion, rellene el

siguiente cuadro:

Nombre completo

Email

439




Apropiacion y puesta en valor del patrimonio cultural inmaterial en los festivales de folklore: una
mirada desde la gestion artistica en musica — danza.

ANEXO 2: GUION DE ENTREVISTAS DIRECTORES DE FESTIVALES
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GUION DE ENTREVISTAS DIRECTORES DE FESTIVALES DE

FOLKLORE

Introduccion

Aceptacion de derechos

Gestion:

(Como fueron tus inicios en el mundo de la musica y el folklore?
(Como llegaste a IOV y cuales fueron tus inicios en esta organizacion?
(Como ha sido esa evolucion?
(qué elementos consideras claves para la gestion de una organizacion que impulsa el
patrimonio cultural inmaterial como IOV?
o alguna que puedas decir que te lleva al fracaso o la victoria?
(Cual es la mayor dificultad que encuentras como directivo de [OV?
o (qué aspecto es el mas dificil de gestionar?
o (Cbmo piensas se puede evitar o corregir?
(Qué tanto grado de profesionalidad crees que es la industria de la cultura tendiente a
la salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial en Europa?
o ¢(Coémo te impacta a ti?
o (Existen diferencias entre Europa y otras partes? America, Africa, Asia, UK ...

Gestor:

[cuales consideras que son los principales retos (presentes y futuros) para los gestores
de este tipo de entidades como IOV?
(Qué competencias (Conocimientos, habilidades y valores) consideras importantes
para un gestor de [IOV?
(Como has aprendido a desarrollar tu rol como gestor dentro de I[OV?
(Como piensas que se puede preparar la gente para asumir este cargo en un futuro?

o (qué tipo de estudio o experiencia sera necesario?

o ¢en qué seria basado? (Conocimientos, habilidades y valores)

Tecnologia e internet:

(Como ha influenciado el cambio tecnoldgico y el internet en tus actividades como
gestor en [OV?
o ¢(Cuales han sido los grandes cambios para ti?
o (Cudl es el nivel de uso que le das a internet para promover las actividades de
10V?
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= ;ha cambiado esta forma dentro de tu trayectoria?
o (Cual crees que serd la tendencia en el futuro? para festivales y actividades de IOV
Recursos, viabilidad e impactos:

o (Qué crees que necesitan los festivales de folklore adscritos a IOV para ser viables a
largo plazo? (Acuerdos, colaboraciones, apoyo privado...)

o (Cuadles son los recursos mas dificiles de obtener?

o (Cudles crees que son los beneficios de los festivales de folklore?... impactos...
Artistas

o (Cudles crees que son las caracteristicas principales que un artista debe tener para
participar en un festival de I[OV?

(Qué elementos artisticos consideras importantes?

(Como determinas la calidad de un grupo para participar en un festival de [OV?
(Cuales son los elementos visuales que consideras claves para un grupo?

(Qué herramientas usas para la comunicacion con los diferentes grupos?

(Qué tan dificil o facil consideras la gestion de un grupo para participar en un festival
de IOV? ;Nos puedes hablar de tu experiencia como miembro de algun grupo?

O O O O O

Agradecimientos

Despedida
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GUION DE GRUPOS DE DISCUSION

Introduccion

Aceptacion de derechos

(Actividades de gestion y grado de profesionalidad necesarios para gestionar un festival
de folklore?

(Influencia del cambio tecnologico en la gestion del festival?

(Renovacion en la gestion del festival?

(Cuales han sido y seran las habilidades, conocimientos y valores necesarios para
gestionar un festival?

(Recursos importantes para la gestion del festival?

(Principales aportaciones que genera el festival para la comunidad y para los artistas
participantes?

(Elementos importantes para seleccionar los grupos participantes del festival?
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GUION DE ENTREVISTAS ARTISTAS PARTICIPANTES DE FESTIVALES

DE FOLKLORE

Introduccion

Aceptacion de derechos

Creacion:

Inicios en el mundo del folklore

(Como llegas a un festival?

(Elementos importantes para la creacion artistica al momento de participar en un

festival de folklore?

Entorno:
(Origen, edad, estudios influyentes para difundir su folklore a través de estos festivales?

(Estudios académicos en danza / musica?

Tecnologia e internet:
(Como ha influido el cambio tecnoldgico y el internet en las actividades del grupo y
como artistas participantes?, han sido positivos los cambios, y nivel de uso de las

herramientas tecnoldgicas

Titularidad y modelo financiero:

(Qué clase de titularidad posee el grupo?

(Como se financia?
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- ¢Cuenta con ayudas econdmicas publicas?

- ¢ Qué tan dificil es conseguir los recursos para participar en el festival?
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