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Introduccion

Con el presente estudio se busca analizar el festival artistico multidisciplinario de
Las Lunas de Urano, y recoger las estrategias efectivas y casos de éxito de dos
festivales de artes escénicas ya establecidos y consolidados en Espana. Estos
festivales serviran como referentes en cuanto a su operatividad, sus nuevas
formas de gestién de publicos, giros en favor a su programacién, situacion
econdmica e ideas viables, y el turismo cultural que surge como consecuencia de
estos encuentros artisticos. Dicho estudio significara una aportacion y aplicacién
al caso real de Las Lunas de Urano, 4° Festival Nacional Shakespeare en el
Desierto 2022, para su profesionalizacion, hacerlo mas competitivo vy
consolidarlo; teniendo en cuenta las nuevas formas de proceder ante la crisis
mundial sanitaria que seguimos viviendo. Esto ha supuesto para el mundo del
arte, especificamente para las artes escénicas, la opcidon de subsistir por medio
de los videos en directo y shows en streaming por distintas plataformas y redes
sociales; y que al mismo tiempo ha afectado tanto a nuestros publicos presentes
como al turismo cultural que fomentan las expresiones artisticas a través de estos

festivales.

Las Lunas de Urano es un festival artistico multidisciplinario e independiente
realizado en espacios alternativos del Centro Histdrico de la ciudad de Hermosillo,
Sonora, México. Nace en el afio 2016 a partir de la necesidad de AndamioSteatro,
Grupo Independiente de Sonora, de compartir las artes, en especial, el teatro
con la comunidad. La necesidad de sacar el teatro a las calles, hacerlas mas
seguras Yy libres de violencia. Intervenir espacios no convencionales como una
casa, una azotea, un parque, una ventana. La necesidad de crear una oferta
cultural constante en “La Calle del Arte” Corredor Cultural, una calle que ha ido
creciendo gracias al primer asentamiento de Casa AndamioSteatro, un espacio
para las artes, y sede de la compafiia. También el deseo de crear un festival
ambicioso y plasmar una huella significativa en la ciudad. Estas necesidades han
mantenido por 3 ediciones al festival, contando con apoyos de patrocinadores,
de empresa privada, personales, de vendimias, apoyos de instituciones oficiales,

y en la ultima edicion, el apoyo federal del programa Fomento a Proyectos y



Coinversiones Culturales 2018 del Fondo Nacional para la Cultura y las Artes,
dandole un reconocimiento nacional y dotando de confianza a la agrupacion para

seguir construyéndolo.

Iremos de la mano del benchmarking en nuestro estudio para aplicarlo
significativamente dentro del sector cultural y obtener el mejor provecho de lo
que sus procesos Y técnicas pueden aportar para este analisis. Asi mismo, como
se ha indicado anteriormente, la misma recogida de casos de éxito en practicas
y estrategias de los festivales elegidos, Cabanyal Intim y Encuentro Emergentes,
sera aplicada en la produccion y programacion propuesta para llevar a cabo Las

Lunas de Urano en su cuarta edicion.

El festival esta propuesto a realizarse en el mes de marzo del afio 2022, mes en
que se celebra el Dia Mundial del Teatro y los 11 afios del espacio cultural Casa
AndamioSteatro. Se tomaran como referencia estos dos festivales de Espana por
la similitud de su realizacién con Las Lunas de Urano, lo cual ofrecera mejoras
para su organizacion y ejecucion, poder analizar lo que anteriormente se ha
hecho comparado con estos dos festivales, detectar los fallos que siguen
existiendo en la gestidn y visualizar las posibles transformaciones aplicables para
profesionalizar Las Lunas de Urano. Un festival emergente, pero con mucho

potencial en el desierto del norte de México.

Sin dejar de lado, sumado a todo lo anterior, las medidas preventivas que
seguiran existiendo dado el COVID-19, ya que México se encuentra en proceso
mas paulatino en la recién apertura de espacios culturales. Hasta el mes pasado
de febrero todo espacio cultural seguia permanentemente cerrado desde el
confinamiento total, en comparacién con la apertura de estos en Espafa. Aun
sobre la insistencia de los colectivos artisticos, como la ANTI!, de la cual
AndamioSteatro forma parte. La ANTI luchd para demostrar la necesidad e
importancia de cultura, y la responsabilidad que existia por parte de los artistas
y espacios culturales respecto a las medidas sanitarias correspondientes para

haber podido operar desde antes, lo cual no sucedid.

! Asociacién Nacional de Teatros Independientes.



El proceso en México es lento, y en la ciudad de Hermosillo lo fue mucho mas, al
ser una de las poblaciones mas afectadas por el virus. La posibilidad de estar
frente a los publicos, o bien, que los publicos vengan a nuestros espacios ha sido
severamente pausada y, como en muchas ciudades, el sector cultural ha sido

golpeado terriblemente y el menos escuchado.

Esta misma situacion ha dado la pauta para retrasar el festival al mes de marzo
del afo 2022. Se visualiza que para esas fechas se podra tener mas libertad para
asistir a festivales y espacios culturales. Otro fundamento es por la simple razén
de que se busca que este festival sea presencial como todo hecho escénico, con
ese valor Unico de vivirlo en vivo y en directo, aunque las vias virtuales han

llegado para quedarse.

Lo que me motiva a hacer este estudio es la firme idea y apuesta de
profesionalizar Las Lunas de Urano, un festival en el que he trabajado en todas
sus areas desde la primera idea de creacidn. Lo he visto crecer y he vivido todos
los retos a los que se ha enfrentado. Me motiva la necesidad de asentarlo, de
que la comunidad lo haga suyo, que tenga un impacto social influyente e
incluyente, pero que también sea una cuna para muchos artistas y la posibilidad
de disfrutar de otros nacionales e internacionales; que se convierta en un
referente artistico del noroeste del pais. Me motiva crear lazos, crear sinergias,
crear un festival significativo y, por supuesto, que crezca y que se pueda
multiplicar, siempre de la mano de un equipo de personas que compartan nuestra
misma ideologia, que vemos en el arte y en la cultura misma un medio de
transformacion personal y social para el mundo, lo cual sin duda nos hara mejores
seres humanos. Una motivacion mas y no menos importante, es aplicar los
conocimientos adquiridos a lo largo del Master Oficial Interuniversitario en
Gestidn Cultural, los cuales fueron en su parte truncados por la pandemia COVID-
19, ante la imposibilidad del contacto personal. Truncados porque la practica es
parte de un proceso de estudio y de adquirir conocimientos, y que en gran parte
del afio 2020 fuimos sometidos a la vida virtual, a la vida estudiantil virtual, y a
vivir la cultura virtualmente. A coartar la comunicacion afectiva y efectiva

personal donde se forman los lazos, a los encuentros artisticos, a compartir



experiencias con el gremio, pero que sin duda esta situacion nos ha obligado a
encontrar otras formas de comunicacién. La pandemia sera muy nombrada en
este estudio porque ha sido un gran suceso mundial del cual nadie estabamos
preparados para enfrentar y donde muchos sectores de la vida se han visto

terriblemente afectados.

Esto nos supone darle el giro, ver hacia atras, pero con perspectiva y conviccién
de cambiar, de remover, de reflexionar y accionar hacia lo que viene mas
adelante. Con estos indicadores como referencia, seguro hemos de crear y
ofrecer unas Lunas de Urano mejoradas, con mas metas en el camino, con
grandes referentes, con un compromiso social mucho mas poderoso, y por qué
no, este lazo, esta sinergia, este puente tan deseado que sin duda alguna surgira

con estos y otros festivales artisticos de Espana y del mundo.

Territorio - Infraestructura teatral

“"En los ultimos afos, los jovenes han tomado /a batuta en el estado, experimentan con la

escena y llevan sus propuestas a espacios alternativos” Roberto Corella (Secretaria 2019).

Hermosillo, Sonora, México es una ciudad con poca infraestructura en teatros o
espacios para las artes. Segun el Sistema de Informacion Cultural (SIC 2019), la
ciudad cuenta con 11 teatros, de los cuales 3, que forman parte del registro, ya
no estan activos desde hace mucho tiempo. Faltaria agregar dos espacios mas
activos, el Foro de Bellas Artes de la Universidad de Sonora y el Kiosko del Arte
en la colonia Pitic. Diez teatros para una ciudad de casi 900,000 habitantes, segun
datos de poblaciéon que arroja el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

(INEGI 2019). Casi un millén de personas cuenta con solo 10 teatros.

La poca infraestructura que existe en la ciudad sobre teatros o auditorios bien
equipados y con flexibilidad de renta, es casi nula. Esta es una de las razones
principales por la que los colectivos artisticos independientes han optado por
intervenir espacios no convencionales para realizar sus representaciones y poder

tener un espacio de ensayos, sin dejar de lado a los que buscaron como punto
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de partida hacer laboratorio e investigar cdmo un espacio “no teatral” tiene todo
el potencial para crear, espacio desde donde parte la creacion artistica. En uno u
otro caso, los colectivos independientes salen a la calle, intervienen estos
espacios no convencionales, alternativos, y esto ha permitido que las mismas
creaciones tengan mas visibilidad, aunque sigue permeando que un publico muy
especifico, como el del gremio teatral de la ciudad, siempre siga estas
expresiones y sean los mismos publicos que ronden, a excepcion de cuando se
interviene alguna plaza publica. Como se menciond antes, una de las razones
muy valiosas para intervenir espacios alternativos, es en base a la creatividad y
a las nuevas formas de representaciones teatrales o performance, donde el
espacio toma un significado preponderante al momento de ejecutar estas
creaciones. Entonces, las infraestructuras convencionales de una sala teatral
quedan a un lado para dar espacio a los lugares como los que forman una casa,
o bien, el espacio publico: la calle, un parque, una fuente, hasta un autobus de
pasajeros. Y asi es como companias emergentes, las que ya tienen 10 anos o las
mas antiguas, empiezan a apostar por tener espacios para el desarrollo de la
cultura en la ciudad, sobre todo para el teatro y todas sus expresiones mas
vanguardistas. Asi, buscan representar un teatro mas universal vy
contemporaneo, sin dejar de lado el teatro regional o el teatro bar, muy afamado
en los ochentas y noventas en la ciudad y que se sigue representando por algunas

compafiias de teatro.

"Los creadores empiezan a rebelarse y el boom es tener un espacio muy urbano. Hay
muchos colectivos como AndamioSteatro que tienen una casa rescatada por muchas
mujeres, El Mentidero y nosotros que tenemos un callejon y un centro cultural urbano, que

somos tres grupos que nos estamos moviendo mucho” Rafael Evans (Secretaria 2019).

Los colectivos independientes con espacios culturales urbanos se convierten
ahora en un referente para las nuevas generaciones de artistas, mismas que han
construido sus propios espacios. Muchos siguen o han cerrado, porque tener una

infraestructura teatral en el mismo espacio, ya sea alternativo o sala, y sostenerlo
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es muy demandante. Un arduo trabajo si no se cuenta con subvenciones o
apoyos, Yy sobre todo con un equipo consolidado y apasionado. Sin esto, se vuelve

compleja su gestion.

Esta sigue siendo una asignatura pendiente también de las instancias publicas
porque los colectivos se estan moviendo, se estan transformando y este es un
trabajo de lazo, de converger juntos. El gremio exige y expone la poca vision que
existe para tener salas y espacios teatrales en condiciones éptimas, visibiliza la
no prioridad de esta demanda dentro de las practicas y politicas culturales
publicas, comprueba una vez mas que no existe un proyecto cultural para atender
estos llamados, o que el que existe no es suficiente y solo esta por estar. La
queja no basta y los colectivos no se detienen, siguen creando, cualquier espacio

es apto para intervenirse artisticamente.

Asi podemos hablar de estos nuevos espacios culturales como Casa
AndamioSteatro, un espacio para las artes;, El Mentidero, Casa Madrid, La Brave,
estudio de teatro, Multicultural Sonora y la renovada casa La Matraka;, por
mencionar los asentados en la capital del estado, que es Hermosillo. Todos estos

espacios liderados por colectivos independientes de artistas y gestores culturales.

Los festivales artisticos publicos e independientes en la

ciudad

Los festivales artisticos “son paquetes condensados de actividad artistica, con
una logistica compleja, y un bien orquestado sistema de financiacién basado en
las sinergias entre subvencion publica, patrocinio empresarial y recursos propios”
(Klaic 2006). Como bien lo comenta Bonet, esta definicion asentada en un
contexto europeo contemporaneo “permite describir una realidad de financiacién
y gestion compleja, intensa pero discontinua, que en un crescendo alcanza su
zenit durante los pocos dias 0 semanas en que se desarrolla el evento” (Bonet y
Schargorodsky 2011, p. 41). Si bien, en un ambiente propicio para la ejecucién
de estos festivales en el contexto de la ciudad de Hermosillo, lo anteriormente

nombrado deberia ser el minimo para llevar a cabo una variedad de festivales
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que se realizan en la regidon, ya sea de iniciativa publica o privada. Puedo
aventurarme a decir que la mayoria de los festivales son el paquete entero.
Festivales que casi siempre son los que suele ejecutar la iniciativa publica a través
de sus instancias culturales, los cuales poseen dotacion econdmica publica

federal, patrocinio empresarial y los propios recursos estatales.

Pero, équé pasa con los festivales artisticos independientes? éPoseen el paquete
completo que nos propone Klaic? éPor qué emergen unos y al cabo de un par de
afos los vemos diluirse? Principalmente es por el no orquestado sistema de
financiacién, no es que sea el Unico punto del que puede tener fractura un

festival, pero seguro es uno de los principales.

Segun Lluis Bonet (Bonet y Schargorodsky 2011, p. 45) en su ensayo de
tipologias y modelos de gestidn de festivales,

mas alla de una multiplicidad de definiciones, se podria concluir que un festival

artistico, se caracteriza fundamentalmente por:
» Ofrecer una programacion artistica singular de forma intensiva.

e Ser un acontecimiento publico (no cerrado a un colectivo

predeterminado).

» Tener caracter periédico (anual o cada ciertos afios) y una duracién

temporal limitada.

* Ser reconocido por un nombre de marca especifico.

Estas caracteristicas fundamentales nos acercan mas a los festivales artisticos
independientes que emergen en la ciudad de Hermosillo, Sonora. De unos anos
aca se han multiplicado por necesidades muy especificas de cada colectivo, aun
sin un sistema de financiacién poderoso; las ganas por crear y hacer no se van.
Se necesita construir una base mas sdlida, apoyarlos y hacerlos existir,

posicionarlos.
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Poseer un registro de los festivales en la ciudad -los publicos, los independientes,
los emergentes y los ya no activos- nos revelaria datos e informacion valiosa para
medir impactos de los mismos, pero no hay tal. Existe una base de datos que es
un registro muy genérico a nivel nacional llamado Sistema de Informacién
Cultural SIC México (SIC 2019). Este sistema, dentro de todos los rubros, registra
los festivales de orden publico de cada estado de la republica, los que son
financiados por las Instituciones de Cultura con dinero federal y estatal, y que
forman parte de una bolsa de dinero etiquetado para proyectos ya establecidos.
Pero, dénde consultar cuando es que comenzd la festivalizacion de la cultura en
la ciudad, donde encontrar un breve panorama de historia, repercusion y datos,
ddénde hallar informacion de todos los festivales activos e inactivos de la ciudad
de Hermosillo y su impacto social, su impacto en el turismo cultural, un contexto
historico y registro también de los festivales independientes; como tal, no existe.
Al dia de hoy, el municipio especificamente no cuenta con un registro de estos
festivales independientes que hablan también de la vida e historia cultural de la

ciudad.

La actual administracién a cargo de Diana Reyes, como directora del Instituto
Municipal de Cultura y Arte (IMCA 2021), en un muy buen ejercicio de gestion
cultural -si no es que uno de los mejores momentos de esta administracion-, esta
buscando la sistematizacion de proyectos culturales de los individuos y colectivos
artisticos de la ciudad. Esta sistematizacion con el fin de obtener una memoria
donde se concentren estos datos y este sea un material de consulta,
correspondiendo al trienio del tiempo que ella ha estado a cargo de esta direccidn
publica. En contacto directo con ella me ha comentado que existen encuestas de
satisfaccion que realiza el estado a la ciudadania sobre el festival representativo
de la ciudad, Fiestas del Pitic, pero estas mismas encuestas le corresponden a
otra area del gobierno aplicarlas, ellos las realizan y solo arrojan datos de un solo

festival.

La consulta a la web de la Comision de Fomento al Turismo del Estado de Sonora

(Gobierno 2021) también es nula en cuanto a una recopilacion de datos y a la
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existencia de un analisis cultural sobre el impacto que los festivales artisticos de

la ciudad han tenido sobre el turismo cultural.

La Unica sistematizacion que tenemos es la antes mencionada, la cual tiene fallas
de actualizacion, el Sistema de Informacién Cultural SIC MEXICO (SIC 2019) del
Gobierno Federal de México. En este encontramos que, en la ciudad de
Hermosillo al dia de hoy, existen 11 festivales artisticos registrados. Estos forman
parte del presupuesto que se le otorga a la ciudad para practicas culturales por
medio de las instancias publicas. Estan los que pertenecen al estado a través del
Instituto Sonorense de Cultura (ISC), los que forman parte del Instituto Municipal
de Cultura y Arte (IMCA) a nivel municipio, y los impulsados por la Universidad

de Sonora (UNISON), que es la universidad publica del estado.

CATEGORIA/FESTIVAL

e Cine
- Festival Internacional de Cine en el Desierto
(FICDesierto)

e Multidisciplinarios
-Festival Internacional del Pitic
-FestVital Xepe an Coicoos y las musicas del
mundo.
-Festival Kino

-Festival Luna de Montana

e Literatura
-Festival de la Palabra

e Danza
-La Muestra Internacional Un Desierto para

la Danza.

e Teatro
-Festival de Teatro Universitario.

INSTANCIA PUBLICA QUE EJECUTA

Instituto Sonorense de Cultura

Instituto Municipal de Cultura y Arte
Instituto Municipal de Cultura y Arte

Instituto Sonorense de Cultura (no se realiza en
la capital, pero esta registrado asi. Se ejecuta en el
municipio de Magdalena de Kino, Sonora).

Instituto Sonorense de Cultura (no se realiza en
la capital, pero estd registrado asi. Se ejecuta en el

municipio de Huachinera y la regién serrana de Sonora).

Instituto Sonorense de Cultura

Instituto Sonorense de Cultura

Universidad de Sonora



http://sic.gob.mx/ficha.php?table=festival&table_id=808
http://sic.gob.mx/ficha.php?table=festival&table_id=808
http://sic.gob.mx/ficha.php?table=festival&table_id=569
http://sic.gob.mx/ficha.php?table=festival&table_id=1342
http://sic.gob.mx/ficha.php?table=festival&table_id=1342
http://sic.gob.mx/ficha.php?table=festival&table_id=255
http://sic.gob.mx/ficha.php?table=festival&table_id=618
http://sic.gob.mx/ficha.php?table=festival&table_id=788
http://sic.gob.mx/ficha.php?table=festival&table_id=434
http://sic.gob.mx/ficha.php?table=festival&table_id=434
http://sic.gob.mx/ficha.php?table=festival&table_id=710

e Mdsica
-Festival Internacional de Guitarra de Sonora | Instituto Sonorense de Cultura

e  Artes plasticas y visuales

-Festival Foto Sonora Instituto Sonorense de Cultura

Tabla 1. Festivales impulsados por instituciones publicas oficiales y que forman parte de su presupuesto, ya
consolidados (SIC 2019).

e Festival Internacional de Cine de Hermosillo (FICH)

Es el Unico festival, de los anteriormente nombrados, que es organizado por un
colectivo independiente y es ajeno a cualquier institucion publica. A diferencia de
los que se nombraran mas adelante, este es el Unico festival independiente que
forma parte del registro del SIC.

Los festivales artisticos independientes que existen fuera de este registro en la
ciudad, que siguen activos con al menos tres ediciones y que los impulsan

colectivos independientes, son:

¢ Festivales de Musica

NOMBRE DEL EDICIONES ORGANIZA
FESTIVAL
La fiesta de la 4 Facebook, Instagram @ Colectivo La Fiesta de
musica la Musica - Pavel Lopez
Posadelic 5 Facebook, Instagram, = Felipe Garcia

hyprr profile, pagina

Web y Twitter
Solaria Festival de 51 eventos: Facebook, Twitter, Cristian Salvador
Jazz 38 conciertos, 2 festivales Instagram Orozco Moreno

11 talleres

"Chakalito"
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http://sic.gob.mx/ficha.php?table=festival&table_id=1053
http://sic.gob.mx/ficha.php?table=festival&table_id=580
http://sic.gob.mx/ficha.php?table=festival&table_id=1495

SahuaroFest Mas de 3 Instagram,  pagina | Colectivo SahuaroFest

Web y Twitter
Tabla 2. Festivales independientes de musica
« Festivales de Teatro
NOMBRE DEL EDICIONES RRSS ORGANIZA
FESTIVAL
Festival de teatro para 7 Se publicita a través de  La Compaiiia de Teatro
nifos y no tan nifos la fanpage de Infantil El Mago de Oz
Facebook de la con apoyo de Ila
compania. Universidad de Sonora.
De peninsula a 13 El festival no tiene La Compania Teatral
peninsula redes sociales, es del Norte, para Fiestas
difundido a través de ' del Pitic.
las  redes sociales de
IMCA, El Mentidero y
Compaiiia Teatral del
Norte.
Teatro Breve 4 Facebook, pagina Web Fernando Mufioz vy
en construccion. Alejandro Cabral.

Tabla 3. Festivales independientes de teatro

e Festivales de Danza

NOMBRE DEL FESTIVAL EDICIONES ORGANIZA

Letras y cuerpos 8, de forma  Las de la compaiia Compania Antares Danza
bi- anual Antares y fanpage

de Facebook

Tabla 4. Festivales independientes de danza
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e Festivales Multidisciplinarios

NOMBRE DEL FESTIVAL EMISIONES

VISO out festival

VariopintaFest

SlackFest

Las Lunas de Urano,
Festival Nacional
Shakespeare en el

Desierto

RRSS

Pagina Web,
Facebook, Twitter,
canal de YouTube,

Instagram

Facebook

Instagram,

Facebook

Pagina Web
Facebook
Instagram
Twitter

Canal de YouTube

Tabla 5. Festivales independientes multidisciplinarios.

ORGANIZA

Colectivo de artistas

diferentes en cada edicion.

En cada emision han sido
diferentes personas, a la

batuta Eva Lugo.

Colectivo Slackfest HMO

AndamioSteatro, Grupo

Independiente de Sonora

e Festivales emergentes que buscan posicionarse

- PILOT, Festival de Danza. 2 ediciones. Organiza Gabriela Cecefia y Melva.

e Otros festivales independientes que tuvieron varias emisiones,

pero ya no estan activos

-SONa en Movimiento, Festival de Danza en la Calle. 8 ediciones, del 2008 al

2015. Organizaba Manuel Ballesteros, pretende regresar.

- Festival de Rock y Arte 2015, Festival de Musica.
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-Festivalito Malabarero, Festival Multidisciplinario. 5 ediciones. Organizaba el
Club de Malabares de Hermosillo. El que encabezaba el proyecto se retiraba por
cuestiones personales y desaparecio el festival ya que nadie tomd la batuta.

-Horas de Junio, Festival de Literatura. Cancelado. Era apoyado por la
Universidad de Sonora, pero ante varias denuncias del colectivo feminista ha sido
retirado el apoyo al festival y ha desaparecido.

-Mujeres en su tinta, Festival de Literatura. Apoyado por la Universidad de

Sonora.

-Festival Internacional de Teatro del Humor La Matraka, Festival de Teatro. 7
ediciones. Organizaba La Matraka Teatro.

Para obtener esta informacion se realizd un cuestionario a los colectivos y
companias artisticas que desempeian su labor y creacion en la capital del estado.
Primeramente, se aplicd una encuesta informal en mi perfil personal de facebook,
para recopilar mas festivales artisticos independientes que quiza no conocia. Ante
este primer acercamiento y tener una lista de los festivales nombrados y
conocidos, se redactd un cuestionario con 6 preguntas sencillas respecto a: razén
que impulsd la creacion del festival, cuantas ediciones lleva, con qué redes
sociales y webs cuenta, qué colectivo o personas lo organizan, saber si el festival
se realizd en el afio 2020 durante la pandemia, ventajas y desventajas que
encontraron, si no se realizd por qué, y finalmente, saber si en 2021 realizarian
su festival o como es que veian el futuro del mismo. Estas preguntas se eligieron,
ya que, haciendo investigacion individual a través de las webs o redes sociales
de cada festival, la informacidon basica de estos cuestionamientos no estaba
completa en todas, ademas de indagar sobre la experiencia de haber realizado
el festival virtual en medio de una pandemia mundial y lo que significd. Se decidio
enviar el cuestionario a todos los contactos de la base de datos de festivales
independientes por medio de correo electrénico. Primeramente, el contacto a
través de mensajes via celular, contacto por medio de las redes o por correo

electronico; donde se explicaba la razén por la cual se les contactaba, con la
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intencion de que pudieran contestar el cuestionario. La respuesta fue
medianamente rapida por parte de todos, a excepcion de hacer varios
recordatorios. En definitiva, Unicamente 3 festivales de los contactados, no
respondieron el cuestionario y optaron por no decir nada ni contestar ante
mensajes, correos electrénicos y/o las llamadas que realicé hasta México; no se
obtuvo respuesta. Los demas colectivos y compaiias cooperaron gustosos

respondiendo el cuestionario?.

Relativamente, los festivales artisticos independientes mas exitosos son los
dedicados a la musica. Los festivales de musicos y grupos emergentes de musica,
que visibilizan el talento local a las masas, indiscutiblemente son los que mas
publico reciben.

Somos una ciudad con una riqueza musical muy fuerte entre lo mexicano-regional
y la influencia estadounidense al estar en la parte fronteriza del pais. La cerveza
y la fiesta ligada a estos encuentros musicales, que propiamente a un festival de
fotografia o danza, es mas posible por la flexibilidad de que se pueda beber en
un festival de musica, a decidir ir a una obra de teatro. El conjunto de arte, beber
y convivir siempre atraera, como el éxito que afio con afio tienen las Fiestas
Ganaderas de la Regién, la famosa EXpoGan Sonora. Esta festividad es
considerada la fiesta mas importante y esperada de todo el estado, donde su
fuerte son los palenques® donde se presentan cantantes y grupos musicales
locales, nacionales e internacionales. Ademas del teatro al aire libre para
presentar a bandas musicales o conjuntos nortefios locales, la exposicién de
ganado, de la industria, y el emblematico rodeo, solo por mencionar sus puntos
mas fuertes. Una fiesta muy tradicional que dura mas de un mes y tiene una
afluencia enorme de ciudadanos, contando con patrocinadores oficiales de gran
talla, que en nada compite con los festivales artisticos publicos o independientes

de la ciudad, a excepcién de Fiestas del Pitic, las fiestas culturales por el

2 El guion del cuestionario y las respuestas de cada festival se encuentran en la parte de
Anexos.

3 Originalmente, se le llama palenque al espacio dispuesto por un escenario circular con gradas,
al estilo del circo romano y directamente influenciado por la arena de toros, en el que se llevan
a cabo las peleas de gallos. La pista para tal espectaculo tiene dimensiones mas pequenas y
admite una afluencia de publico mucho menor a la de la fiesta brava.
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aniversario de la ciudad, las cuales tienen gran financiacion y gestion por parte
del estado. Fiestas del Pitic se realizan inmediatamente después de la Expo
Ganadera, pero ExpoGan Sonora sigue llevando la batuta del éxito, con la idea

de que una es la fiesta del “populacho”, y la otra de los “intelectuales”.

Fuera de estos magnos eventos, centrandonos en el éxito de los festivales
independientes dedicados a la musica, y partiendo de estas reflexiones;
considero de relevante importancia este proceso cultural para asistir a eventos
artisticos multidisciplinarios, que viene desde la educacion en las infancias. Las
clases de educacion artistica en la escuela publica siempre estan ligadas a clases
de musica solamente -flauta, guitarra o coro-, mas que a otras ramas artisticas,
sin pensar que el capital cultural se forme solamente en la escuela; sabemos que
convergen las dos partes -educacion escolar y en casa-. Es verdad que las nuevas
generaciones tienen un desplaye mas amplio de actividades artisticas a la mano,
aunque sigue siendo deficiente desde el seno de una educaciéon publica, el
acercamiento a la diversidad artistica. Este sigue siendo un capital cultural para
los mas selectos o con mas poder adquisitivo quienes pueden aspirar a una
educacién privada con todo un amplio abanico de educacién artistica, o bien,

poder tomar clases extras o complementarias dedicadas al arte.

Como podemos ver en las tablas, existen variedad de festivales para todas las
masas y publicos. Sin demeritar que los mas exitosos sean los de musica, a lo
largo de afos compartiendo reflexiones y mesas con los colectivos artisticos, se
ha hablado de que también existen factores sociales de fuerza visibles en la
ciudad, y fuera de nuestra programacion artistica, que influyen para que un

publico determinado decida si ir 0 @ no a un evento cultural.

Estos factores serian como:
* Lasy los ciudadanos no estan tan acostumbrados a asistir a eventos de
artes escénicas, fuera de los eventos musicales.
* No se enteran de eventos culturales, no hay difusion suficiente que llegue

y abarque a toda la poblacion.
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= No pueden pagar los boletos para eventos. Es costoso llevar a toda la
familia.

* Los eventos o festivales, en su mayoria, suceden en el centro de la ciudad
y les quedan muy lejos en distancia.

» No hay transporte publico eficiente ni seguro, que te asegure volver a casa
al término de un evento. El transporte deja de funcionar entre 8:30 y 9:00
p.m.

= No hay teatros suficientes. La mayoria de ellos o espacios culturales
independientes se encuentran en el centro de la ciudad.

= No se asiste por vergienza, por ser “inculto” -capital cultural-.

= Existe el poder adquisitivo, no les interesa.

Esto por nombrar algunos resultados que también ciertas encuestas develaban
en el pasado. Toca actualizarlas y hacer un muy buen ejercicio de investigacién
de mercados, pero por experiencia propia, familiar y al estar al frente de un

espacio cultural, estos factores son de los mas notorios.

Tal y como Emmanuel Négrier (citado en Bonet y Schargorodsky 2011, p. 26) en
su ensayo de La festivalizacion de la cultura: una dialéctica de los cambios de
paradigma, nos dice que “la finalidad de cohesién, la necesaria y permanente
reinvencién del proyecto artistico, es también la perspectiva de llevar a esos
publicos a los lugares principales, de mezclar las audiencias de los lugares mas
prestigiosos. Se observan ldgicas similares en las programaciones “hacia el
exterior” de muchos de los festivales en Europa. La territorializacion creciente no
anula al lugar, sino que le da otro valor simbdlico y material”. El resurgimiento
de estos festivales independientes también tiene esta finalidad. Los colectivos
buscan ampliar el panorama y que el arte llegue a otras personas, a las mas
desfavorecidas, en donde el derecho a la cultura les ha sido anulado o ha dejado
de existir en sus vidas porque apremian prioridades. A descentralizar los eventos
y también llegar a esos otros publicos selectos por distintas vias, a mezclarlos.
Cada colectivo busca repercutir en ciertas células dependiendo de sus objetivos

a través del arte, y todos estos festivales artisticos independientes buscan eso
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directa o indirectamente. A la par también buscan visibilizar el talento local desde
cualquiera de sus ramas artisticas y darle a la ciudad toda la diversidad cultural
y talento que posee, desmitificar que solo somos cerveza y carne asada. Esta
atribucion sonorense que se fue transformando y arraigando como flagelo de que
en la ciudad no habia cultura y solo se comia su plato tipico, la carne asada.
Reflexiones de Vasconcélos?, que probablemente se tergiversaron con el tiempo,
aunque también se dice que fueron comentarios a causa de que empresarios
nortefios no apoyaron el financiamiento de su campana presidencial, “Nos
sentimos en tierra civilizada. Donde termina el guiso y empieza a comerse la

carne asada, comienza la barbarie” (Torres 2021).

Hermosillo cada vez se abre mas campo a estos encuentros del arte, nos faltan
tumultos de publicos para nuestros festivales, y ahora la situacion de pandemia
vuelve a afectar lo ganado, porque en la vida comun optaremos por ser mas
precavidos para reunirnos en encuentros masivos y disfrutar de un hecho

artistico.

Sin duda sera un retroceso de lo ganado, con la oportunidad de volver a hacer
pase de lista de nuestros objetivos y metas. Es una invitacion a reflexionar lo
hecho y lo que esta por hacerse, y redefinir con qué finalidad hacemos estos

festivales, hacia quién vamos y qué es lo que queremos compartir y decir.

4 José Vasconcelos Calderdn (1882-1959) fue un abogado, politico, escritor, educador,
funcionario publico y filésofo mexicano.
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Capitulo 1. Analisis de “Las Lunas de Urano” Festival

Nacional Shakespeare en el Desierto

1.1 Como nacen las Lunas de Urano

Como en la mayoria de proyectos independientes de grupos, o colectivos
emergentes de artistas que comienzan a formarse; el suefio y el deseo de hacer
es el principal impulso. Las mas de las veces un analisis pertinente del contexto
social y territorial, para dar paso a un proyecto o producto cultural, no se lleva a
cabo, incluso me atrevo a decir que es uno de los errores mas comunes, pero la
pasion de los artistas supera todo obstaculo, aunque pasado el tiempo sabemos

que es complejo, pero el impulso y la pasion siempre son el motor.

“"No es suficiente tener una buena idea, o contar con un equipo entusiasta de
colaboradores, ni disponer de un espacio donde presentar el espectaculo, o haber
conseguido los recursos financieros necesarios. No es suficiente porque el
compromiso es mayor. Se trata de ofrecer a la sociedad un evento que contribuya
a expresar ideas, valores, lenguaje y creatividad artistica, en un marco de alta
calidad profesional.” (De Leén 2007, p. 26).

Como lo sefala Marisa de Ledn, existe en ese impulso y esa pasion de un
colectivo, de los dedicados al arte, por ofrecer eventos artisticos que inviten a
generar reflexion, pensamiento critico, a compartir una ideologia, la creatividad
a través del arte y a expresar lo que se quiere comunicar a través de sus
trincheras. Aun asi, para muchos de estos grupos emergentes, la practica y llevar
a cabo eventos o presentar productos culturales sin quiza un previo analisis o
tener todos los recursos suficientes, es lo que va conformando la experiencia y
es donde se va aprendiendo, en la marcha. Este ha sido el caso de Las Lunas de
Urano, que originalmente se llamaba Shakespeare en el Desierto. Una de las
razones de escoger a Shakespeare como bandera del festival, a mas de ser un

dramaturgo que se admira, gusta de representar y de que por el afio 2016 se
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celebraban los 400 afios de su muerte; es porque desde los inicios del festival se
tomd el riesgo por un Shakespeare no sacralizado, buscando a las Ofelias, las
Julietas, los Otelos, los Ricardos y tantos personajes mas que habitan los barrios
de cualquier ciudad, para que nos develara la condicidon humana con propuestas
actuales, asumiendo el reto con las companias invitadas, de ir del Bardo de Avon

al Burdo Shakespeare.

Las Lunas de Urano es un festival que se realiza en espacios alternativos
independientes del Centro Historico de la ciudad de Hermosillo, Sonora, México.
Estos nlcleos artisticos han generado una vida cultural a través de las artes,
reconquistando espacios, calles, plazas y parques, que han dado pie a un
corredor cultural, hoy llamado “La Calle del Arte”, al que se suman cada vez mas
nuevas propuestas. Esta iniciativa ha concitado a recuperar la memoria histdrica
que nos da identidad como mexicanos, ha colaborado a crear comunidad con
vecinos, artistas e instituciones, lo que anima a seguir difundiendo la cultura para
que siga germinando la semilla del teatro en el desierto como metafora de la vida

en medio de la nada.

1ER FESTIVAL NACIONAL

SHAKESPEARE

-

e Deserto .

HERMOSILLO, SONORA DEL 25 DE NOVIEMBRE AL 4 DE DICIEMBRE DEL 2016 ANDAMIO EATRG %

Imagen 1. Disefio de imagen del festival. Primeramente, llamado Shakespeare en el Desierto. Fuente:
AndamioSteatro.

Pero, écual fue razdn poderosa que dio marcha a este proyecto? ¢En qué

momento nacid la idea de crear un festival de tal magnitud?
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Para el ano 2016, AndamioSteatro, Grupo Independiente de Sonora -creador de
Las Lunas de Urano- ya tenia 5 afos de estar programando artisticamente Casa
AndamioSteatro, un espacio para las artes, en el emblematico Centro Histdrico
de la ciudad. El espacio cultural ya habia sufrido 3 transformaciones:
descubrimiento y reparacion, cambio de fachada de la casa, y remodelacion
absoluta. Habia estado en la cuerda floja por la posibilidad de perder el espacio,
ya que los duefios querian vender la casa porque veian que ya tenia “movimiento”
por los Sabados de Variedad, programacion que empezé a hacerse fija. Al mismo
tiempo, la compaiia no paraba e iba incrementando su repertorio, presentaba
sus funciones teatrales, daba giras e impartia talleres artisticos a los vecinos del
barrio Cerro de la Campana, pero hacia falta asumir un compromiso a magnitud
y de gran impacto social. La compafiiia sentia que faltaba algo mas por compartir

con la comunidad.

(hif
£
SRR

7€ pintamos._

P Casa
<l AndamioSteatro,
e un espacio para las artes.
e

Imagen 2. Transformaciones de Casa AndamioSteatro. Fuente: Andamiosteatro.
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En esos afos se crearon proyectos que fueron creciendo como Biblioteca
Ambulante, Bukilandia, el universo fantastico de los morritos -inspirados en el
Festival Feretes i Canconetes de Valencia, al vivirlo en un viaje que hice a la
ciudad en diciembre 2015- y Arte en tu barrio. Como buenos sofiadores del
imaginario, AndamioSteatro sofiaba con crear un festival para enraizarlo en la
ciudad. Un festival de teatro grandioso, donde se presentaran artistas de todo el
mundo, creando sinergias; esos suefios que les decimos guajiros® pero la
compaiiia creia en la ley de la atraccion “vamos a crear un festival ambicioso”.

Habia que aterrizar y ver el camino que llevaban.

Casa AndamioSteatro, un espacio para las artes, es un espacio cultural alternativo
e independiente que nacié de una casa abandonada, en una calle solitaria y
descuidada, a las faldas de un barrio marginado donde pulula la violencia, drogas
e inseguridad. Ahi llegd la compafiia tal cual teatro itinerante, teniendo en cuenta
este contexto, pero la determinacion de asentarse era mas grande porque
necesitaban un espacio para ensayar. De la universidad, de donde egresaron la
mayoria de los integrantes, no habia manera de que se prestaran espacios y lo
que se conseguia era por tiempos determinados, asi que ensayaban en las salas
y patios delanteros de las casas de los integrantes. Por estas razones decidieron
buscar un espacio, que fuera el espacio de ensayos y asi mismo, convertirlo en
un espacio cultural. Siendo recién egresados, sin dinero ni trabajo, pero como

motor, un impulso y deseo, una ilusién de tener y pertenecer.

Tal y como dice José Luis Paredes, citado por Benjamin Gonzalez Pérez (Gonzalez
2015, p. 22)
“A su juicio hay en general tres tipos de espacios culturales, unos son los que
construye el gobierno desde la administracién publica y que corresponden a una
politica publica disefiada, pensada y desarrollada a partir de los principios que
rigen a esa administracion en términos politicos, etc., estos centros culturales

son centros politicos, digamos 100% institucionales.

5 Un suefio guajiro es una fantasia que es muy poco probable (o imposible) que se cumpla. Existen
diversas  opiniones y argumentos. https://forum.wordreference.com/threads/guajiro-
sue%C3%B1os-guajiros.3183570/
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También dice que hay un segundo modelo que tiene que ver con un esquema
mixto donde algun grupo cultural importante, que haya desarrollado un trabajo
de fomento cultural independiente desde la sociedad civil, pacta con el poder
politico, y de él recibe una concesién, que puede ser un edificio, un presupuesto,
alguna prestacidén que permite tener dinero publico, por un lado, y libertad de
gestion, por el otro, este es un espacio encabezado por la sociedad civil pero
cofinanciado con dinero publico.

Por Ultimo, habria un tercer modelo, uno completamente independiente,
personas que, al margen del poder publico, incluso al margen de otros poderes
como el empresarial, deciden construir espacios que ellos consideran auténomos,

de autogestion e independientes”.

Y Casa AndamioSteatro forma parte de ese tercer modelo, el independiente. Un
espacio que fue creciendo de la mano de muchos amigos artistas, de enfrentarse
a indigentes que reclamaban su espacio, de allanarlo para encontrar un lugar
magico, de buscar a los duenos perdidos en la inmensidad y tener que firmar un
contrato de renta por seguridad de ellos para “que no se vayan a quedar con el
espacio”, y de poner dinero todos los integrantes para pagar servicios y rentas
sin tener un reintegro de esos gastos en ningin momento; de ahi que reza la
frase célebre popular “por amor al arte”. Asi que, con la historia que se iba
escribiendo durante todos esos 5 afos del espacio cultural, una tarde en la azotea
de Casa AndamioSteatro, empezaron a crear el festival y sin tenerlo claro, ya se

encontraban en la etapa de la preproduccion.

Para gestar Las Lunas de Urano no existio un analisis previo, estudiar, investigar,
realizar un diagndstico del proyecto y del contexto, y no se sabia especificamente
cdmo hacerlo. Este analisis que se realiza previamente, con una busqueda de
documentacion relacionada, conocer a fondo el contexto histdrico del momento,
datos especificos, conocer el territorio, ventajas y desventajas del proyecto; un
analisis que contiene y arroja datos importantisimos a la hora de visualizar un
proyecto ambicioso, con qué recursos se cuentan y de donde se van a obtener
otros; esto que es base primordial al momento de disefar y ejecutar un producto

cultural, no se hizo. Pero si se realizaron muchos otros puntos de la guia de
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factores de gestion fundamentales elaborada a partir de algunas ideas (Martinell
2001, p.59), para la elaboracidon de proyectos artisticos y culturales que nos

comparte Marisa de Ledn (De Ledn 2007, p. 27):

Definicion

Condiciones de participacion. De cada uno de los participantes, tanto de los
equipos como de las instituciones. Se relaciona con el convenio o contrato.
Contenidos y objetivos del proyecto. Revisidn de aquellos establecidos en el
origen.

Organigrama. Situacién y relacion de cada uno de los participantes del proyecto.
Efectos finales esperados. Proyeccion de las expectativas. Se relaciona con las
metas.

Modelo de gestion y produccion. De acuerdo con el contexto y los recursos
disponibles.

Elaboracion

Presentacion de propuestas. A productores presentadores, patrocinadores, y
festivales.

Redaccion del proyecto. Elaboracion de carpeta para presentar la propuesta.
Fortalezas y debilidades.

Oportunidades y retos.

Formalizacion

Imagen y comunicacion. Logotipo, fotografias, colores, tipografia.

Presentacion gréfica documental y oral. Preparacion de la presentacion mas
adecuada del proyecto.

Presentacion a diferentes instancias. Directorio de posibles instancias
participantes y organizacién de citas.

Ejecucion

Seguimiento y control de acuerdos. Enlace y registro de los compromisos para
estos se cumplan.

Utilizacion de recursos. La mejor inversion y rendimiento de los diversos recursos.
Transformacion de elementos. Las materias primas transformadas en elementos
escénicos.

Materializacion de ideas. El proyecto cobra peso, volumen, color y textura en
escena.
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Como se comentd anteriormente, no hubo un analisis previo a profundidad desde
el origen, si no que todo se visualizaba hacia el futuro, hacia las metas que se
querian cumplir, pero también otros factores que hicieron falta en la gestion

fueron la explotacion y evaluacion de la primera emision tras concluirse.

En un estudio-taller realizado en el pasado afo 2020 para la sistematizacion de
proyectos culturales de la ciudad impulsado por el nuevo gobierno municipal, el
cual sera parte de una memoria que todavia no es publicada, AndamioSteatro
estuvo presente con dos integrantes del grupo, Manuella Rdbago e Hilda
Valencia, directora general del grupo. Se analizaron dos proyectos de la
agrupacién que a la par se iban sondeando en reuniones con todos los
integrantes de la compafiia. Los proyectos presentados para esta memoria fueron
Arte en tu Barrio y Las Lunas de Urano, Festival Nacional Shakespeare en el
Desierto. En este estudio se analizaron los sintomas que impulsaron la creacién
del festival, la causa real, fuera de la antes mencionada pasion -aunque cualquier
festival de esta indole siempre requerira energia humana, pasion y obijetivo-
meta-. Se analizaron sus causas directas, indirectas y estructurales, teniendo en
cuenta que para este estudio ya habian pasado 3 ediciones del festival. La gestidn

fue creciendo, resultando mas eficiente y consciente, volviéndose mas sdlida.

Las problematicas socioculturales que se presentaban en aquel contexto del
2016, primer afio de ejecucion del festival, eran los altos niveles de inseguridad
que se vivian en el centro histérico de la ciudad donde dicho espacio cultural esta
asentado. Calles descuidadas por el gobierno municipal y la ciudadania, miedo
de la ciudadania de circular por la zona lo cual facilitaba delitos por falta de
circulacion y actividad, la problematica de la invasion de espacios abandonados
por vagabundos, drogadictos, migrantes, etc. Aunado a esto, las causas directas
como la oferta cultural muy baja y poco pertinente para nifios y nifias, jovenes,
adultos y adultos mayores, bajo alcance de informacion y difusién de las
actividades culturales que se realizaban en la zona, falta de continuidad y
permanencia de oferta cultural, y una falta de apropiacion de los espacios

culturales que existian en el Centro Histdrico. Indirectamente existia una falta de
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apoyos econdmicos e infraestructura para eventos culturales permanentes por
parte del gobierno estatal, asi como la falta de vinculaciéon y apoyo en la gestion
por parte del gobierno municipal, para agilizar procesos burocraticos y servicios
publicos; lo que nos develd un inexistente proyecto de politicas culturales para

desarrollar proyectos en la zona.

Toda esta informacion aparece y se visualiza conforme fue creandose vy
ejecutandose el festival en cada edicion, y después de tres afios de ejecutarlo.
De este modo la compania reconfirmaba el primer suefio y la razén de ser del
proyecto, la necesidad e importancia de seguir, presentar y realizar un festival
multidisciplinario en espacios alternativos, en “La Calle del Arte”, llenarla de arte.
Que se instalaran nuevos espacios, que las personas se sintieran seguras de
transitar por esas calles, de hacer participe a los barrios aledanos y asi contribuir
a bajar los indices de delincuencia, y que mejor forma de hacerlo de la manera
que sabian, por medio del teatro y de las artes. Poco a poco esos sueios guajiros
se convierten en realidad. La asignatura pendiente de AndamioSteatro,

posicionar y consolidar el festival Las Lunas de Urano.
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1.2 Objetivos de Las Lunas de Urano

Desde los comienzos los objetivos han sido muy claros y poco se han ido
modificando conforme cada contexto se presentaba a lo largo de las tres

ediciones, pero la raiz sigue siendo la misma.

Las Lunas de Urano como objetivo general quiere,

Transformar el Centro Historico de Hermosillo en un espacio seguro y
transitable para la ciudadania, generando un espacio de intercambio y
apertura para la proyeccion de las manifestaciones artisticas sonorenses

de calidad en el pais y el mundo.

AndamioSteatro a través de su festival quiere reunir a artistas, publico e
instituciones sonorenses para rescatar el Centro Histdrico a través del arte y la
cultura reconquistando sus espacios, sus calles, sus plazas, sus parques,
recuperar la convivencia y la seguridad colectiva como lugares de identidad y

desarrollo historico.

Como obijetivos especificos busca:

-Posicionar Las Lunas de Urano para permanecer ano con ano y consolidar el
Corredor Cultural “La Calle del Arte”.

-Fidelizar la asistencia del publico vecino marginado y violentado, asegurando el
acceso a su derecho universal de disfrutar el arte y la cultura.

-Incrementar la asistencia al festival durante sus representaciones artisticas.
-Promover talleres para la comunidad artistica e incentivar al gremio y a sus
proyectos creativos.

-Vincular e intercambiar experiencias y métodos de trabajo para la creacion de
futuras coproducciones con las compaiias invitadas participantes. Crear sinergias
y redes de trabajo.

-Promover al festival entre los comerciantes del Centro Histdrico para que apoyen

el Corredor Cultural y sean los futuros coinversionistas de Las Lunas de Urano.
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1.3 Imagen y nombre del festival

Uno de los primeros retos que se presentd en la creaciéon del proyecto fue tomar
la decision cambiar la imagen y nombre del festival. Se buscaba un Shakespeare
fresco, “juvenil”, que impactara tanto en el disefio como en el nombre. La trillada
utilizacion del apellido de varios festivales con la palabra desierto, haciendo
referencia a nuestra regién y al desierto de Sonora, como Un Desierto para la

Danza o Festival de Cine en el Desierto; parecia no convencer.

El festival originalmente se llamé Primer Festival Nacional Shakespeare en el
Desierto, Espacios Shakespeareanos. Se realizod la imagen, publicidad y hasta la
programacion en base a ese nombre original y al primer disefio que se habia
escogido. La gestion del evento avanzaba, pero seguia sin convencer la imagen
que existia, por sentirla un poco obsoleta. Ante tal inquietud la agrupacién se dio
a la tarea de buscar una agencia de publicidad, consultar con profesionales y
visualizar un posible cambio. La agencia elegida fue Strategia, la mas famosa y
reconocida en la localidad. El grupo no habia tenido una experiencia profesional
de contar con una agencia, ya que una de las integrantes siempre era la
encargada de realizar la publicidad y disefios de la compafiia y la casa. Y asi fue
como se logré un cambio de imagen y de nombre, desde ese momento en
adelante seria llamado Las Lunas de Urano, Festival Nacional Shakespeare en el
Desierto. Se dejd el subtitulo igual, porque se deseaba mantener la idea de
Shakespeare por cuestiones para futuros apoyos, y fue un reto porque no se
queria soltar lo originalmente creado para abrir paso a las ideas de una agencia
publicitaria. Frases como “se siente anticuado” o “parece que es algo muy culto,
solo para personas que saben” rondaban su cabeza, ya que exactamente querian
lo contrario, se buscaba un nombre fresco, mas corto y facil de identificar. La
agencia propuso en su investigacion el nombre de Las Lunas de Urano, lunas que
son llamadas con los nombres de personajes de Shakespeare, y ahi se encontrd

una identidad.
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En las tres ediciones se ha ido modificando la imagen, pero manteniendo a

Shakespeare y a las lunas como figuras principales.

1ER FESTIVAL NACIONAL

SHAKESPEARE
NEt De s erto

HERMOSILLO, SONORA, DEL 25 DE NOVIEMBRE AL 4 DE DICIEMBRE DEL 2016 Aﬂbkﬁlﬂ_ﬁEAIRQ

Imagen 4. Primera imagen del festival, que originalmente se llamaba
Shakespeare en el Desierto. Fuente: AndamioSteatro.

Las

LUNASE
URANC

ESCENARIOS

SHAKESPERIANOS

25,04

NOV DIC

HERMOSILLO, SONORA

laslunasdeurano.com
E1 LAS LUNAS DE URANO  TEL: (662)21224 93 hola@laslunasdeurano.com

CALLE SUFRAGIO EFECTIVO
PRIMER FESTIVAL NACIONAL SHAKESPEARE EN EL DESIERTO 2016

Imagen 5. Imagen del festival renovada. Cambio de nombre propuesto por Strategia y Andamiosteatro.
Fuente: AndamioSteatro.
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Imagen 6. Segundo cartel donde desaparece Imagen 7. Cartel de Las Lunas de Urano en
Espacios Shakespeareanos. su tercera edicion 2019. Fuente: AndamioSteatro.
Fuente: AndamioSteatro.

1.4 Tres ediciones

El festival cuenta con tres ediciones, la primera en 2016, consecutivamente la

segunda en 2017 y un salto hacia la tercera, en 2019.

La idea del festival era que fuese consecutivo, afo tras afo, para que el publico
y la comunidad comenzara a identificarlo en base a su constancia cada afio y en
las mismas fechas. El primero fue tan ambicioso en su programacién y ejecucion,
que para la agrupacion fue tan exhausto el trabajo, que al mismo tiempo que
sucedia el festival, que la compafiia organizaba dia tras dia la ruta critica de
programacion; también tenian ensayos ya que cerraban el festival con una obra
de teatro. Aln con esta premisa de la primera edicidn, se decidid que habia que
respetar la idea de continuarlo al siguiente afio, asi que en 2017 se realizo. La
compaiia ya no se presentaba, pero en ese afio lograr reunir los recursos

financieros fue muy complejo, conseguir que las funciones llenaran su aforo,
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temas de organizacion y logistica, y una ndmina para el equipo por debajo de lo
percibido en la primera edicién; todo esto hizo que al finalizar esa segunda
edicion se decidiera que cada dos anos se presentarian Las Lunas de Urano, y

asi daban paso a su tercera edicion en 2019.

Ese tiempo dio la oportunidad de poder aplicar a convocatorias de ciertos apoyos
estatales y federales para el 2019, mismos que fueron concedidos y que ayudaron
a mejorar la gestidon del festival, pero poniendo nuevos retos para optimizar el
desarrollo del evento artistico. El trabajo, aunque con un respiro, no terminaba.
Para el afo 2021, que seria la consecucion del festival hacia su cuarta edicion, la
pandemia llegd a ser parte de la vida comun y a transformarla irrevocablemente.
Aunque el grupo analiz6 la posibilidad de hacer una versién virtual, como muchos
colectivos y festivales, y que ademas coincidiria con la celebracion de los 10 anos
de Casa AndamioSteatro, no era una decision factible ya que al mismo tiempo la
agrupacion pasaba por procesos rigurosos de cambios, en los que hasta se penso
que podria terminar tanto la compafiia como el espacio cultural. No fue asi, y
aunque el festival no se haria por todos estos cambios, tampoco se logro

visualizar para presentarlo de manera virtual, existia una resistencia al cambio.

Son nuevos tiempos donde se comienza una adaptacién a nuevas formas vy
estrategias de proceder. El grupo sigue apostando siempre por la presencialidad
en sus proyectos y representaciones, aunque eso signifique comenzar de nuevo.
Es por eso que se ha planteado realizar el festival en marzo 2022, tanto por la
celebraciéon del Dia Mundial del Teatro, como por la celebraciéon de los 11 afios
de Casa AndamioSteatroy su resurgimiento. También se procedera a moverlo de
mes para probar su funcionalidad. Antes se hacia en octubre-noviembre o
principios de diciembre, meses donde muchas escuelas de artisticas terminan sus
cursos y presentan sus examenes finales a manera de muestras o festivales. Esto
representa “competencia” respecto a la asistencia de publicos. También se
realizaba en esa época porque el clima es mas favorecedor hacia el término del

ano.
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Todo lo artistico mayoritariamente se concentra por esos meses, pero la
agrupacion apuesta para marzo 2022, hacia la flexibilidad de ser un evento
totalmente presencial, en un contexto donde la mayoria de la poblacién ya estaria

vacunada.

1.5 Gestion del festival

AndamioSteatro, Grupo Independiente de Sonora A.C. es la compaiia encargada
de la gestion del festival. Sus integrantes se desempefian en departamentos
especificos para llevar a cabo su ejecucion tales como: direccion general y
relaciones publicas a cargo de Hilda Valencia; produccidn ejecutiva, finanzas -
becas, patrocinios, apoyos personales, mecenazgo, ventas-, Nabila Nubes;
coordinacion y logistica, rutas criticas, técnicos de iluminacién y montaje,
Azucena Villalobos; difusién, marketing y redes sociales, Jennifer Zarate y Obed
Quijada; programacion artistica, todo el equipo; coordinacién de staff, encargado
de foros y espacios, Miriam Rogero; disefios graficos, registro fotografico y
videogréfico, Angeles Duran y Gabino Guerrero. Al largo de tres emisiones los
integrantes han participado y trabajado ejerciendo distintos roles, pero con el
paso del tiempo cada uno ha encontrado el departamento en el que se

desenvuelve mejor, que le gusta y puede dirigir.
- Organizacion que ejecuta

AndamioSteatro, Grupo Independiente de Sonora A.C., integrantes y

organizadores del festival.
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Hilda Valencia

Angeles Duran \

Azucena Villalobos

Direccion General }

Gabino Guerrero
Jennifer Zarate
Miriam Rogero

Nabila Nubes

Obed Quijada

Imagen 8. Integrantes de AndamioSteatro.

e Manuella Rabago, Roberto Borbon y Vivaldina Jaubert, exintegrantes de
la compaiiia, han sido parte primordial de la organizacién durante las 3

ediciones del festival.

1.5.1 Actores que participan en el proyecto

- Instituciones publicas

Las instituciones mencionadas en la imagen han aportado su apoyo en
especie al festival contemplando hospedajes, alimentacion y vuelos de avién
para todos los artistas; agilizando permisos para espacios publicos y cierres
de calles; difusion, impresion de publicidad y contacto con medios de
comunicacion. A excepcion de la Ultima edicion donde se otorgd un apoyo
econdmico al festival por medio de dos programas Fomento a Proyectos y
Coinversiones Culturales 2018y Apoyo a Festivales Artisticos y Culturales de
Sonora, con lo cual se pudieron cubrir los costes de la produccién, sin dejar

de recibir alglin apoyo extra, ya fuera institucional o de patrocinio.
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eSecretaria de Cultura
(INBA)

e|nstituto Sonorense de
Cultura (ISC)

e|nstituto Municipal de
Cultura y Arte (IMCA)

eUniversidad de Sonora
(UNISON)

2017

* Instituto Sonorense de
Cultura (1SC)

* Instituto Municipal de
Cultura y Arte (IMCA)

* Universidad de Sonora
(UNISON)

* Secretaria de Educacion
y Cultural (SEC)

* Instituto Sonorense de
Cultura (ISC)

*Secretariade Cultura
(FONCA)

*Instituto Municipal de

Cultura y Arte (IMCA)

* Universidad de Sonora
(UNISON)

Imagen 9. Instituciones que han apoyado al festival.

- Actores de gobierno

En nuestra primera edicion tuvimos el patrocinio de varios diputados federales
y estatales de la Camara de Diputados de Sonora, aportando cada uno una
cantidad igualitaria al proyecto. En la edicion 2019, el apoyo del Congreso del
Estado fue a través del apoyo estatal otorgado para el festival donde
participaba el mismo Congreso junto con el Instituto Sonorense de Cultura.
Podemos observar que en 2017 no se contd con ningln apoyo por parte de

personalidades o funcionarios de gobierno.

eDiputado Carlos Le6n
eDiputada Kitty Gutiérrez
eDiputada Lissete Lopez
eDiputada Carolina Lara
eDiputado Pano Salido

¢ Congreso del Estado

Imagen 10. Personas de gobierno que han apoyado al festival.
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- Actores de la sociedad civil

Son todos los artistas, companias participantes, espacios culturales ademas

de patrocinadores, coinversionistas y mecenazgos, sumamente necesarios

tanto solventar los gastos de produccion como para la misma realizacién del

festival.

~ 5016

eCasa Madrid, Café
Estudio Ozuna, Centro
Cultural de Artesanos
Hidalgo, Parque Juan
Alvarez, Strategia,
distincion en Muebles,
Don Guillermo Iberry,
Don Nestor Rdbago,
Restaurante Mi México,
Andur fotografia, Miguel
Angel Quemain, Gabriel
Vejar, Actriz Julieta
Egurrola, Escendgrafo
Alejandro Luna,
Coredgrafa Adriana
Castanos, Musico
Emmanuel Sabas, Mdnica
Luna, Fernanda Galindo,
Maestro Jorge Ortiz,
Maestro Tito
Vasconcélos, Cafe con
Leche Producciones,
compaiiia de Cabaret
Cuentearte, compafiia
Batuc, Los weros
haciendo teatro, Duo
Sotto Voce, Abemvus
Teatro, Grado 51y
AndamioSteatro.

Imagen 11. Sociedad civil que ha apoyado y participado en el festival.

2017

eCasa Madrid, Café
Estudio Ozuna,
Strategia, Distincién en
Muebles, Hotel San
Martin, Taza Madero,
Café El Mulato, Arturo
Merino, Amalia Zavala,
Naela Valencia, Hilda
Valencia, Fundacion
Suiza, El portén del
Sabor, Carlos Sanchéz,
Actriz Ana Francis Mor,
Actriz Indira Pensado,
disenadora Beatriz
Russek, Dramaturga
Monica Perea, Vivaldina
Jaubert, Proyecto
Asimétrico, Cantautor
Javier Cinco, Bailarin
Edisel Cruz, Grupo Libro
Abierto, Marisol Franco,
colectivo Independiente
Punto Tres,
AndamioSteatro,
Respeto Lenceria,
Libreria Hypatia, Valerie
Accesorios,
Kaleidoskope, Surem
Joyeria, Libreria Paso de
Gato, La Boutique del
Alfajor.

PAONRS

eDistincion en Muebles,
Hotel San Martin,
Compainiia Teatral del
Norte A.C., El
Mentidero, Café Estudio
Ozuna, Casa Madrid, La
Matraka, Parque Juan
Alvarez, Parque Madero,
Monerias, Carlos
Sanchez, Astrid Arellano,
Directora de teatro Hilda
Valencia, Actriz Indira
Pensado, Coredgrafo
Duane Cochran,
lluminador Arturo Nava,
Biatch Lab, Compaiiia
Los 4 gatos, Las Hijas de
Safo, Colectivo
Independiente Punto
Tres, Abemvs Teatro,
Coro Arsantiqua,
Compainiia de Flamenco
Marien Luévano, Grupo
Musical Toge y Tono y
AndamioSteatro.
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1.6 Impacto social y resultados

Los resultados obtenidos durante tres ediciones han sido variados en cuanto

a su cantidad, mas no su calidad. Todo esto, conforme se avanzaba en cada

uno y se implementaban cambios en favor al mejor rendimiento tanto del

equipo humano como del mismo festival, siempre en direccion a presentar

unas Lunas de Urano mejoradas, de gran calidad artistica y con un fuerte

compromiso social.

_\

42 artistas en escena.

Mas de 1000 asistentes
entre publico infantil,
juvenil, adultos y adultos
mayores.

Programacion

3 obras de teatro para
publico juvenil

3 obras de teatro para
adultos y adultos mayores

1 obra de teatro infantil
2 conciertos musicales
6 conversatorios

2 talleres
multidisciplinarios

1 proyeccién de cine

1 galeria urbana

Evidencias

1 video memoriay
fotografias del festival

35 artistas en escena.

Mas de 1000 asistentes
entre publico infantil,
juvenil, adultos y adultos
mayores.

Programacion

5 obras de teatro para
publico general

2 espactaculos de danza
2 conciertos

4 talleres
multidisciplinarios

1 exposicion plastica

Evidencias

1 video memoriay
fotografias del festival

54 artistas en escena.

Mas de 1000 asistentes
entre publico infantil,
juvenil, adultos y adultos
mayores.

Programacion

4 obras de teatro para
publico juvenil, adultos y
adultos mayores.

2 obras de teatro
infantiles

2 espactaculos de danza
1 concierto musical

4 talleres
multidisciplinarios

Tabla 6. Metas alcanzadas.

Evidencias

1 video memoriay
fotografias del festival
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El festival presenta una programacién multidisciplinaria que abarque la mayoria
de las disciplinas artisticas, con complementos como las charlas-conversatorios,
o los talleres artisticos que son parte primordial de uno de los objetivos del
festival, traer artistas de otras regiones con otros contextos, y que se conviertan
en referentes para los trabajos locales, que inspiren y coadyuven a realizar,

enfocar, o bien, terminar un proyecto cultural para ser mostrado.

Otro de los objetivos es la colectividad y participacién de los espacios culturales
0 espacios publicos que se encuentran en “La Calle del Arte”, en el propio Centro
Histérico o en los barrios vecinos. Durante el festival se mantienen activos los
espacios con al menos un evento artistico que forma parte de la programacion,
y como consecuencia se fomenta el empleo tanto de personal de los propios

espacios o el staff del festival.

Espacios de “La Calle del Arte” Corredor Cultural: Casa Madrid, Café Estudio

Ozuna, El Mentidero, Casa La Matraka, Casa AndamioSteatro y la propia calle que

A\

figura como espacio de representacion.

6 espacios equipados y —_

activos en el corredor 4 espacios equipados y

cultural con activos en el corredor 5 espacios equipados y

programacion. cultural con activos en el corredor
programacién. cultural con

programacion.
9 personas del STAFF

beneficiadas con empleo | g personas del STAFF

beneficiadas con empleo |9 personas del STAFF
beneficiadas con empleo
Evidencias

Fotografias y video. Evidencias
Fotografias y video.

Evidencias

Fotografias y video.

Tabla 7. Metas alcanzadas.
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Las estrategias de difusién que se han aplicado durante estas ediciones han
ido creciendo. Conforme avanzo el tiempo, unas se eliminaron, otras mas
siguen estando presentes, y otras se suman a las actividades de difusién. Se
busca implementar nuevas formas para la captaciéon de mas publico asistente

a Las Lunas de Urano.

F\

19 actividades
multidisciplinarias en el
corredor cultural durante
el festival

1 fanpage de facebook
1 pagina web

300 publicaciones den
redes sociales

1 publicacidén en Revista
Paso de Gato

4 activaciones en los
alrededores del Centro
Historico

300 volantes

50 flyers

3 publicaciones en los
periodicos de la localidad

1 publicacién en redes y
programacion del ISC

2 publicaciones en
programacion de IMCA

1 rueda de prensa

14 actividades
multidisciplinarias en el
corredor cultural durante
el festival

1 fanpage de facebook
1 pagina web

44 publicaciones den redes
sociales

2 activaciones en los
alrededores del Centro
Histoérico

300 volantes

50 flyers

3 publicaciones en los
periodicos de la localidad

1 publicacién en redesy
programacion del ISC

1 publicaciones en
programacion de IMCA

1 rueda de prensa

Tabla 8. Metas alcanzadas.

13 actividades
multidisciplinarias en el
corredor cultural durante
el festival

1 fanpage de facebook

210 publicaciones en redes
sociales

1 pagina web

4 activaciones en los
alrededores del centro
histérico

300 volantes

50 flyers

6 publicaciones en
periddicos de la localidad

1 publicacién en redesy
programacion del ISC

2 publicaciones en redes y
programacion de IMCA

14 entrevistas en
diferentes medios de
comunicacion: Proyecto
Puente, Coctel, Unison,
Telemax, etc.

150 menciones de radio

1 rueda de prensa
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Como podemos observar, la edicion 2016 fue ambiciosa en cuanto a toda su
organizacion, programacion y ejecucion. En cuanto a los recursos financieros
también fue exhaustiva la tarea de conseguir todo el presupuesto necesario
para pagar en tiempo y forma a todos los artistas. A partir de esa experiencia
se fueron modificando las dos siguientes ediciones. 2017 fue un reto porque
los recursos eran pocos y ya habia un antecedente. En 2019 gracias a los dos
apoyos obtenidos, la gestion fue organizada, cada uno con sus tareas
especificas y cumpliendo a la par con todas las evidencias y resultados que
se exigian para comprobar el correcto uso del recurso otorgado. Fue un

trabajo de mucha gestién de papeleo.

1.7 Impacto en redes sociales

AndamioSteatro nunca ha contado con profesionales en el area de
comunicacion y posicionamiento en redes sociales. La experiencia ha venido
conforme han pasado los afios y como se ha ido aprendiendo. Cada integrante
desempefia un papel donde mejor habilidad tiene en cuanto a la gestion.
Actualmente las personas encargadas del area de difusién han tomado cursos
de comunity managger, posicionamiento en redes y plataformas, y marketing
digital. La preparacién es importante en todos sus ambitos y, aparte de
instruirse como actores, saben que estas areas de gestion y programacién de
la casa también necesitan de actualizacion y conocimiento. Es por eso que
todos los integrantes siempre estan formandose alternamente en otras
habilidades en pro para el espacio cultural y todos los proyectos que de ahi
deriven. También existe un nuevo programa federal llamado “Jovenes
Construyendo el Futuro” donde el gobierno federal cubre el salario de un
joven recién egresado de universidad para fomentar el empleo y en este caso
AndamioSteatro cuenta con dos personas que forman parte de este
programa. Es un modo de poder contar con profesionales de un area

determinada en el equipo, como lo es esta area de comunicacion y marketing.
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Aun sin experiencia alguna, mas que la individual e informal, desde el
comienzo se crearon las redes sociales del festival. La pagina web comenzo a
existir, creada primeramente con la agencia Strategia, la cual se contratd para
el cambio de imagen y nombre al festival. Esta misma ha ido cambiando y
ahora la persona encargada y colaboradora para algunos disefios y pagina
web del festival es Adriana Figueroa, Consultoria en Marketing.

A continuacidn, las redes sociales, pagina web, y algunos impactos que arroja
la fanpage de Facebook, red social mas utilizada antes y durante el festival.
Sin duda es un area que requiere bastante atencion, y mucho mas ahora por
la situacién derivada del COVID-19 que nos esta acercando mas a las vias
virtuales, aunque sigue existiendo una resistencia digital por parte de la

agrupacion por desconocimiento y manejo de estas nuevas formas.

1.7.1 Pagina Web

Mas que optimizar los usos de la pagina web, se utiliza como un archivo
histdrico y registro del festival. El mantenimiento de la pagina no se pudo
sostener y lo que se hizo fue unirla a la pagina web de la compaifiia.

Existian tantas areas que se necesitaban cubrir que la pagina web pasé a ser
un “requisito” que habia que tener como compafiia teatral.

No esta actualizada.
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Tercer Festival Nacional

Z@/m/;m,w en el @554’54«/ﬂ

2019
03 al 19
“La Calle del Arte”

CORREDOR CULTURAL. sufragio efectivo DE OCTUBRE

Centro Histérico Hermosillo, Sonora
Proyecto apoyado por el Fondo Nacional para la Cultura y las
Artes

Imagen 12. Pagina web https://andamiosteatro.com/laslunasdeurano/ Fuente: Web de AndamioSteatro.

1.7.2 Fanpage de Facebook

La fanpage es la red social que mas tiene movimiento durante el festival. Con

apenas poco mas de dos mil sequidores, durante la ejecucién del festival es

cuando mas registro de movimiento, publicaciones, publicidad pagada y clics

tiene.
z ; iVive el teatro en tu barrio, vive la magia!
@) Shakespeare es un icono universal, Por
ello, nuestro Festival propone una mirada Acércate al parque de tu barrio y disfruta de la programacién que
y reflexion en casi todas las disciplinas tenemos prepada para ti jTOTALMENTE GRATIS!... Ver mas

o

o0

que ha inspirado Shakespear... Ver mas

AndamioSteatro es un grupo
independiente que después de 7 afios de
haberse constituido como compania La S
teatral y 5 afios de contar con una sede, =
R < .
sne i = B & !
p 4 A {.

Casa Anda... Ver mas

2,042 personas les gusta esto, incluidos 220
de tus amigos

8&9NHDDS

2,114 personas siguen esto

13 personas registré una visita aqui

Imagen 13. Fanpage de Las Lunas de Urano, https://www.facebook.com/Las-Lunas-de-Urano-
159240781166477 Fuente: Fanpage AndamioSteatro.
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Publico

'‘Me gusta” de la pagina de Facebook
Edad y sexo

20%

0% —— - - [ |

18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+

Mujeres [l Hombres

Imagen 14. Publico cautivo de la fanpage. Seguidores mayoritariamente mujeres, entre los 25 y 35
afos de edad. Fuente: Fanpage AndamioSteatro.

En la edicién 2019 se hizo una apuesta por la publicidad pagada en Facebook.
Funciond en los alcances que se visualizaron y el posicionamiento, mas no
eran los resultados esperados a consecuencia de un desconocimiento de las
estrategias que ofrece Facebook. Todo esto lo ha realizado el departamento
de difusién, pero cabe mencionar que no son profesionales en esta area y que
para futuras ocasiones se ha contemplado contratar a un community
managger, ya no solo para el festival sino para manejar todas las cuentas y

hacer una nueva imagen de la compafia AndamioSteatro.

Tendencias & Exportar w

Alcance de la pagina de Facebook

193,949 + 100-

0.0 mil
0.0 mil
0.0 mil
0.0 mil

0
20 de may 289 de jun 8 de ago 17 de sep 27 de oct 6 de dic

Imagen 15. Alcance de la pagina. Su punto algido durante el festival. Fuente: Fanpage AndamioSteatro.
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Contenido reciente t4 Tipo 4 Alcance t4 Me gusta y reacciones +. Comentarios

@.Q_ #LasLunasDeUranoyae.. @ 4 20.3 mil 149 24

SCEEE oy # PROGRAMACION.. @ ¢ 15.8 mil 198 0
&h B s iYa estd aquil g . 0v 14.7 mil 777 18
@, 20ago201

T“?,._"'&»' < s PROGRAMACION.. @ 14 mil 281 -

] #Teatrolnfantil Plumas . 0 12.3 mil 237 4

Imagen 16. Alcance y /ikes de publicidad pagada en Facebook. Fuente: Fanpage AndamioSteatro.

1.7.3 Perfil de Instagram

Relativamente nuevo y no explotado en todas las formas que esta red social
ofrece como crear stories, reels, pequenos momentos, contacto con
influencers. Digamos que para la edicién 2019 es cuando mas se utilizo y se
pago publicidad. Para ahorrarse tiempo en estar presente en todas las redes,
se programaban publicaciones mismas que se compartian en FB, TT e IG,
entendiendo posteriormente que cada red social tiene su cddigo de disefio,
gestion, tiempos de publicaciones, su propio target, publicidad y alcance para
ciertos tipos de publicos.

Se cuenta con pocos seguidores, y al igual que la fanpage de Facebook,
después del evento practicamente son muy esporadicas las publicaciones, las
cuentas se apagan y no tienen un seguimiento, ya que todo se centra en las

redes sociales de la compafiia teatral.
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laslunasdeurano  Emiarmensasie || &v |~

44 publicaciones 294 seguidores 299 seguidos

LasLunasDeUrano

Tercer Festival Nacional Shakespeare en el Desierto 2019

www.laslunasdeurano.com

aramonetd, luisdanielso, alejandrapetterson y 53 personas mas siguen esta cuenta

Imagen 17. Cardtula del perfil de Instagram https://www.instagram.com/laslunasdeurano/ Fuente:
Instagram AndamioSteatro.

1.7.4 Canal de YouTube

Este canal de YouTube no se ha aprovechado de la mejor manera, esta casi
abandonado y solo es un almacenamiento de contenido de algunos eventos
del segundo festival.

El canal llamado con el primer nombre del festival, Shakespeare en el
Desierto, no se ha podido modificar a Las Lunas de Urano.

Tiene pocas visualizaciones e interacciones dependiendo de cada video, y
cuenta con solo 5 suscriptores.

La propuesta seria eliminarlo y hacer un nuevo canal con los videos de cada

una de las ediciones.

@ Shakespeare en el desierto SUSCRITO ]
5 suscriptores

INICIO VIDEOS LISTAS CANALES COMENTARIOS MAS INFORMACION Q >

Subidas P REPRODUCIR TODO

v
S 11054

Las Lunas de Urano OH It s a murder on the SER O NO SERLO, El arte de £Quién quiere ser ofelia?- yo Proyecto asimétrico

133 visualizaciones * dance floor la crueldad bajo la mano d... safo 93 visualizaciones * hace 3 afos
hace 3 afios 24 visualizaciones - hace 3 afios 271 visualizaciones 217 visualizaciones
hace 3 afios hace 3 afios

Imagen 18. Canal de youtube https://www.youtube.com/channel/UC8I9DLVs2-PMW4Bb5ovzbbQ
Fuente: Canal de YouTube AndamioSteatro.
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Como ya se ha comentado, en la Ultima edicién la apuesta y una importante
suma de inversidon econdmica fue para la difusidon por redes sociales y medios
de comunicacidon impresos, televisivos y radiofénicos, pero no se obtuvo la
respuesta de publico asistente que se esperaba.

Es el momento de acudir nuevamente con profesionales para asesoramiento

y acompafiamiento en estos procesos.

1.8 Situacion economica del festival

Gestionar financieramente un festival de esta magnitud es un reto complejo
desde el seno del grupo independiente, que no cuenta con una bolsa de
dinero etiquetado para realizar su festival. Hay que ir a buscar esos recursos.
Podemos ver que las entidades gubernamentales algunas veces dotan de
apoyos en especie a los eventos, y econdmicamente algunos actores de
gobierno; aun asi, la idea, gestidon, programacién y ejecucion parte del
colectivo independiente. Cabe mencionar que, durante los primeros dos anos,
los integrantes a veces tenian que reducir sus néminas para poder cubrir
gastos no bien calculados, porque la conviccion de pagar lo que los artistas
cobran en tiempo y forma fue también un deseo primordial y no hacer padecer
€s0S enormes meses que pasan para que se te pague alguna actuacién o
mas. Para poder cumplir esa enmienda, muchas veces hubo que aportar del

bolsillo para recursos que hicieron falta.

Nunca se analizd previamente con cuanto recurso se podia contar, qué
ingresos estimados se podian recibir; sino que la programacion y organizacion
de todo después develaba el presupuesto general, se definia cuanto dinero
se necesitaba. Este ha sido uno de los primeros errores fuertes, el cual ha ido

mejorando paso a paso con cada edicion.
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El festival comienza desde ceros siempre, con una moneda al aire de espera
cuando se aplica para algin apoyo y ver si desde ese se puede partir, o bien,
se comienza al mismo tiempo de la espera la busqueda de patrocinadores o

actividades alternas.

Para las tres ediciones se han contado con distintitos apoyos,
gubernamentales, patrocinios, mecenazgo y aportes personales. En el 2019
se obtuvo el recurso del programa de Apoyo a Proyectos y Coinversiones
Culturales 2018, donde parte de los coinversionistas participes del proyecto
que apoyaban en especie, fueron de la iniciativa privada. Para esta misma
emision la agrupacion también se gano el recurso estatal Apoyo a Festivales
Artisticos y Culturales de Sonora. La edicion 2019 ha sido la que ha contado
con mas recurso econdmico, pero justo el que se necesitaba para la

programacion y gestion del festival.

Las Lunas de Urano basicamente busca estas maneras de financiamiento y la
menos explotada es la de patrocinios, ya que antes la agrupacién no estaba
registrada como A.C. y muchos patrocinadores privados buscaban deducir
impuestos para apoyar estos eventos artisticos y culturales. Ahora registrados
ante la notaria publica como Asociacion Civil faltan tramites burocraticos para
poder deducir impuestos y asi la empresa privada pueda ser participe del
festival a través de su patrocinio como empresa socialmente responsable. Este
procedimiento se tiene contemplado para comenzar su proceso en septiembre
2021, obtener la CLUNI® y poder contar con el documento oficial para captar

a nuevos patrocinadores.

6 La Clave Unica de Inscripcion (CLUNI) es un instrumento indispensable para que las
organizaciones de la sociedad civil (OSC) puedan acceder a los apoyos y estimulos del Gobierno
Federal y facilitar el cumplimiento de sus actividades.
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1.9 Fallos del festival

A lo largo de estos afos de vida del festival, poca atencion se ha prestado a
realizar una evaluacién especifica al término de cada edicidén. Existen 2
evaluaciones de las primeras dos ediciones de un tipo mas informal, sin hacer
balances comparativos, que son los gastos que sugirid la edicion en curso y
algun detalle mas de ingreso de taquilla y publico asistente, recopilacion de
notas de prensa, videos, y no mas. Al concluir cada edicion si se realizan
reuniones donde se habla de ciertas situaciones que sucedieron, cuestiones
que habria que mejorar, cdmo se sintié cada uno, etc; pero todo en palabras
y sentimientos sin un registro. EIl mas completo que existe son los resultados
de la edicion 2019, lo cual era exigido por el apoyo otorgado. En este se
entregaban, sobre todo, resultados de asistencia de publicos y aforos. Pero
aun esta tarea de la carpeta de evaluacion, necesita atencidén y compromiso.
Este trabajo abre paso para comenzar a sistematizar también los resultados
cualitativos y cuantitativos, que sin duda son base primordial de cualquier

proyecto cultural y su impacto.

Lo que si se puede nombrar son cuestiones que han aparecido durante cada
edicion y que vendran a significar las areas que se requiere mejorar en las
futuras ediciones del festival. A continuacion, la agrupacion considera las
siguientes areas como las mas importantes donde debe haber un cambio, una

mejora.

- Gestion de nuevos publicos

Es algo con lo que se batalla siempre, el caso particular fue la edicion 2019 y
la apuesta a redes sociales para contemplar ese publico target que se
deseaba, universitarios. Se hicieron infinidad de actividades y mucha aparicién
en medios radiofdnicos, television, medios impresos importantes, en redes
sociales; un muy buen ejercicio de difusidn, pero la realidad es que se seguia
dando batalla con la asistencia de los publicos, a excepciéon de los eventos

que se hicieron en los parques del vecindario.

51



Se cuenta con un publico fidelizado, falta trabajar en estrategias efectivas

para esos otros publicos que se buscan.

- Impacto en redes sociales y pagina web

No se tiene el alcance deseado en redes sociales.

Para la emision que viene se ha pensado si seria buena idea contratar una
agencia de Community Manager para que se encargue de este departamento,

no solo del festival sino también de la agrupacion.

- Captacion de nuevos patrocinadores

No todos los integrantes poseen las habilidades para captar nuevos
patrocinadores.

Se sabe que al tener la CLUNI para la deduccidn de impuestos, sera

favorecedora para apoyos.

- Encuestas de satisfaccion

No aplicamos encuestas de satisfaccion.

Es un error que no se visualizd hasta la emisién 2019, aunque se realizaron
encuestas mucho tiempo después y a ciertas personas que se sabia que

habian asistido al festival.

- Evaluaciones

No se evalla el festival. No hay balances comparativos.

La evaluacidn que se hace siempre es en base a reflexiones y las experiencias,
pero no hay suficientes registros de datos. Parece increible pero no se cuenta
con indicadores o registros. Hasta la Ultima edicion que el apoyo federal exigia

entregar resultados con evidencias, es que se generd registro de resultados.
Estos resultados mas la sistematizacion que se ha hecho en 2020 con el IMCA,

y este trabajo, vienen a formar parte de esas evaluaciones. Los conocimientos

adquiridos en la clase de investigacion de mercados y marketing, es algo que
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he estado implementando a distancia para la agrupacion y para futuras

ediciones del festival, este sera un punto de relevante importancia.

-Identidad y origen
Para esta cuarta edicion del festival, hacer hincapié en el origen de lo que

impulso el festival.

1.10 Analisis DAFO

“Existen algunas herramientas de la administracion que apoyan el trabajo del
productor ejecutivo al proporcionar elementos que permiten conocer las
caracteristicas de nuestra organizacion y proyecto, entre ellas el Analisis
DAFQ"” (De Ledn 2007, p.46).

Concluiré este capitulo con un analisis DAFO, los cuales, como lo comenta
Marisa de Ledn, nos ayudan a observar con atencidn nuestras debilidades y
amenazas para actuar de la mejor manera y analizar nuestro proyecto, asi
como también basarnos en sacar el mejor provecho de nuestras fortalezas y

saber aprovechar las oportunidades a nuestro favor.
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DEBILIDADES

-Inexistencia de estrategias para la
captacion de nuevos publicos

-Incapacidad para gestionar patrocinios
de grandes empresas

-Desconocimiento de manejo de redes
sociales por lo cual no tenemos el
alcance deseado en ellas

-No evaluamos resultados del festival

-No hay una investigacién de mercado
previa al festival

-Querer hacer todo

-Falta acelerar procedimientos de la
A.C. para poder deducir impuestos de
apoyos de empresas privadas.

FORTALEZAS

-Trayectoria y reputacion del grupo, de
sus miembros y espacio cultural

-Calidad de las representaciones
-Trabajo en equipo
-Capacidad organizativa

-Cumplimiento de pagos en tiempo y
forma

-Compromiso social con el barrio y los
vecinos

-Compromiso con el gremio artistico

-Compromiso y contribucion al
crecimiento cultural de la ciudad

Tabla 9. Analisis DAFO de Las Lunas de Urano.

AMENAZAS

-Politicas culturales limitadas
-Inexistente proyecto cultural para la zona

-Zona insegura, se lucha para erradicar
esto pero el publico sigue considerando
peligroso asistir

-No hay transporte publico eficiente que te
asegure volver a casa

-No poder costear un boleto para el evento
-Capital cultural, sentirse "inculto"

-No existe interés por este tipo de
festivales

-No hay difusion para estos eventos

-Precariedad en el recurso econdémico, no
lo tenemos asegurado.

OPORTUNIDADES
-Ventajas fiscales

-Diversidad de publicos o
destinatarios interesados

-Contexto en el que se origina el
proyecto, su impacto social

-Valor agregado

-El crecimiento de La Calle del Arte
y alrededores, con apertura de
nuevos espacios culturales y
centros de ocio.

-Consolidacion del Proyecto Ibaktia
para La Calle del Arte
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Capitulo 2. Benchmarking en el contexto cultural.
Redefiniendo un festival de artes escénicas.

2.1 Concepto

“El benchmarking es un proceso continuo por el cual se toma como referencia
los productos, servicios o procesos de trabajo de las empresas lideres, para
compararlos con los de tu propia empresa y posteriormente realizar mejoras e
implementarlas” (Espinosa 2019). Esta practica que cominmente se hace en el
area cultural, sobre todo cuando se va a presentar e implementar un proyecto,
tanto para subvenciones, concursos, becas o apoyos, hace referencia al
benchmarking. Se compara, se observa y analiza qué estrategias visibles, qué
vias, por qué caminos los proyectos grandes han transitado para tomarlo como
ejemplo en un proyecto emergente o ya avanzado, y que a su vez sirva como
punto de comparacién con los propios métodos para posteriormente adaptarlos

o transformarlos dentro de lo legal, sin caer en un plagio.

Los artistas y/o gestores de festivales o eventos artisticos, la mayoria de las veces
siempre estan comparando sus proyectos culturales con los que se parecen a su
ideologia y/o gestidon, produccidon y estructura, tanto para ver que nueva
propuesta se puede hacer, qué de atractivo tendria el propio proyecto; como

para saber o intentar identificar las claves que han funcionado.

Tal es el caso de Las Lunas de Urano, que a manera de utopia siempre se tuvo -
y se tiene- en mente el Festival Internacional Cervantino’ de México. Festival
artistico y cultural de gran trayectoria, y el mas importante de toda la republica
mexicana y Latinoamérica. Cuenta con actividades multidisciplinarias con grandes
artistas de talla internacional, como nacional, en todas sus areas artisticas. Un
festival que se ha arraigado a la bella ciudad de Guanajuato, donde nacio el FIC,
y que es un trampolin e impulsor también de la diversidad cultural, el turismo y

comercio local de la ciudad.

7 Festival cultural mas importante de México, llevado a cabo en la ciudad de Guanajuato con
subsedes en el pais, creado desde 1972 y activo hasta la fecha. https://festivalcervantino.gob.mx/
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Cuando se crearon Las Lunas de Urano siempre se veia el futuro del festival
comparado al Cervantino, pero en el desierto del norte de México. Llegar a esa
magnitud, crecimiento e historia sigue estando presente en una meta a futuro.
Por la experiencia propia, asistiendo como publico al Cervantino, o como artistas
a otros festivales; en la mente de AndamioSteatro se iban quedando imagenes y
pensamientos para lo que se venia, pero erroneamente no se hizo un registro,

todo quedaba en eso, pensamientos e ideas.

Al momento de impulsar Las Lunas de Urano, se aterrizaron como poco algunos
ejemplos de lo que se podia hacer, pero no se ahondo en festivales que fueran
por la misma linea alternativa, o en espacios no convencionales, y aunque con
ciertos objetivos en la mira, mucho menos se conocia el concepto de
benchmarking. Es por eso que para la propuesta de mejora del festival se aplicara
este término en el sector cultural de la mano de dos ejemplos de festivales
consolidados con 10 ediciones, Cabanyal Intim, de Valencia, y Encuentro
Emergentes, de Mairena del Alcor, Sevilla.

“No se trata de copiar lo que esta haciendo tu competencia, si no de aprender
qué estan haciendo los lideres para implementarlo en tu empresa afiadiéndole
mejoras. Si tomamos como referencia a aquellos que destacan en el area que
queremos mejorar y estudiamos sus estrategias, métodos y técnicas para
posteriormente mejorarlas y adaptarlas a nuestra empresa, conseguiremos

alcanzar un nivel alto de competitividad” (Espinosa 2019).

2.2 Tipos de Benchmarking

Segun Espinosa existen 3 tipos de benchmarking (Espinosa 2019):

-Competitivo, este tipo de benchmarking es uno de los mas complicados ya que
se basa en tu competencia directa y la mayor parte de las veces no estan
interesados en colaborar en una recopilacion de datos para que los analice tu
empresa y en base a eso puedas hacer mejoras. Se puede realizar, solo que, si
no existe colaboracion de tus principales competidores, obtener informacién lo

haria mas costoso.
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-Interno, se basa en analizar departamentos de tu empresa que sirvan de
ejemplo para mejorar otro, suele hacerse en empresas grandes. Es el menos

costoso porque toda la informacién la tienes a la mano.

- Funcional, este se basa en identificar las mejores practicas de una empresa y
prestar atencion en el area que se quiere mejorar, puede ser que no sea una
empresa de tu sector incluso ni tu competencia. Al no ser competencia directa es

mas facil que se colabore para ofrecer informacién a un estudio.

En nuestro caso, vamos a combinar dos tipos, tanto el competitivo como parte
del funcional. Las Lunas de Urano es un festival emergente, que quiere aprender
de otros consolidados y parecidos, aprender especificamente de ciertas areas
para mejorarlas, y aunque se comparte el mismo espiritu, no son competencia
directa principalmente porque Las Lunas de Urano y los dos festivales del estudio

se llevan a cabo en distintas regiones del mundo.

2.3 Etapas del benchmarking y su aplicacion al sector

cultural

Existen varios estudiosos de este concepto, usado principalmente dentro de las
empresas, pero como el modelo de Pfeiffer (2002) citado por Del Giorgio (2012,
p. 18) en su estudio de Benchmarking en el Sector Publico, “su modelo del
proceso del benchmarking fue desarrollado para el ambito privado y mixto, y en
su categoria, es de los mas actuales y puesto en practica”, identificado por los

siguientes pasos:
a. Establecer qué es lo que debemos buscar en el proceso de benchmarking.
b. Buscar companiias comparables.
c. Determinar el método de recoleccion de datos.
d. Comprobar que no haya deficiencias en el desempefio.

e. Proyectar el futuro rendimiento.
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f. Comunicar los resultados y lograr la aceptacion.
g. Fijar los objetivos en los procesos.

h. Planificar las actividades.

i. Iniciar las actividades y monitorear el desarrollo.

j. Motivar a todos los involucrados.

A continuacion, aplicaremos estos pasos al estudio, siendo algunos de ellos
medibles hasta que se ejecute el festival en marzo 2022, y su conclusion, para

su posterior evaluacion y registro.

2.3.1 Establecer qué es lo que debemos buscar en el proceso de

benchmarking

Las Lunas de Urano busca mejorar ciertas areas de su festival donde han existido
fallos desde la gestién, o se han implementado estrategias que no han

funcionado.

¢Qué quiero medir? éQué areas quiero estudiar?

-Identidad e importancia del festival con el barrio

-Importancia de los espacios alternativos independientes

-Estrategias para la captacion de nuevos publicos que han funcionado
-Transformaciones o nuevas propuestas en su programacion artistica
-Gestion de los recursos financieros

-Impacto en redes sociales, vida virtual

-Fomento del Turismo Cultural

-Evaluaciones del festival
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2.3.2 Buscar compaiiias comparables

Festivales elegidos Cabanyal Intim y Encuentro Emergentes, por su similitud con

Las Lunas de Urano.

2.3.2.1 Cabanyal Intim - Valencia, Valencia, Espaiia

“Cumple diez anos el festival que plantd una barricada de cultura frente a las
excavadoras que quisieron amputar un trozo del barrio marinero de Valencia. El
Cabanyal Intim invitd a los valencianos a entrar en las casas del barrio para
disfrutar en su interior de pequenas obras de teatro con el objetivo de poner en
valor la zona en peligro de derribo. Ha pasado una década en la que el festival
no ha dejado de crecer en calidad y aspiraciones, en él han actuado dramaturgos
y companias de la talla de Carla Chillida, Patricia Pardo, La Teta Calva, Perros
Daneses y Bambalina, y han llegado incluso a los premios MAX con obras como
La capilla de los nifios o Sindrhomo. Demostrando que es mucho mas que un
escaparate para la exhibicion de piezas, es cantera del buen teatro valenciano.”
(AU 2021, p. 12).

En el ante sala y durante el festival Cabanyal intim, tuve la oportunidad de
participar dentro del voluntariado. Anteriormente, para su edicion 2020 -que no
pudo realizarse- formaba parte del equipo de patrocinios liderados por el profesor
Manuel Cuadrado de la Universidad de Valencia, quien nos impartié clases de
Marketing Aplicado a la Cultura dentro del master. Al no poder concluir con
nuestro trabajo en el area de patrocinios debido a la pandemia, esa oportunidad
de practica en el festival se extinguid. Ya para su posible edicion en el 2021 he
participado como voluntaria, siendo parte de la creacidén de encuesta para el voto
por el publico sobre las obras que disfrutaron, como anfitriona en los espacios
publicos participantes y con la oportunidad de observar los ensayos de las obras
que se presentarian, y al mismo tiempo estar mas de cerca de las organizadoras
y observar la logistica dia tras dia. Siendo parte de esta nueva forma de
representacion y tomando en cuenta todas las medidas necesarias ante la

situacién, ya que lo distintivo de Cabanyal Intim son representaciones en casas
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de los vecinos del barrio, al no ser esto posible por las normas; se decidié hacer
participe a los comercios locales ofrecidos por parte de los comerciantes del
barrio para que fueran espacios de representaciones y lograr llevar a cabo este

festival que cumple sus 10 afios de estar presente con el barrio y sus vecinos.

Este festival tiene una similitud muy fuerte con Las Lunas de Urano, al ser
realizado en espacios alternativos independientes, ejecutarse siempre en el
mismo barrio, contribuir al crecimiento cultural y econémico del propio barrio, y
a enriquecer de arte y cultura a la comunidad. Comunidades vulnerables y en
constante lucha por defender su patrimonio ante los atropellos de las nuevas
politicas que buscan transformar el espacio en planos turisticos queriendo
desaparecer la historia y relevancia que tiene el barrio pesquero del Cabanyal
desde muchos afos atras. Dentro de estas similitudes con Las Lunas de Urano,
nos adentraremos sobre todo en sus estrategias de fidelizacion y captacion de
nuevos publicos, la demanda de tantas companias que quieren participar al
momento de lanzar la convocatoria para postularse ya que el festival esta muy
bien posicionado; como escogen a los participantes, nuevas estrategias elegidas
para esta emision, la autosustentabilidad del propio festival y los obstaculos para

conseguir subvenciones.

2.3.2.2 Encuentro Emergentes- Mairena del Alcor, Sevilla, Espaia

El conocimiento de este festival llego a la compaiia AndamioSteatro ante la
experiencia de otra compafiia teatral hermana, Idiotas Teatro, por su asistencia
a este encuentro en Sevilla, en un lugar muy caluroso como la ciudad de
Hermosillo, Sonora. Desde ese conocimiento, es que por dos ocasiones la
agrupacion aplicé a la convocatoria de Emergentes para asistir. Esta tenia mucha
recepcidon de propuestas de todas partes del mundo y también hubo
comunicacion con unos de sus creadores, ante la posibilidad de poder llevar algun
trabajo artistico de ellos a la ciudad de Hermosillo y que se presentase dentro de

Las Lunas de Urano, una posibilidad que no se concretd.
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Encuentro Emergentes es un festival que “nace en el afio 2012 como un punto
de encuentro de artistas jovenes de diferentes paises que se encuentran en la
busqueda de un lenguaje contemporaneo y propio. El objetivo principal era poner
en marcha un Encuentro Internacional que permitiera la creacién de redes
profesionales entre creadores jovenes de diferentes partes del mundo, con
distintas realidades sociales y diferentes formas de expresion del hecho escénico.

Asi mismo, el pueblo de Mairena podria disfrutar de espectaculos
contemporaneos internacionales que no podrian representarse en la localidad
fuera del marco que este Encuentro ofrece. Los objetivos eran ambiciosos, vy el
resultado ha sido un proyecto pionero, singular y referente en Andalucia, que ha
transformado y revolucionado el verano mairenero, con gran visibilidad en el

exterior y que sirve de proyeccion a jovenes talentos” (Emergentes 2020).

Ante la experiencia del Colectivo Teatro Habitado como actores, con bastantes
funciones y giras por Andalucia y el resto de Espafia, lo que mas llamaba su
atencién de los festivales era lo que les permitian convivir con otras compafiias.
La convivencia era basica, asi que esa idea de que las compaiiias convivieran fue
la base fundamental a partir de donde se queria desarrollar su festival. Conforme
pasaron los anos se dieron cuenta que el pueblo era fundamental para conseguir
arraigar el proyecto. La conexion con el territorio, con el pueblo, se centraron en
él, lo analizaron, lo estudiaban a fondo y veian sus necesidades, sino se quedaban

cortos a la hora de ejecutar Emergentes.

Un festival que, al igual que Cabanyal intim, tiene muchas similitudes con Las
Lunas de Urano, tanto en su ejecucion, su gestion, filosofia y hasta en el contexto

climatico de la ciudad.

Estos dos festivales seran referentes para las mejoras de Las Lunas de Urano,
creando sinergias y redes de trabajo entre gestores culturales de Espafa y

México, especificamente entre Valencia, Mairena del Alcor y Hermosillo.

61



2.3.3 Determinar el método de recoleccion de datos y comprobar que

no haya deficiencias en el desempeio

¢Como vamos hacerlo? Recopilacion de informacidon y datos por medio de

entrevistass.

e Las entrevistas se llevaron a cabo en el mes de junio en tiempo y forma a
través de plataformas virtuales dada la situacién que vivimos.

e Tuvieron una duracién de 1 hora cada una, donde previamente se elabord
un guion de entrevista con preguntas enfocadas para lograr recopilar la
informacion sobre las areas que buscamos mejorar.

e Ademas, se consultaron sus webs, notas y articulos para tener mas
informacion al respecto.

e Los entrevistados fueron Isabel Caballero, directora general de Cabanyal

intim, y José Navarro, director de produccidn de Encuentro Emergentes.

2.3.3.1 Resultados de entrevistas

Tabla 10. Pautas en comun entre los festivales

Cabanyal Intim Encuentro Las Lunas de Urano
Emergentes
10 ediciones 9 ediciones 3 ediciones
Festival Multidisciplinario Festival Multidisciplinario Festival Multidisciplinario

Van por su décima edicion, pero
por la situacion no han podido
realizarla en las  fechas
estimadas.

-Apoyan a artistas emergentes. -Apoyan a artistas emergentes. -No se enfoca en apoyar a

artistas emergentes.

8 En la seccién de Anexos de este trabajo se encuentra el guion y transcripcion de las dos
entrevistas.
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-Apoyan nuevas creaciones.

*Existe un concurso de las obras
registradas ante la SGAE y que
participan en el festival. Ante un
jurado calificador y voto del
publico, como premio se da la
oportunidad de extender las obras
que resulten ganadoras, apoyo
econdmico para su produccion y
espacio para representarse en una

sala teatral.

Se realiza en espacios alternativos-

no convencionales.

e Casas de los vecinos del

barrio

*Ante la situacion se ha optado
por acudir a espacios de
comercios del barrio. Iniciativa
que ha gustado y probablemente
se quede fija para futuras
ediciones.

Es impulsado desde una compafiia
teatral
Francachela Teatro

Durante el festival se imparten
talleres artisticos para todo el
publico, con una instructora

profesional en el area teatral.

*E| resultado se muestra en el

festival.

-Apoyan nuevas creaciones.

-Apoyan a jovenes creadores.

*El 60% de los integrantes de un

espectaculo, que asiste al
Encuentro, deben ser menores de

30 afios.

Se realiza en espacios

alternativos-no convencionales.

e Plazas
e Parques
e Calles

e Patios de iglesias

*Algunos eventos se realizan en
el teatro principal de la ciudad.

Es impulsado desde el colectivo

Teatro Habitado

Creaciones propias tanto de los
adolescentes estudiantes de la
escuela artistica, como de
profesionales que han

participado anteriormente.

-En el taller de adolescentes se

invita a una directora de fuera y

-El compromiso es traer artistas
nacionales e internacionales que
sirvan como referentes al gremio
artistico local.
*Dentro de la programacion
deben participar al menos 2

trabajos artisticos de la localidad.

Se realiza en espacios

alternativos-no convencionales.

e Plazas
e Parques del barrio Cerro
de la Campana

o Calles del Centro
Histdrico
e La Calle del Arte,

Corredor Cultural
e Espacios culturales del
Centro Historico.

Es impulsado por una compafiia
teatral
AndamioSteatro, Grupo
Independiente de Sonora
A.C.

Para futuras emisiones
buscamos que todos los talleres
artisticos que se imparten
durante el festival finalicen con
un producto cultural para ser
representado en la clausura del

festival.
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La convivencia, punto clave.

-Ediciones anteriores a la décima
se realizaban fiestas de

convivencia para artistas,

organizadores 'y publico en

general.

La identidad e importancia de
involucrar al barrio y la comunidad
en el festival.

Que se sienta parte de él.

Valor simbdlico que surge a partir
de estos proyectos culturales
como parte de la ganancia del
festival, la sensacion de haber
logrado realizarlo.

Ganancia simbodlica que muchas
veces supera los sueldos
deficientes que reciben los

organizadores.

se trabaja durante un mes para
una pieza teatral.

-La pieza creada por
profesionales se trabaja durante
una semana previa al festival

con una directora invitada.

*El resultado de los dos talleres

se muestra en el Encuentro.

La convivencia, punto clave.

-Todas las ediciones, la fiesta y
convivencia es de vital
importancia para el Encuentro.

Es una pauta para lograr los
objetivos de convivencia y redes
de trabajo, primordiales de

Emergentes.

La identidad e importancia de
involucrar al barrio y la
comunidad en el festival.

Que se sienta parte de él.

Valor simbdlico que surge a
partir de estos proyectos
culturales como parte de la
ganancia del festival, la
sensacién de haber logrado
realizarlo.

Ganancia simbdlica que muchas
veces supera los sueldos
deficientes que reciben los

organizadores.

No realizamos fiestas de

convivencia, a excepcion del
festejo final de clausura.

-Carece de un espacio de
convivencia entre los artistas
invitados a las funciones, sobre
todo con los nacionales que

suelen irse pronto.

En cada edicion se intenta
involucrar mas a la comunidad
vecina.

El festival nacié también para
luchar contra la inseguridad que
imperaba en las calles y barrios

Vecinos.

Valor simbdlico que surge a
partir de estos proyectos
culturales como parte de la
ganancia del festival, la
sensacién de haber logrado
realizarlo.

Ganancia simbdlica que muchas
veces supera los sueldos
deficientes que reciben los

organizadores.
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En todas las ediciones han contado
con equipo de voluntariado vy

practicantes.

-Se
participar.

lanza convocatoria

En cada edicion reciben infinidad

de propuestas artisticas para

participar en el festival.

Ultima edicion recibié mas de 200

propuestas.

En todas
contado con

voluntariado de adolescentes que
se han enamorado del proyecto.

-Se
participar.

para

participar en el festival.

Ultima  edicién  recibié

propuestas de 44 paises.

Tabla 11. Areas de referencia para Las Lunas de Urano

Area

Estrategias para
nuevos publicos y
fidelizar al

publico cautivo

Cabanyal Intim

-Venta anticipada con descuentos.
-Precios muy econdmicos de los
eventos 5€, 6€

-Para fidelizar buscan dar cortesia,
pero las plataformas donde trabajan
no se los permite y también al ser
aforos muy pequefios. Se esta
pensando como proceder.

-Bonos: en la compra de 5 tickets
para eventos, la 6ta es gratuita. Se
realizd en anos pasados.

-Invitar a ver ensayos o procesos al
publico cautivo vy fiel.

- Mantener el mailing con el publico
fiel.

-No hay un interés por captar
grandes masas de publicos. La
apuesta es por un festival de barrio,

pequefio y exclusivo.

las ediciones han

un equipo de

lanza convocatoria para

En cada edicion reciben infinidad

de propuestas artisticas para

500

Solo en la Ultima edicién contd
con voluntarios y personas que
realizaban su servicio social en

Casa AndamioSteatro.

-No hay convocatoria para
participar.
Solo en la primera edicion
lanzamos convocatoria, pero las
siguientes dos el equipo de
AndamioSteatro decide las obras

que se presentaran en el festival.

Encuentro Emergentes

-Trabajar directamente con la
poblacion, como la Radio del
Pueblo, que iba por las calles
contando historias del pueblo con
personas que después salian en un
espectaculo y fomentaban la
asistencia del pueblo al festival.
-Proyecto de Historias de amor que
mandaba el pueblo y después iban
a ver sus historias en el teatro.
-Exposiciéon de fotografias, donde
personas del pueblo narraban la
historia de la fotografia. Esto
fomentaba que el pueblo fuera a
ver estas exposiciones.

-La pieza de los adolescentes,
hacia que la familia fuera a verlos.
-Precios muy econdémicos de los
eventos 5€, 6€

-Se depende mucho del publico

local asi que se cambi6 de mes, de
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Transformaciones
en la
programacion

artistica

Gestion de
recursos

financieros

-Territori  Performance.  Seguira
existiendo siempre y cuando el TEM
lo acoja, que ellos aportan un
presupuesto para su ejecucion.

-La clausura, al invitar a tres
creadoras participantes en afos
anteriores a crear algo exprofeso
para el festival, de 10 minutos cada
una.

-Concierto en San Miguel de los
Reyes.

-Intim  Docs:  proyecciones  de
documentales sobre el Cabanyal y su
barrio vecino Nazaret.

-Charlas después de los
documentales donde se hable de las
problematicas del barrio y la ciudad.
-Danza Social Itinerante, involucrar al
barrio en una danza por las calles.
-Los tours artisticos por el barrio,
ademas del tour formal.
lo esencial.

-Volver a Dejar de

organizar fiestas de convivencia
todos los dias del festival.

-Los espacios ya no solo seran casas
de vecinos sino también comercios

del barrio que se sumen al evento.

-Existe un presupuesto orientativo
ajustado con prevision a los apoyos
que se recibiran, después se realiza
el presupuesto general.

-Se cuenta con apoyo institucional
publico Instituto Valencia de Cultura
y el Ayuntamiento, subvenciones por

las cuales hay que concursar.

agosto a julio que todavia hay
gente en el pueblo.

- El buen trato, es fundamental
tanto para nuevos publicos como
para el fiel.

Producciones propias que han
llegado para quedarse:

-Pieza de adolescentes, se invita a
un director de fuera durante un
mes para que monte una obra con
los estudiantes de la Escuela de
Artes Escénicas, y el resultado se
muestra en el festival.

-Pieza de artistas que han
participado en emergentes. Se
monta una pieza corta durante una
semana con algun director que
haya participado en el festival, y al
mismo  tiempo se  siguen
propiciando las redes de trabajo y
convivencia.

El resultado se muestra en el

festival.
-Base del presupuesto corre a
cuenta del Ayuntamiento de

Mairena que figura también como
organizador.

-Diputacién de Sevilla, aporte
pequeio pero fijo. Se concursa por

el apoyo.
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Alcance y
posicionamiento

del festival

Posicionamiento
en redes sociales

y web del festival

-Hay patrocinios. Mecenazgo solo
existid por un par de afos.
-No

patrocinadores.

tener
Se ha

interesa grandes
intentado,
pero es complejo.

-Por la filosofia del festival no se
desea vender la marca del festival a
un patrocinador grande.

-Trabajar con un nimero menor de
comercios que apoyan el festival,
mas facil y mas manejable.

-Algunos afios ha existido una bolsa

economica para arrancar el festival.

- Ante las amenazas y el peligro de
inversion extranjera en el barrio, lo
cual desplazaria a vecinos y vecinas,
el festival debe de seguir en el barrio,
con una filosofia clara de barrio,
dandole voz a los vecinos sin
intercambio econdmico.

- El festival es una cita esperada por
el gremio artistico y el vecindario y se
le tiene carifo por lo que representa.
-Recibe muchas propuestas para
participar, bien posicionado para el
gremio artistico.

- Las redes sociales les han
funcionado mucho para visibilizar el
festival.

- La web es la mas completa y es
enlace directo para hacer las compras
anticipadas.

- Cuenta con pagina web, Facebook,
Instagram, canal de YouTube, y
Twitter.

-Instituto de Andalucia de La
Juventud. Apoyo fijo para algunas
ediciones. Se concursa por el
apoyo.

-Patrocinios grandes en algunas
ediciones: Fundacion Cruzcampo,
INJUVE, Accion Cultural Espaiola e
Iberescena.

-Existe una bolsa econdmica para
arrancar cada edicion proveniente
de la venta de bebidas durante el
festival. La taquilla le corresponde

al Ayuntamiento.

- Espacios para convivencia de las
compafiias y que estas mismas
puedan ver el trabajo de otros.

- La clave de su crecimiento son
los embajadores que se han ido
creando. Las mismas compafiias
corren la voz, porque es un festival
con Unica experiencia de compartir
y convivir entre las compafiias
artisticas.

- Crear redes de contactos.

- Base de datos de compaiiias y
contactos.

- Todo se publica en rrss, pero se
considera que tienen poco alcance.
- La web funciona mas para los
artistas  extranjeros que se
interesan por el festival.

- No lo hacen, pero suponen que
establecer contacto con
influencers locales seria buena
idea.

- Cuenta con pagina web,
Facebook, Instagram, canal de

YouTube.
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Fomento al

Turismo Cultural

Evaluaciones del

festival

Valor aiadido

Meta por cumplir

- Amigos del festival que suelen venir
todos los afios de Barcelona y de
Londres a vivir una experiencia Unica
y especial.

- El barrio vende y esta de moda.

- Evaluaciones sobre porcentajes de
asistencia de publicos.

- Evaluaciones mas emocionales con
las experiencias compartidas por
parte de los organizadores.

-Un festival pequefio, exclusivo y
Unico que no busca competir por ser
el mas grande y famoso de la ciudad,
si no apela por la identidad con el
propio barrio y la comunidad.

- El apoyo a los artistas noveles
valencianos.

- Experiencia diferente: ir a pasar un
dia al barrio, de un recorrido, no
saber en qué lugar te vas a meter.
Esto crea sensorialmente una
memoria que se queda dentro de la

piel.

-Dignificar el trabajo como gestores y

artistas.

- Se realiza en el mes de julio
donde ya son vacaciones, porque
sigue habiendo gente en el pueblo.
Antes se realizaba en agosto, pero
eran fechas donde todos se iban.
- Hay un publico que viaja hacia el
pueblo para disfrute del festival, el
problema es el transporte publico
a Mairena que es deficiente.

Se han buscado soluciones, como
un autobus que lleve al publico,
pero no hay respuesta del
Ayuntamiento para este apoyo y el
festival no cuenta con recursos

para alquilar.

- Encuestas de satisfaccion a las
compaiias participantes de tipo
logistico y artistico para evaluar
coémo van las sensaciones en la
gente y ver como pueden mejorar.
- Se contabiliza la asistencia de

publico de cada evento.

-Buscan llevar a personas que
puedan programar o tengan poder
de decision de programar en otros
espacios escénicos. No siempre,
pero intentan generar también una
feria y que el festival figure como
una muestra para  estos
programadores, y asi se nutre el
objetivo mismo de convivir y de

crear redes de trabajo.

- La lucha de profesionalizacion de

nuestros servicios.
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-Que el festival sea rentable. - Profesionalizar el festival en el
sentido de dotar a las compaiias
de todos los recursos que se

merecen y que son necesarios.

Politicas

-Confiar en estos proyectos y no -Voluntad politica para que
Culturales _ ,

tener que ir a convocatoria. Poder crezcan, para mantenerlos.
Publicas tener un apoyo de recurso fijo, eso
¢Qué falta para el facilitaria mucho la vida del proyecto.

apoyo a estos proyectos

culturales

2.3.4 Proyectar el futuro rendimiento.

A través de las entrevistas, recopilacion de informacion y datos, tendiendo estos
dos festivales como referentes, presentaré una propuesta® factible para aplicar a
la cuarta edicion de Las Lunas de Urano en ciertas areas y que sirva para volver
al origen, a la identidad con la comunidad, captar nuevos publicos y acciones a

implementar en la programacion artistica.

2.3.5 Comunicar los resultados y lograr la aceptacion.

La propuesta se presentara a la agrupacion para decidir qué acciones se aplicaran

para la mejora de la programacion, previamente establecida, para marzo 2022.
Acciones:

- Reunidn con el equipo creativo y organizador de Las Lunas de Urano y

presentarles los resultados del benchmarking con la propuesta de mejora.

° Esta propuesta se encuentra al término del capitulo 3 de este trabajo.
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2.3.6 Fijar los objetivos en los procesos y planificar las actividades.
Al momento de ser aceptada la propuesta,
Acciones:

- Reajustar los objetivos ya existentes en base a las metas que se buscaria

alcanzar con la mejora.

- Realizar las modificaciones al plan de trabajo previamente definido y a las rutas

criticas conforme a la planificacion de las nuevas actividades a implementar.

2.3.7 Iniciar las actividades y monitorear el desarrollo.
Acciones:

- Aplicar e implementar las mejoras a nuestro festival en las areas
identificadas. Esta etapa ha de realizarse durante la ejecucién de Las
Lunas de Urano y también en su posterior evaluacion.

- Seguimiento: un equipo de 2 personas del equipo de Jovenes
Construyendo el Futuro, practicantes o voluntarios que participan en el
festival, monitorearan la ejecucion de Las Lunas de Urano prestando

atencién especifica en las propuestas de mejora aplicadas.

2.3.8 Motivar a todos los involucrados.
Acciones:

- Reunidn con el equipo creativo/organizador, staff, equipo de voluntarios,
Jévenes Construyendo el Futuro y prestadores de servicio social o
practicantes, para motivar el apoyo en la propuesta de mejora interna y

en la programacion artistica de Las Lunas de Urano en su cuarta edicion.
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Capitulo 3. Propuesta de mejora para Las Lunas de
Urano, Cuarto Festival Nacional Shakespeare en el
Desierto 2022

Las Lunas de Urano, Festival Nacional Shakespeare en el Desierto en su cuarta
edicion, es un acontecimiento marcado por la pandemia COVID-19, donde el arte
y la cultura se han resignificado para reconstruir el tejido social roto por el miedo
y la muerte. Nuestra propuesta en este 2022 es la resiliencia y resistencia de los
artistas y la poblacién civil para recuperar los espacios interiores del alma y los
espacios fisicos de nuestra ciudad. Tenemos que celebrar el estar vivos y
construir una realidad a partir de reflexionar sobre el sentido de la vida y la
naturaleza humana. El arte en los espacios publicos y artisticos independientes
en la hoy llamada “La Calle del Arte”, son una propuesta que invita a construir
una nueva realidad sin miedo y una sociedad responsable. La programacién de
actividades gratuitas a las comunidades vecinas vulnerables es la importancia de
dar acceso a un derecho cultural, asi difundir y consolidar la fidelidad del publico
que hemos construido. En estos tiempos se ha evidenciado la importancia del
arte en el bienestar social, como herramienta de convivencia; potenciando de

una manera asertiva el imaginario creativo de los creadores.
3.2 Programacion oficial

La programacion oficial definida a continuacién, es una primera propuesta como
punto de partida para aplicar a la convocatoria de Fomento a Proyectos y
Coinversiones Culturales 2021 de la Secretaria de Cultura, cerrada el mes pasado
de abril. Para esto se llevaron a cabo varias reuniones del grupo para ver
propuestas, carpetas de compafiias artisticas tanto locales y nacionales que se
queria invitar, repetir las que mas impacto tuvieron en la edicion pasada y traer
a talleristas conforme a nuestra idea de la edicion 2022; concretar qué nuevos

espacios serian participes y en si, toda la gestion del festival.
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Esta programacion podra ser modificada atendiendo a nuevas propuestas y
estrategias del presente estudio, a partir de esta programacion oficial que la

agrupacion ha elegido, en los espacios y dias de representacion definidos.

Las Lunas de Urano
Cuarto Festival Nacional Shakespeare en el Desierto 2022
Del 18 al 27 de marzo 2022

Viernes 18 de marzo
Inauguracion

Medea-Teatro

Compaiiia: AndamioSteatro - HMO
Hora: 8:00 p.m.

Lugar: Casa AndamioSteatro

Sabado 19 de marzo

Somos -Danza contemporanea
Compaiiia: Somos Escena-HMO

Hora: 7:00 p.m.

Lugar: Andador Miguel Angel Figueroa

*Evento gratuito

Domingo 20 de marzo
Pdjaro-Teatro

Compaiiia: Idiotas Teatro-CDMX
Hora: 6:00 p.m.

Lugar: Parque de La Matanza

*Evento Gratuito

Jueves 24 de marzo
¢Y ahora?...- Danza contemporanea/video-danza

Compaiiia: Inmunae Lab-HMO
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Hora: 8:00 p.m.

Lugar: Funcidn virtual a través de las redes sociales de AndamioSteatro

*Evento Gratuito

Viernes 25 de marzo
Disonante Trio-MUsica

Grupo: Disonante Trio -CDMX
Hora: 8:00 p.m.

Lugar: Casa Madrid

Sabado 26 de marzo

Bordados de la Mar- Flamenco
Compaiiia: Marien Luévano-CDMX
Hora: 8:00 p.m.

Lugar: Quinta de Anza

Domingo 27 de marzo

Clausura

Lectura del Mensaje del Dia Mundial del Teatro

Por jodidos y hocicones mataron a los actores-Teatro
Compaiiia: César Enriquez Cabaret-CDMX

Hora: 8:00 p.m.

Lugar: Casa AndamioSteatro

INICIO DE TALLERES del 21 al 25 de marzo

Taller Direccion de Actores
David Gaitan

Lugar: Casa AndamioSteatro
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Taller Jovenes con ALAS
Vivaldina Jaubert
Lugar: Parque La Matanza

*Gratuito

Taller Flamenco
Marien Luévano

Lugar: Quinta de Anza

3.2 Presupuesto general

Para este ejercicio se realizd un presupuesto orientativo, con el coste total de
produccion con la programacién anteriormente sefialada, los ingresos esperados
y un balance general. Este presupuesto es el especialmente solicitado para la

convocatoria con sus requerimientos especificos.

El presupuesto podra modificarse en cuanto la programacion se aumente o se
necesiten recursos para una determinada actividad o estrategia a implementar
no contemplada. El coste total de la produccion, en medida puede ascender hasta
el milldbn de pesos mexicanos, dependiendo de la modificacion en la

programacion.
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Tabla 12. Ingresos del festival

INGRESOS

Apoyo del programa Fomento a
Proyectos y Conversicnes Culturales
Apoyo de 750,000 (450,000 en
efective y 300, 000 con

coinversionista en especie o efectivo

Coinversionista Hotel 5an Martin -
hospedaje y alimentacion- Apoyo en
Especie { Apoyo del programa
Fomento a Proyectos y

Conversiones Culturales)

Coinversionista Adriana Figueroa -
difusion, pagina web y disefio grafico-
Apoyo en Especie (Apoyo del
programa Fomento a Proyectos y

Conversiones Culturales)

Coinversionista Quint de Anza -
Espacio de representacion y taller
para flamenco- Apoyo en Especie
(Apoyo del programa Fomento a

Proyectos y Conversiones
Culturales)

Coinversionista Universidad de
Sonora y EDUCAP - Boletos de
avion de todos los artistas- Apoyo en
Especie (Apoyo del programa
Fomento a Proyectos y

Conversiones Culturales)

Coinversionista Universidad de
Sonora - Equipo de iluminacion y
audio, técnico e impresiones de
carteleria y programas de manc-
Apoyo en Especie (Apoyo del
programa Fomento a Proyectos y

Conversiones Culturales)

ESTIMADO

$450.000,00

$60.000,00

$20.000,00

$60.000,00

$90.000,00

$70.000,00
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INGRESOS

Patrocinios diversos y mecenazgo.

Ingreso de taquilla, venta de

mershandaising y cafeteria, durante el

festival

Ingreso de Talleres Artisticos
durante el festival

Actividades previas al festival como

Vendimias en Casa AndamioSteatro y

la Cafeteria Catarsis

Porcentaje de venta de funciones
teatrales previas de la

AndamioSteatro

Ingresos totales

Tabla 13. Gastos de personal

GASTOS DE PERSONAL

Salarios Equipo Creativo
Salarios Equipo Artistico
Salarios Equipo Staff durante el festival

Gastos de personal totales

$50.000,00

$25.000,00

$24.500,00

$10.000,00

$10.000,00

$869.500,00

$210.000,00
$176.000,00
$17.200,00

$403.200,00
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Tabla 14. Gastos Operativos

GASTOS OPERATIVOS

Vidticos -hospedaje y alimentacion-
Boletos de avion

CDMX-HMO-CDMX
Publicidad, imagen y promocion
Infraestructura ¥ materiales
Otros gastos de produccion
Administracion y estructurales

Total de gastos operativos

Tabla 15. Coste total de produccion

$51.855,00

%108.000,00
$5%.000,00
$10%.550,00
$16.300,00
$21.594,00

$366.299,00

PRESUPUESTO

TOTALES DEL PRESUPUESTO
Ingresos
Gastos

Saldo (ingresos menos gastos)

ESTIMADO
$869.500,00
$769.499,00
$100.001,00
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El saldo restante (ingresos menos gastos) de este presupuesto, se utilizaria para
las actividades que seran elegidas de la propuesta de mejora, o bien, formaria
parte de la bolsa econdmica de ahorro para futuras ediciones del festival. El
presupuesto se reajustara en cuanto se decidan que acciones se han de sumar a

la programacion definida.

Tabla 16. Informacién general del presupuesto.

INFORMACION GENERAL DEL PRESUPUESTO

Ingresos M Gastos
880.000
860.000
840.000
820.000
800.000
780.000
760.000
740.000

720.000

700.000
ESTIMADO

3.2.1 Recursos, becas, patrocinio y mecenazgo

Uno de los recursos mas importantes que sustentaron al festival en su edicién
2019, fue el estimulo por parte del Fondo Nacional para la Cultura y las Artes,
Fomento a Proyectos y Coinversiones Culturales 2018. Este apoyo busca tanto
sustentar una parte de tu proyecto como invitar a coinversionistas publicos o
privados. Para la edicidn de marzo 2022, se aplicd a la misma convocatoria que
cerraba el pasado 28 de abril del 2021.
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Al ser un grupo legalmente constituido se postuld en la categoria B donde se
solicitd hasta un maximo de $750, 000.00 pesos mexicanos, buscando tener el
40% de este presupuesto en coinversion, ya sea en especie o en efectivo. Los

resultados se dan a conocer hasta el mes de octubre del presente afio.

“La Secretaria de Cultura invita a la comunidad artistica a participar en la convocatoria
2021 de la vertiente Fomento a Proyectos y Coinversiones Culturales (FPCC) del
Programa de Estimulos a la creacion artistica, reconocimientos a las trayectorias y apoyo
al desarrollo de proyectos culturales, para la realizaciéon de proyectos artisticos y
culturales que se lleven a cabo en maximo 12 meses y que consideren salida al publico
en ese plazo” (SACPC 2021)

Otro de los recursos con los que podremos contar para esta edicion del festival
en 2022, es el Estimulo Fiscal para la Cultura y las Artes del Estado de Sonora
EFICAS (ISC 2021), el cual tiene dos emisiones para presentar un proyecto donde
se vincula a una empresa privada para que sus impuestos se deriven a un
proyecto cultural del Estado. Estos estimulos tienen 3 anos de operacién y poco
a poco se van sumando mas apoyos. No es facil conseguir una empresa, en
primera por desconocimiento en la operacion de este recurso, y en segunda
porque la empresa misma debe estar al corriente en sus impuestos y demas

derivaciones ante el Servicio de Administracion Tributaria SAT.

El festival, ademas de estos apoyos, busca explotar mas los patrocinios, que,
dicho anteriormente, al tener la CLUNI® podran sumarse mas personas morales
como patrocinadores y, por Ultimo, el mecenazgo de la comunidad que siempre

gusta de apoyar y estar presente en este evento.

3.3 Plan de trabajo

Este plan de trabajo se ha dividido en dos cuatrismestres, estructurado para la
aplicacion de convocatorias para apoyos, pero cabe mencionar que efectivamente
es el mapa que seguiremos para trabajar de manera general cada uno de los

departamentos a partir del mes de noviembre 2021, mismos que a su vez

10 Clave Unica de Inscripcién al Registro Federal de las Organizaciones de la Sociedad Civil (CLUNI)
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organizan su propio calendario para cumplir con las tareas predeterminadas. Es

un bosquejo general que se ira actualizando.

Tabla 17. Plan de trabajo 1ler. CUATRIMESTRE / 1 de noviembre 2021 al 28 de febrero 2022

INICIA CONCLUYE | DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD DEL

FECHA FECHA CUATRIMESTRE

01/11/2021 | 05/11/2021 Reunidn con coinversionistas individualmente.

08/11/2021 12/11/2021 Confirmacion de fechas de participantes;
artistas y talleristas.

15/11/2021 |[16/11/2021 Enviar planos de espacios a artistas.

22/11/2021 |23/11/2021 Proporcionar lista de equipo de iluminacion y
solicitar ficha técnica a artistas, con fecha
limite de entrega el 15 de diciembre

29/11/2021 |29/11/2021 Reunidn de trabajo con organizadores del
festival.

01/12/2021 |10/12/2021 Compra de boletos y confirmacién de vuelos
de aviodn de talleristas y artistas.

10/12/2021 | 15/12/2021 Revisidn de las fichas técnicas. Ajustes.

10/12/2021 | 10/01/2022 Disefio de publicidad (imagen e impresos del
festival)

18/12/2021 | 18/12/2021 Reunidn de trabajo con organizadores.
Avances.

19/12/2021 |22/12/2021 Reunidén de trabajo con organizadores para

plan de difusién: activaciones, redes, agenda
de medios.
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05/01/2022 |10/01/2022 Realizar plan de logistica y rutas criticas de
artistas e invitados.

07/01/2022 |12/01/2022 Segunda reunién con coinversionistas
individualmente.

10/01/2022 | 10/01/2022 Reservacion de hospedaje y alimentacion.

15/01/2022 | 15/01/2022 Revision de plan de logistica y rutas criticas,
ajustes.

31/01/2022 |31/01/2022 Reunidn de trabajo con organizadores del
festival, revision de avances.

01/02/2022 |17/03/2022 Lanzamiento de convocatoria para inscripcion
de talleres.

15/02/2022 | 18/02/2022 Reunidn de trabajo con organizadores del
festival, balance del primer cuatrimestre.

20/02/2022 |28/02/2022 Entrega del primer reporte cuatrimestral.

Tabla 18. Plan de trabajo 2do. CUATRIMESTRE / 01 de marzo del 2022 al 30 de abril 2022

01/03/2022 | 17/03/2022 | Arranca campafia de publicidad: promocién y
difusién en medios de comunicacién, medios
digitales y redes sociales.

03/03/2022 | 03/03/2022 | Reunidn de trabajo de organizadores del festival
con staff y equipo técnico, presentar plan de
logistica actualizado.

07/03/2022 Revision de listado de inscritos a los talleres.

09/03/2022 | 14/03/2022 | Rueda de prensa.
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01/03/2022

31/03/2022

Acondicionamiento de espacios escénicos para el
festival (antes, durante y después del festival).

18/03/2022

27/03/2022

Promocion y difusién en medios de comunicacion,
medios digitales y redes sociales durante el
festival.

18/03/2022

18/03/2022

Inauguracion del festival.

Una funcidon de Medea por AndamioSteatro
en Casa Andamiosteatro.

19/03/2022

19/03/2022

Una funcion de danza contemporanea
Somos por Somos Escena en Callejon Miguel
Angel Figueroa.

19/03/2022

21/03/2022

Llegada de la compaiiia Idiotas Teatro.

Una funcion de teatro Pdjaro por Idiotas
Teatro en el Parque de La Matanza.

Partida de la compaiiia Idiotas Teatro.

21/03/2022

25/03/2022

Inicio de los 3 talleres artisticos: Direccion
de actores, Jovenes con ALAS'y flamenco.
Sedes de los talleres: Casa AndamioSteatro,
Parque de la Matanza y Quinta de Anza.

24/03/2022

24/03/2022

Una funcion Virtual éY ahora?... Por
Inmunae Lab a través de las redes sociales
de AndamioSteatro.

24/03/2022

26/03/2022

Llegada de Disonante Trio.

Un concierto de Disonante Trio en Casa
Madrid.

Partida del grupo.

25/03/2022

27/03/2019

Llegada de la Compaiiia de Flamenco Marien
Luévano.
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Una funcion de flamenco Bordados de la Mar
por compania Marien Luévano en Quinta de
Anza.

Partida de la compaiiia.

26/03/2022

28/03/2022

Llegada de la Compaiiia César Enriquez
Cabaret.

Una funcion de teatro Por jodidos y
hocicones mataron a los actores en Casa
AndamioSteatro.

Partida de la compaiiia.

27/03/2022

27/03/2022

Lectura del Dia Mundial del Teatro.

Clausura del Festival en Casa
AndamioSteatro.

30/03/2022

08/04/2022

Reunidén de organizadores, balance de resultados
del festival.

10/04/2022

30/04/2022

Entrega de Ultimo reporte cuatrimestral
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3.4 Practicas de éxito y nuevas lineas de accion para su

programacion 2022

Los datos arrojados a través del benchmarking seran los posibles actores para

presentar unas Lunas de Urano mejoradas.

En este caso, en el papel de productora ejecutiva, he de presentar los resultados
de este estudio y la propuesta de mejora del festival, a todos los integrantes de
AndamioSteatro. De este modo estaria proponiendo aristas nuevas en la

organizacion y programacion del festival.

Propuesta de mejora
Valor anadido al festival- Revalorizacion de Las Lunas de Urano

Crear una experiencia diferente: pasar un dia en el barrio, a las faldas del Cerro
de la Campana. Ser parte de un recorrido o tour en el propio barrio, no saber en
qué lugar vas a disfrutar de una creacion artistica, visitar “La Calle del Arte”,
Corredor Cultural. Que exista un tianguis cultural con artesania y gastronomia,
en el cual hacer participe a los vecinos para que puedan vender y ofrecer sus

servicios.

- Redefinir la identidad y puesta en valor de este gran proyecto cultural y

su impacto con la comunidad.

Programacion Artistica

Potenciar el valor simbdlico del festival con el barrio, con la comunidad. Como
punto importante en la transformacién de la programacion artistica o las
actividades que se van a implementar, volver al origen buscando un punto de

conexion entre el barrio y el festival para arraigarlo.
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Acciones:

Crear historias de los vecinos. Contamos con dos programas ejecutados
recientemente, Historias de las abuelas de La Matanza o los Cuentos de
los ninos del barrio. Estas historias se representarian en el festival,
formando parte de la siguiente accién.

PerformanceSon, las historias mencionadas anteriormente serian los
temas de esta propuesta. Se realizarian piezas cortas continuamente en
“La Calle del Arte” antes de la clausura del festival. Historias dirigidas por
artistas locales sobre las narraciones de personas del propio barrio.

Tour artistico por el barrio del Cerro de la Campana. Asi podriamos
involucrar mas al barrio y darle un espacio importante, ya que ellos con
sus experiencias y narraciones formarian la dramaturgia del tour. Como el
cuento del por qué el barrio se llama Las Pilas, ya que existian unas piletas
donde se iba a lavar, donde antes cruzaba un rio.

Que nunca falte una produccién de AndamioSteatro en el festival. Aunque
se ha vuelto algo complejo ejecutar y al mismo tiempo ser parte de la
programacion, es importante que la agrupacion tenga presencia artistica

dentro del festival.

Promover la colectividad entre los artistas, invitados y el gremio de la ciudad a

través de:

Invitarlos a ser parte de PerformanceSon.

Noches de improvisacion con las compafiias teatrales o artistas de la
ciudad. Se realizd en la segunda edicion y funciond, pero no se logrd
dejarlo fijo. Propiciariamos como primera parte, la convivencia, si bien, no
todas las compafiias invitadas, pero si del gremio de la ciudad o los artistas
que estuvieron participando.

Charlas con expertos sobre la problematica de los barrios y sus
necesidades, proponiendo acciones que se podrian generar en colectividad

a través del arte, como el caso de Comedor Golondrinas.
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Estrategias para nuevos publicos y fidelizar a los cautivos

Acciones:

Activar la pagina web con la venta anticipada, propiciando la interaccién y
visitas del publico con nuestra web y asegurando la asistencia del publico
a los eventos.

Buscar una plataforma para la venta anticipada y generar bonos de venta
de boletos para las funciones con cortesias.

PerformanceSon en “La Callde del Arte” Corredor Cultural. Artistas locales
- Comunidad y Familias — Convivencia= nuevos publicos.

El Tour Artistico por el barrio del Cerro de la Campana.

Impartir los talleres artisticos del festival con el objetivo de que terminen
con una creacién que sea parte del PerformanceSon.

Involucrar a la comunidad en el festival. Ademas de todas las acciones
antes mencionadas para sumar a la comunidad en el proyecto, se podria
proponer un taller de teatro amateur para ellos durante el festival y
mostrar su resultado antes de la clausura.

Trato directo con el publico fiel, ofrecer ver algin ensayo de una compafiia
artistica o conocer a algun invitado.

Ofrecer cortesias o merchandaising de regalo al publico cautivo, butaca de
oro.

Crear una red de voluntariado para personas que gusten vivir la

experiencia del festival.

Web y redes sociales

Acciones:

Contratacidon de profesionales en el area, community manager.

Reformar redes sociales en base a sus segmentaciones y en relacién a su
contenido.

Eliminar el canal de YouTube existente y crear el nuevo con el nombre de

Las Lunas de Urano.
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- Formacion para los integrantes de AndamioSteatro en cuanto a marketing

digital.

Turismo Cultural

Las acciones del tour artistico por el barrio y la activacion del corredor cultural
complementarian a Las Lunas de Urano, para comenzar a fomentar un turismo

cultural consciente.

Conforme a los festivales analizados, esta area de fomento al turismo, ha ocurrido
indirectamente sin ser uno de sus objetivos principales. Se menciona que hasta
casi fue un milagro el impacto o posicionamiento del proyecto Emergentes, es
decir, no propiciaron estrategias si no que se fue dando de voz en voz, o el propio
contexto del barrio ofrecia que creciera el turismo quien al mismo tiempo
disfrutaba de un festival artistico, que la presencia del festival hacia que existiera

un motivo para asistir a él y al barrio.

Pensando en qué acciones proponer en esta cuarta edicion de Las Lunas de
Urano, debemos poner la mira en los beneficios de la ubicacion donde nos
encontramos, la cercania con la Catedral principal de la ciudad, el Centro de
Gobierno, los nuevos comercios y antros que empiezan a florecer alrededor. Asi
como también el Proyecto Ibaktia, impulsado por AndamioSteatroy el IMCA, para
tener una oferta cultural estable todos los sabados en La Calle del Arte. Sin duda
estos beneficios significaran un aumento en el turismo cultural donde Las Lunas
de Urano se verian beneficiadas, e implicaria otro estudio especifico de

propuestas e impacto.

Gestion de recursos financieros
Acciones:

- Agilizar el proceso de la CLUNI para sacar el mayor provecho a la
Asociacion Civil, en cuanto a la solicitud de patrocinios pequefas, de

medianas y grandes empresas.
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Buscar tener una bolsa econdmica del festival al arranque de cada edicion.
Indagar en el apoyo de Iberescena, Fondo de Ayuda para las Artes
Escénicas Iberoamericanas, institucion de gran renombre y peso que
incluye a Espafia y México.

Para los 3 festivales, el tema econdmico suele siempre estar a la deriva,
ya sea un festival emergente como Las Lunas de Urano, o los ya
consolidados, Cabanal intim y Encuentro Emergentes. No quitar el dedo
del rengldén y lograr que las politicas culturales o los proyectos de cultura
de gobierno, contemplen el apoyo fijo a los festivales artisticos
multidisciplinarios.

Seguir en la lucha de profesionalizar nuestro trabajo y servicios, como

artistas y como gestores culturales.

Evaluacion

Acciones:

Encuestas de satisfaccion por medio de plataformas o cddigos QR, al
término de los eventos. Dirigidas al publico asistente al festival.
Evaluaciones de tipo logistico y artistico. Dirigidas a las compaiias
invitadas y a todos los participantes del festival -espacios culturales, staff,
voluntarios, etc-.

Evaluaciones internas del equipo organizador por cada area, de ser

posibles realizadas por un profesional externo.

88



Conclusiones

Mi figura dentro del festival es la de productora ejecutiva, al ser la responsable
de llevar a cabo todo el proceso de aplicacion al apoyo federal, coordinar la
definiciéon de la programacion artistica y al presentar este trabajo como
parteaguas de Las Lunas de Urano, creando asi una memoria y registro en favor
del desarrollo del festival. Ha sido un ejercicio que reafirma las mayores
similitudes que tenemos con colectivos que comparten una misma ideologia,
aunque nos separen miles de kildbmetros de distancia, al proponer proyectos
culturales de esta indole que impacten en las comunidades y favorezcan el
trabajo artistico de los creadores alrededor del mundo. Estos proyectos que le
dan identidad a las ciudades a través de sus expresiones artisticas y que se

convierten en parte de la vida cultural de nuestros pueblos.

Con este trabajo final de master pude conocer y aplicar en la mejor medida
posible el benchmarking al sector cultural, en este caso para Las Lunas de Urano.
Esta herramienta poco aplicada en cultura, puede ayudarnos muchisimo tanto
para festivales como para cualquier proyecto cultural, buscando enriquecerlo y
hacerlo exitoso, de calidad y con argumentos que respalden la viabilidad de estos
proyectos. Con el benchmarking, cuestionarios, entrevistas, comparaciones;
logré analizar, recoger estrategias y practicas de éxito, hacer comparaciones
entre los festivales, crear sinergias entre los creadores, y hacer una propuesta;
asi logrando cumplir favorablemente con mis objetivos planteados en este

trabajo.

Las dificultades para programar el festival este afio pandémico se hicieron
presentes, ante esta imposibilidad de ejecutarlo y, al mismo tiempo, la frustracion
ante la posibilidad de que pudiera desaparecer la agrupacion y el espacio cultural.
Este afo trajo consigo grandes transformaciones, y entre ellas la oportunidad de
retrasar Las Lunas de Urano, para que no desapareciera este proyecto y darle un

giro favorable, desde lo interno y su organizacion, volver al origen, a su razon de
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ser y que fuera un evento presencial. La agrupacion ha estado al tanto del
proceso de este trabajo y estamos ansiosos de que llegue el dia en que podamos
decir “si, aqui estan Las Lunas de Urano” y aplicar estas mejoras que tanto

buscamos.

Otro proceso interesante fue aplicar todos los conocimientos que pude obtener
del master, analizar el propio festival respecto a sus recursos financieros, planear
un proyecto cultural, el porqué de su existencia, la razdén de fomentar la cultura,
aplicar el marketing cultural a nuestro favor, la necesidad de seguir estudiando a
fondo el impacto del turismo cultural -asignatura que tocd vivir en medio de
pandemia- y que es un sector afectado terriblemente al igual que la cultura. Todo
el mddulo de artes escénicas, el mas esperado para mi, y que fue el momento
singular donde entramos en confinamiento. Todas las herramientas aplicadas en
la asignatura de Museos y que me las traje al contexto de las artes escénicas.
Sin duda en este estudio, partiendo de un proyecto ya establecido, estas

herramientas fueron favorecedoras para realizar este trabajo de fin de master.

Para finalizar, uno de los pasos importantes sera el momento de aplicar todas
estas propuestas en la ejecucion del festival. La apuesta a esta mejora e ir
fomentando la profesionalizacion del mismo partiendo de este estudio, teniendo
fundamentos para posicionarlo en el publico sonorense, en la republica mexicana
y el mundo. Esta meta que se busca, logrando este primer acercamiento donde
Cabanyal Intim y Encuentro Emergentes con sus 10 ediciones, sirven de ejemplo
y cooperacion para seguir, crear y ofrecer unas Lunas de Urano mejoradas, con
un compromiso social con la comunidad solido, un compromiso con el gremio
artistico creando sinergias, y el rescate de la identidad propia de nuestras

ciudades, calles y cultura.

Cada dia nos damos cuenta que la presencia de un perfil de gestor cultural es de

real importancia para crear estos proyectos culturales con gran impacto en las
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comunidades, figurar como puentes entre diversos actores de gobierno, de una
comunidad o ciudad, de la sociedad civil; para converger en ideas viables y
mejorar las condiciones de vida humana desde las propias trincheras en diversos

contextos sociales.

Como en los inicios del Londres del renacimiento, lleno de comercios, donde los
comerciantes buscaban divertirse; queremos seguir recuperando el Centro
Historico para que no solo sea un centro de intercambio mercantil sino un lugar
para el divertimento con atracciones culturales. El Centro Histdrico de la ciudad
de Hermosillo esta rodeado por colonias vulnerables y violentas, asi como por el
centro de Gobierno, Catedral, etc; lo que convoca a grandes sectores de la
poblacién hermosillense.

La continuidad de Las Lunas de Urano son parte importante también para
consolidar “La Calle del Arte” Corredor Cultural, esta calle bohemia que cada vez
se llena mas de esos comercios que mencionabamos anteriormente, donde hay
murales, espacios teatrales, galerias, librerias, cafeterias culturales, bazares;
donde se realizan actividades multidisciplinarias, creando arte para todos.
Importante continuidad para seguir recuperando los espacios publicos con arte y
seguir formando nuevos publicos entre las jovenes generaciones, en las

comunidades vecinas y de toda la ciudad.

En Las Lunas de Urano queremos seguir reflexionando sobre la naturaleza
humana que nos devela Shakespeare, buscar desde los laberintos del alma, la
grandeza, los lados oscuros, la fascinacion por el poder y el amor en nuestra
época. Lo queremos hacer a través de la mirada, no solo de Shakespeare sino
desde otros autores, en los que prevalezca la esencia shakesperiana, lo queremos
hacer a través de Las Lunas de Urano porque queremos hacer del desierto un

oasis cultural.
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RECOPILACION DE DATOS

En el mes de diciembre 2020, por medio de mi red social personal, lancé una
pregunta informal sobre los festivales artisticos independientes, y asi comenzaba
con uno de los capitulos de este estudio, comencé a tener contacto con los
organizadores de estos mismos, tanto con los que ya conocia, como con los que

nunca habia escuchado.

ANEXO 1: ENCUESTA INFORMAL POR MEDIO DE FACEBOOK PERSONAL

Mabila Mubes .
e |6 de diciembre de 2020 -

1 % JsPlebesssssssss de Hermosillo, jPodrian ayudarme? &

Segun el Sistema de Informacién Cultural SIC MEXICO, en Hermasillo
existen 11 festivales artisticos registrados, todos ellos impulsados,
organizados o forman parte de la programacion/presupuesto fijo de
instancias publicas como ISC o IMCA, y la UNISCN para su ejecucian,
tengo duda del FICH Festival Internacional de Cine de Hermosillo no
se si alguna institucion también organiza o solo es independiente,
pero este si esta en el registro.

El punto es;

1. ¢Alguien tiene, esta realizando o conoce algun registro de festivales
artisticos independientes activos, de Hermasillo?

i Tenemos alguln registro de festivales del pasado que ya no estén
vigentes?

2. Ayadenme si me falta alguno de los que conozco -ninguno de estos
registrados en SIC MEXICO- ya que necesito esta info para mi trabajo
final de master, tendrian gque tener minimo 3 emisiones. CJO: solo
festivales en Hermosillo gue sigan vigentes, seqguro se me olvida
alguno o tengo informacion errénea.

s Fiesta de |z Musica Hermosillo, Sonora MUSICA- ORGANIZA Pavel
Lopez Ganzalez vy equipo.

o VISO out festival MULTIDISCIPLINAR- ORGANIZA Colectivo Viso

o LETRAS Y CUERPOS 2020 DANZA- ORGANIZA @Antares

e De peninsula a peninsula TEATRO - ORGANIZA Compariia Teatral del
Morte AC, dentro de Fiestas del Pitic.

e Horas de Junio LITERATURA Y MUSICA - No se quien organiza.

e Las Lunas de Urano MULTIDISCIPLINARIO - ORGANIZA
AndamioSteatro

e Teatro Breve - que organiza Alejandro Cabral y Fernando Mufioz ,
isigue?

# Habia un festival de monélogos que organizaba Julio Patricio
Cardenas, o jestoy errada?

Todos hemos recibido en medida apoyos, ganado becas, ayudas de la
institucion publica, pero sigue siendo organizado por cada colectivo
independiente.

GRACIAS,
MNabila Mubes
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ANEXO 2: GUION DEL CUESTIONARIO APLICADO A FESTIVALES

iHola!

Antes que nada, te agradezco el tiempo que te tomaras para responder estas
preguntas que son de gran importancia para mi trabajo final de master en Gestién
Cultural, tu ayuda sera asombrosa.

En el mes de diciembre 2020 hice una breve publicacién en mi FB para conocer
Festivales Artisticos Independientes en Hermosillo, que estuvieran activos y con
al menos 3 emisiones cumplidas. Dentro de las respuestas que obtuve, mas los
que yo conocia, me di a la tarea de investigarlas por medio de sus rrss, puesto
que no tenemos un registro de esto donde yo pudiera consultar sin tener que
comunicarme con cada uno de ustedes. Si bien, en esta recopilacion de datos me
falta informacion, asi que aqui te presento algunas preguntas que reforzaran mi
estudio.

Nombre del festival:

1.- éCual es la razon poderosa que impulso el festival? Explicar la razon,
por mas alocada que te parezca.

2.- ¢Cuantas emisiones tiene el festival? Niumero y afos especificos.

3.- ¢Cuales son las redes sociales con las que cuenta el festival? éTiene
una pagina web?

4.- ¢Quiénes organizan el festival, ya sea un colectivo o un grupo
pequeiio de personas? Nombres/o seudonimo.

5.- ¢Realizaste tu festival en el aino 20207? Si No

Si tu respuesta es Si, podrias explicar brevemente tu experiencia, medios por los
cuales se realizd, recursos, etc.

Si tu respuesta es NO épor qué?

*Sj tu festival se realizd, podrias afiadir 5 ventajas y 5 desventajas de su
ejecucion dada la situacidn de emergencia sanitaria que vivimos.
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6.- ¢Se realizara el festival en este 2021, en dado caso que su ejecucion
sea consecutiva; o como ves el futuro de tu festival con la pandemia
presente?

Tu nombre:

Muchas gracias,
Nabila Nubes.
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ANEXO 3: CUESTIONARIO LA FIESTA DE LA MUSICA

Descripcion: es un festival de calle, independiente y sin fines de lucro, totalmente
solidario, siendo uno de los principales objetivos el de dar a conocer a la ciudad
el trabajo artistico-musical hecho en casa, asi como generar mas actividades
culturales en espacios publicos. Ademas, es una celebracién por el dia
internacional del musico (dia de Santa Cecilia), y a su vez inspirado en la

celebracién de origen francés llamada Féte de la Musique.

iHola!

Antes que nada, te agradezco el tiempo que te tomards para responder estas
preguntas que son de gran importancia para mi trabajo final de master en Gestion

Cultural, tu ayuda sera asombrosa.

En el mes de diciembre 2020 hice una breve publicacién en mi FB para conocer
Festivales Artisticos Independientes en Hermosillo, que estuvieran activos y con
al menos 3 emisiones cumplidas. Dentro de las respuestas que obtuve, mas los
que yo conocia, me di a la tarea de investigarlas por medio de sus rrss, puesto
que no tenemos un registro de esto donde yo pudiera consultar sin tener que
comunicarme con cada uno de ustedes. Si bien, en esta recopilacion de datos me
falta informacion, asi que aqui te presento algunas preguntas que reforzaran mi

estudio.

Nombre del festival: LA FIESTA DE LA MUSICA

1. ¢Cual es la razon poderosa que impulso el festival? Explicar la

razon por mas chiflada que te parezca.

Siento que se fueron sumando varias cosas en los Ultimos afios que
desembocaron naturalmente en el festival. Primero te comparto que comencé a
organizar eventos cuando estudiaba en la universidad por alld entre el 2003 y
2007. Yo tocaba el saxofén con una banda que se llamaba Chicovar, y en ese

entonces nos invitaban todos los fines de semana a tocar en patios, terrenos,
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bares, plazas y en la misma universidad; y en algin momento a algunxs amigxs
y @ mi se nos ocurrid que podiamos organizar algun "tokin" de musica y arte en
el departamento de Psicologia y Comunicacion. A partir de alli nos dimos cuenta
que de alguna manera se nos facilitaba el tema de la organizaciéon de eventos,
SIN DINERO, es decir, estabamos haciendo la labor de gestores culturales sin
saberlo, comenzamos a redactar cartas al Departamento y a la Rectoria
universitaria, solicitando permisos para el uso del espacio, imprimiendo volantes
y carteles para repartirlos y pegarlos en todo el campus universitario, yendo a
promocionar a la radio universitaria, invitando a los grupos y artistas a participar
de manera voluntaria, convocar al publico estudiantil para asistir, conseguir
equipo de audio, etc... En el 2005 con este mismo comité (Colectivo Rock y Arte)
nos dimos a la tarea de organizar el primer "festival" en la Plaza Leona Vicario
ubicada en el centro de la ciudad. Sin tener mucha idea y por haber ido a Telemax
a platicar del evento, conseguimos nuestro primer patrocinio (creo que eran 3
mil pesos) para pagar la renta de equipo de audio e iluminacién, y que
probablemente fue el Unico gasto del evento. Ahora que escribo se me vienen a
la mente algunas anécdotas, pero basta decir con que el evento fue un éxito, esa
tarde tocaron como 8 bandas y el 'slam' abarcaba practicamente toda la cancha
de basket...

Algunos afios de musica y vagancias después, llegué a la ciudad de Toulouse,
Francia, con la mochila en la espalda y el saxofén en la mano, fueron unas pocas
semanas en el verano del 2014. Pero casualmente (y afortunadamente) me toco
presenciar y disfrutar de la 'Féte de la Musique', un dia importante y feriado en
el pais, donde celebran el solsticio de verano el 21 de junio, saliendo a las calles
a disfrutar de la musica en vivo, donde los musicos de diferentes culturas salen
a compartir su talento en cualquier esquina y rincdn del centro de la ciudad, con
0 sin equipo de audio, a nivel de piso 0 en grandes escenarios montados en
lugares estratégicos. Ese dia hubo musica desde mediodia hasta la madrugada y

se planté en mi mente una semilla.

En el 2017, después de vivir algunos afios fuera de Hermosillo, la muerte de mi

madre me trajo de regreso al desierto, y aquella semilla germind. Platiqué con
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mis viejxs amigxs universitarios y otros mas recientes, de aquel dia en Francia, y
alli comenzd la planeacion de la Fiesta de la Musica en Hermosillo, no en verano,
por aquello de 'la calor', pero si el 22 de noviembre, dia de Santa Cecilia, patrona
de los musicos (segun la tradicion catdlica) y adoptado internacionalmente como
el Dia del MUsicx.

La visidn y objetivo que se planted desde la primera edicion es la creacion de un
festival de musica independiente, autogestivo, masivo, donde Ixs musicxs locales
sean lo mas importante, y el publico pueda caminar tranquilo y libremente decidir

qué escuchar, sin limitarnos en estilos o géneros musicales.

2. éCuantas emisiones tiene el festival? Nimero y aios especificos.

El festival lleva 4 ediciones: 2017, 2018, 2019 y 2020

3. ¢Quiénes organizan el festival, ya sea un colectivo o un grupo

pequeiio de personas? Nombres/o seudonimo.

No tenemos un nombre como tal, simplemente nos presentamos como el Comité
organizador de la Fiesta de la Musica, Hermosillo. La ultima edicion este comité
fue conformado por:

* Joana Gutiérrez

* Luz Angélica Salazar

» Trixy Garcia

= Karen Loustaunau

* Alejandra Dias

* Dario Val
* Pavel Lopez

4. éRealizaste tu festival en el ano 2020? Si X No___

Si tu respuesta es Si, podrias explicar brevemente tu experiencia,
medios por los cuales se realizo, recursos, etc.
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Si es posible, afiadir 5 ventajas y 5 desventajas de su ejecucion, por el
medio el cual se realizé dentro de la situacion de emergencia sanitaria

que vivimos.

En el 2020 si se realizd el festival de manera virtual. Se hizo todo un cambio y

reinvencion:

Fueron los 5 domingos del mes de noviembre, donde se hicieron transmisiones
en directo desde el foro de Otros Mundos Estudio, donde tuvimos una
presentadora que iba enlazando las presentaciones de los grupos musicales
(previamente se hicieron pruebas de sonido, video y de 'streaming'), junto a
entrevistas en vivo con otros artistas (fuera del estudio por medio de
plataformas) y con capsulas pregrabadas, tal como si fueran programas de
television con duracion de 2 horas y media cada uno. El resto de la semana se
alimentaban las redes sociales (Facebook e Instagram) con videos pregrabados,
conferencias y talleres sobre la industria de la musica, y mas entrevistas, etc.

Siguiendo con la consigna de mostrar principalmente el talento local.

A grandes rasgos la situacion de pandemia nos brind6 la oportunidad de abrir las
posibilidades de realizar un festival musical en formato de programa de television,
nunca antes lo habiamos siquiera pensado, afortunadamente tuvimos casi todas
las herramientas a la mano, se necesita de toda una infraestructura: espacio
fisico, acustica controlada, equipo especializado de audio, equipo especializado
de video, equipo especializado de streaming, buena calidad de internet, y sobre

todo recurso humano capacitado.

También se pudo conseguir "facilmente" a los conferencistas/talleristas invitados,
ya que a pesar de ser figuras con gran trayectoria en la industria musical nacional,
aceptaron participar con nosotros, ya que era solo encender la computadora o

celular y tener acceso a la plataforma de Zoom.

Por otro lado la naturaleza de nuestro festival es justo ser un festival de calle, al
aire libre, y creo que eso es lo mas bello y caracteristico del evento, y lo que mas

extrafiamos esa edicidn: la posibilidad de transitar por las calles del centro de la
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ciudad, sin autos pasando, Unicamente gente caminando escuchando y bailando

musica en vivo.

5. éSe realizara el festival en este 2021, en dado caso que su
ejecucion sea consecutiva; o écomo ves el futuro de tu festival con la

pandemia presente?

Y lamentablemente lo mas probable es que este afo no se realice, ni presencial
ni virtual. El ano pasado el equipo, y yo personalmente, quedamos muy
desgastados fisica, emocional y econdmicamente, normalmente es dificil
conseguir todos los recursos necesarios para realizarlo, nos lleva una buena parte
del afio toda la organizacidn y gestion del evento, el afo pasado con pandemia
fue aln mas complicado, las empresas, pequefios negocios, las instituciones que
normalmente nos apoyarian, todo mundo estaba en crisis e incertidumbre... Ha
sido mucho trabajo, nosotros estamos un poco mas grandes de edad, y a veces
no es tan facil invertir tanto tiempo a un hermoso proyecto sin remuneracion
economica alguna, partimos de que el festival lo seguimos organizando por mero
amor al arte, claro que hay apoyos, escasos, pero los hay, sin embargo, hasta la
fecha no hemos logrado terminar de resolver ese ultimo obstaculo: conseguir un

pago simbolico para todxs Ixs participantes.

Hemos hecho algunas cuentas y en el Ultimo festival presencial en 2019,
podemos decir que movilizamos a mas de 600 personas, ente musicos,
proveedores de audio, seguridad, agentes de transito, policia municipal,
trabajadores administrativos de gobierno, artistas de otras disciplinas, nuestro

mismo staff... todos trabajando SIN un sueldo, o con precios muy bajos...

Por la Calle del Arte y No Reeleccion caminaron alrededor de 10,000 personas,
se ven beneficiados todos los negocios que hay en el perimetro, taxistas, ubers,
comercio ambulante, cerveceras, etc. Todo como resultado de este gran esfuerzo
comunitario y del talento local, no hay "Headliners" famosos, ni grandes marcas,

ni es iniciativa privada ni gubernamental.
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En fin, este afio descansaremos. Abrazo grande Nabila, gracias por hacerme

participe de tu trabajo. iFelicidades! iiiNos vemos pronto!!!

. Tu nombre: Pavel Lépez Gonzalez.

Gracias,

Nabila Nubes.
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ANEXO 4: CUESTIONARIO SOLARIA FESTIVAL DE JAzZ

Descripcién: Festival que impulsa el Jazz en la region.

iHola!

Antes que nada, te agradezco el tiempo que te tomaras para responder estas
preguntas que son de gran importancia para mi trabajo final de master en Gestién
Cultural, tu ayuda sera asombrosa.

En el mes de diciembre 2020 hice una breve publicacién en mi FB para conocer
Festivales Artisticos Independientes en Hermosillo, que estuvieran activos y con
al menos 3 emisiones cumplidas. Dentro de las respuestas que obtuve, mas los
que yo conocia, me di a la tarea de investigarlas por medio de sus rrss, puesto
que no tenemos un registro de esto donde yo pudiera consultar sin tener que
comunicarme con cada uno de ustedes. Si bien, en esta recopilacion de datos me
falta informacion, asi que aqui te presento algunas preguntas que reforzaran mi

estudio.

Nombre del festival: Solaria Festival de Jazz

1. éCual es la razon poderosa que impulso el festival? Intentar
explicar la razon por mas alocada que te parezca.

El proyecto inicio hace 6 afos con la intencién de juntar a los musicos de la
localidad interesados en aprender o mejorar en el jazz, y esto me llevo a organizar
un evento de jazz 1 vez al mes. También debido a la cantidad de musicos que
estan de paso en la ciudad, era importante tener un organizador de eventos de
jazz para cuando se tenia nocion vendria algun artista que pudiera interpretar
algo de jazz o dar talleres, pues lo organizaba. Cuando llegd el momento donde
esperar a los musicos de fuera vinieran o los musicos de aqui ya daban lo que
sus capacidades, pues fue cuando Solaria inicio la idea de generar un festival
ddénde intentamos que por dos dias brindar talleres y propuestas de jazz que

nutran e inspiren al musico local para generar nuevas propuestas musicales.
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2. éCuantas emisiones tiene el festival? Namero y anos especificos.
En total los eventos de Solaria son 51 dénde llevamos 38 conciertos, 2 festivales,

11 talleres

3. ZQuiénes organizan el festival, ya sea un colectivo o un grupo
pequeiio de personas? Nombres/o seudonimo.

Yo, Cristian Salvador Orozco Moreno "Chakalito" he organizado, planeado y
coordinado a las personas que por medio de patrocinios o amor al arte han

apoyado el proyecto

4, ¢Realizaste tu festival en el aiio 2020?

Si tu respuesta es Si, podrias explicar brevemente tu experiencia,
medios por los cuales se realiz6, recursos, etc.

Si tu respuesta es NO épor qué?

Si es posible, anadir 5 ventajas y 5 desventajas de su ejecucion, por el
medio el cual se realizé dentro de la situacion de emergencia sanitaria

que vivimos.

Si, pero de una manera muy disminuida y con otro giro por motivos de la
pandemia, solo se organizaron 8 presentaciones las cuales 5 fueron en linea y 4

talleres en linea.

5. éSe realizara el festival en este 2021, en dado caso que su
ejecucion sea consecutiva; o como ves el futuro de tu festival con la
pandemia presente?

En estos momentos estamos esperando los semaforos estén mas accesibles para
poder continuar con las actividades regulares y esperar un momento en el cual
el festival se pueda hacer presencial ya sea con una cantidad de personas menor

a las previstas antes

e Tu nombre: Cristian Salvador Orozco Moreno "Chakalito"

Gracias, Nabila Nubes.
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ANEXO 5: CUESTIONARIO FESTIVAL DE TEATRO PARA NINOS Y NO TAN
NINOS

Descripcidn: la compania de teatro infantil el mago de oz, nace en el 2002,
buscando abrir un abanico de opciones de diversion y entretenimiento en especial
para el publico infantil, pero que lo disfrutara toda la familia. Es por ello que sus
montajes, son adaptaciones de cuentos clasicos, que ayudan a lograr el interés
tanto del nifio como el adulto para asistir a nuestras presentaciones. Es por esto
que para la celebracion del décimo aniversario de la compaiia se crea el festival

de teatro para ninos y no tan ninos con un éxito rotundo en su primera emision.

iHola!

Antes que nada, te agradezco el tiempo que te tomards para responder estas
preguntas que son de gran importancia para mi trabajo final de master en Gestion
Cultural, tu ayuda sera asombrosa.

En el mes de diciembre 2020 hice una breve publicacién en mi FB para conocer
Festivales Artisticos Independientes en Hermosillo, que estuvieran activos y con
al menos 3 emisiones cumplidas. Dentro de las respuestas que obtuve, mas los
que yo conocia, me di a la tarea de investigarlas por medio de sus rrss, puesto
que no tenemos un registro de esto donde yo pudiera consultar sin tener que
comunicarme con cada uno de ustedes. Si bien, en esta recopilacion de datos me
falta informacion, asi que aqui te presento algunas preguntas que reforzaran mi

estudio.

Nombre del festival: FESTIVAL PARA NINOS Y NO TAN NINOS

1. ¢Cual es la razon poderosa que impulso el festival? Intentar
explicar la razon, por mas alocada que te parezca.

FESTEJAR LOS 10 ANOS DE LA COMPANIA DE TEATRO INFANTIL EL MAGO DE

04

2. éCuantas emisiones tiene el festival? Nimero y afos especificos.
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EN EL 2019 REALIZO SU SEPTIMA EDICION. EN EL 2020 NO SE LLEVO A CABO
POR LA CONTIGENCIA SANITARIA

3. éCuales son las redes sociales con las que cuenta el festival?
¢Tiene una pagina web?

NO. SOLO SE PUBLICITA A TRAVES DE LA PAGINA DE FB DE LA PROPIA
COMPARNIA

4, éQuiénes organizan el festival, ya sea un colectivo o un grupo

pequeno de personas? Nombres/o seudénimo.

LA COORDINADORA GENERAL ES ANNY TORRES, QUIEN PROGRAMA EL
FESTIVAL EN COORDINACION Y APOYO ECONOMICO DE LA UNVIERSIDAD DE
SONORA, A TRAVES DE LA DIRECCION DE VINCULACION, YA QUE SE ENMARCA
EN LOS FESTEJOS DE ANIVERSARIO DE LA INSTITUCION.

5. éRealizaste tu festival en el ano 2020?Si  No X

Si tu respuesta es Si, podrias explicar brevemente tu experiencia,
medios por los cuales se realizo, recursos, etc.

Si tu respuesta es NO épor qué?

DEBIDO A LA CONTINGENCIA SANITARIA POR EL COVID 19

6. éSe realizara el festival en este 2021, en dado caso que su
ejecucion sea consecutiva; o como ves el futuro de tu festival con la
pandemia presente?

POR EL MOMENTO NO. VAMOS A ESPERAR A QUE LAS CONDICIONES MEJOREN,
PERO SEGURAMENTE SERA HASTA EL 2022 CUANDO RETOMENOS
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Tu nombre: ANA EDELIA TORRES ENCINAS (ANNY TORRES), FUNDADORA Y
DIRECTORA DE LA COMPANIA DE TEATRO INFANTIL EL MAGO DE OZ.

Muchas gracias,
Nabila Nubes.

COMENTARIOS.

LA COMPANIA DE TEATRO INFANTIL EL MAGO DE 0Z, NACE EN EL 2002,
BUSCANDO ABRIL UN ABANICO DE OPCIONES DE DIVERSION Y
ENTRETENIMIENTO EN ESPECIAL PARA EL PUBLICO INFANTIL, PERO QUE LO
DISFRUTARA TODA LA FAMILIA.

ES POR ELLO QUE SUS MONTAJES, SON ADAPTACIONES DE CUENTOS
CLASICOS, QUE NOS AYUDAN A LOGRAR EL INTERES TANTO DEL NINO COMO
EL ADULTO PARA ASISTIR A NUESTRAS PRESENTACIONES.

DESDE EL PRINCIPIO LA COMPANIA FUE APOYADA POR LA UNVIERSIDAD DE
SONORA, YA QUE UNA SERVIDORA SE DESEMPENABA COMO PROMOTORA
CULTURAL DEL DEPARTAMENTO DE BELLAS ARTES, ORGANIZANDO INFINIDAD
DE FESTIVALES Y ACTIVIDADES CULTURALES, POR LO QUE MI TRABAJO LOGRO
QUE MI PROYECTO DE COMPARNIA FUERA APOYADO POR EL ENTONCES RECTOR
DE LA INSTITUCION. SIN EMBARGO, EL APOYO NO FUE ECONOMICO SINO EN
ESPECIE, ES DECIR, PERMITIENDONOS TENER COMO SEDE LAS
INSTALACIONES DEL MUSEO Y BIBLIOTACA, ESPECIFICAMENTE EL TALLER DE
ESCENOGRAFIA Y PODER PROGRAMAR FUNCIONES EN EL TEATRO SIN COBRO
DE RENTA.

LA COMPANIA SE COMROMETIA A MANTENERSE ECONOMICAMENTE CON LA
VENTA DE FUNCIONES, LO QUE NOS PERMITIA REALIZAR NUEVOS MONTAJES,
PAGAR HONORARIOS, ETC.

DESPUES DE 10 ANOS DE TRABAJO ININTERRUMPIDO, LLEGO LA HORA DE
FESTEJAR EN GRANDE YA QUE NO ES FACIL PARA UN GRUPO MANTENERSE
DURANTE TANTO TIEMPO CON SUS INGRESOS PROPIOS, ES POR ELLO QUE SE
PLANEO REALIZAR EN EL MES DE OCTUBRE EL PRIMER FESTIVAL PARA NINOS
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Y NO TAN NINOS, PROGRAMANDO LOS 4 DOMINGOS DE OCTUBRE DEL 2012,
4 DE LOS MONTAJES MAS EXITOSOS DE LA COMPANIA.

ESTE PRIMER FESTIVAL FUE UN EXITO ROTUNDO, POR LO QUE NOS OBLIGO A
CONTINUAR CON EL PROYECTO DURANTE LSO ANOS SIGUIENTES, SOLO EN LE
2017 NO SE REALIZO PORQUE NO SE CONTO CON EL APOYO ECONOMICO DE
LA UNVIERSIDAD, PERO SEGUIMOS PENDIENTES DE QUE TODO ESTO PASE
PARA CONTINUAR CON NUESTRO MARAVILLOSO PROYECTO DE LA COMPARNIA
QUE TANTAS SATISFACCIONES NOS HA DADO Y POR SUPUESTO CON NUESTRO
FESTIVAL.

ESTE ANO, EL 10 DE ABRIL, LA COMPANIA CELEBRARA SUS 19 ANOS DE VIDA,
DESAFORTINADAMENTE EN COMPAS DE ESPERA HASTA QUE SE PUEDA VOLVER
A LA NORMALIDAD O CUANDO MENOS QUE SE NOS PERMITA DAR FUNCIONES,
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ANEXO 6: CUESTIONARIO DE PENINSULA A PENINSULA

Descripcidén: Muestra de teatro dentro de las Fiestas del Pitic, festival mas

importante de la ciudad que celebra la fundacion de la misma.

iHola!

Antes que nada, te agradezco el tiempo que te tomaras para responder
estas preguntas que son de gran importancia para mi trabajo final de master

en Gestion Cultural, tu ayuda sera asombrosa.

En el mes de diciembre 2020 hice una breve publicacion en mi FBpara
conocer Festivales Artisticos Independientes en Hermosillo, que estuvieran
activos y con al menos 3 emisiones cumplidas. Dentro de las respuestas que
obtuve, mas los que yo conocia, me di a la tarea de investigarlas por medio de
sus rrss, puesto que no tenemos un registro de esto donde yo pudiera
consultar sin tener que comunicarme con cada uno de ustedes. Si bien, en
esta recopilacién de datos me falta informacion, asi que aqui te presento

algunas preguntas que reforzaran mi estudio.

Nombre del festival: Muestra Nacional de Teatro de Peninsula a Peninsula.

1. éCual es la razon poderosa que impulso el festival? Intentar
explicar la razon, por mas alocada que te parezca.

Incorporar el Teatro a la celebracion anual de las Fiestas del Pitic.

2. ¢Cuantas emisiones tiene el festival? Nimero y aifios
especificos.

Primera emision: 2007 En total: 13 emisiones

3. ¢Cuales son las RRSS con las que cuenta el festival?
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El Festival no tiene redes sociales, es difundido a través de las redes
de IMCA, El Mentidero y Compaiiia Teatral del Norte.

4. ¢éQuiénes organizan el festival, ya sea un colectivo o un grupo
pequeiio de personas? Compania Teatral del Norte A.C. en

coordinacion con el Instituto Municipal de Cultura y Arte.

5. éRealizaste tu festival en el afio 2020? & No
Participamos de manera virtual con el programa El Mentidero Live, el

cual contenia Mini series originales con algunos de los personajes de las obras
del repertorio de la Compaiiia y entrevistas a diferentes artistas, directores,
productores, etc,. Fue transmitido por el Facebook oficial de Fiestas del Pitic,

El Mentidero y de La CompafiiaTeatral del Norte.

6. éSe realizara el festival en este 2021, en dado caso que su
ejecucion sea consecutiva; o como ves el futuro de tu festival
con la pandemia presente? Si, sera virtual igual que el afio 2020.

Participaremos con una nueva produccién del MentideroLive.

e Tu nombre: Aislin C. Teran Valenzuela.

Muchas gracias,
Nabila Nubes.
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ANEXO 7: CUESTIONARIO TEATRO BREVE SONORA

Descripcion: Crear una Republica Teatral para defender la poderosa ficciéon de los

escenarios.

iHola!

Antes que nada, te agradezco el tiempo que te tomards para responder estas
preguntas que son de gran importancia para mi trabajo final de master en Gestion
Cultural, tu ayuda sera asombrosa.

En el mes de diciembre 2020 hice una breve publicacién en mi FB para conocer
Festivales Artisticos Independientes en Hermosillo, que estuvieran activos y con
al menos 3 emisiones cumplidas. Dentro de las respuestas que obtuve, mas los
que ya conocia, me di a la tarea de investigarlas por medio de sus rrss, puesto
que no tenemos un registro de esto donde yo pudiera consultar sin tener que
comunicarme con cada uno de ustedes. Si bien, en esta recopilacion de datos me
falta informacion, asi que aqui te presento algunas preguntas que reforzaran mi

estudio.

Nombre del festival: Teatro Breve Sonora.

1. éCual es la razon poderosa que impulsd el festival? Intentar
explicar la razon, por mas alocada que te parezca.

El teatro es comunidad, nunca individual. Por ello, y amparados en la premisa
de que el trabajo en grupo torna posible el florecimiento de nuevos horizontes,
propusimos la reunion de teatro breve. Teatro Breve es, por lo tanto, una
complicidad de la comunidad teatral; es el encuentro de los creadores teatrales
sonorenses, para divertirnos, para compartir, convivir y por supuesto crear. Nacio
porque hay gente terca (me cuento, por supuesto) que busca siempre que las
cosas no sé quedan en la utopia, aquella utopia con la que sofiaba Usigli: “Crear
una Republica Teatral para defender la poderosa ficcién de los escenarios”.
Teatro breve es convivencia; éo cOmo crees que nacid esta propuesta? En una

cantina, por supuesto.

113



2. éCuantas emisiones tiene el festival? Numero y anos especificos.
4 ediciones; 2015, 2016, 2017, 2018.

3. éCuales son las redes sociales con las que cuenta el festival?
¢Tiene una pagina web?
Facebook, teatro breve Sonora. Teniamos una pagina web que descuidamos y

esta en receso. Pronto volveremos.

4, ZQuiénes organizan el festival, ya sea un colectivo o un grupo
pequeiio de personas? Nombres/o seudonimo.

Los principales organizadores son Fernando Mufioz y Alejandro Cabral. Después
se sumaron Angélica Castillo, Misuki Takaya; Jacinto Carrasco; Yadira Buendia;
Danny Landa, entre otros compaferos que han estado y salido de la organizacion;

las puertas siempre han estado abiertas para todos.

5. éRealizaste tu festival en el afio 2020? S No__ X___

Si tu respuesta es Si, podrias explicar brevemente tu experiencia,
medios por los cuales se realizo, recursos, etc.

Si tu respuesta es NO épor qué?

En el 2019 decidimos tener un receso, en el 2020 por las razones mundialmente

conocidas no pudimos celebrar la fiesta de teatro breve.

6. éSe realizara el festival en este 2021, en dado caso que su
ejecucion sea consecutiva; o como ves el futuro de tu festival con la
pandemia presente?

Ahora en el 2021, aun con pandemia, queremos tener una semana de charlas y
conferencias, y por ahi algunas lecturas dramatizadas breves por las plataformas
digitales para darle un nuevo aliento a Teatro Breve Sonora. Ya veremos si se

puede. Por lo pronto a organizarlo.

e Tu nombre: Fernando Munoz

Muchas Gracias, Nabila Nubes.
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ANEXO 8: CUESTIONARIO LETRAS Y CUERPOS

iHola!

Antes que nada, te agradezco el tiempo que te tomaras para responder
estas preguntas que son de gran importancia para mi trabajo final de master en

Gestion Cultural, tu ayuda sera asombrosa.

En el mes de diciembre 2020 hice una breve publicaciéon en mi FB para conocer
Festivales Artisticos Independientes en Hermosillo, que estuvieran activos y con
al menos 3 emisiones cumplidas. Dentro de las respuestas que obtuve, mas los
que yo conocia, me di a la tarea de investigarlas por medio de sus rrss, puesto
que no tenemos un registro de esto donde yo pudiera consultar sin tener que
comunicarme con cada uno de ustedes. Si bien, en esta recopilacion de datos me
falta informacion, asi que aqui te presento algunas preguntas que reforzaran mi

estudio.

Nombre del festival: __Semana de letras y Cuerpos

1. ¢Cual es la razon poderosa que impulso el festival? Explicar la
razon, por mas alocada que te parezca.
La semana de letras y cuerpos surge a partir de una iniciativa de mi parte
al director de Antares Danza Contemporanea Miguel Mancillas para hablar
del trabajo de intérpretes que por su calidad interpretativa y su
permanencia dentro de una agrupacion han construido una carrera, esto
fue debido a que cuando fue propuesta la actividad muchos bailarines
desde mi particular punto de vista se adentraban al desarrollo coreografico
quiza por tener una mejor beca, o reconocimiento , cuando en realidad el

trabajo creativo del bailarin es esencial dentro de una obra.

En esa primera edicion invitamos a Solange Lebourges- Ballet teatro del
espacio, Antonia Quiréz — Ballet Nacional de México y Angeles Martinez

Compafiia Nacional de Danza en el 2006
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2. ¢Cuantas emisiones tiene el festival? Nimero y afos especificos.

8 ediciones iniciando en el 2006 de forma bi anual

3. éCuales son las redes sociales con las que cuenta el festival?
¢Tiene una pagina web?

Antares danza contemporanea

4. ¢Quiénes organizan el festival, ya sea un colectivo o un grupo
pequeiio de personas? Nombres/o seudonimo.
Integrantes de Antares Danza Contemporanea dirigido por Miguel
Mancillas
Con el apoyo de iniciativa privada e instituciones culturales como
Fondo Nacional para la Cultura y las Artes
Coordinacion Nacional de Danza
Instituto Sonorense de Cultura
Instituto Municipal de Cultura y Arte

5. ¢Realizaste tu festival en el ailo 2020? Si__* No

Si tu respuesta es Si, podrias explicar brevemente tu experiencia, medios

por los cudles se realizd, recursos, etc.

Letras y cuerpo 2020 fue en un formato virtual donde las charlas con los
invitados fueron en vivo pero sin publico, las transmisiones se hacian via
ZOOM vy las personas inscritas tenian la oportunidad de ser participantes
en tiempo real, al término de cada charla se hacian pequefios grupos con
la intencion de hablar de los temas expuestos, se elaboraba un
cuestionario que el artista invitado contestaba en una entrevista grabada
por la manana del dia siguiente, los participantes formaban parte de un
grupo de Facebook donde podian ver la entrevista en donde se tocaban o
ampliaban a otros temas.

Si tu respuesta es NO épor qué?
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*Si tu festival se realizd, podrias afadir 5 ventajas y 5 desventajas de su

ejecucion dada la situacién de emergencia sanitaria que vivimos.
Ventajas

1. La continuidad a la actividad artistica
2. Visibilidad social
3. El publico que se atiende es mayor y se extiende a otros lugares fuera de

Sonora

6. éSe realizara el festival en este 2021, en dado caso que su
ejecucion sea consecutiva; o como ves el futuro de tu festival con
la pandemia presente?

La semana de letras y cuerpos es una actividad que se lleva a cabo cada
dos afios en el 2022 se realizara esperamos de forma presencial y debido

a la experiencia con lo virtual buscar la forma de incluir este rubro.

Tu nombre: _Isaac Chau

Muchas gracias,
Nabila Nubes.
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ANEXO 9: CUESTIONARIO VARIOPINTA FEST

Descripcion: festival de artes escénicas que celebra la diversidad sexual. Festival
cultural LGTB+.

iHola!

Antes que nada, te agradezco el tiempo que te tomards para responder estas
preguntas que son de gran importancia para mi trabajo final de master en Gestién

Cultural, tu ayuda sera asombrosa.

En el mes de diciembre 2020 hice una breve publicacién en mi FB para conocer
Festivales Artisticos Independientes en Hermosillo, que estuvieran activos y con
al menos 3 emisiones cumplidas. Dentro de las respuestas que obtuve, mas los
que yo conocia, me di a la tarea de investigarlas por medio de sus rrss, puesto
que no tenemos un registro de esto donde yo pudiera consultar sin tener que
comunicarme con cada uno de ustedes. Si bien, en esta recopilacion de datos me
falta informacion, asi que aqui te presento algunas preguntas que reforzaran mi

estudio.

Nombre del festival: VARIOPINTA FEST

1. éCual es la razon poderosa que impulsé el festival? Intentar

explicar la razon por mas alocada que te parezca.

VARIOPINTA FEST surge a partir de la primera marcha PROVIDA que hubo en
Hermosillo, la idea fue visibilizar a la poblacidon LGBTTTIQ con proyectos
artisticos, culturales, charlas y talleres. Todo esto con la finalidad tener un

acercamiento mas ameno para informar y sensiblizar a la sociedad Hermosillense

2. ¢Cuantas emisiones tiene el festival? Nimero y aifos especificos.

4 emisiones. 2016, 2017, 2018 y 2019.
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3. ¢Quiénes organizan el festival, ya sea un colectivo o un grupo

pequeiio de personas? Nombres/o seudonimo.

Empezamos organizandolo 5 personas, Yihan Enriquez, Erika Salinas, Marcos
Maytorena, Adria Pefa y Eva Lugo. Para el segundo y tercer afo lo coordiné yo
con apoyo de amistades y de Sonora Pride. El cuarto afio lo coordinaron mis
amistades, Dora Navarro, Irasema Leodn, Adriana Arenas y Adria Pena, ellas

habian participado en los dos afos anteriores como apoyo.
4. ¢Realizaste tu festival en el afio 2020? Si__ No X

Si tu respuesta es Si, podrias explicar brevemente tu experiencia, medios por los

cuales se realizd, recursos, etc.
Si tu respuesta es NO ¢épor qué?

Aunque se hubiera podido realizar en modo virtual, la verdad es que para mi el
teatro es presencial, en vivo, frente a frente, no me hago a la idea de la

virtualidad en el arte.

5. éSe realizara el festival en este 2021, en dado caso que su
ejecucion sea consecutiva; o como ves el futuro de tu festival con la

pandemia presente?

Desearia que las condiciones cambien, que nos permita volver a reunirnos para

llevarlo a cabo, de lo contrario no creo que se pueda realizar.

e Tu nombre: Eva Lugo.

Muchas gracias,

Nabila Nubes.
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ANEXO 10: CUESTIONARIO LAS LUNAS DE URANO, FESTIVAL
SHAKESPEARE EN EL DESIERTO

Descripcion: Shakespeare es un icono universal, Por ello, nuestro Festival
propone una mirada y reflexién en casi todas las disciplinas que ha inspirado

Shakespeare.

iHola!

Antes que nada, te agradezco el tiempo que te tomaras para responder
estas preguntas que son de gran importancia para mi trabajo final de master en

Gestion Cultural, tu ayuda sera asombrosa.

En el mes de diciembre 2020 hice una breve publicacién en mi FB para conocer
Festivales Artisticos Independientes en Hermosillo, que estuvieran activos y con
al menos 3 emisiones cumplidas. Dentro de las respuestas que obtuve, mas los
que yo conocia, me di a la tarea de investigarlas por medio de sus rrss, puesto
que no tenemos un registro de esto donde yo pudiera consultar sin tener que
comunicarme con cada uno de ustedes. Si bien, en esta recopilacion de datos me
falta informacion, asi que aqui te presento algunas preguntas que reforzaran mi

estudio.

Nombre del festival: “Las Lunas de Urano” Festival Shakespeare en el Desierto.

7. éCual es la razon poderosa que impulsd el festival? Intentar
explicar la razon, por mas alocada que te parezca.
Acercar el trabajo escénico que se esta haciendo en otras partes de la
repUblica y a nivel internacional al municipio de Hermosillo y a la vez,
potencializar nuestro espacio cultural con una programacion nacional e
internacional.

Ser reconocidos como un festival independiente, fuera de instituciones.

8. ¢Cuantas emisiones tiene el festival? Nimero y aios especificos.

1 emision: 2016
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2 emision: 2017

3 emision: 2019

9. éCudles son las redes sociales con las que cuenta el festival?
¢Tiene una pagina web?
Facebook: Las lunas de Urano

Pagina Web: https://andamiosteatro.com/laslunasdeurano/

YouTube: Shakespeare en el Desierto.
Instagram
Twitter

10. ZQuiénes organizan el festival, ya sea un colectivo o un
grupo pequeiio de personas? Nombres/o seudonimo.

AndamioSteatro Grupo Independiente de Sonora A.C.

11. éRealizaste tu festival en el afo 2020? Si No_ X

Si tu respuesta es Si, podrias explicar brevemente tu experiencia,

medios por los cuales se realizo, recursos, etc.

Si tu respuesta es NO épor qué?
Pandemia y mas que nada falta de informacion e interés por realizarlo de

forma virtual.

12. éSe realizara el festival en este 2021, en dado caso que su
ejecucion sea consecutiva; o como ves el futuro de tu festival con

la pandemia presente?

No, no lo realizaremos por falta de tiempo y porque estamos
restructurando nuestra organizacién después del cierre temporal de
nuestro espacio. En el 2022 lo realizaremos, pero con una vision diferente
a la que teniamos y propodsitos nuevos. La necesidad y la sobrevivencia en

esta pandemia han hecho creer en el espacio teatral mas alla del espacio

121


https://andamiosteatro.com/laslunasdeurano/

mismo, por ello tendremos la posibilidad de crear un festival presencial

con un toque virtual.

Tu nombre: Azucena Villalobos Martinez

Muchas gracias,
Nabila Nubes.
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ANEXO 11. GUION DE ENTREVISTA A ISABEL CABALLERO, DIRECTORA
DEL FESTIVAL CABANYAL INTIM

Primeramente, muchas gracias por tu tiempo y aportacién a este trabajo
de fin de master. El motivo de entrevistarte es porque en mi estudio, Cabanyal
fntim forma parte de un referente y es un festival bien posicionado en la ciudad,
bastante reconocido, esto para una mejora de Las Lunas de Urano, Cuarto
Festival Nacional Shakespeare en el Desierto 2022, que se realiza en la ciudad
de Hermosillo, Sonora, México, del cual soy parte del equipo creativo y me centro
en la produccion ejecutiva. Un referente también por la similitud en su ejecucion,
en el barrio y en espacios alternativos. Para el estudio voy aplicar pasos del
benchmarking, el cudl es un proceso donde se toma como referencia un
producto, servicio o procesos de empresas lideres para compararlo con tu
empresa o departamento y generar mejoras. Aplicado al sector cultural, en este
caso te haré preguntas sobre Cabanyal, que me van a ayudar en algunas areas

de mi festival, comparar y hacer mejoras a partir de tus aportes generosos.

Sé que el festival nacio desde una postura politica ante lo que sucedia
en el barrio y también para que existiera una oferta cultural ya que se
carecia de ella, que hubiera actividades artisticas en el barrio, para que

el propio festival y el barrio se apropiaran el espacio ante la situacion.

1.- Pregunta general éComo ves a tu festival en estos momentos? Tanto en el
aspecto social, en la identidad, como econdmico, éel festival es autosustentable,

es rentable el Cabanyal Intim? De una mirada desde aquel 2011 hasta hoy.

Me voy a centrar en areas de las cuales quiero absorber mucho de lo
que nos ofrezcas para mejoras de nuestro festival.
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Estrategias

2.- ¢Cudl es el publico cautivo del festival? El famoso target lo tienen definido,
¢la gente del barrio asiste al festival? ¢éO es el gremio artistico? éPara quién es el
festival?

3.- Respecto a la captacién de nuevos publicos, équé estrategias les han
funcionado para captar nuevos publicos en su festival durante estos 10 anos? Y,
¢Qué estrategias implementadas NO han sido funcionales y que probablemente
les habian apostado, como quizd una fuerte inversion para redes sociales,
contratar a un profesional para posicionar el festival por plataformas, ventas de
carnets con descuentos?, Estas estrategias que buscamos siempre, (decir el
ejemplo de Las Lunas 2019). Me gustaria conocer, qué estrategia les ha

funcionado, y qué estrategia no les ha funcionado.

e A partir de esta ultima edicion, al hacer un analisis final del Cabanyal, o
durante la marcha, alguna estrategia surgi6 y dijeron “la aplicamos para

el proximo”.

4.- (Tienen estrategias para fidelizar a su publico cautivo, el que siempre asiste?

¢Hay un reconocimiento, alguna invitacion especial, la butaca de oro, cortesias?

Recursos

El festival cuenta con apoyos publicos, patrocinios y mecenazgo, si no me
equivoco. En este aspecto me he dado cuenta que aqui, no solo Valencia si no
Espafa en general, los apoyos llegan muy tarde. En alguna charla durante el
Cabanyal, me parecia muy curioso contar con apoyos gubernamentales pero que

te dan el recurso mucho tiempo después.

5.- ¢éEsto ha sucedido durante las 10 ediciones?, y si es asi, para producir el
festival écon qué dinero trabajas, équé haces, a quién le pides dinero, es de tu

bolsa? Sé que esto se vuelve exhaustivo.

6.- ¢Solicitas grandes patrocinios de empresas de renombre?, o solo apoyos

publicos y mecenazgo. Al estar posicionado el Festival, reconocido, quiza una

124



marca comercial grande y lider podria ser un muy buen patrocinador y desahogar

esos tiempos muertos en lo que te llega una subvencion.

7.- (Tienen un presupuesto relativamente fijo para cada edicidon, o depende

mucho mas de la programacién que quieren y después generan el presupuesto?

8.- ¢Manejan algun tipo de bolsa o fondo econdmico para no partir desde cero,

en cada edicion?

9.- ¢Qué necesitas para que Cabanyal Intim sea autosustentable?

Politicas Culturales Publicas

10.- En toda tu experiencia de 10 afios al mando del este barco, en cuanto a
politicas culturales publicas, ¢Qué consideras que hace falta en la administracion
para el apoyo a festivales de artes escénicas?, qué falta, qué ha existido y ya no.
A parte de acelerar los apoyos econdmicos, ésabes si existe un proyecto cultural
para apoyarlos y que no mueran estos eventos que le dan identidad al barrio y a

la ciudad?

Equipo

11. En cuanto al equipo humano, Cabanyal tiene un equipo fijo que comienza a
trabajar desde la preproduccion, sin duda alguna mas personas en el equipo
siempre haran falta y quiza se contraten para el festival a ciertas personas, pero
¢le hace falta personal organizativo a Cabanyal? ¢El equipo recibe una paga justa

por su trabajo?

Programacion

12.- ¢éQué cambios ha tenido la programacion, qué actividades han implementado
que han sido bien recibidas por el publico y se han quedado? como Territori
Performance. Pienso en la visita guiada al barrio, quiza las proyecciones, obras o

espacio para bebés, el voto del publico, o el jurado, etc. Un caso de éxito.
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Evaluacion

13.- En esta ultima edicidn, y toda esta movida de estar en Pandemia, sé que
para ti era necesario no dejar de hacer el festival, aunque esto significo un trabajo
exhaustivo, ¢Cudl es el resultado de esta edicion nimero 10? écudles han sido
los comentarios positivos y negativos que han recibido? Pensando que cualquier

critica es constructiva.

14.- ¢Evallan el festival al final, hay un registro de indicadores que van midiendo
el impacto? ¢Hay alguna encuesta de satisfaccion que realicen durante o después
del festival?

El futuro
15.- ¢Cual es el futuro del Cabanyal, habra onceaba edicién?

Hablar de Lo que quiero de Las Lunas, y en lo que fallamos, Extra ¢Cémo

posicionaste el festival, que todo mundo lo conozca?

Algunos tips que te gustaria compartir para Las Lunas de Urano, quien

va por su cuarta emision.

Muchas Gracias.
Nabila Nubes
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ANEXO 12. ENTREVISTA 1 a Isabel Caballero.

Isabel Caballero, actriz y directora general del Festival Cabanyal

Intim, el cual ha culminado en el mes de mayo su décima edicién

Entrevistada (I) Isabel Caballero
Entrevistador (N) Nabila Nubes

N: Primerramente, Gracias por el Cabanyal, por la experiencia en el Cabanyal.
I: Gracias a ti por haber participado.

N: Si estuvo guay. La verdad me hubiera gustado conocerlo en lo original éno?
Que era entrar a la casa de los vecinos, o sea, me hubiera encantado esa parte,
pero bueno, haber estado también de este modo me ha encantado, me ha
gustado y sobre todo porque yo estaba asi (dispuesta), dentro de mis

posibilidades a lo que podia ver que me funcionara para esto.
I: No ha estado tan lejos de lo que es el original la verdad, no.

N: bueno, quiza me daba curiosidad como entrar a la casa de un vecino, o sea
la casa casa y como socialmente esa respuesta, como respondia a lo mejor el
duefio de la casa, sobre todo porque lei en la entrevista de la agenda que no
habia un incentivo econdmico para el vecino, entonces por eso parte me hubiera

encantado, pero también estuvo bien y si me dices que no estuvo tan alejado...

I: Bueno, entiendo que no ha sido lo mismo, pero si el afio que viene estas por

aqui puedes volver.

N: Vamos a ver, como te habia dicho, el motivo de entrevistarte es porque el
Cabanyal y Encuentro Emergentes de Sevilla, forma parte de mi estudio del TFM
como referentes, una guia para un festival que realizo en México, que se llama
Las Lunas de Urano, Cuarto Festival Nacional Shakespeare en el Desierto. Todo
comenzd con Shakespeare. Cuando yo llegué aqui a Valencia mis referentes
parecidos a mi festival, que es un barrio vulnerable, que es en espacios
alternativos, fue el Cabanyal y el Benimaclet Confusio, aunque la base central de

este Ultimo es otro, el indicado era el Cabanyal. Este estudio es para eso y lo que
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voy a hacer en el estudio es un Benchmarking, que es un andlisis, lo manejan en
las empresas y también lo hacen en el sector cultural, es analizar empresas
lideres de tu sector o no para crear mejoras en tu empresa, se analizan procesos
y hay diferentes tipos y aplicado al sector cultural es lo que haré. Estos dos
festivales que elegi, para que sean referentes y ayuden a mejorar mi festival, que
seguramente tenemos fallos o cojeamos del mismo estilo pero, digo yo, que el
Cabanyal tiene 10 afios ya es que me tiene que decir qué hago, sigo o no sigo,
(risas) entonces por ahi va el estudio y no es analizar completamente, a fondo
los festivales en cuestion, sino te voy a preguntar algunas cosas generales de

ciertas areas sobre todo que tiene que ver con la economia y también lo social.

Entre lo que estuve leyendo, veia como nace el festival, que habia una postura
politica ante lo que estaba sucediendo en el barrio y que también hacia falta una
oferta cultural, no llegaban cosas, habia este fastidio, esta carencia. Lei en la
agenda, que en una noche de copas tu y Jacobo se les ocurrio el festival, que me
encantan porque asi nacid Las Lunas, eso de s/ vamos a hacer esto, transformar
esto y hacer esto, la pasion que es casi un tema en mi tfm, los artistas super
pasionales, pero ya después viene la buena parte. Entonces, una pregunta
general para entrar, queria saber como ves tu festival ahora mismo, desde esa
mirada desde el 2011 hasta ahora, en dos aspectos, en el social como identidad
del barrio, si el Cabanyal es algo identitario de este barrio, y en el aspecto
econdmico como una pregunta muy general muy cruda, éel Cabanyal Intim es

autosustentable? ées rentable el Cabanyal? asi como primera pincelada.

I: Intentamos que lo sea y mas o menos lo es, es rentable, si, a ver, hemos
peleado mucho por dignificar nuestro trabajo después de 10 afos y siendo todos
profesionales no podriamos definitivamente permitirnos poner el nivel de trabajo
que ponemos si no fuera rentable. Lo que pasa es que, qué es rentable. Estamos
acostumbrados a movernos en un sector que ya es muy precario y claro, si
comparamos nuestros sueldos con el de un profesor de universidad o de instituto,
por poner un ejemplo, evidentemente no lo seria, realmente trabajamos mucho

4

mas...
N: Que lo que se percibe en ganancia.
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I: Claro, pero si que hace algunos anos ya nos plantamos y vimos que no
podiamos. Si tu quieres realizar este trabajo bien, yo creo que se llega a un
equilibrio, a un término medio de decir vale, no cobro lo que sé gue mi trabajo
vale, pero cobro. Yo, por ejemplo, cobro la Ultima de todos, cuando pueda ser,
cuando llegue la subvencion, quiza al afo que viene, quizas, quizas no, pero si

que necesito rentabilizar ese tiempo y ese trabajo.
N: Es como que hay una paga de dos, la econdmica y la del valor simbdlico.
I: Claro, eso es correcto.

N: No gano esto, pero gano también en estas otras cosas. Te lo pregunto porque
nosotros con Las Lunas de Urano, la economia siempre es algo dificil, pero si, es
verdad que nosotros si nos hemos quitado de nuestro sueldo para pagar, hemos
ganado menos, no ganamos, ganamos hasta el final, siempre es diferente ¢no?,

pero en 10 anos...

I: pero hay que luchar porque sea rentable. Yo me di cuenta, sobre todo cuando
llamo a mi equipo, yo a mi equipo le tengo que ofrecer un sueldo mas 0 menos
digno, que todo el mundo a lo mejor puede aceptar, bueno, vuelvo a insistir en
la precariedad de este trabajo de las casi todas que nos dedicamos a esto, nos
mueve la pasién y amor por todo esto, pero todas estamos ya en un momento
en que también hay que hacerlo rentable, entonces cuando llamo a mi equipo yo
les tengo que ofrecer. Es una de las cosas que me di cuenta, hay que dignificarlo
y tiene que ser rentable y les tengo que ofrecer una cantidad. Es que si ho pagas
a tu equipo, no puedes pretender un equipo profesional porque todos tenemos
que vivir y pagar nuestras facturas, pero es ese término medio, si evidentemente

la Ultima soy yo, hay que luchar porque sea rentable.

N: y en el aspecto asi, social, o sea, con el barrio écomo ves el Cabanyal del 2011

a ahora?

I: Yo lo veo que ha habido una evolucién brutal por muchos aspectos. Desde que
el barrio esta en una posicion totalmente diferente a la que estaba, pero por un
lado diferente; pero a la vez en peligro. O sea, el peligro de antes era la

demolicién de viviendas de vecinos, y el peligro de ahora es el venderle a un
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capital extranjero o al turismo. Entonces fijate que yo creo el festival tiene que
seguir, si que veo esa necesidad de que el festival tenga que seguir porque si no
seria como abandonar el barco, es que es una cosa extrana, por una parte,
camino por el barrio veo que se estan restaurando casas y es bonito decir ostras
me da alegria, pero por otra parte me da tristeza porque esas casas las estan

restaurando gente que no son de aqui, la gran mayoria, no todas.
N: Son Inversionistas extranjeros.

I: Claro, porque se necesita un capital enorme para, por ejemplo, comprarte una
ruina de casa que te va a costar 300.000 euros e invertir el doble en rehabilitarla,
quién tiene en ese momento ese capital, y con todo esto, va a pasar que se va a
desplazar a los vecinos y vecinas, que todo va a subir, que se van abrir mas
bares. Por todo eso veo necesario que el festival continde en el barrio y ademas
con una filosofia clara de barrio, quiero que también nuestro posicionamiento
tiene que seguir dando voz a los vecinos, por eso me posiciono de que no va
haber un intercambio econdmico con los vecinos, y si llega el dia en que no puede
ser asi, sera el dia en que tenga que terminar el festival porque si nos basamos

en lo econdmico,
N: a veces se van perdiendo cosas también, es una linea muy delgada éno?

I: claro, también entre nosotros damos una aportacion simbdlica a los espacios
por el uso de la electricidad que suelen ser 50 euros, es simbdlico para apoyar al

gasto que haya, pero eso de decir te alquilo, te pago.

N: si, es como lo que leia, mas asi, que el vecino de la casa del barrio, se involucre
socialmente, soy parte de esto, yo también creo esto, y eso me gusta porque
nuestro festival tiene eso, de lo del barrio también, pero estamos no en la pelea
pero, quiero que sea autosustentable, que sea justo, que se pague que tenga

ganancias, entonces, uuuff que la movida es dificil.

I: Es muy dificil.
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N: Bueno, entonces, estas eran mis dos preguntas generales que por ahi van las
cosas. Ahora voy a meter un tema, por ejemplo, recursos y te haré dos preguntas
de esto, para irnos rapido y no quitarte tanto tiempo pero que sea conciso.

En cuanto a estrategias y captacion de nuevos publicos

Primeramente, écudl es el publico cautivo del festival? este famoso target que a
veces uno maneja, que uno dice e/ festival es para toda la familia, algo muy
genérico, pero éla gente del barrio asiste al festival? O éel gremio artistico? éPara

quién es el festival?

I: Para la gente del barrio, sobre todo para la gente que no iria a un teatro o que
el teatro le queda lejos pero no de distancia si no...

N: Si, entre el poder adquisitivo, comprar un ticket, el capital cultural que pasa

mucho que se siente como yo no voy a ir al teatro, no me va, no soy culta.

I: Claro, entonces el hecho de que se hablen de cosas que pueden pasar en su
barrio y de que sea en un espacio cercano, eso nos ha demostrado que llega a

un publico a un tipo de publico que igual no iria a otros teatros,

N: Y écrees que si logras esa parte, logras que a lo mejor que la mitad de, un
ejemplo, en una pasada, llega a venir una familia del barrio o nifos o vecinos? o
évienen o van mas el gremio artistico, el gremio teatral? que a veces son nuestros

publicos, la mayoria de las veces.

I: Si, a ver, eso es claro, o sea, nuestro publico es el gremio artistico porque
viene a ver el trabajo de sus compafieros, y porque es cierto que el
festival es una cita esperada y noto yo que se le tiene carifio por lo que
representa. Porque también planteas una experiencia diferente, ir a pasar un dia
al barrio, de un recorrido, no saber en qué lugar te vas a meter y eso creo que
crea sensorialmente una memoria que se te queda como dentro de la piel, ya
entrar a un sitio. Este afno no hemos entrado a casas, pero hemos entrado a ese
taller de Woody Loop, por ejemplo, y esa pieza que hemos visto ahi creo que no
se nos va a olvidar en la vida, aunque luego la veas en otro lugar. Me ha pasado

luego ver piezas en teatro y que luego la gente me diga es gque me gusto mas en
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el Cabanyal, porque tiene algo muy especial, entonces claramente la profesion
es parte de nuestro publico, pero la gente del barrio va a ver las cosas del festival
y @ mi eso me alegra porque lo tienen cerca, porque lo esperan también con

ganas.
N: Ya lo tienen identificado también.

I: También habria otro target, también gente de fuera que viene, digamos,
turismo cultural. Yo, por ejemplo, tengo muchos amigos que suelen venir todos
los anos de Barcelona, de Londres, porque también es una experiencia Unica y

diferente, yo creo que ese target...

N: Hay un target para eso, de turismo cultural efectivamente. Te preguntaba eso
porque, mira es que es tan parecido el festival. Yo veo el Cabanyal y digo tengo
que absorber esto para aplicar cosas. Sobre todo, cosas que nos funcionen, y
que nos pasa mucho con lo del barrio, nosotros si que no tenemos un turismo
cultural, no existe mucho propiamente por la regién, etc, etc, pero con el barrio
pasa mucho, con ese barrio. Y entonces, iba hacia eso, la captacion de nuevos
publicos. Yo sé que el Cabanyal es para aforos pequefios, tampoco no requieres
las grandes masas, pero tienes ciertos eventos que si requiero que vaya mas
gente. En mi experiencia, lo que sucedia en esta ultima edicion era que habia
venta anticipada de las obras, que tu lo tendras muy claro, y que de repente no
llegaban a la obra, entonces se perdia una parte de que otra persona pudiera
disfrutarlo, aun con eso, sumale el aforo mas reducido por la pandemia.
Pensando en afios anteriores y sobre la captacién de nuevos pubicos, hay dos
preguntas que quiero hacerte, ¢étienes identificadas algunas estrategias muy
efectivas que les han funcionado para captar nuevos publicos?, y écudles no han
funcionado pero que las habian implementado? Te pongo un ejemplo: en la
edicién pasada de Las Lunas le apostamos a las redes sociales y a los medios de
comunicacién masiva, se nos fue una pastota en eso, porque nosotros le
apostamos a pagar, a tener a alguien para tener este alcance, este
posicionamiento en redes y que nuestro publico target eran universitarios. Bueno,
hubo una bastante movida en eso y se dejo mucho dinero, y la verdad es que no

tuvimos los resultados que esperabamos. Te pregunto esto, no tanto por saber
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que algo no funciond y que yo no lo vaya a utilizar, si no decir, quiza aqui no
funciond y habria que analizar bien si esta estrategia funciona. Y pensaba en
ejemplos: inversion en redes sociales, venta de carnets con descuentos, qué

estrategias para captar nuevos publicos.

I: A ver, a nosotras la venta anticipada nos funciona mucho. También te
comento, anteriormente si que los voluntarios vendian en las puertas, lo que pasa
es que yo creo... uno de mis objetivos es trabajar bien en equipo. Yo vengo de
antes, que Jacobo y yo éramos los dos directores artisticos y tuvimos algunos
problemas. Muchas cosas fueron bien, pero otras cosas yo noté que Jacobo a
veces tomaba decisiones por su cuenta y que eso repercutia, 0 cambio de opinion
en el Ultimo momento, y eso repercute en que tu equipo no esté a gusto,
entonces para mi es importante. A veces se a puesto el beneficio del publico
antes que el beneficio de nosotros, y creo que ese ha sido un error porque yo
puedo decir qué rabia me da que de 10 personas hayan venido 4 y los otros 6 se
hayan quedado tomando un ging tonic. Y de echo lo estuvimos hablando este
ano, para volverlo hacer, pero mi equipo me dijo NO, es muy complicado y tienen
razon, le tienes que dar al voluntario dinero, ti0 como voluntario manejarlo,
llevarlo, traerlo, équé pasa si tu como voluntaria ya has vendido la entrada porque
faltan y en el Gltimo momento aparecen los que si que tienen la entrada? Es una
serie de problemas que puede traer esto, que es mas sencillo, que es una putada
y lo reconozco, que se quedaran vacios. Entonces, por ejemplo, volviendo al
tema, te lo comento porque si que hemos ido cambiando cosas, yo todos los afios

hago reflexion y balance.

N: A lo mejor en todos estos 10 afos tienes dos, por ejemplo, venta anticipada

ha funcionado con sus bemoles, pero...

I: Venta anticipada funciona y nosotros hacemos, si la compras antes de tal dia
€s un poco mas barata, por ejemplo, lo hemos intentado dejar en precios muy
econdmicos. Este afio valia 5 euros antes que empezara el festival y 6 en el

momento.

N: ¢hay carnet como de todas las obras?
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I: No tenemos Carnet, pero no lo tenemos porque es una de las cosas que me
gustaria tener, pero resulta que las plataformas con las que trabajamos no nos
lo facilitan. Lo hemos intentado hacer porque mi idea seria: si tu compras 5
piezas, te sale una gratis. Quiero ver las 6 piezas. Eso lo hemos hecho en el

pasado.
N: Pero, itiene que ver con la plataforma? No porque no lo hayan querido hacer.

I: Claro, es que es complicado cdmo hacer eso, cdmo das una entrada gratis, lo
hemos mirado de muchas maneras, pero a mi si que me gusta premiar, por
ejemplo, el publico fiel que quiere verlo todo y le dices: si te compras 5 yo te

regalo la 6.

N: Te tengo esa pregunta mas adelante pero ya la trajiste, que si habia
estrategias para fidelizar a ese publico asistente.

I: Me da mucha rabia no poder hacerlo. Lo que hacemos ahora en la venta
anticipada, un poquito mas barato, pero si que hemos hecho otros afos: si
compras dos largas y 3 cortas un precio tal. Si que lo intentamos, no toda, pero
la venta anticipada mas barata si que funciona. El bono yo creo que también

funciona, pero no lo hemos podido hacer por lo que te comento.

N: Y otra de captar nuevos, y fidelizar a unos seria édar cortesias?, alguna

cortesia. Digo, no esta tan claro, pero a lo mejor otros afios han dado.
I: yo te digo que cortesias en otra época, vale.
N: Y es que también el aforo es pequefio.

I: Si, aforos son muy reducidos y los precios son muy reducidos, entonces équién

no se puede gastar eso?

N: Y, cdmo crees que se podria fidelizar, no sé si aqui sucede la butaca de oro o
invitar al montaje o a un ensayo general a veces, a alguien que es muy fiel,

siempre pasa.
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I: Eso también lo hemos hecho, ensayos generales, invitarles a los procesos,
mantener el Mailyng con el publico que ya tienes, a nosotros las redes si nos han

funcionado.

N: Las redes han sido una estrategia poderosa. Lo que veo también es que el
Cabanyal es super conocido en el gremio. Con la gente que he conocido este
tiempo, es un festival muy conocido y que tiene mucho impacto sobre todo en el
gremio de las propuestas, les llegan muchisimas propuestas y luego escoger.
Pero si pensaba yo, siempre se querra captar un nuevo publico o que venga mas

gente que consuma.

I: Yo no tengo eso como objetivo ésabes? Es que yo creo que el querer crecer a
mas a mas ya te plantea, por ejemplo, el caso de Rusafa Escénica, que nacimos
en el mismo ano. Han querido crecer y ser el festival de otofio de la ciudad y
llegar a grandes salas, a mi no me interesa la verdad. Me interesa un festival de
barrio y que sea algo bonito, pequeno y exclusivo. Yo digo, hacemos grande lo

pequeno, es que no me interesa hacer eventos masivos.
N: Para eso te planetas otro proyecto, otro festival...

I: Entonces, si que me gusta la combinacién de que haya nuestros eventos
pequefios en las casas y luego haya cosas en el TEM, que haya mas aforo, o lo
de este afio en San Miguel de los Reyes, y también ese evento te permite a lo
mejor invitar a gente, pero no perder la esencia. La captacion de publicos no es

algo que me preocupe.
N: Tiene que ver con la esencia del festival, que sea barrio, que sea exclusivo.

I: Claro, también es cierto que el Cabanyal vende, ésabes? Por suerte o por
desgracia vende desde que estabamos en la lucha, vendia porque la ciudad se
volco también en apoyar lo que sucedia en el barrio y porque fue un ejemplo de
lucha de sus vecinos, y ahora claro, estda como muy de moda. Por eso digo,
proyectos como este tienen que estar en la trinchera del barrio para que no se

nos vaya de la mano.
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N: Y al final de esta edicion, ya que se reunieron, relajaron y empezaron hablar,
ésurgid algo, en plan de estrategia? no tanto de captacion, sino que dijeron es
gue, en el otro, esto es lo que funciono o esto es lo que tenemos que hacer o

por aqguy es...

I: Tenemos un documento, que estamos escribiendo un montén de cosas. Fijate
que a mi una de las cosas que me ha gustado ha sido el volver a lo esencial,
porque muchas cosas que teniamos en el festival, por ejemplo, organizar comidas
con todo el equipo todos los dias, que es guay, pero eso lleva mucha energia en
el equipo y muchas fricciones venian por ahi. Pero eso no quita que un dia se
haga, pero todos los dias del festival, abierto a todo el mundo y organizando

comida para 30 personas, no lo sé, lo tenemos que valorar para el afio que viene.
N: ¢(Te relajo muchisimo seguro no?

I: Te tienes que cuidar, porque yo ya veo que no voy aguantar mucho mas, no
lo sé, es que es muchisimo y claro... ¢ésabes qué ha pasado?, que es otra de las
cosas que nos hemos dado cuenta en las reflexiones, que ha habido una parte
del equipo que ha puesto limites a su trabajo, yo no hago mas de aqui porque
yo voy a cobrar tanto y no hago mas que esto, pero otras no hemos puesto limite,
como yo o Noelia, y nhos hemos comido trabajo de otras personas, ha pasado
este afo. Otra de las cosas que también me he apuntado, al no tener que trabajar
con 30 locales del barrio, hemos trabajado con 12 que son los que desde un
principio nos han apoyado, ha sido mucho mas facil, nos lo han hecho facil y ha
sido mas manejable. Entonces mi pregunta es, ¢de verdad tenemos el deber de
organizar estas cosas tan enormes, o le damos una vuelta y nos cuidamos mas

nosotras?

N: Buena pregunta, como para optimizar mejor el trabajo. Si ya tienes la esencia,
y las fiestas y reuniones tenian una razén de ser, claro convivir, pero te roban
tanta energia y ha sido mas fécil lo otro, esta bien todas estas reflexiones. Que
es solamente por pandemia que no se han hecho, quiere decir que las 9 ediciones

pasadas si se hacian.
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I: Teniamos un bar montado con cervezas. Durante 4 afos teniamos un local
muy guay, La Colectiva, en el Escorxador cuando estaban los vecinos al principio,

podras ver imagenes en los videos anteriores.

N: Si, estuve mirando, y sobre todo el Escorxador que ahi estuve, otras

voluntarias decian es gue aqui se hacia esto y el otro.

I: Claro, montabamos bar, gestiona el bar, montabamos. La ultima edicién no
vendimos cervezas porque no teniamos bar, pero teniamos un local, pero no sé,
y teniamos cervezas y todos los voluntarios que si cervezas... entonces es
encontrar un término medio, yo entiendo que la parte social es muy bonita y

quiero que siga estando.

N: Esta edicion que fue ir a locales, ¢antes solo eran casas, o también eran

locales?
I: Principalmente casas, algun local hemos tenido.

N: La siguiente edicién, esto ha funcionado bien, los espacios guay, éSeran

combinados?
I: si, creo que si combinado.

N: Ya estd, una parte de estas estrategias que se comparten y otras tantas...
Hacia los recursos econdmicos, sé que siempre, para los festivales
independientes, es un tema de relevante importancia. Yo sé que el festival cuenta
con patrocinios, apoyo institucional publico y creo que mecenazgo, si no estoy

mal.
I: Mecenazgo no hacemos.
N: ¢No hay nada de mecenazgo?

I: Hicimos durante muchos afos, ya decidimos que no porque organizar la

campafa de mecenazgo es un trabajazo.

N: Yo me he dado cuenta que aqui, no solo Valencia sino en Espaiia, el tema de
los apoyos llega afios luz después. Y en ese momento que me tocd comer ahi en

Cabanyal, y que estabas platicando de esto, y escuchaba y te preguntaba asi a
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manera general, N/ sé cuando va a llegar, ni sé cuanto dinero nos van a dar. Mi
pregunta es éen todas las ediciones ha sido asi, y si es asi, con qué dinero haces
el festival? ¢hay una bolsa, lo sacas de tu bolsa?, o sea, si es un de los apoyos

mas fuertes, écomo haces?

I: Eso ha sido, pues no cobramos hasta que no... por lo menos yo soy la ultima,

y el equipo ha cobrado segun van llegando los pagos.
N: Pero, aseguran el pago para los artistas. ¢Lo aseguran desde el comienzo?

I: Poniendo nuestro sueldo por adelantado para poder cubrir lo basico. Algunas
empresas nos dejan pagarle mas tarde. Haciendo un poco malabares. Es muy
complicado eso.

N: Es muy complicado. Nuestros dos primeros festivales, fueron asi. En el tercero

NOs ganamos un apoyo, pero el apoyo nos lo dieron en dos partes.
I: Es como tendria que ser, una parte por adelantado y una al finalizar.

N: Y eso, en la tercera edicidon, no sabes cuanto fue asi (suspiro). Entonces,
¢tienes 10 ediciones haciendo este malabar? Yo me preguntaba, cédmo le haces,
porque nuestra directora general del festival, y de la compania -que el festival
nace como tu, desde una compafiia teatral-, ella siempre anda asi, tarjeteando,
porque digamos puede mas a lo mejor poner de su bolsa. Era una pregunta que
tenia que hacerte y creo que ya lo habiamos hablado antes, pero mi pregunta
era si aceptabas patrocinios de empresa de renombre, o éson solo apoyos

publicos y patrocinio normal?
I: Hemos intentado alguna vez, pero no es nada facil.

N: No, no es facil, pero digo, esta posicionado el festival. Si es verdad que estas
empresas lideres luego diran esto gué es, pero luego el patrocinio entra como
empresa socialmente responsable, el apoyo a la cultura y todo esto, pero quiza
lograr conseguir un apoyo gordo ayudaria al tiempo muerto en lo que te llega

una subvencion élo han intentado o no te interesa mucho?

I: Luego es valorado, pero no lo hemos visto facil. Y luego también por, tal como

es el festival, que tampoco hacemos grandes eventos, y a mi personalmente no
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me atrae la idea de venderle la marca, de venderle el festival a una marca. Otra
de las cosas de este afio, que no hemos tenido cerveza. Que si tienes cerveza
tienes que poner el logo. También me ha gustado pues a lo mejor mandar a la
mierda las cervezas, no sé, es que son marcas que te las tienes que tragar en
todo.

N: Te las tragas en todo, pero de repente podria ser. Te hago no mas la pregunta,

sabia que habia algo de eso.
I: Econdmicamente tampoco es tanto.
N: ¢Qué cerveza tenian de patrocinador?

I: Hemos tratado con Tiris, es artesanal, e ibamos a trabajar con San Miguel el

ultimo afo cuando se tuvo que anular, pero nos pedian un montoén de cosas.

N: un montdn de cosas, pero ¢era buena la pasta que iban a soltar? ¢5.000

euros?
I: Menos creo, por eso te digo éde verdad merece la pena?

N: Habria que analizar. En cuanto al presupuesto de lo que cuesta el festival,
¢hay un presupuesto fijo que dices nos vamos a gastar 10.000 euros? o se parte

primero de la programacion y después dices esto nos va a costar 10.000 euros.

I: No. Para hablar de presupuestos no soy yo la mas indicada porque lo lleva
Llanos. Se hace un presupuesto orientativo. Lo que pasa es que yo siempre quiero
ofrecer mejores sueldos, o sea, tanto al equipo como a las compafiias. Poderles
ofrecer mejores cachés, pero el problema es que no tenemos, écdmo lo haces si
no tienes el dinero y no sabes cuanto vas a tener? La Unica manera seria pedir
un préstamo y ahi no nos hemos querido meter. Por eso Llanos, es el que lo lleva.
Hacemos presupuesto orientativo, ajustado con previsién a lo que pensamos que

nos va a llegar, y luego se hace presupuesto general.

N: Esto también lo comento todo, porque pienso en mi festival. Que muchas
veces nos fuimos quiero que venga este, y este, y este cobra esto... y al rato
teniamos un presupuesto elevadisimo. Eso nos pasé con nuestro primer festival.

Tirar la casa por la ventana. Hubieras visto aquello en lo que se convirtio. Y
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bueno, era si épara arrancar cada edicidn tienen un fondo, bolsa econdmica, un

guardadito como solemos decir, o0 no?

I: Algunos afos si, y otros no. Pero, por ejemplo, si te das cuenta, nosotros en
el festival casi todo son compaiiias valencianas, son creaciones exprofeso,
pagamos un caché pequefio, hemos pagado 1.000 euros a cada compaiiia, es

muy poco, SOy consciente, pero es que hemos apostado.
N: ¢Mil por todas las funciones?

I: Pero tl ten en cuenta, apoyamos una creacion desde el papel. Hemos
programado cosas que dices esto mmmm... si ti como creador tienes una idea,
la quieres hacer, te dan la posibilidad, te ayudan un poquito y la puedes rodar
durante 12 pases en un espacio tan amable como es el Cabanyal, claro. Pero no
nos metemos, y son una de mis bases econdémicas, de no pasarme en el
presupuesto. No traemos artistas de fuera, si traes artistas de fuera tienen que
estar bajo el paraguas el TEM que ellos apoyen con el caché. Yo este afio queria
traer un artista de Madrid, no era caro pero al final no pudo ser. Pero cosas muy
concretas no solemos traer, es creacidon que se presenta aqui con una base, que

otros anos ha sido, se daban 300 euros mas 70% de su taquilla.

N: Pero mira, ahora que me lo comentas asi, no porque no lo visualizara, pero
digo, yo no sabia cuanto le pagaban a la compaiiia, pero entonces podriamos
decir que es cuna de creaciones el Cabanyal porque ahora que veo que hay un
premio el del publico y el del jurado, y que van a poder crecer su obra y
presentarla en una sala, pues ya va el valor agregado ahi, que como lo dices,

porque le apuestas, porque élo que te mandan es un teaser de un minuto?

I: Ni siquiera te mandan teaser, pero yo tampoco me baso en el teaser. De hecho,
este afio queremos valorar cOmo va a ser el proceso de como vamos a hacer la
convocatoria, porque el Ultimo afo yo solita me tuve que leer todos los proyectos
y acabe hasta aqui... pero estamos pensando como hacerlo mas eficiente, pero
yo creo que valorarlo por un teaser no es justo porque ahi entra también quién

tiene mas acceso a la tecnologia.
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N: No es tanto moneda al aire, pero también son como sus descripciones, sus
propuestas y todo, pero tampoco no sabes que es lo que va a florecer de ahi.
Entonces yo creo que ese también, que seguramente lo tienes anotado, un valor
muy agregado al festival, hacia los artistas, fuera de lo del barrio, tiene esta otra

parte de cuna de creaciones valencianas.

I: Son creaciones, nacen en el festival y que de alguna manera acompafamos
ese momento, de ahi el pagar poquito ¢sabes?, porque de alguna manera se le
ofrecen fotos, promocidn, se le ofrece que venga publico a verte y también
queremos que haya artistas noveles. Siempre se intenta que haya combinacion
de artistas mas consolidados y que quieren venir al festival, y que sabes que son
calidad como La Teta Calva este afo, con otras artistas pues como las chicas de
Madrid, que no las conociamos de nada. Que se pueda también apoyar a nuevos
creadores.

N: Politicas culturales publicas, solo una pregunta rapida. Todo este tiempo que
tienes al mando de este barcote, iqué es lo que consideras que falta de la
administracién publica para el apoyo de estos festivales de artes escénicas?, es
decir, qué existia antes o qué no ha a existido, o si sabes si existe un proyecto
cultural para apoyar festivales de artes escénicas. Aqui en Valencia hay bastantes
festivales de artes escénicas. De verdad que hay una movida de festivales v,

fuera de lo de que los apoyos econdmicos llegan tarde, écrees que falta algo?

I: Claro, se podria confiar en estos proyectos y que no tuviéramos que ir a

convocatoria, eso nos facilitaria mucho la vida.
N: Una partida del paquete econdmico cultural para apoyar a todos los festivales.

I: Claro. Si, que llevas 10 afios de festival, sé que estas haciendo tal, cuanto

necesitas, que esto se hace con algunos festivales...
N: Y, équé pasa? chay favoritismos?

I: No, lo que pasa que hay festivales que nacen desde la institucidn, pero podria

ser esta combinacion. Mira, en vez de que tengdis que pasar por esto, yo creo
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que eso nos ayudaria, y nos ayudaria el saber que vamos a tener tanto. Eso seria

una manera de afianzar y de casi premiar, y nos facilitaria mucho la vida.
N: Y sobre todo a los que tienen 10 afios éno?

I: Tu imaginate, si yo supiera e/ ano que viene vas a tener tanto de presupuesto

para seguir adelante, estaria tranquila.

N: Y lo que pasa es que cada afo tienes que aplicar para un apoyo, una

subvencion...

I: Claro, por un lado, siempre aplicamos como minimo dos, el Instituto Valencia

de Cultural y el Ayuntamiento, y hoy es el plazo de las del ayuntamiento.

N: ¢Si no?, que estas terminando una para ya entrar a otra. Te lo preguntaba
porque siempre es algo como... estos machotes que se hacen de proyectos
culturales cada ano. Y yo digo, a ver, todos estos festivales le dan identidad, un
valor a la ciudad agregado. Aqui que hay bastantes festivales, y digo, épor qué
no existe una politica cultural publica?, de e/ pastel es para todos, sobre todo tu,
que tienes 10 anos, porque digo, un festival emergente, nosotros a las Lunas le
pusimos festival Nacional simplemente porque la N de Nacional en México, con 5
ediciones, ya nos va a dar un apoyo del paquete completo -en concurso-, pero
solo por eso también que le pusimos nacional. Entonces si era esa la pregunta y

mira, convergemos en lo mismo, en que el pastel deberia ser para todos.

La siguiente pregunta era sobre el equipo, que ya mas o menos hablamos un

poco, solo que si el equipo recibia una paga justa por su trabajo.

I: Nosotros cambiamos el formato hace unos afios. Antes trabajabamos de
manera horizontal, Jacobo y yo éramos los directores artisticos y nos reuniamos
todas las semanas para decidirlo todo y eso culmino en que casi nos matamos o
nos vamos a la mierda, ésabes? Entonces por qué trabajar asi, necesitas un
equipo que trabaje en equipo al 100%, no es facil. Entonces nos dimos cuenta
de que eso era muy bonito, pero una, que quemaba mucho el tiempo de las
personas, porque no todo el mundo tiene que decidirlo todo; y otra porque vimos

varios episodios donde se habia decidido algo y de repente alguien lo cambiaba
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en ultima hora. Decidimos que era mejor que hubiera una sola persona

responsable pero que se trabajara en equipo, pero con una ultima palabra.

N: El equipo que yo conoci, el que veo en la web, ées el equipo que tienes
definido de unos afnos para aca? y los voluntarios, a excepcion de que contrates
un comunity manager u otro personal, pero, basicamente ¢el equipo esta estable

mMAas 0 Menos asi?
I: Han entrado y salido algunas personas.

N: ¢(Falta gente? Sabes que siempre nos hara falta gente en un festival, veo que
estd el encargado técnico, foto, redes sociales, etc. {Consideras que estos

departamentos te funcionan muy bien o falta?

I: Falta gente en produccion porque yo he tenido que hacer un montdn de cosas
de produccién que no me tocaban, porque claro, antes haciamos mas personas
produccion, y este afio hemos tenido dos faltas de personas. Llanos es quien
lleva cuentas, iba hacer produccion y a ultima hora no pudo venir. Isabel Abril,
que es bailarina, que también es gestora cultural, por ejemplo, ella se encarga
de todas las actividades paralelas, las llevaba ella y este afo, porque tenia bolos,
no podia estar. Ya te digo, el resumen final que hicimos, porque Noelia decia es
que somos 5 personas menos, y yo, no, somos mas o menos el mismo numero
de personas en el equipo, el problema es que muchas personas ya han puesto
limites. Llanos yo este afio solo hago administracion y cuentas, vale. Entonces
toda la parte de produccion la hemos llevado Noelia y yo, y yo no deberia llevar
produccién, deberia llevar direccidn artistica y me he comido produccién a punta
pala, lo teniamos que hacer, y otras personas, otros departamentos que si que

hacian produccién, no, solo yo llevo esto. Claro, ahi necesitamos replantear.

N: Consideramos, tU y yo, un equipo solido y también poner esos limites, pero
también uno es bien entregado, y quieres hacer todo siempre, y quieres tener
todo, y entonces creo que si no hay equipo fijo consolidado y con el mismo
pensamiento... aunque te deschongues en el momento. Solamente te hice esta

pregunta, como que dije yo, estamos aprendiendo alla también a hacer un
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organigrama y que cada quien, donde le va mejor, pueda desempefarse y a

delegar tareas, prueba y error, a soltar.

I: Nosotras este ano hemos visto también qué nos funciona, bueno tenemos que
repartir mejor los departamentos. Hemos visto que en produccidon necesitamos
mas apoyo, pero luego una de las cosas que nos funciona es tener el equipo
hardcore que son las que estamos a pie de calle en el festival para, si surge algo,
estar, porque a lo mejor redes no va a estar o Manuel no va a estar. Pero las que
hemos sido este afio hemos sido 4, Jrisa, Noelia, Nadine y yo, las que hemos
estado ahi pero claro, aun asi, necesitariamos una quinta persona y que esa
persona haga todo lo que no hemos podido, lo que hemos tenido que hacer

nosotras que no nos correspondia.

N: Vale, ya casi termino. En la programacion, en esta Ultima o en los otros anos,
équé actividades han propuesto y se han quedado?, por ejemplo, yo puse el
Territori Performance, que desde antes ya existia, ahora sé que lo lleva Jacobo,

pero esta fijo eso, como que no va a desaparecer.

I: Mientras el TEM lo siga acogiendo, no desaparecera, porque lo guay es que la

coge el TEM y nos da un presupuesto para eso.

N: Por ejemplo, las visitas guiadas, proyecciones, el espacio para bebés, no sé si

existia antes...

I: Normalmente son cosas que queremos que se queden todos los anos, Intims

Docs son un espacio donde hay algo de audiovisual.

N: Digamos que todo lo que vi, muy completo en cuanto todas las aristas
artisticas: proyeccion documental, visita guiada, teatro, concierto, realmente
multidisciplinario, pero hay algo que pego chicle -que funcion6-, algo que

implementaste y que ya se quedo, que no existia desde la primera idea.

I: Pues mira, este afno la clausura, que normalmente es una fiesta, este afio se
hizo este trabajo... Me gustdé mucho, fue un poco obligado por el tema de la
pandemia porque no podiamos hacer un concierto en plan beber y baile; y es

una propuesta que a lo mejor se queda, no lo sé si un dia decir algo parecido.
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Ha sido muy bonito también porque ha habido, no sé, elegir a tres creadoras
para que crearan algo exprofeso, me ha gustado, no lo sé. Era también por el
aniversario, no lo sé, pero me ha gustado ese descubrimiento. Y luego el
concierto en San Miguel de los Reyes, si siguiéramos contando con ese espacio
seria muy chulo, y también pondria en valor las charlas que se hicieron después
del documental, de Escribeme una carta, porque creo que eso abarca mas lo
social y creo que el festival tiene que tener una pata social muy importante, que
se hable de las problematicas del barrio y de la ciudad.

N: iAhh! mira eso que interesante.

I: El coloquio fue muy interesante porque vino gente muy competente y eso me
gustaria que siga estando porque si. Porque incluso el documental de Eva Manez,
que yo sé que para documental mucha gente decia que tal, pero a mi me parece
que plantea un problema social que a mi me interesa que esté, de hecho, Eva
estuvo en ese coloquio y se hablé mucho de esos temas, como Nazaret era un
barrio que tenia mar y que se lo robaron para hacer el puerto, fijate tu que
tragedia y son hermanos. Pues eso entonces, creo que toda esta parte social

tiene que estar. También otros afios hemos hecho la danza social.
N: ¢Es lo que hicieron en la playa en el 2020?
I: Si, no lo hemos hecho porque... étu lo viste?

N: No, lo miré la actividad que se hizo en redes sociales, que iban al mar todas

las mujeres, un bafio, un baile, que se llamd Intims en Pausa.

I: Se llama Danza Social Itinerante dentro de Intims en Pausa, no lo hemos hecho
porque no se podia hacer nada en la calle ni nada itinerante, pero también es
una cosa muy social, muy de comunidad, muy de involucrar el barrio porque el
recorrido es por el barrio, luego también hay un taller de teatro que este afio
tampoco se ha podido hacer porque no hemos hecho el taller por la pandemia.
Yo soy una de las profesoras con otra compafera. Se hace en el TEM, se hace
todos los sabados, un taller que esta abierto a todo el mundo y el lema es un
taller de creacién colectiva, entonces trabajamos con lo que nos dan los

participantes, es también abierto a todas las edades, no profesional, y al final se
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hace una pieza que se incluye dentro de la programacion del festival y que se
hace en el TEM. Y eso no se ha podido hacer este afo, pero también se quedd

de varios anos, y no sé qué mas se podria quedar.

N: Yo he visto los videos de todo lo que se ha presentado y me quedo con esto,
bastante, sobre todo con la cuestion social que lo tenemos nosotros en la mente.
Es que estamos a las faldas de un barrio muy inseguro y conflictivo y siento que
como festival nos ha faltado esa parte, que con el festival propio lo que queremos
es eso, calles libres de violencia. Nosotros intervenimos mucho con el barrio,
hacemos talleres, no en el festival, con el espacio cultural que tenemos. Creo que
a nuestro festival le falta esa dosis también, por eso digo las charlas, las visitas
guiadas al barrio, la satira que vi, tanto la de Miss Panama y sé que esta la propia
visita. Y, de hecho, durante el festival me toco ir, ahh mira, dije yo, creo que esto

lo hemos tenido en mente y no lo hemos aplicado y al propio barrio le gusta ver.

I: Siempre en el barrio, en el festival, ha habido tours. Algo que sea recorrer el
barrio, creo que es chulo. Un afo hubo un chico que iba mirando las plantitas,
de corte artistico. Aparte del tour oficial, siempre hay algo artistico y a mi me

gusta mucho que haya.

N: De hecho, ya lo habia puesto en papel TENEMOS QUE HACER ESTO EN EL
FESTIVAL. Ya para terminar mi penultima pregunta, équé evallan del festival?,
pensaba yo si tenian algin registro, si tienen indicadores de impacto o
simplemente son reflexiones, escribimos, si hacen encuestas de satisfaccion

antes, o después, este tipo de evaluadores que luego los saltamos.

I: El estudio se hizo un afio, que lo hizo Manuel. Lo que si se ve son los
porcentajes. Miramos los porcentajes de asistencia de publico, que este afio ha
sido muy alto, casi el 100%, 90 y pico. Claro también porque los aforos eran
reducidos, eso si que lo miramos. Miramos el numero de asistentes, mas o menos
en base a las entradas vendidas, y luego hacemos reflexion un poco mas

emocional

N: Si, de como te sentiste, qué pasd, qué nos fallo en esto u otro, pero digamos

que algo asi con indicadores, porcentajes de asistencia de publicos. éAsistencia

146



en comparacion con la ganancia que entra?, es decir, en 2007 entraron 300 euros
y en 2008 entraron 250, éeso no es un indicador? Porque el Unico dinero que
entra asi, es dinero de taquilla, fuera de los apoyos, el Unico ingreso que hay es

de taquilla, externo.
I: Exacto.

N: Cémo fue el resultado de esta décima edicion y qué comentarios te ha hecho
la gente, positivos y negativos, que seguramente si existe uno negativo se
convierte en una critica constructiva para lo que viene. Sé que esta toda la movida
de pandemia y que para ti era muy necesario hacer el festival y que no pasara
de hacerse un afno mas, aungue eso te llevd y le costé al equipo buena movida,
y tu lo sabras mejor, pero écdmo viste esta décima edicion? y lo pego con é¢habra

una onceava?

I: A ver, al principio pienso yo, no sé si va haber onceava edicién. Cuando
estdbamos trabajando en ello dije, vamos a hacer la décima porque queremos
hacer y ya veremos si hay once. Yo es que una vez empieza el festival lo he
disfrutado mucho, antes no, pero desde tiempo aca he dicho quiero disfrutar
porque trabajo para estoy luego me puede la pasidn y de ver lo bonito que es.
Entonces cuando acaba el festival digo, a lo mejor no hay, pero posiblemente
haya. Yo creo que si que habra, porque hasta que llegue un dia que ya me canse,
porque si que es algo que cansa, pero de momento la balanza tira mas al si. Que
ahora queremos desconectar este verano y retomar en octubre. De hecho,
estamos cerrando cositas que faltan y mi idea es desconectar también, porque
creo que esta bien cuando cierras el libro para ver cdmo asienta todo, y cuando
lo volvamos abrir, como esta todo colocado. A ver, comentarios negativos lo
Unico es que no habia entradas, es que no he podido ver nada, es que me he
quedado fura, es que taly como negativo podria ser si, la putada que haya gente
que se compre la entrada y no venga, pero lo hemos valorado, de hecho tuvimos
una reunion a mitad del festival con cifras y el porcentaje de gente que no habia
venido era muy pequeio, del 2%. Entonces es que no podiamos, al final es el

2% de gente que no viene y eso te pasa siempre.
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N: Pues yo creo que ese es lo Unico negativo, porque la gente estaba super
contenta. Yo escuchaba en los comentarios gente que habia estado en otras
ocasiones, pero me llamaban los comentarios de la gente que pasaba fuera y

decia mira ya esta el festival, este es el festival...

I: Muy positivos la verdad, a mi es lo que me da animos para seguir, porque
desde que anunciamos que habia festival la gente me ha dado las gracias porque
este ano tan dificil por lo menos es un aliento, esperanza, luz y todo el mundo
ha entendido que ha sido complicado. Entonces, negativo es que no hemos

podido ver nada porque no habia entradas.

N: Entonces la onceava por ahi se queda. Bueno, creo que he cumplido con todas
las cosas que te queria preguntar.

I: Si, yo creo que habra onceava. Es un proyecto muy bonito, desgasta mucho,

pero es bello.

N: A parte escucharte, ya habia leido mas, por Manuel que lo conociamos, desde
aquella primera 2020 antes de pandemia, que iba a ser lo de patrocinios y que
yo queria experimentar en esa area, que es la que menos se me da en los
festivales, pero que es algo que le tenemos que meter. Luego y escucharte decir,
vale pues lo hago. Lo que pasa que eres actriz, yo también, y nos gana la pasion.
Pero, sabes monetizar un festival y toda esta parte de gestion, y yo con todo esto
es lo que quiero, posicionar mi festival y a mi me encantaria que esto fuera asi,
llegar a 10 Lunas de Urano, como Cabanyal fntim. También me gusta la similitud
con esto, porque tu tienes una compafiia de teatro que es la que cred todo esto,
y también se acaba un festival y tienes que armar otro, pero tienes compaiiia,
actuar, hacer giras, mantener y programar el espacio cultural. Y nosotras, Las
Lunas, las decidimos desde la tercera edicion, que se hiciera cada dos afios
porque es que nos iba a costar el mundo, y dijimos cuando todo aquello vaya
mejor quiza podamos un afio, y bueno, tocaba 2021 y con pandemia no se podra
y lo tenemos programado para 2022 y hemos decidido que sea cada dos afos.
Pero dijeras, somos un grupo de gestores que solo vivimos para el proyecto del
festival, pues no. Y nada, bueno, darte las gracias por este tiempo, por el festival,
a mi se me hace muy conmovedor. Sabes de lo que yo habia leido, como querer
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transformar el barrio, casi grupo itinerante de artistas, y decir también, tenemos

postura politica ante esto, pero desde el arte escénico. Gracias.

I: Gracias a ti, venga, chao guapa. Hasta luego
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ANEXO 13. GUION DE ENTREVISTA A JOSE NAVARRO, DIRECTOR DE
PRODUCCION DEL ENCUENTRO EMERGENTES.

Primeramente, muchas gracias por tu tiempo y aportacion a este trabajo
de fin de master. El motivo de entrevistarte es porque en mi estudio, Encuentro
Emergentes, forma parte de un referente para una propuesta de mejora de Las
Lunas de Urano, Cuarto Festival Nacional Shakespeare en el Desierto 2022, que
se realiza en la ciudad de Hermosillo, Sonora, México, del cual soy parte del
equipo creativo y me centro en la produccion ejecutiva. Un referente también por
la similitud en su ejecucion, hechos artisticos en espacios alternativos, y el clima
ja, ja, ja. Para el estudio voy aplicar pasos del benchmarking, el cual es un
proceso donde se toma como referencia un producto, servicio o procesos de
empresas lideres para compararlo con tu empresa o departamento y generar
mejoras. Aplicado al sector cultural, en este caso te haré preguntas sobre este
encuentro, que me van a ayudar en algunas areas de mi festival, comparar y

hacer mejoras a partir de tus aportes generosos.

1.- Hola José, primero que nada ¢podrias presentarte?

Por lo que he investigado en su web y algunos videos que miré, sé que el festival
nacié desde una necesidad de entablar sinergias con los jovenes creadores
alrededor del mundo, con una pretension de crear cooperacion y ver qué se
estaba creando artisticamente en otras partes del mundo con otros contextos
sociales. Al mismo tiempo de crear redes de amistad y trabajo, de impulsar a los
jovenes emergentes, también la oportunidad de que Mairena pudiera disfrutar de
hechos escénicos internacionales, que en otro momento fuera imposible ver en

la ciudad.
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2.- ¢Asi fue como nacid, con esas ideas muy claras desde el comienzo,
o estas se fueron definiendo en la marcha? Me gustaria saber en qué
momento preciso y quiénes estaban presentes cuando surgid la idea "y si
creamos un festival...”. Esto lo he preguntado en otros cuestionarios de mi
estudio, con la leyenda de por mas alocado que te parezca, cuéntanos como
surgio tu idea, esta pasion desmedida que a veces nos caracteriza pero que es

motor de muchos proyectos.

Me da una curiosidad, ya que siento que Mairena se parece un tanto a Hermosillo,
no especificamente en el aspecto fisico de ciudad -que no la conozco-, aunque
me han comentado que el calor es muy parecido a Hermosillo. Creo que son
lugares donde de repente brota una chispa, en este caso artistica, de personas
que queremos impulsar en lugares desérticos o descentralizados, aunque

Hermosillo es la capital del Estado de Sonora.

3. éCual es la importancia de que Emergentes suceda también en
espacios no convencionales como una plaza, una cancha de juegos, etc?
Porque en sus convocatorias, lo solicitan éno? Que el espectaculo

pueda presentarse en otros espacios.

4.- Estuve viendo que tienen festividades religiosas, la fiesta del Ganado,
Carnaval, la Feria de Mairena del Alcor. Como festival artistico éTienen
competencia directa, o existe algin otro festival de artes escénicas en

Mairena?

Me voy a centrar en areas de las cuales quiero absorber mucho de lo
que nos ofrezcas para mejoras de nuestro festival. Aunque

probablemente abarque en general las areas mas importantes.

151



5.- Desde sus comienzos, en 2012 se llamaban Encuentro Internacional de Teatro
Joven. Ya para la 5ta. Edicion, en 2016, cambiaron a Encuentro Internacional de
Jévenes Creadores en las Artes Escénicas, y para la 6ta. Edicion en adelante
agregaron Emergentes. ¢A qué se debieron estos cambios en el nombre del

encuentro?

6.- Imagino que después de casi 10 afos de realizar el encuentro, las fechas han
funcionado, sin que intervengan factores como el clima o alguna otra festividad.

Pero, veo que siempre se realiza entre julio y agosto. ¢Por qué estas fechas?

Programacion

Desde la primera edicién veo que ya tenian a varios paises invitados, algo que se
ha mantenido durante todos estos anos. Una de las metas de Las Lunas de Urano,
es poder llevar artistas de talla internacional y poder disfrutar de otras creaciones,
y que también sirvan de referentes para los propios artistas de la ciudad, muy
parecido a la razon de ser de Emergentes. Hasta el dia de hoy, que llevamos 3

ediciones, solo hemos podido llevar artistas nacionales, y mi pregunta es:

7.- {Cémo lograron traer a compaiias de otros paises y de otros continentes

desde la primera edicion?

8.- ¢Eligen a los paises o ciudades invitadas antes, o se definen cuando ya hay

una eleccion de propuestas?

9.- ¢Qué cambios ha tenido la programacion? équé actividades han implementado

que han sido bien recibidas por el publico y se han quedado como fijas?

10.- ¢Como logran afio con afio seguir? pensando que cada uno tiene su
compafiia, trabajos, y tienen una escuela de artes escénicas, écomo es que lo
hacen? Porque en AndamioSteatro hemos decidido hacer el festival cada dos
anos, por la exigencia que nos pide, y que ademas tenemos muchos otros

proyectos en puerta y por hacer.
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Publicos

11.- ¢Cudl es el publico cautivo del Emergentes? El famoso target élo tienen

definido? ¢Para quién es el festival?

12.- Y en cuanto a la captacion de nuevos publicos, équé estrategias les han
funcionado para captar nuevos publicos en su Encuentro y representaciones
durante estos casi 10 afos? Y, équé estrategias implementadas NO han sido
funcionales y que probablemente les habian apostado? (decir el ejemplo de Las
Lunas 2019 y la apuesta a las redes sociales). Me gustaria conocer, qué estrategia
les ha funcionado, y qué estrategia no les ha funcionado. Ejemplos: impacto en
redes sociales, medios de comunicacién, cdmo se convierte en un evento

esperado cada verano, etc.

13.- (Tienen estrategias para fidelizar a su publico cautivo, el que siempre asiste?

¢Hay un reconocimiento, alguna invitacion especial, la butaca de oro, cortesias?

Recursos

14.- En cuanto a la sustentabilidad de Emergentes, ¢Con qué recursos cuentan
para realizar cada edicion? ¢Podrias decirnos qué actores participan en el
encuentro, a manera de apoyos institucionales, patrocinios o mecenazgo?

¢Solicitan subvenciones?
15.- éSolicitas grandes patrocinios de empresas de renombre?

16.- ¢(Tienen un presupuesto relativamente fijo para cada edicidén, o depende

mucho mas de la programacién que quieren y después generan el presupuesto?

17.- {Manejan algun tipo de bolsa o fondo econdmico para no partir desde cero,

en cada edicion?

18.- Sé que a los artistas invitados se les da una paga en cuanto ciertos criterios
que tienen que ver desde la distancia que vienen, nimero de personas y mas.

¢Consideras que es una paga justa?

19.- ¢El equipo organizador recibe un pago justo en cuanto a sus servicios?
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¢Qué ingresos tienen, aparte de la taquilla, durante el festival? ¢Hay

merchandaising, cafeteria, algo asi?

20.- ¢éEmergentes es un encuentro artistico rentable?

Equipo

21.- Imagino que a lo largo de este tiempo han pasado muchas personas por
Emergentes, en cuanto a la organizacién. Ahora que han crecido, sobre todo,
como lo mencionabas en un video que vi del 2017, que los propios artistas son
los que le han dado voz y han dado pie para que el festival sea reconocido, como
nos pasd a nosotros por medio de Carmen, Wera e Idiotas Teatro; ustedes que
han crecido y estan bien posicionados y reciben infinidad de propuestas. El equipo
ése ha reorganizado?, ésiguen siendo los mismos que aparecen en la web o hay

mas personas fijas? ¢le falta personal a Emergentes?

Politicas Publicas Culturales

22.- En toda tu experiencia al mando de este barco, en cuanto a politicas publicas
culturales, ¢éQué consideras que hace falta en la administracion para el apoyo a
festivales de artes escénicas?, qué falta, qué ha existido y ya no. A parte de
acelerar los apoyos econodmicos, ésabes si existe un proyecto cultural para
apoyarlos y que no mueran estos eventos que le dan identidad a la comunidad y

a la ciudad?

Evaluacion

23.- ¢Evallan el festival al final, hay un registro de indicadores que van midiendo
el impacto? ¢Hay alguna encuesta de satisfaccion que realicen durante o después

del festival?

24.- Yo miré lo que sucedio el festival en su edicién 2020, con publico presente

y medidas sanitarias, un reducido nimero de presentaciones, pero aun asi lo
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lograron éCudl es el resultado de esta edicion niumero 9 en medio de la
pandemia? ¢Cudles han sido los comentarios positivos y negativos que han

recibido? Pensando que cualquier critica es constructiva.

Turismo cultural

25.- ¢Consideras que Emergentes fomenta el Turismo cultural de Mairena del

Alcor? éQué te lo demuestra?

El futuro

26.- ¢Qué pasa con la edicion nimero 10? No veo informacidn en sus redes, y

creo que no hubo convocatoria.

Extra: é¢Podrias decirme cuando fue la Ultima actualizacidon de la web? para mi

referencia bibliografica.

Algunos tips que te gustaria compartir para Las Lunas de Urano, quien

va por su cuarta edicion.

Muchas Gracias.
Nabila Nubes
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ANEXO 14. ENTREVISTA 2 a José Navarro.

José Navarro, gestor cultural y director de produccion de Encuentro
Emergentes

Entrevistado (J3) José Navarro
Entrevistadora (N) Nabila Nubes

Primeramente, muchas gracias por tu tiempo y aportacion a este trabajo
de fin de master. El motivo de entrevistarte es porque en mi estudio, Encuentro
Emergentes, forma parte de un referente para una propuesta de mejora de Las
Lunas de Urano, Cuarto Festival Nacional Shakespeare en el Desierto 2022, que
se realiza en la ciudad de Hermosillo, Sonora, México, del cual soy parte del
equipo creativo y me centro en la produccion ejecutiva, y ti también eres el
director de produccion de este festival, asi que estoy con el indicado. Un referente
también por la similitud en su ejecucidon, hechos artisticos en espacios
alternativos, y el clima. Para el estudio voy aplicar pasos del benchmarking, el
cual es un proceso donde se toma como referencia un producto, servicio o
procesos de empresas lideres para compararlo con tu empresa o departamento
y generar mejoras. Aplicado al sector cultural, en este caso te haré preguntas
sobre este encuentro, que me van a ayudar en algunas areas de mi festival,
comparar y hacer mejoras a partir de tus aportes generosos. Este término muy
empresarial también se aplica a otros sectores, y en el sector cultural es
relativamente joven, pero a fin de cuentas es lo que venimos haciendo siempre,
como analizar otros festivales mira, este hace esto. Qué pasa con este término,
por ejemplo, yo te voy a preguntar cosas que quiza a lo mejor si yo fuera tu
competencia directa en Mairena, tl no me dirias porque es como revelar las
claves, pero de entrada como nos separa muchisima distancia y como también
nosotros tenemos esta parte de querer hacer sinergias y hermandad, que es algo
diferente con los artistas, realmente no es eso. Es la experiencia que tu tienes a

casi 10 ediciones del festival, creo que nos va a servir muchisimo a nosotros.

J: Si, sobre todo la idea de compartir también las buenas experiencias, las buenas

practicas, qué es parte de la filosofia que tenemos nosotros.
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N: Si, totalmente. Entonces, yo me centré en dos festivales. Uno que es de aqui
de Valencia, el Cabanyal Intim, porque también es similar a nosotros y porque se
realiza en espacios alternativos, y casualmente, Cabanyal Intim y ustedes tienen
en comun que apoyan a artistas emergentes o creaciones nuevas, también se
hace en espacios independientes, y lo que tiene el Cabanyal es que también
tiene, ante el barrio, un historial y una postura politica sobre la idea de que
querian transformar el barrio ante la lucha, de hacerlo super turistico, entonces
perdia identidad, por eso aparecio y lo elegi, porque es uno de Valencia. Cuando
yo llegué era el mas parecido al mio. Al de ustedes lo elegi porque lo conocia
desde antes por mis amigas, por los Idiotas Teatro que habian ido, y no sé si te
lo dije un momento, que habia habido comunicacién con ustedes, con Ricardo
creo, y otra persona de AndamioSteatro fue la que se comunicd, que somos la
compania que hacemos el festival, y bueno, primero que nada, José, me gustaria

que te presentaras.

J: Bueno, yo soy José Navarro, director de produccion de Encuentro Emergentes.
Soy uno de los fundadores del proyecto y estoy trabajando en el desde su diseno,
y bueno, es un proyecto que surge del colectivo de Teatro Habitado. Yo soy uno
de los representantes del colectivo y nace hace 10 afos. Nos hemos quedado en
9 ediciones, la décima no la hemos podido desarrollar, y este afio tampoco va a
ser la oportunidad, y bueno, asi de primeras no sé qué mas contar. Soy gestor
cultural, graduado en Ciencias Politicas. En el campo de la cultura he sido
bastante autodidacta, un proceso que hicimos, que partimos desde cero cuando
éramos jovenes. Ten en cuenta que nosotros empezamos con esto, pues hace
10 afos, yo tengo ahora 32. Tenia como 21 afios cuando arrancamos el proyecto,

hemos ido creciendo de la mano del proyecto.

N: Si, mira, yo me sumergi en su web y en sus redes sociales, sobre todo para
conocer un poquito mas de la historia del festival, que por ahi parten las
preguntas. Nosotros con el festival vamos por la cuarta edicion apenas, entonces
somos un festival joven, emergente, y ustedes, Emergentes y Cabanyal Intim,
tienen 10 afios. Cabanyal acaba de tener su décima edicion, y ustedes, aunque

no han podido, van para alla, hacia su décima edicion. A fin de cuenta, ustedes
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estan muy separados en distancia, ya que yo hablaba con la directora del
Cabanyal Intim y me decia no conozco muy bien este festival, y yo no, pero verds
qgue esta muy chido, estda muy padre. Y ya haciendo las entrevistas y
comparandolo, me di cuenta que comparten muchas cosas similares. Por lo que
yo he investigado en su web y algunos videos que miré, sé que el festival nacid
de una necesidad para entablar sinergias con los jovenes creadores alrededor del
mundo. Con una pretension de crear cooperacion, relaciones de amistad, de
trabajo, ver qué estaban creando en otras partes del mundo con otros contextos
sociales, e impulsar a jévenes emergentes. También la oportunidad de que el
pueblo, de qué Mairena, pudiera disfrutar de otras cosas. No conozco
fuertemente el movimiento cultural de Mairena, pero sabes, y mira que tu cara
me lo estd diciendo, es como si me preguntards no conozco el contexto de
Hermosillo... te haria (gesto de cara), que ahorita esta teniendo buen movimiento
la ciudad. Entonces queria saber éAsi fue como nacid, con esas ideas muy
claras desde el comienzo, o estas se fueron definiendo en la marcha?
Me gustaria saber en qué momento preciso y quiénes estaban presentes cuando
surgid la idea "y s/ creamos un festival...” Te lo digo por la parte pasional. En un
cuestionario que apliqué a otros festivales de mi ciudad, era la leyenda de por
mads alocado que te parezca, cuéntanos como surgio tu idea. En Cabanyal fue al

son de unas copas de ging ténic, ésabes? écdmo nace?

J: Pues mira, Emergentes nace mucho de nuestra experiencia como actores. La
compafiia que teniamos antes, de verdad, que teniamos bastantes funciones por
Andalucia, por Espaia, por Marruecos, por Portugal, y que en todos los festivales
que ibamos, lo que mas nos llamaba la atencion y lo que mas extraiamos, era lo
que nos permitian convivir con otras compafiias, ésabes? La convivencia era
basica y, entonces, esa idea de que las compaiias convivieran, era el nucleo
fundamental a partir del cual queriamos nosotros desarrollar el festival, eso lo
teniamos clarisimo. Del mismo modo que te digo eso, también te digo que, por
ejemplo, la conexion del territorio, del pueblo. Eso en mente no lo teniamos tan
en cuenta al principio, cosa que ahora si la hemos tenido en cuenta a la hora de
disenar el festival. Nos hemos dado cuenta de que el pueblo era fundamental

para conseguir arraigar el proyecto y nos centrabamos en él. Lo analizabamos y
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lo estudidbamos a fondo y, veiamos sus necesidades o nos quedabamos cortos

en ese sentido.

N: Oye, pero ési hicieron ese estudio antes de decir "nos tiramos a hacer este

encuentro™

J: Ese estudio de la poblacion, antes de empezar el festival, no lo hicimos, ese
estudio ha sido posterior, cuando nos hemos dado cuenta que disefar, vamos,
ese tipo de proyectos. Proyectos que hemos desarrollado, como el que era un
programa de radio que iba por las calles del pueblo contando las historias del
pueblo, con gente del pueblo, que salia en el espectaculo; esto ha sido posterior.
Hemos sido conscientes de la importancia de meter a la gente del pueblo en el
proyecto, pero ya te digo, directo en si, surge de esa idea de la convivencia de
las compaiiias. Compaiiias jovenes que puedan mostrar su trabajo, importante
que esas companias se vean el trabajo entre ellas, también un importante
momento de ocio para disfrutar, para nosotros es fundamental, las fiestas son
fundamentales, y suena, puede resultar muy mal decirlo en un ambiente asi
profesional, pero es la realidad. Espacios de fiesta nos han servido para unir

muchisimo a las compafiias.

N: Pues si éno? Porque cuando vas a un festival casi siempre llegas, a ensayo,
te presentas y te vas. O sea, es comun eso, sobre todo, porque también es dificil
mantener a una compafiia, quiza que se quede 5 dias, pero si es verdad que esa

convivencia a veces no existe, ni ves los trabajos de otras personas.

J: Claro, y es lo que nos diferencia de otros festivales, y las companias nos lo
dicen, tienen la posibilidad de quitarse las caretas de profesionalidad, de tener
que estar en teatros y sin hablar con nadie. Las compafiias conviven, disfrutan
entre ellas, se conocen, aparte, han visto el trabajo de otras compafiias. Es
fantastico en ese sentido, se consigue esa unidén qué es basica para la creacion

de redes de trabajo, a la que aspiramos nosotros después.

N: Mas adelante te lo preguntaré, pero a su festival vienen muchos paises y eso
es lo que yo quiero con Las Lunas de Urano porque nuestra ciudad no es Ciudad

de México, es norte de México, el calordn, la frontera con Estados Unidos v,
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practicamente, también son lugares desiertos culturalmente, aunque, como

comenté antes, emergiendo un buen movimiento ahora.

J: TU ten en cuenta que este es un pueblo de 24,000 habitantes. No te voy a
decir que es un paramo cultural porque hay actividades durante todo el ano,
también con muchisima calor, pero con un tipo de actividad cultural que no tiene
nada que ver con lo que nosotros hacemos, con otro lenguaje completamente
diferente, para otro tipo de publico, bueno, entonces nosotros somos uno oasis

cultural.

N: Ah mira, qué bonita palabra, con eso termino mi TFM. ¢éCual es la
importancia de que Emergentes suceda también en espacios no
convencionales como una plaza, una cancha de juegos, etc? Porque yo
recuerdo de llenar sus convocatorias dos veces y ahi lo solicitaban, que todo
espectaculo pudiera presentarse en espacios abiertos.

J: Si, fundamental esa aparte porque la dotacion técnica es complicada. Primero
porque tenemos pocos medios en ese tipo de espacios, son dificiles de poner, o
la compania lo tiene claro, que tiene que venir adaptar el espectaculo a las
condiciones técnicas, o por lo menos no tener problema, porque es normal que
cada uno intenta cuidar al maximo su espectaculo y muchas veces no es posible

dar todas las comodidades técnicas que la pieza requiere.

N: Pero digamos, que parte un poco de no tener las salas suficientes y el equipo
suficiente, ¢parte de ahi de que se van a los espacios no convencionales y

después de todos estos afios, han visto que funcionan?

J: No. Tenemos un teatro que es espectacular, un par de espacios al aire libre,
tenemos un alquiler, bastante digno, de material, donde se pueden hacer las
cosas, Y la decision de llevarnoslo a la calle es una decisién propia, de sorprender
a la gente, de llevar el arte a la calle, que se lo encuentre por la calle y es una

decision propia premeditada.
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N: Es verdad que no te he comentado un poco de lo de mi festival, pero voy a ir
haciendo intervenciones. Nuestro festival de Las Lunas de Urano es en espacios
no convencionales, de entrada, porque nuestro espacio cultural es una casona
antigua, entonces se presentan obras en una habitacion, ventana. Vamos a la
calle, sobre todo a canchas, canchas que tienen como de basquet, o las plazas
de los parques de los barrios. Estamos a las faldas de un barrio vulnerable, un
barrio que es un cerro literal, un barrio inseguro de drogadiccion y este tipo de
cosas. Voy a hacer intervenciones porque ahi es donde te digo que las similitudes
van con nuestro festival y el de ustedes. Estuve viendo que tienen festividades
religiosas, hay una fiesta del ganado, un carnaval, la fiesta de Mairena del Alcor.
Como festival artistico éTienen competencia directa, o existe algin otro
festival de artes escénicas en Mairena?

J: No, el Unico mas parecido es el Festival de Cante Jondo de Antonio Mairena,
un festival de cante de flamenco que es de los afos 60s, lo fundd Antonio Mairena
qué es un cantaor, artista de Mairena que ya fallecié, enorme, el mas grande que
ha dado este pueblo, y que va a dar. Y bueno, flamenco y no es rival, que cuenta
con una potencia econdmica muy fuerte por parte del Ayuntamiento y de otras

instituciones, que no podemos comparar en ese sentido.

N: Pero, de artes escénicas éson el Unico ustedes no?

J: Si. Desarrollamos otro que es el Unifestival

N: Si lo miré, mondlogos, pero bueno es parte de ustedes y es otra cosa también.
J: Exacto.

Me voy a centrar en areas de las cuales quiero absorber mucho de lo que nos
ofrezcas para mejoras de nuestro festival. Aunque probablemente abarque todas

las areas.

Desde sus comienzos, en 2012 se llamaban Encuentro Internacional de Teatro
Joven. Ya para la 5ta. Edicidn, en 2016, cambiaron a Encuentro Internacional de
Jovenes Creadores en las Artes Escénicas, y para la 6ta. Edicion en adelante

agregaron Emergentes. ¢A qué se debieron estos cambios en el nombre del
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encuentro? Ya que nosotros también en el primero hicimos un cambio en la

imagen y en el nombre.

J: Se debid a adaptarnos a la realidad. Es que era la realidad, no éramos un
Encuentro de Teatro Joven, era de artes escénicas. Lo que pasa que al principio
cuando montamos la convocatoria inicial pensamos que nos ibamos a centrar en
teatro porque era por donde nos moviamos nosotros, pero la realidad nos

arrastrd a otra parte, y claro, era bueno, vamos a dar el brazo a torcer.
N: Pero, danza, teatro happening, performance, la parte audiovisual o asi...

J: Audiovisual si, un corto, un cortometraje de un director chileno, asi que

también hasta cortos.
N: ¢{Musica? éconciertos? O sea, émultidisciplinario?

J: Exacto. Asi que como en la convocatoria lo recibiamos todo, no tenia sentido
que no hiciéramos eco de ello porque también era una forma de llamar a mas

gente, a convocar.

N: Fijate que también nosotros somos una compaiia de teatro de donde surge
el festival, y también deciamos pues va a ser de solo teatro, y en nuestra primera
edicion, que fue también por convocatoria, nos llegé de todo, asi que empezamos
a acceder y ahora si que es totalmente multidisciplinario, y también se llama
Shakespeare en el Desierto porque al principio queriamos obras que partieran de
Shakespeare, por gusto personal, y también porque teniamos nuestros objetivos,
pero también después tuvimos que transformar que no fueran solo inspiradas en

Shakespeare, habia que abrir el abanico, y en tres ediciones nos paso eso.

J: Y Emergentes es un nombre corto porque queriamos tener un nombre
comercial, mas potente, porque somos conscientes que es muy largo todos los

subtitulos que tenemos.

N: Pero vi que dejaron el apellido, nosotros también éramos Las Lunas de Urano,

Festival Nacional Shakespeare en el Desierto, pero teniamos que tener algo corto.

Imagino que después de casi 10 afos de realizar el encuentro, las fechas han

funcionado, sin que intervengan factores como el clima o alguna otra festividad.
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Pero veo que siempre se realiza entre julio y agosto. éHay alguna razon especifica

también para esto?

J: Si, primero porque queriamos aprovechar la fortaleza del clima del verano.
Aqui es muy extremo durante el dia, pero por la noche se agradece muchisimo
la temperatura agradable que hay, que permite ver los espectaculos muy
tranquilamente, y esa es una de las razones por la que es en verano. Si es verdad
que lo movimos de fechas, al principio era en agosto y después lo cambiamos a
finales de julio, la razdn fue que en el mes de agosto es donde la gente se va
mas de vacaciones, sale mas del pueblo, suele pasar. Pensamos que la ultima
semana de julio todavia hay mas gente en Mairena, porque tenemos un problema
con el publico de afuera, sobre todo con las comunicaciones, con el transporte
publico que es muy malo. El transporte publico a Mairena es tremendamente
malo, entonces la gente de afuera tiene la posibilidad de venir a ver los
espectaculos, pero no tiene la posibilidad de irse en transporte publico, ya no hay
autobuses a la hora que terminamos. Entonces dependemos mucho del publico
local y para intentar que haya mas publico local lo movimos para el mes de julio.
A nivel de publico no podemos quejarnos, siempre tenemos mucho publico sobre
todo si tenemos en cuenta la capacidad de algunos de los espacios que tenemos
qué es en torno a los 120 espectadores, y jugamos también con la base de que
las companias van a ver los espectaculos de las otras compafiias y eso también

es publico, siempre contamos con esa base de publico.

N: Digamos que también tienen un publico que viene y que el problema es el
transporte, y también por eso han movido las fechas. éNunca han pensado,
también lo he vivido aqui, un transporte que venga y traiga a personas de un

lugar a otro?

J: Lo hemos intentado a través de Administracion Publica, porque el festival no
tiene recursos para alquilar un autobus, y no ha sido posible. Es que es una de

las soluciones y que hubiera funcionado, pero no ha habido respuesta.

N: Pues muy bien eh. Nosotros le huimos al calor para presentar cualquier cosa

alla, écudl es el maximo de grados que llegan en esas épocas? ¢é38-39 grados?
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J: 39-40. También el problema, sobre todo con nosotros Nabila, es a la hora del
montaje qué es por la tarde y claro, los técnicos lo pasan bastante mal, hay que
mucho cuidado a qué hora se pone el montaje, pero después por la noche se
trabaja bastante bien. Y se hace en verano también, finalmente, porque
personalmente le tengo panico a programar en otofio, en invierno, pues siempre
existe la posibilidad de que llueva y al final todo el trabajo se vaya al carajo por
la lluvia. Aqui no llueve mucho, pero basta con que programes algo para que te

llueva.

N: Ja, ja, ja bueno, como con nosotros nunca llueve, primero si nos llovié alguna
vez, pero si como afectan estas cosas. Ahora me voy un poquito a la parte de
programacion. Desde la primera edicién veo que ya tenian a varios paises
invitados, creo que estaba Honduras, Brasil, no recuerdo si México, que miré en
la programacién y el flyer, algo que se ha mantenido durante todos estos afios.
Uno de los objetivos de Las Lunas de Urano es poder llevar artistas de talla
internacional para disfrutar de otras creaciones, como también ustedes lo hacen,
y que también sirvan de referentes para los propios artistas de la ciudad, como
el ver otras cosas que alla nunca llegan y que todo se queda centralizado en la
ciudad de México, que es muy parecido a la razén de ser de Emergentes. Hasta
el dia de hoy, que llevamos 3 ediciones, solo hemos podido llevar artistas
nacionales, y mi pregunta es ¢Como lograron traer a compafiias de otros paises
y de otros continentes desde la primera edicion? Y que lo mantienen. ¢Cémo le

hacen?

J: Pues ahi no tenemos ningln mérito, de ninguno nuestro, el mérito es de las
compaiiias. Lanzamos la convocatoria publica, se presentaron practicamente 500

propuestas de 44 paises, que es una barbaridad.

N: Pero, sabes es su primer encuentro, lanzan la convocatoria, me imagino que
se fue pasando entre amigos y asi fueron pasando a otras personas, es decir,
érealmente es impactante desde la primera edicion, la respuesta, o realmente
tenian a lo mejor un amigo en Brasil y dijeron oye queremos que vengas, asi la

respuesta?
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J: No. Veamos, contactos internacionales ninguno y nacionales pocos. La primera
convocatoria fue muy a pulmdn, o sea, pues muy... la primera y practicamente
todas. Vamos, nosotros no hemos recibido una gran ayuda de difusion por parte,
ni de ninguna institucion, ni de pagina web, ni de nada, yo a lo largo de los afios
me he venido haciendo una lista de contactos en plan hormiguita de forma ilegal
pillando de aqui y de alla.

N: Es que me sorprende, por lo que me hablas de que es un pueblo, pocos
habitantes y el alcance. Yo es que decia es gue tengo que saber qué hace este
festival para poder hacer eso, porque yo quiero hacer eso. ¢Eligen a los paises
o ciudades invitadas antes, o se definen cuando ya hay una eleccién de

propuestas? Me imagino que se definen después de las propuestas.
J: Claro.

N: Pero équé pasa?, es lo que yo veo, yo conoci el festival por Carmen que fue,
y yo en México he pasado la convocatoria a muchos amigos de otras ciudades
¢sabes? Creo que uno de sus objetivos, que es crear redes pues lo han logrado

bastante bien porque ahora que reciben tantas propuestas.

J: Ten en cuenta que en la primera edicion no recibimos tantas propuestas, si es
verdad que recibimos de paises diferentes, y que la clave nuestra de nuestro
crecimiento han sido los embajadores que nos hemos ido creando tipo Carmen
Coronado, la Wera Mada. En Chile también tenemos compafiias que se hartan de
mandar nuestro contacto cuando nosotros lo pasamos y eso es la base por la
cual nosotros hemos crecido, pero en el origen no teniamos nada de eso. El
origen es que a las compaifiias les llegd la informacion, lo mandaron y ademas
tenian la suerte de tener detras la posibilidad de conseguir los recursos para
venir, aqui porque nosotros no podemos ofertar lo que las compafiias necesitan
para venir nosotros lo que ofertamos, las dietas, el alojamiento, y un pequeno
caché por la funcion, pero eso no da para cubrir los billetes, que son las propias
compaiiias, o tienen ayudas publicas lo que nos ha salvado mucho, las ayudas
publicas de cada pais para que haya podido estar cada compaiiia, o ellos propios
han decidido que era una buena inversion venir al festival y esa es la suerte y el
milagro de Emergentes.
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N: Pues se me hace muy chingdn, porque nosotros hasta con los nacionales
siempre hemos batallado y les queremos conseguir todo, y lo hemos conseguido,
pero nos movemos muchisimo para lograrlo, pero como dices tu, puede parecerte
asi que un milagro. Ahora que miraba la web me encanta que tienen uno de

Chile, de Rusia, etc, es demasiado diverso y muy rico

J: Nuestra lucha, nuestra lucha Nabila, esta en profesionalizar el festival en el
sentido de dotar a las companias de todos los recursos que se merecen y que
son necesarios. Yo creo que esa lucha es también la que ven las compaiiias desde
fuera y por eso hacen esa apuesta por el festival y deciden venir, porque si ven
que detras del festival no hay una organizacion que lucha por sus condiciones
igual dirian yo a esto no voy porque es que esto es precario, “no aporta nada-
dinero” pero si es verdad, que aunque ven eso, ven una posibilidad de que en el
futuro no sea asi y poder venir en otras condiciones, y es lo que les lleva a decir

al final venga vamos intentarlo y vamos para alla.

N: Un valor agregado que se empieza a crear en este tipo de eventos. ¢Qué
cambios ha tenido la programacién a lo largo de estas ediciones que han sido
bien recibidas por el publico y se han quedado como fijas? Me imagino, que
como comentamos ahorita, abrir el abanico, que no sea solo teatro, sino que
sean mas multidisciplinarios, ¢tienen otra actividad, por ejemplo, creamos un foro

para niflos que funciond y se quedo, creamos el audiovisual y ya es fijo...?

J: Ahi te diria las producciones propias que hacemos, han llegado para quedarse
porque han funcionado muy bien, acciones propias, nuestras. Consiste, por
ejemplo, las que hacemos con los adolescentes de la escuela, viene un artista de
fuera, por ejemplo, vino en su momento una directora que ha participado en una
edicion anterior, trabaja con los adolescentes de nuestra escuela en un periodo
determinado -un mes, por ejemplo- de forma intensiva y después crean una pieza

que se muestra en el festival.
N: ¢Y esto en todas las ediciones existe?

J: Si, se ha hecho, y después tenemos la otra produccion propia qué es de artistas

de Emergentes. Reunimos un elenco con diferentes personas que han participado
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con companias en Emergentes, también dirigido por una persona qué ha sido
director o directora de algun espectaculo de Emergentes. Ellos se reiinen durante
una semana, montan la pieza corta y también se muestra en Emergentes y eso
también es muy potente porque también se crean redes de trabajo entre todos
los artistas que trabajan durante una semana de forma intensiva y también nos

ha resultado muy potente.

N: ¢Como logran afio con afio seguir? pensando que tienen la escuela, sus
trabajos, écdmo es que lo hacen? Porque en AndamioSteatro hemos decidido
hacer el festival cada dos afos, por la exigencia que nos pide, y que ademas

tenemos muchos otros proyectos en puerta y por hacer.

J: Bueno, aqui realmente terminamos y empezamos la siguiente edicion, al dia
siguiente de forma literal, estamos mandando correos, de hecho, alguna persona
no lo entiende, algunas instituciones nos han dicho que era muy temprano para
empezar a hablar de la siguiente edicion. Entonces, teniendo eso en cuenta, que
apenas hay tiempo para el respiro, si queremos llegar a tiempo para la siguiente
edicion es ponernos las pilas desde primera hora y sacar tiempo de donde no
hay. No hay una clave, es que también como no contamos con tiempo para
hacerlo de otro tiempo de la escuela, porque es todo mezclado, pues da igual, se

empieza cuanto antes mejor.

N: Nosotras, imaginate, llevamos tres y vamos para el cuarto, y bueno, se cruzé
todo esta movida y hubo transformacién en el equipo y pensamos que ibamos a
perder nuestro espacio y todo eso ha sido, como para todos, golpes bajos y para
nosotros, sobre todo. Vale, eso por parte de la programacion. Hacia los publicos,
captacién de nuevos publicos. Ahorita me hablaste de que hay un numero
estimado de asistentes que indirectamente fomentan un turismo cultural que
viaja a Mairena y que quieren ver el festival. Pero équé es lo que ha funcionado
y qué no funciona también? Pongo un ejemplo de nuestro festival, nosotros
hemos batallado por un publico asistente a nuestras funciones, para que se
llenaran nuestras funciones, a pesar de no ser aforos tan grandes, el gremio
artistico era que siempre iba, a excepcion de las presentaciones que haciamos

en los parques del barrio que es ahi en el barrio que iban a verlo. En la Ultima
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edicion le apostamos a las redes sociales con bastante dinero y a los medios de
comunicacion masiva, es decir, pagamos publicidad tanto en redes como en
medios de comunicacion. Queriamos posicionar el festival en las redes porque
nuestro publico target eran universitarios y pues los universitarios estan en las
redes sociales y todo eso, pero no lo logramos, o sea tuvimos esa posicion en
redes, pero realmente no logramos captar nuevas gentes, no logramos que se
llenaran nuestras funciones, no, pero queriamos que se llenaran. Hicimos un
concierto y fueron como 60 personas en una calle que cerramos ¢ésabes?
Entonces para nosotros eso fue un fallo muy doloroso econdmicamente y también
pues preguntarnos qué fallg, lo analizamos y todo. ¢Qué estrategias han utilizado

ustedes que funcionen y otras que no?

J: Pues mira, de las que funcionan es de lo que hemos hablado antes, de trabajar
directamente con la poblacion, trabajar previamente con ellos, involucrarlos en
el proyecto, por ejemplo, lo del programa de radio que te he comentado antes.
Hicimos un proyecto que habia que mandar historias de amor del pueblo de
Mairena para crear un espectaculo. Con esas historias de amor se creaba un
espectaculo, entonces claro, las gentes que mandaban esas cartas después
evidentemente iban a ver el espectaculo. Eso pasa también con una exposicion
que hicimos de fotografias antiguas donde la gente que aparecia en las fotos
narraba las fotos, que después aparecen en la exposicion, entonces estas gentes
iban también después a ver la exposicion, entonces son espectadores que no solo
van a eso en concreto, sino que van también a las otras actividades que programa
el festival y empiezan a sentir el festival como propio, ya no lo ven como algo
ajeno. Eso también lo hemos intentado con la escuela, con los adolescentes a
través de las producciones propias, pero también te digo que con el resto de
grupos no lo hemos conseguido el grupo infantil, el grupo intermedio, el grupo
de adultos, no hemos conseguido que ellos y sus familias vengan al festival
porque... y la verdad que no lo sé y es un fallo, fallo porque son muchos alumnos
son muchas personas, que si consiguiéramos meterlas en la dinamica es que
practicamente tendriamos que cerrar el festival, no hay posibilidades de acoger

a mas gente eso por un lado. Después tema redes sociales evidentemente

168



nosotros nos manejamos por redes sociales, por ahi lo ponemos todo, pero yo

siento particularmente que tenemos poco alcance por recorrer por ahi.

N: Quiza eso funciona mas para los que estamos lejos, nacionales, porque ahi

consultamos, vemos y todo eso.

J: Exacto, exacto, y por mas que le hayan podido meter dinero y demas, esto
tampoco tiene una repercusion grande ni un cambio grande de dinero. Puff es
que el tema publico es muy complicado, nos dedicamos a la cultura, hay que ser
claros, no es nada de masas, quien viene es porque lo tiene muy claro, porque
tiene una relacion directa y si no, es muy dificil atraer. Y bueno, es la forma de
cdmo podemos hacer esta unién con el publico y la forma que nosotros hemos

visto a través de la cercania, trabajar con ellos.

N: Eso seria una de las claves mas poderosas. A nosotros nos ha costado mucho,
a pesar de que, fuera del festival, nosotros intervenimos mucho en esta zona
insegura que te comentaba donde estamos, con los nifios. Se acaba de terminar
un taller con las abuelas de la colonia, para que escriban, pero son barrios muy
complejos que hay que contactar con el del barrio para que no te pase nada si

entras, entonces cuesta esa parte.

J: Eso es clave, y siempre te lo comentan, eso de establecer contacto con los

influencers locales.

N: Ah si, bueno, es que no sé qué pasa, bueno ti y yo somos de la misma edad,
eso de tema de influencers no sé. Una compafiia que esta enseguida de nosotros

hace eso, se mete con influencers y todo este tipo de cosas.

¢Ustedes cobran taquilla no? todavia no llego la parte de recursos, pero ya voy a

eso ¢hay taquilla en ciertos espacios, los que son en teatros o algo asi?

J: Si, pero no aplicamos venta anticipada, hay algunos espectaculos que cuestan

dinero, son entradas populares de 5 6 6€.

N: Si, es que Cabanyal hace eso y me dicen que eso es una estrategia que a ellos
les funciona mucho, la venta anticipada, o sea, llenar las funciones casi que antes,

pero porque todas cobran.
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J: Lo que pasa es que es verdad que eso no depende mucho de nosotros, esa
decision, entonces yo tampoco estoy muy conforme con esa parte, esa parte es
mas del Ayuntamiento de Mairena, la otra pata organizadora del encuentro,
entonces ellos tienen una politica cultural de todo muy gratuito, con la que yo no
estoy nada de acuerdo, pero bueno es la realidad, algunas cosas son gratuitas
otras cuestan 5 € cuando mucho.

N: Que miré que en la web estan ustedes como organizadores, pero también

estd esta otra parte asi institucional éno?

J: Si, bueno, supuestamente si son los otros organizadores, solo que ahora
estamos en una época complicada en la que parece que solo somos nosotros los

organizadores y por eso no hay difusion.
N: Y por eso luego se ponen las medallitas no?
J: Claro, para las fotos si.

N: (Tienen estrategias para fidelizar a su publico cautivo, el que siempre asiste?

¢Como fidelizas a tu publico fiel?

J: Hay un publico fiel muy marcado de Mairena, que se sabe quiénes son y
realmente hacia ellos no tenemos acciones dirigidas en concreto. Lo que si
siempre, el buen trato es fundamental, pero al igual que con las propias
compafiias que después lo que destaca, cuando hacemos los cuestionarios finales
y el feedback, es una de las cosas que destacan, el trato que aportamos, el amor
que aportamos a la compafiia y eso también se refleja en el publico y funcionara

porque siguen viniendo.

N: Escribi la butaca de oro porque yo me acuerdo que nosotros siempre decimos
ay ya llego la butaca de oro, habia un sefor y una sefiora, que van a todas las

funciones, como que sienten ya bonito que le digamos /a butaca de oro.

Vale, voy a entrar al area escabrosa de los recursos econdmicos ja, ja, ja, me
encanta tu cara. Bueno, en cuanto a la sustentabilidad ¢Con qué recursos cuentan
para realizar cada edicion? ¢Podrias decirnos qué actores participan en el

encuentro, a manera de apoyos institucionales, patrocinios 0 mecenazgo?
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¢Solicitan subvenciones? O todo este tipo de apoyos institucionales, un poquito

asi, un panorama general.

J: Si, la base del presupuesto la pone el Ayuntamiento de Mairena, es una base
muy pequefa. Las primeras cinco ediciones eran 6000 €, no te puedes permitir
hacer un festival internacional con ese presupuesto, pero nosotros fuimos asi de
locos y decidimos que si, que se podia hacer. Después de ahi, de la quinta edicién
apretaron un poquito mas, llegaron a los 8.000 y a los 10.000 €, que es lo que
nos hemos quedado frenados siempre con la promesa de incrementar mucho
mas, promesa incumplida siempre afo tras afno, y ademas de incumplida, sobre
la marcha sin a nosotros darnos margen de poder cambiar el disefio. Eso por la
parte del Ayuntamiento de Mairena, después esta la Diputacion de Sevilla que
siempre nos aportan fijo, que es pequefo, pero bueno, por lo menos siempre
estd ahi y lo ha aportado desde la segunda edicion. Después el Instituto de
Andalucia de la Juventud podemos decir que practicamente lo mismo, aunque
hay ediciones en las que ha fallado y no hemos podido contar con ese fijo. Qué

mas te puedo contar...
N: Esos son los fijos, éno hay que concursar ni andar metiendo papeleo?

J: Bueno, la Diputacién y el Instituto de la Juventud si hay que concursar, es una

convocatoria qué hay que echarle y te lo tienen que conceder.
N: éPatrocinios grandes?

J: La Fundacidon Cruzcampo, es una cerveza que tiene un programa “Cultura
Viva”, que esta destinado a proyectos culturales y nosotros hemos ganado ese
proyecto tres veces, somos la Unica institucion que lo hemos ganado 3 veces
seguidas y también ha sido un apoyo importante en esa edicién con que contar.
El INJUVE, Instituto de la Juventud de Espaia, también nos ha apoyado pagando
el caché de alguna de las compaiiias, ha sido la forma en la que ha colaborado
con nosotros. Iberescena también colabord con nosotros en una edicién, muy
importante porque fue una inversidn econdmica bastante grande y sobre todo el
respaldo de una institucidn como Iberescena que financia, era importante. Accion

Cultural Espaiiola que también es una institucién que se dedica a llevar espafoles
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fuera y a extranjeros dentro de Espaia en el ambito cultural, que depende del

Ministerio de Cultura, también nos apoyo un par de afos.
N: ¢{Mecenazgo hay?

J: No, eso no funciona mucho por aqui. Después también hemos tenido de
Schweppes, una marca de agua tonica. Estos son los recursos con los que hemos
podido contar estos afios, claro, lo que pasa primero que no son fijos ni todos los
anos seran los mismos patrocinadores, fluctia mucho el presupuesto,

presupuestos de 6000 € y presupuestos de 30 y tantos mil euros.

N: Entonces, por la parte del Ayuntamiento qué figura como organizador, el plan
es que ellos dan una partida de dinero, ustedes tienen la total libertad de la
organizacion y de escoger las propuestas, ustedes son los organizadores totales,

pero ¢éellos aportan este dinero y por ello es que se cobra una taquilla?

J: Ellos son los que deciden que haya una taquilla, si, pero tampoco es una
decision que a ellos les lleve mucho tiempo, tampoco se benefician mucho con

las taquillas pequenas, pero las taquillas para ellos, por ejemplo.

N: ¢Por qué decidieron que el Ayuntamiento estuviera como organizador? éQué

paso ahi?

J: Pues porque realmente la idea parte de una idea que tenian ellos de organizar
un festival en otofio con 6000 € y con esos 6000 € pagar a las compafiias, y fue
nuestra propuesta la que cambid el proyecto por completo. Les dijimos que ese
dinero se utilizara para alojar a las compafiias y a partir de ahi, lo de la
convivencia y demas, entonces cambid el proyecto por completo, la gestién
quedd de la parte nuestra casi al 100% y ellos quedaron un poco como

fiscalizadores de esto.

N: ¢{Hay un presupuesto relativamente fijo para cada edicidn? es decir, vamos a
gastar esto y probablemente un poquito mas o un poquito menos, pero élo tienen
fijo?

J: Si, esta el presupuesto este que te digo del Ayuntamiento qué varia sobre la

marcha y muchas veces nos dicen una cantidad, que después no es.
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N: ¢Manejan algun tipo de bolsa o fondo econémico para no partir desde cero,

en cada edicion?

J: Existe, existe. Fundamentalmente el dinero que recaudamos en la barra, la

barra de bebidas.

N: Qué bueno que me dices eso, porque la tengo mas adelante esa pregunta,
que, si tenian ingresos aparte de la taquilla, que la taquilla ya sé que no se la
quedan ustedes, si habia algin merchandising, cafeteria o algo asi, éentonces

tienen un bar?

J: Tenemos merchandising pero no hemos llegado a venderlo, realmente lo
regalamos a las compaiiias, y tampoco vendemos tanto entre el publico, asi que

no hace falta ni mencionarlo.
N: Y el bar ¢esta fijo o se mueve a donde vayan los eventos?

J: No, el bar esta en un espacio al aire libre donde se hacen funciones, donde

hacemos la fiesta, pero ese nada mas esta ahi, no esta en otra parte.
N: Pero bueno, me imagino que es una entrada importante.
J: Si las noches funcionan bien, si.

N: Sé que a los artistas invitados se les da una paga en cuanto a ciertos criterios
que tienen que ver desde la distancia que vienen, nimero de personas y mas.

¢Consideras que es una paga justa?

J: No es una paga justa evidentemente, nos gustaria poder juntar el caché
completo de las compafiias. Nos gustaria poder afrontar el caché completo de las
compaiiias, si es verdad que somos conscientes porque nos comparamos con
muchos otros festivales, la verdad que no todos los festivales se hacen cargo de
la fiesta de todos los dias y del alojamiento de todos los dias y muchas veces
como que nos quejamos mucho por las condiciones que tenemos que realmente
si lo comparamos con otros festivales no son tan malas porque de que ofrecemos
esto, que también tiene una vertiente econémica que se puede traducir en dinero,

y si sumas todo eso en un tanto de dieta, en tanto de alojamiento y el poquito
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que se da por caché, es un dinero que se asemeja mucho a lo que reciben en

otros festivales qué son como super profesionales.

N: Probablemente es algo justo, claro que tu quisieras cubrir mucho mas y dar
mas, pero si tu haces todas esas comparaciones que me dices y, algo que me
decia el Cabanyal también que te lo traigo aqui a colacién, me decia mira
pagamos poco pero estamos apoyando a estas creaciones nuevas que van a
crecer porgue ellos dan un premio para que dure mas la obra y se presente en
una sala, dan un premio del jurado, entonces yo creo que algo también
importante de tu festival es eso, estas apoyando a creaciones nuevas que de ahi

Se van a crear sinergias y se van a mover seguramente.

J: Ten en cuenta también que nosotros buscamos que haya presencia de
personas que tengan capacidad de decision en otros espacios escénicos y que
puedan programar a esta gente, que nos resulta muy dificil de traer a ese tipo

de personas y no son muchos, pero estan y eso también es un valor afiadido.

N: ¢El equipo organizador recibe un pago justo en cuanto a sus servicios?

¢Ustedes? Siempre hacemos mas de lo que pensamos.

J: Si, la otra es la lucha que tenemos, la profesionalizacion de nuestro servicio,
por qué en cultura hablar de dinero cuesta mucho trabajo y parece que da
verglienza, parece que tenemos que arrepentirnos por cobrar, parece que la otra
parte se tiene que sentir ofendida cuando mencionamos nuestros salarios,
entonces claro, toda esa situacion lo complica muchisimo y es una de las luchas
que tenemos. Practicamente lo que cobramos es una miseria teniendo en cuenta
el trabajo que realizamos, solo con la convocatoria con el tiempo que le echamos
a ver las 500 propuestas, porque se lo echamos las tres personas que tenemos
que ver las propuestas, eso muchisimas horas, las propuestas son muchisimas
horas. La labor de produccion previa durante el afio y cuando llegue el festival
las 24 horas del dia. Entonces evidentemente somos conscientes de que nunca
vamos a estar bien pagados, pero hay un paso entre lo que es bien pagado y lo

que recibimos actualmente.
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N: Va el valor simbdlico, qué es lo mismo que platicaba con Isabel del Cabanyal
y que nos pasan Las Lunas, este valor simbdlico que tiene el hacer todo también,
pago simbdlico que siempre pasa. Pero ées rentable emergente? Fuera de lo

simbdlico, o falta, es decir, ées autosustentable?

J: Autosustentable es el festival en si, econdmicamente para nosotros no, son
dos cosas diferentes. Nosotros no nos los podemos plantear como una cuestion

econdmica porque si no lo dejariamos.

N: Ya casi terminamos, llevamos una hora y vamos bien. ¢En el equipo faltan
personas? O han estado muy bien todas estas ediciones, étienen voluntarios

después?

J: Si, voluntarios tenemos el grupo de adolescentes que hemos conseguido que
se enamoren del proyecto y crean en el firmemente, de hecho, muchos de ellos
ahora estan estudiando carreras relacionadas con el mundo del arte, se han
enamorado de todo esto. Esto por el lado del voluntariado, pues por el equipo,
el equipo numéricamente ahora es pequefio porque somos tres personas, por un
lado, esta bien porque es muy manejable la situacidn, pero por otro lado a veces

hacen falta mas brazos y mas cabezas.

N: Claro, con 500 propuestas que ven, madre mia, pero éhan funcionado bien

todo este tiempo asi no?

J: Si, si, ademas también tenemos como colaboradores externos, asi puntual,
que también ayudan cuando llega el momento y que agradecemos bastante, pero
la realidad es que somos 3 personas que lo afrontamos todo desde ahi y bueno,

tal como podemos.

N: En cuanto a la evaluacion éevaltan el festival al final, hay un registro de
indicadores que van midiendo el impacto? ¢Hay alguna encuesta de satisfaccién

que realicen durante o después del festival?

J: Si, le solemos mandar a las compafiias una encuesta de tipo logistico y artistico

digamos, para recibir el feedback y bueno, es un poco la manera que tenemos
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de evaluarnos y de detectarnos cdmo vamos en las sensaciones de la gente y de

cdmo podemos mejorar.

N: Ante los aforos y la asistencia de publicos, évan contando? éhay alguien que
cuenta, aunque sea mira aqui vinieron 50y van anotando? Te lo digo porque
para nosotros ha sido un fallo poderoso, mi TFM es el primer registro que hay
del festival porque no hemos aplicado encuestas y ésabes? las aplicamos mucho
tiempo después. Se nos ha ido un poquito de la mano el registro, la evaluacion
final, que tenemos nuestras evaluaciones a manera emocional écdmo te sentiste?

Estas evaluaciones que hacemos al final.
J: Si, si se cuentan los aforos.

N: {Qué pasa con la edicién numero 10? Yo estuve muy pendiente de la pasada
por redes sociales, que dije yo madre estos si se van a aventar €l festival a pesar
de todas la situacion y yo que queria ir, pero bueno, la Comunidad Valenciana
estaba cerrada y no se podia salir y también estdbamos en el mero miedo, pero
vi que hicieron las funciones al aire libre con todas las medidas sanitarias pero
con la gente, menor nimero de espectaculos también, estaba modificado, pero
lo hicieron, équé pasa con esta 10 ? Porque veo que en febrero siempre lanzan
la convocatoria y hoy no hay nada, ni nada en sus redes sociales que diga no va
a habery nada, solo curiosidad, ¢qué pasa? Qué son los 10 afios y a nosotros

nos encanta festejar los 10, los 20s.

J: Pues si, lo Unico que pasa realmente es que el afio pasado nos dejaron hacer

el festival, nos lo permitieron y este afio no, es la Unica diferencia.

N: ¢Esto tiene que ver con el Ayuntamiento? ¢No dejo hacer el festival? éSon

ellos?

J: Si, exactamente, bueno entonces, es verdad que tenemos un retraso de la
comunicacion publica tanto para las compafiias como para el publico en general,
que si lo hacemos nosotros porque nos estamos retrasando en dar ese
comunicado y poco mas que contar por esa parte, que no tenemos la posibilidad

de hacerlo.
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N: Si se me habia hecho raro digo, porque estuve pendiente del pasado y veia
que subian muchos videos y fotos en instagram y todo un performance, entonces

yo estaba muy pendiente de eso y para hoy no.

Bueno pues José, solo para finalizar, ante las politicas publicas culturales éalgo
falta en tu ayuntamiento, en cuestion de la administracion para apoyar este tipo
de eventos? ¢qué falta en administracion? O éexiste un proyecto cultural que

apoye este tipo de eventos? étu qué crees faltaria?

J: Bueno, aqui en concreto, en este caso, voluntad politica para que crezca, para

mantenerlo.

N: Pero apoyo a este tipo de festivales... porque el que me comentaste en el

comienzo pues tiene una partida poderosa por parte de la Ayuntamiento.

J: La voluntad yo la traduzco en apuesta, y la apuesta la traduzco en
presupuesto, entonces si no existe voluntad al final no acaba existiendo
presupuesto, y es lo que lo que aqui falta, por los motivos que sean pues no se
creen la potencia del proyecto, me imagino y se esta dejando pasar.

N: Bueno José, pues muchas gracias, creo que aqui podemos terminar. Gracias,
mil gracias y ojala que siga y que nosotras Las Lunas podamos llegar a nuestros
10 afios también en ediciones y que logremos muchas cosas de las que tu haces,
porque la verdad es que los admiramos mucho nosotros alla en el desierto de
Sonora, 0 sea los conocemos y hemos aplicado dos veces, si es verdad que un
poco apresuradas, y que ahi es cuando empezabamos a ver que tuvieron en
ediciones pasadas casi 200 propuestas que les habian llegado, que veiamos y
nosotros madre mia aquello qué serda. Pero la verdad es que ojala que siga y me
llevo muchas cosas para nosotros, sobre todo pues la cooperacion, la convivencia
eso que es muy importante en su festival, a nosotros nos falta eso pero es que
es dificil, hay que ver muchas cosas, nos falta que convivan las compaiias que

vean las otras cosas y pues llevar gente de fuera también, por ahi vamos.

J: Pues ojala que sirva algo de lo que te he contado.
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N: La verdad, muchas gracias porque esto apoya muchisimo mi TFM, el
conocimiento de ustedes, que yo ya antes habia redactado cosas que miré, a ver
que conocia, pero este contacto, porque con esto yo en mi TFM propongo nuevas
aristas para mi festival y que realmente nosotros el festival lo hemos retrasado,
lo presentaremos en marzo del 2022, hemos metido una subvencién que nos da
casi el millén de pesos mexicanos y en octubre nos dicen si nos dan el dinero, si
nos dan el dinero pues son respiros sino pues a meterle candela a los

patrocinadores.
J: Tendremos que ir también por ahi, venga.

N: Tienen que ir al desierto para vivir el calor, que nosotros no lo hacemos en el
calor, pero esta vez vamos a probar cémo funciona en marzo porque siempre lo

hacemos en otono.

J: Pues nada Nabila, un placer.

N: Un placer para mi también. A ver cuando me toca ir también para Sevilla.
J: Venga, hasta luego, adios.

N: Adids.
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