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1. INTRODUCCION
1.1 RESUMEN

En el presente trabajo se dispone a realizar un andlisis completo del sector que concierne la actividad
de los gimnasios en la zona de Valencia. Para ello, mediante las herramientas de Microsoft Excel y
Power Pivot creamos como resultado final y a modo de esquema, un cuadro de mandos interactivo y
asi conseguir un analisis dindmico al mas minimo detalle.

En primer lugar, se empezard con una pequefia introduccién acerca del sector, en relacién con su auge
y sus actuales tendencias, ademads de realizar las diferentes segmentaciones de los gimnasios dentro
de éste.

A continuacion, se realizara un analisis DAFO de los diferentes segmentos del sector, estudiando asi
sus factores microeconémicos, ademas de analizar cada una de las ventajas competitivas de éstos
mediante las cadenas de PORTER. Para estudiar los factores macroecondmicos que operan en este
sector, se realizara un analisis PESTEL.

Finalmente, se realizard un analisis econdmico-financiero de los gimnasios de la zona de Valencia, para
determinar que segmento de este sector es el mds dptimo en términos de inversidn-rentabilidad.

1.2 OBJETO DEL TRABAJO

Este proyecto tiene un doble objeto de trabajo puesto que, por una parte, se pretende analizar la
actividad que realizan los gimnasios en la zona de Valencia y hacer un diagndstico para determinar que
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opcidén es mejor. Por otra parte, se pretende demostrar la utilidad de las herramientas de Microsoft
Excel y Power Pivot y ponerlas en practica en un caso real.

1.3 OBJETIVOS

Los objetivos principales para este trabajo y por los que se realiza, son los siguientes:
- Desarrollar los conocimientos adquiridos en el grado.

- Utilizar la herramienta de Microsoft Excel para realizar el analisis y demostrar su utilidad para
la realizacién del trabajo.

- Demostrar la utilidad de la herramienta de Power Pivot dentro de Microsoft Excel.

- Aplicar un método practico e interactivo pararealizar el andlisis de la actividad de los gimnasios
en la zona de Valencia.

- Evaluar que segmento de este sector es mds viable para un inversor.
- Evaluar las tendencias que rigen la actividad de los gimnasios.

- Evaluar la competencia entre los diferentes gimnasios de la zona de Valencia.

1.4 JUSTIFICACION DE LAS ASIGNATURAS

Los principales conocimientos adquiridos para la realizacién de este proyecto durante mi trayectoria
en el Grado de Administracién y Direccién de Empresas se deben en parte a las siguientes asignaturas
cursadas:

- Andlisis y Consolidacion Contable: Mi asignatura preferida del grado ya que gracias a ésta he
realizado este proyecto. Esta asignatura me ha dado todos los conceptos necesarios para
poder interpretar los estados financieros de una sociedad y su respectivo sector.

- Marketing: Me ha proporcionado los conocimientos bdsicos para poder realizar un andlisis
microeconémico (DAFO) y macroecondmico (PESTEL), ademas de entender la estrategia
comercial y la ventaja competitiva de una sociedad.

- Investigacion Comercial: Sobre todo a buscar informacién de calidad y fuentes fiables y a
realizar encuestas y analizar sus resultados.

- Microeconomia: Me ha ofrecido los instrumentos necesarios para poder entender el
comportamiento de los agentes econdmicos individuales como son los consumidores, las
sociedades y los inversores.

- Macroeconomia: Me ha ayudado a la hora de entender las politicas econdmicas que adopta
un pais, asi como a entender ciertos indicadores claves en la economia como son la tasa de
empleo, el PIB, la renta per capita, etc.

- Economia Mundial y Espafola: Me ha servido para entender la economia a nivel mundial y

nacional, a entender que organismos forman parte de ésta y como intervienen.
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- Economia Financiera: Una asignatura que me ha aportado muchisimo puesto que me ha
ofrecido numerosos conocimientos a la hora de entender las finanzas de una sociedad y a
ayudarme a la creacidn de proyectos financieros.

- Estadistica: Una asignatura que me ha servido practicamente para todo en general, para la
descripcién del analisis de datos y descripcion de graficas ademas de ayudarme a entender la
aplicacién de la estadistica en la economia.

- Investigacion Operativa: Me ha ofrecido conocimientos muy utiles a la hora de tomar
decisiones para pensary a la hora de realizar un proyecto, ademas de ayudarme a coger soltura
con el Excel.

No obstante, cabe recordar que todas y cada una de las asignaturas me han brindado numerosos
conocimientos durante mi trayectoria profesional.

2. ANALISIS DEL SECTOR

2.1 COYUNTURA ECONOMICA DEL SECTOR

Como sabemos, cada dia hay mas gente que practica deporte ya no sélo porque conlleva numerosos
beneficios para nuestra salud sino porque cada vez se le da mucha mas importancia a la estética, es

decir, el culto al cuerpo. Por eso cada vez vemos muchos inversores que piensan en abrir un gimnasio,
ya que, segun las estadisticas y los nimeros, este sector se encuentra en plena expansion.
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Imagen 1. Datos relevantes sobre el sector del fitness
Fuente: (Deloitte, 2019)

7%
I 7 6 5 O
26%
2017 2018
% of population with fitness club membership 11.2% 11.4%
Fitness club members 5,200,000 5,330,000
@ Number of clubs 4,520 4,650
@ Total revenue (excl, VAT) EUR 2,235m EUR 2,291m

El 43% de la poblacion espaiiola acude a gimnasios y centros deportivos.

En Espafia hay 5,33 millones de socios que van a un gimnasio o centro deportivo. En total hay 4.650
gimnasios y la cuota mensual que se paga de media estda entorno a los 39 euros (IVA incluido),
suponiendo un 2,4% de gasto medio de una renta espafiola. (Deloitte, 2019)

Espafia se posiciona como el quinto en términos de nimero de miembros con unos ingresos de 2.000
millones de euros aproximadamente. Siendo Valencia la tercera ciudad del territorio espafiol con mas
gimnasios activos, en concreto 86.

Madrid cuenta con unas 8.000 personas por gimnasio, mientras que Barcelona 4.500 y Valencia,
sorprendentemente, 9.000. En el caso de Valencia, la renta media disponible es 29.250 € al ano,
inferior a Madrid y a Barcelona que son las dos ciudades con mds gimnasios en Espafia, lo que puede
explicar el escaso numero de gimnasios en Valencia ya que los ingresos tienden a centrarse en gastos
de primera necesidad. Lo cual parece indicar que el sector del fitness en la ciudad de Valencia aln esta
en crecimiento (Geoblink, 2017)
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A continuacion, en las siguientes imagenes podemos ver datos muy relevantes acerca del sector del

fitness:

Imagen 2. Empleo medio anual vinculado a las actividades deportivas

Fuente: (Ministerio de Cultura y Deporte, 2019)

1.1. Empleo medio anual vinculado a determinadas ocupaciones o actividades deportivas por sexo, grupo de edad y

nivel de estudios

EMPLEO VINCULADO AL DEPORTE

Distribuciéon
VALORES En porcentaje del Distribucion porcentual del
ABSOLUTOS empleo total
total de empleo porcentual
(En miles)
2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
TOTAL 203,3 214,1 1,1 1,1 100 100 100 100
SEXO
Hombres 1194 124,1 1,2 1,2 58,8 58,0 54,5 54,5
Mujeres 83,8 90,0 1,0 1,0 41,2 12,0 15,5 15,5
GRUPQ DE EDAD
De 16 a 24 afos 37.2 12,1 1,0 1.3 18,3 19.7 1,9 51
De 25 a 34 afios 69,0 68,60 1.8 1.8 33,9 32,1 20,0 19,6
De 35 a 44 afios 51,2 51,7 0,9 0,9 252 24,2 31,0 303
De 45 a 54 afos 31,5 354 0.6 0,7 155 16,5 27,6 279
De 55y mas afios 14,4 16,3 0,5 0,5 7.1 7.6 16,6 17,1
NIVEL DE ESTUDIOS
Educacién primaria e inferior 8.7 1,0 0,5 0,4 28 1.9 6,2 5.9
Educacién secundaria 9,7 99.5 0,9 1,0 14,1 16,5 51,3 51,2
Primera etapa 34,2 11.0 0,7 0.8 16,8 19,1 27.4 272
Segunda ctapa. Oricntacidn goeneral 4,2 40,4 1,6 1,5 21,7 18,9 14,2 13,8
Segunda etapa. Orientacidn profesional 11,4 18,1 0,6 0.9 5,6 55 9.7 10,1
Educacién superior o equivalente 107 .8 110,06 1.3 1,3 53.1 51,6 125 129
Fuente: MCUD. Explotacian de la Encuesta de Poblacidn Activa en el Ambito Deportivo. INE. Encuesta de Poblacidn ActivaMedias anuales

En 2018 habia un total de 214.100 personas empleadas en una actividad vinculada al deporte,

suponiendo el 1,1% del total de empleo lo cual corrobora aln nuestra postura de que se trata un

mercado por explotar.
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Imagen 3. Empleo medio anual vinculado a actividades deportivas por tipo de jornada y situacion profesional

Fuente: (Ministerio de Cultura y Deporte, 2019)

1.2. Empleo medio anual vinculado a determinadas ocupaciones o actividades deportivas por situacién profesional y
tipo de jornada

EMPLEQ VINCULADO AL DEPORTE

Distribucion
VALORES , - , porcentual del
En porcentaje del Distribucién
ABSOLPTOS total de empleo porcentual empleo total
(En miles)
2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
TOTAL 203,3 214,1 1,1 1,1 100 100 100 100
SITUACION PROFESIONAL
No asalariados 230 215 0,7 0,7 11,3 10,0 16,5 16,0
Asalariados 1803 1926 1,1 1,2 BH,7 90,0 B35 840
Contrato indefinido 95,5 103, 4 0,8 0,9 17,0 i8,3 61,2 61,5
Contrato temporal BB HO 2 20 20 11,7 41,7 223 225
TIPO DE JORNADA
Tiempo completo 1109 121,00 0,7 0,7 54,5 56,5 8#5.0 85,4
Tiempo parcial 924 931 33 3.3 13,5 13,5 15.00 14,6

Vemos un descenso del nimero de auténomos (21.500) vinculados al deporte en 2018, aunque un
aumento en el numero de trabajadores por cuenta ajena (192.600), ademas de un aumento de los
contratos indefinidos dentro del sector.

Imagen 4. Empresas vinculadas al deporte segtn su condicion juridica

Fuente: (Ministerio de Cultura y Deporte, 2019)

2.6. Empresas vinculadas al deporte segun condicion juridica por actividad econémica principal. 2018

TOTAL Personas fisicas Saociedades Otras formas
VALORES ABSOLUTOS 34.529 10.563 13.029 10.937
931 Actividades deportivas 28.278 8.315 9.475 10.488
323 Fabricacion de articulos de deporte 261 B0 169 12
4764 Comercio al por menor de art. deportivos 5.990 2168 3.385 437
DISTRIBUCION PORCENTUAL 100 30,6 377 31,7
931 Actividades deportivas 100 204 335 371
323 Fabricacion de articulos de deporte 100 30,7 64,8 1,0
4764 Comercio al por menor de art. deportivos 100 36,2 56,5 7.3

Fuente: INE. Directorio Ceniral de Empresas

Segln estas estadisticas, vemos como 28.278 empresas se dedican a actividades relacionadas con el
deporte y dentro de ésta podemos dividirlas segun su condicién juridica. Los datos reflejan por tanto
unas cifras muy parecidas en cuanto a nimero de empresas y de personas fisicas que se vinculan a
actividades deportivas.
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Imagen 5. Empresas de la Comunidad Valenciana que estdn vinculadas al deporte

Fuente: (Ministerio de Cultura y Deporte, 2019)

2.7. Empresas vinculadas al deporte segun actividad econémica principal por comunidad auténoma.2018

931 Actividades 323 Fabricacion de

4764 Comercio al por

TOTAL menor de articulos
deportivas articulos de deporte deportivos
VALORES ABSOLUTOS 34.529 28.278 261 5.990
Andalucia 5.077 1.057 27 993
Aragoén 936 780 14 142
Asturlas (Principado de) 756 597 5 154
Balears (llles) 1.324 1.035 1 288
Canarias 2.005 1.657 7 341
Cantabria 156 383 10 63
Castilla y Ledn 1.986 1.715 10 261
Castilla-La Mancha 1.277 1.071 8 198
Cataluiia 5.963 1.913 48 1.002
Comunitat Valenciana 3,592 2.990 31 571
Extremadura 664 545 0 119
Galicla 2,166 1.731 14 121
Maarid (Comunidad de) 5.167 1Lal0 32 719
Murcia (Regién de) 995 796 10 189
Navarra (Comunidad Foral de) 176 360 11 105
Pals Vasco 1.337 951 32 354
Rioja (La) 237 191 1 5
Ceuta y Melilla 115 90 0 25

En la Comunidad Valenciana hay 2.990 empresas vinculadas al deporte segun datos del 2018, lo cual

supone un 10% del total de éstas.

Imagen 6. Gasto en bienes y servicios relacionados con la actividad del deporte por comunidad auténoma

Fuente: (Ministerio de Cultura y Deporte, 2019)

3.3. Gasto en bienes y servicios vinculados al deporte por comunidad auténoma "

VALORES Gasto medio

En porcentaje del  Gasto medio Gasto medio
{Milllt-:ﬂlsc}ﬁ gasto en el total de por hogar po; :: ;ﬂ::’ode por persona
de euras) bienes y servicios (Euros) (Euros) (Euros)

2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

2017 2016 2017

TOTAL 49249 5.686,5 0.9 1,1 2670 3072 1591 1831 107,1 1234
Andalucia 0134 BR4.0 1,1 1,0 2853 2755 1652 159,6 100 4 1059
Aragdn 1744 1613 1,2 1,1 3243 3001 1977 183,0 134,7 1247
Asturias (Principado de) 120,7 133.9 1,0 1,1 2638 2935 167,1  186,1 1173 1309
Balears (llles) 129 8 198.5 0,9 1.4 2008 4429 1715 2597 1149 173.6
Canarlas 1600 1621 0.8 048 1951 1951 1130 1132 75,6 75.9
Cantabria 453 1057 0,7 1,5 1883 4395 1150 268,2 TRO 183.6
Castilla y Ledn 2676 2649 10 10 2602 2585 61,2 1606 1116 1114
Castilla-La Mancha 162 8 156,2 08 [1F.] 2071 199.0 1210 116,5 BT 7.7
Catalufia 8573 10915 09 1,2 2889 3647 1736 2194 1168 148,0
Comunitat Valenciana 4205 666,2 0.8 1,2 210,7 3334 1271 2006 859 1357
Extremadura H3,1 69,0 0,8 0,7 1921 1603 1145 957 775 64,9
Galicia 2398 2744 0.8 0.9 2205 2518 130,7 149.8 H9.0 102,2
Madrid (Comunidad de) 7768  B04,2 0,9 09 3024 3108 1812 1861 1220 1252
Murcia (Regién de) 1388 2082 09 1,3 2581 3859 1457 2179 952 1422
Navarra (Comunidad Foral de) 91,7 1234 1,1 1,5 3600 2163 2894 1459 195,3
Pais Vasco 3012 3290 1,0 1,1 3348 2057 2240 1408 1533

165,1 170,1 1128 1164

Rioja {La) 3.8 359 1,0 1,0 2683
Ceuta y Melilla - - - . .

Fuemnte; MCUD, Explotacion de la Encuesta de Presupuestos Fomiliores, INE. Encuesta de Presupuestos Familiares, Base 2006
() Viéase notas @ los cuadros en el apartodo Notas metodoldgicas
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Como vemos, las familias valencianas gastaron 666,2 millones de euros en bienes y servicios
relacionados con la industria del fithess suponiendo un gasto medio por valenciano/a de 135,7 euros
en el afno 2017 y que ademas sigue una evolucidn positiva.

Si comparamos el gasto medio de la Comunidad Valenciana con el resto de las comunidades
auténomas de Espafa, vemos como ésta se posiciona por encima del resto, lo cual significa que los
valencianos destinan parte de sus ingresos a aquellas actividades que se relacionan con el sector del
fitness.

De modo que a partir de las estadisticas que vemos en “las imagenes de la 1, a la 5” podemos sacar en
claro que el sector del fitness es una actividad empresarial que estd en auge ya que cada vez es mas la
gente que practica deporte y cada vez son mas los empresarios que se atreven a invertir en este sector
del mercado. Ademds, como hemos visto, la Comunidad Valenciana es una muy buena localizacién
para este sector puesto que bastante gente gasta su dinero en acudir a un gimnasio o en realizar
cualquier actividad que esté unida a éste.

2.2 COMPORTAMIENTOS DEL SECTOR

Imagen 7. Habitos de consumo y frecuencia de un gimnasio

Fuente: (DreamFit, 2011)

’ Habitos de consumo. Frecuencia

——2006 ——2007 ——2008
[
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10% 10%
Ohbos 1 vez a la semana 3 veces a la semana Adlarlo

’ El pico de frecuencia lo encontramos en tres veces semanales, siendo la media de 2,7.

La gente que acude a los gimnasios suele ir 3 veces de media por semana. (DreamFit, 2011)
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Imagen 8. 8 debilidades que mds enojan a los clientes de los gimnasios

Fuente: (Guinart, 2017)
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Pueden ser numerosas las causas por las que un cliente se da de baja en un gimnasio, pero las mas
comunes suelen ser las que vemos en la Imagen 8.

Estas son las principales razones por las cuales los clientes de un gimnasio se dan de baja:

Se ha realizado un analisis acerca de los motivos por los cuales los clientes de un gimnasio se dan de
baja. Se han tomado como muestra 14 gimnasios, de entre ellos, 49.665 exusuarios.
La selecciéon de la muestra de gimnasios, segun la cuota mensual a cobrar al cliente fue la siguiente:

Low cost — hasta 29€
- Medium — hasta 50€
- Premium — Mas de 50€

Los gimnasios Low Cost con un 53,7%, en segundo lugar, los gimnasios Medium con un 40,6% y en el
ultimo lugar, con 5,7% los gimnasios tipo Premium.
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Imagen 9. % Exclientes segun tipo de gimnasio

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de (Hoyos, 2016)

Muestra Low cost | Medium | Premium
49,665 26670 20164 2831

% Exclientes segun tipo de gimnasio

s Lowcost = Medium = Premium

Imagen 10. % Exclientes segun género

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de (Hoyos, 2016)

Mujeres Hombres
28309 21356

% Exclientes segiin género

a3% -

o~ 57%

» Mujeres = Hombres

Segun el género, el 57% son mujeres y el 43% hombres.

Segun las edades, los clientes que se dan de baja oscilan entre 18 a 30 afios (40%), de 31 a 45
anos (42%), de 46 a 60 afios (15%) y mas de 60 afios (3%).
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Imagen 11. % Exclientes segun edades

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de (Hoyos, 2016)

% Exclientes segtin edades

3%

m (18 -30afios) w(31-45afios) w(46-60anos) = >60afos

En cuanto a la ocupacién laboral de los exclientes, un 67% son trabajadores en activo, un 20%
estudiantes y el resto trabajadores en paro.

Imagen 12. % Exclientes segun ocupacion laboral

Fuente: (Hoyos, 2016)

% Exclientes segln ocupacion laboral

» Trabajadores en Activo ® Trabajadores en Paro  w Estudiantes

Con respecto a la periodicidad de asistencia, se les indicd a los exclientes que apuntaran con qué
frecuencia acudian normalmente a su centro deportivo de confianza en un mes, arrojando que la gran
mayoria asiste de 4 a 5 veces por semana en un 36% y de 2 a 3 veces por semana en un 49%. Esto, con
el fin de conocer el nivel de fidelidad que tiene el usuario para con el centro deportivo y la actividad
fisica como tal. (Hoyos, 2016)
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Imagen 13. Exclientes segun la periodicidad con la que acudian al centro

Fuente: (Hoyos, 2016)

% Exclientes segtin la periodicidad con la que
acudian al centro

m Ningura o lvez porsemana = 233 vedesporsemana =435 vwecespor semana

Los tres comportamientos mas frecuentes de los clientes al causar baja de un centro deportivo son:
- Suinscripcidn en otro Centro Deportivo: 37%
- Dejan de practicar actividad fisica: 22%
- Salen a correr por su cuenta: 19%

Y finalmente, el 68% de los exclientes causa baja antes del primer afio. (Hoyos, 2016)

2.3 SEGMENTACION DEL SECTOR

Lo interesante de este auge del fitness es estudiar la inversidon que hacen frente los inversores ya que
podemos distinguir el mercado en 5 segmentos: gimnasios concesionales, low cost, medium, premium
y boutique.

Imagen 14. Superficie media de las instalaciones deportivas en Espafia en metros cuadrados, en 2018

Fuente: (Statista, 2018)
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Las superficies de los gimnasios concesionales suelen ser de unas dimensiones muy amplias, al igual
gue los gimnasios premium, ya que ofrecen numerosos servicios. Los gimnasios medium y low cost son
aquellos gimnasios los cuales tienen unas dimensiones amplias, pero mas reducidas, en comparacién
a estos dos primeros. En cambio, los gimnasios Boutique presentan dimensiones bastante reducidas,
entorno a los 300 metros cuadrados.

Los gimnasios medium son aquellos que buscan superficies grandes y atractivas, a partir de 5.000
metros cuadrados y que ademds ofrecen servicios ajenos al fitness. Los gimnasios de este segmento
se caracterizan por su sentido de comunidad, respaldado por una marca fuerte. Este entorno familiar
aporta una experiencia colectiva donde el personal juega un papel fundamental, dando apoyo a los
clientes para crear atmdsferas mas personales.

El modelo low cost, ofrece unas prestaciones muy similares a los medium, aunque con un coste menor
y ademas cabe destacar que estan cogiendo mucho peso en el mercado actual. Este tipo de clubes
ofrece grandes ofertas a precios muy bajos. Los miembros no pagan, generalmente, contratos anuales,
y disfrutan de mdquinas de alta gama y ultima tecnologia con acceso 24 horas. Cadenas de gimnasios
con planes de expansidn agresivos, estan cosechando la recompensa del crecimiento en popularidad
de este segmento abriendo centros en los lugares adecuados a precios atractivos, capitalizando asi la
economia de escala del modelo de negocio.

Los concesionales son aquellos denominados como “publicos” puesto que reciben ayudas y
subvenciones de la administracién ofreciendo servicios entorno a la piscina y a actividades colectivas.

En cambio, los premium, son lujosos gimnasios de gama alta en los que los clientes pagan un precio
elevado para disfrutar de ventajas exclusivas, mayor disponibilidad de las maquinas, clases reducidas,
tratamientos de spa, vestuarios y bafios mas cémodos, etc. En esta categoria de precios los clientes
reciben lo que pagan, y no se escatima en detalles.

Los centros boutiques son aquellos que se centran mas en el entrenamiento personal y funcional, pero
con horarios limitados. (Diaz, 2020)

Los gimnasios Low Cost y los estudios de entrenamiento personal son los que mds han aumentado su
facturacién en los Ultimos afios. Los gimnasios que peores resultados presentan hasta el momento son
los gimnasios Medium. Por lo que concierne a datos econdmicos, los gimnasios Low Cost son
realmente una amenaza directa para el resto de los gimnasios, por sus agresivos precios. (Life Fitness,
2015)
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2.4 AMENAZAS

Imagen 15. Principales amenazas para el sector del fitness en Espaiia en el afio 2015

Fuente: (Statista, 2015)
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2.5 OPORTUNIDADES DE EXPANSION

Las oportunidades de expansion empresarial para los centros de fitness en Europa contindan
creciendo, en una industria que ha reportado 26,6 billones de euros de ingresos en 2017.

El nimero de aficionados al fitness también se mantiene al alza con una tasa de crecimiento del 4% vy
un total de 60 millones de miembros en el Ultimo afio. Segun este estudio, Espafia se posiciona en el
cuarto puesto en crecimiento de ingresos en el mercado de fitness europeo, con un 8% de la cuota del
mercado. Con una base de clientes en crecimiento constante y casi la décima parte de la cuota de
mercado europea. El negocio de los gimnasios en Espaia se esta estableciendo como una industria
muy lucrativa para quienes se expanden de forma rapida y efectiva. Sin embargo, este contexto de
mercado favorable no solo representa una oportunidad para los propietarios de marcas de fitness.

La industria de la salud y del fitness estd lejos de ser uniforme, la oferta varia enormemente
dependiendo del rango de precios de cada marca de fitness. Segun la estrategia de precios, el mercado
del fitness esta dividido como hemos visto anteriormente, en 5 segmentos, no obstante, se ha visto
impactado significativamente por la estrategia low-cost. {Representa esta expansidon una amenaza
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para los segmentos premium y de categoria media? No necesariamente, pero la estrategia empleada
para combatir el fendmeno low-cost debe ser rapida y efectiva para garantizar el éxito.

Los planes de expansion basados en una estrategia de grandes numeros han dejado de funcionar en
este mercado tan competitivo. Para crecer de forma sostenible, ya no basta con colocar un centro
nuevo en cada esquina y tratar de ganar cuota de mercado aumentando el nimero de clubes. El coste
de cada centro fallido en un mercado en constante crecimiento debilita la marca. Por este motivo, las
oportunidades de expansién del negocio deben asociarse a un componente clave de ubicacién, donde
se seleccionen nuevas aperturas Unicamente cuando las condiciones de mercado del area sean
favorables en cuanto a concentracion de potenciales clientes, niumero de competidores en el
vecindario, etc. Muchas marcas de fitness han experimentado ya que crecer en nUmeros no siempre
implica crecer en beneficios. Esta estrategia de expansion selectiva, definida por los factores de
ubicacidn de los nuevos clubes, es la que marca la diferencia entre un plan de expansién duradero y
uno que resulte en altos costes y pocos beneficios.

¢Como pueden las marcas del sector de la salud y el fitness optar por un plan de crecimiento selectivo
para expandir sus negocios de forma sostenible? Existen marcas que han centrado su atencion en el
Big Data para identificar nuevas oportunidades de expansién en este mercado. Si bien cada gimnasio
es diferente segun el segmento de mercado y los clientes a los que se dirige, los beneficios del Big Data
aplicados a la localizacion son siempre los mismos. Herramientas como Location Intelligence
aprovechan el poder del Big Data para aportar indicadores de ubicacion inteligentes a la hora de
elaborar un plan de expansidn. ¢ Qué queremos decir cuando hablamos de Location Intelligence y cdmo
puede la industria del fitness usar estos datos en su beneficio?

El primer paso a la hora de definir un plan de expansidén exitoso consiste en identificar los clientes a
los que va dirigido, es decir, el publico objetivo que probablemente se inscribira al gimnasio a un precio
determinado. ¢Se trata de hombres y mujeres de edades comprendidas entre los 30-40 afios, con
familia y empleo a tiempo completo? ¢O son jovenes universitarios que viven en casa de sus
padres? No sélo es importante saber cual es el publico objetivo, sino también dénde encontrarlo. Es
aqui donde Location Intelligence puede ayudar. Una vez definido el cliente objetivo, la tecnologia
Location Intelligence permite encontrar areas con una alta concentracion de este tipo de publico. En
el mercado del fitness actual, los factores demograficos y sociales que configuran el entorno de cada
potencial ubicacidn son mas importantes que nunca.

Otro factor para tener en cuenta cuando elaboramos un plan de expansion es el nivel de trafico
peatonal de cada ubicacidn. Las tecnologias de Location Intelligence permiten calcular este parametro
a partir del procesamiento de datos GPS, midiendo el paso de personas en cada periodo del dia. Esta
informacidn se ha convertido en una mina de oro para las marcas de fitness, ya que les permite conocer
de antemano qué oportunidades tendran de interactuar con potenciales clientes frente a sus
establecimientos. Escoger una ubicacién estratégica con alto trafico peatonal es extremadamente
importante, ya que permite ubicar los nuevos gimnasios en un primer plano para los consumidores.

El verdadero valor del Big Data en el sector del fitness radica en dar sentido a toda la informacion
disponible para aplicarla con éxito a un plan de expansion. Como hemos mencionado antes, la entrada
del segmento low cost en el mercado ha cambiado las reglas del juego: ya no basta con expandirse
masivamente, sino que hay que focalizarse en la calidad de cada nueva apertura. Ademds, como las
oportunidades de expansion empresarial en esta industria evolucionan constantemente, para
conseguir un impacto maximo hay que moverse rdpidamente en la fase de implantacion. La
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tecnologia Location Intelligence ayuda en todo el proceso, reduciendo drasticamente el periodo de
investigacion del mercado y permitiendo identificar areas potenciales que repliquen las caracteristicas
del publico objetivo. Esta capacidad de convertir datos rapidamente en informacion procesable
durante la fase de expansion es el mayor atractivo para las marcas de fitness que buscan un
crecimiento rdpido y estratégico. (Pulido, 2018)

3. METODOLOGIA

3.1 FUERZAS DE PORTER

Las 5 fuerzas de Porter juegan un papel fundamental de como usar una estrategia competitiva y por
tanto disefiar estrategias para detectar amenazas y oportunidades de las empresas que compiten en
un mismo sector.

Imagen 16. Ventajas competitivas

Fuente: (Herrero, 2018)
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1. Rivalidad entre competidores establecidos.

Existe una guerra constante de precios entre los competidores y una gran competencia son los centros
deportivos municipales con altas prestaciones y bajo precio, ademas de los low cost que se estan
convirtiendo en tendencia y que estdn amenazando cada dia mds los gimnasios premium.

2. Posibilidad de entrada de nuevos competidores.
Es muy dificil establecer barreras de entrada para los competidores, ya que es un mercado facil de

acceder. Para que el gimnasio pueda tener éxito, deberia de competir con precios ain mas bajos u
ofreciendo servicios que marquen la diferencia.
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3. La amenaza de productos sustitutivos.

Cualquier forma de hacer deporte, en instalaciones abiertas o cerradas, de titularidad publica o
privada, supone un posible producto sustitutivo ademds de productos como el PlayStation Move que
permite a aquella gente que le resulta mas tedioso realizar cualquier actividad fisica puedan, por tanto,
hacerla desde casa a la vez que juegan a un videojuego.

4. El poder de negociacion de los clientes.

En este sector, los clientes tienen bastante poder de negociacidn, ya que pagarse un gimnasio no se
considera un servicio de primera necesidad y se puede prescindir de él facilmente.

5. El poder de negociacion de los proveedores.

El poder de los proveedores no es alto ya que existe mucha competencia ente ellos, con la aparicidn
de nuevos productos, asi que esto beneficia al negocio. (gimnasiosoae, 2014)

3.2 ANALISIS DAFO

Analisis interno: dentro de este andlisis podemos distinguir ciertos enfoques, como es en la
produccién, marketing, organizacion, personal y finanzas.

Para la produccion se estudia la capacidad que tiene una empresa de ofrecer sus servicios o de producir
sus productos, relacionados pues con sus costes, la calidad y la innovacidn de éstos.

En marketing, se estudian las lineas y gamas de los productos, la imagen que se tiene, el
posicionamiento, la cuota de mercado, la publicidad, los precios, las ventas, la distribucidn, el servicio
al cliente y las promociones. En el estudio financiero, se engloba la rentabilidad, los recursos, el
endeudamiento y la liquidez de que dispone la empresa.

La estructura de la compaiiia, la cultura empresarial, la jerarquia, el proceso de direccién y el de control
son aspectos clave a la hora de analizar la organizacién de una empresa.

La gestidn de los recursos humanos es otro proceso muy importante en una entidad, puesto que tanto
su proceso de seleccién como la formacién del personal es clave para construir una plantilla de
trabajadores cualificados y profesionales. No obstante, hay que tener en cuenta que la motivacién de
los empleados y la retribucidn por su trabajo realizado también juegan un papel fundamental.

Analisis externo: se estudian tanto las empresas como los proveedores, distribuidores, clientes y
fabricantes.

El sector, la competencia y el entorno. En el mercado se define el publico de la empresa, la evolucion
de la demanda, los deseos que tiene el consumidor y sus comportamientos a la hora de realizar la
accion de compra. (Martin, 2019)
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3.2.1 DAFO GIMNASIOS LOW COST

Imagen 17. DAFO para los Gimnasios Low Cost

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de (WSC Consulting, 2012)
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Liderazgo en costes: “El objetivo de esta estrategia es reducir en costes sin repercutir en la calidad
del producto o al menos hacerlo lo mds minimo posible. En este caso la empresa logra obtener los
costes de produccion mds bajos que sus competidores, para poder ofrecer el precio mds bajo del
mercado. Siempre existen y existirdn clientes, cuya principal variable de decision de compra sea el
precio mds econémico, obviando otros atributos como la calidad o el servicio”. (Espinosa, 2017)
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3.2.2 DAFO GIMNASIOS PREMIUM

Imagen 18. DAFO gimnasios Premium

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de (WSC Consulting, 2012)
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Diferenciacion: “Es una estrategia que utiliza una empresa que busca producir y vender productos que
se perciban como unicos y originales, que sean dificil de imitar y que le permitan alcanzar una ventaja
competitiva por medio de la diferenciacion frente a la competencia. En efecto, cuando una empresa
utiliza la estrategia de diferenciacion logra que sus clientes perciban sus productos como unicos y
exclusivos. Esta situacion le confiere una gran ventaja, porque los clientes estardn dispuestos a pagar
precios altos por estos productos que son percibidos como algo que les ofrece un valor superior. La
empresa tiene ganancias no por el volumen de participacion en el mercado, sino por el alto precio que
puede cobrar”. (Quiroa, 2020)

OPORTUNIDADES

- Uso del Big Data
- Uso de la herramienta Local Intelligence

- Contratos, acuerdos, alianzas con marcas,
empresas...

= Innovacion en productos y servicios

- Obtener una mayor retencion de clientes
gracias a un servicio exclusivo

- Publicidad y Marketing en las redes saciales
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3.2.3 DAFO GIMNASIOS BOUTIQUE

Imagen 19. DAFO gimnasios Boutique

Fuente: Elaboracidn propia a partir de los datos de (Ossfitness, 2019)

OPORTUNIDADES |

|
- Big Data

- Uso del Social Media y acciones de Marketing
para atraer mas clientes y crear una comunidad

- Contratos, acuerdos, alianzas con marcas,
empresas...
- Innovacion de productos y servicios (venta de
suplementos deponivos)y ¢
- Obtener una mayor retencion de clientes
qgracias a un: io exclusivo

- Enfoque: “Se basa en centrarse en un segmento especifico creando productos y servicios
especialmente disefiados para responder a sus necesidades y preferencias. Por ejemplo, la
empresa puede centrarse en un grupo concreto de consumidores, un mercado geogrdfico o una
linea de productos”. (Cepymenews, 2020)
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3.2.4 DAFO GIMNASIOS CONCESIONALES

Imagen 20. DAFO gimnasios Concesionales

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de (WSC Consulting, 2012)

OPORTUNIDADES

- Contratos, acuerdos, alianzas con marcas,
EIMpresas...

- Innavacitn de productos y servicios (venta de
suplementos deportivos...)

- Publicidad y Marketing en las redes sociales
- Creacion de un equipo de natacién, balonmano,

muay thai...
- Mayor fidelizacidn de clientes que un low cost
Pera Menar que un premiurm

=




3.2.5 DAFO GIMNASIOS MEDIUM

Imagen 21. DAFO gimnasios Medium

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de (WSC Consulting, 2012)

OPORTUNIDADES

|

- Location Intelligence
= Aprovechar el Big Data
- Potenciar las redes sociales
- Internalizacian
- Economias de escala (ereacion de franquicias)
- Innovacion en productos y servicios
- Bnnh'atns, acuerdos, alianzas con marcas,

lhynriﬂmﬁndneh'ummbum
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3.3 PESTEL (ODS INCLUIDO)

Politico:

Desde hace afios que en el sector se pide una reduccidn del IVA, ya que se apela a que el deporte es
algo necesario para la salud. Ademas, con la pandemia de la Covid, esto ha ganado peso ya que
numerosos empresarios de las grandes cadenas de gimnasios creen que se deberia promover la
practica deportiva en vez de penalizarla con los tipos impositivos actuales como también por las
medidas restrictivas a causa de la pandemia.

El sector ha pedido a las autoridades que los gimnasios y centros deportivos entren en el plan de
recuperacion econdmica a causa de la crisis por la Covid. Se pretende pues captar fondos para que el
sector pueda reactivar la industria del fitness lo antes posible ya que los empresarios apelan que la
actividad deportiva es esencial tanto a nivel de salud fisica como mental. (Agencia EFE, 2021)

Ademas, con la COVID-19 se estdn imponiendo numerosas medidas como el uso de mascarillas,
desinfectantes, distancia social y en casos de zonas con incidencia extrema, hasta el cierre temporal
de las instalaciones. (Comunidad de Madrid, 2021)

Econdmico:
“La Covid arrasa con 622.000 empleos y provoca una tasa de paro del 16,1%”. (Guillamon, 2020)

Ante las drdsticas medidas y restricciones impuestas por la crisis sanitaria que se esta produciendo a
nivel mundial, el sector del fitness es uno de los mas afectados. La mayoria de las cadenas han recurrido
al expediente de regulacién temporal de empleo (ERTE) lo que permitira a los trabajadores recibir una
prestacion contributiva por desempleo. Muchos de los centros se han visto obligados a cerrar sus
centros ante la situacion y ante la creciente baja de los socios. (Rodriguez, 2021)

El sector del fitness ha perdido el 64% de sus ingresos a causa de la Covid, no obstante, los expertos
creen que a partir del primer trimestre del 2022 los niveles de facturacién volveran a la normalidad.
(Agencia EFE, 2021)

Social:
Imagen 22. Tendencia del CrossFit en Europa

Fuente: (Life Fitness, 2015)
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Una de las tendencias que mas crecimiento esta teniendo en Europa es el CrossFit, siendo Espafia el
mercado donde mas crece y el segundo en volumen absoluto. Uno de los aspectos mas preocupantes
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serian la baja de los socios por cambios de tendencias en este sector como por ejemplo el famoso body
weight training o también llamado calistenia que estd muy de moda entre los jovenes de hoy en dia y
que esta basado en la realizacién de ejercicios con el propio peso corporal al aire libre. (Life Fitness,
2015)

Tecnoldgico:

Cada vez estamos viendo mas el asesoramiento on-line, es decir clases virtuales, aplicaciones con miles
de ejercicios para realizar que se adaptan al nivel del usuario. También el Big Data, el cual permite a
numerosas empresas analizar los comportamientos de los clientes y las nuevas tendencias del sector.
(BDO, 2019)

Vemos también un avance tecnoldgico para acceder a las instalaciones del gimnasio como la huella
dactilar que facilita y agiliza la entrada de los socios a éste. (MacroGym, 2018)

Las técnicas del location intelligence también estdn siendo muy usadas en la actualidad para la
apertura de nuevos centros y para captar mayor niumero de clientes.

Medioambiental (ODS)

Cabe destacar la Carta Verde del Deporte Espafiol que es una iniciativa impulsada por el Consejo
Superior de Deportes a la que se han ido sumando numerosos agentes del deporte para la defensa del
medio ambiente y de la naturaleza.

Esta ha supuesto que numerosas instituciones y organismos publicos se involucren para incorporar
criterios medioambientales tanto en la organizacién de las instalaciones de un centro deportivo o
gimnasio como para la realizacion de un evento deportivo. Se pretende pues conseguir una sociedad
mucho mas concienciada por nuestro planeta y el cuidado de éste en cualquier area del ambito
deportivo. Se promueve por tanto la inclusion de politicas que fomenten el desarrollo sostenible y que
eviten la degradacidn medioambiental.

Esta iniciativa conlleva pues promueve pues el ahorro de agua y la proteccién de mares, rios y aguas
continentales, el uso de energias renovables para las instalaciones de los centros y que permitan asi la
reduccion del calentamiento global que tanto estd afectando a nuestra sociedad.

El reciclaje y la separacion de residuos en los centros u eventos deportivos para reducir el impacto
sobre el medioambiente. Se intentard reducir el ruido en aquellas actividades deportivas que mas lo
generen, ya que producen bastante molestia para nuestra sociedad y para nuestros animales.

Dado que cualquier ocupacidn de terreno, paisaje o cualquier espacio en el que se practique algin
deporte conlleva la generacién de residuos y el desgaste del terreno, se debera reducir o evitar en la
medida que sea posible el dafio provocado a la biodiversidad, ademas de restaurar aquellas zonas que
se vean gravemente afectadas.

Se utilizaran servicios y suministros que hayan pasado todos los criterios ambientales para fomentar
asi productos ecolégicos, renovables, reutilizables que faciliten un desarrollo sostenible.

El mundo del deporte debe demostrar su compromiso e involucrarse significativamente para preservar
la biodiversidad de nuestro planeta construyendo centros de manera mas justa y tolerante con el
medio ambiente.
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Realizar por tanto una causa justa y democratica en cualquier ambito del deporte, promoviendo la no
discriminacién por discapacidad, razén de sexo, raza, religion, orientacidén sexual y edad.

Asi que dada la cantidad de deportes que hay en el mundo, se debe hacer ver y concienciar a la
sociedad de que cualquier deporte se puede realizar de manera sostenible. (Linea Verde, 2021)

El deporte debe ser una via para garantizar una vida sana y que ayude al desarrollo social y personal
dentro de la sociedad. Fomentar la paz a través del deporte y promover ciudades seguras, sostenibles,
justas y pacificas. Enviar un mensaje de pazy de respeto a toda la sociedad a través del deporte, porque
el deporte es capaz de generar desarrollo social, econdmico, impulsar la salud y la educacién y la
proteccion del medio ambiente. (ONU, 2021)

Legal:

Para poder abrir un gimnasio, se debe constituir una sociedad o bien darse de alta como auténomo.
Los profesionales que impartan dicha actividad deben tener un certificado profesional o licenciatura
que lo acredite. Finalmente, se deberan cumplimentar todo tipo de licencias de obras y licencias que
regulen la actividad a realizar. (Derribaelmuro, 2021)

Actualmente, es necesario cumplimentar las medidas sanitarias para la Covid-19 y asi evitar contagios.
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4. DESARROLLO DE NUESTRA PROPUESTA

4.1 SELECCION DE LA MUESTRA

El objetivo del campo calculado es realizar el analisis de los diferentes modelos de negocio de un
gimnasio mediante las herramientas de Microsoft Excel y Power Pivot. Para el desarrollo de nuestra
propuesta, se ha necesitado la ayuda de la base de datos de SABI. Dentro de ésta, lo que hemos hecho
es aplicar dos filtros para la busqueda y recopilaciéon de todos nuestros datos.

- CNAE 9313: Actividades de los gimnasios
- Localizacién: Valencia

Dentro de este listado, se ha elegido aquellos gimnasios que presentan un modelo de negocio muy
parecido a las tablas analizadas anteriormente en el DAFO, es decir distinguiendo entre gimnasios low
cost, premium, medium, concesional y boutique. Ademas, dentro de esta selecciéon, hemos elegido
aquellos que mas ingresos presentan.

Imagen 23. Estrategia de busqueda para la seleccion de los gimnasios a analizar por actividad y por localizacion

Fuente: (SABI, 2021)
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Una vez hecha la busqueda, hemos elegido aquellos gimnasios que se asemejan a los modelos de
negocio los cuales queremos analizar. El listado de los gimnasios es el siguiente:
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Imagen 24. Listado de los gimnasios segtn la estrategia de busqueda aplicada

Fuente: (SABI, 2021)
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Dentro de este listado, hemos seleccionado aquellos con mas ingresos de explotacidn diferenciandolos
segln su modelo de negocio.

El resultado ha sido el siguiente:
- Monumental Forma Sport S.L.
- Atalanta Centro Deportivo S.L.
- Centre Esportiu Marxalenes S.L.
- Performa Salud Sociedad Limitada
- Fabray Marco Sociedad Limitada

Con respecto a esta seleccién cabe decir que hemos eliminado aquellas cadenas de gimnasio las cuales
operan fuera de la zona de Valencia, para asi conseguir un andlisis mas reducido en cuanto al dmbito
geografico se refiere. Ademas, también hemos eliminado aquellos gimnasios que no contaban con
pagina web, dentro de nuestro listado. A partir de nuestro andlisis previo de las caracteristicas de los
diferentes segmentos del sector que queremos analizar, hemos hecho la seleccién de estos 5
gimnasios.

Esta muestra la hemos segmentado de la siguiente manera segun las caracteristicas de cada modelo
de negocio:

- Monumental Forma Sport S.L. (Low Cost)

- Atalanta Centro Deportivo S.L. (Premium)

- Centre Esportiu Marxalenes S.L. (Concesional publico con aspecto Premium)
- Performa Salud Sociedad Limitada (Boutique)

- Fabray Marco Sociedad Limitada (Medium)
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Imagen 25. Servicios gimnasio Forma Sport

Fuente: (Forma Sport, 2021)

ENTRENA AGOSTO POR 10€

A \CRADE NUESTROS CENTROS FITNESS

POR 100 CONTIVA

INSCRIBETE

Como vemos en la imagen 25, el gimnasio Forma Sport presenta unas cuotas similares a un gimnasio
Low Cost, muy reducidas de precio, con unas instalaciones muy amplias.

Imagen 26. Servicios gimnasio Atalanta

Fuente: (Atalanta, 2021)

VISITA VIRTUAL

ATALANTA'

CENTROS ~ PADEL  PISCNA  SPA  RESERVACLASES  ACTIVIDADES  FITNESS  ENTRENAMIENTO PERSONAL  SERVICIOS  INFANTIL TIENDA BLOG 17

J

ATALANTA

CURSILLOS
INTENSIVOS
NATACION 2021

MAS DE 39 ANOS
DE EXPERIENCIA

Como vemos en la imagen 26, el gimnasio Atalanta cumple con las caracteristicas de un gimnasio
premium puesto que ofrece numerosos servicios como piscina, spa, padel...

Las cuotas para sus clientes son bastante elevadas, algo muy significativo de los gimnasios premium.

42



Imagen 27. Servicios Polideportivo Marxalenes

Fuente: (Poliesportiu Marxalenes, 2021)
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Como vemos en la 27, el polideportivo Marxalenes se clasificaria como un centro deportivo de caracter
concesional publico puesto que esta gestionado por el ayuntamiento de Valencia y ademas las cuotas
y servicios que ofrece son muy caracteristicas de estos modelos de negocio que suelen estar muy
enfocados a ofrecer un servicio entorno a su piscina, ademds de fomentar la actividad grupal de
numerosos deportes. Cabe decir que este gimnasio a pesar de ser concesional podria categorizarse
como un premium en términos de servicios puesto que ofrece servicios de lujo como es la piscina,
tenis, padel y ciertos servicios que son muy comunes de un gimnasio premium.

Imagen 28. Servicios Gimnasio FabraSport

Fuente: (Fabra Sport, 2021)

Conoce nuestro
servicio de
entrenador

personal

El gimnasio Fabra Sport es un gimnasio Medium que tiene muchas prestaciones de un gimnasio
Boutique puesto que a la vez que presenta unas dimensiones amplias, un horario limitado y numerosas
actividades grupales, también ofrece entrenamiento personal enfocado a las artes marciales y a una
practica deportiva funcional, muy comun en los gimnasios Boutique. Ademas, algo llamativo es que
ofrece tarifas “pay as you go”. No obstante, nos decantamos por categorizar este gimnasio por un
gimnasio Medium ya que su aspecto concuerda mucho mds con las de éste a pesar de que se intente
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captar la atencién de un grupo de clientes mas reducido como es por ejemplo la gente que quiere
realizar boxeo o artes marciales, ademas de ejercicios funcionales que estdn muy de moda en la
actualidad.

Imagen 29. Servicios Gimnasio Performa Salud

Fuente: (Performa Salud, 2021)
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ol entrenamiento perso

Como vemos en la imagen 30, el gimnasio Performa Salud estad Unica y exclusivamente enfocado al
entrenamiento personal y presenta unas dimensionas de sus instalaciones muy reducidas, lo cual nos
indica claramente que se trata de un gimnasio Boutique, ya que son caracteristicas muy comunes en
estos.

4.2 BASES DE DATOS

Una vez hecha la seleccién de nuestros gimnasios y hecha ya su categorizacidn con respecto a los
segmentos que se distribuyen los modelos de gimnasio en la actualidad, procedemos a realizar el
analisis econdmico-financiero con la ayuda de la base de datos de SABI.

Para realizar el analisis se ha hecho uso de la herramienta de Microsoft Excel y Power Pivot.

En primer lugar, hemos pasado los datos del SABI a un libro de Excel y le hemos dado un formato
diferente (véase el anexo A).

A través de los datos de SABI, hemos creado la siguiente base de datos:
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Tabla 1. Base de datos del Balance de Situacion de los gimnasios

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Cuenta Detalle Cuenta Especifica mw Tipo de Gimnasio

31/12/2019 Activos A No Col tte Activo No Corriente Inmovilizado intangible 34.000€ FormaSport Low Cost
31/12/2019 Activos Activo No Corriente Activo No Corriente Inmovilizado material 3.948.563 € FormaSport Low Cost
31/12/2019 Activos Activo No Corriente Activo No Corriente Inversiones financieras a largo plazo 27512 € FormaSport Low Cost
31/12/2019 Activos Activo No Corriente Activo No Corriente Activos por impuesto diferido 3.346 € FormaSport Low Cost
31/12/2019 Activos Activo Corriente Existencias Existencias 33.505 € FormaSport Low Cost
31/12/2019 Activos Activo Corriente Realizable Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 374.908 € FormaSport Low Cost
31/12/2019 Activos Activo Corriente Disponible Inversiones financieras a corto plazo 39.226 € FormaSport Low Cost
31/12/2019 Activos Activo Corriente Disponible Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 38.429 € FormaSport Low Cost
31/12/2018 Activos Activo No Corriente Activo No Corriente Inmovilizado intangible 54.400€  FormaSport Low Cost
31/12/2018 Activos Activo No Corriente Activo No Corriente Inmovilizado material 3.792.512€ FormaSport Low Cost
31/12/2018 Activos Activo No Corriente Activo No Corriente Inversiones financieras a largo plazo 27512 € FormaSport Low Cost
31/12/2018 Activos Activo No Corriente Activo No Corriente Activos por impuesto diferido 17.454 € FormaSport Low Cost
31/12/2018 Activos Activo Corriente Existencias Existencias 46.200€  FormaSport Low Cost
31/12/2018 Activos Activo Corriente Realizable Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 14.638 € FormaSport Low Cost
31/12/2018 Activos Activo Corriente Disponible Inversiones financieras a corto plazo 0€ FormaSport Low Cost
31/12/2018 Activos Activo Corriente Disponible Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 11.053 € FormaSport Low Cost
31/12/2017 Activos Activo No Corriente Activo No Corriente Inmovilizado intangible 74.800€  FormaSport Low Cost
31/12/2017 Activos Activo No Corriente Activo No Corriente Inmovilizado material 3.537.479€ FormaSport Low Cost
31/12/2017 Activos Activo No Corriente Activo No Corriente Inversiones financieras a largo plazo 27512 € FormaSport Low Cost
31/12/2017 Activos Activo No Corriente Activo No Corriente Activos por impuesto diferido 33.113 € FormaSport Low Cost
31/12/2017 Activos Activo Corriente Existencias Existencias 0€ FormaSport Low Cost
31/12/2017 Activos Activo Corriente Realizable Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 343 € FormaSport Low Cost
31/12/2017 Activos Activo Corriente Disponible Inversiones financieras a corto plazo 0€ FormaSport Low Cost
31/12/2017 Activos Activo Corriente Disponible Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 27.403 € FormaSport Low Cost
31/12/2019 Activos Activo No Corriente Activo No Corriente Inmovilizado intangible 7.114€ Atalanta Premium
31/12/2019 Activos Activo No Corriente Activo No Corriente Inmovilizado material 13.528.582 € Atalanta Premium
31/12/2019 Activos Activo No Corriente Activo No Corriente Inversiones financieras a largo plazo 10.182 €  Atalanta Premium
31/12/2019 Activos Activo No Corriente Activo No Corriente Activos por impuesto diferido 0€ Atalanta Premium
31/12/2019 Activos Activo Corriente Existencias Existencias 10.727€  Atalanta Premium
31/12/2019 Activos Activo Corriente Realizable Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 24.387 €  Atalanta Premium
31/12/2019 Activos Activo Corriente Disponible Inversiones financieras a corto plazo 0€ Atalanta Premium
31/12/2019 Activos Activo Corriente Disponible Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 41.839€  Atalanta Premium
31/12/2018 Activos Activo No Corriente Activo No Corriente Inmovilizado intangible 8.634 € Atalanta Premium
31/12/2018 Activos Activo No Corriente Activo No Corriente Inmovilizado material 13.707.321 € Atalanta Premium
31/12/2018 Activos Activo No Corriente Activo No Corriente Inversiones financieras a largo plazo 36.867 €  Atalanta Premium
31/12/2018 Activos Activo No Corriente Activo No Corriente Activos por impuesto diferido 0€ Atalanta Premium
31/12/2018 Activos Activo Corriente Existencias Existencias 9.067 € Atalanta Premium
31/12/2018 Activos Activo Corriente Realizable Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 18.552 €  Atalanta Premium
31/12/2018 Activos Activo Corriente Disponible Inversiones financieras a corto plazo 0€ Atalanta Premium
31/12/2018 Activos Activo Corriente Disponible Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 31.312€  Atalanta Premium
31/12/2017 Activos Activo No Corriente Activo No Corriente Inmovilizado intangible 9.303 € Atalanta Premium
31/12/2017 Activos Activo No Corriente Activo No Corriente Inmovilizado material 14.008.577 € Atalanta Premium
31/12/2017 Activos Activo No Corriente Activo No Corriente Inversiones financieras a largo plazo 55.929€  Atalanta Premium
31/12/2017 Activos Activo No Corriente Activo No Corriente Activos por impuesto diferido 0€ Atalanta Premium
31/12/2017 Activos Activo Corriente Existencias Existencias 11.735€  Atalanta Premium
31/12/2017 Activos Activo Corriente Realizable Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 20.408 €  Atalanta Premium
31/12/2017 Activos Activo Corriente Disponible Inversiones financieras a corto plazo 0€ Atalanta Premium
31/12/2017 Activos Activo Corriente Disponible Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 13.805€  Atalanta Premium

*Nota: Esto es una parte de la tabla a modo de ejemplo, para ver la tabla completa, véase el anexo B.

Tenemos una base de datos que se divide por los tres afios a analizar, los mas recientes y porque tres
es un periodo dptimo para realizar el analisis. La tabla esta formada por el principal que divide la tabla
en activos, pasivos y patrimonio neto. La cuenta general de la tabla divide el principal, es decir los
activos en activo no corriente y en activo corriente y los pasivos y el patrimonio neto en pasivo
corriente y pasivo no corriente. La cuenta detalle divide la cuenta general en subcuentas, por ejemplo,
como vemos en la tabla, el activo corriente se agrupa en realizable, existencias y disponible. La cuenta
especifica como su nombre indica, explica de manera especifica de que cuenta contable proviene dicho
importe.

Ademas, hay una columna para cada gimnasio y su respectivo modelo de negocio.

Esta base de datos se ha construido mediante la férmula “indice + Coincidir” y con la férmula
“Concatenar” para hacer posible que los datos que nosotros obtenemos del SABI, que se encuentran
en una hoja del libro de Excel, se modelen como una base de datos en otra hoja de célculo de ese
mismo archivo. El lenguaje de esta funcidn en nuestro caso concreto pretende devolvernos el importe
de las cuentas que queremos buscar en las tablas del anexo A ya sea por ejemplo el activo corriente,
el patrimonio neto o cualquier cuenta, para ese rango de afios que hemos estipulado y para esa
seleccidn de gimnasios y que nos lo traiga a nuestra base de datos, para asi formar la tabla 1.
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Para los datos de la cuenta de pérdidas y ganancias, el procedimiento ha sido el mismo. Hemos
recogido los datos de todos los gimnasios seleccionados del SABI y los hemos modelado en una tabla
con algo mas de formato. Para ver el resultado, véase el anexo C.

A partir de las tablas que vemos en el anexo C, mediante el uso de las mismas férmulas que
aplicamos para formar la base de datos del balance de situacién de los gimnasios, modelamos la
siguiente base de datos:

Tabla 2. Base de datos de la cuenta de Pérdidas y Ganancias de los gimnasios

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Aiio Principal Cuenta General 2 |Cuenta Detalle PyG Importe Gimnasio Tipo de Gimnasio
31/12/2019|Resultado de Explotacion _|Ingresos | Variacién de existencias de productos terminadosy en curso de fabricacién | €0 |Formasport__[LowCost |
31/12/2019[Resultado de Explotacin _[Gastos  [Aprovisionamientos | (€45.534) |FormaSport _[LowCost |
31/12/2019[Resultado de Explotacién _[ingresos _[Excesosdeprovisiones | € |FormaSport [lowCost |
31/12/2019|Resultado de Explotacion _[ingresos _ [Otrosresutados [ € |formasport [lowCost |
31/12/2019[Resultado Financiero_[ingresos __[Diferenciasdecambio | € _|FormaSport [LowCost |
31/12/2019|Resultado Financiero__ingresos __[Otros ingresos y gastos de carécterfinancieo | € _|Formasport _[LowCost |
 31/12/2018|Resultado de Explotacion _|Ingresos | Variacién de existencias de productos terminadosy en curso de fabricaciéen | €0 |Formasport_[LowCost |
31/12/2018[Resultado de Explotacion _[ingresos [Aprovisionamientos | €80 |FormaSport [lowCost |
31/12/2018 |Resultado de Explotacion _|Gastos _|Amortizaciéndelinmovizado [ (€60.915) |FormaSport _[LowCost |
31/12/2018[Resultado de Explotacin _[ingresos _ [Excesosdeprovisiones | € _|FormaSport [LowCost |
31/12/2018|Resultado de Explotacion _[Ingresos  [Otrosresutados | € [Formasport [lowCost |
31/12/2018[Resultado Financiero_[ingresos __[Diferenciasdecambio | € _|FormaSport [LowCost |
31/12/2018|Resultado Financiero__ingresos _[Otros ingresos y gastos de carécterfinancieo [ € _|Formasport _[LowCost |
31/12/2017|Resultado de Explotacion _|Ingresos | Variacion de existencias de productos terminadosy en curso de fabricacien | €0 |Formasport_[LowCost |
31/12/2017[Resultado de Explotacién _[Gastos [Aprovisionamientos | (€7.905) |FormaSport [LowCost |
31/12/2017[Resultado de Explotacion _[ingresos _ [Excesosdeprovisiones | € _|FormaSport [lowCost |
31/12/2017|Resultado de Explotacion _|ingresos _[Otrosresutados | €2.500 [Formasport [LowCost |
31/12/2017[Resultado Financiero_[ingresos __[Diferenciasdecambio | € _|FormaSport [LowCost |

31/12/2017|Resultado Financiero Ingresos Otros ingresos y gastos de cardcter financiero €0 FormaSport Low Cost

*Nota: Tabla a modo de ejemplo, para ver la tabla completa, véase el anexo D.

En la tabla 2, se muestra como estd organizada la base de datos de la PyG. En primer lugar, se organiza
en los tres afios mas recientes. Hemos dividido la tabla en el principal por sus resultados de explotacion
y los resultados financieros. Los primeros, son aquellos que se relacionan directamente con la actividad
de la empresay los ultimos, son aquellos relacionados con las inversiones financieras.

Como segundo concepto de la tabla, vemos que se distribuye en ingresos y gastos. Como sabemos, la
cuenta de pérdidas y ganancias se forma sélo de estas dos cuentas, cuentas del grupo 6 (gastos) y 7
(ingresos) en términos contables. Por lo tanto, hemos aplicado mediante una féormula condicional
llamada “Si”, la cual nos indica directamente a todas las celdas seleccionados si son un ingreso siempre
y cuando el importe sea mayor o igual a cero y en caso contrario, un gasto.
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Esto nos permite saber con mas exactitud el concepto de cada cuenta, es decir, a qué grupo
pertenecen, si son un gasto o un ingreso.

En la cuenta detalle de la PyG, vemos todas las cuentas detalladas las cuales son las cuentas clave para
poder extraer la informacién de las tablas del anexo C mediante las férmulas mencionadas
anteriormente. Y finalmente, un Id de cada tabla en el cual distinguimos le gimnasio que se tratay su
respectivo modelo de negocio.

Una vez hecha la base de datos de la cuenta de pérdidas y ganancias, hemos realizado la cuenta
analitica de la PyG para realizar un analisis mas extenso y apropiado de ésta.

Tabla 3. Base de datos de la cuenta de pérdidas y ganancias analitica de los gimnasios

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

[ Gimnasio | _Tipo Gimnasio _]
31/12/2019  Importe neto dela cifra de negocios Importe neto de la cifra de negocios Importe neto de la cifra de negocios Ingresos 1.858.710€ FormaSport Low Cost
31/12/2019 Coste Ventas Coste Ventas Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion Ingresos o€ FormaSport Low Cost
31/12/2019 Coste Ventas Coste Ventas Aprovisionamientos Gastos 45.534¢€ FormaSport Low Cost
31/12/2019 Margen Bruto Importe neto de la cifra de negocios Importe neto de la cifra de negocios Ingresos 1.858.710 € FormaSport Low Cost
31/12/2019 Margen Bruto Coste Ventas Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion Ingresos o€ FormaSport Low Cost
31/12/2019 Margen Bruto Coste Ventas Aprovisionamientos Gastos -45.534 € FormaSport Low Cost
31/12/2019 Valor Afiadido Importe neto de la cifra de negocios Importe neto de Ia cifra de negocios Ingresos 1.858.710€ Formasport Low Cost
31/12/2019 Valor Afiadido Coste Ventas Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion Ingresos o€ FormaSport Low Cost
31/12/2019 Valor Afiadido Coste Ventas Aprovisionamientos Gastos 45530 € FormaSport Low Cost
31/12/2019 Valor Afiadido Otros gastos de explotacién Otros gastos de explotacién Gastos -768.587 € FormaSport Low Cost
31/12/2019 Valor Afiadido Otros gastos de explotacién Otros resultados Ingresos o€ FormaSport Low Cost
31/12/2019 Valor Afiadido Otros ingresos de explotacion Otros ingresos de explotacion Ingresos 56.312€ FormaSport Low Cost
31/12/2019 Valor Afiadido Otros ingresos de explotacion Trabajos realizados por la empresa para su activo Ingresos o€ Formasport Low Cost
31/12/2019 Valor Afiadido Otros ingresos de explotacion Otros resultados Ingresos o€ Formasport Low Cost
31/12/2019 EBITDA Importe neto de a cifra de negocios Importe neto de la cifra de negocios Ingresos 1.858.710 € FormaSport Low Cost
31/12/2019 EBITDA Coste Ventas Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion Ingresos o€ Formasport Low Cost
31/12/2019 EBITDA Coste Ventas Aprovisionamientos Gastos 45534 € FormaSport Low Cost
31/12/2019 EBITDA Otros gastos de explotacion Otros gastos de explotacin Gastos -768.587 € Formasport Low Cost
31/12/2019 EBITDA Otros gastos de explotacion Otros resultados Ingresos o€ Formasport Low Cost
31/12/2019 EBITDA Otros ingresos de explotacién Otros ingresos de explotacidn Ingresos 56.312€ FormaSport Low Cost
31/12/2019 EBITDA Otros ingresos de explotacién Trabajos realizados por Ia empresa para su activo Ingresos o€ FormaSport Low Cost
31/12/2019 EBITDA Otros ingresos de explotacién Otros resultados Ingresos o€ FormaSport Low Cost
31/12/2019 EBITDA Gastos de personal Gastos de personal Gastos -984.086 € FormaSport Low Cost
31/12/2019 EBIT Importe neto de a cifra de negocios Importe neto de la cifra de negocios Ingresos 1.858.710 € FormaSport Low Cost
31/12/2019 EBIT Coste Ventas Variacién de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion Ingresos o€ Formasport Low Cost
31/12/2019 EBIT Coste Ventas Aprovisionamientos Gastos -45.534 € FormaSport Low Cost
31/12/2019 E8IT Otros gastos de explotacién Otros gastos de explotacién Gastos -768.587 € FormaSport Low Cost
31/12/2019 EBIT Otros gastos de explotacién Otros resultados Ingresos o€ FormaSport Low Cost
31/12/2019 EBIT Otros ingresos de explotacién Otros ingresos de explotacion Ingresos 56312€ Formasport Low Cost
31/12/2019 EBIT Otros ingresos de explotacion Trabajos realizados por la empresa para su activo Ingresos o€ FormaSport Low Cost
31/12/2019 EBIT Otros ingresos de explotacién Otros resultados Ingresos o€ FormaSport Low Cost
31/12/2019 EBIT Gastos de personal Gastos de personal Gastos -984.086 € FormaSport Low Cost
31/12/2019 E8IT Deterioros Imputaci6n de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras Ingresos o€ FormaSport Low Cost
31/12/2019 EBIT Deterioros Excesos de provisiones Ingresos o€ FormaSport Low Cost
31/12/2019 EBIT Deterioros Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado Ingresos o€ FormaSport Low Cost
31/12/2019 EBIT Amortizacion del inmovilizado Amortizacién del inmovilizado Gastos -41.819€ Formasport Low Cost
31/12/2019 8T Importe neto de a cifra de negocios Importe neto de la cifra de negocios Ingresos 1.858.710 € FormaSport Low Cost
31/12/2019 EBT Coste Ventas Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion Ingresos o€ Formasport Low Cost
31/12/2019 €8T Coste Ventas Aprovisionamientos Gastos -45.534€ FormaSport Low Cost
31/12/2019 EBT Otros gastos de explotacion Otros gastos de explotacién Gastos -768.587 € Formasport Low Cost
31/12/2019 EBT Otros gastos de explotacion Otros resultados Ingresos o€ Formasport Low Cost
31/12/2019 €8T Otros ingresos de explotacién Otros ingresos de explotacidn Ingresos 56.312€ FormaSport Low Cost
31/12/2019 BT Otros ingresos de explotacién Trabajos realizados por a empresa para su activo Ingresos o€ FormaSport Low Cost
31/12/2019 EBT Otros ingresos de explotacién Otros resultados Ingresos o€ FormaSport Low Cost
31/12/2019 EBT Gastos de personal Gastos de personal Gastos -984.086 € Formasport Low Cost
31/12/2019 €8T Deterioros Imputaci6n de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras Ingresos [ FormaSport Low Cost
31/12/2019 EBT Deterioros Excesos de provisiones Ingresos o€ FormaSport Low Cost
31/12/2019 €8T Deterioros Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado Ingresos o€ FormaSport Low Cost
31/12/2019 BT Amortizacién del inmovilizado Amortizacién del inmovilizado Gastos 41819€ FormaSport Low Cost
31/12/2019 EBT Otrosi y acter financier d razonable en in financieros Ingresos o€ FormaSport Low Cost
31/12/2019 EBT Otros ingresos y gastos de caracter financiero Diferencias de cambio Ingresos o€ FormaSport Low Cost
31/12/2019 EBT Otros ingresos y gastos de caracter financiero Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros Ingresos o€ FormaSport Low Cost
31/12/2019 BT Ingresos financieros Ingresos financieros Ingresos o€ FormaSport Low Cost
31/12/2019 EBT Gastos financieros Gastos financieros Gastos 16.184 € FormaSport Low Cost
31/12/2019 BN Importe neto de la cifra de negocios Importe neto de la cifra de negocios Ingresos 1.858.710€ FormaSport Low Cost
31/12/2019 BN Coste Ventas Variacién de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion Ingresos o€ FormaSport Low Cost
31/12/2019 BN Coste Ventas Aprovisionamientos Gastos 45534¢€ FormaSport Low Cost
31/12/2019 BN Otros gastos de explotacion Otros gastos de explotacion Gastos -768.587 € Formasport Low Cost
31/12/2019 BN Otros gastos de explotacién Otros resultados Ingresos o€ FormaSport Low Cost
31/12/2019 BN Otros ingresos de explotacién Otros ingresos de explotacion Ingresos 56.312€ Formasport Low Cost
31/12/2019 BN Otros ingresos de explotacién Trabajos realizados por a empresa para su activo Ingresos o€ FormaSport Low Cost
31/12/2019 BN Otros ingresos de explotacién Otros resultados Ingresos o€ Formasport Low Cost
31/12/2019 BN Gastos de personal Gastos de personal Gastos -984.086 € Formasport Low Cost
31/12/2019 BN Deterioros Imputaci6n de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras Ingresos o€ FormaSport Low Cost
31/12/2019 BN Deterioros Excesos de provisiones Ingresos o€ FormaSport Low Cost
31/12/2019 BN Deterioros Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado Ingresos o€ FormaSport Low Cost
31/12/2019 BN Amortizacion del inmovilizado Amortizacién del inmovilizado Gastos 41.819¢€ Formasport Low Cost
31/12/2019 BN Otros ingresos y gastos de caracter financiero Variacion de valor razonable en instrumentos financieros Ingresos o€ FormaSport Low Cost
31/12/2019 BN Otros ingresos y gastos de carécter financiero Diferencias de cambio Ingresos o€ Formasport Low Cost
31/12/2019 BN Otros ingresos y gastos de cardcter financiero Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros Ingresos o€ FormaSport Low Cost
31/12/2019 BN Ingresos financieros Ingresos financieros Ingresos o€ FormaSport Low Cost
31/12/2019 BN Gastos financieros Gastos financieros Gastos 16.184 € Formasport Low Cost
31/12/2019 BN Impuestos sobre beneficios Impuestos sobre beneficios Gastos -16.218€ Formasport Low Cost

Siguiendo los mismos pasos y las mismas férmulas, conseguimos el resultado de la tabla 3, que
mostramos a modo de ejemplo. Para ver la tabla completa, véase el anexo E.

Lo que convertimos los datos en una base de datos de la cuenta de pérdidas y ganancias, pero con la
diferencia que ésta se trata de una base de datos analitica puesto que se divide y se organiza a partir
de KPIs que son los llamados “Key Point Indicator”, es decir los parametros mas importantes de dicha
cuenta.
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Tabla 4. PyG Analitica

Fuente: Elaboracion propia

Importe neto de la cifra de negocios
Coste Ventas
Margen Bruto
Otros ingresos de explotacion
Otros gastos de explotaciéon
Valor Afiadido
Gastos de personal
EBITDA
Amortizacién del inmovilizado
Deterioros
EBIT
Ingresos financieros
Gastos financieros
EBT
Impuestos sobre beneficios
BN

Estos pardmetros resaltados en negrita que vemos en la tabla 4, son los mas importantes:

- Importe neto de la cifra de negocios: son todas aquellas ventas que realiza la empresa, es
decir ventas que se relacionan con la actividad de explotacion de ésta.

- Margen bruto: viene dado por el resultado de imputar los costes de venta sobre las ventas
que realiza la empresa.

- Valor anadido: es el resultado de aplicarle al margen bruto otros ingresos y gastos de
explotacién que se le imputan a la entidad.

- EBITDA: se trata del beneficio antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones.
Es el resultado de imputarle los gastos de personal al valor afiadido.

- EBIT: viene dado por el resultado de aplicarle los deterioros, depreciaciones y amortizaciones
al EBITDA. Son todas las ganancias que tiene una entidad antes de intereses e impuestos.

- EBT: unavez aplicados los ingresos y gastos financieros sobre el EBIT, el resultado es el EBT. Es
el beneficio que tiene una empresa antes de impuestos.

- BN: El beneficio neto es el resultado del ejercicio de una entidad, la cuenta (129) en
contabilidad, la cual es el resultado final que se obtiene de imputarle el impuesto de
sociedades a los beneficios antes de impuestos.

Si seguimos analizando la base de datos de la cuenta analitica de la PyG, vemos como en la cuenta
general se desglosan las subcuentas de los KPI, es decir cdmo se ven afectados estos indicadores por
sus subcuentas, ya sean costes de ventas, otros ingresos de explotacién... La columna denominada
como cuenta detalle, como su nombre indica, detalla las subcuentas de los KPI, es decir desglosa la
columna de la cuenta general.

Finalmente, la base de datos acaba determinando si dichas cuentas son ingresos o gastos y cabe decir
que como en las anteriores tablas que hemos visto, siempre hay una columna donde recoge la lista de
gimnasios a analizar.
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Una vez realizado todos estos pasos, se ha creado una base de datos igual para los datos del sector. A
partir de las siguientes tablas, se computaran las férmulas necesarias para poder compilar la base de
datos del mismo modo que se ha hecho en los casos anteriores. El resultado es el siguiente:

Tabla 5. Balance de situacion y cuenta de pérdidas y ganancias analitica del sector de las actividades deportivas Fuente:
Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

31/12/2019 31/12/2018_| 31/12/2017 31/12/2019 | 31/12/2018 | 31/12/2017
Sector: Actividades deportivas
Cédigo CNAE 93.1
Nimero de empresas 250,00 250,00 250,00
Total del balance (datos en miles de euros) 1.379.116 € 1.216.344 € 1.337.796 €
Total de ingresos (datos en miles de euros) 1.023.320€ 894.504 € 778.104 €
BALANCE DE SITUACION (%)
Activo no corriente 0,6665 0,67040 0,66 919.181€  B15437€  BBO.002€
Activo corriente 0,33 0,33 0,34 459935€  400907€  457.794¢€
Existencias 0,011 0,0209 0,02 15308 € 25412¢€ 25.686 €|
Realizable 011 0,10 0,08 146.048€  124.067€  107.425€|
Disponible 0,2165 0,21 0,24 298.579€ 251418 € 324.549 €
Total active 1,00 1,00 1,00 1.379.116€ 1.216.344€ 1.337.796 €
Patrimonio neto 0,50 0,37 0,45 690.110€  449.439€ 597.995€
Pasive no corriente 0,19 0,28 0,28 266.031€  346.050€  377.258¢€
Deudas a largo plazo 0,19 028 0,28 266.031€  346.050€  377.258€
Pasivo corriente 0,31 0,35 0,27 423.113 € 420.855 € 362.676 €
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 0,29 033 0,25 395944 € 396.528 € 330.168 €
Deudas a corto plazo 0,02 0,02 0,02 27.031¢€ 24327¢€ 32.375¢€
Total patrimenio neto y pasivo 1,00 1,00 1,00 1.379.116€ 1.216.344€ 1.337.796 €
Fondo de maniobra 36.868 € -19.984 € 95.144 €
Deuda financiera total (préstamos y obligaciones financierasa corto y a largo plazo) 6770,00 6079,00 8101,00
Numero de empleados 14 13 12
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (%)
Importe neto de la cifra de negocios 1,0000 1,0000 1,0000 1.023.320€ 894.504 € 778.104 €
Coste Ventas 0,1451 0,1392 0,1536 -148.484 €  -124515€  -119.517 €|
Margen Bruto 0,8549 0,8608 0,8464 B74.836 € 769.989 € 658.587 €
Otros ingresos de explotacién 0,0000 0,0000 0,0000 o€ 0€ 0€
Otros gastos de explotacion 0,2297 0,2733 0,2610 235.057€ -244.468€  -203.085 €|
Valor Afiadido 0,6253 0,5875 0,5854 639.882€  525.521€  455.502€
Gastos de personal 0,3710 0,4016 0,3992 -379.652€  -359.233€  -310.619 €|
EBITDA 0,2543 0,1859 0,1862 260.230€  166.288€  144.883 €
Amortizacién del inmovilizado 0,0488 0,0583 0,0630 -49938€  -52.150€  -49.021€
Deterioros 0,0000 0,0000 0,0000 oe oe 0g
EBIT 0,2055 0,1277 0,1232 210292€  114.228€ 95.862 €|
Ingresos financieros 0,1377 0,0115 0,0830 140,911 € 10.287 € 64.583 €
Gastos financieros 0,0115 0,0187 00212 -11.768 € -16.727€ -16.496 €|
EBT 03317 0,1204 0,1849 339435€  107.698€  143.871¢€
Impuestos sobre beneficios 0,0257 0,0361 0,0283 -26299€  -32.292€  -22.020€
BN 0,3060 0,0843 0,1566 313.136 € 75.407 € 121.851 €

La tabla 5 la obtenemos de la base de datos de SABI y para poder comparar el valor en cifras con los
gimnasios, se ha calculado la media de 250 empresas sobre el total agregado.

Tabla 6. Activos, Pasivos y Patrimonio neto del Sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Afo - | Principal ~ |Cuenta General ~ |Cuenta Detalle ~ |Importe - |Gimnasio |~
31/12/2019| Activos Activo No Corriente Activo no corriente 229.795 €| Sector
31/12/2019|Activos Activo Corriente Existencias 3.827 €|Sector
31/12/2019|Activos Activo Corriente Realizable 36.512 €|Sector
31/12/2019|Activos Activo Corriente Disponible 74.645 €|Sector
31/12/2019| Pasivos y Patrimonio Neto |Patrimonio Neto Patrimonio Neto 172.527 €|Sector
31/12/2019| Pasivos y Patrimonio Neto |Pasivo No Corriente Deudas a largo plazo 66.508 €| Sector
31/12/2019| Pasivos y Patrimonio Neto |Pasivo Corriente Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 98.986 €|Sector
31/12/2019| Pasivos y Patrimonio Neto |Pasivo Corriente Deudas a corto plazo 6.758 €|Sector
31/12/2018 | Activos Activo No Corriente Activo no corriente 203.859 €|Sector
31/12/2018| Activos Activo Corriente Existencias 6.355 €| Sector
31/12/2018|Activos Activo Corriente Realizable 31.017 €|Sector
31/12/2018|Activos Activo Corriente Disponible 62.855 €|Sector
31/12/2018 Pasivos y Patrimonio Neto |Patrimonio Neto Patrimonio Neto 112.360 €|Sector
31/12/2018 | Pasivos y Patrimonio Neto |Pasivo No Corriente Deudas a largo plazo 86.512 €|Sector
31/12/2018| Pasivos y Patrimonio Neto |Pasivo Corriente Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 99.132 €|Sector
31/12/2018|Pasivos y Patrimonio Neto |Pasivo Corriente Deudas a corto plazo 6.082 €|Sector
31/12/2017 | Activos Activo No Corriente Activo no corriente 220.001 €|Sector
31/12/2017| Activos Activo Corriente Existencias 6.421 €|Sector
31/12/2017|Activos Activo Corriente Realizable 26.856 €|Sector
31/12/2017|Activos Activo Corriente Disponible 81.137 €|Sector
31/12/2017 | Pasivos y Patrimonio Neto |Patrimonio Neto Patrimonio Neto 149.499 €|Sector
31/12/2017 | Pasivos y Patrimonio Neto |Pasivo No Corriente Deudas a largo plazo 94.315 €|Sector
31/12/2017| Pasivos y Patrimonio Neto |Pasivo Corriente Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 82.542 €|Sector
31/12/2017|Pasivos y Patrimonio Neto |Pasivo Corriente Deudas a corto plazo 8.094 €|Sector

Como se muestra en la tabla 6, es el mismo modelo de base de datos que hemos visto anteriormente
en nuestra base de datos del balance de situacidn. La Unica diferencia que existe es que, en esta tabla,

no hay cuentas especificas puesto que no se han podido encontrar los datos de forma tan detallada.
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Para la PyG analitica hemos realizado un par de cambios ya que, al ser datos del sector, no tenemos
informacidn por parte de SABI de las cuentas especificas, por lo tanto, hemos modificado el formato
de la base de datos. Ademds, hemos cruzado la base de datos de la tabla 3 con la tabla 7, para asi
analizar los datos de la PyG analitica en un bloque.

Tabla 7. Cuenta PyG analitica del sector, parte 1

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Afo ~ |Cuenta General 2 ~ |KPI ~ |Importe | ~|Gimnasio -
31/12/2019|Ingresos Importe neto de la cifra de negocios 255.830 €| Sector
31/12/2019|Ingresos Margen Bruto 218.709 €|Sector
31/12/2019|Ingresos Valor Afiadido 159.970 €| Sector
31/12/2019 |Ingresos EBITDA 65.058 €|Sector
31/12/2019|Ingresos EBIT 52.573 €|Sector
31/12/2019|Ingresos EBT 84.859 €|Sector
31/12/2019|Ingresos BN 78.284 €|Sector
31/12/2018|Ingresos Importe neto de la cifra de negocios 223.626 €|Sector
31/12/2018|Ingresos Margen Bruto 192.497 €|Sector
31/12/2018|Ingresos Valor Afadido 131.380 €|Sector
31/12/2018|Ingresos EBITDA 41.572 €|Sector
31/12/2018|Ingresos EBIT 28.557 €|Sector
31/12/2018|Ingresos EBT 26.925 €|Sector
31/12/2018|Ingresos BN 18.852 €|Sector
31/12/2017|Ingresos Importe neto de la cifra de negocios 194.526 €|Sector
31/12/2017 |Ingresos Margen Bruto 164.647 €|Sector
31/12/2017|Ingresos Valor Afiadido 113.876 €|Sector
31/12/2017|Ingresos EBITDA 36.221 €|Sector
31/12/2017|Ingresos EBIT 23.966 €|Sector
31/12/2017 |Ingresos EBT 35.968 €| Sector
31/12/2017|Ingresos BN 30.463 €|Sector
31/12/2019 |Ingresos Importe neto de la cifra de negocios 1.858.710 €| FormaSport
31/12/2019|Ingresos Margen Bruto 1.813.176 €| FormaSport
31/12/2019|Ingresos Valor ARadido 1.100.901 €| FormaSport
31/12/2019|Ingresos EBITDA 116.815 €|FormaSport
31/12/2019|Ingresos EBIT 74.996 €| FormaSport
31/12/2019|Ingresos EBT 58.812 €|FormaSport
31/12/2019 |Ingresos BN 42.594 €|FormaSport
31/12/2018|Ingresos Importe neto de la cifra de negocios 1.816.578 €|FormaSport
31/12/2018|Ingresos Margen Bruto 1.816.657 €| FormaSport
31/12/2018|Ingresos Valor Afiadido 1.052.522 €|FormaSport
31/12/2018|Ingresos EBITDA 102.873 €|FormaSport
31/12/2018|Ingresos EBIT 41.958 €| FormaSport
31/12/2018|Ingresos EBT 29.410 €|FormaSport
31/12/2018|Ingresos BN 19.580 €|FormaSport
31/12/2017 |Ingresos Importe neto de la cifra de negocios 1.580.976 €| FormaSport
31/12/2017|Ingresos Margen Bruto 1.573.072 €| FormaSport
31/12/2017|Ingresos Valor Afadido 921.185 €|FormaSport
31/12/2017|Ingresos EBITDA 75.814 €|FormaSport
31/12/2017 |Ingresos EBIT 33.154 €|FormaSport
31/12/2017 |Ingresos EBT 23.313 €| FormaSport
31/12/2017 |Ingresos BN 23.313 €|FormaSport
31/12/2019|Ingresos Importe neto de la cifra de negocios 1.772.771 €| Atalanta
31/12/2019 | Ingresos Margen Bruto 1.741.471 €| Atalanta
31/12/2019|Ingresos Valor Afiadido 1.049.043 €| Atalanta
31/12/2019 |Ingresos EBITDA 387.852 €| Atalanta
31/12/2019|Ingresos EBIT 73.820 €| Atalanta
31/12/2019 |Ingresos EBT 39.829 €| Atalanta
31/12/2019|Ingresos BN 21.615 €| Atalanta
31/12/2018|Ingresos Importe neto de la cifra de negocios 1.631.068 €|Atalanta
31/12/2018|Ingresos Margen Bruto 1.610.199 €| Atalanta
31/12/2018|Ingresos Valor Afadido 922.700 €| Atalanta
31/12/2018|Ingresos EBITDA 357.692 €| Atalanta
31/12/2018|Ingresos EBIT 76.840 €| Atalanta
31/12/2018|Ingresos EBT 54.860 €| Atalanta
31/12/2018|Ingresos BN 53.855 €| Atalanta
31/12/2017|Ingresos Importe neto de la cifra de negocios 1.432.704 €| Atalanta
31/12/2017 |Ingresos Margen Bruto 1.416.216 €| Atalanta
31/12/2017 |Ingresos Valor Afiadido 833.574 €| Atalanta
31/12/2017 |Ingresos EBITDA 336.424 €|Atalanta
31/12/2017|Ingresos EBIT 52.828 €| Atalanta
31/12/2017|Ingresos EBT 26.182 €| Atalanta
31/12/2017|Ingresos BN 26.182 €| Atalanta
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Los aspectos mas relevantes de esta tabla, es que la hemos dividido en dos partes, es decir, en la

primera parte de la tabla vemos reflejado Unicamente el importe que estd asociado a la columna

denominada “KPI”. Esto tiene un sentido bastante interesante mientras trabajamos con la herramienta

de Excel que veremos mas adelante. Teniendo en cuenta que hemos cruzado dos bases de datos, la

tabla 3 y la tabla 7, para hacerlo hemos recurrido a la férmula “Sumar.Si.Conjunto” la cual nos permite

obtener todo un rango de sumas para diferentes criterios. La sintaxis se resume de manera muy

sencilla, es decir, lo que se consigue con esta funcidon es sumar todos los valores asociados a los

criterios KPI, a los diferentes afios que tenemos y a los diferentes gimnasios, incluyendo el sector.

Por lo tanto, de la tabla 3, la cual teniamos muchas cuentas especificas, las hemos agrupado todas

juntas para conseguir Unica y exclusivamente el importe total de cada uno de sus respectivos KPIl y

todo esto ha sido posible con esa maravillosa funcidn.

Para la segunda parte de la cuenta de pérdidas y ganancias del sector hemos hecho los mismos pasos

y este ha sido el resultado:
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Tabla 8. Cuenta PyG analitica del sector, parte 2

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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*Nota: Para ver la base de datos completa, parte 1y parte 2, véase el anexo F.

Como vemos en la tabla 8, ya hemos incluido las cuentas generales y las cuentas detalles de la PyG, no

obstante, hemos hecho un par de modificaciones que serdn explicadas posteriormente.
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Para el analisis de ratios también hemos disefiado una base de datos y los pasos a seguir han sido los

mismos que hemos visto anteriormente. En este caso, cabe destacar que hemos elegido aquellos ratios

gue son mas relevantes para nuestro estudio y ademas hemos afiadido algun que otro. Para el calculo

de los ratios afadidos hemos hecho uso de la funcidn “Sumar.Si.Conjunto” combinada con una

division, siempre respetando nuestros criterios de suma, que estdn ligados a los afios, a las cuentas y

a los gimnasios, como en toda y cada una de nuestras base de datos.

En este caso, hemos juntado tanto los ratios de los gimnasios como los del sector en la misma base de

datos.

El resultado es el siguiente:

Tabla 9. Ratios de los gimnasios y del sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
31/12/2019 Equilibrio Periodo medio de Cobro (dias) 63,26 FormaSport Low Cost
31/12/2019 Equilibrio Periodo medio de Pago (dias) 231,33 FormaSport Low Cost
31/12/2019 Endeudamiento Ratio de Coste medio de la Financiacion Externa 0,02 FormaSport Low Cost
31/12/2019 Endeudamiento Ratio de Cobertura de Intereses 4,63 FormaSport Low Cost
31/12/2019 Actividad y Resultados Ratio de Rotacién de Activos 0,41 FormaSport Low Cost
31/12/2018 Equilibrio Periodo medio de Cobro (dias) 2,90 FormaSport Low Cost
31/12/2018 Equilibrio Periodo medio de Pago (dias) 41,46 FormaSport Low Cost
31/12/2018 Endeudamiento Ratio de Coste medio de la Financiacién Externa 0,01 FormaSport Low Cost
31/12/2018 Endeudamiento Ratio de Cobertura de Intereses 3,34 FormaSport Low Cost
31/12/2018 Actividad y Resultados Ratio de Rotacién de Activos 0,46 FormaSport Low Cost
31/12/2017 Equilibrio Periodo medio de Cobro (dias) 0,08 FormaSport Low Cost
31/12/2017 Equilibrio Periodo medio de Pago (dias) 45,17 FormaSport Low Cost
31/12/2017 Endeudamiento Ratio de Coste medio de la Financiacidn Externa 0,01 FormaSport Low Cost
31/12/2017 Endeudamiento Ratio de Cobertura de Intereses 3,37 FormaSport Low Cost
31/12/2017 Actividad y Resultados Ratio de Rotacion de Activos 0,43 FormaSport Low Cost
31/12/2019 Equilibrio Periodo medio de Cobro (dias) 1,52 Atalanta Premium
31/12/2019 Equilibrio Periodo medio de Pago (dias) 413,48 Atalanta Premium
31/12/2019 Endeudamiento Ratio de Coste medio de la Financiacién Externa 0,01 Atalanta Premium
31/12/2019 Endeudamiento Ratio de Cobertura de Intereses 1,08 Atalanta Premium
31/12/2019 Actividad y Resultados Ratio de Rotacién de Activos 0,13 Atalanta Premium
31/12/2018 Equilibrio Periodo medio de Cobro (dias) 1,19 Atalanta Premium
31/12/2018 Equilibrio Periodo medio de Pago (dias) 244,02 Atalanta Premium
31/12/2018 Endeudamiento Ratio de Coste medio de la Financiacion Externa 0,01 Atalanta Premium
31/12/2018 Endeudamiento Ratio de Cobertura de Intereses 0,95 Atalanta Premium
31/12/2018 Actividad y Resultados Ratio de Rotacion de Activos 0,12 Atalanta Premium
31/12/2017 Equilibrio Periodo medio de Cobro (dias) 2,70 Atalanta Premium
31/12/2017 Equilibrio Periodo medio de Pago (dias) 144,26 Atalanta Premium
31/12/2017 Endeudamiento Ratio de Coste medio de la Financiacién Externa 0,01 Atalanta Premium
31/12/2017 Endeudamiento Ratio de Cobertura de Intereses 0,50 Atalanta Premium
31/12/2017 Actividad y Resultados Ratio de Rotacién de Activos 0,10 Atalanta Premium
31/12/2019 Equilibrio Periodo medio de Cobro (dias) 0,09 FabraSport Medium
31/12/2019 Equilibrio Periodo medio de Pago (dias) 1,00 FabraSport Medium
31/12/2019 Endeudamiento Ratio de Coste medio de la Financiacion Externa 0,02 FabraSport Medium
31/12/2019 Endeudamiento Ratio de Cobertura de Intereses 6,77 FabraSport Medium
31/12/2019 Actividad y Resultados Ratio de Rotacion de Activos 0,91 FabraSport Medium
31/12/2018 Equilibrio Periodo medio de Cobro (dias) 0,00 FabraSport Medium
31/12/2018 Equilibrio Periodo medio de Pago (dias) 0,84 FabraSport Medium
31/12/2018 Endeudamiento Ratio de Coste medio de la Financiacidn Externa 0,07 FabraSport Medium
31/12/2018 Endeudamiento Ratio de Cobertura de Intereses 3,31 FabraSport Medium
31/12/2018 Actividad y Resultados Ratio de Rotacién de Activos 1,05 FabraSport Medium
31/12/2017 Equilibrio Periodo medio de Cobro (dias) 0,00 FabraSport Medium
31/12/2017 Equilibrio Periodo medio de Pago (dias) 2,60 FabraSport Medium
31/12/2017 Endeudamiento Ratio de Coste medio de la Financiacion Externa 0,06 FabraSport Medium
31/12/2017 Endeudamiento Ratio de Cobertura de Intereses 19,09 FabraSport Medium
31/12/2017 Actividad y Resultados Ratio de Rotacién de Activos 1,07 FabraSport Medium
31/12/2019 Equilibrio Periodo medio de Cobro (dias) 0,00 PerformaSalud Boutique
31/12/2019 Equilibrio Periodo medio de Pago (dias) 27,86 PerformaSalud Boutique
31/12/2019 Endeudamiento Ratio de Coste medio de la Financiacién Externa 0,03 PerformaSalud Boutique
31/12/2019 Endeudamiento Ratio de Cobertura de Intereses -11,79 PerformaSalud Boutique
31/12/2019 Actividad y Resultados Ratio de Rotacion de Activos 2,17 PerformaSalud Boutique
31/12/2018 Equilibrio Periodo medio de Cobro (dias) 0,00 PerformaSalud Boutique
31/12/2018 Equilibrio Periodo medio de Pago (dias) 17,13 PerformaSalud Boutique
31/12/2018 Endeudamiento Ratio de Coste medio de la Financiacién Externa 0,03 PerformaSalud Boutique
31/12/2018 Endeudamiento Ratio de Cobertura de Intereses 0,60 PerformaSalud Boutique
31/12/2018 Actividad y Resultados Ratio de Rotacién de Activos 1,52 PerformaSalud Boutique
31/12/2017 Equilibrio Periodo medio de Cobro (dias) 0,00 PerformaSalud Boutique
31/12/2017 Equilibrio Periodo medio de Pago (dias) 33,97 PerformaSalud Boutique
31/12/2017 Endeudamiento Ratio de Coste medio de la Financiacion Externa 0,23 PerformaSalud Boutique
31/12/2017 Endeudamiento Ratio de Cobertura de Intereses 14,51 PerformaSalud Boutique
31/12/2017 Actividad y Resultados Ratio de Rotaci6n de Activos 1,51 PerformaSalud Boutique

*Nota: Para ver la tabla completa, véase el anexo G.
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Como vemos, la hemos clasificado segun el tipo de ratio que se trata, si se trata de un ratio de
endeudamiento, de liquidez, etc. Dentro de esa segmentacion de ratios, ya hemos especificado que
tipo de ratio se trata, siempre asignado a un afio y a un gimnasio diferente.

Finalmente, también hemos creado una base de datos solo para el fondo de maniobray para el nimero
de empleados de cada gimnasio y también del sector. Este es el resultado:

Tabla 10. Fondo de Maniobra de los gimnasios y del sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Aiho Magnitud Importe Gimnasio
31/12/2019 Fondo de Maniobra -2.255.122 € Atalanta
31/12/2018 Fondo de Maniobra -1.369.122 € Atalanta
31/12/2017 Fondo de Maniobra -960.490 € Atalanta
31/12/2019 Fondo de Maniobra -1.232.305 € FormaSport
31/12/2018 Fondo de Maniobra -359.570 € FormaSport
31/12/2017 Fondo de Maniobra -341.309 € FormaSport
31/12/2019 Fondo de Maniobra -80.290 € PerformaSalud
31/12/2018 Fondo de Maniobra -72.207 € PerformaSalud
31/12/2017 Fondo de Maniobra -45.550 € PerformaSalud
31/12/2019 Fondo de Maniobra 9.031 € FabraSport
31/12/2018 Fondo de Maniobra -3.900 € FabraSport
31/12/2017 Fondo de Maniobra 5.719 € FabraSport
31/12/2019 Fondo de Maniobra -136.131 € Marxalenes
31/12/2018 Fondo de Maniobra -128.541 € Marxalenes
31/12/2017 Fondo de Maniobra -133.511 € Marxalenes
31/12/2019 Fondo de Maniobra 9.217 € Sector
31/12/2018 Fondo de Maniobra -4.996 € Sector
31/12/2017 Fondo de Maniobra 23.786 € Sector .

Tabla 11. Numero de empleados de los gimnasios y del sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Afio Magnitud Importe  Gimnasio
31/12/2019 Numero de empleados 14 Sector
31/12/2018 Numero de empleados 13 Sector
31/12/2017 Numero de empleados 12 Sector
31/12/2019 Numero de empleados 49 FormaSport
31/12/2018 Numero de empleados 49 FormaSport
31/12/2017 Nuamero de empleados 44 FormaSport
31/12/2019 Numero de empleados 35 Atalanta
31/12/2018 Numero de empleados 35 Marxalenes
31/12/2019 Numero de empleados 34 Marxalenes
31/12/2018 Numero de empleados 32 Atalanta
31/12/2017 Numero de empleados 31 Marxalenes
31/12/2017 Numero de empleados 30 Atalanta
31/12/2019 Numero de empleados 6 PerformaSalud
31/12/2017 Nuamero de empleados 1 PerformaSalud ,
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4.2 RELACIONES CON POWER PIVOT

Para darle sentido a todo este conglomerado de tablas y de base de datos, se tienen que crear
relaciones entre todas éstas. Como en todas nuestras bases de datos tenemos las Id repetidas, ninguna
presenta valores Unicos, no podemos relacionarlas entre si, puesto que se crearian relaciones “varias
a varias” y en nuestro caso no se crearia ese vinculo entre las diferentes tablas. Para poder corregir
esto, lo que se pretende es crear esta unién entre las Id de las diferentes tablas que se conoce como
relacidon “una a varias”. Para crear este tipo de relacidn lo que se hace es crear una “tabla puente” la
cual estd formada por Id Unicas para asi unir diferentes tablas que tienen numerosas Id repetidas.

Nuestras “tablas puentes” con sus Id Unicas las podemos ver en el anexo H.
Tabla 12. Relaciones entre tablas en la vista de diagrama de la herramienta Power Pivot

Fuente: Elaboracion propia

o e - o Cuerta Especifiea

tq
]
)

Todas estas “tablas puentes” nos ayudan a través de la herramienta de Power Pivot que nos
proporciona Excel, realizar las conexiones y las relaciones entre las diferentes bases de datos:

Como vemos en la tabla 12, las tablas que tienen Id Unicas se conectan con las tablas que tienen Id
repetidas. Cabe decir que dentro de la herramienta de Power Pivot, hemos creado una tabla de fechas
llamada “Calendar” la cual nos conecta todas las tablas segun su afo.

Gracias a la creacion de estas uniones entre tablas, podemos crear tablas dinamicas las cuales nos
permitiran hacer nuestro analisis de manera interactiva y dindmica.

4.3 CREACION DE TABLAS DINAMICAS Y SEGMENTACION DE DATOS

Las tablas dindmicas que hemos insertado en nuestro documento Excel han sido las siguientes:
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Tabla 13. Tabla dindmica Cuenta General Balance de los gimnasios y del sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Etiquetas de columna -7
dic-2019
Cuenta General Balanc -T  Suma de Importe Suma de Importe
-IMarxalenes -33.004 €
=IPatrimonio Neto -33.004 €
Patrimonio Neto -33.004 €
-ISector 172.527 €
=/Patrimonio Neto 172.527 €
Patrimonio Neto 172.527 €

La tabla 13, se trata de una tabla dinamica la cual cambia segln los campos que se le asignen a ésta.
En este caso, la tabla ha sido formada por los gimnasios, por el afio y por las cuentas generales del
balance de situacion. Se llama tabla dindmica puesto que funciona mediante filtros. Dentro de cada
campo de valor, podemos hacer un filtrado, es decir, en este caso, por ejemplo, solo hemos filtrado
por el gimnasio Marxalenes y por el sector, por el afio 2019 y por la cuenta general del Patrimonio
neto. El filtro se utiliza tanto para los campos de valor que queremos mostrar como para los que no.

Tabla 14. Tabla dindmica en % de la Cuenta General del Balance de los gimnasios y del sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

% Cuenta General Balance Etiquetas de columna T

Etiquetas de fila T dic-2019

-IMarxalenes
Activo Corriente 4,33%
Activo No Corriente 45,67%
Pasivo Corriente 49,29%
Pasivo No Corriente 11,61%
Patrimonio Neto -10,90%

En este caso, la tabla 14 presenta todas las cuentas generales, pero en porcentaje, para el gimnasio
Marxalenes y para el afio 2019. Una tabla dindmica nos permite filtrar por todos los campos que
gueramos, hay que tener en cuenta que aqui tenemos un filtrado solo para el gimnasio Marxalenes
pero que perfectamente podriamos haber filtrado por cada uno de los 5 gimnasios, incluyendo el
sector y también cualquiera de los tres afios o cualquiera de las cuentas generales del balance de
situacién. La tabla dindmica nos permite realizar infinitas opciones a la hora de presentar los calculos
de una base de datos.
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Tabla 15. Tabla dindmica de las cuentas especificas del balance de situacion de los gimnasios y del sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Cuentas Especificas Balance Etiquetas de columna |-T

Etiquetas de fila T dic-2019

-IMarxalenes

=IPatrimonio Neto

Capital 299.190 €
Otras aportaciones de socios 0€
Prima de emisién 42.315€
Reservas 0€
Resultado del ejercicio 1.397 €
Resultados de ejercicios anteriores -375.906 €

Tabla 16. Tabla dindmica de la PyG de los gimnasios y del sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Suma de Importe Etiquetas de columna | ~
Etiquetas de fila -7 dic-2019
-l Gastos
-IResultado de Explotacion
Marxalenes -1.004.065 €
-IResultado Financiero
Marxalenes -2.857 €
=Ilngresos
-IResultado de Explotacion
Marxalenes 1.009.913 €
-IResultado Financiero
Marxalenes 2€

Tabla 17. Tabla dindmica de la PyG analitica de los gimnasios y del sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Suma de Importe Etiquetas de columna X
Etiquetas de fila T dic-2019
=IBN
Marxalenes 1.397 €
Sector 78.284 €
- EBITDA
Marxalenes 21.811€
Sector 65.058 €
=Importe neto de la cifra de negocios
Marxalenes 930.970 €
Sector 255.830 €

La tabla 17, estd hecha de la misma manera lo Unico que para poder crear esta tabla fue necesario

crear una PyG analitica solo con los KPI y esto tiene una explicacién algo compleja que atenderemos

posteriormente.
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Tabla 18. Tabla dindmica de la cuenta general de la PyG analitica de los gimnasios y del sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

CuentaGeneralPyG Totales Etiquetas de columna -
Etiquetas de fila T dic-2019
—IMarxalenes
Gastos de personal -678.470 €
Impuestos sobre beneficios -1.596 €
—ISector
Gastos de personal -94.913 €
Impuestos sobre beneficios -6.575 €

La tabla 17 y la tabla 18 estan conectadas ya que como habiamos dicho anteriormente en la tabla 7 y
la tabla 8, tenian varios detalles curiosos. Para que la tabla 8 dependa de la tabla 7, le hemos dado esa
forma a la base de datos, es decir por un lado hemos creado la 7 con los KPI aislados y posteriormente
en la tabla 8 hemos afiadido los KPI para que las cuentas generales de la PyG dependan de éstos. Esta

manera de relacionar las bases de datos permite que se creen relaciones dependientes. Veremos esto
con mejor detalle posteriormente.

Tabla 19. Tabla dindmica en % sobre el importe neto de la cifra de negocios de la cuenta de PyG de los gimnasios y del

La tabla 19 tiene varios detalles a analizar y es que, para poder visualizar la informacidn en porcentajes
sobre el importe neto de la cifra de negocios, se han tenido que realizar una serie de pasos un tanto

complejos.

sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Porcentaje KPI sobre INCN Etiquetas de columna -
Etiquetas de fila - dic-2019
=IBN
Marxalenes 0,15%
Sector 30,60 %
-IEBITDA
Marxalenes 2,34 %
Sector 25,43 %
- Importe neto de la cifra de negocios
Marxalenes 100,00 %
Sector 100,00 %
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Tabla 20. Importe neto de la cifra de negocios de los gimnasios y del sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Afio INCN Importe Gimnasio
31/12/2019 Importe neto de la cifra de negocios 1.023.320€ Sector
31/12/2019 Importe neto de la cifra de negocios 930.970 € Marxalenes
31/12/2019 Importe neto de la cifra de negocios 1.858.710 € FormaSport
31/12/2019 Importe neto de la cifra de negocios 95.388 € FabraSport
31/12/2019 Importe neto de la cifra de negocios 367.911 € PerformaSalud
31/12/2019 Importe neto de la cifra de negocios 1.772.771 € Atalanta
12/31/2018 Importe neto de la cifra de negocios 894.504 € Sector
12/31/2018 Importe neto de la cifra de negocios 876.673 € Marxalenes
12/31/2018 Importe neto de la cifra de negocios 1.816.578 € FormaSport
12/31/2018 Importe neto de la cifra de negocios 88.908 € FabraSport
12/31/2018 Importe neto de la cifra de negocios 269.688 € PerformaSalud
12/31/2018 Importe neto de la cifra de negocios 1.631.068 £ Atalanta
12/31/2017 Importe neto de la cifra de negocios 778.104 € Sector
12/31/2017 Importe neto de la cifra de negocios 835.156 € Marxalenes
12/31/2017 Importe neto de la cifra de negocios 1.580.976 € FormaSport
12/31/2017 Importe neto de la cifra de negocios 97.974 € FabraSport
12/31/2017 Importe neto de la cifra de negocios 211.011 € PerformaSalud
12/31/2017 Importe neto de la cifra de negocios 1.432.704 € Atalanta

La tabla 20 esta formada con el KPI del importe neto de la cifra de negocios de manera aislada para
realizar una funcién llamada “medida” en Power Pivot. Como lo que se pretende obtener son los datos
de los KPI sobre el importe neto de la cifra de negocios para saber qué porcentaje total tienen sobre
este Ultimo, se necesita recurrir a la herramienta de Power Pivot puesto que Excel muestra ciertas
limitaciones cuando calcula campos calculados en una tabla dinamica.

Power Pivot tiene varias diferencias con Excel y es que funciona con la suma de una fila o una columna
entera y Excel, en cambio funciona con celdas de referencia y por ende esto supone un cambio en el
lenguaje de sus férmulas.

Tabla 21. Medidas Power Pivot

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

£ o

! T fat e " . " o =) 2 | p—
: 8 & . .- L | B |l |ER
De base De servicio De otros Conesiones  Actuakzar  Tabla fenar Suscar Vista de Vista e Mostrar Area de
de datos * de datos - origenes existentes dnamica~ $° % > 4% : mna datos _diagrama oculto | cakula
Portapapeles. Obtener datos externos. Formato Ordenar y filtrar Buscar Calculos Ver

[ Icuenta G... ~ E

importe B8 Gim... # B Cuenta Gene... & B

31/12/2019 0:00:00 Importe neto de la cifra de negocios 255.830,0... Sector Ingresos
31/12/2019 0:00:00 Margen Bruto 218.709,0... Sector Ingresos
31/12/2019 0:00:00 Valor Afiadido 159.970,5... Sector Ingresos
31/12/2019 0:00:00 EBITDA 65.057,57 € Sector Ingresos
31/12/2019 0:00:00 EBIT 52.573,07 € Sector Ingresos
31/12/2019 0:00:00 EBT 84.858,81 € Sector Ingresos
31/12/2019 0:00:00 BN 78.283,98 € Sector Ingresos
8 31/12/2018 0:00:00 Importe neto de la cifra de negocios 223.626,0... Sector Ingresos
31/12/2018 0:00:00 Margen Bruto 192.497,2... Sector Ingresos
1 31/12/2018 0:00:00 Valor Afiadido 131.380,2... Sector Ingresos
11 31/12/2018 0:00:00 EBITDA 41.572,07 € Sector Ingresos
12 31/12/2018 0:00:00 EBIT 28.557,04 € Sector Ingresos
13 31/12/20180:00:00 EBT 26.924,57 € Sector Ingresos
14 31/12/2018 0:00:00 BN 18.851,67 € Sector Ingresos
1 31/12/2017 0:00:00 Importe neto de la cifra de negocios 194.526,0... Sector Ingresos
1 31/12/2017 0:00:00 Margen Bruto 164.646,8... Sector Ingresos
17 31/12/2017 0:00:00 Valor Afiadido 113.875,5... Sector Ingresos
1 31/12/2017 0:00:00 EBITDA 36.220,74 € Sector Ingresos
1 31/12/2017 0:00:00 EBIT 23.965,60 € Sector Ingresos

INCN totales: 14.835.982,80 €
KPI Totales: 40.869.663,35 €
Porcentaje KPI sobre INCN: 275,48 %

CuentaGeneralPyG Totales: -14586810,938
Porcentaje CuentaGeneralPyG sobre INCN: -98,32 %

Como vemos en la tabla 21, hemos creado una medida implicita en la que nos calcula mediante una
funcién DAX, la suma total del importe neto de la cifra de negocios de todos los gimnasios, incluyendo
el sector y de todos los afios. Una vez calculado esta medida la cual hemos llamado “INCN totales”,
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hacemos el mismo procedimiento, pero para los KPI. Por eso ahora todo lo que habiamos explicado
anteriormente acerca de la tabla 7 cobra sentido, por eso se habian aislado los KPI, para poder realizar
una medida la cual nos permitese realizar la suma total de los KPI, al igual que hemos hecho con el
importe neto de la cifra de negocios. Una vez creada la medida para los KPI, la cual hemos llamado
“KPI totales”, hemos realizado la divisién de todo el total de los KPI entre todo el total del importe neto

de la cifra de negocios, y asi conseguimos el porcentaje total de los KPI sobre el importe neto de la
cifra de negocios.

Los mismos pasos hemos realizado para los datos de la tabla 8, pero esta vez con la cuenta general de
la PyG para finalmente conseguir también el porcentaje total de ésta sobre el total del importe neto
de la cifra de negocios, como veremos a continuacion:

Tabla 22. Tabla dindmica de la cuenta general de los gimnasios y del sector sobre el importe neto de la cifra de negocios en
porcentaje

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Porcentaje CuentaGeneralPyG sobre INCN  Etiquetasc -
Etiquetas de fila T dic-2019
=IMarxalenes
Gastos de personal -72,88 %
Impuestos sobre beneficios -0,17 %
-ISector
Gastos de personal -37,10%
Impuestos sobre beneficios -2,57%

Como vemos, la tabla 22 tiene el mismo formato que la tabla 19.

Tabla 23. Tabla dindmica de los ratios de los gimnasios y del sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Ratios Etiquetas de columna |-T
Etiquetas de fila -T|dic-2019
-IMarxalenes
=IEquilibrio
Periodo medio de Cobro (dias) 0,31
Periodo medio de Pago (dias) 3,71
-ISector
=IEquilibrio
Periodo medio de Cobro (dias) 52,08
Periodo medio de Pago (dias) 117,16
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Tabla 24. Tabla dindmica del fondo de maniobra de los gimnasios y del sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

FONDO DE MANIOBRA o1
T dic-2019

Marxalenes -136.131 €

Sector 9.217 €

Tabla 25. Tabla dindmica de los empleados de los gimnasios y del sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Namero de empleados Etiquetas de columna -7
Etiquetas de fila T dic-2019
Atalanta 35

Y con todo este conglomerado de tablas dindmicas acabamos creando conexiones con todas ellas
gracias a las relaciones que creamos mediante Power Pivot.

Para crear estas conexiones de filtro, hemos recurrido a la segmentacion de datos de las tablas
dindmicas que nos proporciona Excel y ahora todas las relaciones creadas que hemos explicado
anteriormente cobran sentido. La segmentacion de datos que hemos creado es por filtros de gimnasio,
por filtros de afio y por filtros entre cuentas y subcuentas. Para ver todas las segmentaciones de datos
véase el anexo .

Tabla 26. Segmentacion de datos de los KPI

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

EBIT
Importe neto de la cifra de negocios

EBT

Valor Afadido

Tabla 27. Segmentacion de datos de las cuentas generales de la PyG

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

SUBCUENTAS PyG

Amortizacion del inmovilizado

Deterioros Gastos de personal

Gastos financieros Impuestos sobre beneficios
Ingresos financieros Otros gastos de explotacion
Otros ingresos de explotacion |Otros ingresos y gastos de car...

Como ya dijimos anteriormente, la Tabla 7 y la Tabla 8 eran dependientes una de otra y esto se explica
muy sencillamente ahora que tenemos todas las segmentaciones de datos creadas.
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Una vez creadas las segmentaciones de datos que se crean a partir de todas las tablas dindmicas que
hemos visto anteriormente, ahora debemos crear las conexiones de filtro para unir todas y cada una
de esas tablas dindmicas, siempre a nuestro gusto.

Hemos unido todas las tablas dindmicas con una conexién de filtro para los afios y para los gimnasios.
Posteriormente, hemos creado una conexion con la cuenta del balance general con la cuenta del
balance detallado para que una vez filtremos por ejemplo por activo corriente, directamente ya se
filtre por sus cuentas detalle, es decir por realizable, existencias y su efectivo. Es esto a lo que nosotros
llamamos tablas dependientes. Al igual pasa como hemos dicho con las tablas 7 y 8, podemos observar
como en la tabla 26 y en la tabla 27, una vez yo selecciono el margen bruto, que se trata de un KPI,
directamente se le asocia su subcuenta, es decir el coste de ventas. Esto es posible gracias a las
conexiones de filtro que nos permite crear las segmentaciones de datos para asi poder unir tablas y
tablas y finalmente obtener este maravilloso y laborioso cuadro de mandos interactivo:

4.4 CUADRO DE MANDOS INTERACTIVO

Tabla 28. Cuadro de mandos interactivo

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Este cuadro de mandos funciona de manera interactiva, es decir puedo seleccionar el gimnasio que
quiera para el afio que quiera y para la cuenta que quiera que automaticamente todos los datos van a
cambiar acorde a sus graficos, que también son dinamicos.

Y es aqui entonces cuando podemos ya realizar nuestro analisis.
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5. ANALISIS ECONOMICO-FINANCIERO

En primer lugar, se realizard un andlisis vertical de cada uno de los gimnasios, a continuacidn, un
analisis evolutivo de éstos y finalmente una comparacién con el sector.

Cabe recordar que todos y cada uno de los analisis que se han hecho de manera vertical en este
estudio, se ha tomado el afio 2019 de referencia.

Para los analisis horizontales hemos tomado tres periodos de referencia: 2017, 2018, 2019.

Para realizar la comparacidn con el sector, se ha tomado como referencia el afio 2019.

5.1 ANALISIS VERTICAL
5.1.1 ATALANTA

5.1.1.1 ANALISIS PATRIMONIAL

Imagen 30. Andlisis patrimonial por cuenta general del gimnasio Atalanta
Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

16.000.000 €
14.000.000 € 13.545.878 €
12.000.000 €
10.000.000 €
8.000.000 €
6.060.593 €
6.000.000 € 5.230.162 €

4.000.000 €

2.000.000 €

76953 € 44,49% 38,39%

o€
Activo Corriente Activo No Corriente Pasivo Corriente Pasiva No Corriente Patrimonic Neto

Activos Pasivos y Patrimonio Neto

Atalanta

Los porcentajes que vemos en la Imagen 31, estan calculados sobre el total del activo.

El activo no corriente tiene un peso del 99,44% lo que supone el total del activo que tiene la empresa

y esto es algo légico puesto que se trata de un gimnasio premium, con unas instalaciones muy grandes

y con un material de gran calidad. El activo no corriente alcanza la cifra de 13 millones y medio de
euros, cifras muy abultadas, no obstante, teniendo en cuenta que se trata de un gimnasio premium y
gue posee unas instalaciones lujosas y muy amplias es algo légico.

El activo corriente supone un peso del 0,56%, una cifra significativamente pequefia.

El pasivo no corriente supone un 45% y el pasivo corriente un 17%, por lo tanto, habra que estudiar si
esta deuda a largo plazo es con coste o no.

El patrimonio neto supone un peso del 38% alcanzando un importe de 5,2 millones.
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Imagen 31. Activo no corriente por cuenta especifica del gimnasio Atalanta

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Inversiones financieras a largo plazéro‘182 €

Inmovilizado material 13.528.582 €

Atalanta

Inmovilizado intangiblej"114 €

Activo No Corriente

Activos por impuesto diferido 0€

Analizando el activo no corriente del gimnasio Atalanta, observamos como casi todo el importe de éste
viene dado por su inmovilizado material. La entidad tiene unas inversiones financieras a largo plazo
por valor de 10.000 euros aproximadamente, nada significante en comparacién teniendo en cuenta el
volumen del inmovilizado material. Del mismo modo pasa con su inmovilizado intangible, lo que se
intuye que esto podrian ser derechos de imagen y patentes que posee la marca, pero que no son para
nada relativos con respecto a la magnitud total del activo no corriente.

Imagen 32. Activo Corriente por cuenta general del gimnasio Atalanta

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

41.839 €

24.387 €

10.727 €

0,31% 0,08% 0,18%

Disponible Existencias Realizable

Activo Corriente

Atalanta

El disponible es el mayor importe de los activos corrientes, en concreto unos 42.000 euros
aproximadamente, unas cifras muy bajas teniendo en cuenta el volumen de su inmovilizado.
Observamos como el realizable de la empresa es la mitad del importe del disponible que ésta posee,
24.387 euros y lo mismo pasa con las existencias, es decir cifras realmente bajas. Los importes de estas
cuentas no son tan importantes puesto que se trata de un gimnasio el cual no suele fabricar productos,
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sino servicios, que producen una liquidez inmediata, de ahi que la cifra de su realizable sea también

muy ligera.
Imagen 33. Activo corriente por cuenta especifica del balance de situacion del gimnasio Atalanta

Fuente: Elaboracion propia partir de los datos de SABI, 2021

Inversiones financieras a corto plazo

Existencias

Atalanta
Activo Corriente

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 24.387 €

Si observamos las cuentas especificas del activo corriente, vemos como el disponible viene dado
Unicamente por su efectivo y el realizable por cuentas que tiene la empresa pendiente de cobro con
sus clientes.

Imagen 34. Pasivo no corriente por cuenta general del gimnasio Atalanta

Fuente: Elaboracion propia partir de los datos de SABI, 2021

6.060.593 €

0,00% 0€ 44,49%

Pasivos por impuesto diferido Deudas a largo plazo

Pasivo No Corriente

Atalanta

Todo el pasivo estd formado por deudas a largo plazo, lo cual conllevan costes adicionales para la
entidad. La mayoria del importe se debe a deudas con entidades de crédito, pero también a deudas

con empresas del grupo.
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Imagen 35. Pasivo corriente por cuenta general del gimnasio Atalanta

Fuente: Elaboracion propia partir de los datos de SABI, 2021

1.275.878 €

1.056.197 €

9,37% 0,00% 0€ 7,75%

Acreedores comerciales y Periadificaciones a corto plazo Deudas a corto plazo
otras cuentas a pagar

Pasivo Corriente

Atalanta

La deuda de la empresa a corto plazo alcanza 2,3 millones y la mitad de ésta viene dada por deudas

con coste y la otra mitad sin coste.

Las deudas con acreedores comerciales no llevan coste, no obstante, la otra mitad de las deudas a
corto plazo que tiene la empresa si son con coste y son deudas que tiene la empresa con entidades de
crédito. Cabe decir que estas deudas con coste podrian deberse a una reclasificacion de la deuda que
pasa del largo plazo al corto. Lo veremos posteriormente en mayor detalle, en el andlisis de la

evolucién.
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Imagen 36. Patrimonio neto por cuenta especifica del gimnasio Atalanta

Patrimonio Neto

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Resultados de ejercicios anteriores 0€

Resultado del ejercicio | 34.676 €

Reservas 3.744177 €
Prima de emision ~L190:716€

Otras aportaciones de socios 0€

Capital  1260.594 €

La mayoria del patrimonio neto esta formado por las reservas y por la prima de emisidn, algo légico si
tenemos en cuenta el volumen de inmovilizado que tiene que soportar la empresa. A través de sus

recursos propios, la empresa financia gran parte de su activo no corriente.
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El capital suscrito de la empresa, el cual equivale a la inversion que ésta realiza, no es una cifra elevada
si tenemos en cuenta todo el inmovilizado que posee.

5.1.1.2 ANALISIS FONDO DE MANIOBRA

Imagen 37. Fondo de maniobra del gimnasio Atalanta

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Atalanta

El fondo de maniobra presenta un resultado negativo porque el pasivo corriente es mayor al activo
corriente, es decir las deudas a corto plazo son mayores a todo su activo corriente y esto podria indicar
que se encuentra en suspension de pagos puesto que presenta cierta falta de liquidez segun estas
cifras.

Esta falta de liquidez se analizard en mejor manera con los ratios de liquidez y con el posterior analisis
horizontal del fondo de maniobra.

Hemos seleccionado 12 ratios para realizar nuestro andlisis econdmico-financiero. La seleccidn de
éstos ha sido a eleccidn personal ya que son los mas relevantes que he visto durante mi trayectoria
universitaria.

Para todos los ratios que aparecen en este trabajo, la definicién del ratio y su calculo se encuentran en
el anexo J.

5.1.1.3 LIQUIDEZ

Imagen 38. Ratios de liquidez del gimnasio Atalanta

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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El ratio de liquidez del gimnasio Atalanta se situa fuera de los intervalos dptimos, puesto que para una
liquidez éptima el valor de éste deberia estar alrededor de 1,5 y 2. Si el ratio estuviese alrededor de 1,

habria que estudiar los plazos de cobro y pago.

Esto nos indica que la entidad posee problemas de liquidez, es decir, no es capaz de hacer frente a sus
deudas a corto plazo con sus activos corrientes.

Del mismo modo, el ratio de tesoreria como el de disponibilidad se sitian también en rangos no
Optimos, ya que, para unos intervalos éptimos, el de tesoreria deberia estar alrededor de 1y el de

disponibilidad oscilando entre 0,2 y 0,3.
Estos datos nos indican a priori que la empresa se encuentra en posible suspensidon de pagos.
Para analizar en mejor detalle la liquidez, analizaremos también los plazos de pago y cobro:

5.1.1.4 PLAZO DE COBRO Y PAGO

Imagen 39. Plazo de cobro y pago del gimnasio Atalanta

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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Pericdo medio de Cobro (dias) |1,52

La empresa cobra en un plazo de dos dias aproximadamente lo cual se encuentra en los plazos
comerciales habituales, pero tarda en pagar sus deudas 414 dias. Por lo tanto, presenta dificultades a
la hora de realizar sus pagos, ya que se encuentra fuera de los plazos de pago habituales y de la ley de
morosidad (60 dias). La entidad consigue pues una financiacién a corto plazo gratuita, pero fuera de
plazos y con elevadas cantidades de créditos comerciales con sus acreedores.

A continuacién, analizaremos el endeudamiento de la entidad:

5.1.1.5 ENDEUDAMIENTO

Los ratios de endeudamiento son aquellos que analizan la estructura de la empresa y por tanto sus
necesidades de financiacidn segun la inversidon que ésta haya realizado. Una gestion 6ptima de la
financiacion de una entidad es aquella que evita un endeudamiento excesivo y una capitalizacion
Optima de sus fondos propios para realizar su actividad. (Amat, 2019)
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Imagen 40. Ratios de endeudamiento del gimnasio Atalanta

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Calidad Deuda

Ratio de Endeudamiento

Atalanta
Endeudamiento

Ratio de Coste medio de la Financiacidn Externa [ 0,0090

El ratio de endeudamiento se encuentra en unos niveles dptimos, alrededor de 0,5.

La deuda de la entidad no es ni excesiva ni estd demasiado capitalizada, lo cual es algo positivo,
teniendo en cuenta los problemas de liquidez que presenta.

La calidad de la deuda es buena aparentemente ya que tomamos como intervalo los valores de 0,1y
1y cuanto menor sea ésta, mejor es la deuda en cuanto a capacidad de devolucién.

Esto nos indica que las deudas a largo plazo son mayores a las deudas a corto, no obstante, cabe
recordar que las deudas a largo son con entidades de crédito y por tanto con coste. Teniendo en cuenta
los problemas de liquidez que acarrea la empresa ademas de sus pagos fuera de plazos habituales, no
podemos determinar que la calidad de la deuda sea buena.

El coste medio de la financiacion externa equivale a 0,009 y para entender bien estas cifras, las hemos
comparado con el sector para asi ver si el coste de la financiacidon es mas elevado al mercado habitual
o no. Para ello, mostramos la siguiente imagen:

Imagen 41. Ratios de endeudamiento del gimnasio Atalanta comparados con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Calidad Deuda 0,6139
Ratio de Endeudamiento 0,5000
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Atalanta
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68



Segun los datos que se muestra en la imagen 41, la financiacion externa que obtiene el gimnasio

Atalanta es mucho mas barata que el sector. No obstante, se analizard con mas detalle posteriormente

con el ratio de la rentabilidad econémica (ROA).

A continuacidn, analizaremos la cuenta de pérdidas y ganancias:

5.1.1.6 CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Imagen 42. KPI de la PyG analitica del gimnasio Atalanta

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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En esta imagen vemos todos los importes de la cuenta analitica, desde sus ventas hasta el beneficio

neto. En el andlisis vertical nos centraremos en aquellas subcuentas que les afectan directamente a los

KPI'y posteriormente en el andlisis sectorial ya compararemos los importes con el sector, para saber si

la cifra de ventas, de margen bruto o cualquier indicador clave es éptimo o no.

Imagen 43. KPI de la PyG analitica sobre las ventas del gimnasio Atalanta

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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Como vemos en la imagen 42, el coste de ventas que suponen aproximadamente una cifra de -31.000
euros y un peso del 2% sobre las ventas, lo cual nos indica que la entidad presenta unos costes de
ventas muy leves respecto a su actividad.

Imagen 44. Coste de ventas del gimnasio Atalanta

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

—

Coste Ventas

Atalanta

-31.301 €

Los gastos e ingresos de explotacion de la cuenta de pérdidas y ganancias aplicados al margen bruto,
nos da el resultado del valor afiadido. En la imagen 42 encontramos el importe del valor afiadido
(1.049.043 euros), que supone un peso sobre las ventas del 60%.

Por lo tanto, esto significa que segun la imagen 45, los otros ingresos de explotacién nos suponen un
peso del 7% sobre las ventas y los otros gastos de explotacion un 41%, una cantidad significativa. Los
gastos tienen un peso mucho mayor que los ingresos lo cual es algo bastante desfavorable para la
entidad.

Imagen 45. Otros ingresos y gastos de explotacion sobre las ventas del gimnasio Atalanta

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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Imagen 46. Gastos de personal del gimnasio Atalanta

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Gastos de personal

Atalanta

-661.191 €

Los gastos de personal alcanzan la cifra de -660.000 euros suponiendo un peso del 37% sobre las
ventas, lo cual es un gasto directo que afecta de manera muy considerable las ganancias de la entidad.
Esto en parte es debido al nimero de empleados que la empresa tiene contratados, como vemos en
laimagen 47.

Imagen 47. Numero de empleados del gimnasio Atalanta

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

El nimero de empleados deberd ser comparado con el sector para sacar si por lo tanto el gasto de
personal es muy abultado o no comparado con el sector y esto lo veremos posteriormente.

Los gastos de personal son aquellos que afectan al importe del valor aifadido y el resultado final
equivale al EBITDA, todas aquellas ganancias antes de impuestos, intereses, depreciaciones y
amortizaciones. El valor del EBITDA (387.852 euros) lo podemos ver en la imagen 42, que supone un
22% sobre las ventas totales de la entidad. Supone un peso significativo puesto que un EBITDA igual o
mayor al 15% sobre las ventas totales, se consideran unas cifras éptimas, no obstante, esto debera ser
comparado con el sector.
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Imagen 48. Amortizaciones y deterioros del gimnasio Atalanta

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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El EBIT es el resultado de restar las amortizaciones y los deterioros al EBITDA y el resultado es el que
vemos en laimagen 42, alcanzando una cifra de 74.000 euros aproximadamente y suponiendo un peso
del 4% sobre las ventas como vemos en la imagen 43.

Observamos en la imagen 48 que las amortizaciones que suponen un gasto del 19% sobre las ventas,
reducen drdsticamente el peso del EBIT sobre las ventas. Esto es algo ldgico si tenemos en cuenta el
volumen de inmovilizado que posee la empresa. Favorablemente éste gasto no es un gasto muy
elevado comparado con el resto, pero esto se analizard en mejor detalle cuando estudiemos la rotacién
del activo, para comprobar la productividad de éste.

Imagen 49. Ingresos y gastos financieros de la cuenta de PyG del gimnasio Atalanta

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

-3,84 %
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Atalanta

En el ambito financiero de la sociedad podemos ver como los gastos superan a los ingresos, aunque
ambos suponen un peso irrelevante sobre las ventas. Los gastos financieros son aquellos intereses
generados por las deudas.
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El resultado de aplicar estos gastos e ingresos es el beneficio antes de impuestos (EBT) que supone un
peso del 2,25% sobre las ventas totales.

Imagen 50. Impuestos sobre beneficios del gimnasio Atalanta

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Impuestos sobre beneficios

Atalanta

-18.214 €

La imagen 43 nos muestra como el beneficio neto de la sociedad supone solo un 1,22% del total de las
ventas, un resultado insostenible. Si la empresa tuviera una carga fiscal mayor a la de la imagen 50 o
una carga de intereses mayor, la empresa tendria unos resultados negativos.

Imagen 51. Resultado de explotacion y resultado financiero del gimnasio Atalanta

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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Para resumir de mejor manera la cuenta de pérdidas y ganancias, hemos categorizado las cuentas
como actividad de explotacién o como actividad financiera y dentro de éstas, entre ingresos y gastos.
El resultado es el siguiente:

El gimnasio Atalanta gasta practicamente lo mismo que genera de ingresos en cuanto a un resultado
de explotacion, lo cual nos indica que los costes que tiene que soportar para realizar su actividad son
demasiado elevados. El resultado financiero es negativo puesto que los gastos son mayores a los
ingresos financieros y como hemos dicho anteriormente, si los gastos financieros aumentaran, la
empresa tendria un desempeio negativo.
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Vamos a analizar la actividad y los resultados de la empresa a través de los siguientes ratios para asi
conocer el rendimiento de su inversion:

5.1.1.7 RATIOS DE ACTIVIDAD Y RESULTADO

Imagen 52. Ratios por actividad y resultados del gimnasio Atalanta

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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Ratio de Rotacién de Activos

El ratio de rotacidon nos muestra la productividad del activo, que se sitla alrededor del 0y por lo tanto
cuanto menor es este valor, significa que menos productivo es el activo con respecto a las ventas que
la entidad genera.

Esto se ve de mejor modo con el ROA que nos indica la productividad del activo en términos de una
actividad de explotacion. La empresa tiene un bajo margen de ventas como vemos en la imagen 43
(EBIT/Ventas) ademas de una baja rotacién de activo. De modo que la empresa estaria siguiendo una
mala estrategia en relacién con el rendimiento, puesto que observamos unas ventas muy reducidas y
una demanda escasa.

El ROE se comparara con el ROE del sector para saber la rentabilidad que consiguen los accionistas en
el sector y comparar asi si esta opcién es mejor o no.

Como vemos en la imagen 53, el mercado ofrece mejor rentabilidad para sus accionistas. No obstante,
seglin vemos en la imagen 41, el coste de la deuda es menor lo cual significa que la carga financiera es
mas barata en el gimnasio Atalanta.
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Imagen 53. Ratios por actividad y resultados del gimnasio Atalanta comparados con los del sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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El apalancamiento financiero es favorable puesto que es mayor a 1 no obstante, el coste de la deuda
(0,009) es mayor al ROA y, por lo tanto, no es favorable para el gimnasio Atalanta endeudarse mas ya
gue tiene un mal rendimiento econdmico de sus activos.

5.1.2 ANALISIS FABRASPORT

5.1.2.1 ANALISIS PATRIMONIAL

Imagen 54. Andlisis patrimonial por cuenta general del gimnasio FabraSport
Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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Activos Pasivos y Patrimonio Neto

FabraSport

El activo no corriente tiene un peso del 84% sobre el activo total, alcanzando el maximo importe del
total, unos 88.000 euros.

El activo corriente supone un 16%.

El pasivo corriente supone un 8% del total de pasivos y patrimonio neto, con una cifra de 8.000 euros,
considerablemente ligera.

El pasivo no corriente presenta un 21% del total.
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El patrimonio neto supone una cifra de 75.600 euros y un peso del 72% lo que nos indica que la
empresa estd capitalizada puesto que utiliza la mayoria de sus recursos para autofinanciarse.

Imagen 55. Activo no corriente por cuenta especifica del gimnasio FabraSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Inversiones financieras a largo plazo

Inmovilizado material 88.067 €

FabraSport

Inmovilizado intangible

Activo No Corriente

Activos por impuesto diferido

El activo no corriente estd Unicamente formado por el inmovilizado material.

Imagen 56. Activo Corriente por cuenta general del gimnasio FabraSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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FabraSport

Como vemos, el disponible es el mayor importe del activo corriente, con un peso del 14% sobre el
activo total. Las existencias y el realizable presentan cifras muy reducidas, algo légico teniendo en
cuenta la actividad de la entidad.
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Imagen 57. Activo corriente por cuenta especifica del balance de situacion del gimnasio FabraSport

Fuente: Elaboracion propia partir de los datos de SABI, 2021
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Existencias 1397¢€

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 14615€

FabraSport
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Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 1014 €

Las cuentas a cobrar de la entidad forman un importe irrelevante y esto es algo l6gico si entendemos
qgue para un cliente poder disfrutar de los servicios de un gimnasio, debe inscribirse previamente,
abonando pues la matricula y sus respectivas cuotas. Las existencias también suponen un importe muy
ligero, ya que muchos gimnasios no suelen fabricar ni vender ningin producto. Destacamos que el
efectivo sea el mayor importe del activo corriente, a pesar de ser una ligera cifra.

Imagen 58. Pasivo no corriente por cuenta general del gimnasio FabraSport

Fuente: Elaboracion propia partir de los datos de SABI, 2021

0,00% 0€
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FabraSport

El pasivo no corriente esta formado Unica y exclusivamente deudas a largo plazo suponen el importe
de 22.000 euros y son con entidades de crédito, es decir deudas con coste.
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Imagen 59. Pasivo corriente por cuenta general del gimnasio FabraSport

Fuente: Elaboracion propia partir de los datos de SABI, 2021
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otras cuentas a pagar
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El pasivo corriente esta formado por deudas sin coste con acreedores comerciales que suponen un 3%
del total del activo y las deudas con coste son deudas con entidades de crédito que alcanzan una cifra

ligera de 5.000 euros.

Imagen 60. Patrimonio neto por cuenta especifica del gimnasio Fabra Sport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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Capital 28.067 €

El patrimonio neto esta formado en mayor parte por las reservas de éste, que suponen un importe de
46.000 euros. El capital suscrito alcanza la cifra de 28.000 euros mientras que el resultado del ejercicio,
una cifra considerablemente baja, supone unos 1.800 euros aproximadamente.
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5.1.2.2 ANALISIS FONDO DE MANOBRA

Imagen 61. Fondo de maniobra del gimnasio FabraSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

El fondo de maniobra presenta un resultado positivo porque el activo corriente es mayor al pasivo
corriente, lo cual indica que aparentemente la sociedad podria cubrir su inversidon a corto plazo
(equilibrio econémico-financiero).

5.1.2.3 LIQUIDEZ
Imagen 62. Ratios de liquidez del gimnasio FabraSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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Ratio de Liquidez

FabraSport
Liquidez

Disponihbilidad

El ratio de liquidez es mayor a 2 lo que nos indica una posible ociosidad de los activos corrientes, es
decir, posible pérdida de rentabilidad.

El ratio de tesoreria presenta también ociosidad al ser mayor a 1.

El ratio de disponibilidad presenta un valor mayor al rango éptimo, por lo tanto, posible ociosidad de
los activos corrientes.

Cabe analizar pues el plazo de cobro y pago.
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5.1.2.4 PLAZO DE COBRO Y PAGO

Imagen 63. Plazos de pago y cobro gimnasio FabraSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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El plazo de cobro es inmediato, algo normal entendiendo que la entidad se trata de un gimnasio.

El plazo de pago es casi inmediato, 1 dia de demora.

Para analizar mejor el plazo de pago, analizaremos el endeudamiento de la empresa a continuacion:

5.1.2.5 ENDEUDAMIENTO

Imagen 64. Ratios de endeudamiento del gimnasio FabraSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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Ratio de Coste medio de la Financiacidn Externa 0,0150

La empresa presenta un exceso de capitalizacién puesto que el ratio de endeudamiento se encuentra
por debajo de 0,4.

La calidad de la deuda es muy buena puesto que se acerca a 0y por lo tanto significa que cuanto menor

sea ésta, mejor es la deuda en cuanto a capacidad de devolucién.
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El coste de la deuda es realmente bajo, no obstante, deberd ser comparado posteriormente con el
sector.

Imagen 65. Ratios de endeudamiento del gimnasio FabraSport comparados con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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Como vemos, el coste de la deuda es mas barato para el gimnasio FabraSport, no obstante, veremos
esto con mejor detalle cuando analicemos la rentabilidad econémica.

5.1.2.6 CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Imagen 66. KPI de la PyG analitica del gimnasio FabraSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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Imagen 67. KPI de la PyG analitica sobre las ventas del gimnasio FabraSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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Como vemos en la imagen 68, el coste de ventas que suponen aproximadamente una cifra de -6.400
euros y un peso del 7% sobre las ventas, lo cual nos indica que la entidad presenta unos costes de
ventas leves respecto a su actividad.

Imagen 68. Coste de ventas del gimnasio FabraSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

—

Coste Ventas

FabraSport

En la imagen 66 encontramos el importe del valor afiadido (58.052 euros), que supone un peso sobre

las ventas del 61%.

Por lo tanto, esto significa que segun la imagen 69, estos ingresos nos suponen un peso del 1% sobre
las ventas y los gastos un 33%, una cantidad significativa. Los gastos tienen un peso mucho mayor que
los ingresos lo cual es algo bastante desfavorable para la entidad.
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Imagen 69. Otros ingresos y gastos de explotacion sobre las ventas del gimnasio FabraSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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Imagen 70. Gastos de personal del gimnasio FabraSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

—

Gastos de personal

FabraSport

-49.739 €

Los gastos de personal alcanzan la cifra de -49.739 euros suponiendo un peso del 52% sobre las ventas,
lo cual es un gasto directo que afecta de manera muy considerable las ganancias de la entidad.
Teniendo en cuenta el nimero de empleados que vemos en la imagen 71, podriamos suponer que el
salario que reciben los empleados es alto.
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Imagen 71. Numero de empleados gimnasio FabraSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

El nimero de empleados debera ser comparado con el sector para sacar si por lo tanto el gasto de
personal es muy abultado o no, comparado con el sector y esto lo veremos posteriormente.

El valor del EBITDA (8.312 euros) lo podemos ver en la imagen 66, que supone un 9% sobre las ventas
totales de la entidad. Supone un peso muy ligero puesto que un EBITDA deberia ser igual o mayor al
15% sobre las ventas totales, no obstante, esto debera ser comparado con el sector posteriormente.

Imagen 72. Amortizaciones y deterioros del gimnasio FabraSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

~dic-2019

Deterioros Amortizacién del inmovilizado

FabraSport

Vemos el EBIT en la imagen 66, que alcanza una cifra de 2.800 euros aproximadamente y suponiendo
un peso del 3% sobre las ventas como vemos en la imagen 67.

Observamos en la imagen 72, que las amortizaciones que suponen un gasto del 6% sobre las ventas,
no reducen drasticamente el peso del EBIT sobre las ventas. Esto es algo relevante teniendo en cuenta
el volumen de inmovilizado que posee la empresa. Favorablemente éste gasto no es un gasto muy
elevado comparado con el resto, pero esto se analizard en mejor detalle cuando estudiemos la rotacién
del activo, para comprobar la productividad de éste.
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Imagen 73. Ingresos y gastos financieros de la cuenta de PyG del gimnasio Atalanta

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

£;08%

-dic-2019

0,43 %

Otros ingresos y gastos Ingresos financieros Gastos financieros
de cardcter financiero

FabraSport

El EBT que supone una cifra de 2.400 euros aproximadamente, es el resultado de aplicar la carga
financiera al EBIT. Alcanza un peso del 2,5% sobre las ventas totales, segun la imagen 67. Cabe decir
gue esta cifra es insostenible ya que, si la carga financiera y los costes de explotacién aumentaran o si
las ventas se vieran reducidas, la empresa obtendria resultados negativos.

Imagen 74. Impuestos sobre beneficios del gimnasio FabraSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

—

Impuestos sobre beneficios

FabraSport

Los impuestos suponen un gasto del 0,62% sobre las ventas lo que significa que la carga fiscal no
supone un problema para la empresa.

Finalmente, como vemos en la imagen 67, el beneficio neto equivale a 1.780 euros suponiendo un
peso del 2% aproximadamente sobre las ventas totales. Esta cifra es positiva pero marginal.

85



Imagen 75. Resultado de explotacion y resultado financiero del gimnasio FabraSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

86.277 €

A411€ 0-€
FabraSport FabraSport FabraSport FabraSport

Resultado de Explotacion Resultado Financiero Resultado de Explotacion Resultado Financiero

Gastos Ingresos

El gimnasio FabraSport practicamente solo tiene ingresos y gastos de su resultado de explotacion.
Observamos que los gastos en relacién con el resultado de explotacidn son demasiado elevados para
lo que genera en cuanto a ingresos.

5.1.2.7 RATIOS DE ACTIVIDAD Y RESULTADOS

Imagen 76. Ratios de actividad y resultados del gimnasio FabraSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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Ratio de Rotacion de Activos 0,9070

El ratio de rotacidon nos muestra la productividad del activo, que se sitta alrededor del 1 y por lo tanto
cuanto mayor es este valor, significa que mds productivo es el activo con respecto a las ventas que la
entidad genera. La empresa tiene una muy buena rotacién de activo, es muy productivo.

La empresa tiene un bajo margen de ventas como vemos en la imagen 67 (EBIT/Ventas) pero una
rotacion de activo muy elevada lo cual significa un buen rendimiento econémico.
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Si comparamos el ROA con el coste de la deuda (0,015) vemos como el ROA > coste de la deuda lo cual
nos indica que la rentabilidad es buena. No obstante, debera ser comparado con el sector, para detallar
mas el rendimiento de la sociedad.

El ROE se comparara con el ROE del sector para saber la rentabilidad que consiguen los accionistas en
el sector y comparar asi si esta opcién es mejor o no.

Imagen 77. Ratios de actividad y resultados del gimnasio FabraSport comparados con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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Actividad y Resultados

El ROE del sector ofrece mejor rentabilidad para un accionista, no obstante, teniendo en cuenta que
la empresa tiene una excesiva capitalizacion y que su coste de la deuda es muy reducido, ademas de
tener un apalancamiento financiero >1 que implica mayor rentabilidad, la empresa deberia asumir mas
deuda para asi aumentar el doble su rentabilidad financiera y atraer a mas accionistas.

5.1.3 ANALISIS FORMASPORT

5.1.3.1 ANALISIS PATRIMONIAL

Imagen 78. Andlisis patrimonial del gimnasio FormaSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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El activo no corriente supone un peso del 89%, alcanzando una cifra de 4 millones de euros
aproximadamente. Este consta del mayor importe del total.

El activo corriente supone un 11% del activo total y un importe de 486.000 euros aproximadamente.

El pasivo no corriente es un 9% del total de activo, incluso menor que el activo corriente con una cifra
de 392.000 euros aproximadamente.

El pasivo corriente supone un peso del 38% y una cifra de 1,7 millones aproximadamente, unas cuatro
veces mayor que el pasivo no corriente.

El patrimonio neto, con un peso del 53% alcanza la cifra de 2,4 millones aproximadamente.
Imagen 79. Activo no corriente por cuenta especifica del gimnasio FormaSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Inversiones financieras a largo plazt;T'512 €

Inmovilizado material 3.948.563 €

+
£
5]
o
(%]
©
£
£
5]

w

Inmovilizado inta ng‘lbleﬂ’ﬂ"000 €

Activo No Corriente

Activos por impuesto diferido3-346 €

El activo no corriente estd formado en su mayor parte por su inmovilizado material.

La empresa ademas posee inversiones financieras a largo plazo que suponen la cifra de 27.500 euros
aproximadamente.

El gimnasio FormaSport acumula activos por impuesto diferido, que se tratan de ventajas fiscales que
no ha utilizado aun la entidad.
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Imagen 80. Activo corriente por cuenta general del gimnasio FormaSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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El activo corriente esta formado en mayor parte por su realizable, algo relevante teniendo en cuenta
la actividad de la entidad.

Las existencias que posee son practicamente inexistentes ya que suponen el 0,74% del activo total.

El disponible supone el 1,73% del activo total, una cifra marginal.
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Imagen 81. Activo corriente por cuenta especifica del gimnasio FormaSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Inversiones financieras a corto plazo 391226 €

Existencias 33805 €

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 38429 €

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 374.908 €
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El disponible esta formado por las inversiones financieras a corto plazo y su efectivo y el realizable por
clientes por ventas y prestacion de servicios.

Imagen 82. Pasivo No corriente por cuenta general del gimnasio FormaSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

391.710 €
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El pasivo no corriente esta Unicamente formado por las deudas a largo plazo, de las cuales 81.000
euros aproximadamente son con entidades de crédito.

Imagen 83. Pasivo corriente por cuenta general del gimnasio FormaSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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El pasivo corriente estd formado mayoritariamente por cuentas de pasivo sin coste.

La deuda a corto es mayor que la deuda a largo. Esto se analizard mejor con el ratio de calidad de la
deuda.

Imagen 84. Patrimonio neto por cuenta especifica del gimnasio FormaSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

D ] f-73.130€
Resultados de ejercicios anteriores

Resultado del ejercicio J 42594 €

Reservas 1.121.177 €

Prima de emision 0€

Formasport
Patrimonio Neto

Otras aportaciones de socios 238.000 €

Capital 1.060.765 €

El patrimonio neto del gimnasio FormaSport estd formado en gran parte por sus reservas y su capital
suscrito. Vemos ademadas que la empresa tuvo resultados negativos en ejercicios anteriores, que
analizaremos en mejor detalle en el andlisis horizontal.

5.1.3.2 ANALISIS FONDO DE MANIOBRA

Imagen 85. Fondo de maniobra del gimnasio FormaSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

-1.232.305 € Formasport

El fondo de maniobra del gimnasio FormaSport es negativo lo que significa que se encuentra

aparentemente en suspension de pagos, ya que el pasivo corriente es mayor al activo corriente.
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5.1.3.3 LIQUIDEZ

Imagen 86. Ratios liquidez del gimnasio FormaSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Tesoreria

Ratio de Liquidez

.
t
o) ~N
a ]
o T
] 5
]
E T
= =]
5 =
e

Disponibilidad

El ratio de liquidez del gimnasio FormaSport se situa fuera de los intervalos éptimos (<1) y esto nos
indica que la entidad posee problemas de liquidez, es decir, no es capaz de hacer frente a sus deudas
a corto plazo con sus activos corrientes.

Del mismo modo, el ratio de tesoreria como el de disponibilidad se sitian también en rangos no
Optimos. Estos datos nos indican a priori que la empresa se encuentra en posible suspension de pagos.

Para analizar en mejor detalle la liquidez, analizaremos también los plazos de pago y cobro:

5.1.3.4 PLAZO DE COBRO Y PAGO

Imagen 87. Plazos de cobro y pago del gimnasio FormaSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Periodo medio de Pago (dias)

Formasport
Equilibrio

Periodo medio de Cobro (dias) 63,2600

La empresa tarda en cobrar unos 63 dias aproximadamente, fuera de los plazos habituales (60 dias).
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Tarda en pagar a sus proveedores 231 dias aproximadamente, fuera también de los plazos habituales.

Por lo tanto, podemos evidenciar la falta de liquidez de la compafiia. Esta deberia acelerar el proceso
de cobro a sus clientes para conseguir mas liquidez y por lo tanto pagar a sus proveedores en los plazos
estipulados por la ley.

5.1.3.5 ENDEUDAMIENTO

Imagen 88. Imagen 89. Ratios de endeudamiento del gimnasio FormaSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Calidad Deuda

Ratio de Endeudamiento

Formasport
Endeudamiento

Ratio de Coste medio de la Financiacion Externa

La calidad de la deuda es mala ya que el ratio se acerca a 1y por lo tanto nos indica que la deuda a
corto plazo es mayor a la deuda a largo, por lo tanto, la deuda es de peor calidad en términos de
devolucidn. Cabe decir que la deuda a corto que presenta la empresa es sin coste, no obstante,
teniendo en cuenta la falta de liquidez que presenta, esto seria un problema adicional. El ratio de
endeudamiento de la deuda nos indica que el gimnasio FormaSport estd demasiado capitalizado, es
decir que se autofinancia de manera excesiva. El ratio del coste de la deuda debera ser comparado con
el sector:

Imagen 90. Ratios de endeudamiento del gimnasio FormaSport comparados con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Calidad Deuda 0,6139
Ratio de Endeudamiento 0,5000
Ratio de Coste medio de la Financiacion Externa 0,4400
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Segun los datos que se muestra en la imagen 90, la financiacion externa que obtiene el gimnasio
FormaSport es mucho mas barata que el sector. No obstante, se analizard con mas detalle
posteriormente con el ratio de la rentabilidad econdmica (ROA).

5.1.3.6 ANALISIS CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Imagen 91. KPI de la cuenta de pérdidas y ganancias del gimnasio FormaSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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Imagen 92. KPI sobre ventas de la cuenta de pérdidas y ganancias del gimnasio FormaSport
Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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Como vemos en la imagen 93, el coste de ventas que suponen aproximadamente una cifra de -45.534
euros y un peso del 2,5% sobre las ventas, lo cual nos indica que la entidad presenta unos costes de
ventas muy leves respecto a su actividad.
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Imagen 93. Coste de ventas del gimnasio FormaSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

—

Coste Ventas

Formasport

En la imagen 91, encontramos el importe del valor afiadido (1.100.901 euros), que supone un peso
sobre las ventas del 60%.

Por lo tanto, esto significa que segun la imagen 94, estos ingresos nos suponen un peso del 3% sobre
las ventas y los gastos un 41%, una cantidad significativa. Los gastos tienen un peso mucho mayor que
los ingresos lo cual es algo bastante desfavorable para la entidad.

Imagen 94. Otros gastos e ingresos de explotacion sobre ventas del gimnasio FormaSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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Imagen 95. Gastos de personal del gimnasio FormaSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Gastos de personal

Formasport

-984.086 €

Los gastos de personal alcanzan la cifra de -984.086 euros suponiendo un peso del 53% sobre las
ventas, lo cual es un gasto directo que afecta de manera muy considerable las ganancias de la entidad.
Teniendo en cuenta el nimero de empleados que vemos en la imagen 96, esto seria algo ldgico ya que
la compafiia posee una plantilla de trabajadores grande.

Imagen 96. Numero de empleados del gimnasio FormaSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

El nimero de empleados deberd ser comparado con el sector para sacar si por lo tanto el gasto de
personal es muy abultado o no, comparado con el sector y esto lo veremos posteriormente.

El valor del EBITDA (116.815 euros) lo podemos ver en laimagen 91, que supone un 6% sobre las ventas
totales de la entidad. Supone un peso muy ligero puesto que un EBITDA deberia ser igual o mayor al
15% sobre las ventas totales, no obstante, esto debera ser comparado con el sector posteriormente.
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Imagen 97. Amortizaciones y deterioros sobre ventas del gimnasio FormaSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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Formasport

Vemos el EBIT en la imagen 91, que alcanza una cifra de 75.000 euros aproximadamente, suponiendo
un peso del 4% sobre las ventas como vemos en la imagen 93.

Observamos en laimagen 97, que las amortizaciones que suponen un gasto del 2,25% sobre las ventas,
no reducen practicamente nada el peso del EBIT sobre las ventas. Esto es algo relevante teniendo en
cuenta el volumen de inmovilizado que posee la empresa. Favorablemente éste gasto no es un gasto
muy elevado comparado con el resto, pero esto se analizard en mejor detalle cuando estudiemos la
rotacion del activo, para comprobar la productividad de éste.

Imagen 98. Ingresos y gastos financieros sobre ventas del gimnasio FormaSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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El EBT que supone una cifra de 58.800 euros aproximadamente, es el resultado de aplicar la carga
financiera. El EBT alcanza un peso del 3% sobre las ventas totales, segin la imagen 92. Cabe decir que
esta cifra es insostenible ya que, si la carga financiera y los costes de explotacién aumentaran o si las
ventas se vieran reducidas, la empresa obtendria resultados negativos y mas teniendo en cuenta que
la compaiiia tiene resultados negativos de ejercicios anteriores.
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Imagen 99. Impuestos sobre beneficios del gimnasio FormaSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

—

Impuestos sobre beneficios

Formasport

-16.218 €

Los impuestos suponen un gasto del 0,9% sobre las ventas lo que significa que la carga fiscal no supone
un problema para la empresa.

Finalmente, como vemos en la imagen 91, el beneficio neto equivale a 42.594 euros suponiendo un
peso del 2,3% aproximadamente sobre las ventas totales. Esta cifra es positiva pero marginal con
respecto a sus ventas.

Imagen 100. Resultado de explotacion y resultado financiero del gimnasio FormaSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

1.915.022 €

<16.184 € 0€
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El gimnasio FormaSport practicamente solo tiene ingresos y gastos de su resultado de explotacion.
Observamos que los gastos en relacion con el resultado de explotacidon son demasiado elevados para
lo que genera en cuanto a ingresos.
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5.1.3.7 RATIOS DE ACTIVIDAD Y RESULTADOS

Imagen 101. Ratios de actividad y resultados del gimnasio FormaSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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Ratio de Rotacidn de Activos

El ratio de rotacidn nos muestra la productividad del activo, que se sitla alrededor del 0y por lo tanto
cuanto menor es este valor, significa que menos productivo es el activo con respecto a las ventas que
la entidad genera. La empresa tiene una baja rotacion de activo, es poco productivo.

La empresa tiene un bajo margen de ventas como vemos en la imagen 92 (EBIT/Ventas) ademas de
una baja rotacién de activo lo cual significa un mal rendimiento econdmico.

Si comparamos el ROA con el coste de la deuda (0,022) vemos como el ROA < Coste de la deuda lo cual
nos indica que la rentabilidad es mala.

El ROE se comparara con el ROE del sector para saber la rentabilidad que consiguen los accionistas en
el sector y comparar asi si esta opcién es mejor o no.

Imagen 102. Ratios de actividad y resultados del gimnasio FormaSport comparados con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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Como vemos en la imagen 102, el mercado ofrece mejor rentabilidad para sus accionistas, no es una
buena opcidn invertir en este gimnasio. No obstante, segliin vemos en la imagen 91, el coste de la
deuda es menor lo cual significa que la carga financiera es mas barata en el gimnasio FormaSport.

El apalancamiento financiero es favorable puesto que es mayor a 1, no obstante, el coste de la deuda
es mayor al ROA vy, por lo tanto, no es favorable para el gimnasio FormaSport endeudarse mas ya que
tiene un mal rendimiento econdmico de sus activos.

5.1.4 ANALISIS MARXALENES

5.1.4.1 ANALISIS PATRIMONIAL

Imagen 103. Andlisis patrimonial del gimnasio Marxalenes

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

150.000 € 138.271€

100.000 €

50,000 €

91,34% 98,59%

Activo Corriente Activo No Corriente Pasivo Corriente Pasivo No Corriente Patrimonio Neto
-33.004 €
Pasivos y Patrimonio Neto

-50.000 € Marxalenes

El activo no corriente del centro Marxalenes supone un peso del 91,35%, aunque no presenta un
importe muy abultado.

El activo corriente supone un peso del 8,6%, una cifra pequeiia.

El pasivo no corriente supone un 23% y el pasivo corriente un 98,6%, por lo tanto, habra que estudiar
si esta deuda a corto plazo es con coste o no.

El patrimonio neto presenta un resultado negativo de -33.000 euros y supone un peso del -22% del
total de activo.

100



Imagen 104. Activo no corriente por cuenta especifica del gimnasio Marxalenes

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

1.009 €

Inversiones financieras a largo plazo

Inmovilizado material 93.274 €

Marxalenes

Inmovilizado intangible 0€

Activo No Corriente

Activos por impuesto diferido 43.988 €

El activo no corriente esta formado principalmente por su inmovilizado material y cuenta ademas con
unos activos por impuesto diferido, que nos indican ventajas fiscales que tiene la empresa por
deducirse. Esto sera debido a ejercicios negativos anteriores.

Imagen 105. Activo corriente por cuenta general del gimnasio Marxalenes

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Disponible Existencias Realizable

Activo Corriente

Marxalenes

El disponible es el mayor importe del disponible, que supone un 6,5% del activo total. Observamos
ademads unas existencias y un realizable con cifras marginales.

101



Imagen 106. Activo corriente por cuenta especifica del gimnasio Marxalenes

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Inversiones financieras a corto plazo

Existencias

Marxalenes
Activo Corriente

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

El disponible del activo corriente esta formado mitad del importe por inversiones financieras a corto
plazo y la otra mitad del importe por su efectivo.

Los deudores de la entidad son practicamente inexistentes.

Imagen 107. Pasivo no corriente por cuenta general del gimnasio Marxalenes

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

32.234 €

2.910€

vos por impuesto diferido

Pasivo No Corriente

Marxalenes

El pasivo no corriente estad formado por deudas a largo plazo con coste y alguna diferencia temporaria
a pagar en periodos futuros.
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Imagen 108. Pasivo corriente por cuenta general del gimnasio Marxalenes

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

104.477 €

18,998 €

12,55% 17,02%

Acreedores corr s y otras  Periodificaciones a corto plazo Deudas a corto plazo

cuenta
asivo Corriente

Marxalenes

El pasivo corriente de la sociedad es el mayor importe de la sociedad y estd formado por deudas con
coste que suponen un 70% y por deudas sin coste con sus proveedores que suponen un peso del 12,5%.
Las periodificaciones en este caso suponen un peso del 17% y son aquellos servicios que la empresa
ha cobrado ya y que se compromete a realizar en el corto plazo.

Imagen 109. Patrimonio neto por cuenta especifica del gimnasio Marxalenes

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

- -375906€
Resultados de ejercicios anteriores

1397 €
Resultado del ejercicio

Reservas 0€
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Otras aportaciones de socios 0%

Capital 299.190 €

El patrimonio neto de la sociedad es negativo debido a los resultados negativos de ejercicios anteriores
que arrastra la empresa. Cabe decir que en el aino 2019 la empresa consigue un resultado del ejercicio
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marginal pero positivo, lo cual es algo favorable para la empresa. Esto lo veremos en mejor detalle en
el analisis evolutivo,

La empresa tiene un capital de suscripcién que presenta una cifra importante, ademas de una prima
de emisidn. Si no fuese por los resultados anteriores, la empresa presentaria unas cifras dptimas para
su autofinanciacion.

5.1.4.2 ANALISIS FONDO DE MANIOBRA

Imagen 110. Fondo de maniobra del gimnasio Marxalenes

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

-136.131 € Marxalenes

El fondo de maniobra presenta un resultado negativo y esto es debido a que el pasivo corriente
presenta un volumen mucho mayor al activo corriente, por lo tanto, podriamos decir que la empresa
se encuentra en una suspension de pagos o al borde de la quiebra, sobre todo teniendo en cuenta que
su patrimonio neto estd en cifras negativas. No obstante, analizaremos esto en mejor detalle con los
ratios de liquidez y endeudamiento.

5.1.4.3 LIQUIDEZ

Imagen 111. Ratios de liquidez del gimnasio Marxalenes

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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Ratio de Liquidez
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Los tres ratios de liquidez estan fuera de rangos dptimos, por tanto, la entidad presenta serios
problemas de liquidez.
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5.1.4.4 PLAZO DE COBRO Y PAGO

Imagen 112. Plazos de pago y cobro del gimnasio Marxalenes

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Periodo medio de Pago (dias)

Marxalenes
Equilibrio

Periodo medio de Cobro (dias)

La empresa cobra a sus clientes al instante y tarda en pagar a sus proveedores aproximadamente 4
dias, unas cifras favorables para la empresa. Teniendo en cuenta el alto volumen de deuda a corto
plazo, ademas de ser ésta con coste, esta podria ser una de las razones principales por las que la
empresa presenta serios problemas de liquidez, el pronto pago a sus proveedores. Quizas deberia
aplazar estos pagos, siempre dentro de los limites que establece la ley.

5.1.4.5 ENDEUDAMIENTO

Imagen 113. Ratios de endeudamiento del gimnasio Marxalenes

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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Endeudamiento

Ratio de Coste medio de la Financiacion Externa £ 0,0200

Como hemos dicho anteriormente, la empresa paga sus deudas en un plazo muy corto de tiempo. La
calidad de la deuda es bastante mala puesto que es deuda a corto plazo y ademas con coste, se

deberian revisar los plazos para conseguir liquidez.
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El ratio de endeudamiento es mayor a 0,6 por lo tanto esta fuera de los rangos éptimos, lo que nos

indica que la empresa presenta una descapitalizacién de su financiacién y una deuda excesiva.

El coste de la deuda se comparara con el sector en la imagen siguiente:

Imagen 114. Ratios de endeudamiento del gimnasio Marxalenes comparados con el sector

Endeudamiento

Marxalenes
Endeudamiento

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Calidad Deuda 0,6139
Ratio de Endeudamiento 0,5000
Ratio de Coste medio de la Financiacidn Externa 0,4400

Calidad Deuda 0,8094

Ratio de Endeudamiento 0,9031

Ratio de Coste medio de la Financiacion Externa

El coste de la deuda es menor al del sector lo cual es favorable para la empresa, no obstante, el

volumen de ésta es demasiado elevado para la empresa.

5.1.4.6 ANALISIS CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Imagen 115. KPI de la cuenta de pérdidas y ganancias del gimnasio Marxalenes

1.000.000 €
900.000 €
800.000 €
700.000 €
600.000 €
500.000 €
400.000 €
300.000 €
200.000 €
100.000 €

0€

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

930.970 €
r— 883.578 €

700.280 €

21.811€  5849¢ 2994¢€ 1.397 €

Marxalenes/Marxalenes Marxalenes Marxalenes Marxalenes Marxalenes Marxalenes

Importe Margen Valor EBITDA EBIT EBT BN
neto de la Bruto Afadido

cifra de

negocios
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Imagen 116. KPI sobre ventas de la cuenta de pérdidas y ganancias del gimnasio Marxalenes

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

120,00 %

100,00 % ~100,00 %

~94,91 %
80,00 %

60,00 %
40,00 %
20,00 %

0,00 % “2;34-% 0,63 % 0,32 % 0,15 %
Marxalenes Marxalenes Marxalenes Marxalenes Marxalenes Marxalenes Marxalenes

Importe Margen Valor EBITDA EBIT EBT BN
neto de la Bruto Anadido

cifra de

negocios

Los costes de ventas que presentan el valor de -48.500 euros aproximadamente como observamos en
laimagen 117, y que, aplicados a las ventas, obtenemos el margen bruto de explotacidon. Estos costes
suponen un peso del 5%, una cifra muy reducida que no afecta significativamente a las ventas.

Imagen 117. Coste de ventas del gimnasio Marxalenes

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

I

Coste Ventas

Marxalenes

En la imagen 115, encontramos el importe del valor afadido (700.280 euros), que supone un peso

sobre las ventas del 75%.

Por lo tanto, esto significa que segun la imagen 118, los otros ingresos nos suponen un peso del 3%
sobre las ventas y los otros gastos de explotacién un 28%, una cantidad significativa. Los gastos tienen
un peso mucho mayor que los ingresos lo cual es algo bastante desfavorable para la entidad.
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Imagen 118. Otros ingresos y gastos de explotacion sobre ventas del gimnasio Marxalenes

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

15,00 %
10,00 %
5,00 %
0,00 %
-5,00 %
-10,00 %

-15,00 %
-20,00 %
-25,00 %
-30,00 %
-35,00 %

--28,17 %

Otros ingresos de explotacién Otros gastos de explotacion

Marxalenes

Imagen 119. Gastos de personal del gimnasio Marxalenes

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

—

Gastos de personal

Marxalenes

-678.470 €

Los gastos de personal alcanzan la cifra de -678.470 euros suponiendo un peso del 73% sobre las
ventas, lo cual es un gasto directo que afecta de manera drastica las ganancias de la entidad. Teniendo
en cuenta el nimero de empleados que vemos en la imagen 120, esto seria algo ldgico ya que la
compaifiia posee una plantilla de trabajadores grande.

108



Imagen 120. Numero de empleados del gimnasio Marxalenes

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

El nimero de empleados debera ser comparado con el sector para saber si por lo tanto el gasto de
personal es muy abultado o no comparado con el sector y esto lo veremos posteriormente.

El valor del EBITDA (21.811 euros) lo podemos ver en la imagen 116, que supone un 2,34% sobre las
ventas totales de la entidad. Vemos por tanto una reducciéon drastica de las ganancias.

Imagen 121. Amortizaciones y deterioros sobre ventas del gimnasio Marxalenes

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

1,71 %

Deterioros Amortizacién del inmovilizado

Marxalenes

Vemos el EBIT en la imagen 115, que alcanza una cifra de 5.800 euros aproximadamente, suponiendo
un peso del 0,63% sobre las ventas como vemos en la imagen 116.

Observamos en la imagen 121, que las amortizaciones que suponen un gasto del 1,71% sobre las
ventas, no reducen practicamente nada el peso del EBIT sobre las ventas. Esto es algo relevante
teniendo en cuenta el volumen de inmovilizado que posee la empresa.
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Imagen 122. Ingresos y gastos financieros sobre ventas del gimnasio Marxalenes

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

-0,00% ~0,00 %

--0,31%

Ingresos financieros Otros ingresos y gastos de Gastos financieros
caracter financiero

Marxalenes

El EBT que supone una cifra de 3.000 euros aproximadamente, es el resultado de imputar la carga
financiera, una cifra muy ligera. El EBT, alcanza un peso del 0,3% sobre las ventas totales, segun la
imagen 116. Cabe decir que esta cifra del EBT es insostenible ya que, si la carga financiera y los costes
de explotacion aumentaran o si las ventas se vieran reducidas, la empresa obtendria resultados
negativos y mas teniendo en cuenta que la compainia tiene resultados negativos de ejercicios
anteriores.

Imagen 123. Impuestos sobre beneficios del gimnasio Marxalenes

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

—

Impuestos sobrebeneficios

Marxalenes

Los impuestos suponen un gasto del 0,17% sobre las ventas lo que significa que la carga fiscal no
supone un problema para la empresa.

Finalmente, como vemos en la imagen 115, el beneficio neto equivale a 1.400 euros suponiendo un
peso del 0,15% aproximadamente sobre las ventas totales. Esta cifra es positiva pero marginal con
respecto a sus ventas. Este gimnasio presenta cifras insostenibles a largo plazo, a pesar de su resultado
positivo.
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Imagen 124. Resultado de explotacion y resultado financiero del gimnasio Marxalenes

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

1.005.913 €

Marxalenes Tlarx Marxalenes Marxalenes
Resultado de Explotacion Resultado Financiero Resultado de Explotacion Resultado Financiero

Gastos Ingresos

=1.004.065 €

La entidad presenta un resultado de explotacidon por ingresos practicamente igual al resultado de
explotacién por gastos. Como hemos dicho esto es insostenible.

5.1.4.7 RATIOS DE ACTIVIDAD Y RESULTADOS

Imagen 125. Ratios de actividad y resultados del gimnasio Marxalenes

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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La productividad es elevadisima ya que para el total del importe del activo que posee la empresa, ésta
es capaz de generar un importe neto de la cifra negocios muy abultado.

No obstante, su margen de ventas es practicamente nulo. La empresa no presenta un mal rendimiento
econdmico ya que, a pesar de su bajo margen, ésta posee una buena rotacion de activo y un coste de
la deuda que es menor al ROA, aunque, de todos modos, las cifras que presenta son insostenibles, mas
si analizamos la rentabilidad financiera que es nula al tener un patrimonio neto en negativo.
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Imagen 126. Ratios de actividad y resultados del gimnasio Marxalenes comparados con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Apalancamiento Financiero 3,2256

Rentabilidad Financiera (ROE) 0,4540

Rentabilidad Econémica (ROA) Fo,1520

Actividad y Resultados

Ratio de Rotacién de Activos 0,7400
=2,3477

Apalancamiento Financiero

-0,0907
Rentabilidad Financiera (ROE) T

Rentabilidad Econdmica (ROA) ’.0,0386

Ratio de Rotacién de Activos 6,1500

Marxalenes
Actividad y Resultados

No podemos comparar la rentabilidad financiera puesto que el club Marxalenes posee unos fondos
propios negativos debido a que arrastra resultados negativos de ejercicios anteriores.

5.1.5 ANALISIS PERFORMASALUD

5.1.5.1 ANALISIS PATRIMONIAL

Imagen 127. Andlisis patrimonial del gimnasio PerformaSalud
Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

180.000 €
160.000 €
140.000 €
120.000 €
100.000 € 91.570 €
80.000 €
66.561 €

60.000 €

40.000 €

6,65%
20.000€  1798pe 11.587 €

93,35% 53,95% 39,22%
0€

6,83%

t‘.,
Activo Corriente Active No Corriente Pasivo Corriente Pasivo No Corriente Patrimonic Neto

Activos Pasivos y Patrimonio Neto

PerformaSalud

El peso del activo no corriente supone un 93% del activo total, suponiendo el mayor importe de la
entidad.

El activo corriente supone un 6,6%.

El pasivo corriente tiene un peso del 54% y es mayor al pasivo no corriente. Habra que ver si es deuda
con coste o no.

El patrimonio neto presenta el 40% del total.
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Imagen 128. Activo no corriente por cuenta especifica del gimnasio PerformaSalud

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

i
Inversiones financieras a largo plazog'947 €

Inmovilizado material 123.723€

Inmovilizado intangible 270€

PerformaSalud
Activo No Corriente

Activos por impuesto diferido 30.498 €

El activo no corriente esta primordialmente formado por su inmovilizado material que alcanza la cifra
de 120.000 euros aproximadamente.

La entidad también tiene inversiones a largo plazo que analizaremos después en la cuenta de pérdidas
Yy ganancias.

Los activos por impuesto diferido son ventajas fiscales que obtiene la empresa para periodos futuros,
gue probablemente sera debido a una acumulacion de resultados negativos de ejercicios anteriores.

Imagen 129. Activo corriente por cuenta general del gimnasio PerformaSalud

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

11.109 €

0€ 0,10% 171¢€

Disponible Existencias Realizable
Activo Corriente

PerformaSalud
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El activo corriente esta formado Unicamente por el disponible, suponiendo un peso del 6,55% sobre el

total de activo.
Imagen 130. Activo corriente por cuenta especifica del gimnasio PerformaSalud

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

0€

Inversiones financieras a corto plazo

Existencias 0€

11.109 €

PerformaSalud
Activo Corriente

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

1
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 171 €

Todo el activo corriente de la entidad es efectivo, en concreto 11.000 euros.

Vemos una ligera cifra de 171 euros relacionado con otras cuentas a cobrar, pero su importe no afecta

al analisis.

Imagen 131. Pasivo no corriente por cuenta general del gimnasio PerformaSalud

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

148 €

!

por impuesto diferido Deudas a largo plazo

Pasivo No Corriente

PerformaSalud
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El pasivo no corriente esta formado por deudas a largo plazo, en concreto deudas con entidades de

crédito, es decir deuda con coste.
Imagen 132. Pasivo corriente por cuenta especifica del gimnasio PerformaSalud

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

52.104 €

39.466 €

Acreedores comerciales y otras  Periodificaciones a corto plazo Deudas a corto plazo
cuentas a pagar
Pasivo Corriente

PerformaSalud

El pasivo corriente que supone la mayoria del importe del total estd formado por deudas con
acreedores comerciales, sin coste y deudas a corto siendo una parte éstas con entidades de crédito.

Las deudas con proveedores suponen un 31% del activo total aproximadamente, lo cual es algo
favorable teniendo en cuenta que esto es deuda sin coste y la mayoria de la deuda que tiene la

empresa es en el corto plazo.
Imagen 133. Patrimonio neto por cuenta especifica del gimnasio PerformaSalud

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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La empresa tiene un resultado del ejercicio negativo ademas de acarrear resultados negativos
anteriores. La mayoria del importe del patrimonio neto es gracias a las aportaciones de sus socios y de

las reservas.

5.1.5.2 ANALISIS FONDO DE MANIOBRA

Imagen 134. Fondo de maniobra del gimnasio PerformaSalud

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

PerformaSalud

El fondo de maniobra presenta unos resultados negativos, puesto que como hemos visto en el andlisis
patrimonial, el activo corriente es menor al pasivo corriente, lo que aparentemente la empresa
muestra problemas de liquidez y se encontraria en una posible suspension de pagos.

5.1.5.3 LIQUIDEZ

Imagen 135. Ratios de liquidez del gimnasio PerformaSalud

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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Los tres ratios de liquidez nos muestran que la empresa presenta problemas serios de liquidez, puesto
gue sus rangos se encuentran fuera de los valores éptimos.
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5.1.5.4 PLAZO DE COBRO Y PAGO

Imagen 136. Plazo de cobro y pago del gimnasio PerformaSalud

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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La empresa cobra al instante y esto es légico sabiendo su actividad y sobre todo porque solo tiene una
cuenta de deudores comerciales a cobrar por un importe de 170 euros.

Esta paga la deuda en un plazo habitual, no obstante, sabiendo que la mayoria de la deuda es a corto
plazo, esto podria ser una de las razones claves de la falta de liquidez.

5.1.5.5 ENDEUDAMIENTO

Imagen 137. Ratios de endeudamiento del gimnasio PerformaSalud

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Calidad Deuda

Ratio de Endeudamiento

PerformaSalud
Endeudamiento

Ratio de Coste medio de |a Financiacién Externa 0,0280

La calidad de la deuda es mala ya que la mayoria de la deuda es a corto plazo.

La empresa estd demasiado capitalizada y esto es debido al volumen del importe que aportan los socios
para autofinanciarse.

El coste de la deuda lo comparamos con el sector a continuacion.
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Imagen 138. Ratios de endeudamiento del gimnasio PerformaSalud comparados con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Calidad Deuda 0,6139

Ratio de Endeudamiento

Sector
Endeudamiento

Ratio de Coste medio de |a Financiacion Externa

Calidad Deuda

Ratio de Endeudamiento

PerformaSalud
Endeudamiento

Ratio de Coste medio de |a Financiacion Externa

El coste de la deuda de la deuda es menor al coste del sector, lo cual es algo favorable.

5.1.5.6 ANALISIS CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Imagen 139. KPI de la cuenta de pérdidas y ganancias del gimnasio PerformaSalud

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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*Nota: En esta imagen los valores estdn ordenados de mayor a menor, de manera que el BN aparece en un orden fuera de lo
comun por ser mayor en importe que el EBIT y EBT.

118



Imagen 140. KPI sobre ventas de la cuenta de pérdidas y ganancias del gimnasio PerformaSalud

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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Como vemos en la imagen 141, el coste de ventas que supone aproximadamente una cifra de -48.500
euros y un peso del 13% sobre las ventas, nos indica que la entidad presenta unos costes de ventas
considerables. Y el resultado es un margen bruto con un peso del 87% sobre las ventas.

Imagen 141. Coste de ventas del gimnasio PerformaSalud

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

—

Coste Ventas

PerformaSalud

-48.526 €
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Imagen 142. Otros gastos e ingresos de explotacion sobre ventas del gimnasio PerformaSalud

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

10,00 %

0,00 %

-10,00 %

-20,00 %
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-45,31 %

-50,00 %
Otros ingresos de explotacién Otros gastos de explotacion

PerformaSalud

En la imagen 139, encontramos el importe del valor afadido (153.583 euros), que supone un peso
sobre las ventas del 42%. Esto significa una drdstica reduccién de las ventas y es debido a otros gastos
de explotacion que suponen el importe de -166.702 euros, suponiendo un peso del 45% sobre las
ventas.

Imagen 143. Gastos de personal del gimnasio PerformaSalud

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

—

Gastos de personal

PerformaSalud

-148.351 €

Los gastos de personal alcanzan la cifra de -148.000 euros aproximadamente, suponiendo un peso del
40% sobre las ventas, lo cual es un gasto directo que afecta de manera muy considerable las ganancias
de la entidad. Teniendo en cuenta el numero de empleados que vemos en la imagen 144, el gasto de
personal podria ser algo exagerado, aunque deberas ser comparado con el sector.
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Imagen 144. Numero de empleados del gimnasio PerformaSalud

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

El valor del EBITDA (5.232 euros) lo podemos ver en la imagen 139, que supone un 1,42% sobre las
ventas totales de la entidad, que supone un peso muy ligero.

Imagen 145. Amortizaciones y deterioros sobre ventas del gimnasio PerformaSalud

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

0,00 %

6,14 %

Deteriores

Amortizacion del inmovilizado

PerformaSalud

Vemos el EBIT en la imagen 139, que alcanza una cifra negativa de -17.372 euros y esto es debido a las
amortizaciones que suponen un peso del 6,14% sobre las ventas y que afectan directamente al EBITDA.
Pese a no ser su importe una cifra elevada, afectan considerablemente las ganancias de la empresa,
pasando de un EBITDA positivo a un beneficio antes de impuestos e intereses preocupante.
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Imagen 146. Gastos e ingresos financieros sobre ventas del gimnasio PerformaSalud

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

+-0,40 %

Otros ingresos y gastos de Ingresos financieros Gastos financieros
cardcter financiero

PerformaSalud

El EBT que supone una cifra de -17.400 euros aproximadamente. Cabe decir que esta cifra es
insostenible ya que presenta un resultado negativo y la carga financiera que se ha aplicado en la
imagen 146, es marginal, lo que indica que a la minima que la carga financiera se disparase, las pérdidas
de la empresa serian drasticas.

Imagen 147. Impuestos sobre beneficios del gimnasio PerformaSalud

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Impuestos sobre beneficios

PerformaSalud

Los impuestos sobre beneficios de la empresa se deben a sus activos por impuestos diferidos.

Gracias a las ventajas fiscales que obtiene la empresa de sus activos por impuestos diferidos, consigue
paliar su resultado negativo. (BN=-14.660 euros).
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Imagen 148. Resultado de explotacion y resultado financiero del gimnasio PerformaSalud

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

368.811 €

1473 € o€

PerformaSalud PerformasSalud PerfarmaSalud PerformaSalud
Resultado de Explotacion Resultado Financiero Resultado de Explotacion Resultado Financiero

Gastos Ingresos

=386.184 €

Los gastos del resultado de explotacidn son mayores a los ingresos por su resultado de explotacion. La
empresa no genera ningun ingreso de su resultado financiero.

5.1.5.7 RATIOS DE ACTIVIDAD Y RESULTADOS

Imagen 1489. Ratios de actividad y resultados del gimnasio PerformaSalud

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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Ratio de Rotacion de Activos

La rotacidn del activo es muy elevada, lo cual significa que éste es muy productivo, no obstante, los
demas ratios son negativos, por lo tanto, no podemos realizar un andlisis de éstos.
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Imagen 150. Ratios de actividad y resultados del gimnasio PerformaSalud comparados con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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PerformaSalud
Actividad y Resulta

Ratio de Rotacion de Activos

La rentabilidad financiera del gimnasio PerformaSalud es nula, debido a sus resultados negativos.

5.2 ANALISIS HORIZONTAL

Para realizar el andlisis horizontal, se ha tomado un periodo de tres afios: 2019, 2018, 2017.

Hay que tener en cuenta que todos y cada uno de los graficos de este analisis, tanto porcentajes como
valores numéricos van ordenados de afio menos reciente a mas reciente.

El primer porcentaje siempre serd asociado al afio 2017, posteriormente aparecerd su importe en valor
numérico y asi de manera sucesiva con la resta de afos.

5.2.1 ATALANTA
5.2.1.1 ANALISIS PATRIMONIAL

Imagen 151. Evolucién del activo no corriente del gimnasio Atalanta

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

14.073.809 € 13752 823 € sas g c

99,57% 99,44%
Activo No Corriente
Activo No Corriente

Atalanta

M dic-2017 - Suma de Importe dic-2018 - Suma de Importe di¢-2019 - Suma de Importe
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El activo no corriente presenta una evolucion negativa, puesto que su inmovilizado material se ha visto

reducido y, por ende, su peso sobre el total del activo.

Imagen 152. Evolucidn del activo corriente del gimnasio Atalanta

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

41.839 €

13.805 €

0,10% |0,23% 0,31%

Disponible

[1dic-2017 - Suma de Importe

11.735 €

24.387 €

20,408 €
18.552 €

10.727 €

9.067 £

0,08% 0,07% |0,08%
Existencias
Activo Corriente

Atalanta

dic-2018 - Suma de Importe

,13% 0,

Realizable

dic-2019 - Suma de Importe

El disponible de la entidad presenta una evolucién positiva, en cambio las existencias se reducen vy el

realizable aumenta.

Imagen 153. Evolucidn del pasivo no corriente del gimnasio Atalanta

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

0,00% 0€0,00%

0 €0,00% 0€ 53,05%

Pasivos por impuesto diferido

[1dic-2017 - Suma de Importe

Pasivo No Corriente

Atalanta

dic-2018 - Suma de Importe

7.490.316 €

7.169.776 €

6.060.593 €

1,91% 44,49%

Deudas a largo plazo

dic-2019 - Suma de Importe
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Las deudas a largo plazo se ven reducidas lo cual esto es algo favorable para la empresa, no obstante,
esto podria ser una reclasificacidn de la deuda de largo a corto.

Imagen 154. Evolucidn del pasivo corriente del gimnasio Atalanta

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

1.275.878 €

1.056.197 €

804.548 €

758.555 €
669.498 €

201.890 €

5,7 4,85% | 9,37% 0,00% 0&00% O0&00% 0€ 1,43% J,49‘?{1 7,75%

Acreedores comerciales y otras  Periodificaciones a corto plazo Deudas a corto plazo
cuentas a pagar

Pasivo Corriente

Atalanta
TOdic-2017 - Suma de Importe dic-2018 - Suma de Importe dic-2019 - Suma de Importe

Las deudas con acreedores comerciales aumentan levemente, al igual que las deudas con entidades
de crédito a corto plazo. Efectivamente, como hemos visto anteriormente en laimagen 154, las deudas
a largo se reducian y esto es debido a una reclasificacién de la deuda.

Imagen 155. Evolucion del patrimonio neto del gimnasio Atalanta

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

5.143.708 € .213.924 5.230.162 €

Patrimonio Neto
Patrimonio Neto

Atalanta

[0 dic-2017 - Suma de Importe dic-2018 - Suma de Importe dic-2019 - Suma de Importe
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El patrimonio neto permanece practicamente invariable.

5.2.1.2 ANALISIS FONDO DE MANIOBRA

Imagen 156. Evolucidn del fondo de maniobra del gimnasio Atalanta

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

-2.255.122 €

-1.369.122 € Atalanta

-960.490 €

dic-2019 dic-2018 dic-2017

El fondo de maniobra empeora, puesto que la deuda a largo plazo pasa al corto y por lo tanto
aumentan los problemas de liquidez para la empresa. Evolucién desfavorable del fondo de maniobra.

5.2.1.3 LIQUIDEZ

Imagen 157. Evolucidn de los ratios de liquidez del gimnasio Atalanta

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Tesoreria

W dic-20189

Ratio de Liquidez
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dic-2017

Disponibilidad

Todos los ratios de liquidez empeoran, por lo tanto, se produce una evolucién desfavorable con

respecto a la liquidez de la entidad.

127



5.2.1.4 PLAZO DE COBRO Y PAGO

Imagen 158. Evolucion de los plazos de cobro y pago del gimnasio Atalanta

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

413,48

Periodo medio de Pago (dias) m dic-2019

144,2570

W dic-2018

Atalanta
Equilibrio

Periodo medio de Cobro (dias)

El periodo de cobro no presenta ninguna variacién, en cambio, el periodo de pago aumenta casi el
doble del 2018 al 2019 por lo que evidencia ain mas los claros problemas de liquidez que presenta la

empresa.

5.2.1.5 ENDEUDAMIENTO

Imagen 159. Evolucidn de los ratios de endeudamiento del gimnasio Atalanta

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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La calidad de la deuda empeora puesto que pasa mas deuda a corto plazo.
El endeudamiento de la entidad no presenta ninguna evolucion significativa.

El coste de la deuda permanece constante.
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5.2.1.6 ANALISIS CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Imagen 160. Evolucion de las ventas del gimnasio Atalanta

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

2.000.000 €
1.772.771 €

1.800.000 €

1.600.000 € 1631068 €

1.400.000 € 1.432.704 €
1.200.000 €

1.000.000 € dic-2017

200.000 € dic-2018
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600.000 €

400.000 €

200.000 €

(13
Atalanta

Importe neto de la cifra de negocios

Las ventas de la entidad presentan una evolucion positiva.

Imagen 161. Evolucion del margen bruto del gimnasio Atalanta

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

2.000.000 €

1.800.000 € 1.741.471 €
1.600.000 € 1,610,189 £

1.400.000 € 1416 216 €

1.200.000 €

1.000.000 € dic-2017

800.000 € dic-2018
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600.000 £
400.000 €
200.000 €

0€
Atalanta

Margen Bruto

Los costes de ventas aumentan al mismo tiempo que las ventas porque el margen bruto supone el
mismo peso sobre el total de ventas, lo cual es una mala noticia para la empresa.
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Imagen 162. Evolucion del valor afiadido del gimnasio Atalanta

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

1.200.000 € 1.049.043 €

922.700€
1.000.000 €
833.574 €

800.000 €

600.000 € dic-2017
dic-2018

400.000 € M dic-2019
200.000 €

0€
Atalanta

Valor Afiadido

El valor afiadido aumenta, pero los otros gastos de explotacion aumentan a la vez.

Imagen 163. Evolucién EBITDA del gimnasio Atalanta

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

387.852 £

357.692 €

dic-2017
dic-2018

336.424 € W dic-2019

Atalanta

EBITDA

El EBITDA aumenta, no obstante, sus costes aumentan a la vez, pero esto es debido a un aumento del

gasto de personal asociado a un mayor nimero de empleados como vemos en la imagen siguiente:
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Imagen 164. Evolucion numero de empleados del gimnasio Atalanta

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Imagen 165. Evolucion EBIT del gimnasio Atalanta

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

76.840 €
73.820€

52.828 €

dic-2017
dic-2018
dic-2019

Atalanta

EBIT

El EBIT presenta una evolucién desfavorable, puesto que el importe se reduce en el 2019 y esto es
debido a un aumento de las amortizaciones junto con una reduccidon de los resultados por
enajenaciones de inmovilizado.
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Imagen 166. Evolucion EBT del gimnasio Atalanta

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

54.860 €

39.829€

26.182 €

Atalanta

EBT

dic-2017
dic-2018
M dic-2019

Los beneficios antes de impuestos se ven también afectados a causa de un aumento de los gastos

financieros.

Imagen 167. Evolucion del beneficio neto del gimnasio Atalanta

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

53.855 €

26.182 € 21.615€

Atalanta

BN

dic-2017
dic-2018
M dic-2019

Evolucion desfavorable del beneficio neto. Esto es algo muy desfavorable para la empresa puesto que
partia de una evolucidén positiva de sus ventas, no obstante, sus gastos han aumentado a la vez que

éstas. Finalmente, la empresa recibe una carga fiscal mayor en el afio 2019 y como consecuencia

empeora el neto.
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5.2.1.7 RATIOS DE ACTIVIDAD Y RESULTADOS

Imagen 168. Evolucion de los ratios de actividad y resultados del gimnasio Atalanta

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Apalancamiento Financiero 1,89

MW dic-2019
Rentabilidad Financiera (ROE)

m dic-2018

Rentabilidad Econémica (ROA)

Atalanta
Actividad y Resultados

Ratio de Rotacion de Activos

La rotacién del activo no presenta una mejora significativa.

La rentabilidad econdmica permanece constante con respecto al 2018, en cambio, la rentabilidad
financiera empeora en términos de un apalancamiento financiero.

5.2.2 FABRASPORT

5.2.2.1 ANALISIS PATRIMONIAL

Imagen 169. Evolucion activo no corriente del gimnasio FabraSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

88.067 €

78.895 €
72.945 €

93,19%
Activo No Corriente
Activo No Corriente

FabraSport

1dic-2017 - Suma de Importe dic-2018 - Suma de Importe dic-2019 - Suma de Importe
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El activo no corriente aumenta, puesto que su inmovilizado material aumenta.
Imagen 170. Evolucidn activo corriente del gimnasio FabraSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

17.544 £

14.615 €

1.082€ 1.187¢€¢ 1397¢€
12.00% | 422K ; 118% 1, 1,33% 0,00% _1,17%
o€

Disponible Existencias Realizable
Activo Corriente

FabraSport

~ dic-2017 - Suma de Importe dic-2018 - Suma de Importe dic-2019 - Suma de Importe

El efectivo de la empresa se ve reducido desde el 2017. Las existencias y el realizable no presentan
cambios importantes.

Imagen 171. Evolucion pasivo no corriente del gimnasio FabraSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

21.450 €

5.497 €

1,128 €
0,00% 0 €0,00% 0€0,00% 0€ 6,00% 1,33% 20,41%

Pasivos por impuesto diferido Deudas a largo plazo
Pasivo No Corriente

FabraSport

['1dic-2017 - Suma de Importe dic-2018 - Suma de Importe dic-2019 - Suma de Importe

Las deudas a largo suponen un aumento importante para la entidad, suponiendo en 2019 un peso del
21% mientras que en 2017 suponian un peso del 1,3% del activo total.
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Imagen 172. Evolucidn pasivo corriente del gimnasio FabraSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

4'1i8 € 4369 €

9,57% | 6,26% 2,81% 0,00% O0@&00% 0&00% O£ 4,53% j,lﬁ% 4,80%

Acreedores comerciales y otras  Periodificaciones a corto plazo Deudas a corto plazo
cuentas a pagar

Pasivo Corriente

FabraSport
1 dic-2017 - Suma de Importe dic-2018 - Suma de Importe dic-2019 - Suma de Importe

Los acreedores comerciales han disminuido y las deudas con coste han aumentado.
Imagen 173. Evoluciéon patrimonio neto del gimnasio FabraSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

73.167 € 73.868 € 75.647 €

79,90% 87,25%
Patrimonio Neto
Patrimonio Neto

FabraSport

1dic-2017 - Suma de Importe dic-2018 - Suma de Importe dic-2019 - Suma de Importe

El patrimonio neto de la entidad presenta una evolucién minimamente positiva, pero no se trata de
cambios significativos.
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5.2.2.2 ANALISIS FONDO DE MANIOBRA

Imagen 174. Evolucién del fondo de maniobra del gimnasio FabraSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

FabraSport

dic-2019 dic-2018 dic-2017

El fondo de maniobra presenta una evolucién favorable, por lo tanto, la empresa pasa de una posible
suspension de pagos a un equilibrio econémico-financiero.

5.2.2.3 RATIOS LIQUIDEZ

Imagen 175. Evolucion ratios de liquidez del gimnasio FabraSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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FabraSport

Disponibilidad

1,3592

La liquidez de la entidad presenta una evolucion desfavorable, puesto que en 2017 la entidad se
encontraba mads cerca de unos valores dptimos, a pesar de las posibles ociosidades.
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5.2.2.4 PLAZO DE COBRO Y PAGO

Imagen 176. Evolucion plazos de cobro y de pago del gimnasio FabraSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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Los plazos de cobro y de pago no experimentan variaciones importantes.

5.2.2.5 ENDEUDAMIENTO

Imagen 177. Evolucion endeudamiento del gimnasio FabraSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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La calidad de la deuda mejora bastante puesto que aumenta la deuda a largo y se reduce la deuda a

corto.

El ratio de endeudamiento mejora, la empresa consigue descapitalizarse minimamente aumentando

su deuda con el paso de los afos.

La deuda se abarata con el paso de los afios.
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5.2.2.6 CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Imagen 178. Evolucidn ventas del gimnasio FabraSport
Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
100.000 €
98.000 € 97974 €

96.000 € 95.388 €

94.000 €

92.000€ dic-2017
dic-2018

90.000€ 88.908 € m dic-2019

88.000€
86.000 €

84.000 €
FabraSport

Importe neto de la cifra de negocios

Evolucion desfavorable de las ventas, puesto que en 2017 las ventas presentaban un valor mayor al
2018y 2019.

Imagen 179. Evolucion margen bruto del gimnasio FabraSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

88.982 €

dic-2017
dic-2018
| dic-2019

81.595€

FabraSport

Margen Bruto

El margen bruto de la entidad mejora con el paso de los afios, lo cual es algo muy favorable para la
empresa puesto que significa que tiene una mejor gestidén de sus costes de ventas.

138



Imagen 180. Evolucion valor afiadido del gimnasio FabraSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

65.997 £

58.052 €

53.514 €

dic-2017
dic-2018
W dic-2019

FabraSport

Valor Afiadido

A pesar de que la empresa presenta una mejora en sus gastos de explotacion, el valor afiadido empeora

y esto es debido a una reduccidn de los otros ingresos por explotacién.
Imagen 181. Evolucion EBITDA del gimnasio FabraSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

18.846 €

dic-2017
dic-2018
M dic-2019

FabraSport

EBITDA

El EBITDA empeora debido a una peor gestidén de los gastos de personal.
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Imagen 182. Numero de empleados del gimnasio FabraSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

La empresa no aumenta su plantilla, pero aumenta su gasto de personal, lo cual significa que con el
paso de los aios los empleados consiguen una remuneraciéon mejor.

Imagen 183. Evolucién EBIT del gimnasio FabraSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

11.727 €

dic-2017
dic-2018
dic-2019

FabraSport

EBIT

Evolucion desfavorable del EBIT, que se debe a los resultados del EBITDA y no por un aumento del
gasto de la amortizacion.
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Imagen 184. Evolucion EBT del gimnasio FabraSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

11.113 €

dic-2017
dic-2018

W dic-2019

FabraSport
EBT

Del mismo modo pasa con los beneficios antes de impuestos, que se ven reducidos debido al aumento

del gasto de personal.

Imagen 185. Evolucion beneficio neto del gimnasio FabraSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

dic-2017
dic-2018
| dic-2019

FabraSport
BN

Finalmente, vemos una evolucién desfavorable del resultado neto, debido a una mala gestién del gasto

de personal.
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5.2.2.7 RATIOS DE ACTIVIDAD Y RESULTADOS

Imagen 186. Evolucion ratios de actividad y resultados del gimnasio FabraSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Apalancamiento Financiero

W dic-2019

Rentabilidad Financiera (ROE)

—
=
=]
[+3
(%3]
12
e
o
]
[

Rentabilidad Economica (ROA)

Ratio de Rotacion de Ac

La productividad del activo empeora debido a una reduccidon de las ventas y por ende, la rentabilidad
econdmica también.

La rentabilidad financiera empeora a causa de un beneficio neto inferior al 2017, como consecuencia,
el apalancamiento financiero se ve minimamente reducido.

5.2.3 FORMASPORT

5.2.3.1 ANALISIS PATRIMONIAL

Imagen 187. Evolucidn activo no corriente del gimnasio FormaSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

4.013.421
3.891.879 € s €

98,19%
Activo No Corriente
Activo No Corriente

Formasport

dic-2017 - Suma de Importe dic-2018 - Suma de Importe dic-2019 - Suma de Importe
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El activo no corriente presenta una evolucién positiva, a causas de un aumento del inmovilizado
material.

Imagen 188. Evolucion activo corriente del gimnasio FormaSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

374.908 €

77.655 € 14.638 €

11.053¢€ 46.200 €
27.403€ 33.505 € 43¢

0,74% 0,28%—1,73% 0,00% 0€ (1,17% 0,74% 0,01% | 0,37% 833%
Disponible Existencias Realizable
Activo Corriente

Formasport

~ dic-2017 - Suma de Importe dic-2018 - Suma de Importe dic-2019 - Suma de Importe

Tanto el disponible como el realizable aumentan considerablemente, mientras que las existencias se
ven minimamente reducidas. Esto supone una mejora del activo corriente.

Imagen 189. Evolucién pasivo no corriente del gimnasio FormaSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

1.185.497 €

391.710 €

0,00% 0€0,00% 0€000% O€ 2991% 8,71%

Pasivos por impuesto diferido Deudas a largo plazo
Pasiva
Formasport

dic-2017 - Suma de Importe dic-2018 - Suma de Importe dic-2019 - Suma de Importe
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El pasivo no corriente mejora puesto que reduce sus deudas a largo plazo y ademas reduce su deuda

con coste.

Imagen 190. Evolucion pasivo corriente del gimnasio FormaSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

314614 €

1,20% 0,00% 0®&00% 0600% 0€ 0,69% | 0,0

Acreedores comerciales y otras  Periodificaciones a corto plazo Deudas a corto plazo
agar

| 1 dic-2017 - Suma de Importe dic-2018 - Suma porte dic-2019 - Suma de Importe

Aumentan las deudas con los proveedores y las deudas a corto plazo. El aumento de las deudas a corto

plazo es debido a una reclasificacion de la deuda.
Imagen 191. Evolucidn patrimonio neto del gimnasio FormaSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Patrimonio Neto
Patrimonio Neto

Farmasport

~ dic-2017 - Suma de Importe dic-2018 - Suma de Importe dic-2019 - Suma de Importe

Minimo aumento del patrimonio neto en el afio 2019, que no supone ningun cambio considerable.
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5.2.3.2 ANALISIS FONDO DE MANIOBRA

Imagen 192. Evolucion del fondo de maniobra del gimnasio FormaSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

-1.232.305 €

-359.570€ Formasport

-341.309 €

O dic-2019 dic-2018 dic-2017

El fondo de maniobra empeora su situacidn ya que la deuda a corto incrementa en mayor tamafio que
lo hace el activo corriente. La empresa se sitla en suspensién de pagos desde 2017.

5.2.3.3 LIQUIDEZ

Imagen 193. Evolucion ratios de liquidez del gimnasio FormaSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Tesoreria

0,0752 m dic-2019

Ratio de Liguidez

Formasport
Liquidez

Disponibilidad

La liquidez de la empresa mejora, no obstante, los valores estan muy lejos de los rangos éptimos y la
empresa presenta problemas de liquidez durante los tres afios.
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5.2.3.4 PLAZO DE COBRO Y PAGO

Imagen 194. Evolucion plazos de cobro y pago del gimnasio FormaSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

231,33

Periodo medio de Pago (dias)  dic-2019

m dic-2018

-
s 2

s
T =&
© =
£ >
= =4
=
[

W dic-2017
Periodo medio de Cobro (dias) 2,90

0,0780

Observamos un aumento del plazo de cobro y de pago. Por una parte, el plazo de cobro aumenta
debido a un aumento de los acreedores comerciales por cuentas a cobrar y, por otra parte, el plazo de
pago aumenta debido a un importe de la deuda mayor.

5.2.3.5 ENDEUDAMIENTO

Imagen 195. Evolucion ratios de endeudamiento del gimnasio FormaSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Calidad Deuda 0,27

0,2738 m dic-2019

Ratio de Endeudamiento 0,30 ™ dic-2018

0,2714

m dic-2017
0,02

Ratio de Coste medio de la Financiacion Externa 0,01

0,0090

La calidad de la deuda empeora debido al aumento de la deuda a corto plazo.

El minimo aumento del patrimonio neto produce un incremento de la capitalizacién de la deuda, la
empresa cada vez esta mas capitalizada.

Por otra parte, el coste de la deuda es cada afio mas elevado.
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5.2.3.6 ANALISIS CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Imagen 196. Evolucion ventas del gimnasio FormaSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

1.900.000 €
1.858.710 €
1.850.000 €

dic-2017
dic-2018

m dic-2019

Formasport

Importe neto de |a cifra de negocios

Observamos una evolucion positiva del importe neto de la cifra de negocios.
Imagen 197. Evolucién margen bruto del gimnasio FormaSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

1.850.000 €

000 €
1.750.000 €
1.700.000 €
1.650.000 €

000 € R

m dic-2019

1.550.000 €

1.500.000 €

1.450.000 €
Formasport

Margen Bruto

Las ventas aumentan al mismo tiempo que aumenta su coste de ventas lo cual es una mala noticia
para la entidad. Observamos pues una evolucidn desfavorable.
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1.150.000 €

1.100.000 €

1.050.000 €

1.000.000 €

950.000 €

900.000 €

850.000 €

800.000 €

Imagen 198. Evolucion valor afiadido del gimnasio FormaSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

1.100.8901 €

1.052.522 €

dic-2017
dic-2018
m dic-2019

921.185 €

Formasport

Valor Afadido

El valor anadido experimenta una variacién positiva, debido a un aumento por otros ingresos de

explotacién y a otros gastos de explotacién que no aumentan drasticamente con el aumento de las

ventas.

140.000 €

120.000 €

100.000 €

80.000 €

60.000 €

40.000 €

20.000 €

0€

Imagen 199. Evolucion EBITDA del gimnasio FormaSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

116.815 €
102.873 €

75.814 €
dic-2017
dic-2018
M dic-2019

Formasport

EBITDA

El EBITDA es positivo a pesar del aumento del gasto de personal que es debido a un aumento del

numero de empleados, como vemos en la imagen 200.
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Imagen 200. Numero de empleados del gimnasio FormaSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Imagen 201. Evolucion EBIT del gimnasio FormaSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

40.000 €

30.000 €

10.000 €

D€

Formas

Los beneficios antes de impuestos e intereses presentan un desempefio evolutivo positivo y es debido
a unas amortizaciones que no suponen un gasto significativo.
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Imagen 202. Evolucion EBT del gimnasio FormaSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
70.000 €
60.000 €
50.000 €

40.000 €

58 210 € dic-2017
30.000 € S dic-2018

® dic-2019
20.000 €

10.000 €

0€
Formasport

EBT

La evolucién del resultado antes de impuestos es favorable ya que la carga financiera que soporta la
empresa es muy leve.

Imagen 203. Evolucidn beneficio neto del gimnasio FormaSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

42,594 €

19.580 € dic-2017
dic-2018

M dic-2019

Formasport

BN

El beneficio neto presenta también una buena evolucién ya que la carga fiscal no es elevada.
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5.2.3.7 RATIOS DE ACTIVIDAD Y RESULTADOS
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Imagen 204. Evolucion ratios de actividad y resultados del gimnasio FormaSport

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Apalancamiento Financiero

B dic-2019
0,02

Rentabilidad Financiera (ROE) [0,01

0,0099
m dic-2018

0,02
Rentabilidad Econémica (ROA) 0,01
0,0090 ® dic-2017

Ratio de Rotacién de Activos

La rotacién del activo baja minimamente debido a que el aumento del activo es mayor al incremento

de las ventas.

La rentabilidad econédmica aumenta minimamente debido a un aumento del margen de ventas

(EBIT/Ventas).

La rentabilidad financiera aumenta minimamente debido a una evolucién positiva del beneficio neto.

El apalancamiento financiero también ha sufrido una evolucién positiva debido a un aumento del

activo.
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5.2.4 MARXALENES

5.2.4.1 ANALISIS PATRIMONIAL

Imagen 205. Evolucidn activo no corriente del gimnasio Marxalenes

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

161.372 €

140.402 € 138271 €

54,63%
Activo No Corriente
o Corriente

Marxalenes

dic-2017 - Suma de Importe dic-2018 - Suma de Importe dic-2019 - Suma de Importe

El activo no corriente presenta una evolucién desfavorable, no obstante, éste gana en peso sobre el
total del activo, lo que quiere decir que el activo corriente disminuye aun mas.

Imagen 206. Evolucion activo corriente del gimnasio Marxalenes

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

113.075 €

9.938 € ) 3 1.159 €

44,00% | 6,57% 1, 1,62% ‘D‘ﬂE‘%-‘"a 0,5°

Disponible Existencias Realizable
Activo Corriente
Marxalenes

1 dic-2017 - Suma de Importe dic-2018 - Suma de Importe dic-2019 - Suma de Importe

Efectivamente el activo corriente se ve reducido significativamente, sobre todo el disponible que pasa
de tener un peso del 44% sobre el activo total a tener un peso del 7%.
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Imagen 207. Evolucidn pasivo no corriente del gimnasio Marxalenes

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

57.691€

32.234 €

Pasivos por impuesto diferido e s alargo plazo
Pasivo No Corriente
Marxalenes

dic-2017 - Suma de Importe dic-2018 - Suma de Importe dic-2019 - Suma de Impaorte

El pasivo no corriente disminuye, en concreto deudas con coste.

Imagen 208. Evolucion pasivo corriente del gimnasio Marxalenes
Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

131.020 €
123.137 €

104.477 €

90.290 €

18.998 € 18.563 €

10414 €
5,79% 3#,13% 12,55% 10,31% | 9,27% 17,02% 68,42% |50,98% |69,02%

Acreedores comerciales y otras  Periodificaciones a corto plazo Deudas a corto plazo
cuentas a pagar

Pasivo Corriente

Marxalenes
1dic-2017 - Suma de Importe dic-2018 - Suma de Importe dic-2019 - Suma de Importe

Ambas deudas con y sin coste disminuyen, sin embargo, la deuda a corto plazo supone un peso mayor
que en afios anteriores lo que nos indica que la deuda con coste es una reclasificacion de la deuda. En
cambio, el descenso de las cuentas de acreedores comerciales y otras cuentas a pagar, que ven
drasticamente su importe reducido, es producto del pago de las deudas realizado por la entidad.
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Imagen 209. Evolucidn patrimonio neto del gimnasio Marxalenes

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

-21,80%

Patrimonio Neto
Patrimonio Neto

Marxalenes

-32.740 € 32,047 € -33.004 £

dic-2017 - Suma de Importe dic-2018 - Suma de Importe dic-2019 - Suma de Importe

El patrimonio neto es negativo en los tres periodos, lo cual nos indica los graves problemas de liquidez
gue acarrea la empresa. La empresa no consigue solvencia en tres ejercicios consecutivos.

5.2.4.2 ANALISIS FONDO DE MANIOBRA

Imagen 210. Evolucidn del fondo de maniobra del gimnasio Marxalenes

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

RECRENES

-128.541 € Marxalenes

dic-2019 dic-2018 dic-2017

El fondo de maniobra es negativo los tres afios consecutivos y en 2019 su resultado empeora, debido
a un activo corriente que se reduce drasticamente, a pesar de que la deuda a corto también se reduzca
en gran parte.
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5.2.4.3 LIQUIDEZ

Imagen 211. Evolucion ratios de liquidez del gimnasio Marxalenes

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

.

Tesoreria 0,47

M dic-2019

Ratio de Liquidez

Marxalenes
Liquidez

| B

Disponibilidad

Como vemos, los tres ratios de liquidez nos muestran claramente que la empresa se encuentra en
bancarrota durante 3 afios consecutivos.

5.2.4.4 PLAZO DE COBRO Y PAGO

Imagen 212. Evolucion plazos de cobro y pago del gimnasio Marxalenes

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Periodo medio de Pago (dias) m dic-2019
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Periodo medio de Cobro (dias)

El plazo de pago y de cobro no presentan variaciones significativas, no obstante, la enorme falta de
liquidez que presenta la empresa es debido al pago de la deuda. Si la empresa pudiera aplazar los

pagos, conseguiria mas liquidez.
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5.2.4.5 ENDEUDAMIENTO

Imagen 213. Evolucion ratios de endeudamiento del gimnasio Marxalenes

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

B

Calidad Deuda

m dic-2019

Ratio de Endeudamiento

1,0047

Marxalenes
Endeudamiento

W dic-2017
0,02

Ratio de Coste medio de |a Financiacién Externa [{0,03

0,0340

La calidad de la deuda es mala en los tres afios consecutivos, porque la mayoria de ésta es a corto

plazo.

La empresa muestra claros signos de un endeudamiento excesivo en los tres afos.

A pesar de todo, el coste de la deuda es mas barato en el 2019.

5.2.4.6 ANALISIS CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Imagen 214. Evolucion ventas del gimnasio Marxalenes

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

930.970 €

876.673 €
[

dic-2017
dic-2018

835.156 € )
M dic-2019

Marxalenes

Importe neto de la cifra de negocios

El importe neto de la cifra de negocios experimenta una evolucién positiva puesto que aumenta con

respecto a sus ejercicios anteriores.
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Imagen 215. Evolucion margen bruto del gimnasio Marxalenes

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

883.578 €

839.504 €

dic-2017
dic-2018

782.617 €
m dic-2019

Marxalenes

Margen Bruto

El coste de las ventas no aumenta drasticamente a medida que las ventas lo hacen, de modo que esto
es algo muy favorable puesto que significa que la empresa no tiene una estructura rigida de sus costes.

Imagen 216. Evolucion valor afiadido del gimnasio Marxalenes

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

702.000 €

700.280 €
700.000 €

698.000 € 697.544 €

696.000 €
dic-2017
694.000 € dic-2018
o o e
692.600 € = dic-2019
692.000 €

690.000 €

688.000 €
Marxalenes

Valor Afiadido

El valor afiadido presenta una evolucion positiva, sin embargo, los otros ingresos de explotacidn se ven
reducidos con el paso de los afios y a su vez los otros gastos de explotacidn aumentan, lo cual nos
indica una mala gestidn de la entidad por su actividad de explotacién.
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Imagen 217. Evolucion EBITDA del gimnasio Marxalenes

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

70.000 €
60.000 €
50.000 €

40.000 €

dic-2017
30.000 € dic-2018

dic-2019
20.000 €

10.000 €

0€
Marxalenes

EBITDA

El EBITDA experimenta una evolucidn negativa puesto que en el 2019 su importe se ve
considerablemente reducido por sus gastos de personal que aumentan, lo cual es algo extrafio si
tenemos en cuenta que la empresa presenta un nimero de empleados inferior al 2018., como vemos
en la imagen 219. Suponemos que este gasto se ve traducido en un aumento del salario de los
empleados de la entidad.

Imagen 218. Numero de empleados del gimnasio Marxalenes

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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Imagen 219. Evolucion EBIT del gimnasio Marxalenes

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

10.000 €

0€

Marxalenes

EBIT

dic-2017
dic-2018
W dic-2019

-34.991 €

El EBIT de la empresa se ve reducido si nos remontamos a 2018 y esto es debido a los gastos de

personal que hemos visto anteriormente puesto que las amortizaciones se reducen con el paso de los

anos a causa de una reduccion del activo no corriente.

10.000 €
5.000 €
0€
-5.000 €
-10.000 €

-15.000 €

-20.000 €

-25.000 €
-30.000 €
-35.000 €
-40.000 €
-45.000 €

Imagen 220. Evolucién EBT del gimnasio Marxalenes

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

1.951 €
[

Marxalenes

EBT

dic-2017
dic-2018
m dic-2019

-41,192 €

Los resultados antes de impuestos presentan una evolucién mas que positiva si nos remontamos a

2017, donde se reflejan unas cifras en negativo. Esta evolucién positiva es debido a una carga

financiera que se reduce con el paso de los afios, debido a que la deuda con las entidades de crédito

se reduce.
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Imagen 221. Evolucidn beneficio neto del gimnasio Marxalenes

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Marxalenes

BN

dic-2017
dic-2018
M dic-2019

El beneficio neto de la sociedad presenta una evolucidn mas que positiva si tenemos en cuenta que la

empresa tenia pérdidas procedentes de los ejercicios anteriores.

5.2.4.7 RATIOS DE ACTIVIDAD Y RESULTADOS
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Imagen 222. Evolucidn ratios de actividad y resultado del gimnasio Marxalenes

Actividad y Resultados

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

2,35 [

Apalancamiento FiRanciera = -2,00

W dic-2019
0,09

Rentabilidad Financiera (ROE) -0,06
-1,2581

0,04
Rentabilidad Econédmica (ROA) 0,03
-0,1944

Ratio de Rotacidn de Activos

La empresa tiene una evolucion buena de la rotacion de su activo ya que con los activos que posee la

empresa, ésta es capaz de vender 6 veces el valor de su activo en 2019. La productividad de su activo

es muy buena, no obstante, la entidad presenta un margen demasiado bajo y por tanto una

rentabilidad econdmica marginal y una rentabilidad financiera nula en este periodo de tiempo.
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5.2.5 PERFORMASALUD

5.2.5.1 ANALISIS PATRIMONIAL

Imagen 223. Evolucién activo no corriente del gimnasio PerformaSalud

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

158.438 €

127.848 €

Activo No Corriente
Activo No Corriente

PerformaSalud

dic-2017 - Suma de Importe dic-2018 - Suma de Importe dic-2019 - Suma de Importe

El activo no corriente de la sociedad PerformaSalud, se reduce con respecto al afio 2018.
Imagen 224. Evolucidn activo corriente del gimnasio PerformaSalud

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

11.505 €
11.109 €

513 €
0,00% 0&29%
Disponible X Realiza
Activo Corriente

PerformaSalud

dic-2017 - Suma de Importe 18 - Suma de Importe dic-2019 - Suma de Importe
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El disponible de la entidad se ve minimamente reducido, no obstante, no se trata de una cantidad

significativa. El realizable se ve minimamente reducido también pero no supone nada relevante.

Imagen 225. Evolucidn pasivo no corriente del gimnasio PerformaSalud

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

13,792 €

11.439€

467 € ,
0,34% 0,17% 07 € 0,09% 148 € 000% 0€ 7,79% 6,74%
Pasivos por impuesto diferido Deudas a largo plazo

Pasivo No Carriente

PerformaSalud

“1dic-2017 - Suma de Importe dic-2018 - Suma de Importe dic-2019 - Suma de Importe

La deuda a largo plazo disminuye, lo cual es algo positivo para la compaiiia.

Imagen 226. Evolucion pasivo corriente del gimnasio PerformaSalud

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

55.310€
52.104 €

39.466 €

39, 19 30,70% 0 0E 0E, 3 ,25% [ 26,84% 23,2508

Acreedores comerciales y otras  Periadificaciones a corto plazo Deudas a corto plazo
cuentas a pagar

Pasivo Corriente

PerformaSalud
dic-2017 - Suma de Importe dic-2018 - Suma de Importe dic-2019 - Suma de Importe
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Tanto las deudas con coste como sin coste se ven reducidas, no obstante, la suma total del pasivo
corriente en el afio 2019 es mayor al importe de los afios anteriores, lo cual nos indica que la deuda
total a corto plazo si ha aumentado.

Imagen 227. Evolucién patrimonio neto del gimnasio PerformaSalud

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

81.832€ 81.221¢

66.561 €

| 4586%
Patrimonio Neto
Patrimonio Neto
PerformaSalud

dic-2017 - Suma de Importe dic-2018 - Suma de Importe dic-2019 - Suma de Importe

El patrimonio neto de la sociedad disminuye como consecuencia de una acumulacién de resultados
negativos de ejercicios anteriores y también en el 2019.

5.2.5.2 FONDO DE MANIOBRA

Imagen 228. Evolucion del fondo de maniobra del gimnasio PerformaSalud

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

-80.290 €

-72.207 € PerformaSalud

-45.550 €

T dic-2019 dic-2018 dic-2017

El fondo de maniobra acumula resultados negativos en este periodo de tres afios a causa de un
aumento de la deuda a corto plazo.
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5.2.5.3 LIQUIDEZ

Imagen 229. Evolucion ratios de liquidez del gimnasio PerformaSalud

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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La liquidez de la entidad empeora con el paso de los afios. En los tres afos, se muestran problemas de
liguidez (suspension de pagos).

5.2.5.4 PLAZO DE COBRO Y PAGO

Imagen 230. Evolucion plazos de cobro y pago del gimnasio PerformaSalud

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Periodo medio de Pago (dias) 17,13 m dic-2019

33,9680

dic-2018

PerformaSalud
Equilibrio

0,00

Periodo medio de Cobro (dias) 0,00

0,0000

El periodo de cobro no presenta ninguna variacion en los tres afios, sin embargo, el plazo de pago
aumenta con respecto al 2018.
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5.2.5.5 ENDEUDAMIENTO

Imagen 231. Evolucion ratios de endeudamiento del gimnasio PerformaSalud

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

B

Calidad Deuda 0,85

0,9919 g gic-2019

Ratio de Endeudamiento

PerformaSalud
Endeudamiento

0,0125

I0,03
Ratio de Coste medio de la Financiacidn Externa 0,03

0,2260

La calidad de la deuda es mala en los tres afios de evolucién, al igual que su ratio de endeudamiento,
gue nos muestra una excesiva capitalizacién. El coste de la deuda es algo mas barato en el afio 2019.

5.2.5.6 CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Imagen 232. Evolucion ventas del gimnasio PerformaSalud

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

400.000 €
367.911€
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211.011 €
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150.000 €

100.000 €

50.000 €

0€

PerformaSalud

Importe neto de la cifra de negocios

Las ventas muestran una evolucion positiva a lo largo de este periodo.
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Imagen 233. Evolucion margen bruto del gimnasio PerformaSalud

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

211.688 €

166.211 € dic-2017
dic-2018
m dic-2019

PerformaSalud

Margen Bruto

La evolucion del margen bruto es bastante favorable para la empresa puesto que los costes de ventas

no suponen una reduccion drastica del importe neto de la cifra de negocios.
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Imagen 234. Evolucion valor afiadido del gimnasio PerformaSalud

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

153.583 €

101.507 €

80.749 € dic-2017
dic-2018
| dic-2019

PerformaSalud

Valor Afiadido

El valor afiadido de la entidad presenta también una cifra mayor al de los afios anteriores, no obstante,

los otros gastos de explotaciéon han aumentado con la subida de las ventas y por lo tanto éstas se ven

considerablemente reducidas a la mitad.
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Imagen 235. Evolucion EBITDA del gimnasio PerformaSalud

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

33.742 €

25.219€

dic-2017
dic-2018

dic-2019

PerformaSalud

EBITDA

El EBITDA presenta una evolucion muy mala debido a un aumento significativo de los gastos de
personal, lo cual podria ser légico si atendemos la imagen 237.

Imagen 236. Numero de empleados del gimnasio PerformaSalud

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Los gastos de personal estdn asociados a un aumento del nimero de empleados que pasa de 1
empleado en 2017 a 6 en 2019.
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Imagen 237. Evolucion EBIT del gimnasio PerformaSalud

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

10.000 €

PerformaSalud

m dic-2017
EBIT m dic-2018

W dic-2019

-17.372 €

Los ingresos antes de impuestos e intereses presentan una evolucién muy negativa y esto es debido al
gasto de personal que sumado a unas amortizaciones con un peso del 6% sobre las ventas totales,
alcanzan la cifra negativa que vemos en la imagen 238, para el afio 2019.

Imagen 238. Evolucion EBT del gimnasio PerformaSalud

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
10.000 €
5.000 €

0€ :
PerformaSalud

EBT m dic-2017
m dic-2018

M dic-2019

-18.846 €

Una vez aplicada la carga financiera, que no supone un peso muy elevado sobre las ventas totales (-
0,40%) obtenemos un resultado antes de impuestos en negativo, con una cifra algo abultada. Por lo
tanto, evolucién negativa del EBT.
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Imagen 239. Evolucidn beneficio neto del gimnasio PerformaSalud

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

PerformaSalud

BN

m dic-2017

M dic-2018
m dic-2019

-14.660 €

Evolucion desfavorable del resultado neto que pasamos de un resultado marginal pero positivo en
2017 a unas pérdidas considerables en 2019. Ademas, teniendo en cuenta que la empresa ya arrastra
pérdidas de ejercicios negativos anteriores, esto complica mucho mds su gestion econdmico-
financiera.

5.2.5.7 RATIOS DE ACTIVIDAD Y RESULTADOS

Imagen 240. Evolucion ratios de actividad y resultados del gimnasio PerformaSalud

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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La rotacidn de activo es el Unico ratio que presenta una mejora.
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5.3 ANALISIS COMPARATIVO CON EL SECTOR

5.3.1 ATALANTA

5.3.1.1 ANALISIS PATRIMONIAL

Imagen 241. Andlisis patrimonial del gimnasio Atalanta comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

16.000.000 €

El activo no corriente del gimnasio Atalanta es mucho mayor que el sector, puesto que supone un peso
del 99% mientras que el activo no corriente del sector supone un 66%.

El activo no corriente del Atalanta es muy reducido (0,56%), en cambio el activo corriente del sector
supone un (33%).

El pasivo de la sociedad acumula mucho mas pasivo no corriente mientras que el sector acumula mas
deuda a corto.

El peso del patrimonio neto sobre el total del sector, supone un porcentaje mayor al de la sociedad, a
pesar de ésta ultima poseer un valor de importe mucho mas grande.
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Imagen 242. Activo corriente por cuenta general del gimnasio Atalanta comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

298579 €

146.048 €

15.308 €
41.839 €

24.387 €
10.727 € )
,31% 0,0 0,18% 21,65% 1,11% 10,59%
Disponible Existencias Realizable Disponible Existencias Realizable
Activo Carriente Activo Corriente

Atalanta Sector

El disponible y el realizable del sector presentan unos importes mucho mayores al Atalanta. El Atalanta
posee un activo corriente marginal, comparandose con las cifras del sector.

Imagen 243. Pasivo corriente por cuenta general del gimnasio Atalanta comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

1.275.878 €

1.056.197 €

395944 €

27.031€
9,37% 0,00% 0€ 7,75% 28,71% 1,96%

Acreedores Periadificaciones  Deudas a corto Acreedores Deudas a corto
comerciales y otras a corto plazo plazo comerciales y otras plazo
cuentas a pagar cuentas a pagar

Pasivo Corriente Pasivo Corriente

Atalanta Sector

Este gimnasio presenta unas deudas con coste de 1 millén aproximadamente mientras que el sector
presenta una cifra de 27.000 euros.
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5.3.1.2 ANALISIS FONDO DE MANIOBRA

Imagen 244. Fondo de maniobra del gimnasio Atalanta comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Sector 9.217 €

Atalanta

El gimnasio Atalanta no presenta un fondo de maniobra éptimo comparado con el sector y esto es
debido a una mala gestidon de su activo puesto que todo este es activo no corriente y ademas el
volumen de la deuda a corto es elevadisimo comparado con el sector.

Mientras que los datos del sector muestran un equilibrio econémico-financiero, el Atalanta presenta
un resultado negativo de 2 millones aproximadamente, lo cual es un resultado demasiado elevado
(suspensidn de pagos).

5.3.1.3 LIQUIDEZ

Imagen 245. Ratios de liquidez del gimnasio Atalanta comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Tesoreria

Ratio de Liquidez

Liquidez

Disponibilidad

Tesoreria

Ratio de Liquidez

INEIET ]
Liquidez

Disponibilidad

No podemos asegurar que el sector presente una 6ptima liquidez con estos valores, puesto que a pesar
de que el ratio de tesoreria si se encuentra en unos rangos 6ptimos, habria que analizar la capacidad
de hacer frente a las deudas segin como cobra y paga éste, ademas de que presenta una posible
ociosidad del activo liquido.
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En cambio, la liquidez del Atalanta es mucho peor a la del sector, porque que posee un activo corriente
gue supone un peso marginal sobre el total de activo, en cambio el sector presenta una estructura mas
equilibrada de su activo, a pesar del importe elevado que del efectivo.

5.3.1.4 PLAZO DE COBRO Y PAGO

Imagen 246. Plazos de pago y cobro del gimnasio Atalanta comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Periodo medio de Pago (dias) 117,1600

Equilibrio

Periodo medio de Cobro (dias) 52,0800

Periodo medio de Pago (dias)

INEIEDIE]

Periodo medio de Cobro (dias) |1,5210

El sector presenta unos plazos de cobro dentro de los plazos habituales, pero en cambio paga fuera de
plazos a sus proveedores. El gimnasio Atalanta gestiona sus pagos y cobros de manera inversa al sector
puesto que cobra practicamente al instante y paga muy a largo plazo todas sus deudas a corto.

Por lo tanto, segun los plazos de pago del sector que se entienden por algo comun dentro de las
actividades de un gimnasio, el Atalanta no pagaria tan tarde a sus proveedores teniendo en cuenta el
nivel de activo no corriente que posee, a pesar de pagar incluso en plazos estipulados fuera de ley.

5.3.1.5 ENDEUDAMIENTO

Imagen 247. Ratios de endeudamiento del gimnasio Atalanta comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Calidad Deuda

Ratio de Endeudamiento

Endeudamiento

Ratio de Coste medio de la Financiacion Externa 0,4400

Calidad Deuda

Ratio de Endeudamiento

Atalanta
Endeudamiento

Ratio de Coste medio de |a Financiacién Externa ‘ 0,0090
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Vemos que la calidad de la deuda es mucho mejor en el Atalanta y esto es debido a que su mayor parte
de la deuda es a largo plazo, en cambio el sector que presenta una estructura mucho mas equilibrada
en cuanto a pasivo se refiere, presenta una calidad de deuda peor pero no mala.

El volumen de endeudamiento estd dentro de los valores 6ptimos en ambos.

El gimnasio Atalanta obtiene una financiacién mucho mas barata que el sector, no obstante,
posteriormente analizaremos en mejor detalle el coste de la deuda comparandolo con el ROA.

5.3.1.6 ANALISIS CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Imagen 248. Ventas y beneficio neto del gimnasio Atalanta comparado con el sector
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

1.772.771 €
[

Atalanta

1.023.320€

313.136 €

21.615 €

Sector Sector Atalanta

Importe neto de la cifra de negocios

Las ventas del sector son inferiores, aunque su desempefio final es mucho mas positivo que los valores

del Atalanta.

Imagen 249. KPI sobre ventas del gimnasio Atalanta comparado con el sector
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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Imagen 250. Coste de ventas sobre ventas del gimnasio Atalanta comparado con el sector

0,00 %
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Coste Ventas

Atalanta

--14,51 %

Coste Ventas

Sector

Los costes de ventas del sector suponen un peso del 15% sobre las ventas, lo cual nos dice que el

gimnasio Atalanta gestiona mucho mejor las ventas.

Imagen 251. Otros ingresos y gastos de explotacion sobre ventas del gimnasio Atalanta comparado con el sector

20,00 %
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0,00 %
-10,00 %
-20,00 %

-30,00 %

Otros ingresos de
explotacion

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Sector

Otros ingresos de
explotacion

Otros gastos de
explotacion

Atalanta

46,96 %

Otros gastos de
explotacion

Sin embargo, el valor afiadido del sector presenta un volumen sobre ventas mayor al Atalanta, una
diferencia del 3% debido a una gestidn mejor de otros gastos de explotacién, como vemos en la imagen

251.
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Imagen 252. Gastos de personal sobre ventas del gimnasio Atalanta comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Gastos de personal Gastos de personal

Sector Atalanta

Los gastos de personal se presentan a la par, lo que este gimnasio no presenta unos gastos de personal
elevados respecto al sector donde opera. El sector presenta mejor EBITDA sobre ventas, un 25% lo cual
es una cifra 6ptima y el Atalanta un peso algo inferior, el 22% aproximadamente.

Imagen 253. Numero de empleados del gimnasio Atalanta comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

No obstante, si tenemos en cuenta que el gimnasio Atalanta tiene el doble de empleados que el sector
esto nos podria indicar que el sector ofrece mejores salarios para un trabajador del que ofrece este
gimnasio.
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Imagen 254. Amortizaciones y deterioros sobre ventas del gimnasio Atalanta comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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. (74
20,00 % 18,53 %
Deterioros Amortizacion del Deterioros Amortizacion del

inmovilizado inmovilizado

Sector Atalanta

Las amortizaciones del sector suponen un gasto muy leve a sus ganancias, en cambio en el Atalanta
suponen un gasto considerable sin embargo es algo ldgico teniendo en cuenta el volumen de
inmovilizado que posee. Estos gastos resultan en un EBIT del 20,55% por parte del sector, en cambio
el Atalanta posee un EBIT del 4%. Cifras muy desfavorables para este gimnasio, puesto que opera peor
a sus competidores.

Imagen 255. Ingresos y gastos financieros sobre ventas del gimnasio Atalanta comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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Sector Atalanta

Los ingresos financieros del sector tienen un peso importante en la cuenta de pérdidas y ganancias y
esto se ve reflejado en el resultado de los ingresos antes de impuestos del sector, que suponen un
33%, con mayor peso que el EBITDA. El Atalanta que soporta una carga financiera mayor en cuanto a
volumen a pesar de ser mas barata que el sector, presenta un EBT del 2% sobre las ventas. Las
inversiones financieras del Atalanta no suponen un aumento de los ingresos que provoque un efecto
notable sobre la PyG.

Esto significa que el sector obtiene una cantidad relevante por ingresos de caracter financiero.
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Imagen 256. Impuestos sobre beneficios sobre ventas del gimnasio Atalanta comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

-2,57 %

Impuestos sobre beneficios Impuestos sobre beneficios

Atalanta Sector

El sector soporta una presién mas elevada que el gimnasio Atalanta. Finalmente, el desempefio final
del Atalanta supone un 1,22% sobre el total de ventas y el sector un 30%, lo cual nos indica que este
gimnasio no es competencia para el resto de los gimnasios del sector.

5.3.1.7 RATIOS DE ACTIVIDAD Y RESULTADOS

Imagen 257 Ratios de actividad y resultados del Atalanta comparados con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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El gimnasio Atalanta ofrece una rentabilidad bastante inferior a la que podrian obtener los accionistas
en el mercado. El apalancamiento financiero es bastante elevado, lo que indica que es un sector que a
mas deuda tenga, mas rentabilidad financiera se ofrece.

La rentabilidad econdmica del Atalanta es realmente mala, baja rotacidn y bajo margen de ventas,
ademads de un CD > ROA. Elsector presenta un margen de ventas muy elevado y una rotacién de activo
elevada, no obstante, el coste de la deuda es mayor al ROA, por tanto, no podriamos asegurar un buen
rendimiento econémico en este sector.
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Pese a ser un sector donde el coste de la financiacion externa es mas elevado que el rendimiento que
ofrecen sus activos, si podemos afirmar que el gimnasio Atalanta, estd muy lejos de ofrecer la
rentabilidad econdmica que ofrecen el resto de los gimnasios de la competencia.

5.3.2 FABRASPORT

5.3.2.1 ANALISIS PATRIMONIAL

Imagen 258. Andlisis patrimonial del gimnasio FabraSport comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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Activos Pasivos y Patrimonio Neto Activos Pasivos y Patrimonio Neto

FabraSport Sector

El gimnasio FabraSport presenta activo corriente con un peso del 16% mientras que la media del sector
supone el doble. El activo no corriente supone un peso mayor en FabraSport (84%), no obstante, el
importe del sector (66%) es mucho mayor.

El pasivo no corriente supone el mismo peso para los dos, un 20%, en cambio el pasivo corriente tiene
una influencia muy baja en el gimnasio FabraSport. El pasivo a corriente es un 10% mayor al pasivo no
corriente en este sector.

El patrimonio neto del sector es mucho mayor, no obstante, el peso de éste en el gimnasio FabraSport
es del 70% sobre el activo total mientras que en el sector supone un 50%.
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Imagen 259. Activo corriente por cuenta general gimnasio FabraSport comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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Imagen 260. Pasivo corriente por cuenta general del gimnasio FabraSport comparado con el sector
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Sector

Las existencias de ambos son insignificantes sobre el activo total.

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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Analizando en mas detalle el activo corriente, observamos como el peso del realizable es mucho mayor
en el sector comparado con el del FabraSport, 145.000 euros de diferencia. El disponible presenta un
importe mucho mayor al del gimnasio, en concreto 270.000 euros mds aproximadamente.
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Las deudas a corto sin coste del sector alcanzan un peso del 30% aproximadamente sobre el total de
activo. Las deudas a corto del FabraSport son con entidades de crédito que suponen un 5% del activo
total, mientras que en el sector suponen un peso menor (2%) a pesar de ser un mayor importe.

5.3.2.2 ANALISIS FONDO DE MANIOBRA

Imagen 261. Fondo de maniobra del gimnasio FabraSport comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

FabraSport

Ambos presentan un equilibrio econdmico-financiero (FM>0).

Ambos presentan un fondo de maniobra reducido pero positivo, por lo tanto, segln esta comparacion
podemos asegurar que el gimnasio FabraSport muestra una estructura mas equilibrada ya que
presenta cifras menores y presenta practicamente el mismo importe en relacién con el fondo de
maniobra que el sector. FabraSport tiene la mitad de activo en cuanto a peso relativo (AC/AT), por lo
tanto, esto nos dice que consigue una mejor estructura. Esto es también debido a una estructura de la
deuda, ya que el sector posee un 30% de pasivo corriente y el FabraSport en cambio, un 7%
aproximadamente.

5.3.2.3 LIQUIDEZ

Imagen 262. Ratios de liquidez del gimnasio FabraSport comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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El gimnasio FabraSport presenta mayores ociosidades de su activo corriente con respecto al sector,
sobre todo de su disponible.

No obstante, para ello analizaremos el plazo de cobro y pago.

5.3.2.4 PLAZO DE COBRO Y PAGO

Imagen 263. Plazos de pago y cobro del gimnasio FabraSport comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

S —

Periodo medio de Pago (dias) 117,1600

Equilibrio

——

Periodo medio de Cobro (dias) 52,0800

Periodo medio de Pago (dias) |0,9980

FabraSport

Periodo medio de Cobro (dias) 0,0940

El gimnasio FabraSport cobra al instante mientras que el sector tarda unos 50 dias en hacerlo, lo que
nos indica que gestiona este gimnasio gestiona mejor sus cobros que la competencia. Al ser este plazo
de cobro tan reducido, es logico que la empresa presente una cifra del ratio de disponibilidad muy
elevada. El sector presenta ociosidades en su activo corriente, pero tarda demasiados dias en cobrar
si tenemos en cuenta la actividad que realiza. Se deberia por tanto analizar la productividad del activo,
para ver realmente el rendimiento econémico.

El plazo de pago del FabraSport es casi inmediato, también lo cual nos indica que la empresa gestiona
de mejor manera sus cobros y pagos que la competencia.

El sector en cambio paga fuera de plazos, segun lo estipulado en la ley, no obstante, esto podria ser
algo logico si entendemos que un gimnasio posee un gran volumen de inmovilizado material y por
tanto, el pago para financiar dicho activo podria aplazarse.
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5.3.2.5 ENDEUDAMIENTO

Imagen 264. Ratios de endeudamiento del gimnasio FabraSport comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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La calidad de la deuda es aceptable por parte del sector, en cambio, el FabraSport presenta una calidad
de la deuda mucho mejor que el sector.

En cambio, FabraSport esta excesivamente capitalizado y su competencia, gestiona de mejor manera
SUS recursos propios.

El coste de la deuda del gimnasio FabraSport es menor, no obstante, veremos analizaremos con mas
detalle esto una vez lo comparemos con el rendimiento econémico posteriormente

5.3.2.6 ANALISIS CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Imagen 265. Ventas y beneficio neto del gimnasio FabraSport comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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El gimnasio FabraSport alcanza unas ventas mucho menores con relaciéon a su competencia.
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Imagen 266. KPI sobre ventas del gimnasio FabraSport comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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Imagen 267. Coste de ventas sobre ventas del gimnasio FabraSport comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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Como vemos en la imagen 266, el gimnasio FabraSport gestiona mejor el coste de ventas que el sector.

Alcanzando un 93% de margen bruto y el sector un 85%.
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Imagen 268. Otros ingresos y gastos de explotacion sobre ventas del gimnasio FabraSport comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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Sin embargo, el sector gestiona de mejor forma otros gastos de explotacidn, en cambio FabraSport, a
pesar de obtener otros ingresos de explotacién, gestiona de peor manera estos gastos.

Imagen 269. Gastos de personal sobre ventas del gimnasio FabraSport comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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Ambos poseen un gasto de personal bastante elevado, no obstante, el gasto del FabraSport es
demasiado elevado, un 52% y mas si tenemos en cuenta que éste posee casi 5 veces menos plantilla
gue la que tiene de media el sector, como vemos en la imagen 270.

Esto se resulta en un EBITDA del 8% en el FabraSport, cifras muy por debajo de la media del sector.

El gasto de personal es excesivo si atendemos a la cifra que resulta de EBITDA.
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Imagen 270. Numero de empleados del gimnasio FabraSport comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Imagen 271. Amortizaciones y deterioros sobre ventas del gimnasio FabraSport comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

"-5,80 %
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Sector FabraSport

Las amortizaciones de ambos presentan un gasto parecido en peso relativo, no obstante, si tenemos

en cuenta que el sector presenta una cifra de inmovilizado mucho mayor al gimnasio FabraSport, este

gasto si es significativo para el gimnasio.

Esto ofrece como resultado un EBIT del 3% por parte del FabraSport, en cambio el sector ofrece un

peso relativo del 20%.
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Imagen 272. Ingresos y gastos financieros sobre ventas del gimnasio FabraSport comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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Sector FabraSport

La entidad solo soporta carga financiera, mientras que el sector obtiene un 14% de ingresos con
respecto a ventas por inversiones financieras.

Esto se resume en unos ingresos antes de impuestos mayores al EBIT, por parte del sector. Por lo tanto,
el gimnasio FabraSport deberia realizar un benchmarking en cuanto a inversion se refiere, para fijarse
en la competencia y empezar a invertir mas sus fondos propios en este tipo de inversiones que tantos
ingresos ofrecen.

Imagen 273. Impuestos sobre beneficios sobre ventas del gimnasio FabraSport comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

-2,57 %

Impuestos sobre beneficios Impuestos sobre beneficios

FabraSpart Sector

La carga fiscal es mayor en el sector, a consecuencia de obtener mas ingresos.
Finalmente, esto supone un beneficio neto del 2% frente a un 30% que obtiene la media del sector.

Cifras muy desfavorables en cuanto a al desempenio final de la sociedad.
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5.3.2.7 RATIOS DE ACTIVIDAD Y RESULTADOS

Imagen 274. Ratios de actividad y resultados del FabraSport comparados con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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Actividad y Resultados

En términos generales, el ROA del sector > ROA del FabraSport, lo que significaria que éste tendria un
rendimiento peor al que consigue la competencia.

La rotacién del activo es mucho mayor en el gimnasio FabraSport. Presenta una éptima productividad
de su activo, pero un margen de ventas mucho menor al de la media del sector.

El coste de la deuda es mucho mayor en la competencia, por lo tanto, si entendemos CD>ROA es
sinédnimo de un mal rendimiento. Sin embargo, por barato que fuera el coste de la deuda del gimnasio
FabraSport, seria insuficiente para poder obtener la rentabilidad econédmica que ofrece el sector.

La rentabilidad financiera del sector es mucho mayor a la rentabilidad que ofrece FabraSport. No
obstante, teniendo en cuenta el nivel de capitalizacién al que estd sometido este gimnasio, deberia
aumentar su deuda y hacer operativo su apalancamiento financiero, obteniendo el doble de
rentabilidad para sus accionistas.
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5.3.3 FORMASPORT

5.3.3.1 ANALISIS PATRIMONIAL

Imagen 275. Andlisis patrimonial del gimnasio FormaSport comparado con el sector
Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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Activos Pasivos y Patrimonio Neto Activos Pasivos y Patrimonio Neto

Sector

El peso relativo del activo corriente en el FormaSport es de (11%), en cambio en el sector es del (33%)

El peso relativo del activo no corriente es del (89%) en el gimnasio FormaSport y en el sector es del
(67%)

El pasivo corriente es mayor en pesos relativos en el FormaSport, un 8% mayor. El pasivo corriente es
mayor al pasivo no corriente en ambos.

PNC del sector > PNC del FormaSport, en pesos relativos.

El patrimonio neto presenta el mismo peso en ambos.
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Imagen 276. Activo corriente por cuenta general del gimnasio FormaSport comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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El disponible es un 2% en el FormaSport mientras que supone el mayor importe del activo corriente
en el sector. El realizable a pesar de obtener importes mayores en el FormaSport, presenta un peso
relativo (8%) inferior al del sector (10%).

Imagen 277. Pasivo corriente por cuenta general del gimnasio FormaSport comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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Los acreedores suponen el 31% del peso relativo en el gimnasio FormaSport y un 29% de peso en el
sector, 6sea que reflejan pesos relativos similares a pesar de sus diferencias en los importes.
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Las deudas con coste suponen un peso relativo del 7% para el gimnasio FormaSport, en cambio para
el sector suponen un peso del 2%.

5.3.3.2 ANALISIS DE FONDO DE MANIOBRA

Imagen 278. Fondo de maniobra del gimnasio FormaSport comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Sector 9.217€

-1.232.305 € Formasport

El fondo de maniobra del gimnasio FormaSport presenta unos valores muy lejos de un fondo de
maniobra éptimo y teniendo en cuenta que la media del sector tiene un fondo de maniobra marginal
pero positivo, esto supone que la estructura de este gimnasio no esta en equilibrio.

Mala gestion estructural de su activo y su pasivo corriente en comparacion al sector.

5.3.3.3 LIQUIDEZ

Imagen 279. Ratios de liquidez del gimnasio FormaSport comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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El FormaSport presenta claramente problemas de liquidez si lo comparamos con su sector, puesto que
el sector presenta ociosidades en sus activos liquidos y este todo lo contrario.

Esto es debido a una mala estructura de su activo, puesto que el mayor peso de éste es inmovilizado
material, de ahi que la empresa no presente una éptima liquidez ni con el sector ni en comparacion a
unos rangos éptimos.

5.3.3.4 PLAZO DE COBRO Y PAGO

Imagen 280. Plazos de cobro y pago del gimnasio FormaSport comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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Los pagos y cobros del gimnasio FormaSport son mds elevados que los del sector, lo cual esto complica
mas su liquidez. Si tenemos en cuenta que el sector tiene unos activos liquidos ociosos y tarda en
cobrar 52 dias. FormaSport tarda en cobrar 63 cuando posee unos activos liquidos marginales como
hemos visto con el ratio de disponibilidad. Por lo tanto, mala gestién de sus cobros en comparacién al
sector y muy lejos de unos rangos éptimos.

El plazo de pago excede de la ley en ambos, no obstante, como hemos dicho anteriormente, esto
evidencia que la empresa tarde tanto en pagar a sus proveedores y presente tantos problemas de
liqguidez, debido a una falta de efectivo y activos liquidos. Para esto estudiaremos la calidad de la deuda.
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5.3.3.5 ENDEUDAMIENTO

Imagen 281. Ratios de endeudamiento del gimnasio FormaSport comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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La calidad de la deuda es peor que la del sector, debido a que el pasivo corriente supone un peso mayor
que el pasivo no corriente.

La calidad de la deuda del sector no es tan buena, ya que el pasivo corriente también es mayor al no
corriente y esto provoca una estructura econdmico-financiera con unas cifras que presentan
aparentemente el equilibrio, no obstante, se trata de cifras positivas pero marginales.

El FormaSport presenta una deuda excesivamente capitalizada si la comparamos con el sector. Su coste
de la deuda es menor.

5.3.3.6 ANALISIS CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Imagen 282. Ventas y beneficio neto del gimnasio FormaSport comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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El importe neto de la cifra de negocios es mayor al del sector, pero su desempefio final no.
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Imagen 283. KPI sobre ventas del gimnasio FormaSport comparado con el sector
Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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Imagen 284. Coste de ventas sobre ventas del gimnasio FormaSport comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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Los costes de venta son de un importe menor comparados con el sector. Estos suponen un 14,5% como
media del sector y en cambio FormaSport un 2.5%.

El resultado es un margen bruto mas abultado por parte de FormaSport.
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Imagen 285. Otros ingresos y gastos de explotacion sobre ventas del gimnasio FormaSport comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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FormaSport presenta el doble de otros gastos por explotacidn, un 40% aproximadamente, mientras
gue el sector es responsable de un 23%.

Estos otros ingresos de explotacidon, que el FormaSport si genera, no tienen una trascendencia
importante en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Imagen 286. Gastos de personal sobre ventas del gimnasio FormaSport comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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Sector Formasport

El gasto de personal del FormaSport supone un gasto de personal mayor al del sector.

El resultado del FormaSport es un EBITDA del 6,25% sobre el total de ventas. El EBITDA esta por debajo
del sector y por debajo de unos rangos éptimos.
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Imagen 287. Numero de empleados del gimnasio FormaSport comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Este gasto no resulta excesivo si entendemos que 14 empleados es la media del sector y que este
gimnasio posee un nimero muy elevado de trabajadores, en concreto 49.

Imagen 288. Amortizaciones y deterioros sobre ventas del gimnasio FormaSport comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Deterioros Amortizacion del Deterioros
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Formasport

Las amortizaciones del FormaSport suponen un gasto inferior al del sector, ademas teniendo en cuenta
gue este gimnasio consta de un activo no corriente con un peso del 90% del total de activo y un valor
de casi 4 millones de inmovilizado aproximadamente.
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Imagen 289. Ingresos y gastos financieros sobre ventas del gimnasio FormaSport comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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Observamos como el resultado financiero del FormaSport es nulo, tanto en carga financiera como en
como en ingresos financieros. Sin embargo, el sector si obtiene unos beneficios considerables
procedentes de inversiones financieras.

Imagen 290. Impuestos sobre beneficios sobre ventas del gimnasio FormaSport comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

--2,57 %
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Formasport Sector

La carga fiscal que sufre el FormaSport es menor a la del sector.

Finalmente, obtenemos un desempefio final sobre ventas del 2,3% mientras que el sector obtiene un
30,60%. La diferencia es muy grande, de manera que no podemos decir que la gestion de ventas y
costes de este gimnasio sea la mas adecuada, si ademas tenemos en cuenta todos sus problemas de
liquidez y estructura econémico-financiera.
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5.3.3.7 RATIOS DE ACTIVIDAD Y RESULTADOS

Imagen 291. Ratios de actividad y resultados del FormaSport comparados con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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El gimnasio FormaSport presenta un rendimiento econdmico muy por debajo del sector, debido a una

baja rotaciéon y margen de ventas, a pesar de tener un coste de la deuda mucho menor. La rentabilidad

financiera del sector ofrece muchas mds posibilidades para un accionista que no la rentabilidad que

ofrece FormaSport.

5.3.4 MARXALENES

5.3.4.1 ANALISIS PATRIMONIAL
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Imagen 292. Andlisis patrimonial del gimnasio Marxalenes comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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El activo no corriente supone un peso relativo mayor al del sector, a pesar de ser un importe menor.
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El peso relativo del club Marxalenes, es del 99% para el pasivo corriente y del 23% para el pasivo no
corriente, lo cual nos indica una malisima gestion de su deuda.

El activo corriente supone un 9% aproximadamente del activo total, de modo que presenta un peso
relativo bastante inferior al del sector (33%).

El patrimonio neto presenta una cifra negativa en el club Marxalenes, mientras que el sector presenta
una estructura éptima de sus recursos propios.

Imagen 293. Activo corriente por cuenta general del gimnasio Marxalenes comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

298.579€

146.048 €

2361 € 15.308 €

9.938€
6,57% 1,56% 0,53% 805 €  21,65% 1,11% 10,59%

Disponible Existencias Realizable Disponible Existencias Realizable

Activo Corriente Activo Corriente

Marxalenes Sector

El disponible es un 15% mayor con relacién al peso relativo sobre el activo total en el sector.
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Imagen 294. Pasivo corriente por cuenta general del gimnasio Marxalenes comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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Las deudas a corto suponen la mayoria del total. El 70% se trata de deuda con coste, mientras que el
sector presenta un 2% de deuda con coste.

5.3.4.2 ANALISIS FONDO DE MANIOBRA

Imagen 295. Fondo de maniobra del gimnasio Marxalenes comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Sector

Marxalenes

136.131 €

El gimnasio Marxalenes presenta unas cifras en quiebra, si comparamos con el fondo de maniobra del
sector y esto es debido a sus pasivos corrientes que tienen un peso relativo exageradisimo, ademas de
un patrimonio neto en nimeros negativos que complica muchisimo la situacion de la entidad.
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5.3.4.3 LIQUIDEZ

Imagen 296. Ratios de liquidez del gimnasio Marxalenes comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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Ratio de Liquidez

Liquidez

Disponibilidad
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Marxalenes
Liquidez

Disponibilidad

El club Marxalenes presenta una liquidez muy mala en comparacion al sector.

Este club no es solvente.

5.3.4.4 PLAZOS DE COBRO Y PAGO

Imagen 297. Plazos de cobro y pago del gimnasio Marxalenes comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Periodo medio de Pago (dias) 117,1600
Periodo medio de Cobro (dias) 52,0800

Periodo medio de Pago (dias) (3,7070

Marxalenes
Equilibrio

Periodo medio de Cobro (dias) |0,3110

El club Marxalenes paga y cobra mucho antes que el sector, este es por tanto uno de los motivos de
su falta de liquidez.
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5.3.4.5 ENDEUDAMIENTO

Imagen 298. Ratios de endeudamiento del gimnasio Marxalenes comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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Calidad Deuda
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Marxalenes
Endeudamiento

Ratio de Coste medio de la Financiacion Externa

Mala calidad de la deuda comparada con el sector y una deuda excesiva.

5.3.4.6 ANALISIS CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Imagen 299. Ventas y beneficio neto del gimnasio Marxalenes comparado con el sector
Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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La cifra de ventas es muy similar, no obstante, la diferencia entre ambos en el desempefio final es muy
significativa.
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Imagen 300. KPI sobre ventas del gimnasio Marxalenes comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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Imagen 301. Coste de ventas sobre ventas del gimnasio Marxalenes comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

0,00 %
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-4,00 %
-6,00 %
-8,00 %

-10,00 %
-12,00 %
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Los costes de ventas suponen un peso menor a los del sector.
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Imagen 302. Otros ingresos y gastos de explotacion sobre ventas del gimnasio Marxalenes comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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Marxalenes Sector

El valor aiadido presenta un importe mayor al del sector, un 75% para el club y un 65% para el sector.

La diferencia es que en otros ingresos de explotacion el club ingresa un 8% sobre las ventas totales,

ademas de otros gastos de explotacién que suponen un 38% mientras que el resto del sector solo
produce gasto, un 23%.

Imagen 303. Gastos de personal sobre ventas del gimnasio Marxalenes comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

0,00 %
-10,00 %
-20,00 %
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Gastos de personal Gastos de personal

Sector Marxalenes

Los gastos de personal del club Marxalenes son desorbitados en comparacion al sector, no obstante,

si analizamos el nimero de empleados, vemos como éste posee una cifra mayor al sector.

Con 20 trabajadores mas esto nos supone un desembolso de dinero mas elevado, pero no deberia

suponer un 73% del total de ventas, lo dual es algo desorbitado que repercute finalmente en el

desempeno de las ganancias.
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Imagen 304. Numero de empleados del gimnasio Marxalenes comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Como resultado, obtenemos un EBITDA muy por debajo al del sector.
Imagen 305. Amortizaciones y deterioros sobre ventas del gimnasio Marxalenes comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

4,88 %

Deterioros Amortizacién del Deterioros Amortizacién del
inmovilizado inmovilizado

Marxalenes Sector

Las amortizaciones son menores a las del sector.
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Imagen 306. Ingresos y gastos financieros sobre ventas del gimnasio Marxalenes comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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Sector Marxalenes

El resultado financiero del sector es mucho mas ventajoso que el del gimnasio Marxalenes, a pesar de

su insignificante carga financiera.

Imagen 307. Impuestos sobre beneficios sobre ventas del gimnasio Marxalenes comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

--2,57 %

Impuestos sobre beneficios Impuestos sobre beneficios

Marxalenes Sector

Finalmente, el desempefio final es un 30% del sector frente a un 0,15%, lo que supone una cifra

preocupante para el club, comparada con el sector.
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5.3.4.7 RATIOS DE ACTIVIDAD Y RESULTADOS

Imagen 308. Ratios de actividad y resultados del Marxalenes comparados con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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La productividad del club Marxalenes es mucho mejor a la del sector, no obstante, su margen de ventas
es realmente bajo. No obstante, el sector ofrece un rendimiento econémico en términos generales
mucho mejor al que ofrece el club.

La rentabilidad financiera de Marxalenes es negativa, puesto que tiene una deuda excesiva y por lo
tanto, la comparacién frente al sector es indiscutiblemente desfavorable.

5.3.5 PERFORMASALUD

5.3.5.1 ANALISIS PATRIMONIAL

Imagen 309. Andlisis patrimonial del gimnasio PerformaSalud comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

1.000.000 €
900.000 £
800.000 € ~
690.110 €

700.000 €

600.000 €
458.935€
500.000 €

400.000 €

266.031 £
300.000 €
200.000 € 158.438 €

§ 6,65% 91.570 £
100.000 € 66.561 €

ve 11.280¢ 93,35% s3o5% ME8TE 33,35% 66,65% 30,67% 18,2

Activo Activo No Pasivo Pasivo No Patrimonio Activo Activo No Pasivo No Patrimonio
Corriente Corriente Corriente Corriente Neto Corriente Corriente e Carriente Neto

Activos Pasivos y Patrimonio Neto Activos Pasivos y Patrimonioc Neto

PerformaSalud Sector
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El peso relativo del activo no corriente del gimnasio PerformaSalud es mayor a la del sector, un 93%

frente a un 66%.

El activo corriente supone un peso del 6% frente al 30% del sector.

El pasivo no corriente supone un 7% frente a un 20% del sector.

El pasivo corriente tiene mayor deuda en el PerformaSalud sobre el total de activo, un 54% y el sector

supone un peso relativo del 30%

El patrimonio neto del sector presenta un peso mayor al del gimnasio PerformaSalud.

Imagen 310. Activo corriente por cuenta general del gimnasio PerformaSalud comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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El disponible es un 6,5% del total de activo del gimnasio PerformaSalud mientras que el del sector es

un 22%.
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Imagen 311. Pasivo corriente por cuenta general del gimnasio PerformaSalud comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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cuentas a pagar cuentas a pagar

Pasivo Corriente Pasivo Corriente

PerformaSalud Sector
Las deudas sin costes presentan ambos pesos relativos sobre el total muy similares.

Las deudas con coste son un 23% en el PerformaSalud y un 2% en el sector.

5.3.5.2 ANALISIS FONDO DE MANIOBRA

Imagen 312. Fondo de maniobra del gimnasio PerformaSalud comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

Sector

-80.290 € PerformaSalud

El fondo de maniobra presenta unos resultados desfavorables en comparacion al sector.
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5.3.5.3 LIQUIDEZ

Imagen 313. Ratios de liquidez del gimnasio PerformaSalud comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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El gimnasio PerformaSalud se encuentra en suspensiéon de pagos mientras que el sector presenta
ociosidades en sus activos liquidos.

5.3.5.4 PLAZO DE COBRO Y PAGO

Imagen 314. Plazos de cobro y pago del gimnasio PerformaSalud comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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El plazo de cobro y pago son mucho mas cortos para el gimnasio PerformaSalud ademds de que se
encuentran dentro de los plazos habituales. El sector en cambio paga a sus proveedores fuera de lo
habitual.

Esto, por tanto, nos indica un motivo claro de la falta de liquidez que presenta este gimnasio puesto
que paga antes que el sector.
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5.3.5.5 ENDEUDAMIENTO

Imagen 315. Ratios de endeudamiento del gimnasio PerformaSalud comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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La calidad de la deuda es mucho peor para el gimnasio PerformaSalud que para el sector.
La deuda del sector es dptima pero la del gimnasio presenta una excesiva capitalizacién de la deuda.
El coste de la deuda es menor al del sector.

5.3.5.6 ANALISIS CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Imagen 316. Ventas y beneficio neto del gimnasio PerformaSalud comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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Las ventas del sector son mayores a las ventas del gimnasio, ademas el beneficio de este ultimo es
negativo.
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Imagen 317. KPI sobre ventas del gimnasio PerformaSalud comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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Imagen 318. Coste de ventas sobre ventas del gimnasio PerformaSalud comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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El coste de ventas supone un peso similar sobre las ventas en ambos.

Esto se refleja en un margen bruto por parte del gimnasio PerformaSalud del 86% y del 85% por parte
del sector.
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Imagen 319. Otros ingresos y gastos de explotacion sobre ventas del gimnasio PerformaSalud comparado con el sector
Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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Vemos como el PerformaSalud presenta otros gastos de explotacidn por un peso relativo del 45% y en
cambio el sector de 23%, lo cual nos indica una mala gestién por parte de este gimnasio comparada
con el sector. El resultado es un valor afiadido para PerformaSalud del 42% mientras que el del sector
es un 20% mas sobre el total de ventas.

Imagen 320. Gastos de personal sobre ventas del gimnasio PerformaSalud comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

-40,32 %

Gastos de personal Gastos de personal

Sector PerformaSalud

El gasto de personal es mayor para el gimnasio, porque si tenemos en cuenta que la plantilla media
del sector es de 14 empleados y que PerformaSalud tiene una plantilla de 6 trabajadores, esto
supondria gasto excesivo. Esto nos indica que los trabajadores de este gimnasio tener un sueldo
superior a la media del sector.
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Imagen 321. Numero de empleados del gimnasio PerformaSalud comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

El resultado que obtenemos es, por tanto, un EBITDA que sumado a los demads costes, nos supone un
peso relativo del 1,42% sobre el total de ventas y que comparado con el sector (25%) son cifras muy
bajas y desfavorables para la entidad.

Imagen 322. Amortizaciones y deterioros sobre ventas del gimnasio PerformaSalud comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

~0,00 %
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Las amortizaciones de este gimnasio a pesar de tener un importe menor al del sector, suponen un peso
relativo mayor con relacién a las ventas totales y esto se resume en un EBIT negativo del (-4,72%).

De modo que teniendo en cuenta los datos del sector, podemos afirmar que la entidad tiene un
problema en la gestion de sus gastos.
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Imagen 323. Ingresos y gastos financieros sobre ventas del gimnasio PerformaSalud comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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Los gastos financieros de la entidad son marginales y para nada significantes, no obstante, cabe
recordar que esto agrega mas gasto a la cuenta de la PyG y que por tanto si comparamos con el sector,
vemos como las operaciones financieras son solo gastos.

Finalmente, esto supone un EBT negativo del -5% en cambio el sector obtiene un EBT>EBITDA>EBIT
debido al ingreso de sus inversiones financieras.

Imagen 324. Impuestos sobre beneficios sobre ventas del gimnasio PerformaSalud comparado con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021

-2,57 %

Impuestos sobre beneficios Impuestos sobre beneficios

PerformaSalud Sector

La presion fiscal es mas elevada en el sector puesto que el gimnasio PerformaSalud obtiene ventajas
fiscales debido a sus activos por impuestos diferidos.

Finalmente, esto consigue paliar sus pérdidas, que pasan de un -5% a un 4%.
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5.3.5.7 RATIOS ACTIVIDAD Y RESULTADOS

Imagen 325. Ratios de actividad y resultados del PerformaSalud comparados con el sector

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI, 2021
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La rotacidn de activo es mayor en PerformaSalud, pero presenta un ROE y un ROA negativos, por lo
tanto, este gimnasio presenta una rentabilidad econdmica y financiera nula, comparada con el sector.
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6. CONCLUSIONES

6.1 DIAGNOSTICO VERTICAL

6.1.1 ATALANTA

Activo no corriente supone el mayor importe, en concreto inmovilizado material.
Activo corriente marginal.

Problemas de liquidez (suspension de pagos).

FM (-) problemas de liquidez, el PC>>AC. El PC es 30 veces el AC.

Deuda éptima pero fuera de plazos de pago (ley de morosidad).

Excesivos gastos de explotacion (-47%).

BN positivo pero marginal sobre las ventas (1,22%).

Mal rendimiento del activo, baja rotacién y bajo margen de ventas.

Rentabilidad financiera inferior a las expectativas de los accionistas.

6.1.2 FABRASPORT

Activo no corriente supone el mayor importe, en concreto inmovilizado material.
Posible ociosidad de los activos corrientes (Liquidez >2)

FM (+) Equilibrio econdmico financiero (AC>PC).

Excesiva capitalizacion (PN=72%)

Excesivos gastos de personal (-52%).

BN positivo pero marginal sobre las ventas (1,87%).

Buen rendimiento del activo, elevada rotacién y bajo margen de ventas.

Rentabilidad financiera inferior a las expectativas de los accionistas, pero con capacidad para
el apalancamiento financiero (ROA>CD y AF>1)

6.1.3 FORMASPORT

Activo no corriente supone el mayor importe, en concreto inmovilizado material.
Suspension de pagos (Liquidez <1).

FM (-) problemas de liquidez, el PC>>AC.

Excesiva capitalizacién

Excesivos gastos de personal sobre ventas (-53%).
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Excesivos gastos de explotacidn sobre ventas (-41%).
BN positivo pero marginal sobre las ventas (2,3%).
Mal rendimiento del activo, baja rotacién y bajo margen de ventas.

Rentabilidad financiera inferior a las expectativas de los accionistas, pero con capacidad para
el apalancamiento financiero (ROA>CD y AF>1)

6.1.4 MARXALENES

Pasivo corriente supone el mayor importe, de ahi su mala calidad de la deuda.
Problemas serios de liquidez (Quiebra = PN negativo).

FM (-) debido a PC>>AC.

Deuda excesiva y con coste a corto plazo.

Excesivos gastos de personal (-73%).

BN positivo pero marginal sobre las ventas (0,15%).

Buen rendimiento del activo, elevadisima rotacion de activo y bajo margen de ventas.
Rentabilidad financiera nula, debido a su patrimonio neto negativo.

Los plazos de pago son demasiado pronto.

6.1.5 PERFORMASALUD

Activo no corriente supone el mayor importe, en concreto inmovilizado material.
Suspension de pagos (Liquidez < 0).

FM (-) problemas de liquidez, el PC>>AC.

Excesiva capitalizacién.

Excesivos gastos de personal sobre ventas (-40%).

Excesivos gastos de explotacidn sobre ventas (-45%).

BN negativo.

Mal rendimiento del activo debido a sus resultados negativos.

Rentabilidad financiera negativa.

Rotacion del activo muy elevada.
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6.2 DIAGNOSTICO HORIZONTAL

6.2.1 ATALANTA

El ANC disminuye, en concreto su inmovilizado material
- FM (-) con una evolucion desfavorable

- Liquidez empeora (suspensidn de pagos)

- Plazo de pago aumenta el doble de 2018 a 2019

- Peor calidad de la deuda (PC aumenta)

- INCN presenta una evolucién positiva

- BN evoluciona desfavorablemente

- Elnimero de empleados aumenta y con ello el gasto de personal
6.2.2 FABRASPORT

- EIANC aumenta.

- FM evoluciona de valores negativos a valores positivos.

- Liquidez desfavorable, debido a que su activo se vuelve mas ocioso.

- Mejora la calidad de la deuda y su volumen se reduce.

- Lasventas experimentan una evolucion desfavorable.

- Los gastos de personal aumentan para un mismo nimero de empleados.
- El beneficio neto disminuye.

- EIROAYy el ROA evolucionan desfavorablemente.
6.2.3 FORMASPORT

- EI ANC aumenta.

- Aumenta su PCy por lo tanta empeora la calidad de la deuda.

- Aumenta el realizable y el disponible.

- Mejora minimamente la liquidez, pero aln se encuentra en suspension de pagos.
- Evolucién desfavorable de su FM debido a un aumento de la deuda a corto plazo.
- El plazo de cobro y de pago empeoran, por eso aumenta su realizable.

- Las ventas suben favorablemente peor su coste de ventas también y por lo tanto su margen
bruto cae.

- Evolucion positiva de su desempefio final (BN aumenta).
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El apalancamiento financiero aumenta el doble porque el activo total aumenta y con ello lo
hace el ROE minimamente.

El ROA sube minimamente debido a un aumento del margen de ventas.

6.2.4 MARXALENES

El ACy el ANC disminuyen y con ello las amortizaciones
Evolucion desfavorable del FM (-), durante tres afios consecutivos

Patrimonio neto negativo durante 3 afios seguidos, lo que indica que la entidad estd en
quiebra.

La liquidez empeora

Evolucion favorable de sus ventas que producen un apalancamiento operativo (BN aumenta
el doble)

Los gastos de personal aumentan y la plantilla se reduce.

La rotacién de activo es elevadisima, aumenta muchisimo y es debido a un aumento de las
ventas y una reduccion del activo.

La rentabilidad financiera es nula y la econdmica mejora, pero no presenta unos valores
Optimos.

6.2.5 PERFORMASALUD

ANC disminuye.

El patrimonio neto disminuye.

Evolucion desfavorable del fondo de maniobra debido a un aumento del pasivo corriente.
La liquidez empeora.

La sociedad aumenta las ventas.

El gasto de personal aumenta de manera desorbitada, no obstante, la plantilla aumenta en 6
trabajadores mas.

Evolucion desfavorable del beneficio neto que pasa de valores positivos a negativos, por lo
tanto, la rentabilidad financiera y econémica se vuelven nulas.

La rotacién de activo aumenta debido a un aumento de las ventas y a una bajada del activo no
corriente.
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6.3 DIAGNOSTICO SECTORIAL

6.3.1 ATALANTA

El ANC es mayor (99%) al ANC del sector (66%) en peso relativo sobre el total de activo.

FM (-) del Atalanta, que el sector en cambio si presenta un FM (+) pero marginal. Esto es debido
a que el AC del Atalanta (0,56%) es marginal ya que el peso del PC supone solo un 17%, que
comparado con el sector (AC=33%) y (PC=30%).

El sector posee un 21% de disponible mientras que el Atalanta solo un 0,31% del activo total.

El sector presenta mejores valores en cuanto a liquidez, a pesar de sus ociosidades del activo
liquido, es decir el sector podria estar perdiendo productividad en su activo liquido.

El sector cobra mas tarde, pero paga antes a sus proveedores, aunque fuera de los plazos
estipulados por la ley.

La calidad de la deuda es mejor en el Atalanta porque el peso relativo del PC es menor al del
sector.

Ventas Atalanta > Ventas Sector

Desempefio final del Sector (30%) es mayor al Desempefio final del Atalanta (1,22%).

El gimnasio Atalanta gestiona de mejor manera el coste de ventas.

Peor gestidn del Atalanta de otros gastos de explotacion (47%) en comparacion al sector (23%).

El gasto de personal supone el mismo peso relativo en ambos (37%), no obstante, la plantilla
del Atalanta (35) es algo mas del doble de la media del sector (14).

El gasto por amortizacion es un 13% mayor sobre el total de ventas en el gimnasio Atalanta
(18,5%), como consecuencia de su gran volumen de inmovilizado.

El sector presenta un 33% sobre el total de ventas en relaciéon con el resultado antes de
impuestos, que supone un peso mayor al EBITDA del Atalanta (22%). Esto es debido a una
suma de gastos que acumula este gimnasio, ademds de unos ingresos por parte del sector
(14%) procedentes de inversiones financieras.

Las inversiones financieras por parte del Atalanta son insignificantes comparadas con el sector.

El sector ofrece mejor rendimiento econdmico y financiero que este gimnasio, a pesar de tener
un coste de la deuda mucho mas elevado.

La media del sector gestiona de mejor manera los gastos de explotacidon, ademas de sus
inversiones financieras.

6.3.2 FABRASPORT

El sector posee dos veces en peso relativo el AC del FabraSport

El ANC de FabraSport (84%) es mayor en peso relativo al del sector (66%).
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- EIPCdel sector (30%) es cuatro veces el del FabraSport (7%) en pesos relativos.
- EI'PN supone un 70%, mientras que el sector posee un 50%.

- EI FM es positivo en ambos, pero FabraSport presenta mas equilibrio ya que el PC es mucho
menor.

- Liquidez ociosa por parte de ambos, debido a unos activos liquidos ociosos, algo légico para la
actividad del sector.

- El FabraSport presenta una mejor gestion de cobros y pagos que el sector, puesto que cobray
paga en el mismo plazo, inmediatamente o alrededor de un dia.

- Lacalidady el coste de la deuda presentan valores mas favorables para el gimnasio FabraSport
que para el sector.

- Lasventas del sector son mayores a las de FabraSport

- Desempefio final del sector > Desempeiio final de FabraSport. Suponiendo un 30% para el
sector y un 2% para FabraSport.

- (33%) de Otros gastos de explotacidn del gimnasio FabraSport > Otros gastos de explotacion
del sector (23%)

- Gasto personal mayor al sector, un 52% frente a un 37%.
- 14 empleados en el sectory 3 solo en el FabraSport, lo cual el gasto de personal es desorbitado.
- Elresultado financiero del sector >> FabraSport

- Elactivo del FabraSport es mas productivo que el sector, no obstante, el margen de ventas es
mucho mas elevado por parte de la competencia. Por muy barata que fuese el coste de la
deuda, es mucho mas interesante el rendimiento econdmico que ofrece el sector, que no esta
sociedad.

- ROA Sector >> ROA FabraSport y ROE sector >> ROE FabraSport.

6.3.3 FORMASPORT

- EI ANC es mayor al del sector, un 90% frente a un 69% de peso relativo.

- EIAC FormaSport < AC Sector, 11% y 33% respectivamente.

- PCFormaSport > PC Sector, 38% y 30% respectivamente.

- PN FormaSport > PN Sector, 53% y 50% respectivamente.

- Disponible FormaSport < Disponible Sector, 2% frente a un 21%.

- EIFM (-) que como vemos en comparacion al sector, el ACy PC presentan una mala estructura.

- La liquidez es peor que la competencia, no tiene disponible en comparacion al sector, que
incluso presenta ociosidades de éste.

- Los plazos de pago y cobro son mas tardios que el sector.
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- Peor calidad que el sector ya que PC > PNC.

- El FormaSport estd mas capitalizado que el sector.

- Ventas FormaSport > Ventas Sector

- Otros gastos de explotacién del FormaSport >> Otros gastos de explotacién del sector

- Gastos de personal FormaSport > Gastos de personal Sector, 53% y 37% respectivamente.
- FormaSport = 49 empleados y Sector = 14 empleados, lo cual este gasto es justificable.

- Amortizacién FormaSport << Amortizacidn Sector, teniendo en cuenta que el ANC del
FormaSport es un 90%.

- Resultado financiero Sector >> Resultado financiero FormaSport.

- BN (+) pero marginal comparado con el sector, desempefio muy bajo del 3% comparado con
un 30% del sector.

- ROA FormaSport < ROA Sector y aunque por mucho que CD FormaSport << CD Sector, el
rendimiento econdmico del sector seria mejor, ya que los ratios de productividad y el margen
de ventas del sector son mejores a los del FormaSport.

- ROE Sector >> ROE FormaSport.

6.3.4 MARXALENES

- ANC Marxalenes > ANC Sector, 90% y 66% respectivamente.

- AC Marxalenes < AC Sector, 9% y 33% respectivamente.

- PN Marxalenes (-), no es solvente, esta en quiebra.

- Disponible Marxalenes << Disponible Sector, 6% y 22% respectivamente.

- Deudas con coste Marxalenes >> Deudas con coste del Sector, 70% y 2% respectivamente.
- FM (-) representa la quiebra porque el PN (-)

- El club Marxalenes cobra y paga antes que los plazos que refleja el sector, de ahi su mala
liquidez.

- Presenta una deuda excesiva y una mala calidad de ésta comparada con el sector.
- Lasventas son muy similares en cuanto a cifra de importe, alrededor de 1 millon.

- Los gastos de personal del club Marxalenes suponen un 73% y esto es debido a que tiene 20
trabajadores mas que el sector, no obstante, es un gasto demasiado significativo.

- EBITDA Sector > EBITDA Marxalenes, 25% y 2,34% respectivamente.

- El activo del Marxalenes, es mucho mads productivo que el del sector, no obstante, su margen
de ventas es demasiado bajo y ademas presenta un ROA y ROE negativos.
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6.3.5 PERFORMASALUD

- ANC PerformaSalud >ANC Sector, 93% y 66% respectivamente.
- ACPerformaSalud > AC Sector, 6,5% y 33% respectivamente.

- PCPerformaSalud > PC Sector, 53% y 30% respectivamente.

- PN PerformaSalud < PN Sector 39% y 50% respectivamente.

- EI FM (-) ya que PC > AC y por lo tanto, lejos de un equilibrio econémico-financiero, si
comparamos con el sector.

- La entidad presenta unos problemas de liquidez bastante notables si la comparamos con el
sector y esto podria ser a causa de realizar los pagos a sus proveedores antes del plazo que lo
hace el sector.

- La empresa estad excesivamente capitalizada, no obstante, toda la deuda que posee es en el
corto plazo, lo cual esto es una politica arriesgada de endeudamiento.

- La entidad presenta una muy mala calidad de la deuda puesto que la mayoria de esta es en el
corto plazo.

- Lasventas del sector son mucho mayores en cuanto a cifra de importe se refiere.

- El desempefio final es muy desfavorable comparado con el sector: BN Sector (30%), BN
PerformaSalud (-4%)

- La entidad presenta un desempeiio final negativo a causa de otros gastos de explotacién que
suponen un 43% y unos gastos de personal que suponen un 40% con una plantilla de tan solo
6 personas. Todos estos gastos son mayores a los gastos que soporta el sector.

- EIROAYy El ROE son nulos puesto que la empresa tiene un desempefio final negativo.

6.4 DIAGNOSTICO GENERAL

Como habiamos dicho en nuestro analisis previo, habiamos segmentado los diferentes gimnasios
segln su modelo de negocio, fuese low cost, premium...

Si recordamos, teniamos la siguiente estructura:
- Atalanta (Premium)
- FabraSport (Medium)
- FormaSport (Low Cost)
- Marxalenes (Concesional publico)
- PerformaSalud (Boutique)

A modo de conclusién global podemos sacar las siguientes conclusiones:
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Para un gimnasio premium, el mayor importe es ldgico que sea su activo no corriente puesto que
posee unas instalaciones enormes. Este activo no corriente, en concreto inmovilizado, supera
incluso la cifra de los 10 millones. Este tipo de modelo de negocio centra mucho sus recursos en
su inmovilizado material.

No obstante, vemos como la muestra de gimnasios que hemos seleccionado también presentan
un activo no corriente muy elevado.

El problema de esta estructura es que presenta problemas de liquidez en el corto plazo puesto que
su activo corriente es muy pequefio en comparacion a su activo no corriente y a muy poca deuda
que la entidad posea, el equilibrio econdmico-financiero se descompone.

El activo corriente no puede soportar las deudas a corto plazo que posee la empresa.

Todos y cada uno de los segmentos que hemos analizado presentan la misma estructura
patrimonial, el Unico segmento que presenta una estructura mas parecida al sector es el de los
gimnasios medium, en concreto el gimnasio FabraSport.

La estructura de dicho segmento se encuentra en equilibrio econdmico-financiero, pero en parte
es debido a una mejor estructura del activo y del pasivo. Posee mas activo corriente y la deuda es
de buena calidad (mas deuda en el largo que en el corto). Ademas, también entendemos que en
este sector el patrimonio neto suponga un peso relativamente importante para poder soportar
todo el inmovilizado que posee un gimnasio.

En la muestra de gimnasios que hemos seleccionado vemos como el patrimonio neto supone al
menos un 30% del total. Lo cual esto nos indica que se trata de un sector donde la autofinanciacidn
juega un papel fundamental.

Entendemos también que uno de los problemas mas graves que presentan los gimnasios de
nuestra muestra, son los plazos de pago. Si tomamos de referencia los datos de la media del sector,
muchos de ellos estarian operando fuera de los plazos que estipula la ley. Estos son los gimnasios
gue mas ventas generan, los gimnasios premium y los gimnasios low cost, es decir, Atalanta y
FormaSport. Estos dos gimnasios a pesar de tener un volumen de ventas mas elevado que el resto,
no consiguen pagar dentro de los plazos que estipula la ley ni dentro de los plazos que rige la media
del sector, tardan mucho mas en pagar lo cual evidencia claramente problemas de liquidez.

El plazo de cobro en cambio, en términos generales si entra dentro de los plazos habituales y mas
teniendo en cuenta que para entrar a un gimnasio se necesita pagar previamente una cuota o una
inscripcion. A pesar de eso, la empresa sigue teniendo problemas de liquidez.

Si analizamos en términos generales la deuda de la empresa, vemos como solamente el segmento
Premium y Medium presentan una mejor calidad de la deuda. Sin embargo, a pesar de tener mejor
calidad de deuda que el resto de los gimnasios de la muestra, el gimnasio Atalanta se presenta en
suspensién de pagos.

El coste de la deuda de toda la muestra seleccionada es realmente bajo comparado con el sector
y por tanto no vemos un impacto significativo de aquellas cuentas con coste, el sector se ve mas
afectado por la deuda a corto que no si lleva coste o no.

Si analizamos en mejor detalle el volumen de endeudamiento, como ya habiamos comentado
anteriormente, podemos ver como todos excepto uno tiene un exceso de capitalizacién. El club

225



Marxalenes, un gimnasio concesional y publico, si estd endeudado y es algo curioso si vemos
ademas que su activo no corriente no presenta un importe muy elevado si lo comparamos con el
Atalanta, un gimnasio premium de mayores caracteristicas.

No obstante, cabe decir que el club Marxalenes presenta una politica en liderazgo de costes
porque pretende ofrecer servicios de lujo a un precio muy bajo de ahi que entendamos como su
rotacién de activo es tan elevada y que presente un margen tan bajo de ventas. Esto tiene su
explicacion y es que el gimnasio esta gestionado de manera publica y por lo tanto no se gestiona
con animo de lucro. Su volumen de ventas es muy elevado para el activo que posee, pero tiene un
problema y es la gestion de su personal. Su gasto de personal asciende a un 70% del total de las
ventas, algo demasiado excesivo. El gasto de personal del club Marxalenes es mucho mayor al
gasto de personal que genera un gimnasio privado, como por ejemplo el Atalanta, que, siendo un
gimnasio de lujo, con el mismo nimero de trabajadores, genera mucho menos gasto de personal.

Si ademds tenemos en cuenta que los resultados de los ejercicios anteriores del club Marxalenes,
son negativos desde hace 3 afios consecutivos y esta en quiebra, con un patrimonio neto negativo,
algo insostenible para cualquier empresario. Lo que entendemos por tanto es que el fin de éste es
ofrecer un servicio publico a un precio muy asequible para las familias y promocionar el deporte,
pero no con animo de lucro puesto como hemos dicho, si comparamos el gasto de personal con
un gimnasio privado, podemos deducir que la gestién del club Marxalenes pretende ademas crear
empleo publico.

Los demds segmentos presentan caracteristicas muy especificas, es decir, por ejemplo, el
segmento Low Cost, el gimnasio FormaSport que alcanza la mayor cifra de ventas y de beneficio
neto, podemos observar cémo tiene un gasto de personal muy elevado puesto que tiene una
plantilla de trabajadores de 49 empleados. Sin embargo, también posee un activo no corriente con
un importe realmente elevado, y en cambio, las amortizaciones de inmovilizado no suponen sobre
esto un gasto significativo.

Esto pasa, pero al revés con el gimnasio premium, que, de todos los gimnasios de la muestra
seleccionada, es el que menos gasto de personal genera. En cambio, las amortizaciones si le pasan
factura, puesto que su inmovilizado supone un valor de 13 millones.

Por otra parte, el gimnasio boutique y el gimnasio medium, soportan un peso del gasto de personal
demasiado elevado para la poca plantilla de trabajadores que tienen.

3 empleados en el caso del gimnasio FabraSport y 6 en el caso del PerformaSalud, pero lo curioso
viene cuando vemos que el gasto de personal se ha incrementado en ambos los Ultimos afos. El
gimnasio boutique tiene su clara explicacion, ha contratado 5 personas mas, lo cual nos indica que
es un gimnasio en plena expansion, como su modelo de negocio, un modelo nuevo enfocado a un
cliente especifico, pero un modelo nuevo que no termina de consolidarse.

Por otra parte, el gimnasio FabraSport presenta un gasto de personal mayor a medida que pasan
los afios, pero con el mismo nimero de empleados y esto, por tanto, se resume en un aumento de
sueldo de los empleados.

Finalmente, como conclusidn entendemos que pueda haber diferentes modelos de negocio, como
los que hemos visto pero si nos fijamos en los datos del sector, la gran diferencia que existe de
beneficio neto entre un modelo u otro viene dada por las inversiones financieras que se realicen y
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no por una actividad de explotaciéon. Ademas de buscar el equilibrio econdmico-financiero, es decir
menos diferencias a nivel de estructura patrimonial.

No obstante, en términos generales, el gimnasio que mas se acerca a los datos del sector, es el
gimnasio FabraSport, el modelo de gimnasio medium enfocado al entrenamiento personal y a las
artes marciales, puesto que es el que mds equilibrio econémico-financiero presenta.

Y por concluir, hay que tener en cuenta que los comportamientos de los clientes y las tendencias
del sector son clave a la hora de invertir en un negocio u otro, ya que hay muchos factores a tener
en cuenta como son por ejemplo la proximidad, el precio y el material a la hora de elegir un
gimnasio u otro. Todas estas cosas hacen que el cliente acuda a un gimnasio o a otro,
independientemente de si se trata de un low cost, un boutique, etc.
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ANEXO A TABLAS BALANCE COMPLETO

FORMASPORT

Pasivo 31/12/2019  31/12/2018  31/12/2017

A) Patrimonio neto £2 385406 £2.346.811 £2.352 813
A-1) Fondos proplos £2 385406 £2.346.811 £2.352 813
Capital £1.060.765 £1.060.765 £1.060.765
1. Capital escriturado £1.060.765 £1.060.765 £1.060.765
2. (Capital no exigido) £0 £0 £0
Prima de emisidn £0 £0 £0
Reservas £1.121177 £1121.177 £1.140.530
1. Reserva de capitalizacién £0 £0 £0
2. Otras resenas £1.121177 £1121.177 £1.140.530
[Accionesy participaciones en patrimonio propias) £0 £0 £0
Resultados de gjercicios anteriores [€£73.130) (€952.709) [€£110.124)
Otras aportaciones de socios £238 000 £238 000 £238 000
Resultado del ejercicio £42 554 £15.580 £23.313
(Dividendo a cuenta) £0 £0 £0

A-2) Ajustes por camblos de valor £0 £0 £0

A-3) Subvenclones, donaclones y legados recibidos £0 £0 £0

B) Pasivo no corriente £351.710 £1.185.457 £578.783
Provisiones a largo plazo £0 £0 £0
Deudas a largo plazo £351.710 £1 185 457 €978 783
1. Deudas con entidades de crédito £81.315 £856.401 £578.783
2. Acreedores por arrendamiento financiero £0 £0 £0
3. Otras deudas a largo plazo £310.356 £329.0%96 £0
Deudas con empresas del grupo vy asociadas a largo plazo £0 £0 £0
Pasivos por impuesto diferido £0 £0 £0
Periodificaciones a largo plazo £0 £0 £0
Acreedores comerciales no corrientes £0 £0 £0
Deuda con caracteristicas especiales a largo plazo £0 £0 £0

€) Pasivo corriente £1.718374 £431 460 £365.055
Provisiones a corto plazo £0 £0 £0
Deudas a corto plazo £314. 614 £385 £25. 487
1. Deudas con entidades de crédito £385 £385 £25 487
2. Acreedores por arrendamiento financiero £0 £0 £0
3. Otras deudas a corto plazo £314.229 £0 £0
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo £0 £0 £0
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar £1.403.758 £431.075 £343 568
1 Proveedores £523.131 £87.956 £87.956
a) Proveedores a largo plazo £0 £0 £0
b) Proveedores a corto plazo £523.131 £87.9%96 £87.9%96
2. Otros acreedores £880.628 £343 080 £255.572
Periodificaciones a corto plazo £0 £0 £0
Deuda con caracterksticas especiales a corto plazo £0 £0 £0

Total patrimonlio neto y pasivo (A + B+ C) £€4.490480  £3963.769 £3.700.651
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FORMAS PORT

Activo 31/12 /2018 31/12/2018 31/12/2017
A) Activo no corrlente £€4.013.421 €3 .851.879 €3.672.905
Inmovilizado intangible £34.000 £54.400 £74.800
Inmovilizado material £3.948 563 £3.752.512 £3.537.475
Inversiones inmobiliarias 0 0 €0
Inversiones en empresas del grupo y asociadasa largo plazo £0 £0 £0
Imversiones financieras a largo plazo £27.512 £27512 £27512
Activos por impuesto diferido £3 346 £17.454 £33.113
Deudas comerciales no corrientes £0 £0 £0
B) Activo corriente £486.068 £71.850 £27 746
Existencias £33.505 £46.200 £0
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar £374.508 £14.638 £343
1. Clientes porventas y prestaciones de servicios £326 618 £14 618 £343
a) Clientes por ventas y prestaciones de serviciosa largo plazo £0 £0 £0
b) Clientes por ventas y prestaciones de servicios a corto plazo £326.618 £14 6318 £343
2. Accionistas (socios) por desembolsos exigidos £0 £0 £0
3. Otrosdeudores £48.260 £0 €0
Inversiones en empresas del grupo yasociadas a corto plazo £0 £0 £0
Irversiones financieras a corto plazo £39.226 £0 £0
Petiodificaciones a corto plazo £0 £0 £0
Efectivo yotros activos llguidos equivalentes £38.425 £11.053 £27.403
Total activo (A + B) £4.400 485 €3 963.769 £3.700.651
ATALANTA
Activo 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
A) Activo no comiente £13.545.878 £13.752.822 £14.073.809
Inmovilizado intangible £7.114 €£8.634 €5.303
Inmowvilizado material €13.528.522 €13.707.321 €14.008.577
Inversiones inmobiliarias €0 €0 €0
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo £0 £0 €0
Inversiones firancieras a largo plazo €£10.182 €£36.867 £55.929
Activos por impuesto diferido €0 €0 £0
Deuwdss comerciales no corrientes £0 £0 £0
B) Activo coriente £76.953 £58.931 £45.5343
Existencias €10.727 €5.067 €11.735
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar €24 387 €£18.552 £20.408
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios £7.453 €£5.408 £10.726
a)Clientes por ventas y prestaciones de servicios a largo plazo £0 £0 €0
b} Clientes por ventas y prestaciones de servicios a corto plazo £7.453 €£5.408 £10.726
2. Accionistas [socios) por desembolsos exigidos £0 £0 £0
3. Otros deudores £16.854 £13.144 £9.682
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo &0 0 €0
Inversiones financieras a corto plazo €0 €0 €0
Periodficaciones a corto plazo £0 £0 €0
Efectivo y otros activos liguidos equivalentes £41.835 £31.312 £13.805
Total activo (A +B) €13.622 230 €13.811.752 €14.115.758
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ATALANTA

Fasivo 31/13/2015 31/12/2018 31/12/2017
A) Patrimonio neto £5.230.162 £5213924 £5.143 708
A-1) Fondos propios £5.230.162 £5313524 £5.143 708
Capital £260.534 £260.554 £260.534
1. Capital escriturado £260.594 £260.554 £260.534
2. (Capital no exigido) €0 £0 £0
Prima de emisign £1.190.716 £1.190.718 £1.190.716
Reservas £3.744.097 £3.759.600 £3.759.600
1. Resarva de capitalizacion £0 £0 £0
2. Otres resenvas £3.744.177 £3.753.600 £3.753.600
[Acciones y participaciones en patrimonio pro pias) £0 £0 £0
Resultzdos de ejercicios anteriores £0 (€67.002) (€110.060)
Otras aportaciones de socios £0 £0 £0
Resultado del ejercicio £34.676 £70.016 £42 858
[Dividendo = cuenta) £0 £0 £0
A-2) Ajustes por cambios de valor £0 £0 £0
A-3) Subvenciones, d onaciones y legados recibidos £0 £0 £0
B} Pasivo no comiente £6.060.593 £7.169.77¢8 £7.969.611
Provisiones a largo plazo £0 £0 £0
Deudasa largo plazo £6.060.593 £7.169.776 £7.430.315
1. Deudas con entidades de crédito £€3.953.686 £5.930.070 £7.466.739
2. Acreadores por arrendamiento financiero £0 £0 £23.578
3. Otras deudas a2 largo plazo £2.106.907 £1.233.706 £0
Deudasconemprasas del grupo yasociadas 3 largo plazo £0 0 £479.295
Pasivos porimpussto diferido £0 0 £0
Periodificaciones a largo plazo £0 £0 £0
Acreedores comerciales no corrientes €0 €0 £0
Deuda con caracteristicas especizles a largo plazo £0 £0 £0
) Pasivo corriente £2.332.075 £1.438.052 £1.006.433
Provisiones a corto plazo £0 £0 £0
Deudasa corto plazo £1.056.197 £758.555 £201.830
1. Deudss con entidades de crédito £510.482 £370.275 £0
2. Acreadores por arrendamients financiero £0 £0 £0
3. Otras deudas a corto plazo £545.716 £388.280 £201.830
Deudasconemprasas del grupo yasociadas 3 corto plamo £0 0 £0
Acresdores comercizles y otras cusntss = pagar £1.275.E78 £559.438 £804.548
1. Provesdores £992.123 €558 555 £293.320
a) Proveadores a largo plazo £593.517 €£338.280 £99.095
b} Proveadaores a corto plazo £392.606 £320.275 £194.225
2. Otros acreedores £283.754 £110.343 £511.228
Periodificaciones a corto plazo £0 £0 £0
Deuda con caracteristicas especizles 2 corto plazo £0 £0 £0
Total patrim onio neto y pasivo (A +B +C) £13 622 830 £13.811.752 £14.119.758
FAERASPORT
acthvo 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Aa) acthvo no cordente EEE.057 £75.835 £72.945
Inmnavillzado Intangible 0 &0 0
Inmovillzzdo materal €EE.067 €78.895 €72.345
Inversiones Inmobillarias 0 €0 €0
Inversianes enempresas del grupa v asocladas a largo plazo 0 &0 0
Inverslones financleras a lamgo plazo €0 0 €0
Actheos por Impues to diferido €0 0 €0
Deudas comerclales no cornentes 0 0 0
B) Acthvo cordents €17.026 €.763 €1B.627
Extstencias €1 397 €1.187 1082
Deudares comerdalesy otras cuentas 3 cobrar £1.014 353 €0
1. Cientes porwentss y prestacionss de serdcos €75 &0 €0
) Clientes por ventasy prestacionss de senidos 2 largo plazo €0 €0 €0
b} Clientes por vertas y prestaciones de serviclos acorto plazo 25 &0 0
2. Acclonistas [sodas) par desembalsos exigidos 0 &0 0
3. Otros deudores €353 £33 0
Inverslones en empresas del grupo v asodadas a corto plazo 0 &0 0
Imverslones financieras a corto plazo 0 &0 0
Perodficadones a corto plazo €0 €0 €0
Efectivo  otros acthvos liguidos equivalentes €14.515 €3.533 £17.544
Total actvo (& + B) €105.033 €54 665 81571
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FABRASPORT

Pasivo 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
A) Patrimonio neto €75.647 €73.868 €73.167
A-1) Fondos propios €75.647 €73.868 €73.167
Capital €28.067 €28.067 €28.067
1. Capital escriturado €28.067 €28.067 €28.067
2. (Capital no exigido) €0 €0 €0
Prima de emision €0 €0 €0
Reservas €45.801 €45.100 €36.765
1. Reserva de capitalizacion €0 €0 €0
2. Otras reservas €45.801 €45.100 €36.765
(Acciones y participaciones en patrimonio propias) €0 €0 €0
Resultados de ejercicios anteriores €0 €0 €0
Otras aportaciones de socios €0 €0 €0
Resultado del ejercicio €1.780 €701 €8.335
(Dividendo a cuenta) €0 €0 €0
A-2) Ajustes por cambios de valor €0 €0 €0
A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos €0 €0 €0
B) Pasivo no corriente €21.450 €1.128 €5.497
Provisiones a largo plazo €0 €0 €0
Deudas a largo plazo €21.450 €1.128 €5.497
1. Deudas con entidades de crédito €21.450 €1.128 €5.497
2. Acreedores por arrendamiento financiero €0 €0 €0
3. Otras deudas a largo plazo €0 €0 €0
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo €0 €0 €0
Pasivos por impuesto diferido €0 €0 €0
Periodificaciones a largo plazo €0 €0 €0
Acreedores comerciales no corrientes €0 €0 €0
Deuda con caracteristicas especiales a largo plazo €0 €0 €0
C) Pasivo corriente €7.996 €9.669 €12.908
Provisiones a corto plazo €0 €0 €0
Deudas a corto plazo €5.041 €4.369 €4.148
1. Deudas con entidades de crédito €5.041 €4.369 €4.148
2. Acreedores por arrendamiento financiero €0 €0 €0
3. Otras deudas a corto plazo €0 €0 €0
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo €0 €0 €0
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar €2.954 €5.300 €8.760
1. Proveedores €106 €101 €321
a) Proveedores a largo plazo €0 €0 €0
b) Proveedores a corto plazo €106 €101 €321
2. Otros acreedores €2.848 €5.199 €8.438
Periodificaciones a corto plazo €0 €0 €0
Deuda con caracteristicas especiales a corto plazo €0 €0 €0
Total patrimonio neto y pasivo (A + B + C) €105.093 €84.665 €91.571
PERFORMASALUD
Actho 31122019 31/12/2018 31 12/2017
A} Acthro no cormente €158 438 €157.528 €127 B4R
Inmowilizado Intangible 27 &0 €
Inmowilizado material €123.723 €137.110 €101.154
Imverdones inmobillarias L1n] 2 Lan]
Invversionas en empresas dal grupo yasooadas 3 largo plao 2] 2] 2]
Inversiones financieras a largo plazo £2.347 8347 247
Artheos por impuesto diferido 30438 £25.471 £25.447
Dewdas comerciales no comientes Lav] €0 €0
B} Acthio corrente €11.2ED &.570 €11 306
Existencias €0 €0 €0
Deudores comerciales yotras cuentas a cobrar €171 €313 [20]
1. Clientes por ventas y prestacionss de sendoos €0 €0 €0
a) Clientas por ventas y prastacionas da senacios 3 largo plazo 2] 2] 2]
b Clientes por ventas y prestacionss de sanacios 3 corto plaxo €0 €0 €0
2. Acclonistas [socios] por desembolso: exigidos L1n] [2n] Ln]
3. Dtros deudores €171 €513 €0
Imversones 2n emprasas del grupo yazociadas a cono plazo €0 €0 €0
Imversonas financieras a coro plazo 2] 2] 2]
Peniodficacionss a corto plaxo €0 €0 €0
Efectivo yotros activos liguidos equivalentes €11.10% &=.057 €11 505
Tatal acthro (& + B) €159.719 €177.098 €139353
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PERFORMASALUD

Pasivo 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
A) Patrimonio neto €66.561 €81.221 €81.832
A-1) Fondos propios €66.561 €81.221 €81.832
Capital €3.006 €3.006 €3.006
1. Capital escriturado €3.006 €3.006 €3.006
2. (Capital no exigido) €0 €0 €0
Prima de emisién €0 €0 €0
Reservas €8.101 €8.101 €8.101
1. Reserva de capitalizacion €0 €0 €0
2. Otras reservas €8.101 €8.101 €8.101
(Acciones y participaciones en patrimonio propias) €0 €0 €0
Resultados de ejercicios anteriores (€1.074) (€464) (€4.457)
Otras aportaciones de socios €71.188 €71.188 €71.188
Resultado del ejercicio (€14.660) (€610) €3.993
(Dividendo a cuenta) €0 €0 €0
A-2) Ajustes por cambios de valor €0 €0 €0
A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos €0 €0 €0
B) Pasivo no corriente €11.587 €14.099 €467
Provisiones a largo plazo €0 €0 €0
Deudas a largo plazo €11.439 €13.792 €0
1. Deudas con entidades de crédito €11.439 €13.792 €0
2. Acreedores por arrendamiento financiero €0 €0 €0
3. Otras deudas a largo plazo €0 €0 €0
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo €0 €0 €0
Pasivos por impuesto diferido €148 €307 €467
Periodificaciones a largo plazo €0 €0 €0
Acreedores comerciales no corrientes €0 €0 €0
Deuda con caracteristicas especiales a largo plazo €0 €0 €0
C) Pasivo corriente €91.570 €81.777 €57.055
Provisiones a corto plazo €0 €0 €0
Deudas a corto plazo €39.466 €47.532 €1.744
1. Deudas con entidades de crédito €4.436 €6.471 €0
2. Acreedores por arrendamiento financiero €0 €0 €0
3. Otras deudas a corto plazo €35.030 €41.061 €1.744
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo €0 €0 €0
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar €52.104 €34.245 €55.310
1. Proveedores €16.612 €8.132 €12.291
a) Proveedores a largo plazo €0 €0 €0
b) Proveedores a corto plazo €16.612 €8.132 €12.291
2. Otros acreedores €35.492 €26.113 €43.019
Periodificaciones a corto plazo €0 €0 €0
Deuda con caracteristicas especiales a corto plazo €0 €0 €0
Total patrimonio neto y pasivo (A + B + C) €169.719 €177.098 €139.353
MARNALENES
Activo 31/12/2015 31/12/2018 31/12/2017
A) Activo no corriente £1383271 £140.402 £161.372
Inmavilizado intangible £0 0 £10.283
Inmovilizado matenal £93.274 £€93.809 £101.417
Inversiones inmohbiliarias £0 £0 £0
Imversiones en empresasdelgrupo y asociadas 2 largo plazo £0 £0 0
Inversiones financieras a largo plazo €£1.009 €£1009 £1.009
Activos por impuesto diferido £43 988 £45.585 £18.857
Deudascomermiales no corrientes £0 €0 €0
B} Activo corrente £13.103 £116.584 £18802
Existencias £2.361 £2350 £2.423
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar £805 £1159 £2.917
1. Client=s por ventas y prestaciones de servicios £805 £1159 £2.917
a) Clientes por ventas y prestaciones de servicios a largo plazo £0 £0 £0
bj Clientes por ventas y prestaciones de sarvicios 2 corto plazo £805 £1159 £2.917
2. Accionistas (socios) por desembolsos exigidos £0 £0 £0
3. Otros deudores £0 €0 €0
Inversiones en emprasas del grupo y asocizdas 3 corto plazo £0 £0 0
Inversiones financizrzs 2 corto plazo £5.000 £5.000 £4.200
Periodificaciones a corto plazo £0 £0 £0
Efectivo y otros activos liquidos equivalentas £4.938 £108.075 £3.082
Total activo (A + B) £151.375 £256.987 £179.975
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A) Patrimonio neto

A-1) Fondos propios

Capital

1. Capital escriturado

2. (Capital no exigido)

Prima de emisidn

Reservas

1. Reserva de capitalizacion

2. Otras reservas

(Acciones y participaciones en patrimonio propias)
Resultados de ejercicios anteriores
Otras aportaciones de socios
Resultado del ejercicio

(Dividendo a cuenta)

A-2) Ajustes por cambios de valor
A-3) Sub . - y legad

B) Pasivo no corriente

Provisiones a largo plazo

Deudas a largo plazo

1. Deudas con entidades de crédito

2. Acreedores por arrendamiento financiero

3. Otras deudas a largo plazo

Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo
Pasivos por impuesto diferido

Periodficaciones a largo plazo

Acreedores comerciales no corrientes

Deuda con caracteristicas especiales a largo plazo

C) Pasivo comiente

Provisiones a corto plazo
Deudas a corto plazo
1. Deudas con entidades de crédito
2. Acreedores por arrendamiento financiero
3. Otras deudas a corto plazo
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
1. PFroveedores
a) Proveedores a largo plazo
bj Proveedores a corto plazo
2. Otros acreedores
Periodficaciones a corto plazo
Deuda con caracteristicas especiales a corto plazo

Total patrimonio neto y pasivo (A+ B+C)

31/12/2019
(€33.009)

(€33.004)
€299.150
€299.150
€@
€42.315
©
@0
@0
€©
(€375.908)
€@
€.397
©

]
€0

€35.144

@0
3223427
@0
€32.234
€@
€@
©2.510
@0
€©
€@

€145.234

1]
€104.477
€6.667
€10.765
€87.046
€0
€18.5%8
s.147
€0
s.147
€15.851
€25.755
€0

€151.375

31/12/2018

(34.047)

(34.047)
€296.150
€295.150
€0
€42.315
€0
€0
€0
€0
(€374.431)
€0
(€1.121)
€0

€0
42988,87
€0
€42.995
€0
€0
€2.310
€0
€0
€0

€245.135

€131.020
€44.526
€10.252
€75.802
€0
€50.250
€2.282
€0
€2.262
€88.028
23816
€0

€£256.587

31/12/2017
(€32.740)

(€32.740)
€299.1%0
€295.1%0

€@
€42315
©
@0
@0
€@
(332.628)
€@

(€41.617)

©

1]
€0

€60.601

@0
57691,35
€4.401
€53.291
€@
€@
€2.510
@0
@0
€@

€152.114

1]
€123.137
€75.085
€5.840
€32.201
€0
€10.414
€3.870
€0
€3.870
€6.544
€18.563
€0

€175.575
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ANEXO B BASE DE DATOS BALANCE

31/12/2019 Faswos y Fatimonio Neto Patrimonio Neto Patrimonic Neto Ccapital 1.080.765 € Formasport Low Cost
31/12/2019 Pasvos y Patrimonio Neto Patrimonio Neto Patrimonio Neto Resenas 1.121177 € Formasport Low Cost
31/12/2018 Fasvos y Fatimonio Neto Patrimonio Neto Fatrimonic Neto Resultados de sjercidos anteriores -73.130€  Formasport Low Cost
31/12/2019 Pasvos y Patrimonio Neto Patrimonio Neto Patrimonio Neto (Otras aportaciones de socios 23E000 €  FormaSport Low Cost
31/12/2018 Fasvos y Fatrimonio Neto Patrimonio Neto Patrimonic Neto Resultado del gjercicio 42584€  Formasport Low Cost
31/12/2019 Pasvos y Patrimonio Neto Pasivo No Corriente Deuwdas a largo plazo Deuwdas a largo plazo 351710 € FormaSport Low Cost
31/12/2012 Pasvos y Patrimonio Neto Pasivo Cormiente Deuwdas a corto plazo Deuwdas a corto plazo 314614 € FormaSport Low Cost
31/12/2019 Pasvos y Patrimonio Neto Pasivo Cormiente Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar Acreedores comerncizles y otras cuentas 3 pagar 1403758 € Formasport Low Cost
31/12/2018 Faswos y Fatimonio Neto Patrimonio Neto Patrimonic Neto capital 1.080765 € Formasport Low Cost
31/12/201E Pasvos y Patrimonio Neto Patrimonio Neto Patrimonio Neto Resenas 1.121177 € Formasport Low Cost
31/12/2018 Fasvos y Fatrimonio Neto Patrimonio Neto Patrimonic Neto Resultados de ejercidos anteriores 02.702€  Formasport Low Cost
31/12/201E Pasivos y Patrimonio Neto Patrimonio Neto Patrimonio Neto (Otras aportaciones de socios 23E000 €  FormaSport Low Cost
31/12/2018 Fasvos y Fatrimonio Neto Patrimonio Neto Patrimonic Neto Resultado del gjercicio 10.5B0€  Formasport Low Cost
31/12/201E Pasvos y Patrimonio Neto Pasivo No Corriente Deuwdas a largo plazo Deuwdas a largo plazo 1.1E5497 € Formasport Low Cost
31/12/201E Pasvos yPatrimonio Neto Pasivo Comiente Deuwdas a corto plazo Deuwdas a corto plazo 3B5€ Formasport Low Cost
31/12/201E Pasivos y Patrimonio Neto Pasivo Cormiente Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar Acreedores comerncizles y otras cuentas 3 pagar 431075 €  FormaSport Low Cost
31/12/2017 Faswos y Fatrimonio Neto Patrimonio Neto Patrimonic Neto capital 1.080765 € Formasport Low Cost
31/12/2017 Pasivos yPatrimonio Neto Patrimonio Neto Patrimonio Neto Resenas 1.140530 € Formasport Low Cost
31/12/2017 Pasvos y Patrimonio Neto Patrimonio Neto Patrimonic Neto Resultados de ejercidos anteriores -110.184€  Formasport Low Cost
31/12/2017 Pasivos yPatrimonio Neto Patrimonio Neto Patrimonio Neto (Otras aportaciones de socios 23E000 €  FormaSport Low Cost
31/12/2017 Pasvos y Patrimonio Neto Patrimonio Neto Patrimonic Neto Resultado del gjercicio 23.313€  Formasport Low Cost
31/12/2017 Pasivos yPatrimonio Neto Pasivo No Corriente Deuwdas a largo plazo Deuwdas a largo plazo S7ETE3 € FormaSport Low Cost
31/12/2017 Pasivos yPatrimonio Neto Pasivo Comiente Deuwdas a corto plazo Deuwdas a corto plazo 25.4E7€  FormaSport Low Cost
31/12/2017 Pasivos yPatrimonio Neto Pasivo Cormiente Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar Acreedores comerncizles y otras cuentas 3 pagar 343558 € FormaSport Low Cost
31/12/2019 Pasvos y Patrimonio Neto Patrimonio Neto Patrimonio Neto Capital 260584 €  Atalanta Premium
31/12/2019 Pasvos y Patrimonio Neto Patrimonio Neto Patrimonio Neto Resenas 3.744177 € Atalanta Premium
31/12/201% Pasivos y Patrimonio Neto Patrimonio Neto Patrimonio Neto Resultados de ejercidos anteriores (13 Atalanta Premiunm
31/12/2019 Pasvos y Patrimonio Neto Patrimonio Neto Patrimonio Neto (Otras aportaciones de socios 0E Atalanta Premium
31/12/201% Pasivos y Patrimonio Neto Patrimonio Neto Patrimonio Neto Resuitado del elerdicio 34.676€  Atalanta Premiunm
31/12/2019 Pasvos y Patrimonio Neto Pasivo No Corriente Deuwdas a largo plazo Deuwdas a largo plazo 6.050593 € Atzlanta Premium
31/12/2012 Pasivos y Patrimonio Neto Pasivo Comiente Deuwdas a corto plazo Deuwdas a corto plazo 1.056.197 € Atslanta Premium
31/12/2019 Pasvos y Patrimonio Neto Pasivo Cormiente Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 1.275E7E € Atzlanta Premium
31/12/2018 Pasvos y Patrimonio Neto Patrimonio Neto Patrimonio Neto Capital 260584 €  Atalanta Premium
31/12/201E Pasivos y Patrimonio Neto Patrimonio Neto Patrimonio Neto Resenas 3.758.500 € Atslanta Premium
31/12/201E Pasvos yPatrimonio Neto Patrimonio Neto Patrimonio Neto Resultados de ejercidos anteriores -57.002€  Atslanta Premium
31/12/201E Pasivos y Patrimonio Neto Patrimonio Neto Patrimonio Neto (Otras aportaciones de socios 0E Atalanta Premium
31/12/2018 Fasvos y Fatimonio Neto Patrimonio Neto Patrimonic Neto Resultado del gjercicio 70.016€  Atalanta Premiem
31/12/201E Pasivos y Patrimonio Neto Pasivo No Corriente Deuwdas a largo plazo Deuwdas a largo plazo T7.188775 € Atalanta Premium
31/12/201E Pasvos yPatrimonio Neto Pasivo Comiente Deuwdas a corto plazo Deuwdas a corto plazo F5B555 €  Atalanta Premium
31/12/201E Pasivos y Patrimonio Neto Pasivo Cormiente Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar Acreedores comerncizles y otras cuentas 3 pagar 650458 €  Atslanta Premium
31/12/2017 Pasivos y Patrimonio Neto Patrimonio Neto Patrimonio Neto Capital 260584 €  Atalanta Premium
31/12/2017 Pasivos yPatrimonio Neto Patrimonio Neto Patrimonio Neto Resenas 3.758.500 € Atslanta Premium
31/12/2017 Pasivos yPatrimonio Neto Patrimonio Neto Patrimonio Neto Resultados de ejercidos anteriores -110.060€  Atalanta Premium
31/12/2017 Pasivos yPatrimonio Neto Patrimonio Neto Patrimonio Neto (Otras aportaciones de socios 0E Atalanta Premium
31/12/2017 Pasvos y Patrimonio Neto Patrimonio Neto Fatrimonic Neto Resultado del jercicio 42856€  Atalanta Premiem
31/12/2017 Pasivos yPatrimonio Neto Pasivo No Corriente Deuwdas a largo plazo Deuwdas a largo plazo 7.420316 € Atalanta Premium
31/12/2017 Pasivos yPatrimonio Neto Pasivo Comiente Deuwdas a corto plazo Deuwdas a corto plazo 201F50 €  Atslanta Premium
31/12/2017 Pasivos yPatrimonio Neto Pasivo Cormiente Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar Acreedores comernciales y otras cuentas 3 pagar BD4SAE €  Atslanta Premium
31/12/2019 Actvos Activo No Corriente Activo No Corriente. Inenovilizado oc Marcalenes Concesioral
31/12/2019 Activos Activo No Corriente  Activo No Comiente Inenovilizado material 93274€C  Manalenes Concesional
31/12/2019 Activos Activo No Commiente Activo No Corrlente Inversiones financieras a largo plazo 1.009¢€ Marxalenss Corcesional
31/12/2019 Activos Activo No Corriente Activo No Corriente Activos por impuesto diferido 43988C Manalenes Concesioral
31/12/2019 Actvos Activo Corrlente Existencias Existencias 2361C  Manalenes Concesional
31/12/2019 Activos. Activo Corriente Reakzable Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 805¢ Manalenes Concesional
31/12/2019 Activos. Activo Corriente Disponible Inversiones financieras a corto plazo 5.000€  Manalenes Concesional
31/12/2019 Activos Activo Corriente Disporbie Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 4938 ¢ Manalenes Concesional
31/12/2018 Activos Activo No Corriente Activo No Corriente Inmovilizado oc Manxalenes Concesional
31/12/2018 Activos Activo No Corrlente  Activo No Corriente Inmovilizado material 93.809€C  Marxalenes Concesional
31/12/2018 Activos. Activo No Comrlente  Activo No Corriente Inversiones financieras a largo plazo 1009¢  Manalenes Concesional
31/12/2018 Activos Activo No Corriente  Activo No Comiente ACtVOs PO impuesto df erido 45585C  Mandalenes Concesional
31/12/2018 Activos. Activo Corriente Existencias. Existencias 230C  Manalenes Concesional
31/12/2018 Activos Activo Corriente Reakzable Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 1159€C  Manalenes Concesional
3171272018 Activos Activo Corriente Disponible Inversiones financieras a corto plazo 5000¢  Manalenes Concesional
31/12/2018 Activos Activo Corriente Disponible Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 108075C Manalenes Concesioral
31/12/2017 Activos Activo No Corriente  Activo No Corriente Ineovilizado intangibie 10289C  Marxalenes Concesonal
31/12/2017 Activos Activo No Corriente  Activo No Corriente Irenovilizado material 101.417€C  Manalenes Concesional
31/12/2017 Activos Activo No Corriente  Activo No Corriente Inversiones financieras a largo plazo 1009€C  Ma Concesional
31/12/2017 Activos Activo No Corriente Activo No Corriente Activos por impuesto dif erido 48657C  Maralenes Corcesioral
31122017 Actvos Activo Corriente Existencias Existenclas 2423C  Manalenes Concesional
31/12/2017 Activos Activo Corriente Reakzable Dewdores comerciales y otras cuentas a cobrar 2917¢ Maralenes. Concesional
31122017 Activos Activo Corriente Disporible Inversiones financleras a corto plazo 4200C  Manalenes Concesional
31/12/2017 Activos Activo Corriente Disponible Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 9.062 € Mancalenes Concesional
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317122019 Acthos Actho NoCormente  Activo No Cormientn Inmovilizade intangibie .14 FFabrasport e dium
31f12/2019 Acthvos Actho NoCorente  Adthva Mo Camienis Inmovilizade miaterial BHOETC  FabraSport e dum
31/13/2019 Acthos Actho MoComsonte  Acthuo Mo Carrient Inwarsiones financleras 3 lango plao .14 [FabraZpart Madium
31f12/2019 Acthes Actho NoCorsente  Adthvo No Carriente ACtvos por impuesto difierida oc FabraSport Medium
31/12/2019 Acthos Actho Corrlente Existendas Existenchs 1387C  Fabrafport e dium
IL12/H019 fcthvos Actho Comentn Realizabie Deudonss Comertiales ¥ oIras Cuemas a cobrar 1014C  Fabrafport Madium
31/12/2013 Acthes Actho Carriente IDéspeon ihie Inwersiones financieras a coro plaze: 14 [FabraSport e dium
21122019 Acthos Actho Corrienin Dizpan ibie Efectivoy atras actvas liquidos oquvalenins 14615€  FabraZport Madium
31122018 Acthes Acthe NoCorente  Acthvo No Corrlente Inmevilzade Intanginie oc [FabraSport e dium
31f12/2018 Acties Actho NoCorsente  Adthvo No Carmiente Inmovilizade miaterial FRAISC  Fabratport Medium
31/12/2018 Acthos Acthe NoCorente  Acthvo No Corrlente Inwersignes financieras a Lango plao oc [FabraSport e dium
31f12/2018 Acties Actho NoCorsente  Adthvo No Carriente ACTvos por impuesto difierida oc FabraSport Medium
3112/2018 Actheos Acthe Corriente Existendas Existencas 1.187¢C FabraSport Me dium
ILL2fHA fcthvos Actho Comentn Realizabie Deudonss Comertiales ¥ oIras Cuemas a cobrar awE FabraSport Madium
31/12/2018 Acthes Actho Carriente IDéspeon ihie Inwersiones financieras a coro plaze: 14 [FabraSport e dium
31122018 Acthos Actho Corrente Dispon ibie Efectivoy atras actvas liquidos equivalenins 35930 Fabrafport e dium
31/12/2017 Actius Actho NoComsente  Acthvo No Carriente Inmevilizade intanginie oc [FabraSport e dium
V122017 Acthes Acthe No Cordente Activa Mo Carrlenie Inmervilizade material 72945C  FabraSport Me dium
31122017 Acthes Acthe NoCorente  Acthvo No Corrlente Inwersignes financieras a Lango plao oc [FabraSport e dium
31122017 Acties Actho NoCorsente  Adthvo No Carriente ACTvos por impuesto difierida oc FabraSport Medium
L1207 Acthos Acthe Corriente Existendas Existencas lg82¢€ FabraSport Me dium
IUL2fHT fcthes Actho Comentn Realizabie Deudonss Comertiales ¥ oIras Cuemas a cobrar ac FabraSport Madium
31/12/2017 Acthes Actho Carriente IDéspeon ihie Inwersiones financieras a coro plaze: [:14 [Fabrasport e dium
12017 Acthos Actho Corrienin Dizpan ibie Efectivoy atras actvas liquidos aquvalenins 17584€  FabraZport Madum
31/12/2019 Acthes Actho NoComsente  Acthvo No Carriente Inmevilizade intanginie Zme  Perfomasalud  Boutique
3122013 Acthes Acthe No Cordente Activa Mo Carrlenie Inmervilizade material 123723C FerormaSalud  Boutlque
31/13/2013 Acthes Actho MoComsonte  Acthuo Mo Carrient Inwersiones financieras 3 Langs plan 3847€C  Ferbrmatiud | Boutique
31f12/2019 Acthes Actho NoCorsente  Adthvo No Carriente ACTvos por impuesto difierida 30438 €  Ferbrmasald | Boutigue
31122013 Actheos Acthe Corriente Existendas Existencas ac FerformaSalud | Boutique
IL12/H019 fcthveos Actho Commentn Realizabie Deudones Comerciales ¥ oIras CuRmas 3 cobrar mc Ferformasald  Boutique
31122013 Actheos Acthvo Corrienie Dispeon e Inversignes financleras a corie plazo ac FerormaSalud | Boutique
1122019 Acthos Actho Corrienin Dizpan ibie Efectivoy atras actvas liquidos aquvalenins 11108€ Ferbrmatsud | Boutique
31/12/2018 Acthes Actho NoComrente  Adthvo No Carriente Inmevilizade intanginie [:14 Ferrmasalud | Boutique
31122018 Acthas Acthe No Cordente Activa Mo Carrlenie Inmervilizade material 137.110C  PerormaSalud  Boutlgue
31/12/2018 Acthos Actho MoComsonte  Acthuo Mo Carrient Inwarsiones financleras 3 lango plao 3847€C  Ferbrmatiud | Boutique
31122018 Acthas Acthe No Cordente Activa Mo Carrlenie Actvas por Impuesta diterkde 264T1C  PerkrmaSalud  Boutique
31/13/2018 Acthos Actho Corrienin Existendas Existenchs .14 Fa Boutique
ILL2fHA fcthvos Actho Comentn Realizabie Deudonss Comertiales ¥ oIras Cuemas a cobrar 513C Ferformasald  Boutique
3112/2018 Actheos Acthvo Corrienie Dispeon e Inversignes financleras a corie plazo ac FerormaSalud | Boutique
21122018 Acthos Actho Corrienin Dizpan ibie Efectivoy atras actvas liquidos aquvalenins DO57C  Ferbrmatiud | Boutique
31122017 fcthes Acthe NoComente  Acthvo Mo Carrlenie Inmevilzade intanginie oc PFerfrmasalud | Boutique
V122017 Acthers Acthe No Cordente Activa Mo Carrlenie Inmervilizade material 11134C  FPerormaSalud  Boutlgue
31122017 Acthes Acthe NoCorente  Acthvo No Corrlente Inwersignes financieras a Lango plao 7€ Ferormaialud | Boutkue
31f12/2017 Activos Actho NoCorente  Adthva Mo Camienis Actvas par impuesta diferide 2447C  Ferkrmasahed | Boutkue
A/13/2017 Acthos Actho Corrienin Existendas Existenchs .14 Fa Boutique
IUL2fHT fcthes Actho Comentn Realizabie Deudonss Comertiales ¥ oIras Cuemas a cobrar ac Ferformasald  Boutique
122017 Acthes Acthve Comient Desgean i Inversiones financienas a cono plaze oc Ferformasalud | Boutique
ALL2H1T Acthos Actho Corrienin Dizpon ibie Efectivoy atras actvas liquidos oquvalenins 11505€  Ferbrmatald | Boutique
31/12/2019 Paslwosy Neto Neto Neto Capital 290.180€  Maralenss Concesional
31/12/2019 Pasivos y Patrimonio Neto Patrimonio Neto Patrimonio Neto Reservas o0& Marszlenzs Cancesional
31/12/2019 Pasivosy Neto Neto Neto Resultados de elercicios anteriores -375.905€  Marxalenes Cancesional
31/12/2019 Pasivos y Patrimanio Neto Patrimonio Neto Patrimonio Neto Otraz aportaciones de socios o0& Marszlenss Cancesional
31/12/2019 Pasivosy Neto Neto Neto Resultado del elercicio 1337€  Manalenss Cancesional
31/12/2019 Pasivosy Patrimonio Neto Pasivo No Comente Deudas a largo plazo Deudas a largo plazo 32.239€  Marxalenes Concesional
31/12/2019 Paslvosy Patrimonio Neto Pasivo Comiente Deuwdas a corto plazo Dewdas a corto plazo 104.477€  Marxalenes Conceslonal
31/12/2019 Paslvos y Patrimonio Neto Pasivo Comiente Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar Acreedores comenciales y otras cuentas a pagar 18.98E€  Marxalenss Concesional
31/12/2018 Paslvosy Neto Neto Neto Capital 299.190€  Manxalenes Concesional
31/12/2018 Paslvosy Patrimonio Neto Patrimonio Neto Patrimonio Neto Reservas o€ Maruxalenss Concesional
31/12/2018 Paslvosy Neto Neto Neto Resultados de elercicios anteriores -374.431€ Marsalenes Concesional
31/12/2018 Paslvos y Patrimonio Neto Patrimonio Neto Patrimonio Neto Ofras aportaciones de socios 0 Marxzlenss Concesional
31/12/2018 Paslvosy Neto Neto Neto Resultado del ejercicio -L121€ Marxalenes Concesional
31/12/2018 Pazivos y Patrimanio Neto Pazio No Comente  Deudas a largo plazo Deudss a largo plazo 429908 Marealenss Concesianal
31/12/2018 Pazivos y Patrimanio Neto Pazhio Cormiente Deudas 3 cortaplaza Deudaza corto plazo 1310206  Marxalenes Concesianal
31/12/2018 Pazsivos y Patrimonio Neto Pazhvo Cormiente Acreedores comerclales y otras cuentas 3 pagar Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 0.290&  Marslenss Concesional
31/12/2017 Pasivosy Neto Neto Neto Capttal 299.180€  Marsalenss Concesional
31/12/2017 Pasivos y Patrimanio Neto Patrimonio Neto Patrimonio Neto Reservas o0& Marszlenss Cancesional
31/12/2017 Pasivosy Neto Neto Neto Resultados de elercicios anteriores -332.828€  Manalenss Cancesional
31/12/2017 Pasivos y Patrimonio Neto Patrimonio Neto Patrimonio Neto Otras aportaciones de socios o€ Marxzlenss Cancesional
31/12/2017 Pasivosy Neto Neto Neto Resultado del elercicio -I1517€  Manalenes Cancesional
31/12/2017 Pasivosy Patrimonio Neto Pasivo No Comente Deudas a largo plazo Deudas a largo plazo S57.691€  Marxalenes Concesional
31/12/2017 Paslvosy Patrimonio Neto Pasivo Comiente Deuwdas a corto plazo Dewdas a corto plazo 123.137€ Marxalenes Conceslonal
31/12/2017 Paslvosy Patrimonio Neto Pasivo Comiente Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar Acreedores comenciales y otras cuentas a pagar 10.414€  Marxalenes Concesional
31/12/2019 Paslvosy Neto Neto Neto Capital 2E.067€  Fabrasport Medium
31/12/2019 Paslvos y Patrimonio Neto Patrimonio Neto Patrimonio Neto Reservas 45.801€  Fabrasport Medium
31/12/2019 Paslvosy Neto Neto Neto Resultados de elercicios anteriores o€ Fabrasport Medium
31/12/2019 Paslvos y Patrimonio Neto Patrimonio Neto Patrimonio Neto Ofras aportaciones de socios 0 FabraSport Medium
31/12/2019 Paslvosy Neto Neto Neto Resultado del ejercicio 17B0€ Fabrasport Medium
31/12/2019 Pazsivos y Patrimanio Neto Pazio No Comente  Deudas a largo plazo Deudss a largo plazo 21450  FabraSport Medium
31/12/2019 Pasivos y Patrimonio Neto Pazivo Cormiente Deudas 3 cortoplazo Dewdss a corto plazo 5.041€  FabraSpart Medium
31/12/2019 Pazsivos y Patrimonio Neto Pazivo Cormiente Acreedores comerclales y otras cuentas 3 pagar Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 2551€  FabraSpart Medium
31/12/2018 Pasivosy Neto Neto Neto Capttal 28.067€  FabraSport Medium
31/12/2018 Pasivos y Patrimanio Neto Patrimonio Neto Patrimonio Neto Reservas 45.100€  FabraSport Medium
31/12/2018 Pasivosy Neto Neto Neto Resultados de elercicios anteriores o€ Fabraspart Medium
31/12/2018 Pasivosy Patrimonio Neto Patrimonio New Patnmonio Neto O1ras aportaciones de socios [:13 Fabrasport Medium
31/12/2018 Paslvosy Neto Neto Neto Resultado del elercicio F0LE Fabrasport Medium
31/12/2018 Paslvosy Patrimonio Neto Pasivo No Comente Deuwdas a largo plazo Deudas a largo plazo 1L128€ FabraSport Medium
31/12/2018 Paslvosy Patrimonio Neto Pasivo Comlente Deudas a corto plazo Deuwdasa corto plazo 4389 € Fabrasport Medium
31/12/2018 Paslvosy Patrimonio Neto Pasivo Comiente Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar Acreedores comenciales y otras cuentas a pagar 5.300€ Fabrasport Medium
31/12/2017 Paslvosy Neto Neto Neto Capital 2E.067€  Fabrasport Medium
31/12/2017 Paslvos y Patrimonio Neto Patrimonio Neto Patrimonio Neto Reservas 36.765€  FabraSport Medium
31/12/2017 Pazlvosy Neto Neto Neto Resultados de g|ercicios anteriores o€ FabraSport NMedium
31/12/2017 Paslvos y Patrimonio Neto Patrimonio Neto Patrimonio Neto Otras aportaciones de socios 0 FabraSport Medium
31/12/2017 Paslwosy Neta Neto Neto Resultadn del ejercicia B335€  FabraSpart Medium
31/12/2017 Pasivos y Patrimonio Neto Pazivo No Coments  Deudas a largo plazo Dewdas a largo plazo 5.497&  FabraSpart Medium
31/12/2017 Pasivos y Patrimonio Neto Pasivo Cormiente Deudas a corto plazo Dewdas a corto plazo 4.148€  FabraSpart Medium
31/12/2017 Pasivos y Patrimanio Neto Pasivo Cormiente Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar Acresdores comerciales y otras cusntas a pagar B.760€  FabraSpart Medium
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ANEXO C TABLAS DE PYG COMPLETAS

FORMASPORT | 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Importe neto de la cifra de negocios €1 B58.710 £1.8B16578 €1.580.976
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion €0 €0 €0
Trabajosrealizados por la empresa para su activo €0 €0 €0
Aprovisionamientos (€45.534) €80 (€7.905)
Otros ingresos de explotacion £56.312 €0 €34.034
Gastos de personal (€984.086) (£949.649) (€845.371)
Otros gastos de explotacion (€768.587) (€764.136) (£693.421)
Amortizacion del inmovilizado (€41.819) (€60.915) (€42.660)
Imputacidn de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras €0 €0 €0
Excesos de provisiones €0 £0 €0
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado €0 €0 €0
Otros resultados €0 €0 €7.500
Resultado de explotacion (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12) £74.996 £€41.958 €33.154
Ingresos financieros €0 £0 €0
a) Imputacion de subvenciones, donaciones y legados de caracter financiero €0 €0 €0
b} Otros ingresos financieros €0 €0 €0
Gastos financieros (€16.184) (€£12.547) (€9.841)
Variacidn de valor razonable en instrumentos financieros €0 €0 €0
Diferencias de cambio €0 €0 €0
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros €0 €0 €0
Otros ingresos y gastos de caracter financiero €0 €0 €0
a) Incorporacion al activo de gastos financieros €0 €0 €0
b} Ingresos financieros derivado s de convenios de acreedores €0 €0 €0
c) Resto de ingresos y gastos €0 €0 €0
B) Resultado financiero (13 + 14 + 15 + 16 + 17 + 18) (€16.184)  (£12.547) (€9.841)
C) Resultado antes de impuestos (A+ B) £€58.812 €29.410 €23.313
Impuestos sobre beneficios (€16.218) (€9.831) €0
D) Resultado del ejercicio (C + 18) €42.594 €19.580 €23.313
ATALANTA | 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Importe neto de la cifra de negocios €1.772771 €1631068 €1432.704
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacidn €0 £€0.066 €0
Trabajos realizados por la empresa para su activo €47.020 €23.342 £€33.321
Aprovisionamientos (£31.301) [£29.935) (€16.483)
Otros ingresos de explotacion £€54.731 £€54.020 €60.046
Gastos de personal (€661.191) (€565.008) (£497.150)
Otros gastos de explotacion (€832.507) (E794.082) (€£715.501)
Amortizacion del inmovilizado (€328.411) (€302.353) (€£307.891)
Imputacidn de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras €0 €0 €0
Excesos de provisiones €0 £0 €0
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado €14.379 £€21.501 €24.795
Otros resultados €38.329 €29.221 £€39.493
Resultado de explotacion (1 +2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12) €73.820 £€76.840 €52.828
Ingresos financieros £1.161 €1 850 £1.417
a) Imputacion de subvenciones, donaciones y legados de caracter financiero €0 €0 €0
b) Otros ingresos financieros £€1.161 €1 850 €1.417
Gastos financieros [E6EB.112) [EB1.119) (€£106.165)
Variacidn de valor razonable en instrumentos financieros €32.960 €30.270 €41.180
Diferencias de cambio €0 €0 €0
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros €0 €27.018 £€36.921
Otros ingresos y gastos de caracter financiero €13.060 £€16.161 £€16.676
a) Incorporacion al activo de gastos financieros €12.020 £€14.154 €0
b} Ingresos financieros derivados de convenios de acreedores €0 €2.007 €0
c) Resto de ingresos y gastos €1.040 €0 £€16.676
B) Resultado financiero (13 + 14 + 15 + 16 + 17 + 18) [£20.931) (€5.819) (€9.970)
C) Resultado antes de impuestos (A + B) €52 BEO £€71.021 €42 B58
Impuestos sobre beneficios [E18.214) (€1.005) €0
D) Resultado del ejercicio (C+ 18) €34 676 €70.016 €42 B58
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ORT | 31/12/2009 33/12/2018 31/12/2017
Imparte neto de la cifrz de negocios £95.388 £88.308 £97.974
Varizcion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion £0 £0
Trabajos realizados por Iz empresa para su activo £0 £0
Aprovisionamientos {£7.314] {£3.56:
Otros ingresos de explotacion £0 £0
Gastosde personal (€53.345 [€34.558)
Otros gastos de explotacion (€26.183 (€34.839)
Amortizacidn del inmovilizado {£5.528) {€4.713] {€7.113)
Imputacian de subvenciones de inmavilizado no financiero y otras £0 £0 £0
Excesosde provisiones £0 £0 £0
Deterioro y resultado por enzjenaciones del i ilizad €0 €0 €0
Otros resultados £889 £20.585 £0
Resultado de explotacion (1+2 +3+4+5+6+7+8+ 9+ 10+11+132) £2.784 £1339 €11.727
Ingresos financieros £0 £0 £0
a) Imputacian de subvenciones, donaciones y legados de cadcter financiera £0 £0 £0
b} Otros ingresos financieros £0 £0 £0
Gastosfinancizros (€a11) {€404) (€514)
Varizcion de valor razonable eninstrumentos financieros 00/01/1%00 00/01/1900 00/01/1%00
Diferencias de cambio £0 £0 £0
Deterioro y resultado por enzjenaciones de inst financizros €0 €0 €0
Otros ingresos y gastos de caracter financiem £0 £0 £0
3} Incorporacion al activo de gastos financieros £0 £0 £0
b} Ingresas financieros derivados de convenios de acreedores £0 £0 £0
c)Resto de ingresos y gastos £0 £0 £0
B) Resultado financiero (13 + 14 + 15+ 16 + 17 + 18) fea11) {€an4) {e614)
) Resultado antes de impuestos (A + B) £2.373 £335 £11.113
Impusestas sobre beneficios [€533) {£234) (€2.778)
D) Resultado del ejercicio (C + 18) £1.780 £701 £8.335
| 31/12/2019 3y12/208  31/12/2017
Imparte neto de la cifra de negocios £330.970 £876.673 £835.156
Varizcian de existencias de productos terminados y en curso de fabricacian €0 £0 £0
Trabajos realizados porla empresa par= su activo €0 £0 £0
Aprovisionamientos (£47.332) (€37.183) {€52.533)
Otros ingresos de explotacion £78.943 £113.000 £135.000
Gastos de personal (€578.470)  (£553.832) (£533.420)
Otros gastos de explotacian [€258.131) (£258.833) (£239.389)
Amortizacion del inmovilizado [€15.352) (€36.301) (€94.111)
Imputacian de subvenciones de inmavilizado no financiero y otras €0 £0 £0
Excesos de provisiones €0 £0 £0
Deterioro y por j i deli lizad €0 £0 £0
Otros resultados £3.880 £14.372
Resultado de explotacion (1 +2+3 +4+5+6+7+8+9+ 10 +11+13) £5.843 £7.352 (€34.991)
Ingresos financieros £2 £10 £0
3} Imputacian de subvenciones, donaciones y legados de cargcter financiero £0 £0 £0
b} Otros ingresos financieros £2 £10 £0
Gastos financieros {£2.857) {€5.411) {€6.201)
Variacion de valor razonable en instrumentos financieras £0 £0 £0
Diferencias de cambio £0 £0 £0
Deterioro y par j ionesde instr financieros 0 £0 £0
Otros ingresos y gastos de caracter financiem £0 £0 £0
a) Incorporacian al activo de gastos financieros €0 £0
b} Ingresos financieros dervados de c© ios de = £0 £0
c) Resto de ingresos y gastos €0 £0
B) Resultado financiero (13 + 14+ 15+ 16+ 17 + 18) {€2.855) {€5.401)
C) Resultad o antes de impuestos (A + B) £2.934 £1.351
Impuestos sobre beneficios (€1.538) {£3.073) (€425]
D) Resultado del ejercicio [C + 18) £1.397 (£
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Imparte neto de la cifra de negocios £367.911 £269.688 £211.011
Variacian de existencias de productos terminados y en curso de fabricacian £0 £0 £0
Trabajos realizados por la empresa par= su activo €0 £0 €0
Aprovisionamientos {£48.528) {£58.000) {£44.800)
Otros ingresos de explotacian €300 £2.700 €0
Gastos de persanal (€148.351)  (£76.288)  {£47.007)
Otros gastos de explotacian {€155.150)  (£112.348)  (€£85.462)
Amaortizacidn del inmovilizado {€22.605) {£21.353) {£28.005)
Imputacian de subvenciones de inmaovilizado no financiero y otras £0 £0 £0
Excesos de provisiones €0 £0 €0
Deterioroy resuttado por ensjenzciones del i ilizad E) (€2.092) €@
Otros resultzdos {€552) £55 £0
Resuttado de explotacion (1+2+3+8+5+6+7+8+9+10+ 11+12) (£17.372)  €1.174 €5.736
Ingresos financizros £0 £0 £0

a) Imputacian de subvenciones, donaciones ylegados de cardcter financisro £0 £0 £0

b} Otros ingresos financieros £0 £0 £0
Gastos financieros (€1.473) {€1.341) {£335)
Variacian de valor razonable eninstrumentos financieros £0 £0 £0
Diferencias de cambio £0 {£27) £0
Deterioroy resutado par enzjenaciones de instr financizros €@ €0 €@
Otros ingresos y gastos de caracter financisro £0 £0 £0

a)Incorporacion al activo de gastos financieros £0 £0 £0

b Ingresos financieros derivados de convenios de acresdores £0 £0 £0

c) Resto de ingresos y gastos £0 £0 £0
B) Resultado financiero (13 + 18+ 15+ 16 + 17 + 18) (£1.473) {€1.958) {€335)
) Resultado antes de impuestos (A +B) {£18.845) {€734) £5.341
Impuestas sobre beneficios £4.185 £183 (€1.348)
D) Resultad o del gjercicio [C + 18) (£14.560) {€610) £3.933

ANEXO D BASES DE DATOS DE PYG COMPLETAS

[ 31/12/2019 Resuitado de Explotacion ingresos  [Variaciin de existencias de productos terminadas y en curse de fabric acidn | &0 [raveaspont  [Medium |
[ 31122018 Resuitado de Explotacion [Gastos  |doovsionamiemies | je6.406) |Fabaspon |Medium |
[31/120018 Resuitado de Explotacion [Gastos  |Gasssdememanat [ |e2a739) |Fabeasoon  [Medium |
[ 31122018 Resuitado de Explotacion [Gastos  [amoracindelinmovizads | je5528) |Fabaspon  [Medium |
317122019 Resuitado de Explotaciin_[ingresas  [Frcesosdeproviionss | 0 [|FbaSpon [Medum |
317122019 Resuitado de Explotaciin _[ngress  [Owosresuhtades | €889 [FbuSpon  [Medum |
317122010 Resuitado Financiera [Gastos  [Gaswsfimameierss | (€411) [FebraSpor  [Medum |
31122019 Resuitado Financiera_[ingresos  [Diferenciasdecamsio | € [|fbaSpon  [Medum |
317122018 Resuitado Financiera_[Ingress  [Owosingresosygastosdecardeterfinancien | €0 [|FabSport  [Medum |
| 31/12/2018 | Resuitado de Explotaciin _[Ingresos [Variacion de exitencias de productos terminados y en cursa de fabricacion | €0 [FabraSport |Medium |
317122018 Resuitado de Explotaciin _[Gastos  [Mprovsiomamientes | {€7314) [Febafport  [Medum |
31122018 Resuitodo de Explotaciin_[Gastos  [Gaswsdepemamat [ (653945 [Fabrafport  [Medum |
317122018 Resuitado de Explotaciin_[Gastos  [Amortaciondelinmovizade | {4713) [Fabafport  [Medum |
31122018 Resuitado de Explotaciin _[ingresas  [Frcesssdeproviionss | 0 [|FbaSpon [Medum |
317122018 Resuitado de Explotaciin_[ingress  [Owosresuhades | 20585 [|FebSpont  [Medum |
317122018 Resuitodo Financiers [Gastos  [Gaswsfimameierss | (€404) [FabraSpon [Medum |
31122018 Resuitado Financiera_[Ingresas  [Diferenciasdecamsio | € [|fbaSpon [Medum |
317122018 Resuitado Financiera_[Ingresos  [Owosingresosygastosdecardeterfinancien | €0 [|FabSport  [Medum |
| 31/12/2017|Resuitado de Explotaciin _[Ingresas [Variacion de exitencias de productos terminados y en cursade fabricacion | €0 [FabraSport |Medium |
31122017 Resuitado de Explotaciin_[Gastos  [Mprovsiomamientes | {9561 [Fabrafport  |Medum |
31122017 Resuitado de Explotaciin_[Gastos  [Gaswsdepemamal [ (634668 [Fabrafport  [Medum |
317122017 Resuitado de Explotaciin_[Gastos  [Amortaciondelinmovizade | {€7.419) [Febrafport  [Medum |
317122017 Resuitado de Explotaciin _[ingresas  [Frcesosdeproviionss | € [|FbuSpon [Medum |
31122017 Resuitado de Explotaciin_[ingress  [Owosresuhtades | € [|FbaSpon [Medum |
[31/12/2017(Resuitado Financiers  Gasos  Gaswsfinamcierns | (€614) [FabwaSpon [Medium |
31/12/2017Resuitado Financiers _ingresos | Owrosing gastos de caricter financier
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[ 31/12/2015Resultado de Explotacion _[Gastos  |Mprovisionamientes | {¢28.5%) [PedormaSalud [Boutgue |
[ 31/12/2015Resuhtado de Explotacion _[Gastos  [Gastosdepersomal  lie148350) [Pedormaahd [Boutgue |
[ 31/12/2015Resuhtado de Explotacion _[Gastos  |Amontuaciondelinmovilzads | (22.605) [Pedormasahd [Boutgue |
[B1/12/mi5(Resunaco oo crplotacion _[ingesos [xcesosdeproviones | &0 [merormasona [bouigwe |
itaimislesnase oo rpotncion_[Gasios  [Ouosretagos | e [merormasona [boigwe |
[iaimislesnaco Fumciers [Gasios [oatostiwngeros | (1473 [erormasona [bouigwe |
[ 31/12/2015(Resuhtado Financiers  [ingresos  [Otros ingresosy gastos de cardcter financiers | €0 [PedormaSald [Boutigee |
[ 31/12/2018Resuhtado de Explotacion _[Gastos  |Mprovisionamientes | 58.000) [PedormaSakd [Boutgue |
[1/12/mi8lResunaco oo crplotacion _[ingesos [xcesondeproviones |60 [merormasona [bouige |
[iaimislhesnace oo rpotacion_fingesos  [Ouosrestagos | e [mrormasoua [bovigwe |
ii2/0ialResstado Frmnciers _[Gasios  [Gamostiancierss | (c1.901) [Perlormasolad [Bovie |
[31/12/2018Resuhtado Financiers  [Gastos  [Diferencimsdecambin | (€27) [PedormaSahd [Bousgue |
[ 31/12/2018Resuhtado Financiers  [ingresos  [Otros ingresosy gastos de cardcter financiers | €0 [PedormaSald [Boutigee |
[31/12/17 Resuhaco o cxplotacion _[ingesos [xcesondeproviones | &0 [merormasona [bouige |
[31/12/2017[Resuhtado Financiers  [Gastos  [Gasostinangierss | em5) [PedoomaSokd [Bousgue |
[ 31/12/2017[Resuhtado Financiers  [ingresos  [Otros ing gasios de cardcter financiers
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[51/12/2019]ruitaco e Explocon _|ingreses __|Varincon de axisencias de procuciosteminadosy encusodefaicacén | €0 |Warsalenes _|Concesoral__|
[31/13/2015(Reitado d Explotacin _|ingrasos [bcssosdeprovisores | €0 [wanskres [Concesorar |
[31/12/2015(Reuirado o Explotacin _[Gastos  [owosresutmdos | (ca1i0] [Wanskes [Concesorsr |
[31/13/2015(Reuiraco Froanciere fingrasos [Difersncssdecame | c0 [wanskres [Concesorat |
[31/13/2015[Reuitado Fnanciers [ingresos —[Owos nresocy gesos decoracertiancire | €0 [Wansknes [Concesorar |
[51/12/2015]huitado e Explomcon _|ingrases ___|Varincon de axisencias de procuciosteminadosy encusodefaicacén | €0 |Warsalenes _|Concesoral__|
[31/12/2018]Resuitaco o Exploaciin [aastos  [Amortesconastimmovtzsde | (26301) [wanskeres | Concesiorar |
[51/12/2015[Reitado deExploracon _|ingrasos [bxcesosdeprovisores | €0 [iarares | Concesioral |
[51/12/2015[Resitado Fnanciers|ingrasos [ Oferenciosdecamiio | €0 [tarares |Concesioral |
[31/13/2018]Reuitado Fnanciers [ingresos —[Owos ngresocy gemos decoracertiancire | €0 [Wansknes [Concesioral |
[S3/12/2017 Reuitado e Explomon _|ingraes |Varscon de aisendas de producisteminadosy ancusodefabricacén | €0 |Varlenes _|Concesoral |
[31/12/2017 Resuitaco e exploracin [aastos  |Aprovonamemos | (52539 |wanskes |Concesiorar |
[31/12/2017 Resutaco e exploracin _|ingrasos |bxcesosdeprovisores | c0 |wanskes |Concesorar |
[31/12/2017 Resuitado d Explotacin _fingrasos — [owosresutmos | Glagra [wanskres [Concesorsr |
[31/12/2017 Resirado Foanciere [astor —[Gamosimrciees | (ca01] [Wanskres [Concesoral |
[31/12/2017 Resuraco Foanciere |ingrasos [ofersncssgecamoe | c0 |waskes |Concesorar |

31/12/2017 | Resultade Financiero Ingresos Otros ingresosy gastos de cardcter financiero £0 Marxalenes Concesional
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ANEXO E BASES DE DATOS PYG ANALITICA
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Owas resultadas.
Otrasingresos de explotacan

Dros resultados.
Gastos de parsanal

Gastos de persanal

Deteriong y resultad o por engjenadones del inmavilizado

249



ANEXO F BASE DE DATOS KPI COMPLETA

31/12/2019 Ingresos Importe neto de la cifra de negocios 95.388 € |FabraSport
31/12/2019|Ingresos Margen Bruto 88.982 € |FabraSport
31/12/2019|Ingresos Valor Anadido 58.052 € |FabraSport
31/12/2019|Ingresos EBITDA 8.312 €|FabraSport
31/12/2019|Ingresos EBIT 2.784 €|FabraSport
31/12/2019|Ingresos EBT 2.373 €|FabraSport
31/12/2019|Ingresos BN 1.780 €|FabraSport
31/12/2018 Ingresos Importe neto de la cifra de negocios 88.908 € |FabraSport
31/12/2018 Ingresos Margen Bruto 81.595 € |[FabraSport
31/12/2018|Ingresos Valor Anadido 65.997 € |FabraSport
31/12/2018|Ingresos EBITDA 6.052 €|FabraSport
31/12/2018|Ingresos EBIT 1.339 €|FabraSport
31/12/2018 Ingresos EBT 935 € |FabraSport
31/12/2018|Ingresos BN 701 € |FabraSport
31/12/2017|Ingresos Importe neto de la cifra de negocios 97.974 €|FabraSport
31/12/2017|Ingresos Margen Bruto 88.413 €|FabraSport
31/12/2017 Ingresos Valor Afadido 53.514 € |FabraSport
31/12/2017|Ingresos EBITDA 18.846 € |FabraSport
31/12/2017|Ingresos EBIT 11.727 € |FabraSport
31/12/2017|Ingresos EBT 11.113 € |FabraSport
31/12/2017 Ingresos BN 8.335 €|FabraSport
31/12/2019 Ingresos Importe neto de la cifra de negocios 367.911 € |PerformaSalud
31/12/2019|Ingresos Margen Bruto 319.385 € |PerformaSalud
31/12/2019|Ingresos Valor Anadido 153.583 € |PerformaSalud
31/12/2019|Ingresos EBITDA 5.232 €|PerformaSalud
31/12/2019 Gastos EBIT -17.372 € |PerformaSalud
31/12/2019 | Gastos EBT -18.846 € |PerformaSalud
31/12/2019 | Gastos BN -14.660 € |PerformaSalud
31/12/2018|Ingresos Importe neto de la cifra de negocios 269.688 € |PerformaSalud
31/12/2018 Ingresos Margen Bruto 211.688 € |PerformaSalud
31/12/2018 Ingresos Valor Ahadido 101.507 € |PerformaSalud
31/12/2018|Ingresos EBITDA 25.219 € |PerformaSalud
31/12/2018|Ingresos EBIT 1.174 €|PerformaSalud
31/12/2018 | Gastos EBT -794 € |PerformaSalud
31/12/2018 | Gastos BN -610 € |PerformaSalud
31/12/2017|Ingresos Importe neto de la cifra de negocios 211.011 € |PerformaSalud
31/12/2017|Ingresos Margen Bruto 166.211 € |PerformaSalud
31/12/2017 Ingresos Valor Ahadido 80.749 € |PerformaSalud
31/12/2017 Ingresos EBITDA 33.742 €|PerformaSalud
31/12/2017|Ingresos EBIT 5.736 €|PerformaSalud
31/12/2017|Ingresos EBT 5.341 € |PerformaSalud
31/12/2017|Ingresos BN 3.993 € |PerformaSalud
31/12/2019 Ingresos Importe neto de la cifra de negocios 930.970 €|Marxalenes
31/12/2019|Ingresos Margen Bruto 883.578 €|Marxalenes
31/12/2019|Ingresos Valor Ahadido 700.280 €|Marxalenes
31/12/2019|Ingresos EBITDA 21.811 €|Marxalenes
31/12/2019 Ingresos EBIT 5.849 € |Marxalenes
31/12/2019|Ingresos EBT 2.994 €|Marxalenes
31/12/2019|Ingresos BN 1.397 €|Marxalenes
31/12/2018|Ingresos Importe neto de la cifra de negocios 876.673 € Marxalenes
31/12/2018|Ingresos Margen Bruto 839.504 € |Marxalenes
31/12/2018 Ingresos Valor Ahadido 697.544 €|Marxalenes
31/12/2018|Ingresos EBITDA 43.653 €| Marxalenes
31/12/2018|Ingresos EBIT 7.352 €|Marxalenes
31/12/2018|Ingresos EBT 1.951 €|Marxalenes
31/12/2018 Gastos BN -1.121 €| Marxalenes
31/12/2017|Ingresos Importe neto de la cifra de negocios 835.156 €|Marxalenes
31/12/2017|Ingresos Margen Bruto 782.617 €| Marxalenes
31/12/2017|Ingresos Valor Anadido 692.600 € |Marxalenes
31/12/2017 Ingresos EBITDA 59.120 €|Marxalenes
31/12/2017 |Gastos EBIT -34.991 €|Marxalenes
31/12/2017 |Gastos EBT -41.192 €| Marxalenes
31/12/2017 |Gastos BN -41.617 €|Marxalenes
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2019 | Margen Bruto |Coste Ventas Variacis dstenci i y &0 curse de fabricacis Gastas 0 €|Atalanta
31/12/2013|Margen Bruto |Coste Ventas s onarmi Gastas -31.301 €| Atalanta
31/12/2013 |Valor Aiadido Otros gastos de 56 Otros gastos de 56 Gastas -832.507 €|Atalanta
31/12/2013 |Valor Aiadido Otros gastos de > Otros Gastas 0 €|Atalanta
31/12/2013 |Valor Aiadido Otros ingresos de explotacian Otros ingresos d 56 Ingresos 54.731 €[ Atatanta
31/12/2013 |Valor Aiadido Otros ingresas de explo tacidn i para suactiva Ingresas 27020 €[ Matanta
31/12/2013|Valor Aiadido Otros ingresos de explotacian Otros Ingresas 38,329 €[ Atatanta
31/12/2013|EBITOA Gastos de personal Gastos de persanal Gastos -661.191 €|Atalanta
31/12/2013|EB T i i6n de Sones de i financiero y otras Gastas 0 €|Atalanta
31/12/2013|EB T Deterioros Excesos de provisi Gastas 0 €|Atalanta
31/12/2013|EB T i Ignelinmr resultado p jenach i Ingresos 14.379 €|Aratamta
31/12/2013|EBIT izacidn del i | izacion del i i Gastos -328.411 €|Atalanta
31/12/2013|EBT Otros ingresos y gastos de cardcter financiero. | Variacidnde valor razonable eni i Ingresos 32960 €[Aatanta
31/12/2013|EBT Otros ingresas y gastos de cardcter financiera Diferencias de cambio Gastas 0 €|Atalanta
31/12/2013|EBT Otros ingresos y gastos de cardcter financiero Deterioro y resultado jenach i inanc Gastas 0 €|Atalanta
31/12/2013[EBT Ingresas D Ingresas D Ingresas L1161 € |Atalanta
31/12/2013|EBT Gastos S Gastos financieros Gastas 68,112 €| Atalanta
31/12/2013 (BN sabre ici sobre D Gastos -18.214 €| Atatanta

2018|Margen Bruto Coste Vet Variacis stenci i y &0 curse de fabricacid Ingresos 9,066 €| Btalanta
31/12/2018 Bruto Coste Vet s onarmi Gastas -29.935 €| Mtalanta
31/12/2018 |Valor Afiadido Otros gastos de 56 Otros gastos de 56 Gastas 794,082 €| Atalanta
31/12/2018 |Valor Afiadido Otros gastos de > Otros Gastas 0 €|Atalanta
31/12/2018 |Valor Afiadido Otros ingresos de explotacian Otros ingresos d 56 Ingresos 54.020 €[ Atatanta
31/12/2018 |Valor Afiadido Otros ingresas de explo tacidn i para suactiva Ingresas 23.342 €[ Matanta
31/12/2018 |Valor Aiadido Otros ingresos de explotacian Otros Ingresas .31
31/12/2018|EBITOA Gastos de personal Gastos de persanal Gastos -565.004 €|Atalanta
31/12/2018|EB T i i6n de Sones de i financiero y otras Gastas 0 €|Atalanta
31/12/2018|EB T Deterioros Excesos de provisi Gastas 0 €|Atalanta
31/12/2018 (BT i oo y resultado p jenach i Ingresas. 21.501 €[Atatanta
31/12/2018|EB T izacion del & izacion del i i Gastos -302.353 € |Atalanta
31/12/2018|E8T Otros ingresas y gastos de caricter financiers iacion de valor razmnabie eni i Ingresos 30.270 €[ Aatanta
31/12/2018[EBT Otros ingresas y gastos de cardcter financiera Diferencias de cambio Gastas 0 €|Atalanta
31/12/2018[EBT 'E:miwmrymdunm.hmdm Deterioro y resultado jenach i inanc Ingresos 27.018 €[ Aatanta
31/12/2018[EBT Ingresas D Ingresas D Ingresas L850 €|Atalanta
31/12/2018[EBT Gastos S Gastos financieros Gastas 81119 €|Atalanta
31/12/2018 (BN sabre ici sobre D Gastos -1.005 €|Btatanta

Coste Vet Variacis stenci i y &0 curse de fabricacid Gastas 0 €|Atalanta
31/12/2017|Margen Bruto Coste Vet s onarmi Gastas -16.289 €| Atalanta
31/12/2017 |Valor Afiadido Otros gastos de 56 Otros gastos de 56 Gastas -715.501 €|Atalanta
31/12/2017 |Valor Afiadido Otros gastos de > Otros Gastas 0 €|Atalanta
31/12/2017 |Valor Afiadido Otros ingresos de explotacian Otros ingresos d 56 Ingresos 60046 €[ Malanta
31/12/2017 |Valor Afiadido Otros ingresas de explo tacidn i para suactiva Ingresas 13121 €[Aatanta
31/12/2017 |Valor Afiadido Otros ingresos de explotacién Otros Ingresos 39493 €[Aatanta
31/12/2017|EBITOA Gastos de personal Gastos de persanal Gastos -497.150 € |Atalanta
31/12/2017|EBIT i i6n de Sones de i financiero y otras Gastas 0 €|Atalanta
31/12/2017|EBIT Deterioros Excesos de provisi Gastas 0 €|Atalanta
31/12/2017[EBIT i oo y resultado p jenach i Ingresas. 24.295 €[ Aalanta
31/12/2017|EBIT izacion del & izacion del i i Gastos -307.891 € |Atalanta
31/12/2017|EBT Otros ingresos y gastos de cardcter financiero Variacién de valor razonable i Ingresos 41,180 €[Aatanta
31/12/2017|EBT Em ingresas y gastos de cardcter financiers | Dferencias de cambio Gastas 0 €|Atalanta
31/12/2017|EBT Otros ingresos y gastos de cardcter financiero oo y resultado p jenach i inanc Ingresas 36.921 €[ Atalanta
31/12/2017|EBT Ingresas D Ingresas D Ingresas L1417 € |Atalanta
31/12/2017|EBT Gastos S Gastos financieros Gastas -106.165 €|Atalanta
31/12/2017 (BN sabre ici sobre D Gastas 0 €|Atalanta

Coste Vet Variacis stenci i y &0 curse de fabricacid Gastas nglg.haswn
31/12/2013|Margen Bruta Coste Vet s onarmi Gastas -6.406 €|Fabr,
31/12/2013 |Valor Aiadido Otros gastos de 56 Otros gastos de 56 Gastas -31.820 €|FabraSport
31/12/2013 |Valor Aiadido Otros gastos de > Otras Gastas I o€
31/12/2013 |Valor Aiadido Otros ingresos de explotacian Otros ingresos d 56 Gastas nglg.haswn
31/12/2013|Valor Aiadido Otros ingresas de explotacidn i para suactiva Gastos o
31/12/2013 |Valor Aiadido |Otros ingresos de exglotacién Otros Ingresos 289 €|Fabr aSpart
31/12/2013|EBITOA Gastos de personal Gastos de persanal Gastos -49.72 €|Fabr,
31/12/2013|EB T i i6n de Sones de i financiero y otras Gastas nglg.haswn
31/12/2013|EB T i Excesos de provisi Gastas o€
31/12/2013|EBIT i Ignelinmr resultado p jenac i Gastas nglg.haswn
31/12/2013|EB T izacion del & | izacion del i i Gastos -5.528 €|Fabr,
31/12/2019(EBT Otros ingresos y gastos de cardcter financiero |ariaciande valsr razsnabie D Gastos. 0 €|FabraSport
31/12/2013|EBT Em ingresas y gastos de cardcter financiers | Dferencias de cambio Gastas o€
31/12/2013[EBT Otros ingresos y gastos de cardcter financiero oo y resultado p jenach i inanc Gastas €|Fab.
31/12/2013|EBT Ingresas D Ingresas D Gastas o€
31/12/2013|EBT Gastos S Gastos financieros Gastas -411 €|Fabr aSpart
31/12/2013 (BN sabre ici sobre D Gastas -503 € |FabraSpart
3112/ 2018 Coste Ventas incié stenci i y & curse de fabricacid Gastas 0 €|Fabr.
31/12/2018|Margen Bruto Coste Vet = anam: Gastas 7314
31/12/2018 |Valor Afiadido Otros gastos de 56 Otros gastos de 56 Gastas , 36183 €|FatraSpont
31/12/2018 |Valor Afiadido Otros gastos de > Otras Gastas o€
31/12/2018 |Valor Afiadido Otros ingresos de explotacian Otros ingresos d 56 Gastas nglg.haswn
31/12/2018 |Valor Afiadido Otros ingresas de expio tacian i para suactiva Gastos o€
31/12/2018 |Valor Afiadido Otros ingresos de explotacian Otros Ingresos 20.585 €|Fabr aSport
31/12/2018|EBITOA Gastos de personal Gastos de persanal Gastos -59.945 €|Fabr,
31/12/2018|EB T i i6n de Sones de i financiero y otras Gastas nglg.haswn
31/12/2018 (BT Deterioros Excemas de provisi Gastas o€
31/12/2018|EB T i Ignelinmr resultado p S i Gastas nglg.haswn
31/12/2018|EB T izacion del & | izacion del i i Gastas -a713€
31/12/2018(EBT Otros ingresos y gastos de cardcter financiero |Mariacinde vaker razsnable enis D Gastos. nglg.h.uswn
31/12/2018[EBT Otros ingresas y gastos de cardcter financiera Diferencios de cambsi Gastas o€
31/12/2018[EBT Otros ingresos y gastos de cardcter financiero Deterioro y resultado p jenac i inanc Gastas nglg.haswn
31/12/2018[EBT Ingresas D Ingresas D Gastas o€
31/12/2018[EBT Gastos S Gastos financieros Gastas -804 €| Fabr aSpart
31/12/2018 (BN sabre ici sotre S Gastas EIYa
a1/12/ 2017 Coste Ventas incié stenci i y & curse de fabricacid Gastas €|Fab.
31/12/2017 | Margen Bruto Coste Vet s onarmi Gastas -2.561 €|Fabr,
31/12/2017 |Valor Afiadido Otros gastos de 56 Otros gastos de 56 Gastas -34.899 €|FabraSport
31/12/2017 |Valor Afiadido Otros gastos de > Otras Gastas o€
31/12/2017 |Valor Afiadido Otros ingresos de explotacian Otros ingresos d 56 Gastas €|Fab.
31/12/2017 |Valor Afiadido Otros ingresas de exgio tacian i para suactiva Gastos o€
31/12/2017 |Valor Afiadido Otros ingresos de explotacian Otros Gastas 0 €|Fabesspant
31/12/2017|EBITOA Gastos de personal Gastos de persanal Gastos -34.668 €|Fabr,
31/12/2017|EBIT i i6n de Sones de i financiero y otras Gastas nglg.haswn
31/12/2017[EBIT Deterioros Excemas de provisi Gastas o€
31/12/2017|EBIT i | Deterior y resultada jenach i Gastas nglg.haswn
31/12/2017|EBIT izacion del & izacion del i i Gastas 719
31/12/2017|EBT Otros ingresos y gastos de cardcter financiero Variacién de valor razonable i Gastas nglg.haswn
31/12/2017|EBT Iam ingresas y gastos de cardcter financiera i der camivi Gastas o€
31/12/2017|EBT Otros ingresos y gastos de cardcter financiero Deterioro y resultado jenach P inanc Gastas nglg.haswn
31/12/2017|EBT Ingresas D Ingresas D Gastas o€
31/12/2017|EBT |Gastas i | Gastos financieras Gastos. 614 €|Fabr aSpart
31/12/2017[BN Impuestos sobee beneficios Impuestas sotre beneficios Gastos -2.778 €[Fabr,
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31/12/2019|M Eruto Coste Ventas Varlackin de existenclas de productos terminados yen curso de fabricackén Gastos
31/12/2019 |Ma Bruto Coste Ventas Sprovisionamientos Gastos
31/13/2019 |valor Afiadido Otros gastos de explotacién Otros gastos de explotadibn Gastos
31/12/2019 |Valor Afiadido Otros gastos de explotackin Otros resuttados Gastos
31/13/2019 |valor Afiadido Otros 5 de explotacién Otros ingresoz de explotacién Ingresos
31/13/2019 |valor Afiadido Otros 3 de explotadén Traba)cs realizados por la empresa para su activo Gastos
31/13/2019 |valor Afiadido Otros 5 de explotacién Otros resuttados Gastos
31/12/2019 |EBITDA Gastos de personal Gastos de personal Gastos
31/12/2019 |EBIT I Ci6n o o no  otras Gastos
31/13/2019 Deterioros Excesos de provisiones Gastos
Deterloros Deterioro y resultado por enajenaciones del inmowilizado Gastos
Amortizadén del iInmovilizado Amortizackén del inmovilizado Gastos
Otros Ingresos y gastos de cardcter financien Varlackin de valor mzonable en instrumentos financieros Gastos
Otroz Ingrazos y gastos de cardcter financiero Dif erencias de camblo Gastos
Otros Ingresos y gastos de cardcter financien Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros Gastos
Ingre sos financiercs Ingrescs financiercs Ingrescs
Gastos financieros Gastos financieros Gastos
Impuestos sobre beneficlos Impuestos sobre baneficlos Gastos
Coste Ventas variackin o de pr tos dos yen curso de fabricaciin Gastos
Coste Ventas Sprovisionamientos Gastos
Otros gastos de explotacién Dtros gastos de explotacién Gastos
Otros gastos de explotackén Otros resultades Gastos
Otros s de explotacién Dtros Ingresos de explotacién Ingrescs
31/12/201E |valor sfiadido Otros ingresos de Trabajos por la emprasa para su activo Gastos
31/13/2018 |Valor Afiadido Otros 5 de explotacién Otros resultados Ingresos
31/13/2018 |EEITDA Gastos de personal Gastos de personal Gastos
31122018 |EBIT Imputackén d o no y otras Gastos
31/13/2018 |EBIT Deterioros Excesos de provisiones Gastos
31/12/201 |EBIT v jpor enajenaciones del Gastos
31/13/3018 |EEIT Amortizadén del iInmovillzado Amortizackn del inmovillzado Gastos
31/12/2018 |EET Otros Ingresos y gastos de cardcter financien Varlackin de valor mzonable en instrumentos financieros Gastos
31/12/2018 [EET Otros Ingresos y gastos de cardcter financiero Diferencias de camblo Gastos
31/12/2018 |EET Otros Ingresos y gastos de cardcter financien Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros Gastos
Ingre sos financiercs Ingrescs financiercs Ingrescs
Gastos financieros Gastos financieros Gastos
Impuestos sobre beneficlos Impuestos sobre baneficlos Gastos
Coste Ventas variackin o de pr tos dos yen curso de fabricaciin Gastos
31/12/2017 |Margen Eruto Coste Ventas Sprovisionamientos Gastos
31/12/2017 |valor Afiadido Otros gastos de explotacién Dtros gastos de explotacién Gastos
31/13/2017 |Valor Afiadido Otros gastos de explotackén Otros resultados Gastos
31/12/2017 [Valor Afiadido Otros s de explotacidn Dtros Ingresos de explotacién Ingrescs
31/12/2017 |Valor Afiadido Otros Ingresos de Trabajos por la empresa para su actvo Gastos
31/13/2017 |Valor Afiadido Otros 5 de explotacién Otros resultados Ingresos
31/13/2017 |EEITDA Gastos de personal Gastos de personal Gastos
Deterloros Imputackin de subvenciones de Inmovilizado no fina nolero y otras Gastos
Daterioros Excesos de provisiones Gastos
y jpor enajenaclones del Gastos
Amortizadén del iInmovilizado Amortizackén del inmovilizado Gastos
Otros Ingresos y gastos de cardcter financien Varlackin de valor mzonable en instrumentos financieros Gastos
Otros Ingresos y gastos de cardcter financiero Dif erencias de camblo Gastos
Otros Ingresos y gastos de cardcter financien Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros Gastos
Ingrzzos financieros Ingresces financieros Gastos

Gastos financieros

Impuestos sobre beneficlos

Coste Ventas

Gastos financieros

Impuestos sobre baneficlos

Coste Ventas

-37.121€[Sector

Otros gastos de explotacién

ot

-58.764 € [Sector

Dtros gastos de explotacién

o

D€ (Sector

Gastos de personal
Deterioros

Gastos de personal

-84 313 € [Sector

Deterioros

Amortizadén del iInmovilizado

Ingresos financiercs

Gastos financieros

Amortizackén del inmovilizado

-12 ABS € [Sector

Ingresos financiercs

Gastos financieros

-23842 € [Sector

Impuestos sobre beneficlos

Otros Ingresos y gastos de cardcter financien

Coste Ventas

Impuestos sobre beneficlos

6575 € |Sector

Dtros Ingresos y gastos de cardcter financiern

Coste Ventas

-31.129 € [Sector

Otros gastos de explotacién

ot

-61.117 € [Sector

Dtros gastos de explotacién

o

D€ (Sector

Gastos de personal
Deterioros

Gastos de personal

-89 BDB € [Sector

Deterioros

Amortizadén del iInmovilizado

Ingresos financiercs

Gastos financieros

Amortizackén del inmovilizado

-13.037 € [Sector

Ingresos financiercs

2572€(Sector

Gastos financieros

Impuestos sobre beneficlos

Otros Ingresos y gastos de cardcter financien

Coste Ventas

Impuestos sobre beneficlos

Dtros Ingresos y gastos de cardcter financiern

Coste Ventas

-29 B79 € [Sector

Otros gastos de explotacién

ot

Dtros gastos de explotacién

-50.771€ [Sector

o

D€ (Sector

Gastos de personal
Deterioros

Gastos de personal

-77 655 € [Sector

Deterioros

Amortizadén del iInmovilizado

Ingresos financiercs

31/12/2017

Gastos financieros

Amortizackén del inmovilizado

-12 255 € [Sector

Ingresos financiercs

Gastos financieros

31/13/2017 |EN

Impuestos sobre beneficlos

31/12/2017 |[EET

Otros Ingresos y gastos de cardcter financiem

Impuestos sobre beneficlos

Dtros Ingresos y gastos de cardcter financiem

-5505 € [Sector
D&(sector
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_ng@._ |Coste Ventas Variacion de exi o y n curso de Gastos 0 €| Performas alud

31/12/2m3| |Caste Ventas o nami Gastas 48526
31/12/2013 |Valor Afiadido | Otros gastos de = Otros gastos de = Gastos -166.150 €| Perfor maSalud
31/12/2013 |Valor Afiadido | Otros gastos de i Otros Gastos -552 €| Perfor maS alud
31/12/2019 |Valor Afadide Otras ingresos de expl tacian Otros ingreses d D Ingresos
31/12/2013 |Valor Afiadido Otros s o tacion Trabajos porla = activo Gastos 0O€]
31/12/2013 |Valor Afiadido Otros ingresos de explo tacian Otros. Gastos O€| PerformaSalud
31/12/2013 (EBTDA Gastos de personal Gastosde personal Gastos -148.351€|
312/2013 [EMT l&etﬂiﬂos i L deinmovilizado no financiero y otras. Gastos O€| PerformaSalud
312/2013 [EMT i Excesos de i Gastos 0€|
312/2013 [EMT |2ne|ioms ioro y P I, = delinmovilizado Gastos O€| PerformaSalud
312/2013 [EMT | Armar tizacidn L izacid L wilizado Gastos -22.605 €| PerformaSalud
31/12/2013 [EBT | Otros ingresosy gastos de caracter finandiera Variacidn de valor razonable en instrumentos. - Gastos 0€| PerformaSalud
31/12/2019[ERT Otras ingresosy gastos de cardcter financiera. rencia d i Gastos o€
31/12/2019|ERT Otras ingresosy gastos de cardcter financiers iaro y = jenacianes de i 5 Gastos €| Prrfr maS alud
31/12/2019[ERT Ingresas financi Ingresas i Gastos o€
31/12/2013 [EBT Gastos Gastos finandieros. Gastos -1473€| PerformaSalud
31/12/2013|BN i sobre i lIngresos 4.186€)

Coste Ventas Variacidn de exi: i o i y &n curso de Gastos O€| PerformaSalud
31/12/2018 M. Coste Ventas L v Gastos -58.000 €| PerformaSalud,
31/12/2018 Valor Afiadido | Otros gastos de - Otros gastos de - Gastos -112
31/12/2018 |Valor Afiadido | Otros gastos de i Otros Gastos 0O€]
31/12/2018 |Valor Afiadido Otros ingresos de explo tacian Otros ingresos d = Ingresos 2.700€| PerformaSalud
31/12/2018 Valor Afiadido Otros ingresos de explo tacian Trabajos porla = activo Gastos 0|
31/12/2018 |[Valor Afadids |Dtros ingresos de exglotacidn Otras. Ingresos 65 €| Parfor maS alud
31/12/2018 [EBITDA Gastos de personal Gastasde personal Gastos -76.288 €| PerformaSalud,
31/12/2018 [EMT i i L financiero y otras. Gastos
3/12/2008 [EMT i Excesos de i Gastos 0O€]
3/12/2008 [EMT Deterioros ioro y P I, = delinmovilizado Gastos -2.092 €| PerformaSalud
31/12/2018 [EMT ';rmliuciun L izacid L Gastos -21953€(
31/12/2018 [EBT | Otros ingresosy gastos de caracter finandiera Variacidn de valor razonable en instrumentos. - Gastos 0€| PerformaSalud
31/12/2018 [EBT Otros ingresasy gastos de caracter financera |Diferencias d L Gastos -27 €]
31/12/2018 (EBT Otros ingresosy gastos de caracter finandiero ioro y P T k de i - Gastos
31/12/2018 [EBT Ingresos fi = Ingresos i Gastos 0O€]
31/12/2018 [EBT Gastos Gastos finandieros. Gastos -1.341 €| PerformaSalud
31/12/2018|BN i sobre i Ingresos 183 €|

Coste Ventas Variacidn de exi: i o i y &n curso de Gastos O€| PerformaSalud
31/12/2017 M. Coste Ventas L v Gastos -44 300 €| PerformaSalud
31/12/2017 |Valor Afiadido | Otros gastos de = Otros gastos de = Gastos -85.462 €| PerformaSalud
31/12/2017 |Valor Afiadido | Otros gastos de i Otros Gastos 0€|
31/12/2017 |Valor Afiadido Otros ingresos de explo tacian Otros ingresos d = Gastos O€| PerformaSalud
31/12/2017 |Valor Afiadido Otros s o tacion Trabajos porla = activo Gastos 0O€]
31/12/2017 [Valor Afiadido Otros ingresosde explo tacian Otros Gastos
31/12/2017 [EBTDA |Gas|os de personal Gastasde personal Gastos -47.007 €| PerformaSalud,
312/2007 [EMT Deterioros i L deinmovilizado no financiero y otras. Gastos O€| PerformaSalud
31/12/2007 [EMT | i [Excesos de — Gastos 0|
312/2007 [EMT |2ne|ioms ioro y P I, = delinmovilizado Gastos O€| PerformaSalud
312/2007 [EMT | Armar tizacidn L izacid L wilizado Gastos -28.005 €| PerformaSalud
31/12/2017 [EBT |Dm ingresosy gastos de caracter finandiero Variacidn de valor - Gastos
31/12/2017 [EBT Otros ingresasy gastos de caracter financera |Diferencias d L Gastos 0O€]
31/12/2017|ERT Otras ingresosy gastos de cardcter financiers. iara y = jenacianes de i D Gastos. 0| Prrfor maS atud
31/12/2017 [EBT |Ingresos fi it Ingresos i Gastos 0|
31/12/2017 [EBT |Gnsms = Gastos finandieros. Gastos -395 €| Perfor maS alud
31/12/2017 BN I i sobve i Gastos -1.348¢€) PerformaSalud
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ANEXO G CUENTA ANALITICA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

COMPLETA

31/12/2018
31/12/2019
31/12/2018
31/12/2019
31/12/2019
31/12/2018
31/12/2018
31/12/2018
31/12/2018
31/12/2018
31/12/2017
31/12/2017
31/12/2017
31/12/2017
31/12/2017
31/12/2019
31/12/2018
31/12/201%
31/12/2018
31/12/2019
31/12/2018
31/12/2018
31/12/2018
31/12/2018
31/12/2018
31/12/2017
31/12/2017
31/12/2017
31/12/2017
31/12/2017
31/12/2018
31/12/2019
31/12/2019
31/12/2019
31/12/2015
31/12/2018
31/12/2018
31/12/2018
31/12/2018
31/12/2018
31/12/2017
31/12/2017
31/12/2017
31/12/2017
31/12/2017
31/12/201%
31/12/2018
31/12/2019
31/12/2018
31/12/2019
31/12/2018
31/12/2018
31/12/2018
31/12/2018
31/12/2018
31/12/2017
31/12/2017
31/12/2017
31/12/2017
31/12/2017
31/12/2019
31/12/2019
31/12/2019
31/12/2019
31/12/2018
31/12/2018
31/12/2018
31/12/2018
31/12/2018
31/12/2018
31/12/2017
31/12/2017
31/12/2017
31/12/2017
31/12/2017
31/12/201%
31/12/2018
31/12/2019
31/12/2018
31/12/2019
31/12/2018
31/12/2018
31/12/2018
31/12/2018
31/12/2018
31/12/2017
31/12/2017
31/12/2017
31/12/2017
31/12/2017

Equilibrio
Equilibrio
Endeudamiento
Endeudamienta
Actividad y Resultados
Eguilibric
Eguilibric
Endeudamiento
Endeudamienta
Actividad y Resultados
Equilibrio
Eguilibric
Endeudamiento
Endeudamienta
Actividad y Resultados
Equilibrio
Equilibric
Endeudamiento
Endeudamiento
Actividad y Resultados
Equilibrio
Equilibrie
Endeudamiento
Endeudamiento
Actividad y Resultados
Equilibrio
Equilibrie
Endeudamiento
Endeudamiento
Actividad y Resultados
Ligquidez
Liguidez
Endeudamienta
Actividad y Resultados
Actividad y Resultados
Liguidez
Liguidez
Endeudamienta
Actividad y Resultados
Actividad y Resultados
Liguidez
Liguidez
Endeudamienta
Actividad y Resultados
Actividad y Resultados
Liguidez
Liguidez
Endeudamiento
Actividad y Resultados
Actividad y Resultados
Liguidez
Liguidez
Endeudamiento
Actividad y Resultados
Actividad y Resultados
Liguidez
Liguidez
Endeudamiento
Actividad y Resultados
Actividad y Resultados
Liguidez
Liguidez
Endeudamiento
Actividad y Resultados
Actividad y Resultados
Liguidez
Liguidez
Endeudamiento
Actividad y Resultados
Actividad y Resultados
Liquidez
Liguidez
Endeudamienta
Actividad y Resultados
Actividad y Resultados
Liguidez
Liquidez
Endeudamiento
Actividad y Resultados
Actividad y Resultados
Liguidez
Liquidez
Endeudamienta
Actividad y Resultados
Actividad y Resultados
Liguidez
Ligquidez
Endeudamiento
Actividad y Resultados
Actividad y Resultados

Periodo medio de Cobro (dfas)
Periodo medio de Pago (dias)
Ratio de Coste medio de la Financiacién Externa
Ratio de Cobertura de Intereses
Ratio de Rotacion de Activos
Periodo medie de Cobro (dias)
Periodo medio de Pago (dias)
Ratio de Coste medio de la Financiacién Externa
Ratio de Cobertura de Intereses
Ratio de Rotacién de Activos
Periodo medio de Cobro (dias)
Periodo medio de Pago (dias)
Ratio de Coste medio de la Financiacién Externa
Ratio de Cobertura de Intereses
Ratio de Rotacion de Activos
Periodo medio de Cobro (dias)
Periodo medio de Pago (dias)
Ratio de Coste medio de la Financiacion Externa
Ratio de Cobertura de Intereses
Ratio de Rotacién de Activos
Periodo medio de Cobro (dias)
Periodo medio de Pago (dias)
Ratio de Coste medio de la Financiacion Externa
Ratio de Cobertura de Intereses
Ratio de Rotacién de Activos
Periodo medio de Cobro (dias)
Periodo medio de Pago (dias)
Ratio de Coste medio de la Financiacion Externa
Ratio de Cobertura de Intereses
Ratio de Rotacién de Activos
Ratio de Liquidez
Disponibilidad
Ratio de Endeudamiento
Rentabilidad Econdmica (ROA)
Rentabilidad Financiera (ROE)
Ratio de Liquidez
Disponibilidad
Ratio de Endeudamiento
Rentabilida d Econdmica (ROA)
Rentabilidad Financiera (ROE)
Ratio de Liquidez
Disponibilidad
Ratio de Endeudamiento
Rentabilida d Econdmica (ROA)
Rentabilidad Financiera (ROE)
Ratio de Liquidez
Disponibilidad
Ratio de Endeudamiento
Rentabilidad Econdmica (ROA)
Rentabilidad Financiera (ROE)
Ratio de Liquidez
Disponibilidad
Ratio de Endeudamiento
Rentabilidad Econdmica (ROA)
Rentabilidad Financiera (ROE)
Ratio de Liquidez
Disponibilidad
Ratio de Endeudamiento
Rentabilidad Econdmica (ROA)
Rentabilidad Financiera (ROE)
Ratio de Liquidez
Disponibilidad
Ratic de Endeudamiento
Rentabilidad Econdmica (ROA)
Rentabilidad Financiera (ROE)
Ratio de Liquidez
Disponibilidad
Ratio de Endeudamiento
Rentabilidad Econdmica (ROA)
Rentabilidad Financiera (ROE)
Ratio de Liquidez
Disponibilidad
Ratio de Endeudamiento
Rentabilidad Econdmica (ROA)
Rentabilidad Financiera (ROE)
Ratio de Liquidez
Disponibilidad
Ratio de Endeudamiento
Rentabilidad Econdmica (ROA)
Rentabilidad Financiera (ROE)
Ratio de Liquidez
Disponibilidad
Ratio de Endeudamiento
Rentabilidad Econdmica (ROA)
Rentabilidad Financiera (ROE)
Ratio de Liquidez
Disponibilidad
Ratio de Endeudamiento
Rentabilidad Econdmica (ROA)
Rentabilidad Financiera (ROE)

0,00
0,00
0,02
2,32
1,39
10,34
0,00

-0,23
1,05
169,21
0,00
0,02
1423
045
031
371
0,02
2,05
615
048
275
0,03
136
3,41
1,2
477
0,03
5,64
4,64
0,28
0,05
0,16
0,02
0,02
0,17
0,03
0,30
0,01
0,01
0,08
0,07
0,27
0,01
0,01
0,03
0,02
0,52
0,01
0,01
0,04
0,02
0,57
0,01
0,01
0,05
0,01
0,58
0,00
0,01
2,13
183
0,25
0,03
0,03
0,60
0,37
0,06
0,02
0,01
144
136
011
0,13
0,15
0,12
0,12

-0,10
-0,28
0,12
0,11
0,35
0,01
-0,01
020
0,20
0,01
0,04
0,07

PlayGym
PlayGym
PlayGym
PlayGym
PlayGym
PlayGym
PlayGym
PlayGym
PlayGym
PlayGym
PlayGym
PlayGym
PlayGym
PlayGym
PlayGym
Marxalenes
Marxalenes
Marxalenes
Marxalenes
Marxalenes
Marxalenes
Marxalenes
Marxalenes
Marxalenes
Marxalenes
Marxalenes
Marxalenes
Marxalenes
Marxalenes
Marxalenes
FormaSport
FormaSport
FormaSport
FormaSport
FormaSport
FormaSport
FormaSport
FormaSport
FormaSport
FormaSport
FormaSport
FormaSport
FormaSport
FormaSport
FormaSport
Atalanta
Atalanta
Atalanta
Atalanta
Atalanta
Atalanta
Atalanta
Atalanta
Atalanta
Atalanta
Atalanta
Atalanta
Atalanta
Atalanta
Atalanta
FabraSport
FabraSport
FabraSport
FabraSport
FabraSport
FabraSport
FabraSport
FabraSport
FabraSport
FabraSport
FabraSport
FabraSport
FabraSport
FabraSport
FabraSport
FerformasSalud
PerformaSalud
PerformaSalud
Ferformasalud
Ferformasalud
FerformasSalud
FerformaSalud
PerformaSalud
Performasalud
Ferformasalud
Ferformasalud
FerformaSalud
FerformaSalud
PerformaSalud
Performasalud

Boutigue
Boutigue
Boutigue
Boutigue
Boutigque
Boutigue
Boutigue
Boutigue
Boutique
Boutigue
Boutigue
Boutigue
Boutigue
Boutique
Boutique
Concesional
Concesional
Concesional
Concesional
Concesional
Concesional
Concesional
Concesional
Concesional
Concesional
Concesional
Concesional
Concesional
Concesional
Concesional
Low Cost
Low Cost
Low Cost
Low Cost
Low Cost
Low Cost
Low Cost
Low Cost
Low Cost
Low Cost
Low Cost
Low Cost
Low Cost
Low Cost
Low Cost
Fremium
Fremium
Premium
Premium
Premium
Fremium
Fremium
Fremium
Fremium
Premium
Premium
Fremium
Fremium
Fremium
Fremium
Medium
Medium
Medium
Medium
Medium
Medium
Medium
Medium
Medium
Medium
Medium
Medium
Medium
Medium
Medium
Boutigue
Boutique
Boutique
Boutigue
Boutigue
Boutigue
Boutigue
Boutique
Boutigue
Boutigue
Boutigue
Boutigue
Boutigue
Boutigque
Boutigue
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31/12/2019
31/12/2019
31/12/2019
31/12/2019
31/12/2019
31/12/2019
31/12/2018
31/12/2018
31/12/2018
31/12/2018
31/12/2018
31/12/2018
31/12/2017
31/12/2017
31/12/2017
31/12/2017
31/12/2017
31/12/2017
31/12/2019
31/12/2019
31/12/2019
31/12/2019
31/12/2019
31/12/2019
31/12/2018
31/12/2018
31/12/2018
31/12/2018
31/12/2018
31/12/2018
31/12/2017
31/12/2017
31/12/2017
31/12/2017
31/12/2017
31/12/2017
31/12/2019
31/12/2019
31/12/2019
31/12/2019
31/12/2019
31/12/2019
31/12/2018
31/12/2018
31/12/2018
31/12/2018
31/12/2018
31/12/2018
31/12/2017
31/12/2017
31/12/2017
31/12/2017
31/12/2017
31/12/2017

Liquidez
Liquidez
Liquidez
Liquidez
Liquidez
Liquidez
Liquidez
Liquidez
Liquidez
Liquidez
Liquidez
Liquidez
Liquidez
Liquidez
Liquidez
Liquidez
Liquidez
Liquidez
Endeudamiento
Endeudamiento
Endeudamiento
Endeudamiento
Endeudamiento
Endeudamiento
Endeudamiento
Endeudamiento
Endeudamiento
Endeudamiento
Endeudamiento
Endeudamiento
Endeudamiento
Endeudamiento
Endeudamiento
Endeudamiento
Endeudamiento
Endeudamiento
Actividad y Resultados
Actividad y Resultados
Actividad y Resultados
Actividad y Resultados
Actividad y Resultados
Actividad y Resultados
Actividad y Resultados
Actividad y Resultados
Actividad y Resultados
Actividad y Resultados
Actividad y Resultados
Actividad y Resultados
Actividad y Resultados
Actividad y Resultados
Actividad y Resultados
Actividad y Resultados
Actividad y Resultados
Actividad y Resultados

Tesoreria
Tesoreria
Tesoreria
Tesoreria
Tesoreria
Tesoreria
Tesoreria
Tesoreria
Tesoreria
Tesoreria
Tesoreria
Tesoreria
Tesoreria
Tesoreria
Tesoreria
Tesoreria
Tesoreria
Tesoreria
Calidad Deuda
Calidad Deuda
Calidad Deuda
Calidad Deuda
Calidad Deuda
Calidad Deuda
Calidad Deuda
Calidad Deuda
Calidad Deuda
Calidad Deuda
Calidad Deuda
Calidad Deuda
Calidad Deuda
Calidad Deuda
Calidad Deuda
Calidad Deuda
Calidad Deuda
Calidad Deuda
Apalancamiento Financiero
Apalancamiento Financiero
Apalancamiento Financiero
Apalancamiento Financiero
Apalancamiento Financiero
Apalancamiento Financiero
Apalancamiento Financiero
Apalancamiento Financiero
Apalancamiento Financiero
Apalancamiento Financiero
Apalancamiento Financiero
Apalancamiento Financiero
Apalancamiento Financiero
Apalancamiento Financiero
Apalancamiento Financiero
Apalancamiento Financiero
Apalancamiento Financiero
Apalancamiento Financiero

0,26
0,03
0,12
0,07
1,95
1,05
0,06
0,03
0,12
0,47
0,47
0,89
0,08
0,03
0,20
0,11
1,36
1,19
0,81
0,28
0,39
0,81
0,27
0,61
0,27
0,17
0,85
0,84
0,90
0,55
0,27
0,12
0,99
0,72
0,70
0,49
1,48
1,41
AT
-2,35
1,18
3,23
1,18
1,89
-1,47
-2,00
0,30
2,55
1,11
1,36
1,59
-6,47
1,19
3,36

FormaSport
Atalanta
PerformaSalud
Marxalenes
FabraSport
Sector
FormaSport
Atalanta
PerformaSalud
Marxalenes
FabraSport
Sector
FormaSport
Atalanta
PerformaSalud
Marxalenes
FabraSport
Sector
FormaSport
Atalanta
PerformaSalud
Marxalenes
FabraSport
Sector
FormaSport
Atalanta
PerformaSalud
Marxalenes
FabraSport
Sector
FormaSport
Atalanta
PerformaSalud
Marxalenes
FabraSport
Sector
FormaSport
Atalanta
PerformaSalud
Marxalenes
FabraSport
Sector
FormaSport
Atalanta
PerformasSalud
Marxalenes
FabraSport
Sector
FormaSport
Atalanta
PerformaSalud
Marxalenes
FabraSport
Sector

Low Cost
Premium
Boutique
Concesional
Medium
Sector
Low Cost
Premium
Boutique
Concesional
Medium
Sector
Low Cost
Premium
Boutique
Concesional
Medium
Sector
Low Cost
Premium
Boutique
Concesional
Medium
Sector
Low Cost
Premium
Boutique
Concesional
Medium
Sector
Low Cost
Premium
Boutique
Concesional
Medium
Sector
Low Cost
Premium
Boutique
Concesional
Medium
Sector
Low Cost
Premium
Boutique
Concesional
Medium
Sector
Low Cost
Premium
Boutique
Concesional
Medium
Sector
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31/12/2019 Liquidez Ratio de Liguidez 0,09 Marxalenes Concesional
31/12/2019 Liquidez Disponibilidad 0,07 Marxalenes Concesional
31/12/2019 Endeudamiento Ratio de Endeudamiento 0,50 Marxalenes Concesional
31/12/2019 Actividad y Resultados Rentabilidad Econdmica (ROA) 0,04 Marxalenes Concesional
31/12/2019 Actividad y Resultados Rentabilidad Financiera (ROE) -0,09 Marxalenes Concesional
31/12/2018 Liquidez Ratio de Liguidez 0,48 Marxalenes Concesional
31/12/2018 Liquidez Disponibilidad 0,46 Marxalenes Concesional
31/12/2018 Endeudamiento Ratio de Endeudamiento 0,68 Marxalenes Concesional
31/12/2018 Actividad y Resultados Rentabilidad Econdmica (ROA) 0,03 Marxalenes Concesional
31/12/2018 Actividad y Resultados Rentabilidad Financiera (ROE) -0,06 Marxalenes Concesional
31/12/2017 Liquidez Ratio de Liguidez 0,12 Marxalenes Concesional
31/12/2017 Liquidez Disponibilidad 0,09 Marxalenes Concesional
31/12/2017 Endeudamiento Ratio de Endeudamiento 1,00 Marxalenes Concesional
31/12/2017 Actividad y Resultados Rentabilidad Econdmica (ROA) -0,19 Marxalenes Concesional
31/12/2017 Actividad y Resultados Rentabilidad Financiera (ROE) 1,26 Marxalenes Concesional
31/12/2019 Equilibrio Periodo medio de Cobro (dias) 52,08 Sector Sector
31/12/2019 Equilibrio Periodo medio de Pago (dias) 117,16 Sector Sector
31/12/2019 Endeudamiento Ratio de Coste medio de la Financiacidon Externa 0,44 Sector Sector
31/12/2019 Endeudamiento Ratio de Cobertura de Intereses 17,82 Sector Sector
31/12/2019 Actividad y Resultados Ratio de Rotacion de Activos 0,74 Sector Sector
31/12/2019 Liquidez Ratio de Liguidez 1,09 Sector Sector
31/12/2019 Liquidez Disponibilidad 0,71 Sector Sector
31/12/2019 Endeudamiento Ratio de Endeudamiento 0,50 Sector Sector
31/12/2019 Actividad y Resultados Rentabilidad Econdmica (ROA) 0,15 Sector Sector
31/12/2019 Actividad y Resultados Rentabilidad Financiera (ROE) 0,45 Sector Sector
31/12/2018 Equilibrio Periodo medio de Cobro (dias) 50,61 Sector Sector
31/12/2018 Equilibrio Periodo medio de Pago (dias) 139,54 Sector Sector
31/12/2018 Endeudamiento Ratio de Coste medio de la Financiacidon Externa 0,69 Sector Sector
31/12/2018 Endeudamiento Ratio de Cobertura de Intereses 6,81 Sector Sector
31/12/2018 Actividad y Resultados Ratio de Rotacion de Activos 0,74 Sector Sector
31/12/2018 Liquidez Ratio de Liguidez 0,95 Sector Sector
31/12/2018 Liquidez Disponibilidad 0,60 Sector Sector
31/12/2018 Endeudamiento Ratio de Endeudamiento 0,63 Sector Sector
31/12/2018 Actividad y Resultados Rentabilidad Econdmica (ROA) 0,09 Sector Sector
31/12/2018 Actividad y Resultados Rentabilidad Financiera (ROE) 0,17 Sector Sector
31/12/2017 Equilibrio Periodo medio de Cobro (dias) 50,42 Sector Sector
31/12/2017 Equilibrio Periodo medio de Pago (dias) 154,10 Sector Sector
31/12/2017 Endeudamiento Ratio de Coste medio de la Financiacidn Externa 0,51 Sector Sector
31/12/2017 Endeudamiento Ratio de Cobertura de Intereses 5,80 Sector Sector
31/12/2017 Actividad y Resultados Ratio de Rotacion de Activos 0,58 Sector Sector
31/12/2017 Liquidez Ratio de Liguidez 1,26 Sector Sector
31/12/2017 Liquidez Disponibilidad 0,50 Sector Sector
31/12/2017 Endeudamiento Ratio de Endeudamiento 0,55 Sector Sector
31/12/2017 Actividad y Resultados Rentabilidad Econdmica (ROA) 0,07 Sector Sector
31/12/2017 Actividad y Resultados Rentabilidad Financiera ([ROE) 0,20 Sector Sector

ANEXO H TABLAS PUENTE

Resultado de Explotacidon

Resultado Financiero

Activos

Pasivos y Patrimonio Neto

Formasport
Atalanta
FabraSport
PerformaSalud

Marxalenes
Sector
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Cuenta General
Activo No Corriente

Activo Corriente

Patrimonio Neto

Pasivo No Corriente

Pasivo Corriente

Cuenta Detalle

Activo No Corriente
Existencias
Realizable
Disponible
Patrimonio Neto
Deudas a largo plazo
Deudas a corto plazo
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Periodificaciones a corto plazo
Pasivos por impuesto diferido

Cuenta Especifica - |

Inmovilizado intangible
Inmovilizado material

Inversiones financieras a largo plazo
Activos por impuesto diferido
Existencias
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Inversiones financieras a corto plazo
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
Capital
Reservas
Resultados de ejercicios anteriores
Otras aportaciones de socios
Resultado del ejercicio
Deudas a largo plazo
Deudas a corto plazo
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Periodificaciones a corto plazo
Pasivos por impuesto diferido
Prima de emisién

Importe neto de la cifra de negocios
Margen Bruto
Valor Anadido
EBITDA
EBIT
EBT
BN
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ANEXO | SEGMENTACIONES DE DATOS COMPLETAS

Gimnasio

Coste Ventas
Otros gastos de explotaciéon
Otros ingresos de explotacién
Gastos de personal
Deterioros
Amortizacién del inmovilizado
Otros ingresos y gastos de caracter financiero
Ingresos financieros
Gastos financieros
Impuestos sobre beneficios

Cuenta General 2 -
Ingresos
Gastos

31/12/2017

31/12/2018

BALANCE

Activo Corriente

Activo No Corriente

Pasivo Corriente

Pasivo No Corriente

BALANCE DETALLADO

Pasivos por impuesto diferi...

Acreedores comerciales y o...

Periodificaciones a corto pl...

Activo No Corriente

Deudas a corto plazo

Deudas a largo plazo

Disponible

Existencias

Realizable
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|Actividad y Resultados |Endeudamiento - Liquidez |

ANEXO J CALCULO DE RATIOS

Activo corriente
Ratio de liquidez =

Pasivo corriente

Realizable + Disponible
Ratio de tesoreria =

Pasivo cornente
Disponible
Disponibilidad =
Pasivo comiente
Deudas totales
Endeudamiento =
Activo

Pasiva cofriante
Calidad de la deuda =

Deudas tofales
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