G2\ UNIVERSITAT

WORKSHOP: [[I]J POLITECNICA
FORMULAR RETOS DEINNOVACION

DE VALENCIA

Catedratico de Innovacién, Universitat Politécnica de Valencia
JOSE LUIS HERVAS OLIVER, PhD

jose.hervas@omp.upv.es

Hervas - Oliver, JL (2021) Formular Retos de innovacion, UNIVERSIDAD Y TRANSFERENCIA 978-84-09-35172-5
VIDEO httos.//www. youtube.com/waitch 2v=0BmPE 7IKEOM
https.//innotransfer.orq/evento/kick - off - innotransfer/?doing wp cron=1657028249.346 1630344390869 140625

INNOTRANSTFER


https://www.youtube.com/watch?v=OBmPE7IKEOM
https://innotransfer.org/evento/kick-off-innotransfer/?doing_wp_cron=1657028249.3461630344390869140625

22 UNIVERSITAT
F) POLITECNICA
DE VALENCIA

INNOTRANSTFER

ALGUNOS CONDICIONANATES...

SISTEMA CIENCIA vs INDUSTRIA: TIPOLOGIA DE EMPRESAS
USUARIAS

« Literatura cientifica, patentes....
» Capacidad de Absorcion
« Sistemas Formalizados

RETOS AMBIGUOS, NO DEFINIDOS

PROBLEMAS DE CONFIANZA

LA EMPRESA ES UNA "BLACGEBOX": SISTEMA PROPIO DE
DECISION

LA UNIVERSIDAD PARA LA EMPRESA ES OTRA “BLABBX":
¢, COMO FUNCIONA EL PROCESO DE TRANSFERENCIA?



INNOTRANSTFER

OBJ ETIVOS

* IDENTIFICARCLARAMENTE ERETOY SUS
METRIC AS

- OPTIMIZAR ELPROCESO DE COMUNICACION
INTERNA (PARA LOS SOLVERS POTENCIALES)

» GESTIONARTODO ELPROCESO DE PROPUESTA DE
SOLUCION PARA CREAR VALOR A LA EMPRESA

« SOLUCION Y SEGUIMIENTO




= unvismar RETOS DEINNOVACION

“UlER poLITECNICA

>/ DE VALENCIA - DESK RESEARCH SOBRE LA EMPRESA

-WEB

- ACTIVIDADES DE I+D (SABI, CDTI, OTROS.....)
- CAPACIDAD DE INNOVAR DE LA EMPRESA

« CONTACTO CON LA EMPRESA
 NDA: ;empresa vs Universidad?

« “REGLAS DEL JUEGUEXxplicacion del proceso (NDA,
comunicaciones, producto final .....)

« PRIMERA APROXIMACION AL PROBLEMA
* IDENTIFICACION DESESTOR ESPECIALISTAHABLAR EL

MISMO IDIOMA"), PREFERIBLEMENTE CON
CONOCIMIENTO DEL SECTOR
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" PRE- DEFINICION DELRETO I

4532 UNIVERSITAT
i ||, POLITECNICA
2/ DE VALENCIA

IS

-EMPATIA:recogerinquietudes,comentarelproblema,
centrarelproblema. CONFIANZA, PUNTO DE VISTA DE LA
EMPRESA

e Problemas:

* Estratégicos: futuro,2-3 afios,visiones generales,
poco definidas,problema generales ycomplejos
(muchas tecnologias,diferentes mstitutos y
ciencias)

* Retos cortos
* Retos ambiguos vs precisos y claros
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PRE- DEFINICION DELRETO 1II

- EXPEC TATIVAS DE LA EMPRESA SOBRE SUS PLAZOS DE RESOILUCION

- PRIORIZACION DE RETOS (EN C ASO DE EXISTIR VARIOS)
- PRODUCTO, PROCESO, CORENO- CORE.....

- PRESUPUESTOE INNO VACION DE LA EMPRESA (GENERALY
ESPECIFICO A RETOS)

- (QUIEN DECIDE CONOCER ELSISTEMA DE INNOVACION DE LA
EMPRESA Y SUS MEC ANISMOS DE DECISION

- ANTEDECENTES ; HAN BUSCADO EN ELMERCADQO?

- TECNOLOGIAS MAS ESPECIFICASDONDE SE CENTRA ELRETO
((HACEN FALTA MAS GESTORES O AREAS TECNOLOGIC AS?)
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dioiieid FORMULACION DELRETO

7 DE VALENCIA

« CON LA CONVERSACIQN, EL GESTOR ESPECIALIZABQGRMULA EL RETO
(ESPECIFICACION DELTITULO)

« ELRETO SE CONSENSUA CON IA EMPRESA

ETODO DE FORMULACION
« DIMENSIONAR ELPROBIEMA: OBJ ETIVO
* ;QUE SEHA HECHO ANTES PARA INTENTAR RESOLVERIO?
« RESTRIC CIONES (KPL OBJETIVOS CONCRETOS)
 HIPOTESIS DE SOLUCION
« PLIAZOS/PRESUPUESTOS ESPECIFICOS
 FICHA RESUMEN PARA EMPRESA
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22 UNIVERSITAT

Ao COMUNICACION DELRETO Y SEGUIMIENTO

e/ DE VALENCIA

« COMUNICACION DEL RETO
« NDA
« VALIDA LA COMUNICACION CON LA EMPRESA
« BUSQUEDA DE SOLVERS

« PRECAUCIONES: ;SE PUEDE CONTAR TODO? ;LOS SOLVERS HAN
TRABABADO CON LA COMPETENCIA; CONFLICTO DE INTERESES?

« FICHA RESUMEN PARA LA EMPRESA

« PROPUESTA DE SOLUCION DE MERCADO/UNIVERSIDAD/HIBRIDO/AD
HOC

« UNIVERSIDAD: POTENCIALES SOLVERS
« SELECCION DE SOLVERS Y NDA.
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COMUNICACION DELRETO Y SEGUIMIENTO II

- MATCHING
« Personalizacion : Tiempo, plazos del proceso, n° de proyectos;
numero de reuniones
* Propuesta centrada usuario final para Usuario - Decisor
« Solucion
* |nversion
* Plazo
* Producto final (Tecnologia, Formacion, Consultoria.....)
« Métricas de seguimiento
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Catedratico de Innovacion, Universitat Politecnica de Valencia
JOSE LUIS HERVAS OLIVER, PhD
jose.hervas@omp.upv.es

ESTA PRESENTACION SE HA REALIZADO DE FORMA CONJUNTA, EN G@REACION CON:

- i2t (UPV)Fernando Conesa

- UNOi (Confederacion Empresarial Valenciana ) Miquel Juan Climents

- Organizaciéon de Empresas (DOE - UPV) Jose L. Hervas Oliver

- Empresas usuarias dela  UPV

Citar como Hervas - Oliver, JL (2021) Formular Refos de innovacion, UNIVERSIDAD Y TRANSFERENCIZAS - 84 - 09- 35172- 5
VIDEOhttps.// www.youtube.com/watch 2v=0OBmPE 7IKEOM

https.//innotransfer.org/evento/kick - off - innotransfer/? _doing wp_cron=1657028249.346 1630344390869140625
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