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Resumen  

  

El sector turístico español que ha sido fuertemente golpeado por la crisis del coronavirus 

espera que a partir de 2022 se inicie una senda hacia la recuperación. La reciente invasión de 

Rusia a Ucrania ha supuesto un freno a las expectativas de crecimiento de este sector que 

afecta no sólo al mercado de turistas ruso sino a otros mercados cercanos a Rusia como 

Polonia o Escandinavia. Además, el conflicto genera efectos económicos colaterales como la 

subida de los precios de materias primas y de la energía que reducen el poder adquisitivo de 

los europeos y por tanto afectará sin duda al gasto turístico en nuestro país. El objetivo de este 

trabajo es analizar la evolución reciente de la demanda turística en cada una de las regiones 

españolas por parte de los mercados emisores europeos con especial atención al mercado 

ruso. Adicionalmente, se analizarán las medidas adoptadas por los principales destinos 

turísticos afectados para compensar la previsible caída de turistas rusos.  

  

Palabras clave: Demanda turística, Conflicto Ucrania-Rusia, Gasto turístico, Impacto 

económico.  

     



  

  

Resum 

  

El sector turístic espanyol que ha sigut fortament colpejat per la crisi del coronavirus espera 

que a partir de 2022 s'inicie una senda cap a la recuperació. La recent invasió de Rússia a 

Ucraïna ha suposat un fre a les expectatives de creixement d'aquest sector que afecta no sols 

el mercat de turistes rus sinó a altres mercats pròxims a Rússia com Polònia o Escandinàvia. A 

més, el conflicte genera efectes econòmics col·laterals com la pujada dels preus de matèries 

primeres i de l'energia que redueixen el poder adquisitiu dels europeus i per tant afectarà sens 

dubte la despesa turística al nostre país. L'objectiu d'aquest treball és analitzar l'evolució 

recent de la demanda turística en cadascuna de les regions espanyoles per part dels mercats 

emissors europeus amb especial atenció al mercat rus. Addicionalment, s'analitzaran les 

mesures adoptades per les principals destinacions turístiques afectats per a compensar la 

previsible caiguda de turistes russos.  

  

Paraules clau: Demanda turística, Conflicte Ucraïna-Rússia, Despesa turística, Impacte 

econòmic.  

     



  

  

Summary  

  

The Spanish tourism sector, being hit heavy by the crisis following the coronavirus, expected 

the road to recovery would start in the beginning of 2022. The recent occupation of Ukraine by 

Russia has put a halt to the growth expectations the sector held. This crisis is not only 

impacting the market of Russian tourists, treft niet but also markets close to Russia, such as 

Poland and Scandinavia. Besides this, the conflict causes unfortunate side-effects on the 

economy, as seen in the prices of commodities and energy, causing the purchase power of the 

people in Europe to fall, inevitably influencing their touristic expenses in our country.  

The goal of this final project is to analyse the recent trends in tourist demand in every Spanish 

region by the European emitting market, having special attention for the Russian market in 

particular.  

Furthermore, we will analyse the precautions taken by the most-impacted tourist destinations 

in order to compensate the expected drop of tourism from Russia.  

  

  

  

  

Keywords: Tourist demand, Ukraine-Russia conflicto, Tourist spending, Economic impact.  
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1 INTRODUCCIÓN  
 

En este trabajo de fin de grado se pretende analizar la situación actual del turismo a raíz del 

conflicto bélico entre Rusia y Ucrania, ya que esto consigue amenazar la estabilidad en todo el 

mundo.   

Este conflicto en el cual Rusia ataca a Ucrania se debe en gran parte a que Rusia es un país con 

mayor nivel de economía y un territorio mayor al de Ucrania. Por ejemplo, el PIB per cápita en 

Rusia es de 10.312 €, mientras que en Ucrania es de 3.291 €. El PIB anual en Rusia es de 

1.501.006 M€, siendo en Ucrania de 136.272 M€. También, cabe añadir que Moscú (capital de 

Rusia) debe pagar una gran cantidad para financiar la guerra, por tanto, consta que tiene 

suficiente solvencia económica para poder hacerlo.   

En febrero del año 2022, las tropas rusas invadieron Ucrania generando un conflicto que podía 

generar consecuencias graves tanto para el país como a nivel internacional militares, políticas y 

económicas.  

La mala relación entre los dos países se remonta desde hace tiempo, debido a que la llegada 

del prorruso Víctor Yanukóvich al poder en 2010 supuso la esperanza de Putin de tomar el 

control definitivo de Ucrania. Sin embargo, el condicionamiento del presidente ruso a Ucrania, 

con los precios del gas para que ésta entrara en la Unión Postsoviética, consiguió que se 

acercara más a la Unión Europea.   

Después de varias violentas propuestas que terminaron con la expulsión del presidente 

Yanukóvich del país, Putin decidió anexionarse Crimea, generando la autoproclamación de las 

Repúblicas Populares Independientes: Donestk y Lugansk.   

Durante los últimos años Rusia ha ido aumentando su presencia militar en zonas del país 

ucraniano, y en abril de 2021 empezó a trasladar tropas militares a Ucrania, provocando avisos 

de posible invasión en la UE y en EE. UU. El conflicto se deriva de la no aceptación del 

acercamiento de la OTAN y la UE a Ucrania por parte de Putin, ya que cuando se disolvió la 

antigua URSS, entre las negociaciones, destacaba que ningún territorio que hubiese 

pertenecido a ella, no podía unirse al Tratado de Alianza Atlántica.   

El enfrentamiento ha sido un duro golpe para todos los países y para la economía global 

puesto que ha provocado el encarecimiento del combustible, sobrepasando los cien dólares el 

barril de petróleo y especialmente del gas con el consiguiente encarecimiento del transporte 

aéreo de Rusia, en el cual un tercio de cuyos costes dependen del combustible. Esto obliga a 

costosos desvíos con el cierre del espacio aéreo ruso, por lo tanto, los países a grandes 

distancias no tienen las mismas posibilidades.  

Los mercados bursátiles han caído, las primas de riesgo de muchos activos han aumentado, 

mientras que disminuyen los rendimientos de los activos más seguros actualmente. A su vez, 



  

  

se han producido salidas de capitales de algunos mercados, y el dólar se ha apreciado frente al 

euro.   

Un informe del FMI (Fondo Monetario Internacional) sostiene que los efectos derivados de la 

guerra se dividen en tres planos: una mayor inflación debido a la subida de precios en 

alimentos y en la energía, sabiendo que Rusia y Ucrania son importantes productores de 

materias primas, problemas en el comercio internacional y en las cadenas de abastecimiento, 

los costes de los alimentos han sido disparados, por ejemplo el trigo ha alcanzado precios 

históricos ya que Rusia y Ucrania exportan el 30% mundial del producto, e incertidumbre en los 

mercados financieros. Todo esto equivale a fuertes efectos sobre la economía derivado de este 

enfrentamiento bélico.   

En cuanto al encarecimiento del combustible, también han aumentado los precios de los 

billetes de avión, por lo tanto, habrá menos viajes de larga distancia y de negocios que es 

donde obtienen beneficios las compañías aéreas. También este encarecimiento tiene un 

impacto directo sobre el turismo, ya que los costes derivados de los desplazamientos van a 

incrementarse sustancialmente. Además, la incertidumbre generada por el conflicto afecta 

negativamente a la oferta y la demanda turística tanto en Rusia y Ucrania como en el resto de 

Europa.   

En el caso de España, se quedará sin muchos turistas rusos, pero los clientes potenciales 

preferirán viajar a destinos conocidos cercanos y con fácil acceso para un posible regreso 

anticipado. España es con gran ventaja, el país que reúne estos requisitos, por lo que 

previsiblemente, si la situación no empeora, se acercará a las cifras previstas: un 80% de las del 

2019, siendo estas 83.509.153 en ese año.   

En cuanto al PIB español, En 2021, el PIB creció un 5,1% esperando este año un aumento 

mayor, antes de la invasión rusa a Ucrania. La cifra reflejada en el informe “Perspectiva 

Económica Mundial”, es 4,8% para 2022. A pesar de la baja en la previsión, el gobierno español 

asegura que la economía española seguirá creciendo atenuadamente. El FMI redujo en medio 

punto porcentual el crecimiento económico de España en 2023, hasta el 3,3%. Los ajustes para 

España están por debajo de los registrados por el resto de las economías de la eurozona.  

1.1 OBJETIVOS  
El objetivo principal de este trabajo es analizar el impacto económico a causa de la crisis 

generada por el conflicto ruso a Ucrania en el sector turístico español.  

A partir del objetivo principal, se derivan los siguientes objetivos secundarios:  

- Explicar qué es el conflicto Rusia-Ucrania  

- Analizar el impacto de la guerra a nivel mundial, europeo y español.  

- Describir las medidas adoptadas en el sector turístico español.  

- Comparar las medidas adoptadas en el sector turístico de diferentes países europeos.  



  

  

- Analizar el perfil del turista ruso en España.  

- Recopilar los principales indicadores económicos del turismo.  

- Explicar la relación del turismo con los ODS.  

- Analizar retos y oportunidades a los que se enfrenta el sector turístico español.  

Este trabajo final de grado se justifica con los objetivos indicados, ya que incorpora 

fundamentos de asignaturas cursadas en el Grado de Administración y Dirección de empresas, 

como:  

  

• Microeconomía: Esta asignatura es clave para el entendimiento de la economía a nivel 

mundial, social y política.   

• Macroeconomía: Esta asignatura ayuda a comprender la realidad económica que nos 

envuelve, y así poder identificar y desarrollar los principales indicadores económicos.  

• Economía española: Gracias a esta asignatura se han analizado las características que 

engloban a la economía española, explicando su historia económica desde sus inicios 

hasta la actualidad. Además, se han obtenido las bases principales para entender 

fuentes estadísticas, tablas e informes oficiales.   

• Economía mundial: Esta asignatura permite conocer cómo se desarrolla la economía 

mundialmente y poder hacer diferentes comparaciones de forma global.   

Dicho esto, la motivación principal de realizar este trabajo surge de poder contrastar diferentes 

informaciones obtenidas a lo largo del grado estudiado y del aprendizaje a lo largo de la vida, 

para poder tener una opinión válida y argumentada frente a las controversias causadas por el 

conflicto a tratar.   

También lo que esto supone para el turismo en España, y las ganas de aprender sobre este 

tema de manera personal para conocer cómo afecta, sabiendo que esto formará parte de la 

historia a nivel mundial.   

  

1.2 METODOLOGÍA  
El trabajo propuesto como Trabajo Final de Grado está basado en el análisis del impacto en el 

turismo y en la economía que la situación actual causada por el conflicto bélico está teniendo 

impacto en España y países europeos en el año 2022.   

La metodología está basada en buscar información de fuentes primarias y secundarias. Entre 

las fuentes primarias se encuentran datos de webs de organismos oficiales, y entre las 

secundarias, fuentes cualitativas y cuantitativas como artículos, informes, y noticias de 

diferentes instituciones.   



  

  

En primer lugar, se explica cual es el perfil socioeconómico de Rusia y Ucrania y la 

caracterización de los turistas rusos y ucranianos. También, se adentra en el sector turístico 

español. 

En segundo lugar, se explica cuál es la historia del conflicto entre Rusia y Ucrania, y se analiza a 

modo de resumen su evolución a nivel mundial, europeo y español.   

De esta manera, sabiendo las medidas adoptadas en el sector turístico, se analizan los 

principales indicadores económicos del turismo y su evolución a través de tablas y gráficos.  

Por último, se plantean los impactos del conflicto en la economía mundial y en el turismo.  

  

1.3 PLAN DE TRABAJO  
Este trabajo está dividido en 8 apartados, divididos en subapartados:  

El primer apartado contiene la introducción al trabajo, los objetivos de este, así como la 

metodología utilizada para desarrollarlo. Por último, este apartado, denominado plan de 

trabajo.   

El segundo apartado contiene el perfil socioeconómico de ambos países.  

El tercer apartado explica la caracterización de los turistas rusos y ucranianos, comentando la 

importancia del turismo en el pib de Rusia y Ucrania, y cómo es el turismo ruso en España.  

El cuarto apartado explica el conflicto entre Rusia y Ucrania, su cronología y las implicaciones 

geopolíticas y económicas.  

El quinto apartado se centra en el impacto del conflicto en la economía mundial, como está 

afectando y cuáles son las sanciones creadas por la Unión Europea debido a la alta repercusión 

en el mundo.  

El sexto apartado se centra en el impacto del conflicto en el turismo, con una panorámica del 

turismo a nivel global, cómo se ha visto afectado el turismo y una valoración global del impacto 

en el turismo.  

El séptimo apartado del trabajo incluye la conclusión, y seguido, la bibliografía. 

1.4 LOGROS Y LIMITACIONES  
Durante la realización de este trabajo han surgido diferentes limitaciones relacionadas con la 

dificultad que tiene la búsqueda de información debido a toda noticia relacionada con un tema 

tan nombrado como es actualmente el conflicto bélico entre Rusia y Ucrania, teniendo en 

cuenta la variación que puede tener esto en el futuro, ya que es incierto.   

A pesar de esto, el logro ha sido poder desarrollar este trabajo con los objetivos planteados a 

nivel personal, de obtener mayor aprendizaje sobre la historia y la economía que tenemos en 

el mundo que nos rodea, y que, aunque sea un tema que no nos repercuta de forma directa, 



  

  

no hay que dejar de ver la importancia que tiene, y que, aun así, nuestro país también se ve 

afectado por ello, en lo que este trabajo respecta, relacionado con el sector turístico español.   

PERFIL SOCIOECONÓMICO DE RUSIA Y UCRANIA  
 

Como punto de partida para analizar el impacto económico del conflicto en el turismo se 

analizará la situación socioeconómica de los principales actores: Rusia y Ucrania.   

En la Tabla 1, se presentan indicadores sociales, económicos de empleo, datos relativos al 

sector público y a la energía tanto de Rusia como de Ucrania realizada mediante datos 

conseguidos por el ICEX (España Exportación e Inversiones). Se pueden observar tanto 

indicadores sociales como económicos.  

  

Tabla 1: Indicadores socioeconómicos Rusia y Ucrania   

INDICADORES SOCIOECONÓMICOS  RUSIA  UCRANIA  

INDICADORES SOCIALES        

49  74  Índice de desarrollo humano  

Coeficiente de Gini (desigualdad)  0,743  

      

1478388  

0,261  

155498  

INDICADORES ECONÓMICOS  

PIB corriente  

PIB PPA  4021733  544773,1  

Variación del PIB  -3,60%  1,30%  

Índice de Innovación Global  43  49  

Renta per cápita  27390  14145  

Distribución sectorial del PIB        

57%  25%  Servicios  

Industria  37,70%  41%  

Agricultura  5,30%  9,30%  

Otros     

      

57,60%  

24,70%  

49,90%  

EMPLEO  

Población activa  

Mujeres activas  52,20%  47,30%  

Población ocupada por sectores        

67,40%  61,20%  Servicios  

Industria  26,80%  25%  

Agricultura  5,80%  

5,70%  

      

-1,90%  

13,80% 

9,50% 

46%  
Tasa de desempleo  

SECTOR PÚBLICO  

Saldo presupuestario/PIB  

Deuda pública/PIB  



  

  

ENERGÍA  19,50%  

      

-83,70%  

60,80% 

37%  Importación de la energía  

  

Fuente: ICEX Exportación e Inversiones-www.icex.es  

  

En cuanto a los indicadores sociales, se ha seleccionado el Índice de desarrollo humano que 

como se puede ver Ucrania supera a Rusia en un 33,78%, debido a que la esperanza de vida, 

entre otras cosas, en Ucrania es de 73,4 años, mientras que en Rusia es de 73,08. También se 

ha seleccionado el coeficiente de Gini, que, en este caso, Rusia supera a Ucrania, debido a que 

hay mayor desigualdad en Rusia, en cuanto a ingresos entre los trabajadores.   

Entre los indicadores económicos se pueden encontrar, indicadores generales como el PIB, 

empleo, sector público y energía. El PIB es superior en Rusia respecto a Ucrania. Cabe destacar 

que Rusia es una superficie mayor y que, por tanto, tiene mayor número de habitantes, por 

ello, el producto interior bruto es mayor, se genera más en Rusia que en Ucrania. La renta per 

cápita también es mayor, debido a que en Rusia la renta, es decir, los ingresos de una persona, 

es mayor que en Ucrania. Sin embargo, Ucrania tiene mayor índice de innovación global, 

debido a que cuenta con mayores recursos y resultados de innovación.   

La distribución sectorial del PIB muestra como Ucrania tiene mayor industria y agricultura que 

Rusia, pero Rusia es mayor en el sector servicios. Las industrias principales en Ucrania son el 

carbón mineral, la energía eléctrica, metales, máquinas y equipamientos de transporte, 

productos químicos y procesamientos de alimentos (especialmente el azúcar). Ucrania es uno 

de los principales países exportador de alimentos del mundo, cultiva trigo, maíz, cebada y 

aceite de girasol. Entre los servicios más importantes de Rusia destacan los financieros, siendo 

el sector bancario el más significativo. También es muy valorado el transporte, la salud, el 

turismo, etc.  

El empleo es superior en Rusia, tanto en población activa, como en mujeres activas en la 

actualidad. Rusia tiene mayor extensión, por lo tanto, ofrece mayor empleo que Ucrania. Por 

ello, la tasa de desempleo es mayor en Ucrania en un 3,8%.   

En cuanto al sector público, el saldo presupuestario es superior en Ucrania un 47,9%, debido a 

que existe una mayor diferencia respecto a Rusia, entre los ingresos y el gasto públicos, tanto 

en compras de bienes y servicios como transferencias. La deuda pública, es decir, el déficit, es 

mayor en Ucrania, en un 41,30%.   

Ucrania exporta un alto porcentaje de energía a otros países, como se ha mencionado 

anteriormente, este país es mayor en el sector industrial que Rusia. Su incremento es del 

120,70%.   

  



  

  

 

 Figura 1: Crecimiento del PIB (% anual). Fuente: Banco Mundial    
 

  
Figura 2: PIB en Ucrania y Rusia (precios constantes). Fuente: Banco Mundial  
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Figura 4: Desempleo total en Ucrania y Rusia (% población activa) Fuente: Banco Mundial  
  

  

En los anteriores gráficos aparecen un número de series relacionadas con los indicadores ya 

citados anteriormente y algunos nuevos extraídos en los últimos cinco años del Banco Mundial. 

Como bien se puede observar, el crecimiento del PIB en el año 2020 es inferior que, en el año 

2019 para ambos países, puesto que estaba presente la Covid-19. Por ello, se ve un 

decrecimiento considerable. El desempleo también sufre un aumento del año 2019 al año 

2020 en los dos países, sin embargo, en 2021 podemos ver que desciende escasamente, 

debido a la mejora que tiene en todo el mundo la situación del virus. La inflación en Ucrania en 

los años 2017 y 2018 era muy alta, en el año 2019 baja y en el 2020 asciende muy sutilmente. 

En Rusia, en el año 2020 se puede ver una caída considerable respecto a los años anteriores. El 

Banco Central de Rusia baja los tipos de interés de un 14% a un 11% para lograr que se 

estabilice la inflación.   

Cuando Vladimir Putin fue nombrado presidente en Rusia (año 2000), Rusia pasó a ser el país 

con mayor exportación de petróleo del mundo. Su economía mejoró considerablemente. En el 
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Figura  3  Comercio en  : Ucrania y Rusia  ( % del PIB). Fuente: Banco Mundial   



  

  

año 2012, Rusia se une a la Organización Mundial del Comercio, lo que le permite reducir las 

barreras en las aduanas, y favorecer su apertura al mercado internacional.   

Los recursos naturales, energéticos, de materias primas y de minerales esenciales son la base 

del crecimiento económico de Rusia, ya que este país posee las mayores reservas mundiales de 

gas natural, después de Arabia Saudí, y las mayores reservas de petróleo, detrás de EE. UU y 

China. En este país la industria representa el 30% del PIB y emplea al 27% de los trabajadores. 

El sector servicios representa aproximadamente dos tercios de los trabajadores y genera 

alrededor del 60% del PIB y debido a la gran extensión del país, las comunicaciones, el 

comercio y el transporte son muy importantes. Por otra parte, la agricultura aporta el 4% del 

PIB, aunque Rusia es el país más extenso del mundo, su superficie cultivable es reducida dada 

las condiciones climatológicas.   

Actualmente, el comercio ha sufrido un descenso en los últimos años tanto en Rusia como en 

Ucrania, y en el año 2022, se observará una caída mayor, debido a la guerra actual entre 

ambos países, que está creando una inestabilidad en el comercio de todo el mundo. De hecho, 

en el caso del combustible, como el gas exportado por Rusia, países como España le han 

cerrado la puerta, aun causando un aumento del precio de este combustible en el país.   

  

 La comparativa del Desarrollo Sostenible entre Rusia y Ucrania es la siguiente:  

 •  Federación de Rusia  

Este país ocupa el puesto 45 sobre 163 países, ha alcanzado el 74,1% de los objetivos de 

desarrollo sostenible y tiene 71,6% de media en los países pertenecientes a Europa del 

Este y Asia Central.   

 

Figura 5: Paneles y tendencias de los ODS en la Federación de Rusia. Fuente: SDG index  

  

Esta figura nos indica que tanto la pobreza como la educación están en camino o manteniendo 

el logro de los ODS. Mientras que la vida bajo el agua o la reducción de las desigualdades se 

encuentran en estancamiento. Las mejoras moderadas se encuentran en los trabajos decentes 



  

  

y el crecimiento del empleo, ciudades sostenibles, las alianzas para el cumplimiento de los 

objetivos y la igualdad de género.   

  

 
  

Figura 6: Valores obtenidos por la Federación de Rusia cada año respecto  
 a los ODS. Fuente: SDG index    

Esta gráfica nos indica que desde el año 2000, la Federación de Rusia ha conseguido mejorar 

poco a poco sus Objetivos de Desarrollo Sostenible y se encuentra en alza para años 

posteriores.   

  

 •  Ucrania  

Este país en el ranking ocupa el puesto número 37 sobre los 163 países, ha alcanzado el 75,7% 

de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y tiene 71,6% de la media en los países 

pertenecientes a Europa del Este y Asia Central, al igual que la Federación de Rusia.   

Por tanto, esto nos indica que Ucrania está por debajo de Rusia en cuanto a los ODS, pero que 

ha conseguido también en los últimos años un gran avance en ellos.   

 

Figura 7: Paneles y tendencias de los ODS en Ucrania. Fuente: SDG index  



  

  

Esta figura nos indica que tanto la pobreza como la reducción de desigualdades están en 

camino o manteniendo el logro de los ODS. Mientras que las ciudades sostenibles se 

encuentran en estancamiento. Las mejoras moderadas se encuentran en los trabajos decentes 

y el crecimiento del empleo, las alianzas para el cumplimiento de los objetivos y la igualdad de 

género.  

CARACTERIZACIÓN DE LOS TURISTAS RUSOS Y UCRANIANOS  
 

El turismo ruso en España es uno de los más importantes, y ha crecido mucho en los últimos 

años, tanto el turista que viaja de Rusia a España, como el que viaja de España a Rusia.   

El perfil del turista ruso, este se encuentra entre 25 y 44 años, en su mayor parte, provienen de 

ciudades importantes como Moscú o San Petersburgo. Su poder adquisitivo es medio, 

medioalto, normalmente casado y con hijos. Sus destinos más frecuentes son los de sol y playa, 

siendo un aspecto con gran relevancia para ellos a la hora de elegir destino. En años anteriores 

realizaban la reserva del viaje mediante paquetes turísticos a través de agencias de viajes, 

actualmente, son ellos mismos los que se encargan de organizar su viaje.   

Existen dos perfiles de turistas rusos, uno de ellos es el de clase alta, que se mueve por hoteles 

con más de 4 estrellas, y el otro es el que pertenece a la clase media. En ambos perfiles existe 

una elevada repetición de destinos turísticos, lo que justificaría que los rusos quieran una 

segunda vivienda turística para poder disfrutar de sus vacaciones en España. Los rusos se 

conocen como turistas exigentes ya que no están dispuestos a pagar por cualquier servicio una 

cuantía importante debido a que buscan calidad. Actualmente, con frecuencia se ven a turistas 

rusos jóvenes, por tanto, ya no solo es específico el perfil del turista familiar.    

Existen dos fuentes de datos sobre el turismo ruso:  

• El Instituto de Estudios Turísticos, el cual depende del Ministerio de Industria, Energía 

y Turismo, y que se encarga de las operaciones estadísticas relacionadas con el sector 

turístico: Movimientos Turísticos en Fronteras, Encuesta de Gasto Turístico, 

Movimientos turísticos de los españoles, etc. Este instituto se encarga de llevar a cabo 

la coordinación de los estudios de mercado elaborados por oficinas de turismo 

externas, como, por ejemplo, la Oficina de Turismo de Moscú en Rusia, la cual engloba 

diversos mercados, Ucrania, Bielorrusia, Armenia, Azerbaiyán, Kazajstán, Kirguistán, 

Moldavia, Tayikistán, Turkmenistán, Uzbekistán y Georgia.  

• La Asociación de Operadores Turísticos de Rusia, creada en 2007, de la que forman 

parte 50 empresas diferentes operadores turísticos de Rusia. Sus miembros componen 

el 60% del flujo exterior de turistas rusos al resto del mundo.   

En general, países como Tailandia, Cuba y Turquía, son los que más resaltan a la hora de elegir 

vacaciones los rusos. Según los datos de la OMT, en el año 2020, los turistas rusos generaron 

un alto volumen de negocio de 14.000 millones de dólares en todo el mundo y representaron 



  

  

el 3% del turismo. Anterior a la pandemia (2019), este volumen fue el doble, y los viajeros 

ucranianos aportaban 8.500 millones de dólares de facturación.   

Desde hace muchos años los turistas rusos se decantan por Turquía la mayor parte de veces, ya 

que es un destino con muchas ventajas, entre ellas, su cercanía, sus playas, el clima, y además 

los paquetes turísticos son ideales para el turismo ruso de masas, ya que buscan una buena 

calidad-precio. Sin embargo, en el año 2016, España obtuvo mayores cifras de turismo ruso 

que Turquía debido a que se celebró el Año Dual del Turismo entre Rusia y España, evento que 

ayudó a simplificar los trámites para obtener el visado.   

En el año 2019 también se obtuvieron buenos datos, España experimentó una crecida de 

14,2%, es decir, 934.959 turistas rusos. Al finalizar 2019, España había recibido un total de 

1.311.745 llegadas de rusos. (Frontur, 2020).  

La llegada de turistas internacionales eligiendo España como destino principal, lo podemos 

observar en el siguiente gráfico, destacando que la Comunidad Valenciana se encuentra en el 

tercer puesto, con un porcentaje del 13%, seguido de Cataluña con un 19%, y Canarias con un 

30,6%.   

Rusia es el segundo mercado en compras para España, según el Instituto de Estudios Turísticos 

(IET), el gasto del turista ruso supone un 4% del total del gasto turístico en España. El gasto por 

turista ruso es cerca de 1.500 euros con una estancia media de 10 días. Los meses principales 

que eligen para sus vacaciones son de junio a septiembre. El producto turístico preferido es el 

de sol y playa, como podemos observar en el gráfico, no obstante, cada vez tiene más 

demanda el turismo cultural y el de ciudad, debido a las buenas conexiones aéreas de Moscú 

con las grandes capitales españolas (Madrid, Barcelona y Valencia).  

 Según el IET, el turismo de compras es un factor clave para el turista ruso. Las zonas más 

habituales son: Paseo de Gracia en Barcelona (47%), Barrio de Salamanca en Madrid (10,9%) y 

Puerto Banús en Marbella (10%). Los productos más comprados por los turistas rusos son la 

ropa y moda, electrónica y artículos de viaje, relojería y joyería. Las actividades más realizadas 

por los turistas tusos son las actividades culturales, dándole menos importancia a actividades 

deportivas o visitas a familiares.  

  
Figura 8: Llegadas de turistas internacionales por Comunidad Autónoma. Fuente:   



  

  

El mayor número de turistas rusos en España es el siguiente: en primer lugar, visitan Barcelona 

(45300 plazas aéreas disponibles), en segundo lugar, Alicante (27000), en tercer lugar, Madrid 

(21500), en cuarto, Málaga (19400), por último, Valencia, Tenerife y Palma de Gran Canaria.   

El turismo ucraniano en España también se ha visto perjudicado por la actual guerra en su país.   

  

 
  

Figura 9: Movimientos Turísticos en Fronteras, Rusia, Dato base. Fuente: FRONTUR  

  

  

En general, en este gráfico podemos ver que el año 2021 ha sido un año perjudicado en la 

entrada de turismo debido a la pandemia mundial llamada Covid-19. Luego empieza a 

ascender, pero rápidamente tanto en enero como en febrero de 2022 podemos observar un 

pico de bajada de turistas debido a que, las tropas rusas se empezaron a posicionar en la 

frontera de Ucrania, por ello, países receptores de turistas, entre ellos España, se ven 

perjudicados en el descenso de turismo a partir de estos meses por estos países.   

  

 

  

Figura 10: Movimientos Turísticos en Fronteras, Rusia, Tasa de variación anual. Fuente: FRONTUR  

  

En los últimos cinco años, se puede observar como en el 2017 los movimientos turísticos eran 

bajos debido a la incertidumbre política de Cataluña que perjudicó el turismo en España. 

Aunque en 2017, visitaron España 81,8 millones de turistas, un 8,6% más que el año anterior.  

  



  

  

A partir del año 2020, se ve con notoriedad como hubo un pico de bajada debido a la 

pandemia mundial, ya que no se podía viajar por las restricciones impuestas por cada país. 

Cuando esta pandemia fue disminuyendo y las restricciones fueron suavizadas, se observa que 

hay un pico de ascenso, cerca de 133.000 turistas rusos viajaron a España en 2021 según 

FRONTUR, con un gasto estimado de 228 millones de euros. España tenía esperanzas de 

recuperarse después de la caída sufrida en los años anteriores. Pero a partir del mes de febrero 

todo ese optimismo se vino abajo debido a la declaración de guerra por parte de Vladimir 

Putin, invadiendo Ucrania.   

  

IMPORTANCIA DEL TURISMO EN EL PIB DE RUSIA Y UCRANIA  

 •  RUSIA  

Rusia tuvo en el año 2020 un total de 6 millones de visitas turísticas, se encuentra en el 

puesto 31 de todo el mundo en términos absolutos.  

El país generó 4,96 millardos dólares estadounidenses dentro del ámbito turístico, es decir, 

0,33% de su producto interno bruto y el 18% de todos los ingresos de turismo internacional 

pertenecientes a Europa del Este.   

Las ciudades más importantes para los turistas internacionales en Rusia son Moscú y San 

Petersburgo. En el año 2019, Moscú ocupaba el puesto 45 entre las ciudades más 

populares del mundo con 6 millones de turistas. San Petersburgo el 56 lugar con 4,46 

millones de turistas. Los turistas gastaban alrededor de 660 dólares americanos. Al 

contrario de los habitantes de Rusia que gastaron un total de 739 dólares al año pasando 

las vacaciones en el extranjero.   

Desarrollo del sector turístico en Rusia del 1995 al 2020  

  

La siguiente gráfica muestra el número de turistas extranjeros registrados en Rusia por 

año. Los datos se encuentran en millones de turistas. La línea roja es la media de los 10 

países en Europa del Este.   

En 1995, los ingresos del turismo fueron de 4,31 millardos USD, es decir, el 1,1% del 

producto nacional bruto. Con 10 millones de turistas en ese año, esto se corresponde a 

419 USD por persona. Veinticinco años después, la dependencia del turismo ha disminuido 

esencialmente. En el año 2020, las ventas representan el 0,33% del producto nacional 

bruto. Cada visitante gasta 780 USD en sus vacaciones en Rusia.   



  

  

 

Figura 11: Número de turistas extranjeros registrados en Rusia desde el 1995 hasta el 2020. Fuente: Banco Mundial  

  

 •  UCRANIA  

Ucrania tuvo en el año 2020 3 millones de turistas en total, situándose en el puesto 51 en 

el mundo en términos absolutos.   

El país generó alrededor de 687.000 millones de dólares estadounidenses en el sector 

turístico. Esto significa el 0,44% de su producto interior bruto y el 2% del total de los 

ingresos de turismo internacional en Europa del Este.   

La media del gasto por turista fue alrededor de 172 dólares americanos, al contrario que 

los habitantes de Rusia que gastan un total de 362 dólares al año cuando visitan el 

extranjero.   

Desarrollo del sector turístico en Ucrania del 1995 al 2020  

  

En 1995, los ingresos del turismo fueron de 191.000 millones USD, es decir, el 0,4% del 

producto nacional bruto. Con 6,13 millones de turistas en ese año, esto se corresponde a 31 

USD por persona. Veinticinco años después, la dependencia del turismo ha aumentado. En el 

año 2020, las ventas representan el 0,44% del producto nacional bruto. Cada visitante gasta 

una media de 203 USD en sus vacaciones en Ucrania.  

TURISMO RUSO EN ESPAÑA  
La llegada de turistas procedentes de países como Rusia comenzó a ser significativa en el año 

2005, con 250 mil turistas. Entre el año 2008 y 2012, a pesar de la crisis económica que tuvo 

lugar en esos años, el número de turistas ha ido en aumento. En el año 2012, se registraron 1,2 

millones de turistas procedentes de Rusia, un 42% más que en el año 2011. Por ello, podemos 

ver que la crisis del 2008 no tuvo fuerte repercusión en el turismo en España. Sin embargo, la 

crisis producida por la península de Crimea si tuvo un efecto notable en el turismo ruso dentro 

del territorio español.   

En la siguiente tabla se muestran las llegadas mensuales de turistas procedentes de Rusia desde 

el año 1995 a 2020. Cada año los datos han ido mejorando, exceptuando la caída fuerte de 

turistas vivida a principios del año 2020, debido a la pandemia, que paralizó por completo el 

turismo, con sanciones introducidas por Europa y Estados Unidos, la devaluación del rublo y las 



  

  

fuertes restricciones para viajar a cualquier lugar. Sin embargo, hoy en día, se puede decir que 

el turismo está creciendo en España y que está en vías de mejora.   

  

Tabla 2: Llegadas mensuales a España procedentes de Rusia del 2016 al 2020  

  

enero febrero 

marzo  

abril   

mayo  junio 

julio  

agosto 

septiembre 

octubre 

noviembre 

diciembre 

TOTAL  

ANUAL  
 

 

 

Fuente: INE  

 

 

España es un destino turístico que tiene los factores claves necesarios para el desarrollo del 

turismo, así como su favorable clima, seguridad, infraestructuras y políticas para su continuo 

desarrollo.   

A pesar de que España recibe una gran cantidad de turistas procedentes de todo el mundo, el 

turismo ruso representa una gran importancia para el país y su economía, ya que el 4% del 

gasto turístico total nacional es del turista ruso, debido a su poder adquisitivo.   

Para el turista ruso España es muy atractivo, atraído como se ha descrito anteriormente, por el 

turismo de sol y playa, tanto que una gran cantidad de rusos adquieren una segunda vivienda 

en el país.   

Aunque España gusta a los turistas rusos, Turquía es uno de los principales competidores de 

este país, consolidando acuerdos internacionales, como la entrada de turistas al país sin visado 

entre fronteras.   

Finalmente, España se sitúa en uno de los principales países elegidos por los turistas rusos. El 

competidor directo de España es Turquía, la cual tiene cercanía geográfica, y está en continua 

mejora de infraestructuras y ofertas turísticas. En cuanto a los otros destinos competidores se 

caracterizan por tener inseguridades políticas y sucesos internacionales que les condicionan.   

2016  2017  2018  2019  2020  

59.514  63.477  67.994  66.650  63.712  

34.455  44.640  47.935  49.956  46.340  

42.001  49.303  55.937  70.851  21.724  

54.845  67.226  73.575  83.726    

78.032  82.499  91.104  123.984    

131.166  150.092  170.552  182.043    

150.320  185.668  174.914  183.441    

160.554  171.099  176.321  177.019    

129.000  151.099  164.321  165.380    

78.009  80.793  90.668  104.958    

41.379  51.893  53.863  53.368  2.330  

45.102  51.567  60.591  52.368  3.809  

1.004.377  1.149.356  1.227.775  1.313.744  137.915  



  

  

El turismo ruso generalmente llega por medio de los siguientes turoperadores:   

• Natalie Tours: especializado en la costa mediterránea, con un 36% de cuota del 

mercado turístico ruso.  

• Coral Travel: Representa el 6,4% de destinos de costa, especializado en turismo de 

masas.   

  

• Pegas Touristik: Representa el 18% de la cuota de mercado del turismo, en destinos 

como el País Vasco.  

• Tez Tour: Representa un 17,4% en destinos españoles costeros como Canarias.   

• Tui Travel PLC: Representa un 9,4% en destinos nacionales de costa y ciudades de gran 

tamaño.   

Las demás reservas del territorio nacional vienen determinadas por plataformas digitales como 

Booking.com, Airbnb, etc.   

Los destinos de preferencia son los siguientes: Cataluña, Comunidad Valenciana, Baleares y 

Canarias.   

   



  

  

EL CONFLICTO RUSIA-UCRANIA  
 

Antes de explicar las causas del conflicto actual, es necesario recapitular los diferentes 

episodios por los que han pasado ambos países antes de lo sucedido en la actualidad.   

CRONOLOGÍA DEL CONFLICTO  
Entre los siglos IX y XIII, Ucrania formaba parte de Rus de Kiev, una enorme y poderosa 

federación de tribus eslavas que se extendían desde el Mar Báltico del norte hasta el Mar 

Negro en el sur. Desde entonces, el país ucraniano ha sido dominado por potencias 

extranjeras, y ha pasado por diferentes manos, como polacas, otomanas, austriacas y, sobre 

todo, rusas.   

Durante la primera mitad del siglo XX, el territorio ucraniano seguía estando repartido. La zona 

oriental de este país, que anterior a la Revolución de 1917, formaba parte del Imperio ruso, 

pasó a llamarse República Socialista Soviética en el año 1922. La parte occidental se 

encontraba en manos polacas. Durante la II Guerra Mundial, con la repartición de territorios, la 

zona en manos de los polacos pasó a formar parte de la República Socialista Soviética de 

Ucrania. Esta república no incluía en un principio la península de Crimea. Esta región al norte 

del Mar Negro había sido anexionada por el Imperio ruso en el siglo XVIII y el país ucraniano lo 

reclamaba.   

En 1954, el líder de la Unión Soviética Nikita Jrushchov, decidió que Crimea pasara a 

pertenecer a Ucrania. En el año 1991, se produce la destrucción de la Unión Soviética. Con la 

antigua URSS (Unión de Repúblicas Socialistas Soviéticas), creada en 1922 y disuelta en el año 

1991, tanto el país ruso como el país ucraniano pertenecían al mismo Estado federal. Con su 

disolución pasaron a formar cada uno un Estado, y Ucrania se establece como república 

independiente.   

Ucrania se consolida como país independiente y al principio parece tener una buena relación 

con Rusia. Sin embargo, más tarde se fue realizando un acercamiento con Occidente, hasta 

llegar a crear un Acuerdo de Asociación entre Ucrania y la Unión Europea. Esto no le gustó a 

Rusia e hizo que el presidente ucraniano no firmara el acuerdo finalmente. Muchas personas 

se amotinaron en la plaza de la Independencia de Kiev pidiendo que se retomara la relación 

con la Unión Europea.   

De esta forma, comenzó el Euromaidán, una serie de protestas europeístas y nacionalistas 

extendidas por gran parte del país durante varios meses. Estas protestas tuvieron muchos 

muertos y continuaron hasta que el que era presidente en Ucrania en ese año decidió huir de 

Ucrania en 2014. A continuación, grupos armados por Rusia, tomaron las principales 

instituciones de la península de Crimea, izaron la bandera rusa y convocaron un referéndum de 

independencia. Los rusos lo apodaron el “regreso de Crimea”, provocando esta situación la 

expulsión de Rusia del G-8 y la Unión Europea reaccionó creando sanciones económicas contra 

Moscú que aún se encuentran vigentes. La principal base naval rusa se encuentra al sur de la 



  

  

península de Crimea, por la cual los rusos, anterior a su anexión, tenían que abonar a Ucrania 

una tasa anual por su uso.   

Meses más tarde, las fuerzas prorrusas tomaron algunas ciudades del este de Ucrania, tras lo 

que puso inicio a enfrentamientos con las fuerzas armadas ucranianas. Las provincias de 

Donetsk y Lugansk se declararon repúblicas independientes.   

Con el comienzo de la guerra de Donbás, la OTAN acusa a Rusia de apoyar a los separatistas, 

desde entonces, las negociaciones de paz, como el Protocolo de Minsk, han intentado alcanzar 

un alto al fuego, es decir, interrumpir la guerra, pero esto ha sido un fracaso.   

Países representantes para la seguridad y la cooperación en Europa y representantes de las 

Repúblicas Populares Donetsk y Lugansk, como Ucrania, Rusia, Alemania y Francia, han 

participado en ello, pero el conflicto sigue en pie.   

Naciones Unidas ha advertido del deterioro formado en esta región por las guerras 

consecutivas pasadas, y también del detrimento sobre los derechos humanos. También ha 

contabilizado que 1,5 millones de personas se han visto obligadas a abandonar sus casas.  

4.2 IMPLICACIONES GEOPOLÍTICAS Y ECONÓMICAS  

Rusia y Ucrania comparten lazos étnicos, históricos y culturales. Precisamente, la mayoría de 

las personas hablan ruso en lugar de ucraniano, y esta es una de las razones que dan aquellos 

que defienden la anexión de las regiones ucranianas solicitadas por los rusos. La Unión 

Europea y Estados Unidos ven en Ucrania un potencial aliado a nivel estratégico y militar, y 

según analistas, esto es lo que pretende evitar Vladimir Putin.   

En 2008, la OTAN con Estados Unidos a la cabeza, prometió que Ucrania y Georgia serían 

admitidos en la alianza atlántica. Esta es una de las “líneas rojas” marcadas por el país ruso. 

Putin ha dejado claro que no quiere que la OTAN extienda su influencia hacia países de Europa 

del este y Asia central.   

Además, la industria energética tiene mucho que ver con este conflicto. Rusia ha construido un 

gaseoducto entre su territorio y Alemania, llamado Nord Stream II. El proyecto en la actualidad 

se encuentra bloqueado por Alemania y la Unión Europea, los cuales temen que Rusia pueda 

utilizarlo para presionar al país ucraniano. En la actualidad, la mayoría del gas ruso que llega a 

Europa, lo hace a través de Ucrania, pero con la apertura de este gaseoducto, Rusia podría 

hacer llegar el gas directamente a Alemania. Esto hace que Ucrania pierda en sus ingresos 

alrededor de dos mil millones de dólares anuales. El presidente actual ucraniano, Zelenski, lo 

apoda como un proyecto de arma geopolítica del Kremlin. Hay analistas que consideran que en 

el momento que no pase gas ruso por Ucrania, ya no habría ningún impedimento para el 

estallido de una guerra rusa en el país.   

Este conflicto va mucho más allá de problemas territoriales, y hace que resuene y perjudique a 

nivel mundial.   

  



  

  

  
Imagen 2: gaseoducto Nord Stream. Fuente: Red Europea de Gestores de Redes de Transporte de Gas y Gazprom  

  

 

   Figura 12:Mapa de zonas de Ucrania ocupadas por rusos  

El conflicto actual se genera por diversos motivos entre los cuales destacan que Ucrania es un 

país estratégicamente muy importante por dos causas:  

La primera, es que es un país clave para el abastecimiento energético de la Unión Europea, 

puesto que por su territorio pasan unos gaseoductos de gran importancia que transportan gas 

ruso a Europa, para Europa esto es muy importante ya que el 37% de gas pertenece a Rusia.   

Ucrania cobra un peaje porque por su territorio pase el gas y esto supone para Ucrania el 3,8% 

de su PIB, la dependencia de los gaseoductos de Ucrania ha llevado a Gazprom (empresa 

gasística rusa) a construir un nuevo gaseoducto, el conocido como “nord stream 2” que 

conecta a Rusia con Alemania por el mar Báltico sin necesidad de pasar ni por Ucrania ni por 

otro país intermediario. Este gaseoducto no ha empezado a utilizarse aún, pero reequilibrará 

las fuerzas de cada país aumentando la influencia de Rusia en Europa.   

La segunda causa es la gran cercanía de Ucrania a Rusia, la demanda de Rusia a la OTAN 

(Organización del Tratado del Atlántico Norte) para detener la escalada del conflicto, es que la 



  

  

OTAN prometa que jamás dejará entrar ni a Ucrania ni a Georgia en ésta. Sin embargo, la OTAN 

se ha negado rotundamente diciendo que cualquier país que cumpla con unos requisitos 

puede ser miembro de ella. El empeño de Rusia ante esto se debe a que Rusia quiere evitar dos 

cosas, la primera es perder la gran influencia que éste tiene en el este de Ucrania y la segunda 

y más importante es que la cercanía geográfica de Ucrania a Rusia permitiría a la OTAN 

establecer en Ucrania misiles nucleares que alcancen las principales ciudades rusas, entre ellas 

Moscú, sin que Rusia tenga apenas capacidad de respuesta, puesto que los misiles llegarían en 

pocos minutos. Ucrania siendo consciente de estos factores, hará lo que sea con tal de tener el 

apoyo de la OTAN, pero teniendo en cuenta que esto es difícil que ocurra ya que sería una 

declaración de guerra por parte de los países pertenecientes a la OTAN a Rusia.   

En caso de invasión por parte de Rusia a Ucrania, la ayuda que ésta recibiría es de diferentes 

países pertenecientes a la OTAN, en primer lugar, tenemos a Reino Unido que es el país con 

mayor influencia en Kiev y que desde el primer momento ha sido el mayor involucrado en su 

defensa, enviando armas y militares. Estados Unidos también está enviando grandes 

cantidades de armamento a Ucrania y el presidente Biden da por casi segura la invasión rusa, 

aunque no está dispuesto a meter tropas en el país. Europa, está dando ayudas, pero 

mantenida más al margen. Sin embargo, los países vecinos como Letonia, Lituania y Estonia 

enviarán material antiaéreo y antitanque a Ucrania. Para Ucrania, el problema de Europa es 

Alemania, que no quiere enviar armas a Ucrania, debido al estrecho vínculo con Rusia por el 

gas y ha prohibido a terceros países exportar armas fabricadas en su país.   

La Unión Europea y Estados Unidos han anunciado importantes sanciones económicas a Rusia 

en caso de intervención, mientras que diversos estados miembros de la OTAN, como el propio 

Estados Unidos, España, Dinamarca o Países Bajos, han anunciado el envío de tropas incluidos 

aviones y buques de guerra a diversos países miembros de la OTAN del este de Europa. Esta 

medida busca disuadir a Rusia de hacer lo mismo que en Ucrania en otros países del este de 

Europa.   

Desde 2014, la influencia rusa en Ucrania ha ido decreciendo, antes de la revolución del 

Euromaidán en 2014, Ucrania era como un títere ruso, en la que la influencia del Kremlin era 

casi total en la política ucraniana, sin embargo, cuando las protestas del Euromaidán 

expulsaron del poder a Yanukóvich, Rusia perdió de golpe toda su fuerza en el país. De esta 

forma, la península de Crimea quedó de facto anexionada a Rusia, para así Rusia seguir 

controlando en Ucrania, como esto no fue así como esperaba el presidente ruso Putin, esta 

maniobra se debe a querer traer de vuelta a Ucrania a su órbita de influencia.  

  

  

  

  

  



  

  

  
Figura 13: Cronología de los antecedentes del conflicto entre Rusia y Ucrania   



  

  

IMPACTO DEL CONFLICTO EN LA ECONOMÍA MUNDIAL  
 

La situación económica mundial previa a este conflicto ya era compleja debido al coronavirus, 

por ello, para este año 2022 se esperaba un crecimiento notable en la economía a nivel 

general. La reactivación de ella en el año 2021 provocó una alta subida de la inflación (el mayor 

aumento de los cinco últimos periodos de caídas en la economía mundial, según el Banco 

Mundial) debido a las demandas de alimentos y combustibles, además de los problemas 

ocasionados en la cadena de suministros.   

El impacto causado en la economía mundial es muy acusado, debido a que, este conflicto entre 

Rusia y Ucrania ha causado un aumento en los precios mundiales, sobre todo en el petróleo y 

en el gas natural, provocando que el precio del petróleo y los precios del gas se hayan más que 

duplicado, alcanzando máximos históricos. Rusia es el segundo país exportador de petróleo 

crudo y de gas natural del mundo, vital para calentar hogares, y llenar de combustible aviones 

y demás automóviles.   

PERSPECTIVAS DE CRECIMIENTO A NIVEL MUNDIAL  
Según el último informe del FMI (Fondo Monetario Internacional), con la realización de un 

informe de perspectivas de la economía a nivel mundial indica que la guerra dificulta un 

crecimiento de la economía en todo el mundo, y por tanto pospone su recuperación.  

El conflicto entre Rusia y Ucrania ha creado una crisis tanto económica como humanitaria. Los 

daños causados crearán a corto plazo una crisis económica a nivel mundial y con ello, un 

aumento de la inflación. Los precios del combustible y de los alimentos se han elevado 

rápidamente, sobre todo en los países de bajo ingreso.   

La proyección en el futuro es de que el crecimiento disminuya del 6% en 2021, a 3,6% en los 

años 2022 y 2023. En años posteriores al 2023, el crecimiento mundial disminuirá en torno al 

3,3%.   

También cabe nombrar la subida de los precios de las materias primas traducidas en una 

inflación para 2022 de 5,7% en economías avanzadas y de 8,7% en economías de mercados 

emergentes y en vías de desarrollo.   

Las iniciativas creadas por los países afectados por la crisis son las siguientes:  

• Impedir la fragmentación económica  

• Mantener la liquidez mundial  

• Manejar las situaciones de endeudamiento y sobreendeudamiento  

• Hacer frente al cambio climático  

• Poner fin a la pandemia  

  

  



  

  

  

  
Tabla 3: Últimas proyecciones de crecimiento de perspectivas en la economía mundial   

(PIB real, variación porcentual anual)  2021  2022  2023  

Producto mundial  6,1  

5,2  

5,7  

3,6  

3,3  

3,7  

3,6  

2,4  

2,3  
Economías avanzadas  

Estados Unidos  

Zona del euro  5,3  2,8  2,3  

Alemania  2,8  2,1  2,7  

Francia  7  2,9  1,4  

Italia  6,6  2,3  1,7  

España  5,1  4,8  3,3  

Japón  1,6  2,4  2,3  

Reino Unido  7,4  3,7  1,2  

Canadá  4,6  3,9  2,8  

Otras economías avanzadas  5  

6,8  

7,3  

3,1  

3,8  

5,4  

3  

4,4  

5,6  
Economías emergentes y en desarrollo  

Economías emergentes y en desarrollo de Asia  

China  8,1  4,4  5,1  

India  8,9  8,2  6,9  

ASEAN-5  3,4  5,3  5,9  

Economías emergentes y en desarrollo de Europa  6,7  -2,9  1,3  

Rusia  4,7  -8,5  -2,3  

América Latina y el Caribe  6,8  2,5  2,5  

Brasil  4,6  0,8  1,4  

México  4,8  2  2,5  

Oriente Medio y Asia Central  5,7  4,6  3,7  

Arabia Saudita  3,2  7,6  3,6  

África subsahariana  4,5  3,8  4  

Nigeria  3,6  3,4  3,1  

Sudáfrica  4,9  1,9  1,4  

Partidas informativas  

Economías emergentes y de mediano ingreso  

   

7  

      

3,8  4,3  

Países en desarrollo de bajo ingreso  4  4,6  5,4  
Fuente: FMI, Perspectivas de la economía Mundial  

En la tabla anterior, se puede observar que el crecimiento mundial en el 2022 se desacelerará 

significativamente como consecuencia de la guerra sufrida en Ucrania. El PIB de Ucrania caerá, 

y Rusia se contraerá debido a las sanciones impuestas por la Unión Europea. El aumento de 

precios y los costes económicos que implica toda la situación afecta sobre todo a los países de 

bajo ingreso y a las economías emergentes y en desarrollo.   



  

  

Con la Covid-19 se esperaba que la oferta y la demanda provocaran un descenso en el 

comercio, pero el comercio de bienes repuntó a corto plazo. Sin embargo, para situaciones 

como la vivida con la guerra conviene diversificar más y mejorar la sustituibilidad de las fuentes 

de suministros para afianzar las redes internacionales de producción y comercio.   

PRINCIPALES IMPACTOS GLOBALES  
Reino Unido solo obtiene el 6% de su petróleo crudo, y el 5% de su gas natural, pero la UE, 

obtiene de Rusia casi la mitad de gas del país. El barril de petróleo superó los 100 dólares, algo 

que no ocurría desde la última década. Por ello, afecta tanto a los suministros de diversos 

países ya que tienen que reemplazar el gas de Rusia, por otros. Por lo tanto, los precios y las 

facturas de la energía se ven tan diferenciados a años anteriores. El corredor ucraniano (verde 

claro) se compone del gasoducto llamado Soyuz Brotherhood, el cual se trata de un canal que 

parte de Rusia, pasa por Ucrania y llega a Europa. Este suministra gas a los países del este de 

Europa, por ello este continente tiene tanta preocupación a la vez que innegable subida de los 

precios.   

Otro de los aumentos más cercanos a las personas, es el ocasionado en los alimentos, como es 

el trigo, del que Ucrania y Rusia exportan un 30% mundial, y el aceite de girasol, exportado por 

Ucrania. Esto es muy notorio, entre otros países, en Turquía y el norte de África, que dependen 

del trigo y maíz de Rusia y Ucrania. Más del 35% de las exportaciones de trigo y maíz se 

dirigieron a estos países, y las suspensiones en los suministros podrían afectar la disponibilidad 

en estas áreas.  Reino Unido produce más del 90% del trigo consumido, pero los agricultores 

tendrán que pagar más por los fertilizantes, que es una de las mayores exportaciones del país 

ruso.   

Hoy en día la UE y EE. UU están recibiendo una alta inflación en los precios por importar 

bienes, por ejemplo, desde China, tanto por aire como por mar. El país ruso cerró el espacio 

aéreo a 35 países, por ello mercancías las cuales pasaban por Rusia, tienen que buscar otra 

ruta provocando mayor combustible, por tanto, mayores precios. También pasajeros tienen 

que pasar mayor cantidad de tiempo en sus vuelos, debido a los desvíos ocasionados. Por 

ejemplo, vuelos de Londres a Asia, vuelan más al sur para evitar el espacio aéreo ruso. Otro 

ejemplo, son los vuelos de EE. UU a Asia que ya no pueden utilizar el aeropuerto ruso como 

aeropuerto alternativo. Muchos de los vuelos polares deben tener aeropuertos rusos como 

aeropuerto de desvío. Para ellos, esto ocasiona mayor pérdida de tiempo y alguna parada para 

repostar, que en ello deriva un mayor coste del vuelo.   

Por otro lado, el aumento considerable de los precios en las materias primas producidas por 

Rusia, como el aluminio y el níquel, y en los precios de la energía, provoca una subida de la 

inflación. La tasa de inflación en Estados Unidos es del 7,5%, y hará que aumente 0,25 puntos 

los tipos de interés, encontrados entre el 0% y el 0,25%. La inflación de la Eurozona subió en el 

mes de febrero hasta el 5,8%, y se ha ido incrementando a lo largo de los meses, 

especialmente en el precio de la energía.   

Los mercados bursátiles han caído, las primas de riesgo de muchos activos han aumentado, 

mientras que disminuyen los rendimientos de muchos activos seguros. Se han producido 



  

  

salidas de capitales de mercados, y el dólar se ha apreciado frente al euro. Todas las bolsas 

europeas cayeron un 30%, como la de Moscú y la de San Petersburgo.   

Estados Unidos impone sanciones a Rusia contra un banco mercantil y otras entidades en 

respuesta a la guerra en Ucrania. Las sanciones son a un banco mercantil clave y una red global 

de más de 35 personas y entidades lideradas por el oligarca ruso Konstantin Malofeyev.   

El Departamento del Tesoro de Estados Unidos anunció en un comunicado de prensa que 

señalaba a empresas que operan en la industria de minado de criptodivisas de rusia. Además, 

impondrá unas restricciones en el visado por debilitar la democracia en Bielorrusia.   

Las acciones causadas en el mes de abril del 2022 por Biden destinadas a castigar al Kremlin, se 

derivan de todas las vidas perdidas de cientos de militares, civiles y funcionarios 

estadounidenses y europeos. Los expertos que han hablado con CNN sostienen que es poco 

probable que las sanciones consigan disuadir al presidente Vladimir Putin de seguir con la 

guerra.   

SANCIONES DE LA UE EN RESPUESTA A LA INVASIÓN DE RUSIA A UCRANIA  
La Unión Europea ha creado seis paquetes de sanciones en respuesta al ataque militar. Con 

ellas se quiere conseguir debilitar la capacidad del Kremlin para poder financiar la guerra e 

imponer costes económicos y políticos claros a la élite política rusa responsable del conflicto.   

Estas medidas comprenden: sanciones individuales, económicas, restricciones a medios de 

comunicación, a la cooperación económica, medidas diplomáticas, etc. La Unión Europea 

también ha creado sanciones contra Bielorrusia por su implicación en la guerra de Ucrania a 

favor de Rusia.   

Desde el año 2014, la UE impone progresivamente restricciones a Rusia debido a su anexión 

con Crimea de forma ilegal, la decisión por parte del país ruso de hacer independientes zonas 

no controladas por el Gobierno de las provincias Donetsk y Luhansk en 2022, y la agresión 

militar contra Ucrania en 2022. En julio y septiembre del año 2014, la UE impuso sanciones 

económicas aplicables a los intercambios con Rusia en sectores económicos. Estas sanciones 

económicas se han ido prolongando por periodos sucesivos, y están en vigor hasta el 31 de 

julio de 2022.   

Las sanciones van dirigidas:  

Sanciones económicas  

-Sector financiero: Creación de acceso limitado a los mercados de capitales primario y 

secundario de la UE, prohibición de transacciones con el Banco Central de Rusia y el de 

Bielorrusia, prohibición al sistema SWIFT para algunos bancos rusos y bielorrusos, prohibición 

del suministro de billetes en euros, prohibición de la financiación pública en Rusia, y 

prohibición de invertir en proyectos cofinanciados por el Fondo Ruso de Inversión Directa.   



  

  

-Energía: Prohibición de importaciones de carbón ruso, prohibición de importaciones de 

petróleo, con excepciones limitadas, prohibición de exportar a Rusia bienes y tecnologías del 

refino de petróleo, y prohibición de nuevas inversiones en el sector energético.   

-Transporte: Cierre del espacio aéreo de la UE a todas las aeronaves rusas o con matrícula rusa, 

cierre de puertos de la UE a buques rusos, prohibición de entrar en la UE a transportistas por 

carreteras rusas, y prohibición de exportación a Rusia de bienes y tecnología de las industrias 

de la aviación, marítima y espacial.   

-Defensa: Prohibición de exportación a Rusia de productos tecnológicos que puedan contribuir 

a ayudar a Rusia, y prohibición del comercio de armas.  

-Materias primas y otros bienes: Prohibición de importaciones a la UE, como el hierro, acero, 

cemento, marisco, madera y licores procedentes de Rusia, y el veto de la exportación a Rusia 

de productos de lujo.  

Restricciones a medios de comunicación  

En el año 2022, la UE suspende actividades relacionadas con la difusión de noticias de cinco 

emisoras rusas.   

El gobierno ruso ha utilizado estas emisoras como forma de manipulación de la información 

para así mantener al margen a los ciudadanos de los acontecimientos sucedidos en la invasión 

sobre Ucrania, y así desestabilizar a países colindantes con Rusia y a la Unión Europea.  

  

Medidas diplomáticas  

En el año 2014 se había cancelado la cumbre entre UE y Rusia. Se suspendieron conversaciones 

con Rusia de todo lo relacionado con visados. Tuvo lugar una reunión del G-8, pero sin Rusia, al 

haber sido expulsado, entonces, G-7, los días 4 y 5 de junio en Bruselas. Desde entonces, Rusia 

sigue sin formar parte.  

Los países pertenecientes a la UE apoyaron a la suspensión de las negociaciones sobre la 

adhesión de Rusia a la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económicos (OCDE) y a 

la Agenda Internacional de la Energía (AIE).   

En 2022, la Unión Europea decide que diplomáticos, funcionarios y empresarios rusos, no 

puedan disponer de facilitaciones a la hora de realizar un visado, para así, cortar el acceso 

privilegiado a estos países.   

  

Restricciones económicas con Crimea y Sebastopol  

El gobierno ha creado medidas restrictivas debido a la anexión ilegal de Crimea y Sebastopol 

por Rusia. Las medidas se aplican a los nacionales de la UE y a las empresas con sede en la UE.   

Estas medidas son las siguientes:  

• la prohibición de importación de bienes.  



  

  

• restricciones al comercio y a determinados sectores económicos como 

infraestructuras.  

• la prohibición de servicios turísticos.  

• la prohibición de exportación de bienes y tecnologías.  

Estas medidas están exigidas hasta el 23 de junio de 2022.  

Restricciones económicas con zonas pertenecientes a Donetsk y Luhansk no controladas  

por el gobierno  

El gobierno ha adoptado diferentes medidas debido a la elección por parte de la Federación de 

Rusia de reconocer estas provincias ucranianas como independientes y de enviar tropas rusas.  

Estas medidas incluyen:  

• la prohibición de importación de bienes.  

• restricciones al comercio y a determinados sectores económicos.  

• la prohibición de servicios turísticos.  

• la prohibición de exportación de bienes y tecnologías.  

Estas medidas estarán en vigor hasta el 24 de febrero de 2023.  

Medidas referentes a la cooperación económica  

Los dirigentes de la UE pusieron restricciones a la cooperación económica en julio de 2014:  

• El Banco Europeo de Inversiones (BEI) suspendió la firma de operaciones financieras en 

Rusia.  

• Los Estados pertenecientes a la Unión Europea coordinaron posiciones en el Consejo 

de Administración del Banco Europeo de Reconstrucción y Desarrollo (BERD) para 

suspender la financiación de nuevas operaciones.  

• Se revalorizó la aplicación de programas de cooperación regional y bilateral de la UE 

con Rusia.  

  

  

  

   



  

  

IMPACTO DEL CONFLICTO EN EL TURISMO  
 

PANORÁMICA DEL TURISMO A NIVEL GLOBAL   
Según el último informe del Turismo Mundial de la OMT, el turismo se está recuperando tras la 

disminución de las restricciones surgidas durante la pandemia, y el aumento de confianza por 

parte de los turistas a nivel mundial.  

Los destinos recibieron el triple de llegadas internacionales en el primer trimestre del año en 

curso, más que en el año 2021, con Europa como líder en el sector. El turismo internacional 

tuvo un aumento anual del 182% en enero y marzo del 2022, y los destinos recibieron 117 

millones de llegadas de todo el mundo, frente a los 41 millones registrados en el primer 

trimestre del año 2021. Esto indica que la recuperación está tomando peso.   

Los datos de la OMT indican que Europa tuvo este año cuatro veces más llegadas 

internacionales (+280%) que en el primer trimestre de 2021. En América las llegadas se 

duplicaron (+117%) en el primer trimestre de este año. Oriente Medio (+132%) y África (+96%) 

también experimentaron un fuerte crecimiento con respecto al año pasado, sin embargo, las 

llegadas se mantuvieron en 59% y 61% por debajo de los niveles de 2019, ya que varios 

destinos se encontraban cerrados. Asia y el Pacífico también crecieron.   

  

  
Figura 14: Evaluación y perspectivas de los resultados del turismo por el grupo de expertos de la OMT.  

Fuente: World Tourism Organization (UNWTO)  



  

  

En este gráfico se puede ver la lenta recuperación de un año respecto a otro, es decir, la 

transición del año 2021 al año 2022 en los diferentes continentes y en el mundo en general del 

sector turístico, según un grupo de expertos de la OMT.   

El turismo internacional sigue estando a un 61% por debajo de los niveles obtenidos en 2019, 

pero se espera que la recuperación sea gradual a lo largo de este año, a medida que los 

destinos levantes sus restricciones y aumente la demanda. En Asia cada vez más destinos están 

empezando a levantar las restricciones.   

A pesar de tener estas perspectivas para el turismo, la situación económica unida a la ofensiva 

militar de Rusia en Ucrania supone un alto riesgo para esta temprana recuperación que tanto 

se desea para el turismo internacional. El conflicto entre Rusia y Ucrania está limitando mucho 

los viajes en Europa del Este. Cabe destacar, que el conflicto está teniendo repercusiones 

económicas a nivel mundial, pudiendo comprobar los altos precios del petróleo, la inflación a 

nivel general y la interrupción de las cadenas de suministro internacionales, esto crea un 

aumento de los costes de viajes y alojamientos.   

El último número del Barómetro del Turismo de la OMT enseña que en 2021 se perdieron 1 

billón de dólares en ingresos por exportación del turismo internacional sumados al billón 

perdido en el primer año de pandemia registrado. Los ingresos totales de exportación del 

turismo en 2021 fueron de 713.000 millones de dólares en 2021, un aumento del 4% con 

respecto al año 2020, pero un 61% por debajo del año 2019. Sin embargo, la cantidad gastada 

por viaje está creciendo de una media de 1.000 dólares en 2019 a 1.400 dólares en 2021.   

Consta que la recuperación será fuerte, el último Índice de Confianza de la OMT fue mayor que 

los últimos, esto marcó el optimismo para el turismo. Se ha realizado una fuerte demanda la 

cual estaba contenida en los últimos años en países dentro de Europa y de Estados Unidos a 

Europa.   

La mayoría de los expertos de la OMT ve mejores perspectivas para el turismo en el año 2022, 

respecto a los años anteriores. Sin embargo, el conflicto entre Rusia y Ucrania podría retrasar 

esa atractiva recuperación del sector turístico.   

  

  

  

  

  

  

  



  

  

 
  
Figura 15: El turismo internacional en un futuro a corto plazo. Fuente: UNWTO  

En la figura anterior se pueden observar los años de los cuales se pretenden obtener mejoras 

altas en los diferentes continentes. Como se puede observar, en el mundo en general las 

previsiones son altas tanto para el año 2023, como para el año 2024. Esto quiere decir, que el 

turismo irá en crecimiento y que se gozará de buenos años en este sector en el futuro.   

La mayor parte de los expertos ve la posibilidad de retomar las cifras del año 2019 (año 

posterior a la pandemia). Para el año 2022 se prevén resultados más altos que lo esperado en 

reservas de vuelos y perspectivas del Índice de Confianza de la OMT. Se espera que las llegadas 

de turistas internacionales en este año sean en torno al 55% y 70% de los niveles de 2019, 

aunque dependen de diferentes circunstancias, como la retirada de restricciones en diferentes 

países, la evolución de la guerra de Ucrania, la situación con el coronavirus y las condiciones 

económicas a nivel mundial, en particular, el precio de la energía y la subida de la inflación en 

los últimos meses.   

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

CÓMO SE HA VISTO AFECTADO EL TURISMO  
El conflicto entre Rusia y Ucrania genera un gran impacto en el turismo a nivel mundial, por lo 

tanto, este sector se encuentra en alerta. El sector centrado en poder resistir el horrible 

impacto generado por los dos años sufridos por la pandemia del coronavirus tiene 

preocupación a un crecimiento bélico entre ambos países, así como a la posible reacción de EE. 

UU y la UE.  

Los expertos coincidían al principio de estallar la guerra en que un desenlace en esta guerra en 

el que acabarían interviniendo terceros países podría ocasionar un duro golpe al turismo 

perturbando la posible mejora en este sector después de la pandemia.   

El presidente de Confederación Española de Agencias de Viajes (CEAV), Carlos Garrido, 

reconoció que, si la amenaza de Rusia a Ucrania “desemboca en un conflicto bélico, sería un 

desastre por la experiencia obtenida con otras guerras anteriores”. Esto podría ocasionar una 

recesión económica, con graves consecuencias a corto y medio plazo en el turismo, 

provocando temor a realizar viajes.    

El presidente de la Confederación Española de Hoteles y Alojamientos Turísticos (CEHAT), Jorge 

Marichal explicó que “la inestabilidad política no es un aliado de la movilidad de las personas, 

máxime cuando nuestros principales mercados emisores son limítrofes a la zona donde existe 

la amenaza del conflicto”.   

Como se ha podido leer anteriormente, los rusos y ucranianos visitan las playas de Turquía, ya 

que se encuentran cercanas a ambos países. En la actualidad, las playas turcas se preparan 

para el turismo, debido a que el año pasado fue un muy buen año ya que visitaron este país 67 

millones de rusos y ucranianos, algo que en este año va a ser muy difícil de conseguir. Esta 

temporada de verano el sector turístico se encuentra muy afectado por la crisis sufrida. 

Normalmente, los alojamientos ya estarían reservados para la temporada estival, y en estos 

momentos no tienen apenas reservas realizadas por los rusos y ucranianos. Este año, el sector 

turístico turco, cuenta con solo recibir 2 millones de visitantes.   

Turistas rusos los cuales han realizado ya un viaje a Turquía exponen que deciden viajar a este 

país, debido a la terrible situación vivida actualmente en su país, y siendo Turquía el único país 

al que pueden viajar por ahora. Estos tienen problemas para pagar, debido a las sanciones 

puestas por Occidente a su país. Muchos tienen que pagar con Western Union (banco 

estadounidense), otros con criptomonedas. Esto genera un gran problema para el turismo.   

Turquía confía en que otros países como Alemania y Gran Bretaña, puedan suplir la falta de 

turismo ruso y ucraniano en el país, ya que se han realizado gran cantidad de reservas por 

parte de estos países.  

Por otra parte, España y Portugal se han recuperado desde el principio de este conflicto bélico 

y crecen con fuerza. Estos países se benefician en el turismo. Según un informe de Mabrian 

Technologies, “la inestabilidad en la Europa oriental se está traduciendo en un fuerte 

incremento de las reservas a ambos destinos, en detrimento de países competidores”.  



  

  

Los datos obtenidos salen de la evolución provocada en la demanda por parte de Reino Unido, 

mercado emisor, para esta Semana Santa. Aunque en los días posteriores al estallido del 

conflicto en Ucrania descendieran las reservas alrededor de un 35%, las búsquedas de vuelo 

para España y Portugal se recuperaron en los días posteriores, lo cual no sucedió con Turquía y 

Grecia, que intentan salvar de la mejor forma posible esta temporada.   

Debido a todo lo ocurrido en los últimos días, en cuanto al turismo, hay un cierre del espacio 

aéreo, no se puede viajar de Rusia a España, por lo que el mercado turístico ruso se encuentra 

cerrado. Y otros mercados cercanos a Rusia, como los Países Escandinavos o Polonia, también 

se espera que turísticamente sean de los más afectados por esta crisis.   

En nuestro país, antes de la pandemia, el 1,6% de turistas eran rusos, los cuales gastaban 500 

euros más y sus estancias eran más prolongadas que la media. Turespaña ha confirmado que 

cancela su presencia en la en la Feria de Turismo de Moscú, y esto perjudicará la economía.  

Por ello, el gobierno está trabajando en la búsqueda de alternativas que puedan sufrir una 

ausencia de turistas rusos esta próxima temporada alta en aquellos destinos de nuestro país 

preferidos por ellos como es el caso, por ejemplo, de Cataluña, y si el conflicto se extendiese y 

llegase a afectar al período vacacional estarán en condiciones de intensificar la promoción de 

los destinos en otros mercados europeos para compensar la ausencia de turistas rusos.  

  

 

  
Imagen 3: Tendencia de búsqueda de vuelos desde Reino Unido para Semana Santa. Fuente: Mabrian Travel 

Intelligence vía GDSs  

En esta gráfica podemos observar los datos de búsqueda de vuelos a España, Portugal, Grecia y 

Turquía realizadas entre el 11 de febrero y el 8 de marzo para viajar entre el 11 de abril y 1 de 

mayo de este año.  

  

  

  

  



  

  

  

La demanda de Reino Unido crece en un 13,2% para Portugal y un 12,7% para España, cayendo 

un 10,4% en Turquía y un 8,1% en Grecia. Los precios de los hoteles aumentan en todas las 

categorías como podemos observar en la imagen anterior. En Portugal ascienden un 15% los 

hoteles de tres estrellas, un 6% los de cuatro y un 17% los de cinco. España le sigue con tasas 

del 14%, 4% y 9%, respectivamente. Por lo general, en España los precios medios hoteleros se 

encuentran un 20% por encima de la media de los destinos analizados y un 15% sobre 

Portugal, inmediato competidor en el turismo.  

Se produce un turismo masivo de extranjeros en estos países pese al conflicto bélico. La 

Comunidad Valenciana, se mantiene aparte de los efectos causados por la guerra, debido a 

que registra cifras de turismo internacional las cuales no se veían desde antes del inicio de la 

pandemia. El Instituto Valenciano de Tecnologías Turísticas Hosbec, su presidente, Toni Mayor 

comenta que: “En Semana Santa podemos alcanzar la ocupación del 2019”.   

Según datos de Hosbec, en Alicante, los turistas extranjeros representan el 50% del total, en 

Valencia un 40% y en Castellón supera el 26%. Benidorm, en Alicante, supone el 40% con el 

turismo británico.   

En la actualidad, el conflicto se alarga, debido a que no se llega a un acuerdo por parte de las 

ciudades. Ucrania lleva tiempo pidiendo armamento a los países occidentales para poder 

defenderse de los ataques masivos contra la ciudadanía de su país. La Unión Europea insiste en 

lo necesario que es desligarse de la dependencia energética rusa, a nivel industrial, sobre todo, 

ya que la inflación, el precio del combustible y de los alimentos están afectando a todo el 

mundo.   

  

  

  

VALORACIÓN GLOBAL DEL IMPACTO EN EL TURISMO  

 Riesgo añadido a la débil recuperación turística después de la pandemia.  

 Suspensión de los viajes de salida de Rusia y Ucrania, representando un 3% del gasto 

turístico global (US$ 14.000 millones en 2020).  

 Descenso de la confianza del consumidor, sobre todo en mercados con mayor aversión 

al riesgo.  

 Impacto en destinos habituales y en los emergentes, particularmente en islas y 

destinos costeros.  

 Crecimiento económico débil y gran aumento de la inflación. Aumento en el precio del 

petróleo, en los tipos de interés y en la inflación crea un encarecimiento en los viajes 

del consumidor y mayor presión a las empresas, especialmente a MIPYMES.   

 Amenaza para el turismo: empleo y empresas. Por tanto, problemas para la 

subsistencia de las personas que se dedican a este sector.  



  

  

Según explica UNWTO (Organización Mundial del Turismo):   

“Nuestra mayor preocupación es por la tragedia humanitaria que está teniendo lugar en 

Ucrania. Estamos con las personas que sufren de primera mano el conflicto.”  

Esto representa un alto riesgo para el turismo internacional pudiendo retrasar la recuperación 

del sector. El conflicto podría ralentizar su ya lenta recuperación, aunque se levanten las 

restricciones a la hora de viajar por parte de muchos destinos. El conflicto podría causar una 

pérdida de 14.000 millones de US$ para la economía del turismo.   

El ataque militar puede crear obstáculos al retorno de la confianza en el sector turístico. Los 

mercados emisores de EE. UU y países asiáticos, pueden verse afectados a largo plazo, 

especialmente en los viajes realizados a Europa, ya que estos mercados son más reacios al 

riesgo.   

En el año 2019, el gasto ruso en viajes internacionales fue de 36.000 millones de dólares 

estadounidenses, y el gasto ucraniano de 8.50 millones de dólares. En el año 2020, se 

redujeron a 9.100 mil millones y 4.700 millones de US$, respectivamente.   

La envergadura de ambos mercados es importante para los países vecinos, pero también para 

el país europeo en destinos de sol y playa.   

   

  

  
Figura 16: Gasto turístico internacional de Rusia y Ucrania. Fuente: UNWTO  

  

  



  

  

  
Figura 17: Vuelos a Europa, enero-abril 2022. Fuente: UNWTO  

  

  

  
Figura 18: Países europeos con mayor descenso en número de vuelos febrero-mayo 2022. Fuente: UNWTO  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

CONCLUSIÓN  
 

El trabajo de fin de grado expuesto desarrolla el impacto que ha tenido sobre el sector turístico 

y sobre la economía, a nivel mundial en general y en España, el conflicto bélico entre Rusia y 

Ucrania. Para ello, se han tenido que analizar diferentes tipos de factores, que condicionan la 

esperada evolución del turismo después de los años difíciles vividos a raíz de la pandemia 

universal.   

En primer lugar, se ha analizado a lo que se remonta esta guerra, es decir, cual es la causa o 

causas que hacen que esto esté actualmente ocurriendo.  Principalmente, se debe a un 

conflicto derivado de querer anexionar la península de Crimea por parte de Rusia, teniendo en 

cuenta que este país tiene mayores recursos que Ucrania, al tener mayor territorio y 

armamento en su poder. También se debe a que Rusia no quiere que la OTAN admita a 

Ucrania. Además, se añade la vertiente económica en la que desempeña un papel fundamental 

la industria energética, debido al gaseoducto construido por Rusia entre su territorio y 

Alemania. El proyecto actualmente se encuentra parado por Alemania y la Unión Europea, 

pero se teme que Rusia lo use para presionar a Ucrania. Esto hace que el país invadido pierda 

millones de dólares al no tener que pasar por Ucrania el gas ruso, como se realizaba hasta 

ahora.   

Por otro lado, se ha estudiado el perfil socioeconómico tanto de Rusia como de Ucrania, donde 

se puede observar que el PIB es mayor en Rusia que en Ucrania, y, por tanto, la renta per 

cápita también es mayor. En cuanto a la distribución sectorial del PIB, Ucrania cuenta con 

mayor peso de la industria y de la agricultura. Una de las primeras consecuencias del conflicto 

es el encarecimiento de la energía, del combustible, y de los alimentos exportados por estos 

países, los cuales, ahora mismo se encuentran en un estado de inacción. Es por ello que el 

impacto económico del conflicto se ha traducido en un aumento de la inflación nunca visto en 

las últimas décadas.  

En cuanto a los Objetivos de Desarrollo Sostenible medidos antes del conflicto, Rusia ocupando 

el puesto 45 superaba a Ucrania cuyo puesto es 37 frente al resto de países. Al realizar un 

análisis pormenorizado objetivo por objetivo se destaca que Rusia tenía desafíos importantes 

en los objetivos: acción por el clima, vida bajo el agua, vida en la tierra y paz y justicia. Por su 

parte, Ucrania necesitaba avanzar urgentemente en los objetivos vida bajo el agua, vida en la 

tierra y paz y justicia.    

Rusia es el segundo mercado en compras para España, según indica el Instituto de Estudios 

Turísticos, el gasto del turista ruso es elevado y supone un porcentaje considerable para el PIB 

español. El turismo ruso en España es uno de los más importantes ya que el perfil de estos 

turistas suele ser de alto poder adquisitivo, lo que esto hace que sea muy positivo para el país. 

Este tipo de turismo sin embargo no se puede llevar a cabo actualmente, ya que los rusos no 

pueden salir del país, y esto afecta tanto a los que están a favor como a los que se encuentran 



  

  

en contra. Las compañías estadounidenses de tarjetas de crédito Visa, Mastercard y American 

Express han dejado de dar servicios a Rusia.   

En cuanto al turismo realizado tanto en Rusia como en Ucrania, ambos países en el año 2020 

generaron millones de dólares estadounidenses. Algo que en la actualidad se ve imposible 

debido a la situación creada.    

Todo este conflicto ha tenido un impacto en la economía a nivel mundial, sabiendo que 

anterior a esto ya era compleja debido al coronavirus, se esperaba un crecimiento el cual se 

está viendo condicionado por la guerra entre ambos países. Como se ha mencionado 

anteriormente, esto ha creado un aumento en los precios mundiales, alcanzando máximos 

históricos en el gas y el petróleo. Por tanto, las perspectivas de crecimiento a nivel mundial 

indican que la guerra dificulta un crecimiento de la economía y que, por tanto, supone una 

lenta recuperación.   

El turismo a nivel mundial se está recuperando después de las restricciones surgidas durante la 

pandemia, y se destaca el aumento de confianza por los turistas. Los datos de la Organización 

Mundial del Turismo indican que los destinos principales están recibiendo gran cantidad de 

turistas. En América las llegadas se duplicaron, Oriente Medio y África también crecieron su 

número de visitas. Sin embargo, el turismo internacional sigue estando por debajo de la 

tendencia de los años previos a la pandemia, pero se espera que la recuperación sea gradual. 

El conflicto entre Rusia y Ucrania podría retrasar esta atractiva recuperación en el sector 

turístico, ya que ocasiona un duro golpe en el turismo a nivel mundial.   

Para finalizar, cabe mencionar a la Unión Europea, la cual ha creado una serie de sanciones 

económicas en el sector financiero prohibiendo transacciones en el Banco Central de Rusia y 

Bielorrusia, en la energía prohibiendo importaciones de carbón ruso, en el transporte, 

cerrando el espacio aéreo de la UE a todas las aeronaves rusas y prohibiendo importaciones de 

materias primas. También, la UE impone restricciones a medios de comunicación, suspensión 

de negociaciones en cuanto a medidas diplomáticas, y restricciones económicas con Crimea y 

Sebastopol.  

La conclusión obtenida al respecto es que hay evidencia de que el impacto económico y en el 

turismo es notorio retrasando las expectativas de recuperación en ambos sentidos. Sin 

embargo, no se debe olvidar que la prioridad del conflicto debería ser alcanzar una solución 

pacífica para que no haya más muertes y reconstruir el daño que hasta ahora se ha realizado. 

Actualmente, no se vislumbra el final de este conflicto, y, por tanto, no se pueden valorar de 

forma exacta las consecuencias tanto económicas como sociales a corto plazo.  
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