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Abstract 
One of the main challenges of higher education it is the ability to adapt to the 
complex globalization of society and in which intentional and directed 
learning promotes sustainable human, social, economic and environmental 
development. In other words, the growing global competition requires these 
institutions to (re)think their learning pillars, specifically what role the teacher 
should assume in this process. In fact, in this world undergoing radical 
changes, the need for pedagogical practices appropriate to the demands of 
society emerges, assuming the continuous training of teachers a crucial role. 
Pedagogical innovation is seen as necessary in which the teacher is mediator 
and learner-researcher of the teaching-learning process that he/she develops. 
It was in this context that this study, based on the research-action 
methodology, fits. Thus, through participant observation, the training path for 
the co-creation of innovation of a higher education teacher is analyzed. It is 
concluded from the need for constant (re)construction of educational praxis 
that is inseparable from continuous learning. 

Keywords: Higher education, co-creation, learning, teaching strategies. 

Resumen 
Uno de los principales retos de la educación superior es su capacidad de 
adaptación a la globalización compleja de la sociedad y en la cual los 
aprendizajes intencionales y dirigidos sean promotores de desarrollo humano, 
social, económico y ambiental sustentable. O sea, la creciente competencia 
global necesita que estas instituciones (re)piensen sus pilares de aprendizaje, 
concretamente qué papel debe asumir el profesor en este proceso. De hecho, 
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en este mundo en cambios radicales emerge la necesidad de prácticas 
pedagógicas adecuadas a las demandas de la sociedad, asumiendo la 
formación continua de profesores un papel crucial. Se perspectiva como 
necesaria la innovación pedagógica en la cual el profesor es mediador y 
aprendiz-investigador del proceso de enseñanza-aprendizaje que desarrolla. 
Fue en este contexto que este estudio, basado en la metodología investigación-
acción, se encaja. Así, se analiza, a través de la observación participante, el 
camino de capacitación para la co-creación de innovación de un profesor de 
educación superior. Se concluye de la necesidad de (re)construcción constante 
de la praxis educativa que es indisociable del aprendizaje continuo. 

Palabras clave: educación superior, co-creación, aprendizaje,estrategias 
de enseñanza. 

Introducción 

El mundo de la educación está sujeto a cambios constantes, en todos los niveles de enseñanza, 
pues tiene que acompañar el progreso y las necesidades de la sociedad.  Por este motivo, los 
profesores tienen que mantenerse constantemente actualizados a todo lo que surge nuevo y 
conseguir adaptarse a las situaciones y metodologías innovadoras (Rodrigues & Ravasco, 
2021; Benítez-Ávila; Ramírez-Pérez y Reyes-González, 2019; UNESCO, 2015; Vilas 
Merelas y Blanco Carpente, 2013).  

Actualmente, los docentes deben renovar sus sistemas de enseñanza tradicionales por unos 
menos convencionales, introduciendo unos más dinámicos e interactivos, donde el docente y 
el alumno trabajan en conjunto, construyendo un diálogo de saberes compartido. De hecho, 
los roles de los agentes educativos han cambiado, pues “no debemos olvidar que el docente 
no es un mero transmisor de conocimientos, sino que además es un fuerte agente socializador 
y que, a través de su docencia, transmite una serie de valores que van a calar, directa o 
indirectamente, en la formación de los más jóvenes.” (Prieto Jímenez, 2008, p.327) y el 
estudiante tampoco es un receptor de información sino el agente principal del proceso de 
enseñanza-aprendizaje.  

Esta situación es cada vez más normal en cualquier nivel de enseñanza, sin olvidar que, en la 
educación superior este proceso tiene como reto principal la capacidad de adaptación a la 
globalización compleja de la sociedad y en la cual los aprendizajes intencionales y dirigidos 
son promotores de desarrollo humano, social, económico y ambiental sustentable. Por eso, 
en este mundo en cambios radicales emerge la necesidad de prácticas pedagógicas adecuadas 
a las demandas de la sociedad, asumiendo la formación continua de profesores un papel 
crucial. Se perspectiva como necesaria la innovación pedagógica en la cual el profesor es 
mediador y aprendiz-investigador del proceso de enseñanza-aprendizaje que desarrolla.  
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Se destaca, en esta investigación, la práctica de co-creación como metodología innovadora 
en la educación superior que implica un cambio pedagógico con nuevas acciones por parte 
de los involucrados en este proceso. Al docente le obliga a promover prácticas pedagógicas 
basadas en los modelos constructivistas y estar constantemente dispuesto a trabajar de forma 
colaborativa. Estos elementos son fundamentales en la profesión docente para la provisión 
de una educación de buena calidad (UNESCO, 2014). El docente es un participante activo en 
su propio proceso de enseñanza-aprendizaje y también reactivo, pues debe estar concentrado 
sobre lo que se pasa y estar preparado para reaccionar al minuto, fomentando siempre el papel 
activo y pro-activo de los estudiantes. Un docente solo puede estar preparado para estas 
nuevas situaciones si se mantiene actualizado y participa en formación que le permitan tal 
hecho. Es recorriendo este camino de formación continua a lo largo de la vida que puede 
caminar e ir adelante.  

1.Objetivos 

En este estudio el objetivo principal es analizar el camino de capacitación para la co-creación 
de innovación de un profesor de educación superior, describiendo, sobre forma de reporte, 
sus actitudes y comportamientos, con un grupo de cinco estudiantes en una institución de 
educación superior del interior de Portugal, durante el primer semestre del año lectivo 
2021/2022. 

2.Metodologia 

Este estudio, basado en la metodología investigación-acción (Bernal 2010; Latorre, 2003; 
Alcocer, 1998), se encaja en un proceso formativo de un profesor durante su participación en 
un proyecto de co-creación. Se analiza, a través de la observación participante, el camino de 
capacitación para la co-creación de innovación de un profesor de educación superior. Esta 
metodología en el ámbito educativo permite observar y analizar las percepciones, 
comportamientos y actitudes de los intervinientes (Gutiérrez Balderas, 2017; Garzón 
Castrillon, & Fischer, 2010; Guevara Alban; Verdesto Arguello & Castro Molina, 2020). Es 
muy oportuna, por permitir sacar lecciones de lo que sucede, siempre con el objetivo de 
mejorar la práctica educativa en el futuro (Blaxter, Hughes Tight, 2001;Bell, 2005) . 

3.Resultados 

La participación en un proyecto de co-creación cambia la condición del profesor. El 
profesor deja de ser el transmisor del saber, tiene un papel de facilitador/mentor de l 
grupo. En una primera etapa solo presenta el reto, en una segunda encamina, sugiere, 
indica, proporciona, ayuda, diseña el proceso y, por fin, reflexiona con el grupo sobre 
los resultados, critica de modo positivo o negativo para que la solución final tenga el 
mejor éxito posible. Este proceso obliga a que el profesor se olvide de su papel 
tradicional y tenga una actitud diferente. La postura del facilitador es muy importante 
porque debe: 
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a) Ayudar el grupo en entender el proceso; 
b) Establecer un clima positivo;  
c) Construir lazos de confianza; 
d) Promover la participación; 
e) Ampliar su conocimiento alrededor; 
f) Hacer parte integrante del grupo; 
g) Reconocer sus debilidades, limitaciones; 
h) No ser el detentor del saber, debe despertar el saber del grupo; 
i) Colaborar con instituciones/la comunidad; 
j) Compartir su trabajo con el grupo y la comunidad. 

No todos los profesores están capacitados para actuar de esta forma. Por eso se concluye de 
la necesidad de (re)construcción constante de la praxis educativa que es indisociable del 
aprendizaje continuo. El docente debe estar preparado para integrar el equipo, siendo apenas 
uno más con la misma categoría de los demás. Esta actitud hacia el proceso de mediación 
(acción) ha sido soportado, en la práctica, por la estimulación, del grupo de alumnos, a través 
de la interacción dialógica-reflexiva. La investigación-acción ha posibilitado la realización 
de le procesos investigativos y de reflexión crítica acerca de esta práctica. Este profesor 
considera que la espiral autorreflexiva de reflexión y mediación (acción) ha sido crucial para 
la promoción de los aprendizajes del  grupo de alumnos. La metodología IA ha sido un agente 
motor de la apropiación de la competencia en la co-creación. Pero, este proceso exije que el 
profesor tenga mucho tiempo disponible para acompañar todas las etapas, todas las 
discusiones, todas las dudas, todas las sugestiones que permiten avanzar hasta el objetivo 
final. Debe estar preparado para saber escuchar, mediar, motivar y aconsejar a los estudiantes 
para llevar a cabo todo el proceso. Se observó que el profesor ha tenido el rol fundamental 
para que el grupo interactúe y encuentre una solución al reto propuesto. 

Conclusiones 

La actuación del profesor/facilitador tiene que ser valiosa, intentando motivar al equipo a 
participar, reflexionar, hablar sin miedo, actuar, pero sin influir sobre el sujeto de ninguna 
manera. El cambio de actuación en la educación indica que 

 “Los educadores de las próximas décadas deberán ser unos expertos en  cómo 
organizar, regular y dinamizar grupos de personas. Aquí la llamada 
psicosociología de grupos y las dinámicas de los mismos serán herramientas de 
primera mano para lograr comprender y manejar grupos de estudiantes, que serán 
en el futuro más difíciles de controlar por su alta heterogeneidad y el 
desconocimiento generalizado a la autoridad. Digo esto porque no será suficiente 
el dominio de una asignatura; será vital el saber interactuar con los alumnos, el 
aprender a regularlos y el tener habilidades de control para no terminar diluyendo 
una propuesta o un proyecto de aula. Temas como la autorregulación, el trabajo 
en equipo y el liderazgo serán asuntos de primer orden en la agenda del educador 
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del futuro si no quiere sucumbir a la barahúnda, la improvisación o el laissez 
faire, tan común en los ambientes escolares de nuestro tiempo” (Vásquez 
Rodríguez, 2014,  p.9). 

Por esta razón, actualmente, la formación de los profesionales de educación en cualquier nivel educativo 
es imprescindible y fundamental para que puedan cumplir con las funciones que requiere su profesión. 
Los profesores deben estar capacitados para actuar “como ciudadanos responsables, competentes y 
comprometidos con el desarrollo social” (Rodríguez Vitae, 2017, s/p ), implicando que el proceso de 
formación esté  llenos de conocimientos y habilidades integrales que permita cumplir con las funciones 
que requiere su profesión, “por este motivo la capacitación no es una herramienta más para cumplir con 
las necesidades estudiantiles es una obligación que debe ser practicada en cualquier institución 
educativa” (Rodríguez Vitae, 2017, s/p ). 

La formación docente es fundamental para el perfeccionamiento de la calidad educativa más que un 
proceso de adquisición de conocimientos didácticos, es un cambio en diversos niveles. “El docente está 
obligado a tener las cualidades y habilidades de adaptación en su entorno académico, se hace necesario 
el proceso de fortalecimiento continuo en las prácticas pedagógicas y cualidades personales, que 
contribuyan en la mejora del proceso educativo” (Cruz Pinzón, 2020, p.74). 

La formación continua es un proceso integral del desarrollo del docente, pero será siempre inacabado 
por las constantes transformaciones que surgen en la sociedad, por eso debe ser constante para 
enriquecerse y poder contribuir de la mejor forma en la transformación de la sociedad a través del 
contacto con las generaciones de estudiantes con las cuales trabaja codo a codo. 
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