
RESUMEN 

 

La región de América Latina ha tenido un fuerte crecimiento poblacional en las últimas 

décadas con una concentración a la par en núcleos urbanos, generando ciudades de gran 

tamaño.  Junto a esos procesos demográficos, se ha generado la necesidad de construir 

sistemas de transporte público, y en las grandes ciudades latinoamericanas han surgido 

sistemas de metro, que en ocasiones surgen de inversión estrictamente de fondos 

públicos y en otros casos de una participación mixta con concesiones donde existe 

inversión pública pero también de las empresas privadas ante una época que ha 

generado una oleada de construcción de sistemas de metro en la región. 

La presente tesis realiza un estudio del estado del arte con un análisis de los modelos de 

gestión y administración de los sistemas de metro, partiendo desde el estudio de los 

actores y participantes en cada una de las macro etapas de los proyectos de desarrollo 

de un sistema de metro, avanzando en las relaciones de los niveles de gobierno con 

capacidad de inversión y gestión, grados de libertad al momento de diseñar un sistema 

de metro y experiencia para administrar el proyecto, alternativas de financiamiento para 

los proyectos de metro, riesgos asociados y mecanismos de mitigación de los mismos, y 

de manera especial los modelos de contratación y concesiones de metros. 

La investigación continúa con una revisión de los sistemas de metro existentes en 

América Latina, con un estudio descriptivo de las características físicas y de servicio de 

cada operación, así como los parámetros de demandas y económicas.  Mediante una 

comparación con metros en otras regiones del mundo se logra una determinación de 

los elementos singulares que caracterizan a los metros de América Latina. 

El penúltimo capítulo de la investigación estudia los casos de concesiones en la región 

tanto de éxito como de fracaso, con un análisis de cuáles son los factores críticos en 

unos y otros casos.  Y en base a ello se cierra la tesis con un último capítulo que genera 

una propuesta de un caso práctico para desarrollar una concesión con los aprendizajes 

adquiridos, para el mediano y largo plazo del sistema del Metro de Quito. 

 

 


