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Resumen

La intencion de este TFG es estudiar y comparar las distintas opciones a
la hora de publicar una novela para elegir la que mas convenga:
autoedicion vs editorial tradicional. En el trabajo se analizara, en primer
lugar, la actualidad del sector editorial para conocer profundamente el
entorno del producto. Posteriormente se analizaran las 4P’s del
marketing. Asimismo, se aportara toda la informacion sobre el Producto,
después de lo cual se barajaran distintas opciones para su Distribucion.
Los Precios sera otra variable que cabra estudiar para aspirar a un mayor
éxito. Se profundizara en las distintas estrategias y medios de Promocion,
sobre todo, en el marketing digital. Se acabara con un presupuesto final
del plan de marketing, con las opciones mas convenientes de cada

variable. Y se incluira un calendario para el plan propuesto.
Palabras clave

Plan de marketing, presupuesto, 4 P, publicacion de novela, sector

editorial.

Abstract

The objective of this TFG is to study and compare the different options
when publishing a novel in order to choose the most convenient one. Self-
publishing vs. traditional publishing. First of all, the work will analyze the
current situation of the publishing sector in order to deeply understand
the product's environment. Subsequently, the 4P's of marketing will be
analyzed. All the information about the Product will be provided. Different
options for its distribution will be discussed. Pricing will be another
variable to be studied in order to aspire to greater success. The different
strategies and means of Promotion will be studied in depth, especially in
digital marketing. It will end with a final budget of the marketing plan,
with the most convenient options for each variable. And a timetable for

the proposed plan will be included.
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Key words
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Resum

L'objectiu d'aquest TFG és estudiar i comparar les diferents opcions a
I'nora de publicar una novel-la per triar la que més convinga: autoedicio
vs editorial tradicional. A la feina s'analitzara, en primer lloc, l'actualitat
del sector editorial per coneixer profundament I'entorn del producte.
Posteriorment s'analitzaran les 4P's del marqueting. S'aportara tota la
informacio sobre el producte. Es barallaran diferents opcions per a la seua
distribucio. Els Preus sera una altra variable que es podra estudiar per
aspirar a un exit més gran. S'aprofundira en les diferents estrategies i
mitjans de promocid, sobretot en el marqueting digital. S'acabara un
pressupost final del pla de marqueting, amb les opcions més convenients

de cada variable. | s'incloura un calendari per al pla proposat.
Paraules clau

Pla de marqueting, presupost, 4 P, publicacié de novel- la, sector editorial.
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Realizo el presente trabajo dado que, al acabar de escribir mi primera
novela, he conocido la dificultad de publicarla y las complicaciones con
las que me enfrentaré posteriormente para que esta llegue a destacar

entre la masiva oferta de libros.

Gracias a los conocimientos cosechados cursando la carrera de
Administracién de Empresas en la Universidad Politécnica de Valencia soy
capaz de estudiar y comprender el sector en el que voy a introducirme,
ademas de elaborar distintas estrategias y pautas a seguir para poder

alcanzar un mayor éxito.

El objetivo principal de este trabajo es elaborar un plan de marketing para
el lanzamiento de una novela, centrado este en estudiar y profundizar en

la marca de autores noveles aplicable para “El amante de la luna”.
Ademas, los objetivos secundarios son:

Estudiar las oportunidades y distintas opciones de publicacién.
Plantear un plan de actuacién para la edicién y publicacién de la
novela.

Proponer una guia para la publicacion de un libro con distintas
estrategias con el fin de de obtener un mayor éxito en ventas
mediante la aplicacion del analisis del marketing mix.

Establecer estrategias de promocién para aumentar la visibilidad

del producto al menos 6 meses después de su lanzamiento.

12
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Publicar un libro no es tan sencillo como divulgar una obra por internet o
enviar un manuscrito a una editorial. Previamente el autor deberia cumplir
ciertos aspectos y requisitos legales para publicar con mayores garantias.
En este sentido, a tal fin destacan el ISBN, la proteccion de la obra gracias
al Registro de la Propiedad Intelectual y el contrato que establezca la

relacién entre autor y editorial.

Segun la propia Agencia internacional del ISBN, la autoridad en ambito
mundial sobre el registro de libros, las siglas de ISBN estan formadas por
las iniciales de la International Standard Book Number, que en espanol se
traduciria como el Numero Internacional Estandar del Libro (Agencia
internacional del ISBN, 2023). Este numero es un coédigo numérico que
identifica una obra con el objeto de que resulte mucho mas sencillo
localizarla y referenciarla. Se puede afirmar asi que sirve como
identificador de una obra en todo el mundo. La Agencia Internacional del
ISBN delega sus responsabilidades en distintas organizaciones segun el
pais de actuacion. En Espafa esta gestionada por la Federacion de
Gremios de Escritores de Espafa.

Consultando el Real Decreto 2063/2008 del Ministerio de Cultura sobre
el ISBN, publicado en el BOE nimero 10, del 12 de enero de 2009,
podemos saber que solicitar un numero ISBN no es obligatorio para
realizar el depdsito legal ni publicar un texto. No obstante, tanto las
editoriales tradicionales como las de autopublicacién y coedicién solicitan
este numero para las obras que publican, ya que, como se ha aclarado,
resulta de utilidad como identificador, facilitando en general un mercadeo
mas eficiente al estar referenciado desde 1971 en una base de datos de

libre acceso difundida por el Ministerio de Cultura y mantenida por la

14
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Agencia Espafnola del ISBN al que comprador, vendedor y distribuidor
tienen acceso.

En Espana este proceso es de pago e identifica el formato del libro
presentado. Es decir, si un autor pretende publicar su obra en formato de
tapa blanda, tapa dura o edicion digital debera pedir tres ISBN distintos,
ya que formalmente y a ojos de la ley son libros diferentes. Del mismo
modo se gestionaria una nueva solicitud si se edita un nuevo libro en el
que el autor modifica o anade capitulos de la obra, cambia la portada o la
editorial la publica en otro formato u otra coleccién, entre otros posibles

cambios sustanciales.

TISBN 978-84-18082-92-

“Yalparaiso

EDICIONES

ISBN 978-84-18082-92-4

llustracion 1 Ejemplo de ISBN del libro Imperatriz de Mamen Monsoriu.

Segun la Ley de Propiedad Intelectual (Real Decreto Legislativo 1/1996,
actualizado 03/22, BOE nim. 97), “la propiedad intelectual de una obra
literaria, artistica o cientifica corresponde al autor por el solo hecho de su

creacion”.

La formalizacion de la propiedad de una obra se realiza mediante el
Registro de la Propiedad Intelectual. El autor debera rellenar distintos
impresos en los que, entre otras cosas, se declare la autoria del original
gque se presenta, pague unas tasas y entregue al menos un ejemplar de la
obra. Por lo tanto, este depdsito sirve como prueba de la autoria y de la
propiedad de los derechos de autor (derechos del creador sobre aquello

que registra). De esta manera, la ley no protege en si la idea que

15
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desprende la obra, sino su forma, por lo que el autor debera depositar el
ejemplar definitivo dispuesto para la venta. Al igual que lo expuesto en el
ISBN, el autor debera registrar de nuevo la obra si realizan cambios
sustanciales en ella, como la modificacién o el anadido de parrafos y
capitulos. Este registro protegera la obra hasta 70 anos después de la

muerte del autor (Ministerio de Cultura y Deporte, 2023).

Cabe mencionar que este procedimiento no sirve para evitar el plagio de
la obra, sino para demostrar su autoria, de manera que, de detectar un
plagio, se podria denunciar. Otros procedimientos con consecuencias
similares pueden ser depositarlo en un notario o publicarlo a través de

internet en la web Safe Creative (Safe Creative, 2023).

Para publicar una obra lo mas habitual es que el autor se comunique con
una editorial, ya sea de autopublicacion o de corte tradicional. Mas
adelante se expondran con detalle ambos tipos de edicién y sus

diferencias.

En el momento en el que la editorial y el autor llegan a un acuerdo, este
se formalizara en un contrato que marcara el futuro de la relacién
profesional entre ambas partes y también de la obra, pues detallara las

obligaciones reciprocas que contraen ambos agentes.

Los puntos esenciales que todo contrato editorial debe contener son: la
identificacion tanto de la persona, como de (en caso de que la hubiera) la
sociedad firmante, la fecha y el lugar de la firma, el nUmero de ejemplares
minimo y maximo a publicar. Ademas, en el caso de que autor y editorial
compartieran los derechos o que el creador renunciase a los suyos y los
donase a la empresa, tendria que aparecer una clausula que delimitara
cuanto tiempo los compartirian, o el periodo en el que estos
pertenecerian a la entidad editora y las posibles limitaciones (pues se

podria restringir o condicionar la cesién de derechos a nivel territorial o

16
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en funcién de la lengua), las formas y formatos de edicién (fisico y/o
digital), la remuneracion del autor y el plazo que este tiene pare entregar
la obra. En caso de no aparecer alguno de estos apartados, el documento

podria declararse nulo.

Este contrato despertaria obligaciones de cumplir lo convenido por la
editorial, tales como la distribucién de la obra y el pago al escritor, segun
lo establecido. Ademas, la editorial debera reproducir el contenido del
texto de manera fiel, es decir, no podra realizar cambios sin la aprobacién

del escritor.

Las obligaciones por parte del autor son mas limitadas, pues este debera
entregar la obra en el plazo acordado en la correspondiente clausula del
contrato, ademas de hacerse cargo de la autoria de la obra, por lo que,
en el caso de ser un plagio total o parcial, la editorial no responderia
legalmente por ello, sino que seria el supuesto autor el responsable ante
la justicia (Benito, 2003).

17
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3 ANALISIS DE MERCADO

3.1 Introducecion

El sector editorial en Espana ha sido durante anos uno de los mas
prolificos e importantes del mundo. Esta afirmacién se sustenta gracias a
un informe (Foro Econdmico Mundial, 2017) que senala a Espafia como el
octavo pais con mas publicaciones al afio. Ademas, analizando esos
mismos libros agrupandolos por millar de habitantes, ascendia hasta el

sexto puesto.

A continuacion, se estudiaran las claves mas importantes sobre la

publicacion de libros y el sector editorial en Espafia.

NUEVOS TiTULOS (EN MILES)

?V?'rr;

”
5
.
.
.
.
5
7
™

B

R N N TR L
S (AR SV Q0T W W o
VP P R Rt
N

<>
Q
(’0

llustracion 2 Paises con mas titulos nuevos al afo. Fuente. Foro Economico Mundial
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NUEVOS TiTULOS POR MILLON
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llustracion 3 Paises con mayor ratio nuevos titulos/ habitantes. Fuente: Foro Economico Mundial

3.2 Actualidad - Situacion de mercado

Segun el informe sobre Comercio Interior del libro en Espafia en 2021,
publicado en Julio de 2022 (Federacién de Gremios de Editores de

Espafa, 2022), el sector editorial sigue una evolucién muy positiva.

Los ultimos afios se observa un crecimiento tanto en lo que respecta a
ejemplares vendidos como a la facturacion de la industria. No obstante,
este 2021 ha tenido lugar el crecimiento mas importante en ambas
estadisticas, aumentando un 6,1% los ejemplares vendidos y un 5,6% la
facturacion total respecto al ano anterior, suponiendo asi un incremento

del 10% en tan solo cinco afnos.

EJEMPLARES VENDIDOS

PAPEL

100,0% 101,6% 102,5% 103,09  110,0%
— = O o
(2020-2021)
2017 2018 2019 2020 2021

llustracion 4 Evolucion de ejemplares vendidos en 5 afios. Fuente. Federacion de Gremios de
Editores de Espania.
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FACTURACION TOTAL

PAPEL + DIGITAL

)
100,0% 101,9% 104,4% 105,2% 11 11 /‘_’_
A - T
2017 2018 2019 2020 2021

llustracion 5 Evolucion de la facturacion total en 5 afios. Fuente. Federacion de Gremios de

Editores de Espania.

Esta mejora trae como consecuencia un ascenso de los libros editados
equivalente a un 6,4% respecto al ano anterior. A pesar de eso, este
numero sigue siendo bajo si lo comparamos con el correspondiente al
ejercicio del 2016, primer afio en el que la edicibn aumento tras la crisis

de la burbuja inmobiliaria.
~ TOTAL
@ TITULOS EDITADOS
PAPEL + DIGITAL

0,
100,00% 87,3% 94,4% 8ss5%  91,0%

2017 2018 2019 2020 2021

/lustracion 6 Evolucion del total de titulos editados en 5 afnos. Fuente. Federacion de Gremios de

Editores de Espania.

Los altos costes que supone editar y publicar un libro ha ocasionado que
las editoriales aumenten sus estandares de calidad, publicando un menor
numero de libros, esforzandose en que estos alcancen el éxito en el
mercado. De manera similar, las librerias han optado por potenciar las
ventas de libros premiados y autores consagrados, alcanzando asi

maximos en titulos vivos en catalogo.

21
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@TiTULOS VIVOS EN CATALOGO

112{40},‘0 121,191"0

100,0% 103,2% 108,5%
S

2020-2021)

2017 2018 2019 2020 2021

llustracion 7 Evolucion de titulos vivos en el catdlogo en 5 afios. Fuente: Federacion de Gremios

de Editores de Espafia.

Esta mayor dificultad de publicar sus libros ha hecho que muchos autores
busquen una alternativa al sistema tradicional mediante editoriales.
Empresas de autopublicacion fueron la respuesta para muchos de ellos,
pues este negocio ha aumentado exponencialmente estos ultimos afnos.
De este modo, los autores costeaban su propia publicacién (riesgo que
no asume en los métodos mas tradicionales), mientras las editoriales de
autopublicacién se ocupaban de maquetar el libro y distribuirlo. Tanto
fue el éxito de este tipo de organizaciones que las empresas mas
importantes del pais en este sector, Grupo Planeta y Penguin Random

House, se han expandido incluyendo empresas de autopublicacion.

Otra gran opcion para muchos autores a la hora de publicar fue el formato
digital, encabezado por la empresa Amazon. Este formato se ha visto
favorecido gracias a la pandemia, pues durante el confinamiento muchos
consumidores buscaron sus lecturas habituales en formato digital debido
a los consabidos condicionantes que encontraban debido a la reclusion
forzosa decretada por el gobierno, consiguiendo de esa manera acceder
al mercado sin romper el aislamiento. Gracias a este aumento consiguio
alcanzar el 5% de facturacién total del sector editorial. Su evolucion se ha
frenado desde entonces, puesto que muchos clientes han preferido
reanudar sus costumbres retomando la lectura en papel después de los

confinamientos en los cauces habituales anteriores a la pandemia.
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(%)186.887 24.176 @ o 13,49

Titulos Titulos millones de
o B 100,0% =
comercializados editados j0.99 79.6% B8.0% 89,1% descargas
en soporte digital en DIGITAL O /ventas
30% del total de titulos e
+0,1% +1,2% +1.7%
respecto a 2020 2017 2018 2019 2020 2021 £

respecto a 2020

134,79 Mi”ones € facturados +6,8% respecto a 2020

Representa el 5,2% de la facturacion total

respecto a 2020

llustracion 8 Evolucion y actualidad del soporte digital en el sector editorial. Fuente.: Federacion de Gremios de
Editores de Espania.

En el sector editorial no solo se han visto incrementadas las ventas y la
facturacién, sino también el nimero de las empresas que operan en el
mismo. Segun la Federacién de Gremios de Editores de Espafia, el sector
esta compuesto por 778 empresas, cuya actividad exclusiva es la edicion
de libros (excluyendo a empresas publicas o privadas que se dedican
solamente a publicaciones esporadicas), lo que supone un crecimiento de

48 respecto a las cifras del afio 2020.

No obstante, aunque se diria que ese numero es bastante elevado, el
volumen de negocio no lo es tanto, pues, en realidad, el grueso de la
facturacion del sector (un 63,4%) recae en tan solo 22 grandes empresas,

mientras que el resto (756 editoriales) se reparten el 36,6% restante.

Analizando los catalogos de las distintas editoriales, el castellano sigue
siendo la lengua con mas titulos y ejemplares publicados, con unos

resultados del 76%. La segunda mas importante es la catalana.

Con respecto a las ediciones que provienen de otros idiomas, el
porcentaje de libros que son traducidos al espanol lleva mas de 10 afos
descendiendo hasta llegar a un 14% de libros totales en el afo, lo que

supone una mayor importancia de los titulos y autores locales.
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@ TOTAL
TiTuLOS EDITADOS
2021

CASTELLANO
76,0%

5,8% 22% GALLEGO
OTRAS

CATALAN
13,7%

%@é
\ 2,3% EUSKERA

llustracion 9 Titulos editados segun el idioma. Fuente: Federacion de Gremios de Editores de

Espana.

La tematica también resulta ser un factor importante para las editoriales

a la hora de afrontar la publicacién de un libro. Existen empresas

enfocadas en ciertos géneros, aprovechando nichos de mercado, mientras

que las mas grandes estudian las tendencias para crear sellos o

colecciones y asi explotarlas, de modo que cubren las necesidades de un

mayor abanico de clientes. Los ultimos cuatro afios se puede observar

que la llamada literatura contemporanea se posiciona como la lider en

ejemplares editados, seguida de la literatura clasica y del género del

romance.
(©) exemprares eprravos (x1.000) 2018 2019 2020 2021
NOVELA 42.627 46.134 37.779 41.654
Clasica 5.542 6.2B0 5.485 6.174
Contemporanea 22.514 24.147 19.019 20.985
Policiaca, de espionaje 5.104 5.587 4.552 4.646
Romdantica 6.265 6.619 5.633 6.475
Ciencia ficcidn, terror 1.474 1.695 1.480 1.602
Erditica 287 300 297 335
De humor 689 725 675 0B84
Otras 752 780 637 753

Tabla 1 Evolucion de ejemplares editados segun su temdtica en 4 afos.

Gremios de Editores de Espania.
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Por otra parte, el formato digital se ha asentado definitivamente en el
sector editorial, ofreciendo asi una alternativa que favorece la adquisicion
inmediata de las publicaciones, asi como su consumo, que, a través del
movil, el ordenador portatil o la Tablet, goza de la misma inmediatez. Asi,
ahora la mayoria de editoriales de Espafa lanzan una versién de eBook
junto al formato de papel tradicional. Como se puede observar el nimero
de libros editados en versién digital ha aumentado considerablemente en
los ultimos afos, llegando a posicionarse en el 30% del total de los titulos
(numero engrosado gracias a la facilidad que supone la autopublicacion
en este formato), frente al aun mayoritario 70% del formato papel. No
obstante, esta diferencia se acrecienta tanto en los digitos
correspondientes a la facturacion, donde el formato digital supone un
5,2% del total, como en los relativos a las ventas/descargas totales, que

se posicionan en un 7%.

@) 174,10

79.373 55.197 24.176 e

Titulos Titulos Titulos vendidos en papel
editados editados editados +5.9%
en TOTAL en PAPEL en DIGITAL respecto a 2020
70% del total de titulos 30% del total de titulos
+6,4% +8,9% +1,2% G +13,49
respecto a 2020 respecto a 2020 respecto a 2020 millones de

descargas en
soporte digital

llustracion 10 Comparativa soporte papel con soporte digital. Fuente. Federacion de Gremios de Editores de
Espana.

Otro dato de interés, si dividimos la cifra de facturaciéon total en formato
fisico (2.432,41 millones €) y el total de ejemplares vendidos en papel
(174,10 millones) se obtiene un precio promedio de 13,24€ por libro en
formato fisico. Este mismo dato solo seria aplicable a la edicidn
tradicional en papel, pues, en el caso de las versiones digitales de las
mismas publicaciones, este mismo calculo resultaria engafoso, ya que

muchos libros se venden en este soporte de manera gratuita.
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Por dultimo, cabe destacar que los canales de comercializacion
tradicionales como son las librerias, los grandes almacenes y las cadenas
de distribucion siguen suponiendo mas de la mitad de las ventas de
libros, tan solo seguidas de cerca por la venta a empresas e instituciones,

las cuales incluyen ademas libros de texto a colegios.

FACTURACION POR CANALES DE COMERCIALIZACION

@ 2021 ‘ % Vartacitn

TOTAL FACTURACION (millones de €) 2.2.576,70 100,0% 5,6

Librerias 907,72 35,2% 8,2 -
Cadenas de librerias () 480,39 18,6% 5,9 .
Hipermercados ¥ 217,47 8,4% 6,4 B e
Quioscos 72,77 3,0% -1,7 | ReZd

Empresas e Instituciones 364,12 14,1% 1,9 .
Bibliotecas 10,90 0,4% 2,9 | 1090

Venta a crédito 76,78 3,0% 0,0 . 7,0

Clubs del libro 43,23 1,7% -2,1 I 4.0

Internet ) 51,54 2,0% 23,9 s
Suscripciones 68,71 2,7% 0,3 . 68,71

Otros canales 143,27 5,6% 3,3 - 1432

Canales para libro electrénico 134,79 5,2% 6,8 - 134,7

llustracion 11 Facturacion por canales de comercializacion. Fuente.: Federacion de
Gremios de Editores de Espana.

Segun el Barometro de habitos de lectura y compra de libros en Espafia
perteneciente al 2021 (Ministerio de Culturay Deporte, 2022), el aumento
de lectores que se registr6 gracias a la pandemia en 2020 mantiene
todavia sus cifras. Este informe arroja unos datos que resultan
esperanzadores, como el hecho de que la mejora se registre en
practicamente todas las comunidades auténomas, asi como en casi la
totalidad de tramos de edad, tanto en los relativos a hombres como a

mujeres.

Siguiendo con mas datos estadisticos, el 64,4% de los espanoles
consumio libros en su tiempo libre durante ese afno, leyendo el 52,7% una

frecuencia de al menos un libro semanal. No obstante, pese a esta mejora
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en los datos, hay que destacar que el 35,6% de la poblacién se declara no

lectora, cifra que situa a Espana fuera del top 5 de los paises mas lectores.

FRECUENCIA DE LECTURA DE LIBROS EN TIEMPO LIBRE

LECTOR FRECUENTE LECTOR OCASIONAL NO LECTOR
(al menos semanalmente) (al menos una vez al trimestre) (casi nunca o nunca)
—
(725 477% 49.3% 500% 52,7% 52,7% —

40,9% 40,3% 38 75 37,89 36.0% 35.6%
W 'y

N,9% 12,0% 12,5% 12,2% 11,3% 11,7%

2012480 2017480 2018@ED 2019@ED 2020GHD 2021GHD

llustracion 12 Evolucion de la frecuencia de lectura de libros en tiempo libre desde 2012 hasta

2021. Fuente.: Barometro de habitos de lectura y compra de libros en Espafia (2021)

A pesar de haber comentado con anterioridad que el crecimiento se ha
dado en la mayoria de comunidades y de rangos de edad, se siguen
observando desequilibrios muy notables. Por ejemplo, si atendemos al
género de la poblacién que se manifiesta lectora, las mujeres se
encuentran en la tabla diez puntos porcentuales por encima de los
hombres. Observando las edades, contemplamos que la mayoria de los
lectores se alcanzan entre los 14y 24 anos con un 74%. Tras estas edades
las cifras caen hasta situarse en un 50% en mayores de 65 anos. Por
ultimo, destacar la notable diferencia que existe entre los niveles
educativos de la poblacion con habitos de lectura, pues se detecta un

preocupante 37% de lectores entre las personas con un nivel primario.
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% LECTORES POR CCAA >70%

LECTORES DE LIBROS EN

TIEMPO LIBRE (POR SEXO, EDAD y N. EDUCATIVO) .
,

SEXO

>55%

25 4 44 ahen

rN

45 8 65 ahen

59.0%
I
14 034 Mt AN
1%
STAN
* e 45 afen S0

NIVEL EDUCATIVO
L an

Ertudion secundarios ..‘
E1tustion unsveritarion T30

llustracion 13 Lectores en tiempo libro por sexo, edad, comunidad y nivel educativo. Fuente:

Barometro de habitos de lectura y compra de libros en Espafia (2021)

LECTORES DE LIBROS EN TIEMPO LIBRE SEGUN EDAD Y SEXO

(al menos una vez al trimestre)

DE 4 A 24 DE 25 A 34 DE 35 A 44 DE 45 A 54 DE 55 A 64 MAS DE 65
ANOS AROS AROS AROS ANOS AROS

50,6%
@ ==» MUJERES 2%

* HOMBRES 49,4%

llustracion 14 Lectores de libros en tiempo libre segun edad y sexo. Fuente: Barometro de

hdbitos de lectura y compra de libros en Espafia (2021)

Por primera vez se registra un descenso de los lectores de libros en
formato digital. Esto parece indicar cierto estancamiento de la demanda,
que llegd hasta un 30% de los lectores totales en los tiempos de la
pandemia. No obstante, el audiolibro, otra gran y novedosa alternativa al
formato tradicional de los libros, aumenté en gran cantidad su demanda,
llegando a un 5,2% de los lectores en 2021 frente al 3,1% del 2020.

Cabe destacar que la compra de libros también aumenté en 2021. Un
52,3% de espafnoles compraron un libro, sin ser este de texto, lo que

supone un aumento del 0,5%. Observando la evolucion anual, podemos

28



Plan de marketing sobre el lanzamiento de una novela. Victor Montero Soler

advertir que en 10 afios se ha aumentado hasta un 10% el namero de la

poblacién que sigue acudiendo a este soporte.

Por ultimo, gracias a una encuesta realizada por Beruby para Amazon
Kindle podemos analizar los gustos de la muestra representativa
encuestada. Respecto a las preferencias de tematica principal a la hora de
comprar un libro, la ciencia ficcién y la fantasia son el sequndo género
favorito de la poblacion, suponiendo un 43% de lectores, solamente por
detras del thriller. La localizacion en el espacio y en el tiempo donde
tienen lugar los hechos narrados en la obra también es un aspecto que
condiciona la demanda de un libro. El 34% de los encuestados prefirid
libros que sucedan en un lugar lejano, en un tiempo remoto o incluso en
mundos inventados. Las historias en lugares cercanos y reales se
posicionan en segundo lugar con un 32%, mientras que, con un 22% de
los lectores, en un tercer lugar tenemos publicaciones cuya accidon se
desarrolla en un lugar paradisiaco. El hecho de que un libro sea
autopublicado no parece importarle a los encuestados, pues el 69%
declara que compraria un libro de estas caracteristicas si la historia llama

su atencién (Amazon Newsroom, 2022).
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Con el fin de cumplir los objetivos y elaborar un buen plan de marketing
se deben conocer a fondo todas las distintas opciones con las que cuenta
un autor a la hora de publicar. Por ello se ha obtenido tanto informacion
primaria directamente de las editoriales mas representativas del sector
como secundaria de agencias especializadas o autores, incluyendo el

testimonio de algunos expertos entrevistados.

Una vez expuestas se procedera con una metodologia basada en el
analisis de las 4P del marketing mix del producto. Mediante las matrices
DAFO y CAME se hara un analisis de la situacion de los autores, asi como
del propio producto. Entre otras cosas, hay que tener en cuenta que la
distribucion y el precio dependeran en gran parte del intermediario
editorial por el que se opte, por lo que conviene poner en claro cudles son
las distintas variaciones con las que nos podemos encontrar. Por ultimo,
el desarrollo de la promocion servird para detallar las actividades

necesarias para aumentar la visibilidad del producto.
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Para este trabajo se cuenta con la ayuda de dos expertos entrevistados
gue han aportado su fundamentada opinion sobre los distintos aspectos
gue se plantearian y cuales son los temas en los que habria que centrarse.
Asimismo, nos dan también una idea de cédmo abordarian ellos los

posibles problemas o dificultades que podrian generar.

De esta manera, obtenemos una informacion cualitativa desde una
experiencia contrastada que resultaria imposible de alcanzar sin su
testimonio, puesto que deriva de anos trabajando en el sector. No solo
nos aporta mas datos sobre el funcionamiento real de la industria, sino
gue también nos evita limitaciones al alcance a la hora de obtener cierta

informacion.

EL IMPERIO

Contar con el testimonio de los propietarios de una libreria brinda al
trabajo una vision integral y actualizada de las estrategias de promocion
y difusiéon de libros que se estan adoptando en la actualidad y cémo han
evolucionado a lo largo del tiempo. Ademas, aportan una informacion
relevante sobre las tendencias, el comportamiento de los lectores y
analizan diversos eventos, como, por ejemplo, la Feria del libro de

Valencia 2023, a la que asistieron con una caseta. Su testimonio enriquece
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el trabajo al proporcionar datos, consejos y observaciones que resultan

muy valiosos para abordar el plan de marketing de una novela

Mamen Monsoriu y Mauro Lahore fundaron la libreria El Imperio el 30 de
noviembre de 2019. Pese a su reciente aparicién, se ha convertido para
muchos en la mejor libreria de Valencia. Gracias a ella, el barrio de Ruzafa,
donde se ubica, ha vivido presentaciones y firmas de libros de algunos de
los autores y personalidades mas famosos del pais y ha visto como se
hacia posible disfrutar de distintas exposiciones de arte o incluso
conciertos. Ademas de estos actos, que se producen de manera semanal,
la libreria también cuenta con una gran variedad de talleres y clubes de

lectura multitudinarios.

Esta intensa actividad ofrece una imagen de modernidad, sin renunciar a
las ocupaciones mas propias de una libreria tradicional que le han
permitido atraer a un publico fiel y entregado. Esto ha llevado a Imperio
a conseguir un cierto renombre, lo que les ha permitido aparecer en
algunos de los medios de prensa mas importantes del pais, como El
Mundo y Las Provincias, y cosechar una comunidad de mas de veinte mil

seguidores entre todas sus redes sociales.

No obstante, esta faceta no es la Unica en la que Mamen Monsoriu esta
inmersa. La emprendedora valenciana es también poetisa. Componiendo
versos y estrofas lleva publicados tres libros (“Imperatriz”, en 2021,
“Escalofriame”, en 2018, y “100 disparos que te recordaran por qué estas
vivo”, en 2017), llegando a utilizar el método de autopublicacién en su

primer libro, pasando a la edicion tradicional en los siguientes.

Su éxito es evidente, puesto que cuenta con casi 40.000 seguidores en
Instagram, de los cuales, muchos también la escuchan en el podcast “La
Plaza de las Letras” de Plaza Radio, en el que participa bimensualmente
como tertuliana. Por si esto fuera poco, también es vocal en la Asociacion

Valenciana de Escritores y Criticos Literarios (CLAVE).
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Durante los afios que llevan desarrollando su actividad, dedicandose al
sector literario en cualquiera de sus facetas, tanto Mamen Monsoriu como
Mauro Lahore han visto multitud de casos de éxito y fracaso de escritores,
ya fuesen estos néveles o mas experimentados. En el presente trabajo
nos dan algunas claves para aumentar el éxito al publicar una novela y

comenzar la carrera literaria de los autores.
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A continuacion, introduciremos las distintas opciones de edicién de libros

que se van a tener en cuenta para el desarrollo del resto del trabajo.

La autoedicién o autopublicacién consiste en que el autor de una obra o
escrito organice por si mismo todos los pasos necesarios para la
impresion, maquetacion, distribucién y publicacion de su obra. De esta
manera, el mismo creador representa el papel de la editorial tradicional,

heredando también sus deberes.

La dificultad de muchos escritores para encontrar editoriales tradicionales
que apuesten por ellos y publiquen sus obras ha fomentado el
crecimiento de empresas de autopublicacion. Con este recurso es mucho
mas sencillo difundir un escrito, pues el autor correra con los gastos

derivados de la edicion.

Para la publicacién de la novela, los autores van a analizar dos tipos de
autoediciones. El primero, es la autopublicacion en concreto desarrollada
por la empresa Amazon KDP. Con respecto al segundo tipo, analizaremos
la autopublicacidon auspiciada por las editoriales especializadas Circulo

Rojo y Letrame.

En el primer caso, no es necesario pasar por ningun proceso de filtrado
ni de seleccion. Amazon da total libertad a los usuarios para publicar sus
obras en formato digital y de una manera totalmente gratuita si el autor
no desea registrar con ISBN. De esta manera cualquiera puede publicar un
libro en formato ebook sin tener que enfrentarse a coste alguno. Ademas,
también presenta un sistema de impresion bajo demanda para distribuir

la obra en formato papel (Sousa, 2008).
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En el caso de editoriales de autopublicacién si que es necesario pasar por
un proceso de seleccion. La obra "El amante de la luna", sobre la que se
sustenta el trabajo, ha pasado el proceso en las dos editoriales
especializadas que hemos mencionado, siendo este el motivo por el que

han sido elegidas para este trabajo.
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‘ Circulo Rojo

EDITORIAL

Circulo Rojo es una editorial espafola de autopublicacién fundada en
2008. Tras 14 anos de experiencia cuenta con mas de 18.000 libros
publicados de grandes personalidades como Christian Galvez o lker

Jiménez.

Ademas de ser la empresa del sector con un mayor indice de libros
editados por afo, ha recibido premios como "Bandera de Andalucia”,
entregado por la Junta de Andalucia, o el galardon a la mejor editorial de
autopublicacién de Espana reconocido por el diario La Razén (Editorial
Circulo Rojo, 2023).

“EL AMANTE DE LA LUNA es una interesante y original obra de ficcion
fantastica, aunque con ciertos matices que la alejan del género mas

ortodoxo, inspirada en la mitologia griega clasica.

En un nivel estrictamente formal, merece la pena destacar varios aspectos
de la obra: el correcto dominio de la prosa, que, sin ser vulgar, es cercana,
realista y creible; el correcto y amplio vocabulario que emplea el autor; la
descripcion tanto de los distintos espacios por los que se desarrollan las
tramas —creados con destreza y descritos con un extraordinario grado
de detalle y precision— como de los personajes, principales vy
secundarios; estos, ademas, estan perfectamente construidos y estan

dotados de una complejidad importante.

Muy recomendable.”

Departamento de lectura de Circulo Rojo.
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50 100 200 300 500 Los precios
. . . . . estan sujetos a
Ejemplares Ejemplares Ejemplares Ejemplares Ejemplares cambios
Envio incluido
750 € 1.050 € 1.400 € 1.850 € 2.525 € para Espafia
peninsular

Tabla 2 Presupuesto de publicacion de la novela. Fuente: Editorial Circulo Rojo.

Uno de los objetivos principales del plan es crear la marca de autores para

aprovechar asi en siguientes campanas para sucesivas novelas el trabajo

realizado

y partir de los frutos obtenidos con esta primera novela. Esto,

sumado al hecho de que la editorial ofrece mas servicios cuantos mas

ejemplares se decida imprimir, ha guiado a los autores a estudiar la

opcidon de una tirada de 500 ejemplares. Ademas de ser la opcidén con

mas pres

coste uni

taciones, como se detallardn a continuacién, es la opciéon con el

tario mas bajo.

Disefio de carteles para presentaciones y firmas.

500 marcapaginas.

Participacion en la seleccidon para los Premios Circulo Rojo.
Espacio web personalizado en el catalogo de Circulo Rojo.
Distribucion de los libros (a través de Logista, con presencia en
los principales puntos de venta).

Acceso a una plataforma online exclusiva de consulta sobre las
ventas del libro y cobros sin intermediarios.

Video promocional en el canal de la editorial.

Entrevista en ElEscritor.es.

Posibilidad de acudir con Circulo Rojo a las ferias del libro en las

gue estén presentes.

Booktrailer.
Nota de prensa con garantia de publicacién en Europa Press.

Anuncio promocionado en Facebook.
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Gestion de la primera presentacion.
Una landing-web profesional.

Un roll up (80x200 cm) con estructura para presentaciones.
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\ ¥

\$

Con mas de 12 afnos de experiencia en el sector, Letrame se ha convertido
en una de las empresas mas consultadas y utilizadas por autores
independientes. Cuenta en su haber con mas de 10.000 libros publicados
de mas de 8.000 autores. La creacion e implementacion de estrategias de
marketing y su politica de distribucién, han colocado a esta empresa en

el top de editoriales de autopublicacion (Letrame Grupo Editorial, 2023).

“Buena obray apta para editar, muestra con buena estructura y redaccion.
Correcto uso de comillas y cursivas, correcto uso de mayusculas,
acentuacioén. Lenguaje limpio, claro. Buena composicién. La valoraciéon ha

sido positiva y esperamos que publique con nosotros.”

Departamento de correccion de Letrame.

50 100
. . 200 Ejemplares | 300 Ejemplares . ,
Ejemplares Ejemplares Los precios estan
sujetos a cambios
926 € 1.222 € 1.747 € 2.158 €

Tabla 3 Presupuesto de publicacion de la novela. Fuente: Grupo Editorial Letrame.

Atendiendo a los mismos motivos expuestos en la explicacion de la
anterior editorial, los autores estudiaran la opcion de imprimir 300
ejemplares.
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Correccion orto tipografica.

Maquetacion de la obra.

Disefio de cubierta Gestion de ISBN.

Disefo de carteleria para firmas y presentaciones.

Agente literario, presentaciones, firmas y ferias del libro.

Acceso a la plataforma de consultas sobre ventas y cobros.
Distribucion nacional e internacional tanto en formato fisico, bajo
pedido, ebook o Audiolibro.

Distribuidora AZETA para libro fisico (hasta 8.000 comercios
nacionales).

Envio de los libros gratis sin costes adicionales.

Roll-Up 80 x 200 cm (expositor para presentaciones) 300
marcapaginas.

3 libros extra en tapa dura de recuerdo 20 cuadernos con la portada
para regalar

Candidatura a los Premios Letrame.
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amazon

Amazon Kindle Direct Publishing (Amazon KDP) es una plataforma creada
por la empresa Amazon que permite a los usuarios publicar obras en
distintos formatos (ebook, tapa blanda y tapa dura). Con esta herramienta
el autor tendra acceso directo a su libro y a toda la informacién sobre las
ventas, los cobros y la distribucidon, entre otras variables. En Amazon
Kindle se podran publicar desde novelas y sagas, hasta coémics y
poemarios, pasando por libros de texto, de no ficcibn (Amazon KDP,
2023).

Esta herramienta da total poder al autor sobre todos los aspectos de su
obra, pero este asume también una responsabilidad total. Es decir, la
editorial no proporcionara los servicios mas o menos comunes en
cualquier tipo de publicaciones. Asi, en el proceso no existiran ni
correcciones orto-tipograficas, ni disefios de portadas, ni otras
prestaciones proporcionadas por editoriales tanto tradicionales como de
autopublicacién. El autor debera cumplimentar una serie de datos sobre
su obra (género, palabras clave, sinopsis, territorio de venta, formato...)
y en aproximadamente 72 horas su libro estara publicado en Amazon sin

coste alguno.

En caso de que los autores valoren la opcion de la impresion del libro, su
distribucion se realizara bajo demanda, ahorrando costes y riesgos de

grandes tiradas. Segun los precios aportados por Amazon, que estan
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sujetos a posibles cambios, el coste final de un libro de las caracteristicas
de El amante de la luna seria de 3€. Los envios se pueden realizar a
cualquier punto de Espafa, siendo la web de Amazon el Unico punto de

venta para el producto.

43



Plan de marketing sobre el lanzamiento de una novela. Victor Montero Soler

Se conoce como publicacion tradicional aquella realizada por una editorial
que corra con todos los gastos y las responsabilidades que conlleva toda
obra. El autor cederia los derechos a cambio de su publicaciéon, impresion

y distribucion.

En este tipo de publicaciones las regalias o beneficios del escritor son
mucho menores que en los mencionados anteriormente, pues se dividen
entre la editorial, el punto de venta del libro, y otros intermediarios
relacionados con el proceso, como los distribuidores o los disenadores,

ademas del autor.

Previo a su publicacion, las editoriales se aseguran de la calidad de la
obra, haciéndola pasar por una primera etapa en la que se valora su
contenido, pasada la cual se suceden distintos procesos de correccion
orto-tipografica, técnica o incluso de contenido, pudiendo obligar al
autor a realizar algunos cambios. Sobre la maquetacion y el disefio de la
portada, la editorial tendra la ultima palabra, dejando al escritor voz para
opinar, pero no voto (dependera de lo estipulado en el contrato). Este
procedimiento asegura cierta calidad de producto, pues este ha pasado

por las manos de distintos profesionales en sus distintas areas.

Tras la publicacién, la editorial se ocupara también de la promocion. Esta
suele tomar forma a través de una o varias presentaciones de libros o la
presencia del autor y la obra en ferias. Ademas, también se considerara
promocion la colocaciéon estratégica de los ejemplares en los puntos de
venta. Segun la editorial, cabe la posibilidad de que esta pueda pactar con
el autor la realizacion de entrevistas y/o apariciones en distintos
programas de radio o televisién, la producciéon de podcasts u otro tipo de
material audiovisual, como booktrailers o resefas por parte de
influencers literarios. En el caso de que la editorial carezca de los

contactos necesarios, esta etapa podra realizarla el autor.
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Por el momento, El amante de la luna no ha sido aprobada por ninguna
editorial tradicional, pero se encuentra aun en proceso de valoraciéon en

algunas de tirada nacional.

Para ser aceptado por la editorial es necesario ofrecer un buen producto,
pero, ademas, las editoriales que reciben manuscritos piden cartas de
presentacion tanto de las obras como de los autores. Esta servira como
primer filtro, pues en ella debe aparecer informaciéon sobre el género y la
tematica del libro, ademas de otros datos que pueden llevar a la editorial
a rechazar una obra sin leer su contenido. Por este motivo, el documento
cobra una gran importancia, principalmente en lo que respecta a los
autores noveles, pues estos normalmente no tienen todavia publicaciones

ni una comunidad de seguidores que los respalde (Editorial Fanes, 2023).

En primer lugar, el documento realizado por los autores expone de
manera esquematizada las caracteristicas generales de la novela. Entre
estos datos aparecen el niumero de paginas y de palabras, el género
(fantasia/aventuras), la tematica (mitologia griega), el publico objetivo
(adultos y mayores de 12 afnos) y, por supuesto, el nombre de los autores
y de la obra. Ademas, se menciona en este caso como inciso el hecho de

qgue es la primera novela de una saga de al menos cuatro voliumenes.

Posteriormente los autores exponen una sinopsis breve del libro para
explicar cudl es la tematica principal y de qué trata. A esta se le suma una
sinopsis argumental, que es un resumen de la obra, en el que se detalla
su argumento. Estos dos apartados permiten que la editorial compruebe,
en primer lugar, lo llamativa o no que puede ser la obra en un primer
vistazo o en una primera aproximacion a su contraportada, y, en segundo
lugar, sirve para conocer de manera rapida qué va a encontrar en la
lectura de la novela, para comprobar que se adecua a al contenido de su

marca.
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Los autores han anadido ademas un apartado titulado ";Por qué apostar
por la obra?". En este exponen en primer lugar el intenso trabajo realizado
por ambos, ya que, previa a la publicacion del primer libro, ya pueden
presentar los dos siguientes para valoracion de la editorial. Ademas,
explican el auge de la tematica de la mitologia durante los ultimos afios,
demostrando que no es una moda ni una tendencia estacional. Han
abordado este tema escritores mundialmente conocidos desde hace mas
de 10 anos, sin dejar de lado la presencia de obras similares a la estudiada
en este trabajo en territorio espanol, alcanzando en general un éxito
considerable. No obstante, no cabe recalcar Unicamente el resultado del
contenido de esta tematica en literatura, pues, ademas, en la actualidad
se siguen publicando tanto peliculas y series como videojuegos que cada

vez estan mas presentes en la cultura popular.

Por ultimo, se incluye una breve presentacion de los autores, ademas de
sus datos de contacto, por si se da el caso de que la editorial receptora
decide dar los pasos necesarios para publicar el original, de modo que

pueda establecer comunicacién con ellos.

La autopublicacion es una opcién valida en algunos casos concretos. El
primer poemario de Mamen Monsoriu fue autoeditado, siendo los
principales compradores los mas allegados. También, se esforzé en
vender mas ejemplares ella misma, sin la ayuda de ninguna editorial.
Destaca los beneficios monetarios de este tipo de publicacion, pues en
los contratos con las editoriales tradicionales, estos se reparten en una
cadena en la que hay un mayor niumero de intermediarios. No obstante,
también cabe subrayar el trabajo que realizé de manera auténoma y los
esfuerzos que llevd a cabo para hacer llegar su obra a mas clientes. Entre
ellos se contaba el envio de los ejemplares. En el caso estudiado esta labor
no seria de los autores, puesto que tanto Circulo Rojo como Letrame

aseguran redes de distribucion. Sin embargo, la recepciéon de libros se
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realiza bajo pedido. Es decir, la novela solo llegaria a las librerias en caso
de que un cliente fuese buscando esta obra en concreto. Por lo tanto, el
trabajo mas duro seria hacer que la obra fuera deseable, ocupando un
lugar exclusivo en la mente del consumidor. En este sentido la promocion
a cargo del autor cobra una mayor importancia que en el método
tradicional, puesto que, en este caso, las editoriales son las que apuestan
por el escritor, siendo las principales interesadas en que el producto se

encuentre bien posicionado en el punto de venta principal.

Lo recomendable, en su opinidon, es conseguir un contrato con una
editorial tradicional, no solo porque, de esta manera, se asegura que la
obra legue a ser un producto literario de cierta calidad, habiendo pasado
por los filtros pertinentes, sino porque, ademas, la responsabilidad vy el
beneficio es compartido entre autor y empresa, de manera que ambos

buscan lograr el mayor nimero de ventas posible.

Sin embargo, no todas las editoriales tradicionales merecen la misma
atencion, puesto que algunas camuflan un sistema de coediciéon en el que
los autores tendrian las mismas responsabilidades y deberes que en la

formula de autopublicacién, o incluso mas en algunas ocasiones.

Las editoriales pequenas pueden ser un buen punto de partida para un
escritor novato. De cualquier manera, antes de tomar una decisién, hay
que estudiar bien los entresijos de la empresa, prestando especial
atencion a la visibilidad que tienen en el sector, a las actividades que
realizan y a las estrategias de marketing y de ventas que llevan a cabo
para la promocién de sus productos, centrandoos mas en esos puntos
gue en su tamafo. Otro aspecto a tener en cuenta es la distribucién y la
visibilizacion en los puntos de venta que asegura, puesto que de estas

depende en gran parte el éxito de la obra.

Puede ocurrir que un autor novel no llame la atencién entre estas
editoriales. En ese caso, recomiendan presentarse a concursos literarios,
puesto que en muchos casos estos aseguran la publicaciéon a los

ganadores.
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También es posible que la obra aln no esté preparada para ver la luz,
algo muy comun entre autores primerizos. Una de las soluciones seria
acudir a un corrector especializado. Este no solo llevara a cabo un
informe, sino que también realizara recomendaciones sobre forma y
contenido. Este proceso es mas largo y costoso, pero asegura una mayor

calidad en el resultado final de la obra.
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El producto principal de esta

' ; campafna de marketing sera el libro
EL AMANTE DE LA _
' LUNA titulado "El amante de la Luna".

DNTERO:'SOLER
NTERO"MORCHE

Es una novela de fantasia, con
tematica de aventuras, cuya accién se
sitta en la Antigua Grecia. €El
componente ficticio que la sustenta
se basa principalmente en las

deidades de su panteon.

Es una novela apta para para adultos
y jovenes mayores de diez afos,
recomendacion debida a los actos

violentos y relatos indirectos

cruentos contenidos en la obra.

Su extension es de 170 paginas, con 53.000 palabras, lo que, segun la
costumbre, podria denominarse una novela corta, apelativo que, por lo
general, se da a una obra cuya extensién oscila entre las 40 y las 70 mil

palabras.

Esta novela es la primera de una saga de al menos cuatro libros, llamada
"La leyenda escondida de los dioses"”, siendo este primero su libro mas

corto.

Por dultimo, cabe mencionar que es la primera novela de estas
caracteristicas de ambos autores, por lo que se considera una obra de

autoria novel.
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La vida de Athan, un joven comerciante, cambia drasticamente cuando
conoce a Selene, la diosa de la Luna. Enamorado perdidamente de ella
hara lo que haga falta para vivir a su lado. El camino hacia su vida sonada
y la inmortalidad le llevara a aventuras dignas del mayor de los héroes.
Lo que él no sabe es que los dioses del Olimpo tienen sus propios planes

para el joven.

El hecho de que sea un libro relativamente corto parece ser también una
ventaja, pues es mas facil y rapido de leer. También beneficia la longitud
al hecho de que sea una saga, ya que el lector estara mas dispuesto a
comenzar una serie si su primer ejemplar sirve como prueba para conocer
la trama, los personajes y el estilo del autor. En caso de ser un libro
considerablemente mas largo, los lectores podrian tener mas reservas
para darle esa deseada oportunidad a una historia larga de dos autores
desconocidos. Ademas, los autores se han esforzado por aglutinar varios
géneros en un solo libro, siendo los mas llamativos el romance, la
aventuray la fantasia, por lo que se podria decir que es un libro completo

en cuanto a la trama, factor a valorar en una novela corta.

Como se ha expuesto anteriormente, la novela posee un gran nimero de
lectores posibles, ya que estd indicado para todos los publicos a partir de
los diez anos. En este sentido, es una clara ventaja, ya que, entre sus
posibles lectores, podriamos encontrar tanto los consumidores de
literatura juvenil como otros en edad adulta. Mas adelante, a pesar de
esta afirmacion, se vera en qué publicos se centra la campafia en mayor

medida.
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La doble autoria del libro no es algo comun en el sector literario y es un
factor que también puede acarrear ciertas ventajas, puesto que en caso
de que se solapen eventos de presentaciones de libros o ferias vy
exposiciones literarias, cada uno de los autores puede estar en distintos
eventos, aumentando asi las posibilidades de dar visibilidad a la novela.
Ademas, los primeros compradores, principalmente de autores noveles
gue no tienen una comunidad formada, suelen ser miembros de su circulo
cercano. De esta manera los compradores iniciales son mayores que si el

libro tuviese un unico autor.

Como principal oportunidad cabe senalar el buen momento que pasa el
sector literario en Espafa (estudiado de un modo mas detallado en el
apartado de Estudio de Mercado). Tanto librerias como editoriales estan
aumentando su facturacion, lo que tal vez derive en mas oportunidades
para los autores, ademas de mas ventas y ganancias para los mismos. En
este contexto también se podria aprovechar la fama creciente de soportes
diferentes al tradicional, como pueden ser el libro digital o el audio libro,

gue podrian significar un mayor niumero de compradores.

La novela es apta para adultos y jovenes mayores de diez afios, como
hemos comentado anteriormente. No obstante, el publico objetivo en el
gue se centrara la campana serd mas bien juvenil, pues el que mas se
mueve a través de las redes sociales, recurso que permite aprovechar al
maximo la publicidad que generan los influencers y los propios lectores
en sus estados. Este sector es el que mas lee, como se ha demostrado en
los apartados anteriores mediante graficos y estadisticas, lo que hace
pensar que, teniendo la novela a este publico como objetivo principal,

puede tener un mayor éxito y una mejor acogida.

Hoy en dia, y desde hace unos afnos, las sagas y series de libros estan a
la orden del dia. Son muchos los ejemplos literarios que han pasado a la

gran o pequena pantalla en los ultimos tiempos, llegando a arraigarse
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tanto en la cultura popular que cada vez surgen mas y mas series,
peliculas y producciones basadas en este tipo de contenido. Sin ir mas
lejos, ahi tenemos los recientes ejemplos protagonizados por las series
basadas enJuego de Tronos, la Rueda del Tiempo o El sefior de los anillos,
entre muchas otras. Incluso alguna de ellas ha dado lugar a algun spin-
off.

Ademas del formato, la tematica también se podria decir que esta
pasando por un buen momento. La mitologia, tanto griega como nérdica,
también se estan adaptando a peliculas, series y videojuegos,
despertando un mayor interés en el publico joven. Son muchos los
ejemplos de productos audiovisuales basados en esta tematica (desde
peliculas como "Thor" o "Furia de titanes" hasta videojuegos como "God
of War", pasando por canciones y entretenimiento como el de Destripando
la historia en Youtube o series como "Sangre de Zeus" en Netflix, entre
otros muchos ejemplos). Esta tendencia hace que los autores que escriban
sobre esta tematica tengan cierto éxito (con ejemplos como Madeline

Miller con "Circe" o Rick Riordan con "Percy Jackson").

La posible mala acogida de la novela es una posibilidad real por distintos
factores. Como hemos comentado anteriormente los autores no tienen
experiencia ni tampoco una comunidad de seguidores que funcione a
modo de colchdn para mitigar pérdidas o compartir y resefiar la obra. En
este caso, al no encontrar resefias positivas ni lectores que hayan
valorado el libro, nuevos compradores pueden optar por darle la

oportunidad a otra novela en lugar de a "El amante de la Luna".

En caso de fracaso, no solo podria comprometer la visibilidad de este
libro, en cualquiera de sus formatos, sino que también comprometeria
todos los demas libros de la saga que han sido planteados para
complementar esta primera entrega, tanto en el caso de publicacion en

una editorial tradicional (la cual, en caso de no vender el producto como

53



Plan de marketing sobre el lanzamiento de una novela. Victor Montero Soler

esperaba, no volvera a dar otra oportunidad a los autores) como en caso
de autopublicacién (caso en el que los autores quedarian sin presupuesto

para dedicar a la publicacién y promocién de los siguientes libros).

Por ultimo, cabe mencionar que el entorno socio-politico y sanitario de
Europa y parte del mundo es incierto por diversos motivos (guerras,
pandemias, escasez de productos, conflictos diplomaticos...). Cualquiera
de ellos podria desembocar en una crisis econdmica que afectase al pais.
En este caso, cabe esperar que la demanda de productos literarios
descienda, pues no representan productos esenciales ni de primera
necesidad, por lo que, en casos de precariedad, su elasticidad precio

demanda es alta.

Por otra parte, encontramos el problema principal para todo autor: la
masiva oferta literaria. En este sector es mas complicado que un producto
antiguo quede desfasado. De hecho, con el tiempo algunos libros
adquieren mayor valor al ser considerados clasicos. Estos, sumados a los
gue se publican afio tras ano, nos llevan al mayor catalogo de libros vivos
que Espafa ha tenido hasta ahora. Entre tanta oferta y con autores tan
premiados y reconocidos, es dificil destacar tanto en tiendas fisicas como

en la venta online.

Como se ha comentado en el apartado anterior, la tematica mitologica
esta siendo muy utilizada en la industria del entretenimiento estos
ultimos afnos. Esto podria suponer una posible amenaza por el hecho de
que este tipo de fantasia podria estar ya demasiado manido, lo que
derivaria en que el lector podria estar saturado de tanto contenido

relacionado.

En primer lugar, nos encontramos con el hecho de que los autores sean
noveles en este campo literario. Uno de ellos (Javier Montero), ya ha

publicado algunos libros, pero eran para otro publico y se encuadraban
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en otro género bien distinto. Como consecuencia, los lectores y posibles
compradores pueden sentirse mas atraidos por otras novelas similares,
pero de autores mas contrastados y conocidos, sobre todo considerando
que es parte de una saga. Esto podria representar algin prejuicio o
suspicacia por parte del publico, puesto que esa circunstancia acarrearia
un mayor trabajo por parte del autor en cuanto a la estructuracion
requerida para conectar bien en una unica trama la acciéon de los diversos
libros. Aparte, también constituye mayores exigencias por parte del
publico al disponerse la accién en una mayor extension para desarrollar
la trama, que tendria que recordar el lector al emprender la lectura de
cada ejemplar, pudiéndose imprimir estos con varios afios de distancia

entre ellos.

En segundo lugar, es necesario destacar el limitado presupuesto del que
gozan normalmente los autores para acometer la impresion de su obra.
Habria que tener en cuenta que dicho presupuesto no solo tendria que
hacer frente al coste de la publicacion fisica, sino también, en el caso de
la autopublicaciéon o la coedicion, al lanzamiento de la version digital del
libro o cualquier otro soporte, asi como a su promociéon. Mientras que
editoriales tradicionales disponen de mas liquidez, ademas de un listado
de contactos y mayores posibilidades de promocion, los autores de esta
obra deberan elegir cuidadosamente cuales son las mejores opciones

para aprovechar sus hormalmente escasos recursos.

FORTALEZAS DEBILIDADES
1. Libro corto y completo 1. Autores noveles
2. Autoria y deberes compartidos 2, Presupuesto limitado
AMENAZAS O OPORTUNIDADES
1. Poca visibilidad 1. Buen momento del sector
2.  Fracaso de la saga completa literario
3. Crisis econdmica 2. Popularidad de sagasyla
4, Gran competencia tematica mitolégica
3. Publico objetivo lector

llustracion 15 Propuesta de DAFO. Fuente: Elaboracion propia.

55



Plan de marketing sobre el lanzamiento de una novela. Victor Montero Soler

Para aprovechar al maximo las caracteristicas del libro, tanto en longitud
como en complejidad y tematicas, estos aspectos deberan aparecer en
anuncios y diferentes maneras de promocién del libro, ademas de en la
contraportada y la sinopsis de la obra, para que, independientemente de
cémo conozca el cliente el producto, tenga presente de inmediato sus

principales fortalezas.

De la misma manera, los autores se coordinaran para publicitar de la
mejor manera posible la novela, tanto para su circulo cercano como para

el publico general.

Al marcar al publico juvenil como el principal publico objetivo, la
competencia se reduce en gran medida. El fantastico es un género muy
leido entre los jovenes, que, ademas, por lo general prefieren libros y
novelas actuales en cuanto a la fecha de publicacion, en lugar de clasicos.
Dentro de la literatura fantastica, reduciremos todavia mas la posible
competencia acentuando la importancia de la tematica mitoldgica, la cual

es tratada por libros contados.

Sobre el presupuesto, los autores analizaran todas las opciones antes de
invertir, para asi aprovechar al maximo los recursos de que disponen,

tanto en la edicion y publicacion como en la promocion.
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La principal manera de explotar las oportunidades se desarrollara en la
promocion. Es importante llegar al mayor numero de posibles
compradores, de manera que aquellos que estén interesados en la
tematica mitoldgica sepan de la existencia de la novela, mediante SEO o
la ayuda de personajes relevantes en redes sociales, que es una de las

principales herramientas del publico juvenil al que va dirigido la novela.

Como se vera en este trabajo existen diferentes maneras de publicar una
novela, cada una con sus ventajas y sus inconvenientes. Uno de los
aspectos mas importantes que hay que tener en cuenta es el acceso a la
visibilidad. Por lo tanto, este sera un factor primordial a la hora de la toma
de decisiones. Otra accidon que podria ser de ayuda seria la disponibilidad
de una comunicacion directa con distintas librerias cercanas a los autores
para conocer las posibilidades de promocionarse en ellas o de colocar los
ejemplares en lugares privilegiados. Esta seria una de las estrategias de
promocion del libro que cobrara gran importancia, puesto que uno de los
principales objetivos de este plan es dar a conocer este primer libro para
que sirva para propulsar la carrera de los autores y su marca, allanando

asi el camino al resto de la saga.

Los autores no pueden hacer nada para corregir el hecho de que son
principiantes en este tipo de publicaciones. Lo que si pueden corregir es
el hecho de que no tengan una comunidad de seguidores. Como se vera
en este trabajo, uno de los aspectos clave de la estrategia de promocién
sera implementar una pagina web en la que los autores publiquen relatos
y otros recursos literarios a los que cualquier internauta tenga acceso

completo de manera gratuita para darse a conocer.

Tampoco pueden influir de ninguna manera en el entorno socio-politico

ni sanitario, pero si sobre el precio del producto. Esta es una variable que
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presenta distintas posibilidades, segun la forma de publicacion que se

elija.
MANTENER CORREGIR
1. Buena comunicacion sobre las 1. Centrarse en publico joveny
caracteristicas del producto tematica de la obra
2. Coordinacion y esfuerzo por 2. Estudiar todas las opciones
parte de ambos autores antes de invertir
AFRONTAR EXPLOTAR
1. Comunicacion efectiva en puntos 1. Aprovechar redes sociales para
de venta comunicarse con el publico y
2. Estudio completo sobre marketing dar a conocer la novela
mix
3. Creacion de comunidad

llustracion 16 Propuesta de CAME. Fuente: Elaboracion Propia.
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La distribuciéon es un aspecto muy importante de cara a crear
oportunidades y aprovechar mejor las posibilidades disponibles en las
ventas de libros. Como se ha demostrado anteriormente, los principales
puntos de venta son librerias y grandes almacenes y cadenas de
distribucion. La intencién de los autores es que el libro esté presente en

este tipo de negocio a lo largo de todo el pais.

A continuacion, se valoraran los distintos modelos de distribucién de las

opciones expuestas anteriormente.

‘ Circulo Rojo

EDITORIAL

La editorial Circulo Rojo distribuye sus libros por Espafia gracias a su
asociacién con la empresa Logista, también distribuidora de grandes
editoriales tradicionales como el Grupo Planeta. Gracias a esta asociacion,
la empresa estima la disponibilidad de sus libros en al menos 4.300
puntos de venta en toda Espafa. De ellos, 100 son librerias con
expositores especiales de libros publicados por Circulo Rojo. Ademas, la
editorial resalta su colaboracion con grandes puntos de venta como la
FNAC, El Corte Inglés, La Casa del Libro o Amazon, en los cuales se puede
adquirir las obras de su catdlogo tanto en su formato fisico como en su
version digital. Por ultimo, cabe mencionar la asociacién con Ingram,
gracias a la cual son capaces de distribuir bajo demanda las obras
publicadas a mdas de 40.000 librerias de todo el mundo, extendiendo su

alcance a paises como EEUU, Australia, India, China o Reino Unido.
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4

. 4

Azeta es la distribuidora de Letrame en Espana. Gracias a ella, el catalogo
de sus libros autopublicados esta disponible para mas de 8.000 librerias
en todo el pais, entre las que se encuentran grandes cadenas como la
FNAC, El Corte Inglés, La Casa del Libro y Carrefour. La distribucion en
Europa, América Latina y Estados Unidos corre a cargo de la empresa
Ingram, sin que ello llegue a generar gastos de envio ni a cliente ni a
lector, convirtiéndose en la distribucion mas rentable para los autores. El
libro en formato digital estara subido a mas de 200 plataformas, aunque
es Amazon a la que dedican una atencién especial, siendo, por lo tanto,
esta en la que mas se esforzara la empresa en situar sus obras. Por ultimo,
cabe destacar que Letrame es capaz de publicar audiolibros en las
principales plataformas, pero esto lo hace cargando un sobrecoste al

autor.

amazon

La distribucién de las obras publicadas en Amazon KDP correran a cargo
de la empresa Amazon. Esta web sera el Unico portal o canal por el que
se pueda adquirir el libro y no accedera a ninguna red de distribucién
relacionada con librerias. A pesar de ser un libro en formato fisico tan
solo se podra comprar a través de internet. La web da la opcién de
distribuirlo a paises como Canada, Australia, Japén o ltalia. En caso de
publicar con esta opcion los autores elegirian la opcién de priorizar

Espana.
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En la formula tradicional, la distribucion se basa principalmente en el
modelo mayorista. Esta variante consiste en que la editorial produce la
tirada de libros y los deposita en su distribuidora de confianza para que

esta lo lleve al mayor namero de librerias y puntos de venta posibles.

De esta forma, esta estrategia depende totalmente de la empresa
asociada con la editorial, que le proporciona este servicio de una manera
totalmente externalizada. Segun el tamario de la distribuidora, esta podra
hacer llegar los catalogos de la editorial a la que ofrece sus recursos a
toda Espana o incluso a parte del extranjero, o tan solo a la comunidad

en la que esté fundada.

Esto supone un dilema para el autor, puesto que este debera decidir si
prefiere concentrarse en un publico mas pequefo y cercano o intentar
alcanzar un acuerdo con una gran editorial para que la obra tenga
presencia nacional. Del mismo modo, es posible que en algunos de los
puntos mas concurridos de venta de libros estén presentes Unicamente
aquellos apoyados por editoriales de gran tamano, pues estas ofrecen
mas seguridad al vendedor y son mas conocidas por el cliente promedio,
0 por autores ya consagrados, que tienen a su favor el hecho de que ya

no necesitarian apenas promocion.
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Con el fin de promocionar la obra, los autores cuentan con una humilde
cartera de 500€. La promocion es uno de los aspectos mas importantes y
decisivos en lo que se refiere al éxito de una novela. Por lo tanto, sera
necesario utilizar estos recursos lo mas sabiamente posible para sacar los
mejores frutos posibles aprovechandolos al maximo. Por supuesto, los
autores se reservan la posibilidad de aumentar esta cartera reinvirtiendo

los beneficios obtenidos, una vez puesto a la venta su libro.

En este apartado no se tienen en cuenta las diferencias entre las posibles
opciones a la hora de publicar, puesto que, en el caso de ser aceptados
por una editorial tradicional, los autores se comprometen a hacer un
sobreesfuerzo y colaborar en la medida de sus posibilidades a la hora de
promocionar la obra. En el caso de la autopublicacién, la publicidad
recaeria Unicamente sobre el autor, por lo tanto, también tendria que
gestionar sus recursos de modo que pueda optimizarlos de la mejor

manera posible.

Una de las principales debilidades del producto, comentadas
anteriormente, es la poca experiencia de los autores, lo que se traduce en
un nidmero muy pequeno de seguidores, compuesto principalmente, si no

Unicamente, por sus allegados.

Para mejorar la acogida del libro se ha planificado una estrategia de
creacion de comunidad previa a la publicacion de la novela. De esta
manera, si la estrategia fuera satisfactoria, nuevos seguidores apoyarian
a los escritores, lo que a su vez se traduciria en un mayor numero de

ventas.

Esta creacion de comunidad se realizara principalmente en el entorno de
las redes sociales. Semanas antes de la publicacién del libro, comenzaran

a publicar relatos y otros recursos literarios de calidad. Cuyo acceso sera
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totalmente gratuito. Esto se realizara tanto en Instagram como en
Facebook, utilizando las cuentas personales activas de ambos escritores.
Asi, no solo se creara expectacion por el libro, sino por todas las obras

creadas por los mismos, comenzando asi su carrera literaria.

Estos relatos guardaran relacion con la novela a publicar, puesto que
tendran una tematica fantastica en su inmensa mayoria. A su vez serviran
como prueba no solo para los autores, que podran comprobar el interés
que despierta en los lectores, sino también para estos, pues, como hemos
dicho, podran acceder a estos contenidos de forma gratuita, pudiendo
valorar y evaluar, entre otras cosas, su calidad, su estilo y la tematica que

manejan.

Las publicaciones normalmente se subiran a las redes de uno en uno con
una frecuencia semanal, intentando despertar una rutina de lectura en los
potenciales seguidores. Los autores intentaran cumplir esta regla desde
el dia que ambos anuncien en sus cuentas el inicio de su actividad como
escritores. Aprovechando tal ocasién, para generar mas trafico de visitas,
ambos publicaran para esa ocasion dos relatos, siendo uno de ellos el
principio de una serie que continuara creciendo cada semana y que tendra
como hilo conductor el mismo que el libro a publicar o algun otro

proyecto que tengan ya en mente.

VICTOR MONTIRG VICTOR MONTIRO VICTOR MONTERD
HINTORALS OF TRERARUNA MISTORIAS OF TRERARUNA HISTORIAS OF TREBARUNA

ELCANTODEL
C18NE

llustracion 17 Portadas provisionales de relatos de los autores.
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Asimismo, se habilitara una pagina web de los autores donde estén
colgados los mismos relatos publicados en las redes sociales. No se
dedicaran recursos monetarios a la creacién de la web, puesto que su
funcién, por el momento, es tan solo proporcionar acceso al contenido en
formato PDF para que el publico lo pueda descargar y leerlo mas

coOmodamente.

Esta web servira en un futuro para anunciar nuevas publicaciones vy
continuar generando contenido. Ademas, una vez El amante de la luna se
haya publicado se subiran los dos primeros capitulos de manera también
gratuita, con vistas a que el posible comprador conozca un poco mas del
producto que lo que se publicite en los diversos medios de promocion,
asi como evitar cualquier indecisidon que se pudiera generar en el posible

lector a la hora de decidir si va a efectuar o no la compra de un ejemplar.

ESCRITORES
MONTERO

/lustracion 18 Diserio provisional de logo, nombre y eslogan de la web.

La pagina web seria el comienzo de la creacion de la marca como
escritores. Con el paso de las semanas, iria creciendo en nimero de
entradas (relatos subidos) y en repercusiéon. Como anadido a esta
creacion de comunidad por parte de los autores, estos se han propuesto
como meta secundaria la grabacién de la lectura de su contenido, para
asi poder subirlo como audio relato tanto a su canal de YouTube como a

una cuenta de TikTok en pequenos fragmentos.

El resultado ideal de esta estrategia seria la creacion de una base de

seguidores interesada en un contenido basado en relatos e historias de
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tematica fantastica y de aventuras, atraidos tanto por los relatos como

por los audio relatos, en las paginas web mas usadas en Espafa (Arqués,
2021).

Una de las estrategias que seguiran los autores sera la colocacion de sus
paginas en distintos buscadores web para permitir un mejor y mas facil
acceso a sus contenidos. Una vez la novela salga a la venta, se creara una
entrada en la pagina que direccione al usuario a los distintos canales de

compra, como pueden ser Amazon o la web de la editorial pertinente.

A la hora de anunciar contenidos con Google, existen muchas
posibilidades, ya que la herramienta deja elegir tanto un tope de
presupuesto como una cantidad a invertir por dia. En este caso se opta
por una inversion diaria aproximada de 1€, lo que al mes resultaria un
coste aproximado de 30€ y en un horizonte de seis meses rondaria los
180€. Google estima el trafico entre 120 y 320 clics mensuales. En caso
de propasar este rango o no llegar a cumplir las expectativas, el importe

se aumentaria o reduciria segun fuera el caso.

Anuncio - escritores-montero.jimdosite.c...

Novela El Amante de |la Luna | Escritores
Montero | ;Desafiaras a los dioses?

Escritores Montero te traen la novela fantastica digna
del Olimpo. Primer volumen de la saga La Leyenda
Escondida de los Dioses.

llustracion 19 Anuncio en Google provisional.
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Ademas de elegir un presupuesto y un texto llamativo, anunciarse en
Google requiere una ubicacién en la que mostrar sus anuncios. En este
caso el alcance elegido es todo el territorio espanol, donde se espera que

se distribuira la novela.

En lugar de elegir un publico objetivo concreto, Google proporciona la
posibilidad de colocar la pagina en las busquedas segun las palabras clave
que contenga. Para la eleccién de las mismas se ha utilizado una
herramienta llamada Google Trends, que proporciona de manera gratuita
informacion sobre las busquedas, ademas de la herramienta Semrush

para obtener una mayor calidad en los datos.

En primer lugar, se escoge como palabras mas importantes aquellas que
definen al libro. En este caso las mejores elecciones serian los términos
"libros de aventuras", "libros de mitologia griega" y "libros de fantasia". Se
han elegido estos términos porque el trafico relacionado con la palabra
"novela", que seria la otra forma principal de definir el libro, tiene menos

busquedas que "libro".

Segun las herramientas consultadas, ademas de ser opciones que definen
el producto, son busquedas que los usuarios realizan con intenciones
comerciales. Es decir, los internautas buscan productos que satisfagan su
necesidad de informacién o que traten esos temas que despiertan su

interés.

Analizando estas palabras de una manera mas individualizada, cabe
destacar que "libros de aventuras" es el término mas buscado, llegando a
alcanzar una frecuencia de mil busquedas al mes en el territorio espanol.
Ademas, existen pocos dominios que contengan estas palabras clave, por
lo que deberia ser sencillo colocar la pagina web dentro de los diez

primeros resultados del buscador.

Esta misma caracteristica se puede aplicar a la expresion "libros de
mitologia griega”, en la que también predomina una intencién comercial.
No obstante, las busquedas con este término son menores, no rebasando

las quinientas visitas mensuales. De entre las tres opciones dadas, "libros
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de fantasia" es la menos satisfactoria, pues la intencion de busqueda es
meramente informativa. Ademas, el trafico de entradas es mucho menor,
descendiendo su numero a las trescientas noventa mensuales. Aparte,
existe una gran competencia para posicionar la web por la cantidad de

blogs informativos gratuitos sobre este tema.

Ademas de estos términos, se incluiran busquedas similares con menos
trafico para completar la seleccion, como, por ejemplo, "saga de",
anadiendo las busquedas mencionadas antes o cambiando algunos

términos por otros sindnimos.

Las redes sociales como Instagram o Facebook no serviran Unicamente
para publicar los relatos y otro tipo de contenido relacionado. Los autores
explotaran al maximo posible la herramienta de la empresa Meta para

promocionar su pagina web dentro de ambas redes.

La novela contara con una campafa cuya estrategia principal sera
conseguir el reconocimiento, que consistira en mostrar los anuncios a
aquellos que tienen mas probabilidad de recordarlos en un futuro. Esta
opcidén asegura provocar en el publico otras reacciones distintas de
aquellas que tienen su objetivo directo en las ventas, ocasionando que
ese publico concreto conozca el producto y o bien se aventure a
comprarlo digitalmente o, por el contrario, que lo encargue en un punto
de venta de su confianza en el que esté disponible el producto para su
adquisicion.

Con una estrategia similar a la seguida en Google Ads, se aportara un
euro diario a la campana, lo que, a lo largo de seis meses, el tiempo que

pretende mostrarse el producto, significara una cuantia cercana a 180€.

Para que estos anuncios se traduzcan en un mayor numero de compras
sera necesario afinar un poco mas cual es el publico al que se pretende

gue vayan destinados los anuncios. En este caso concreto se estima que
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la gran mayoria del publico objetivo se sitia entre los 18 y los 30 anos.
Ademas, uUnicamente se mostrara la publicidad en Espafa. Como
caracteristicas distintivas, los intereses de los lectores seleccionados

seran la novela de aventuras, la romantica, la fantastica y la mitologia.

Como ultimo método para dirigir los anuncios al publico objetivo, se elige
las historias de Instagram como principal soporte de anuncio, puesto que
lo consumen en su mayoria jovenes. De esta forma, utilizando la tematica
fantastica como argumento, se pueden crear disefios que llamen la
atencion en un breve vistazo. Ademas, cabe mencionar que las campanas
en esta plataforma son flexibles, por lo que, si los autores estiman que
no se alcanza el rendimiento esperado, pueden modificarlas durante la

propia campana.

LA LEYENPA DI
.AMANTE-DE LA LUNA

llustracion 20 Concepto publicacion de Instagram de la novela
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TikTok se ha posicionado como una de las redes sociales mas usadas
entre el publico joven. Por este motivo los autores han decidido crear en
su cuenta contenido audiovisual para esta aplicacion. Entre los videos se
podrian encontrar un anuncio teatralizado con partes de la novela o una
sinopsis que busque despertar interés en el lector potencial, asi como
audio-relatos y videos de los autores explicando temas de importancia

relacionados con la novela.

Pese a la concordancia de publico de TikTok y de la novela, los autores
han decidido no publicitarse en esta red social debido a que el precio
minimo diario es de 50€, mucho mas elevado que el resto de opciones.
Puesto que una de las intenciones de la campana es ampliar la visibilidad
de la obra en al menos seis meses después de la publicacidon, se estima
que utilizando el presupuesto en otras herramientas de promocién se

obtendria un mejor resultado.

Las presentaciones de libros son una herramienta importante para los
escritores, ya que les brindan la oportunidad de promocionar sus obras y
conectarse al mismo tiempo con su publico. A través de estas
presentaciones, pueden hablar sobre su proceso creativo, compartir
detalles sobre su obra e interactuar con sus lectores dialogando con ellos
y respondiendo a sus preguntas sobre su trabajo. Esto puede ayudar a
crear una comunidad de seguidores leales y comprometidos que pueden

difundir la obra.

Salvo en el caso de la publicacion mediante Amazon, el resto de opciones
incluyen al menos una presentacion. Tanto las editoriales de
autopublicacién, que ofrecen el servicio dentro de su tarifa, dando la
posibilidad de celebrarlas en grandes plataformas como Fnac o El Corte

Inglés, como las editoriales tradicionales, que no exigiran ningun
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esfuerzo monetario al autor, siendo su Unica responsabilidad asistir y
promocionar la obra en los distintos que la propia empresa proyecta. En
el caso de las editoriales tradicionales, es posible que organicen mas de
una presentacion, o algun otro evento similar, como firmas de libros, si

deciden apostar por la obra en cuestion.

>

1l

| 4 >
T LA

llustracion 21 Concepto de Banner para presentacion.

Los booktubers, bookstagramers y booktokers son personas que utilizan
las plataformas de YouTube, Instagram y TikTok, respectivamente, para
hablar sobre libros y compartir resenas, recomendaciones y otro
contenido relacionado con la lectura. A menudo, estas personas tienen
un gran numero de seguidores y son consideradas como influencers en

el mundo de la literatura.

Resultan un recurso interesante para promocionar un libro, ya que suelen
tener un gran alcance, pudiendo llegar por ello a una audiencia lectora
especifica. A través de sus resefias y recomendaciones, pueden generar

interés en un libro concreto y ayudar a impulsar sus ventas. Ademas, al
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compartir contenido relacionado con una obra, pueden generar un hilo

de conversacién que genere una comunidad alrededor.

Los influencers pueden organizar sesiones donde sus seguidores puedan
plantear preguntas y participar en debates o entrevistas con los
escritores, lo que ayuda a suscitar una mayor conexion entre el autory su
audiencia, ya que brinda al autor la oportunidad de conectar con sus
lectores y recibir de ellos de manera directa una interesante y muy valida

retroalimentacién sobre su trabajo.

Dado que los autores son noveles y carecen de base de seguidores, estos
influencers jugaran un papel relevante en la promocion del libro, puesto
gue abundan entre ellos perfiles especializados en novelas de fantasia y

libros mas juveniles.

No hay una tarifa establecida para que los bookstagramers, booktubers o
booktokers suban una resefia de un libro de un autor. Los honorarios
pueden variar ampliamente, dependiendo del influencer, del libro y de las
condiciones especificas del acuerdo. Algunos pueden ofrecer resenas
gratuitas si les interesa el libro y su audiencia, mientras que otros pueden
cobrar un determinado precio para realizar una resena. Incluso existen
casos de algunos perfiles asociados con editoriales tradicionales que

publican resefas y promocionan los libros publicados por las mismas.

Teniendo en cuenta que en anuncios de Google y Facebook se prevé un
gasto aproximado de 360€, los autores piensan destinar el sobrante
(140€) como una provisién de fondos destinada a los distintos influencers
que les exijan un pago por sus servicios. Por lo tanto, es recomendable
que los autores se pongan en contacto con estos y les pregunten
directamente cuales son sus tarifas y condiciones para subir una resena

de su libro (Letra Minuscula Editorial, 2022).
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Las ferias del libro son eventos en los que se reldnen editores, libreros,
escritores y lectores para mostrar, comprar y vender libros. En estos
eventos, los autores tienen la oportunidad de presentar sus libros,
firmarlos para sus lectores y participar en charlas y paneles de discusion

sobre sus obras y el proceso de escritura.

Para participar en una feria del libro, existe la posibilidad de que los
autores puedan contactar directamente con las organizaciones que
coordinan el evento o sea su editor o su agente literario quien realice la
solicitud para incluirlos en dicho acto. En el caso de las editoriales de
autopublicacion, los autores podran pagar un sobrecoste por acudir a los
distintos eventos en los que participe. Las editoriales tradicionales
propondran a los autores la asistencia sin exigir a cambio
contraprestaciones monetarias, dejandole la posibilidad de acudir a

eventos en los que no participe la empresa.

A menudo, las ferias del libro requieren que los autores paguen una tarifa
de inscripcién o una cuota de stand para participar. Es importante que se
investiguen las caracteristicas de las ferias del libro y elijan las que mejor
se ajusten a su libro y a su publico objetivo, puesto que el precio también
dependera de la localizacion y la duracion del stand. Por otra parte,
gracias a los expertos entrevistados, sabemos que es posible ahorrar el
precio de la instalacién alcanzando un acuerdo con las librerias que
acudan a la feria. Por ejemplo, en el caso de Imperio, no pidié ningun tipo

de pago a los autores que promocionaron sus libros en su apartado.

En el caso concreto de esta campafna, los autores comenzarian su
promocioén por la importancia que las ferias del libro tienen en la
Comunidad Valenciana o por las mas cercanas. Estas serian la Feria de
Valencia, la de Alicante y la de Castellon. Ademas, prestaran especial
atencion a aquellos eventos de tematica fantastica, como la Feria del libro
Fantastico de Barcelona, Ferias de Comic e ilustracion en las que también

haya stands de literatura. También tendrian como objetivo de su
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participacion festivales como por ejemplo el Golem Fest de Valencia
(Ministerio de Cultura y Deporte, 2023).

llustracion 22 Feria de Valencia 2023

La creacion de una comunidad de seguidores es algo vital en el éxito de
un escritor, y de esto bien sabe Mamen Monsoriu que cuenta con casi 40
mil seguidores en Instagram. Ella tiene una estrategia similar a la
comentada anteriormente, puesto que sube de forma recurrente algunos
escritos y poemas que dia a dia ayudan a satisfacer el interés de los que
son ya sus seguidores y a aumentar su comunidad con nuevos lectores

que llegan a su cuenta gracias al boca a boca o por mera curiosidad.

Ambos destacan la importancia de las redes sociales en la actualidad,
haciendo especial hincapié en los influencers, que cada vez son mas
populares, y a los que acuden muchos lectores para elegir su proxima

compra leyendo sus resefias o recomendaciones.

Por ultimo, su experiencia de primera mano en la Feria del Libro de
Valencia ha hecho que consideren este tipo de eventos como una gran
oportunidad para los autores, puesto que ocurren muy pocas veces al afio
y en ellos se retnen lectores de todo tipo que pueden llegar a convertirse

en compradores si el autor muestra su obra de una manera eficiente.
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Para establecer el precio de la novela es necesario distinguir, de nuevo,

entre las distintas opciones a la hora de publicar.

En el caso de ser aceptados por una editorial tradicional, esta tarea de
fijacion de precios no recaera sobre el autor, que debera ver cémo la
empresa establece el precio necesario para distribuir los beneficios entre
todos los miembros participantes del proyecto, incluidos los puntos de
venta, los artistas, el intermediario digital, la propia editorial etc. Se
presume que su experiencia en el sector valdra para valorar de manera
optima la novela, teniendo en cuenta todos los factores que entran en

conexion.

En los casos de autopublicacion, el autor si que tendria la responsabilidad
de fijar el precio, tanto en el caso del formato fisico como en su versién

digital.

Para la fijacion del libro en formato fisico es necesario conocer el coste
unitario en cada una de las editoriales. En el caso de Amazon KDP es de
3€ por libro, en el de Letrame es de 7,19€, mientras que en Circulo rojo
es de 5.05€. No obstante, cabe destacar que los precios de ambas
editoriales de autopublicacién no tienen Unicamente en cuenta los costes
de impresidon, ya que también se han tenido en cuenta los servicios

ofrecidos por las mismas detallados en apartados anteriores.

74



Plan de marketing sobre el lanzamiento de una novela. Victor Montero Soler

LA LEYENDA DEI
AMANTEDE LA I

UNA

llustracion 23 Concepto formato fisico del libro.

Para la fijacion utilizaremos el método basado en la competencia,
consistente en obtenerlo a partir del nivel actual de precios. Pese a que el
sector editorial presenta una elasticidad oferta demanda baja. Es decir,
las compras de un libro no varian en gran medida si se altera el precio
(Magadan-Diaz & Rivas-Garcia, 2016). En este caso concreto, puesto que
los autores son noveles, conviene cefirse al precio mayoritario en el
mercado, seguir a los lideres, independientemente de las ofertas o
descuentos que se puedan realizar a posteriori (Miquel, Molla, & Bigné,
2000).

Letrame Circulo Rojo | Amazon KDP **

Precio Unitario 7,19€ 5,05€ 3,00 €
Precio de Venta 13,24 € 13,24 € 13,24 €
Beneficio Unitario 6,05 € 8,19€ 4,94 €
Margen 46% 62% 37%
Posibles
Beneficios Totales 1.815,00 € 4.095,00 € Bajo demanda
de 12 Edicion

Beneficio

Unitario = (13,24 x60%) -3 = 4,94

Amazon KDP

Tabla 4 Calculo de beneficios y mdrgenes de las distintas opciones de autopublicacion. Fuente:
Elaboracion Propia.
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Para el calculo de margenes y beneficios se ha fijado el precio medio del
sector editorial, calculado anteriormente, como precio del libro. El
beneficio unitario de Amazon KDP se calcula de una manera especial, ya
qgue las regalias equivalen al 60% del precio de venta al publico, a lo cual
ha de restarse el coste de impresién (Amazon KDP, 2023).

Como se observa, analizando las editoriales de autopublicacién, Circulo
Rojo parece ser mas ventajosa que Letrame, puesto que el coste unitario
es menor, lo que genera un mayor margen. Ademas, al ser una tirada
mayor (de 500 libros contra los 300 de Letrame), los beneficios totales,
si se vendiesen todos los ejemplares de la primera edicidon serian también
mayores en proporcion.

Por altimo, Amazon KDP, pese a tener el coste mas bajo, al tener una
politica de regalias especifica, tiene el menor margen. No se puede
comparar los posibles beneficios totales, ya que, al ser una impresion
bajo demanda, no existen tiradas o ediciones que agotar. Por ultimo,
como ya se ha mencionado, en el desembolso que realiza el autor no
estan incluidos servicios muy convenientes, como correcciones,
presentaciones, merchandising etc., que el autor debera contratar de
otras empresas si desea obtenerlos, por lo que los beneficios serian aln
menores.

La fijacion del precio del ebook seguira un método distinto al anterior. En
este caso, atendiendo a la politica de precios de formato digital (Amazon
KDP, 2023), la opcién mas recomendada es situar el precio en el intervalo
de 2,69€ a 9,99€, no Unicamente porque la demanda seria mayor, sino
porque, ademas, la remuneracién del autor sera equivalente al 70% del
precio.

Siguiendo este criterio, se podra elegir un precio alto, que aporte un
beneficio unitario similar al del formato fisico. Sin embargo, en el caso
concreto de esta novela puede no ser lo mas conveniente.

Como se ha comentado en la variable de promocion, toda la visibilidad
gue se pueda dar a la obra sera muy valiosa, puesto que los autores no
cuentan con una base de seguidores. Por lo tanto, puede ser muy
ventajoso el hecho de aparecer dentro del apartado de tendencias
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literarias de Amazon. Esto se pretende alcanzar, gracias a la estrategia de
promocion digital, a un precio menor que resulte atractivo a los lectores
de ebook y a ofertas puntuales de este formato.

Atendiendo a estos motivos, se decide fijar un precio inicial de 3,99€, con
la posibilidad de variarlo en un futuro, segin sea aceptacion y la
respuesta del publico, adaptandolo a la demanda generada. Al mismo
tiempo, se puede adoptar la estrategia de aplicar descuentos atrayentes
para mejorar la visibilidad de la obra.

Actualmente el precio del libro sigue siendo una de las variables que
condicionan mas a los lectores a la hora de acometer la compra de libros,
si bien no es la Unica o la mas importante.

En la libreria Imperio todos los dias se acerca algun potencial comprador
Unicamente para preguntar el precio de alguno de los libros, ya que
existen editoriales que no ofrecen esta informacién en la cubierta de sus
productos. Sin embargo, siguen siendo mayoria aquellos que se acercan
a la libreria buscando un libro concreto por su autor, tematica y género,
siendo también una cifra significativa la de los se dejan guiar por
recomendaciones y acaban comprando el producto sin preocuparse de su
precio.

Gracias a los datos obtenidos durante la Feria del Libro de Valencia de
2023, facilitados por los gerentes de la libreria, observamos que el precio
medio de los ejemplares vendidos durante el evento es de 19,85€,
incluyendo las rebajas que cada libreria ha ofrecido, siendo estas de un
minimo del 10% del precio de venta permitido.

Es cierto que la feria es un evento anual en el que los lectores compran
mas libros que de costumbre, pero este dato nos ofrece una estimacion
mas cercana en el tiempo y mas fiel.

Por lo tanto, se aprecia que un libro de las caracteristicas de “El amante
de la luna” podria llegar a tener un precio mas alto sin que ello tenga
porqué afectar profundamente a las ventas. No obstante, no se debe
olvidar que las opciones de edicion en las que el autor tiene libertad de
fijacion de precio se caracterizan por tener mayores dificultades a la hora
de llegar a las librerias y ferias y, por lo tanto, de obtener la visibilidad
necesaria.
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A continuacion, se presenta una planificacién con las distintas actividades
que deben realizar los autores para maximizar las ventas de acuerdo con
este trabajo. Tal y como se ha comentado existen muchas diferencias
entre los distintos métodos de publicacion. Sin embargo, este calendario
puede ajustarse a cualquiera de ellas. Cobrara mas importancia el éxitoy
la eficacia de las distintas actividades en la autopublicacién, puesto que
el autor sera el principal interesado en el 6ptimo aprovechamiento de los
recursos. En cambio, en caso de optar por la publicacion tradicional, este
calendario se podra compaginar con el creado por la editorial, aspirando
a alcanzar un publico aun mayor.

En el momento en el que el autor decida la opcién de autopublicacion que
pretende adoptar o en el que una editorial tradicional acepte su
manuscrito. El plan a seguir comenzara con la estrategia de captacion de
seguidores. Esta, como se ha comentado, se basa en la publicacién de
relatos de fantasia y aventuras que sirvan al lector digital para hacerse
una idea de cual es el estilo de los autores y comenzar a sequirlos, si es
de su agrado. Ademas, se puede afadir a este contenido, otro tipo de
publicaciones relacionadas como poemas, cuentos, fabulas, explicaciones
sobre los procesos de su escritura, asi como resefias u opiniones
personales sobre algunas novelas y referentes.

Esta sera la actividad de cara al publico, puesto que, al mismo tiempo que
se actualizan periédicamente los contenidos en las redes sociales y se
busca con todos los recursos mencionados que sus seguidores aumenten,
el autor procedera con las uUltimas revisiones de la novela, asegurandose
de que todo esté a punto para el lanzamiento. Estas revisiones podran
correr a cargo de la editorial tradicional si se opta por este método o por
algun corrector y asesor literario escogido por el autor, ademas de este
mismo.

Se estima que, para que ambas actividades comprendidas en esta etapa
alcancen el mayor éxito, el lanzamiento de la novela se debera realizar
dos meses mas tarde de comenzar con este plan.
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Tras una semana en la que a través de las redes sociales el autor preparara
a sus seguidores y conocidos para un gran anuncio, de manera que este
sea esperado y genere su curiosidad, tanto en las redes de los autores
como en la web de la entidad que publique la novela se notificara el
lanzamiento de “El amante de la luna”.

Mediante estas publicaciones los posibles compradores conoceran tanto
la naturaleza, tematica y estilo del libro como el precio y los puntos de
venta en los que lo puede adquirir. Se contara con los circulos de
confianza de ambos autores para promocionarlo, a la vez que lo hace en
sus redes sociales, puesto que es una publicidad gratuita y que puede
alcanzar a un gran niumero de lectores potenciales.

Desde el momento en el que se anuncie el lanzamiento de la novela daran
comienzo las dos campafnas online expuestas en el apartado de
Promociéon. Su intencion es aumentar la visibilidad de la obra no
solamente en sus primeros instantes, sino hasta al menos seis meses
después. Por esta razon, durante este periodo se mantendran activas
campanas en ambas plataformas.

No obstante, en el caso que se produzcan variaciones inesperadas, ya sea
un éxito repentino o una manifiesta ineficiencia de los anuncios, los
autores podran variar las campafas en sus aspectos mas basicos, desde
su importe diario hasta las configuraciones mas avanzadas que predicen
la cantidad de posibles consumidores a los que llegar.

Estos anuncios podran cambiar también segln se avance en el plan. Es
decir, la imagen o video mostrado en las plataformas tendra cambios
leves seguin cada momento. Por ejemplo, en los primeros compases del
lanzamiento aparecera la fecha y el lugar de la presentacion del libro, de
manera que acuda un mayor numero de gente. Mas adelante se podra
variar para mostrar posibles rebajas u oportunidades en formato digital,
o incluso nuevos eventos con la participacion del autor, como firmas o
apariciones en ferias, firmas o presentaciones.
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Ya sea decision del autor o de la editorial tradicional que publique la obra,
la primera presentacién tendria lugar aproximadamente dos semanas
después del lanzamiento. Este primer evento puede ser el mas importante
para la obra, ya que a él suelen acudir el circulo de allegados y amistades
mas cercanos a los autores, personas con una alta probabilidad de
compra a cambio de que se firmen y dediquen los ejemplares al momento.

Segun la opcion elegida de edicion, la presentacion podra llevarse a cabo
en un punto de venta fijado por la editorial tradicional, o en uno elegido
por el autor entre los ofrecidos por las entidades de autopublicacion.

El trabajo realizado previo al lanzamiento debera continuarse a posteriori.
Es previsible que, tras haber publicado la novela, después de la
correspondiente campafa los autores cuenten con mas visualizaciones y
visitas a sus perfiles. Esto no solo se debera al hecho de haber publicado
la novela y la cantidad de proyectos y contenido nuevo que eso supondra
en las redes sociales, sino que, ademas, se sumaran los posibles lectores
atraidos por los anuncios y la transmision boca a boca de los asistentes
al primer evento. En Instagram y TikTok los autores buscaran influencers
literarios para promocionar su obra, pero ademas se estudiaran las
opciones de participar en entrevistas o incluso en clubes de lectura
digitales en una interaccion directa con los consumidores potenciales que
puede mejorar notablemente la visibilidad de la novela.

Esta mayor visibilidad se ha de aprovechar, por lo que, con este fin, se
continuara la estrategia de publicacién rutinaria de contenido, como
relatos y audio relatos o historias relacionadas con la novela, subiendo,
como ya hemos dicho, a las redes contenido con acceso gratuito y dando
una imagen de la mayor profesionalidad posible.

El mantenimiento de la comunidad es una tarea que los autores no deben
dejar de lado en ningun momento, puesto que no solo les servira para
aumentar las ventas potenciales de este libro, sino que ademas les valdra
para cosechar mejores resultados en las entregas posteriores, o incluso
para obtener mejores contratos con las editoriales.

81



Plan de marketing sobre el lanzamiento de una novela. Victor Montero Soler

La imagen de los autores es sin duda importante a la hora de comprar la
novela, pero el esfuerzo también se tiene que dirigir a hacer deseable el
libro. Esto se puede alcanzar mediante dos de las variables principales y
decisivas para los clientes: la calidad y el precio.

La calidad del puede verse reflejada en las resefas y el testimonios de
lectores o de influencers, tratados anteriormente. El precio, en cambio, es
una valor mas costoso de cambiar, puesto que, una vez fijado,
dificilmente se podra variar, lo que ocurrird tanto en las editoriales
tradicionales como en las de autopublicacién. En este sentido, el formato
digital es mas flexible, sobre todo en las opciones en las que el autor es
el responsable, puesto que Amazon permite rebajar los precios, o incluso
hacer promociones de una o varias semanas en las que se podrian
adquirir ejemplares incluso de manera totalmente gratuita. Esto serviria
para atraer a lectores indecisos, ademas de, si las descargas son elevadas,
para posicionar la novela en tendencias. Por este motivo, se decide que la
semana posterior al lanzamiento seria la ideal para este tipo de
promocion, puesto que los posibles beneficios que se obtendrian en caso
de no haber promocion se estiman menores que los que puede suponer
una promocion indirecta entre los libros mas vendidos.

Otra estrategia para ganar seguidores, y, por lo tanto, visualizaciones y
repercusion en las redes sociales, es a través de sorteos. Estos se
realizarian a través del perfil del autor, conjuntamente con los perfiles de
la editorial y de algun influencer interesado en promocionarlo. Los
requisitos serian muy sencillos, puesto que solo seria necesario seqguir las
cuentas involucradas y dar los nombres de amigos y conocidos con los
que se podria contactar. De esta manera la existencia del libro y sus
cualidades serian conocidas por mas personas de forma sencilla y casi
gratuita, puesto que tan solo habria que regalar uno o dos ejemplares,
segun las caracteristicas del sorteo. En este caso, la mejor estrategia seria
llevar a cabo estos sorteos algunos meses después del lanzamiento, para
que el posible resultado no afecte a compradores que ya estaban
decididos a comprar algun ejemplar. Por lo tanto, siguiendo estas pautas
se realizarian dos sorteos tras cuatro y seis meses del lanzamiento, que
también servirian para prolongar la Vvisibilizacion del producto
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manteniendo la obra en la mente del consumidor durante mas tiempo.

Existen otros medios que se pueden utilizar para aumentar las ventas y
la visibilidad de la obra dificilmente previsibles hasta que esta no esté
publicada. Por esta razén, en el momento del lanzamiento los autores
deberan estudiar estas oportunidades de cara al futuro.

Visto que es una novela apta para mayores de doce anos, los colegios e
institutos pueden ser un buen lugar al que acudir para aumentar el
numero de lectores. Algunas de estas instituciones pueden estar
interesadas en incluir la obra en su plan lector si ademas los autores se
hacen presentes en el centro con presentaciones, charlas o actividades de
animacion a la lectura dirigidos a los alumnos o incluso a la Asociacién
de Madres y Padres.

Otra de las opciones mencionadas en promocién por los expertos es la
visita a las propias librerias. Se les mostraria un documento de
presentacién a los encargados del punto de venta, ademas de la obra. De
este modo, tal vez se consiga que el libro aparezca en algunos puntos en
los que se desconocia su existencia. Asi, los compradores que deambulan
curioseando por las tiendas, o incluso preguntando a los libreros por
novelas con caracteristicas similares, se cruzarian con El amante de la
luna.

Las librerias pueden ayudar también de mas formas, ya que muchas de
ellas forman o permiten el uso de sus instalaciones a clubes de lectura y
otro tipo de asociaciones literarias. Seria muy beneficioso para los autores
poder acceder a este tipo de clubes, ya que su participacion se traduciria
sin duda en un mayor numero de ventas a cambio tal vez de participar en
una de las charlas con los lectores. Al margen, dado el nivel de
conocimiento que adquieren los miembros de estos clubes, la
retroalimentacion que reciben en la interactuacién con ellos supondra una
valiosa informacioén para los autores.
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llustracion 24 Concepto de la novela en una libreria.

La promocién en medios de publicacién puede aumentar en gran medida
el éxito de la campana. El principal problema para llegar a este tipo de
medios es la gran cantidad de competencia con la que cuentan los
creadores, ya que cada mes se publican novedades que captan la atenciéon
de los posibles lectores. La principal estrategia para intentar conseguir
captar la atencion de los medios, ya sea de la prensa escrita, la television
o la radio, sera elaborar una nota de prensa, documento que ha de ser lo
mas llamativa que se pueda, en la que, al tiempo que informa al publico
receptor de todos los detalles técnicos de la obra, ensalza todas sus
cualidades y puntos fuertes. Para ello, aparte de una redaccion directa y
concisa y un estilo que emocione al lector invitdndole a vivir la aventura
que se le propone, utilizaria titulares atractivos y potentes. Esta se enviara
a distintos periodistas, criticos literarios con presencia en medios o
locutores para que decidan si dan la oportunidad de dedicarle a la obra
un espacio. Cabe la posibilidad que, si se opta por la publicacién
tradicional, la editorial cuente con contactos suficientes como para
conseguir entrevistas y un breve anuncio en prensa. Ademas, Circulo Rojo
ofrece en su paquete de maxima tirada una entrevista y una nota de
prensa.

Por ultimo, como ya se ha comentado en el apartado de promocion, las
ferias pueden ser una buena herramienta para convertir a sus visitantes
en posibles lectores y compradores. Por este motivo, los autores deberan
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estar atentos a las fechas de las ferias del libro que se organicen en sus
alrededores, o a aquellas que puedan acudir gracias a su cercania. La
participaciéon en otros eventos, como coloquios o mesas redondas
literarias, tendrian un fin similar.

MES1 MESZ MES3 MES 4 MES 5 MES & MES 7 MES &
CREACION DE
COMUNIDAD FRE-
LAMZAMIENTO
LANZAMIENTC
AMUMCIOS EM
MTERMET
PRESENTACION

MANTENBAEENTD
DE COMUMIDAD

PROMOCION
EBODK

SORTEDS

BUSQUEDA DE
DPORTUNIDADES

llustracion 25 Diagrama de Gantt del Plan de Actuacion
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La estrategia trazada en este plan de marketing responde a los recursos
y a las necesidades de la obra concreta estudiada y se ha elaborado para
maximizar el éxito del lanzamiento, independientemente de la opcién de
publicacién elegida.

No obstante, en el presente trabajo se han analizado los aspectos mas
importantes de los principales métodos para publicar una novela en la
actualidad. Las diferencias entre los distintos servicios y cualidades
podrian afectar al éxito del plan. Por este motivo se presenta un resumen
con los datos mas valiosos e influyentes que pueden llevar a los autores
a decantarse por alguna de las distintas opciones.

Las principales ventajas que presenta este método se basan en dos pilares
principales: la oferta de un servicio completo y la libertad del autor.

Como se ha visto anteriormente, ademas de imprimir los libros y
distribuirlos con métodos similares a los utilizados en la edicién
tradicional, las editoriales de autopublicacion guian al autor en todas las
ases de edicion, publicacion y distribucién y le facilitan algunos tramites,
como pueden ser la presentacion o incluso acuerdos con medios de
prensa y digitales para la promocion del libro.

Puesto que, en este caso, el autor de la novela pasa a ser el cliente del
servicio de autopublicacién, este podra llevar a cabo la publicacién a su
gusto, tanto en el propio contenido de la novela como en otras variables
importantes, como la confeccion de la portada o la determinacion del
precio del producto.

Entre las desventajas, también podemos observar dos aspectos de gran
importancia: el precio y la responsabilidad del autor.

En este caso se destaca el precio, puesto que, comparandolo con los otros
medios, este resulta ser el mas caro, tanto de manera integral como
unitaria, puesto que este valor no incluye Uunicamente el coste de la
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impresién, sino también las correcciones y los diversos seguimientos. Por
lo tanto, no seria un error afirmar que el autor compra los servicios de
una editorial tradicional, las cuales no exigen pago.

Cierto es que, utilizando este método, el autor recibe un beneficio mayor
por cada libro vendido, pero esto también se debe a que el éxito del
lanzamiento recae en mayor medida en el propio escritor, al igual que la
promocion, tan importante en este sector. Por lo tanto, para un mejor
resultado, los autores deberan esforzarse mas que en el método
tradicional, en el que las editoriales Unicamente obtienen beneficios por
unidades vendidas.

Utilizando esta herramienta para la publicacion, la novela aparecera en
una de las paginas de venta on-line mas importantes del mundo. Ademas,
al ofrecer un servicio de impresion bajo demanda evita al autor un gran
desembolso de dinero, puesto que este tan solo tendra que pagar el coste
de impresion cuando una unidad sea vendida. Al no ofrecer mas servicios
que la impresion y distribucion, hemos comprobado que Amazon KDP
tiene el coste por unidad mas barato.

No obstante, presenta un gran inconveniente: la novela tan solo estara a
la venta en la pagina de Amazon. Por lo tanto, los autores renunciarian al
acceso a otros puntos de venta con mas afluencia e importancia en la
mente del lector, como las librerias y las cadenas.

Por ultimo, las responsabilidades y deberes del autor son incluso mayores
que en las ediciones de autopublicacion, ya que, en caso de querer
organizar eventos, como presentaciones o firmas de libros, estos también
correrian a cargo de los escritores.
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Esta opcion ha sido analizada de una manera mas general que el resto,
puesto que hay un gran niumero de editoriales tradicionales que pueden
trabajar, publicar y relacionarse con los autores de maneras muy
distintas. Sin embargo, si que se han podido presentar cualidades
comunes que presentan la mayoria de ellas.

En primer lugar, las dos desventajas vistas en el apartado de la
autopublicacién se solventarian en este modelo de publicacion, puesto
que las editoriales tradicionales no exigen al autor ningun tipo de pago.
Tan solo se requiere la cesidon de los derechos de la obra. Por lo tanto,
estas empresas se beneficiaran Unicamente de las ventas de ejemplares,
ayudando al autor a aumentarlas, buscando opciones y explorando
métodos que los escritores pueden no tener a su alcance. En este aspecto
destaca la presencia de las obras pertenecientes a su catalogo en las
librerias, puesto que un grandisimo porcentaje de los ejemplares que se
pueden ver en los escaparates de estos puntos de venta, al igual que los
libros de los autores mas importantes, han sido publicados por editoriales
tradicionales.

En cambio, al contrario también que las demas opciones, sus principales
desventajas son la dificultad de acceder a ellas y, una vez conseguido, la
libertad del autor.

La dificultad de acceso se justifica observando el resto de opciones,
puesto que tanto con las editoriales de autopublicacién como con
Amazon KDP, el autor tan solo necesita el dinero para pagar sus servicios
o registrarse en la web respectivamente. Las editoriales tradicionales
reciben una gran cantidad de manuscritos, entre los cuales deben elegir
cuales van a publicar, por lo que los autores sufren por la gran
competitividad del sector antes incluso del lanzamiento de su libro.

En estos casos, el autor no contrata un servicio, sino que ofrece su
manuscrito a las editoriales, que accedan o no a publicarlo. Estas pueden
imponer algunas condiciones al autor si piensan que, cumpliéndolas, se
obtendran mayores ventas. Estas condiciones pueden recaer tanto en el
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precio y la distribucion como, en ocasiones, en el propio contenido de la
novela.

Por ultimo, cabe mencionar que el escritor no podra comercializar su
novela contactando con otras editoriales o buscar otros modos de ediion,
a no ser que haya condiciones especiales en el contrato editorial, puesto
que, al ser propietaria de los derechos de la obra, la empresa es la
encargada de este tipo de decisiones, por lo que, si el autor quiere
cambiar de editorial, debera esperar a que caduquen los plazos acordados
en el contrato.

TABLA COMPARATIVA

Tabla 5 Comparativa de los métodos de publicacion segun los criterios importantes para los
autores. Fuente. Elaboracion Propia.

Gracias a todo lo analizado anteriormente, los autores tienen suficiente
informacién como para seleccionar qué opcion de publicacion es la que

estiman mejor para sus intereses.

En su caso, han decidido que la edicion tradicional sera su primera
elecciéon. Sopesando todas las ventajas e inconvenientes, esta opcién es
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la mas completa y la que mas garantias ofrece, ademas de ayudar en
mayor medida que el resto a lanzar su carrera literaria.

Por supuesto, aun queda la posibilidad, tal vez remota, de que alguna de
estas editoriales apueste por la obra en cuestién. Si esto no sucediera, los
autores tendrian dos opciones: acudir a un asesor literario para que le
ayude a mejorar la obra y hacerla mas deseable para las editoriales o
recurrir a otra de las ediciones estudiadas.

En caso de fracasar en el intento de acceder a la edicion tradicional, la
segunda opcion para los autores seria la autopublicaciéon mediante la
empresa Circulo Rojo. Esta empresa se coloca por encima de Letrame, ya
gue, pese a ofrecer servicios similares, su precio unitario es menor y da
la opcion de imprimir una tirada de mas ejemplares.

Se ha procurado cumplir todos los objetivos del trabajo marcados,
estableciendo una estrategia aplicable en la realidad actual para
maximizar las ventas del producto, demostrando asi los conocimientos
obtenidos gracias a cursar el grado de Administracion de Empresas en la
Universidad Politécnica de Valencia.
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ANEXO I. RELACION DEL TRABAJO CON LOS OBJETIVOS DE DESARROLLD SOSTENIBLE DE LA
AGENDA 2030

Anexo al Trabajo de Fin de Grado y Trabajo de Fin de Master: Relacion del trabajo con los
Objetivos de Desarrollo S5ostenible de la agenda 2030.

Grado de relacion del trabajo con los Objetivos de Dezarrollo Sostenible (OD5).

' Dbjetivos de Desarrollo Sostenibles  Alte  Medio  Bajo Pr:;:de '
005 1. Finde la pobreza. x
OD5 2. Hambre cero. X
OD5 3. Salud y bienestar. x
OD5S 4. Educacion de calidad. X
OD5 5. lgualdad de género. X
OD5 6. Agua limpia y saneamiento. x
ODS 7. Energia asequible y no contaminante. x
ODS & Trabajo decente y crecimiento econdmico. x
005 9.  Industria, innovacion e infraestructuras. X
ODS 10. Reduccion de las desigualdades. X
005 11, Ciudades y comunidades sostenibles. X
ODS 12, Produccion y consumo responsables. X
ODS 13, Accion por el clima. X
o055 14, Vida submarina. X
005 15, Vida de ecosistemas terrestres. X
ODS 16. Paz, justicia e instituciones solidas. X
005 17, Alianzas para lograr objetivos. X

Descripcion de la alineacidn del TFG/TFM con los ODS con un grado de relacidon mas alto.
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ANEXO “ ’ '

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE & cappp W
| .

Reflexion sobre la relacion del TFG con los ODS en general y ‘4‘
con el/los ODS mas relacionados.

Se considera que este trabajo esta intimamente desarrollado con tres de

los objetivos de desarrollo sostenible de la agencia 2030.

El primero de ellos es el objetivo numero 8 (Trabajo decente y crecimiento
econdmico). Como bien se expone en los objetivos del trabajo, el plan de
marketing esta enfocado a escritores noveles y a aquellos que pretendan
serlo. Es complicado comenzar en el sector editorial y, para aquellos que
pretendan dedicarse a esta profesion o publicar sus primeros libros, este
trabajo puede ser una guia con pautas de actuacién para cumplir sus
objetivos, ayudando a tareas concretas como la elaboracién de una
estrategia y plan de promocién, una guia para la fijacion de precios o
incluso a tener un mayor conocimiento de las fortalezas y debilidades de

su propia novela a través de las de este trabajo.

En segundo lugar, se posiciona el objetivo nimero 9 (Industria,
innovacion e infraestructuras). En este plan se trata el uso de la
tecnologia, mas concretamente de las redes sociales, para la promocién
de la obra, un uso que, aunque en auge, esta poco explorado en el sector
editorial. Con este fin la tecnologia se pretende usar para dar a conocer
el producto, y aumentar las ventas, utilizando lo mejor posible los

recursos que posea el autor.
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Por ultimo, el objetivo nimero 4 (Educacion de calidad) va ligado al
producto que se pretende comerciar. En este caso, una novela. Se ha
demostrado que la lectura es muy beneficiosa para los jovenes, con
consecuencias muy positiva en su futuro y, por lo tanto, en el de la
sociedad. La novela presentada va dirigida, en parte, a los jovenes
mayores de 12 anos, edad en la que los habitos de lectura se consolidan
o se abandonan. Por lo tanto, en los autores recae la responsabilidad de
crear obras que animen al publico mas joven no solo a comprar sus obras,

sino a un consumo prolongado de libros y novelas.
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