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Resumen  

El análisis estadístico está adquiriendo cada vez un peso mayor en el deporte. Estos análisis 

ayudan a recabar todo tipo de información del juego, tanto del equipo en global como de cada 

uno de los jugadores. En el presente trabajo se han recopilado los datos estadísticos de una 

temporada regular de cada uno de los equipos de la NBA. Estas estadísticas se les ha tratado por 

diversos métodos estadísticos, como es el Análisis de Componentes Principales (PCA) y el 

análisis de clúster, donde se ha podido identificar cada una de las estrategias y definir la influencia 

que ha tenido en su clasificación final en la tabla. 

Palabras clave: información del juego, estrategias, influencia. 

 

Resum 

L'anàlisi estadístic està adquirint cada vegada un pes major en l'esport. Aquestes anàlisis ajuden 

a recaptar tot tipus d'informació del joc, tant de l'equip en global com de cadascun dels jugadors. 

En el present treball s'han recopilat les dades estadístiques d'una temporada regular de cadascun 

dels equips de la NBA. Aquestes estadístiques se'ls ha tractat per diversos mètodes estadístics 

com és el PCA i l'anàlisi de clúster, on s'ha pogut identificar cadascuna de les estratègies i definir 

la influència que ha tingut en la seua classificació final en la taula. 

Paraules clau: informació del joc, estratègies, influència. 

 

Abstract 

Statistical analysis is becoming increasingly important in sports. These analyses help to gather all 

kinds of information about the game, both team as a whole and of each individual player. In the 

present work, the statistical data of a regular season of each of the NBA teams have been 

compiled. These statistics have been treated by various statistical methods such as PCA and 

cluster analysis, where it has been possible to identify each of the strategies and define the 

influence it has had on its final ranking in the table. 

Keywords: information about the game, strategies, influence. 
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Capítulo 1. Introducción 
 

Actualmente, el análisis de los datos se ha convertido en una técnica esencial para cualquier 

ámbito profesional. En concreto, dentro del ámbito deportivo, se manejan inmensos conjuntos de 

datos de información que, gracias al Big Data, puede ayudar a mejorar la toma decisiones, tanto 

a nivel de rendimiento como a nivel de gestión de fichajes, economía… 

Durante cualquier práctica deportiva se producen miles de datos, que desde el punto de vista 

humano es imposible interpretar, aquí es donde el Big Data se está convirtiendo en una 

herramienta indispensable para poder recapitular todos estos datos, analizarlos y obtener unas 

conclusiones que ayudan a la obtención de resultados óptimos de los equipos y, a su vez, 

contribuyan a mejorar los rendimientos de cada uno de los deportistas profesionales. 

Uno de los estudios pioneros de esta tecnología fue el desarrollado Bill James, aspirante a 

articulista deportivo de Kansas, recopiló datos sobre el juego de cada jugador de las Grandes 

Ligas de béisbol, en función de los datos estadísticos que se disponían. Estos datos, eran 

totalmente objetivos, no tenía ningún peso subjetivo, y aportaban gran valor a los jugadores. 

En las últimas décadas, técnicas de Big Data, Inteligencia Artificial y Machine Learning se han 

vuelto indispensables en los clubes de élites deportivos, para analizar los grandes volúmenes de 

datos que se producen que ayuden a definir nuevas estrategias que les generen ventajas 

competitivas que contribuyan al éxito de juego. 

 

1.1. Motivación 

Hace ya muchos años en los que comencé mi andadura en el deporte, y tras muchos pasos por el 

fútbol, tenis, balonmano… finalmente me decanté por el que ahora sigue siendo el deporte que 

practico, el baloncesto. 

Cuando comencé a jugar y ver baloncesto, me apasionaba seguir las estadísticas de los jugadores, 

y a su vez la de los equipos. En ellas se podía ver muchas veces la influencia que había tenido un 

jugador dentro del propio equipo, tanto de forma positiva como de forma negativa. A su vez, 

muchos equipos se decantaban por un estilo de juego mucho más directo, a través de jugadas 

rápidas de contrataque, otros equipos jugaban de forma más pausada buscando el lanzamiento de 

tres… en conclusión, las estadísticas desprendían el estilo de juego característico de cada uno de 

los equipos. 

Además, tras llevar varios años jugando, me gustó la idea de ser entrenador de baloncesto. Dentro 

de esta faceta, es mucho más importante el análisis del equipo rival y reconocer las cualidades del 

equipo contrario para poder contrarrestarlas. 

Es por esto por lo que, una vez terminada la carrera de ADE y ver los distintos enfoques de la 

titulación, el ámbito de la estadística es uno de los que me ha parecido más interesante, ya que, a 

través de distintos datos, puedes obtener unas conclusiones muy interesantes y concluyentes 

acerca de cualquier ámbito profesional. 

Por ende, pensé en la posibilidad de integrar el ámbito de la estadística con el baloncesto en mi 

trabajo final de grado. Esto conllevaría aplicar técnicas avanzadas de datos con la finalidad de 
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desarrollar un estudio de las estadísticas de los equipos para poder determinar estrategias de juego  

y ayudar a los profesionales del baloncesto a desarrollar la planificación deportiva y poder 

aplicarlo a cualquier liga profesional, semiprofesional o amateur con la idea de que pueda ayudar, 

tanto a mí, como a otros muchos entrenadores en el análisis del equipo contrario, para intentar 

explotar tanto las propias virtudes de nuestro equipo, como aprovechar los puntos débiles del 

rival, para alcanzar los objetivos marcados por cada equipo. 

Además, cada vez es más habitual ver en los distintos partidos como los narradores, comentadores 

y analistas deportivos se apoyan en datos estadísticos. Estos datos, algunas veces tratan sobre la 

posibilidad que tiene un equipo de ganar en función del resultado y el minuto en que se 

encuentran, otras veces muestran la posibilidad que tiene un jugador de fútbol de lanzar un penalti 

a un lado u otro, como quién suele lanzar el último tiro en un partido de baloncesto. 

En definitiva, este uso de modelos estadísticos avanzadas da un mayor grado de información y da 

un valor añadido a todas las personas que están disfrutando de esos partidos y aportan información 

útil sobre los distintos modelos predictivos de estrategias y técnicas utilizadas en baloncesto que 

ayudarán tanto a profesionales como a aficionados a entender la dinámica del juego. 

 

1.2. Objetivos 

El principal objetivo del trabajo es poder definir el estilo de juego característico de cada uno de 

los equipos de la NBA en sus partidos y la influencia en la clasificación. 

Este objetivo principal se puede desglosar en los siguientes objetivos específicos: 

 

1) Análisis descriptivo de las variables para su posterior análisis, para identificar relaciones 

entre las variables. 

2) Identificar estrategias de juego en base a la información disponible sobre el juego de cada 

equipo en los partidos, tanto locales como visitantes, mediante un análisis de 

Componentes Principales que nos indique que variables representan las diferentes 

estrategias. 

3) Identificar las estrategias seguidas en los partidos siendo el equipo local. 

4) Identificar las estrategias seguidas en los partidos siendo el equipo visitante. 

5) Determinar el éxito general de cada estrategia mediante la utilización de análisis clúster. 

6) Identificar el éxito general en la predicción mediante un análisis discriminante. 

7) Identificar el peso de las variables en las predicciones mediante el análisis discriminante. 

 

1.3. Metodología 

En este apartado se va a describir el software utilizado para la realización del proyecto, así como 

las diferentes técnicas estadísticas que hemos utilizado durante el trabajo. 
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1.3.1.  Software utilizado 

El software R es el que se ha utilizado para la elaboración del proyecto. R es un ambiente de 

programación que es gratuito y abierto para cualquier persona, el cuál proporciona una gran 

variedad de herramientas, dónde puedes desarrollar técnicas estadísticas y gráficos. Para ampliar 

las funciones básicas de R se pueden instalar librerías, paquetes e incluso definir tus propias 

funciones para obtener el resultado deseado.  

Dentro de R, tenemos una aplicación web llamada RStudio, el cual permite tratar grandes 

cantidades de datos, estadísticas… Es un entorno de desarrollo integrado (IDE), que se engloba 

en una aplicación web.  

Se han utilizado las siguientes librerías para realizar el proyecto: 

• library (dplyr): Esta librería proporciona una variedad de funciones para manipulación 

de datos, como filtrado, selección, agregación y transformación de datos. En el código, 

se utiliza la función select_if () para seleccionar columnas que cumplen una condición 

específica. 

 

• library (e1071): Esta biblioteca es parte del paquete de R que proporciona herramientas 

para el análisis de datos basado en el aprendizaje automático y la minería de datos. Esta 

librería se utiliza para realizar el coeficiente de asimetría y de kurtosis. 

 

• library (officer): Esta librería se utiliza para crear y modificar documentos de Microsoft 

Office, como Word y PowerPoint, desde R. En el código, se utiliza la función write.xlsx 

() para escribir los resultados en un archivo de Excel. 

 

• library (openxlsx): Esta biblioteca también se utiliza para leer y escribir archivos de 

Excel en R, y ofrece más opciones y características que la biblioteca readxl. En el código, 

se utiliza la función write.xlsx () para escribir los resultados en un archivo de Excel. 

 

• library(corrplot): Esta biblioteca proporciona funciones para visualizar matrices de 

correlación. En el código, se utiliza la función corrplot() para crear un gráfico de 

correlaciones. 

 

• library(psych): Esta biblioteca ofrece diversas funciones para realizar análisis 

psicométricos y estadísticos. En el código, se utiliza la función princomp() para realizar 

un análisis de componentes principales (PCA) y principal() para obtener los 

componentes principales utilizando el método de Kaiser. 

 

• library(cluster): Esta biblioteca proporciona funciones para realizar análisis de 

clustering. En el código, se utiliza la función kmeans() para realizar el clustering 

utilizando el algoritmo k-means. 
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1.3.2. Aprendizaje no supervisado 

El aprendizaje no supervisado es un tipo de aprendizaje en el cual no tenemos datos etiquetados, 

es decir, los desconocemos. Para ello, es necesario encontrar los patrones existentes que tenemos 

en ese conjunto de datos. 

Por tomar un ejemplo, en el aprendizaje no supervisado no existe ningún etiquetado ni 

categorización de los datos. Entonces, vamos a diferenciar el aprendizaje no supervisado con el 

supervisado, que lo veremos en puntos posteriores. 

En el caso de un aprendizaje supervisado, imaginemos que la computadora está intentando 

aprender distintos deportes, por tanto se le aplicaría etiquetas que dirían que el fútbol tienen 90 

minutos de duración, juegan un total de 11 jugadores en cada equipo y no se puede golpear con 

la mano el balón, mientras que el baloncesto tiene 40 minutos de duración, juegan un total de 5 

jugadores por equipo y no se puede tocar con el pie el balón, y por último, el balonmano tiene una 

duración de 60 minutos, sólo se puede golpear con la mano y se integra por 7 jugadores por 

equipo. 

Una vez tenemos estos datos, la computadora debe identificar con total seguridad basándose en 

los datos descriptivos de que deporte estamos hablando cuando tenga identificar que el deporte 

es el fútbol. Por tanto, si tiene que identificar, por ejemplo, el baloncesto como deporte, podría 

decir con seguridad que no se juega con los pies, por lo tanto, no es el fútbol, pero como solo tiene 

una duración de 40 minutos y juegan 5 jugadores por equipo, también puede asegurar que no es 

el balonmano. Hay una variable respuesta que es conocida. 

En cambio, si hablamos de aprendizaje no supervisado, este tipo de etiquetados y categorización 

no lo tenemos. Por lo tanto, en este caso la computadora no tendrá la idea del concepto del deporte 

ya que no puede etiquetar las distintas disciplinas, pero se pueden agrupar según su duración, 

según con que parte del cuerpo se juega o si necesita un complemento como en el tenis, el número 

de jugadores por equipo… y a partir de ahí, la máquina agrupará todos estos datos según sus 

diferencias, similitudes, patrones, y se hará un análisis puro de los datos para poder identificar de 

cual disciplina hablamos. 

Dentro del aprendizaje no supervisado tenemos distintas técnicas de aprendizaje, dentro de las 

cuales utilizaremos para el análisis exploratorio de los datos y el análisis del éxito de las diferentes 

estrategias el Análisis de componentes principales y el Análisis de Clúster. 

1.3.2.1. Análisis de Componentes Principales 

El Análisis de Componentes Principales, también conocido como PCA por sus siglas en inglés, 

es una técnica clásica de aprendizaje no supervisado que tiene múltiples usos. Algunos de ellos 

son: 

- Exploración de datos: Su aplicación permite descubrir las relaciones existentes entre las 

variables y observaciones analizadas, así como detectar la presencia de datos atípicos. 
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- Reducción de dimensionalidad: El PCA emplea la correlación entre las variables para 

generar nuevas variables llamadas componentes principales, las cuales explican la mayor 

parte de la variabilidad. La cantidad de variabilidad explicada por cada componente 

principal es superior a la de las subsiguientes, y, además, las componentes principales 

explican la variabilidad que no es explicada por las componentes anteriores.Estas 

componentes principales pueden emplearse como variables nuevas, con la ventaja de no 

presentar correlación entre sí. Al determinar cuántas componentes principales utilizar 

durante el análisis, es relevante tener en cuenta que las de menor orden contienen la 

información más importante.  

 

Esta técnica fue inicialmente desarrollada por Pearson y posteriormente por Hotelling, y trata de 

transformar todo el conjunto de variables originales en otro conjunto de variables no 

correlacionadas entre sí, es decir, que no tenga repetición ni redundancia en la información. Estas 

nuevas variables con llamadas conjunto de componentes principales. 

Estas nuevas variables son combinaciones lineales de las anteriores y se van formando en función 

de la importancia en cuanto a la variabilidad total de las muestras. 

Explicándolo de forma más técnica, sería lo siguiente: 

Consideramos una matriz de datos X con unas dimensiones de NxP donde la N serían el número 

de individuos o registros y la P el número de variables explicativas. 

El PCA te permite encontrar un número de componentes principales Z (Z < P) que explican de 

forma aproximada lo mismo que las P variables originales. 

El primer componente principal contiene la mayor parte de la información del conjunto inicial de 

datos, la segunda componente principal contiene el máximo de la variación restante, y así sería 

sucesivamente con el resto de las componentes principales. 

El resultado de este análisis de componentes principales sería una gráfica de scores y loadings. A 

través del gráfico de scores se puede determinar las diferencias y semejanzas entre las muestras 

y nos sirve para buscar agrupamientos entre las muestras. Mientras que el gráfico de loadings te 

permite determinar la correlación entre las variables. 
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Figura 1. Gráfico de scores (a) y gráfico de loadings (b). 

 

1.3.2.2. Análisis Clúster 

El análisis clúster es un método estadístico multivariante que consiste en la agrupación de 

elementos o variables en grupos. El objetivo es que los datos que sacamos de cada grupo sean lo 

más parecidos posibles entre ellos y lo más diferente posible de los otros grupos. Estos grupos 

dependen totalmente de los elementos o variables escogidas y la adición o eliminación de 

variables puede ocasionar grandes diferencias en la solución final. 

También es importante tener en cuenta que, en el caso de tener variables o elementos con 

diferentes unidades de medida, será necesario realizar un paso previo que consiste en la 

estandarización. Es el método más habitual y consiste en la transformación de los datos, de forma 

que, tengan unidades de medida similares. En el caso de las variables binarias no se estandarizan 

y, las variables categóricas, se convertirán en binarias. 

Los pasos que seguir en un análisis clúster sería lo siguiente: 

Dado un conjunto de variables o elementos 𝑘 = {𝑘1,𝑘2,… ,𝑘𝑛} de tamaño n, se establece un 

indicador que marcará en qué medida se parecen entre sí cada par de observaciones, bien según 

la distancia o bien según la similaridad. A partir de esto, seguiremos el proceso de clustering que 

consiste en la creación de los grupos en función de la similaridad o distancia anteriormente 

nombrada. Existen distintas técnicas para realizar el análisis clúster, siendo las más utilizadas las 

que se muestran en la Figura 2. 



 

16 

 

 

 

Figura 2: Métodos de Agrupación. 

 

En primer lugar, se diferencia entre métodos jerárquicos y no jerárquicos. Los métodos 

jerárquicos son aquellos que van generando grupos en cada una de las fases del proceso, hasta 

que finalmente hace una agrupación óptima. Es decir, en el nivel más alto hay un grupo que se va 

subdividiendo en más grupos. Aquí, suele ser recomendable que el investigador fije el número de 

grupos/clústeres que queremos obtener. 

 

Figura 3: Método no jerárquico. 

En cuanto a los métodos no jerárquicos, son aquellos que agrupan los elementos o variables en 

función del número de grupos dados. 
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Figura 4: Método Jerárquico. 

Tras haber realizado la creación de los grupos y elegido el método de agrupación para nuestro 

análisis, la última fase se realiza una descripción de cada uno de los clústers obtenidos y se 

comparan uno con los otros y, por último, se procede a validar el análisis con los resultados 

obtenidos. 

Específicamente, en este estudio se emplea un enfoque de análisis de clúster jerárquico. Este 

método genera una estructura jerárquica de divisiones del conjunto de elementos en grupos, 

representada mediante un árbol de soluciones o dendrograma (ver Figura 5). En el nivel superior 

del dendrograma se encuentra un único grupo, el cual se subdivide a medida que se desciende en 

el dendrograma. En este punto, corresponde al analista determinar el número de clústeres 

deseados. 

 

Figura 5: Dendograma. 
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En este caso, se ha utilizado el método de Ward para el cálculo de los clústeres. El método de 

Ward es un algoritmo de análisis de clúster jerárquico que busca minimizar la varianza dentro de 

cada clúster generado. Comienza considerando cada elemento como un clúster individual y, a 

medida que avanza, fusiona los clústeres de manera iterativa hasta formar un clúster único que 

contiene todos los elementos. Durante este proceso, se calcula una medida de disimilitud entre 

los clústeres, como la suma de cuadrados de las diferencias de los valores de los atributos. El 

objetivo es fusionar los clústeres que minimicen el aumento en la varianza total.  

𝐸𝑆𝑆 = ∑ 𝑥𝑖
2

𝑛

𝑖=1
−

1

𝑛
(𝛴𝑖=1

𝑛 𝑥𝑖)2 =  𝛴𝑖=1
𝑛 (𝑥𝑖 − 𝑥̅)2  

Donde la variable xi es el valor de la variable X para un individuo i, mientras que la n sería el 

número de individuos que tenemos en el clúster. 

El método de Ward produce una jerarquía de divisiones de los elementos en clústeres, que se 

representa mediante un dendrograma. En el dendrograma, cada elemento se encuentra en un nivel 

inicial, y a medida que se desciende, se forman clústeres más grandes. La altura de cada unión en 

el dendrograma indica la medida de disimilitud entre los clústeres fusionados. El dendrograma 

brinda una visualización intuitiva de la estructura jerárquica de los clústeres. 

Una vez que se ha determinado el número óptimo de clústeres utilizando el método de Ward, es 

posible pasar al algoritmo de k-means. El k-means es un algoritmo de partición de datos que 

asigna elementos a clústeres de manera iterativa. Comienza seleccionando k centroides iniciales 

y luego asigna cada elemento al clúster representado por el centroide más cercano. 

Posteriormente, se recalculan los centroides y se repite el proceso hasta que la asignación de 

clústeres converge. 

 

1.3.3. Aprendizaje supervisado 

Como hemos explicado anteriormente, el aprendizaje supervisado se basa en el aprendizaje 

automático que consiste en automatizar mediante distintos algoritmos la identificación de 

distintos patrones o tendencias en los datos siendo la variable respuesta conocida. Para ello es 

muy importante tener una gran cantidad de datos que permita identificar estos patrones, además 

de elegir el algoritmo correcto que permita resolver cada problemática concreta. 

Estas técnicas de aprendizaje supervisado suelen utilizar un conjunto de datos de entrenamiento 

a partir del cual el algoritmo de aprendizaje supervisado crea un modelo predictivo de las variables 

respuesta a partir de los datos de entrada y un segundo conjunto de datos de validación que serán 

utilizados para comprobar la eficacia del modelo obtenido,  

Dentro del aprendizaje supervisado, tenemos distintos tipos, como el Análisis Discriminante 

Lineal, Análisis Discriminante de Mínimos Cuadrados Parciales, Random Forest, Redes 

Neuronales entre otras, pero en este trabajo se utilizará el Discriminante con el objetivo de 

predecir el éxito o fracaso (ganado o perdido) de los partidos  
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1.3.3.1. Análisis Discriminante 

El análisis discriminante consiste en la creación de un modelo predictivo en el que clasifica 

individuos u objetos según el grupo al que hay más probabilidad que pertenezcan. Esta 

probabilidad de pertenencia se establece a partir de la observación de diferentes variables. En 

definitiva, este modelo estadístico busca agrupar en función de ciertas similitudes, de forma que 

permita cuantificar la probabilidad de pertenecer a un grupo a otro. La diferencia con el análisis 

de clúster es que los grupos, a priori, son ya conocidos. 

El resultado del análisis discriminante lineal dará lugar a una función discriminante combinación 

lineal de las variables discriminantes que nos permite asignar nuevos individuos en cada uno de 

los grupos conociendo las diferencias existentes del conjunto de individuos en los distintos grupos 

y minimice los errores de clasificación. 

Para poder hacer un análisis discriminante lineal es importante tener claro una serie de requisitos 

a seguir: 

1) En primer lugar, como se ha mencionado antes, hay que tener formados los grupos a 

analizar, es la diferencia con el análisis de clúster. Es necesario que al menos haya dos 

grupos, y que en cada uno de éstos contengan al menos dos individuos. 

2) No debe existir multicolinealidad entre las variables discriminantes a analizar, es decir, 

no puede haber combinación lineal entre ellas. 

3) El número máximo de variables discriminantes que se pueden calcular no puede ser 

mayor al número de individuos menos 2.  

4) Todas las variables discriminantes tienen que proceder de poblaciones con distribución 

normal. 

5) No puede existir bajo ningún concepto varianza igual a cero en ningún grupo, es decir, 

debe existir dispersión y variabilidad dentro de cada grupo. 

6) Normalidad Multivariante 

Desarrollando más en detalle el análisis discriminante lineal, tenemos un vector de variables 

discriminantes donde se minimiza la variabilidad dentro de los grupos y se maximiza la 

variabilidad entre grupos mediante una combinación lineal de estas variables, es decir: 

𝐷 =  𝑤1𝑋1 + 𝑤2𝑋2 + ⋯ + 𝑤𝑝𝑋𝑝 

donde 𝑤𝑗 son los coeficientes de ponderación de cada variable clasificadora para j = 1, 2, 3, …, 

p. Y la D es nuestra función discriminante. Nuestro objetivo consiste en calcular dichos 

coeficientes y, para ello, partimos de n observaciones. 

Tras esto queremos clasificar un nuevo elemento en cada uno de los grupos. En este caso, 

imaginemos que tenemos dos grupos distintos (𝐺1 𝑦 𝐺2). Para clasificar el nuevo elemento 
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tenemos que calcular su puntuación discriminante (d) y, tras esto, será necesario calcular la 

frontera discriminante: 

𝐶 =
𝐷1
̅̅ ̅ + 𝐷2

̅̅ ̅ 

2
 

donde, 

𝐷1
̅̅ ̅ =  𝑤1𝑋1

̅̅ ̅ + 𝑤2𝑋2
̅̅ ̅ + ⋯ +  𝑤𝑝𝑋𝑝

̅̅̅̅  

𝐷2
̅̅ ̅ =  𝑤1𝑋1

̅̅ ̅ + 𝑤2𝑋2
̅̅ ̅ + ⋯ +  𝑤𝑝𝑋𝑝

̅̅̅̅  

 

Entonces, tras esto, para clasificar el nuevo elemento, aplicamos el siguiente criterio: 

Si 𝑑 < C ( 𝑑 − C < 0), entonces el nuevo elemento pertenece al grupo 1. 

Si 𝑑 > C ( 𝑑 − C > 0), entonces el nuevo elemento pertenece al grupo 2. 

 

 

Figura 6: Análisis discriminante lineal. 
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Capítulo 2.  Análisis de la base de datos 
 

2.1. Base de datos 

La base de datos utilizada se ha creado en Microsoft Excel y ha recopilado las estadísticas que ha 

realizado cada uno de los equipos de la NBA en sus partidos como local y visitante en las últimas 

tres temporadas. Estas estadísticas han sido obtenidas de dos páginas oficiales, ESPN y la web 

oficial de la NBA. 

Una vez dentro de las dos páginas oficiales, tanto de ESPN y la NBA, nos filtramos en cada una 

de las temporadas, y en cada uno de los equipos, de dónde se sacaron las estadísticas principales 

de cada partido. Tras sacar cada una de estas estadísticas, se procedió a realizar las estadísticas 

avanzadas, que consta de 13 variables que serán explicadas en el apartado de la descripción de la 

base de datos. 

La base de datos (BBDD) final constaba de 3638 filas y 84 columnas, donde se recogen tanto las 

temporadas 19-20, como la 20-21 y la 21-22. 

2.1.1. Descripción de la base de datos 

La base de datos ha sido creada manualmente y cuenta con las estadísticas convencionales de un 

partido de baloncesto, y a su vez, las estadísticas avanzadas. 

Estas estadísticas avanzadas nos permiten estudiar lo que ocurre en la pista de baloncesto a través 

del análisis de los datos objetivos y permiten evaluar de manera más precisa la producción del 

equipo. Para estudiar estas estadísticas contamos con una gran cantidad de variables, tanto 

cuantitativas como cualitativas que analizaremos en más detalle a continuación. 

En total tenemos 3638 registros y un total de 84 variables (8 cualitativas y 78 cuantitativas). La 

descripción de cada una de ellas se puede ver en el Anexo. 

En la primera parte de la Base de Datos (BBDD) se ha recopilado las estadísticas convencionales. 

La primera parte se compone de los equipos que disputan el partido, seguido de la jornada, que 

se compone de la fecha del partido. Por lo que las primeras variables que describimos son las 

siguientes: 

• Equipo (L): Esta variable indica el equipo que juega de local en la jornada 

correspondiente. Se trata de una variable cualitativa nominal. 

• Equipo (V): Esta variable indica el equipo que juega de visitante en la jornada 

correspondiente. Se trata de una variable cualitativa nominal. 

• Jornada: Esta variable indica la fecha en la que se disputa la jornada. Se trata de una 

variable cuantitativa discreta. 

• Mes: Esta variable indica el mes en el que se disputa la jornada. Se trata de una variable 

cuantitativa discreta. 
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• Día: Esta variable indica el día en el que se disputa la jornada. Se trata de una variable 

cuantitativa discreta. 

• Año: Esta variable indica el año en el que se disputa la jornada. Se trata de una variable 

cuantitativa discreta. 

 

Equipo (L) 

Equipo (V) 

Jornada 

Mes 

Día 

Año 

 

Tabla 1: Variable incluidas en la base de datos NBA. 

En la segunda parte de la BBDD, se han recopilados las variables referentes a los puntos que ha 

anotado el equipo local y el equipo visitante, después se ha marcado la diferencia que ha habido 

en el partido, es decir de cuantos puntos ha ganado o ha perdido el equipo local, y en función de 

este resultado, se ha formulado para que marque si el partido ha sido una victoria o una derrota. 

La descripción de las variables son las siguientes: 

• PTOS (L): Esta variable indica los puntos anotados por el equipo local. Se trata de una 

variable cuantitativa discreta. 

• PTOS (V): Esta variable indica los puntos anotados por el equipo visitante. Se trata de 

una variable cuantitativa discreta. 

• Diferencia Marcador (L): Esta variable indica la diferencia de puntos entre el equipo 

local y el visitante, es decir, de cuántos puntos ha ganado o ha perdido el equipo local. Se 

trata de una variable cuantitativa discreta. 

• Diferencia Marcador (V): Esta variable indica la diferencia de puntos entre el equipo 

local y el visitante, es decir, de cuántos puntos ha ganado o ha perdido el equipo visitante. 

Se trata de una variable cuantitativa discreta. 

• V/D (L): Esta variable indica si el equipo local ha logrado la victoria o ha salido 

derrotado. Se trata de una variable cualitativa binaria. 

• V/D (V): Esta variable indica si el equipo visitante ha logrado la victoria o ha salido 

derrotado. Se trata de una variable cualitativa binaria. 

 



 

23 

 

 

Ptos (L) 

Ptos (V) 

Diferencia Marcador (L) 

Diferencia Marcador (V) 

V/D (L) 

V/D (V) 

 

Tabla 2: Variable incluidas en la base de datos NBA (1). 

A continuación, se han recopilado las estadísticas del equipo local en cuanto a tiros de dos puntos 

y tiros de tres puntos. Y, a su vez los tiros de campo totales, que engloban los dos anteriores. 

Además, también se ha obtenido las estadísticas de lanzamientos de tiros libres. La descripción 

de estas variables son las siguientes: 

• T2A (L): Esta variable indica los tiros de dos puntos anotados por el equipo local. Se 

trata de una variable cuantitativa discreta. 

• T2I (L): Esta variable indica los tiros de dos puntos lanzados por el equipo local. Se trata 

de una variable cuantitativa discreta. 

• T2% (L): Esta variable indica el porcentaje de acierto de tiros de dos puntos por el equipo 

local. Se calcula dividiendo los TCA por los TCI. Se trata de una variable cuantitativa 

continua. 

• 3PA (L): Esta variable indica los tiros de tres puntos anotados por el equipo local. Se 

trata de una variable cuantitativa discreta. 

• 3PI (L): Esta variable indica los tiros de tres puntos lanzados por el equipo local. Se trata 

de una variable cuantitativa discreta. 

• 3P% (L): Esta variable indica el porcentaje de acierto de tiros de tres puntos por el equipo 

local. Se calcula dividiendo los 3PA por los 3PI. Se trata de una variable cuantitativa 

continua. 

• TCA (L): Esta variable indica los tiros de campo anotados por el equipo local. Se trata 

de una variable cuantitativa discreta. 

• TCI (L): Esta variable indica los tiros de campo lanzados por el equipo local. Se trata de 

una variable cuantitativa discreta. 

• TC% (L): Esta variable indica el porcentaje de acierto de tiros de campo por el equipo 

local. Se calcula dividiendo los TCA por los TCI. Se trata de una variable cuantitativa 

continua. 

• TLA (L): Esta variable indica los tiros libres anotados por el equipo local. Se trata de una 

variable cuantitativa discreta. 
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• TLI (L): Esta variable indica los tiros libres lanzados por el equipo local. Se trata de una 

variable cuantitativa discreta. 

• TL% (L): Esta variable indica el porcentaje de tiros libres por el equipo local. Se calcula 

dividiendo los TLA por los TLI. Se trata de una variable cuantitativa continua. 

• T2A (V): Esta variable indica los tiros de dos puntos anotados por el equipo visitante. Se 

trata de una variable cuantitativa discreta. 

• T2I (V): Esta variable indica los tiros de dos puntos lanzados por el equipo visitante. Se 

trata de una variable cuantitativa discreta. 

• T2% (V): Esta variable indica el porcentaje de acierto de tiros de dos puntos por el equipo 

visitante. Se calcula dividiendo los TCA por los TCI. Se trata de una variable cuantitativa 

continua. 

• 3PA (V): Esta variable indica los tiros de tres puntos anotados por el equipo visitante. Se 

trata de una variable cuantitativa discreta. 

• 3PI (V): Esta variable indica los tiros de tres puntos lanzados por el equipo visitante. Se 

trata de una variable cuantitativa discreta. 

• 3P% (V): Esta variable indica el porcentaje de acierto de tiros de tres puntos por el equipo 

visitante. Se calcula dividiendo los 3PA por los 3PI. Se trata de una variable cuantitativa 

continua. 

• TCA (V): Esta variable indica los tiros de campo anotados por el equipo visitante. Se 

trata de una variable cuantitativa discreta. 

• TCI (V): Esta variable indica los tiros de campo lanzados por el equipo visitante. Se trata 

de una variable cuantitativa discreta. 

• TC% (V): Esta variable indica el porcentaje de acierto de tiros de campo por el equipo 

visitante. Se calcula dividiendo los TCA por los TCI. Se trata de una variable cuantitativa 

continua. 

• TLA (V): Esta variable indica los tiros libres anotados por el equipo visitante. Se trata de 

una variable cuantitativa discreta. 

• TLI (V): Esta variable indica los tiros libres lanzados por el equipo visitante. Se trata de 

una variable cuantitativa discreta. 

• TL% (V): Esta variable indica el porcentaje de tiros libres por el equipo visitante. Se 

calcula dividiendo los TLA por los TLI. Se trata de una variable cuantitativa continua. 

 

T2A (L) 

T2I (L) 

T2% (L) 
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3PA (L) 

3PI (L) 

3P% (L) 

TCA (L) 

TCI (L) 

TC% (L) 

TLA (L) 

TLI (L) 

TL% (L) 

T2A (V) 

T2I (V) 

T2% (V) 

TCA (V) 

TCI (V) 

TC% (V) 

3PA (V) 

3PI (V) 

3P% (V) 

TLA (V) 

TLI (V) 

TL% (V) 

 

Tabla 3: Variables incluidas en la base de datos NBA (2). 

A continuación, se han recopilado las estadísticas más influyentes que se producen durante un 

partido: los rebotes, diferenciados por defensivos y ofensivos, las asistencias, los robos, los 

tapones, las pérdidas y las faltas personales. La descripción de estas estadísticas es la siguiente: 

• REBO (L): Esta variable indica los rebotes ofensivos conseguidos por el equipo local. 

Se trata de una variable cuantitativa discreta. 
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• REBD (L): Esta variable indica los rebotes defensivos conseguidos por el equipo local. 

Se trata de una variable cuantitativa discreta. 

• REBT (L): Esta variable indica los rebotes totales conseguidos por el equipo local. Se 

calcula sumando los REBO con los REBD. Se trata de una variable cuantitativa discreta. 

• AST (L): Esta variable indica las asistencias realizadas por el equipo local. Se trata de 

una variable cuantitativa discreta. 

• ROB (L): Esta variable indica los robos conseguidos por el equipo local. Se trata de una 

variable cuantitativa discreta. 

• TAP (L): Esta variable indica los tapones realizados por el equipo local. Se trata de una 

variable cuantitativa discreta. 

• PER (L): Esta variable indica las pérdidas realizadas por el equipo local. Se trata de una 

variable cuantitativa discreta. 

• FP (L): Esta variable indica las faltas personales realizadas por el equipo local. Se trata 

de una variable cuantitativa discreta. 

• REBO (V): Esta variable indica los rebotes ofensivos conseguidos por el equipo local. 

Se trata de una variable cuantitativa discreta. 

• REBD (V): Esta variable indica los rebotes defensivos conseguidos por el equipo local. 

Se trata de una variable cuantitativa discreta. 

• REBT (V): Esta variable indica los rebotes totales conseguidos por el equipo local. Se 

calcula sumando los REBO con los REBD. Se trata de una variable cuantitativa discreta. 

• AST (V): Esta variable indica las asistencias realizadas por el equipo local. Se trata de 

una variable cuantitativa discreta. 

• ROB (V): Esta variable indica los robos conseguidos por el equipo local. Se trata de una 

variable cuantitativa discreta. 

• TAP (V): Esta variable indica los tapones realizados por el equipo local. Se trata de una 

variable cuantitativa discreta. 

• PER (V): Esta variable indica las pérdidas realizadas por el equipo local. Se trata de una 

variable cuantitativa discreta. 

• FP (V): Esta variable indica las faltas personales realizadas por el equipo local. Se trata 

de una variable cuantitativa discreta. 

 

REBO (L) 

REBD (L) 

REBT (L) 

AST (L) 
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ROB (L) 

TAP (L) 

PER (L) 

FP (L) 

REBO (V) 

REBD (V) 

REBT (V) 

AST (V) 

ROB (V) 

TAP (V) 

PER (V) 

FP (V) 

 

Tabla 4: Variables incluidas en la base de datos NBA (3). 

La tercera parte de la BBDD se compone de la estadística avanzada ya que proporciona ventajas 

para el equipo que la usa, al poder ayudar a obtener datos adecuados en todo tipo de contextos del 

juego. Esta estadística es la que provoca realmente cambios en la forma de jugar de cada equipo 

y ya hay muchos parámetros que son indispensables en el estudio del equipo contrario. 

En este trabajo nos focalizaremos en cuatro factores de Dean Oliver. Estos factores se componen 

del porcentaje real de tiro, porcentaje de pérdidas, porcentaje de rebote y frecuencia de los tiros 

libres. La importancia que le asigna Dean Oliver a cada uno de estos factores es 40%, 25%, 20% 

y 15%, respectivamente. 

La descripción de estas variables sería la siguiente: 

• Porcentaje Efectivo de Tiro % (L): Este factor mide la eficiencia del equipo local en el 

tiro de campo, teniendo en cuenta el valor adicional de los triples en comparación con los 

tiros de dos puntos. Se calcula dividiendo los puntos obtenidos por los tiros de campo 

efectivos (incluyendo triples) entre el número total de intentos de tiros de campo. Se trata 

de una variable cuantitativa continua. 

• Porcentaje Efectivo de Tiro % (V): Este factor mide la eficiencia del equipo visitante 

en el tiro de campo, teniendo en cuenta el valor adicional de los triples en comparación 

con los tiros de dos puntos. Se calcula dividiendo los puntos obtenidos por los tiros de 

campo efectivos (incluyendo triples) entre el número total de intentos de tiros de campo. 

Se trata de una variable cuantitativa continua. 



 

28 

 

 

• PER% (L): Este factor mide la habilidad del equipo local para mantener el control del 

balón y evitar las pérdidas. Se calcula dividiendo el número de pérdidas de balón del 

equipo entre el número total de posesiones del equipo. Se trata de una variable 

cuantitativa continua. 

• PER% (V): Este factor mide la habilidad del equipo visitante para mantener el control 

del balón y evitar las pérdidas. Se calcula dividiendo el número de pérdidas de balón del 

equipo entre el número total de posesiones del equipo. Se trata de una variable 

cuantitativa continua. 

• REBO% (L): Este factor mide la capacidad del equipo local para obtener rebotes 

ofensivos, lo que le permite tener más oportunidades de anotar. Se calcula dividiendo el 

número de rebotes ofensivos del equipo entre el número total de rebotes ofensivos 

disponibles (rebotes ofensivos del equipo más rebotes ofensivos del oponente). Se trata 

de una variable cuantitativa continua. 

• REBO% (V): Este factor mide la capacidad del equipo visitante para obtener rebotes 

ofensivos, lo que le permite tener más oportunidades de anotar. Se calcula dividiendo el 

número de rebotes ofensivos del equipo entre el número total de rebotes ofensivos 

disponibles (rebotes ofensivos del equipo más rebotes ofensivos del oponente). Se trata 

de una variable cuantitativa continua. 

• TL% (EST AVAN – L): Este factor mide la frecuencia con la que el equipo local va a 

la línea de tiros libres y su habilidad para convertir esos tiros. Se calcula dividiendo el 

número de tiros libres intentados por el equipo entre el número de intentos de tiros de 

campo. Se trata de una variable cuantitativa continua. 

• TL% (EST AVAN – V): Este factor mide la frecuencia con la que el equipo local va a 

la línea de tiros libres y su habilidad para convertir esos tiros. Se calcula dividiendo el 

número de tiros libres intentados por el equipo entre el número de intentos de tiros de 

campo. Se trata de una variable cuantitativa continua. 

 

Porcentaje Efectivo de Tiro % 

(L) 

Porcentaje Efectivo de Tiro % 

(V) 

PER% (L) 

PER% (V) 

REBO% (L) 

REBO% (V) 

TL% (EST AVAN – L) 



 

29 

 

 

TL% (EST AVAN - V) 

 

Tabla 5: Variables incluidas en la base de datos NBA (4). 

También se han incluido otras variables de estadística avanzada que ayuda a distinguir distintos 

contextos del juego. Estas estadísticas son las que se muestran en la siguiente tabla. La descripción 

de las variables es la siguiente: 

• Ritmo (L): Se refiere a la cantidad de posesiones del equipo local durante un juego. Se 

trata de una variable cuantitativa continua. 

• Ritmo (V): Se refiere a la cantidad de posesiones del equipo visitante durante un juego. 

Se trata de una variable cuantitativa continua. 

• OER (L): Mide la eficiencia ofensiva del equipo local. Representa la cantidad de puntos 

anotados por posesión ofensiva. Se trata de una variable cuantitativa continua. 

• OER (V): Mide la eficiencia ofensiva del equipo local. Representa la cantidad de puntos 

anotados por posesión ofensiva. Se trata de una variable cuantitativa continua. 

• DER (L): Mide la eficiencia defensiva del equipo local. Representa la cantidad de puntos 

permitidos por posesión defensiva Se trata de una variable cuantitativa continua. 

• DER (V): Mide la eficiencia defensiva del equipo local. Representa la cantidad de puntos 

permitidos por posesión defensiva Se trata de una variable cuantitativa continua. 

• NET RATING (L): Es la diferencia entre el OER y el DER del equipo local. Indica la 

diferencia promedio de puntos a favor o en contra por cada 100 posesiones. Se trata de 

una variable cuantitativa continua. 

• NET RATING (V): Es la diferencia entre el OER y el DER del equipo visitante. Indica 

la diferencia promedio de puntos a favor o en contra por cada 100 posesiones. Se trata de 

una variable cuantitativa continua. 

• AST% (L): Mide el porcentaje de canastas del equipo local que son resultado de una 

asistencia. Se trata de una variable cuantitativa continua. 

• AST% (V): Mide el porcentaje de canastas del equipo visitante que son resultado de una 

asistencia. Se trata de una variable cuantitativa continua. 

• AST/PER (L): Mide la relación entre el número de asistencias y el número de pérdidas 

de balón del equipo local. Se trata de una variable cuantitativa continua. 

• AST/PER (V): Mide la relación entre el número de asistencias y el número de pérdidas 

de balón del equipo visitante. Se trata de una variable cuantitativa continua. 

• REBD% (L): Mide el porcentaje de rebotes defensivos obtenidos por el equipo local en 

relación con los rebotes defensivos totales disponibles. Se trata de una variable 

cuantitativa continua. 
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• REBD% (V): Mide el porcentaje de rebotes defensivos obtenidos por el equipo visitante 

en relación con los rebotes defensivos totales disponibles. Se trata de una variable 

cuantitativa continua. 

• REB% (L): Mide el porcentaje de rebotes totales obtenidos por el equipo local en 

relación con los rebotes totales disponibles.  Se trata de una variable cuantitativa 

continua. 

• REB% (V): Mide el porcentaje de rebotes totales obtenidos por el equipo visitante en 

relación con los rebotes totales disponibles.  Se trata de una variable cuantitativa 

continua. 

• Porcentaje de Tiro Real% (L): Ajusta el porcentaje de tiros de campo de un jugador del 

equipo local, teniendo en cuenta el valor adicional de los tiros de tres puntos y los tiros 

libres. Se trata de una variable cuantitativa continua. 

• Porcentaje de Tiro Real% (V): Ajusta el porcentaje de tiros de campo de un jugador 

del equipo visitante, teniendo en cuenta el valor adicional de los tiros de tres puntos y los 

tiros libres. Se trata de una variable cuantitativa continua. 

 

Ritmo (L) 

OER (L) 

DER (L) 

NET RATING (L) 

AST% (L) 

AST/PER (L) 

REBD% (L) 

REB% (L) 

Porcentaje de Tiro Real % (L) 

Ritmo (V) 

OER (V) 

DER (V) 

NET RATING (V) 

AST% (V) 

AST/PER (V) 
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REBD% (V) 

REB% (V) 

Porcentaje de Tiro Real % (V) 

 

Tabla 6: Variables incluidas en la base de datos NBA (5). 

Finalmente, la última parte de la BBDD la asistencia de público en los partidos, también a la liga 

de los partidos, en nuestro caso exclusivamente la NBA y la temporada que era. La descripción 

de estas variables es la siguiente: 

• Público: Esta variable indica si en el partido había público. Se trata de una variable 

cualitativa binaria. 

• % Público: Esta variable indica el porcentaje de público que había en los partidos. Se 

trata de una variable cuantitativa continua. 

• Liga: Esta variable indica en la liga que pertenece los equipos, en este caso la NBA. Se 

trata de una variable cualitativa nominal. 

• Temporada: Esta variable indica a qué temporada corresponde los partidos disputados. 

Se trata de una variable cualitativa ordinaria. 

 

Público 

% Público 

Liga 

Temporada 

 

Tabla 7: Variables incluidas en la base de datos NBA (6). 

A modo de resumen, en la tabla 8 se muestra todas las variables clasificadas según si son 

cuantitativas o cualitativas: 

VARIABLE CUALITATIVA VARIABLE CUANTITATIVA 

NOMINAL ORDINARIA BINARIA DISCRETA CONTINUA 

Equipo (L), 

Equipo (V), Liga 

Temporada V/D (L), V/D 

(V), Público 

Jornada, Ptos (L), Ptos 

(V), Diferencia 

Marcador (L), 

Diferencia Marcador 

(V) T2A (L), T2I (L), 

3PA (L), 3PI (L), TCA 

(L), TCI (L), TLA (L), 

T2% (L), 3P% 

(L), TC% (L), 

TL% (L), T2% 

(V), TC% (V), 

3P% (V), TL% 

(V), Porcentaje 

Efectivo de Tiro 
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TLI (L), T2A (V), T2I 

(V), TCA (V), TCI (V), 

3PA (V), 3PI (V), TLA 

(V), TLI (V), REBO (L), 

REBD (L), REBT (L), 

AST (L), ROB (L), TAP 

(L), PER (L), FP (L), 

REBO (V), REBD (V), 

REBT (V), AST (V), 

ROB (V), TAP (V), 

PER (V), FP (V), Mes, 

Día, Año 

% (L), Porcentaje 

Efectivo de Tiro 

% (V), PER% (L), 

PER% (V), 

REBO% (L), 

REBO% (V), TL% 

(EST AVAN – L), 

TL% (EST AVAN 

- V), Ritmo (L), 

OER (L), DER 

(L), NET RATING 

(L), AST% (L), 

AST/PER (L), 

REBD% (L), 

REB% (L), 

Porcentaje de 

Tiro Real % (L), 

Ritmo (V), OER 

(V), DER (V), 

NET RATING (V), 

AST% (V), 

AST/PER (V), 

REBD% (V), 

REB% (V), 

Porcentaje de 

Tiro Real % (V), 

% Público  

 

Tabla 8: Variables Base de Datos. 

2.1.2. Selección de variables: 

Teniendo en cuenta los objetivos marcados de identificar las estrategias de los equipos a partir de 

los datos, tenemos que seleccionar unas variables en función de una serie de criterios: 

- Eliminamos variables, como mes, año, día, jornada ya que no nos sirven como estadísticas 

en nuestro estudio para determinar las estrategias de nuestros equipos de la NBA. 

Por tanto, las variables seleccionadas para hacer los análisis son las siguientes: 

Equipo (L) 

Equipo (V) 

Ptos (L) 

Ptos (V) 

Diferencia Marcador (L) 
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Diferencia Marcador (V) 

V/D (L) 

V/D (V) 

TCI (L) 

TCI (V) 

TCA (L) 

TCA (V) 

TC% (L) 

TC% (V) 

T2A (L) 

T2I (L) 

T2% (L) 

3PA (L) 

3PI (L) 

3P% (L) 

TLA (L) 

TLI (L) 

TL% (L) 

T2A (V) 

T2I (V) 

T2% (V) 

3PA (V) 

3PI (V) 

3P% (V) 

TLA (V) 

TLI (V) 



 

34 

 

 

TL% (V) 

REBO (L) 

REBD (L) 

REBT (L) 

AST (L) 

ROB (L) 

TAP (L) 

PER (L) 

FP (L) 

REBO (V) 

REBD (V) 

REBT (V) 

AST (V) 

ROB (V) 

TAP (V) 

PER (V) 

FP (V) 

Porcentaje Efectivo de Tiro % 

(L) 

Porcentaje Efectivo de Tiro % 

(V) 

PER% (L) 

PER% (V) 

REBO% (L) 

REBO% (V) 

TL% (EST AVAN – L) 

TL% (EST AVAN - V) 
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Ritmo (L) 

OER (L) 

DER (L) 

NET RATING (L) 

AST% (L) 

AST/PER (L) 

REBD% (L) 

REB% (L) 

Porcentaje de Tiro Real % (L) 

Ritmo (V) 

OER (V) 

DER (V) 

NET RATING (V) 

AST% (V) 

AST/PER (V) 

REBD% (V) 

REB% (V) 

Porcentaje de Tiro Real % (V) 

% Público 

Temporada 

Tabla 9: Variables seleccionadas. 

 

2.1.2.1. Análisis descriptivo inicial de las estadísticas de los equipos mediante 

gráficos 

Como primer análisis exploratorio de los datos, y antes de empezar a modelar, es importante ver 

como se distribuyen nuestros datos. Para ello mediante Excel, se van a realizar una serie de tablas 

dinámicas donde se va a poder ver una serie de gráficos los cuales nos mostrará una primera 

referencia visual de cómo se comportan las variables seleccionadas. Las gráficas serían las 

siguientes: 
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a) Puntos anotados y como los puntos anotados como visitante: 

 

Figura 7: Puntos como local (T.21-22). 

 

Figura 8: Puntos como visitante (T.21-22). 

 

b) Diferencia en el resultado, tanto como local como visitante: 

 

Figura 9: Diferencia como local (T.21-22). 
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Figura 10: Diferencia como visitante (T.21-22). 

Podemos apreciar, por ejemplo, que en equipos como Atlanta, como local tiene una diferencia 

positiva, mientras que como visitante es negativo, es decir, es más fuerte como local. Por ejemplo, 

hay equipos como Golden State Warriors Y Phoenix Suns, que tanto como local como visitante, 

la diferencia es positiva, pero en casa tienen mejores resultados y consiguen victorias más 

amplias. Y, luego equipos como Brooklyn Nets, que consiguen mejores resultados fuera de casa, 

que en su propio estadio. 

c) T2, T3, TC y TL, tanto como local como visitante: 

 

Figura 11: T2 como local (T.21-22). 
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Figura 12: T2 como visitante (T.21-22). 

 

Figura 13: T3 como local (T.21-22). 

 

 

Figura 14: T3 como visitante (T.21-22). 
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Figura 15: TC como local (T.21-22). 

 

 

 

Figura 16: TC como visitante (T.21-22). 

 

Figura 17: TL como local (T.21-22). 
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Figura 18: TL como visitante (T.21-22). 

 

Como conclusión se puede apreciar unas características similares en todos los equipos. Esto marca 

un análisis muy descriptivo de los lanzamientos que se realizan en los partidos, pero se puede ver 

como los porcentajes en todos los casos son parecidos. 

d)  Rebotes, clasificados en ofensivos y defensivos, y la suma total de ellos: 

 

Figura 19: Rebotes como local (T.21-22). 

 

Figura 20: Rebotes como visitante (T.21-22). 
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En este caso, estamos en una situación similar a la anterior. Todos tienen unos números similares 

en los rebotes conseguidos. Tanto como local como visitante, los equipos rondan entre los 40-50 

rebotes por partido. 

Y, por último, mostramos un primer avance de cómo se han desempeñados los equipos en 

asistencias, robos, tapones, pérdidas y faltas personales, tanto como local como visitante, que 

como se podrá ver, tienen promedios similares: 

 

Figura 21: AST, ROB, TAP, PÉR y FP como local (T.21-22). 

 

 

Figura 22: AST, ROB, TAP, PÉR y FP como visitante (T.21-22). 

 

2.1.2.2. Análisis descriptivo de las variables. Estudio de la normalidad 

En esta parte tratamos de realizar un análisis descriptivo de las variables mediante RStudio. Para 

eso se realizaron los scripts que se pueden ver en el Anexo. Y se obtuvieron los siguientes 

resultados: 
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Tabla 10: Tabla con el primer análisis descriptivo. 

El coeficiente de asimetría mide la asimetría o falta de simetría en la distribución de una variable. 

Si el coeficiente de asimetría es cero, entonces la distribución es simétrica; si el coeficiente es 

Media Desviación Típica Mínimo Máximo Coeficiente Asimetría Coeficiente Curtosis

PTS (L) 111,265 12,428 77,000 153,000 0,080 -0,131

PTOS (V) 109,379 12,726 75,000 158,000 0,206 0,122

Diferencia Marcador (L) 1,887 15,320 -48,000 73,000 0,060 0,323

Diferencia Marcador (V) -1,887 15,320 -73,000 48,000 -0,060 0,323

T2A (L) 28,214 5,391 10,000 46,000 0,063 -0,052

T2I (L) 52,404 8,196 30,000 86,000 0,172 0,123

T2% (L) 0,540 0,075 0,281 0,756 -0,005 -0,003

3PA (L) 12,577 3,660 3,000 27,000 0,330 0,014

3PI (L) 35,443 6,533 18,000 58,000 0,266 -0,107

3P% (L) 0,355 0,082 0,095 0,630 0,104 -0,117

TCA (L) 40,791 5,283 23,000 60,000 0,087 -0,066

TCI (L) 87,847 6,990 67,000 113,000 0,264 0,303

TC% (L) 0,465 0,056 0,288 0,653 0,085 -0,138

TLA (L) 17,107 5,926 3,000 37,000 0,349 -0,052

TLI (L) 22,076 7,219 6,000 49,000 0,365 0,021

TL% (L) 0,775 0,102 0,308 1,000 -0,313 0,253

REBO (L) 10,316 3,804 1,000 25,000 0,467 0,135

REBD (L) 34,281 5,405 16,000 54,000 0,260 -0,001

REBT (L) 44,597 6,664 28,000 70,000 0,315 0,098

T2A (V) 27,852 5,145 12,000 48,000 0,140 0,101

T2I (V) 52,957 8,153 28,000 81,000 0,105 -0,062

T2% (V) 0,528 0,075 0,291 0,796 0,107 0,048

TCA (V) 40,119 5,211 23,000 58,000 0,179 0,128

TCI (V) 87,754 6,918 67,000 120,000 0,288 0,417

TC% (V) 0,458 0,055 0,277 0,687 0,153 0,012

3PA (V) 12,267 3,802 2,000 26,000 0,320 0,033

3PI (V) 34,797 6,564 15,000 57,000 0,045 -0,094

3P% (V) 0,351 0,083 0,077 0,593 0,133 -0,048

TLA (V) 16,875 5,525 4,000 42,000 0,337 0,178

TLI (V) 21,775 6,696 5,000 49,000 0,295 0,078

TL% (V) 0,777 0,104 0,375 1,000 -0,306 0,260

REBO (V) 10,226 3,883 1,000 26,000 0,501 0,270

REBD (V) 33,751 5,314 18,000 54,000 0,035 -0,042

REBT (V) 43,977 6,553 25,000 66,000 0,106 -0,123

AST (V) 24,094 4,998 8,000 41,000 0,225 0,095

ROB (V) 7,580 2,876 0,000 19,000 0,495 0,275

TAP (V) 4,536 2,315 0,000 15,000 0,691 0,573

PER (V) 13,888 3,696 2,000 30,000 0,380 0,469

FP (V) 19,814 4,149 8,000 33,000 0,172 -0,129

AST (L) 24,953 5,052 11,000 41,000 0,288 -0,076

ROB (L) 7,596 2,808 0,000 21,000 0,503 0,613

TAP (L) 4,865 2,478 0,000 16,000 0,489 0,175

PER (L) 13,618 3,790 3,000 25,000 0,264 -0,177

FP (L) 19,725 3,887 8,000 34,000 0,189 0,245

PORCENTAJE EFECTIVO DE TIRO% (L) 53,716 6,625 33,750 75,301 0,156 -0,118

PORCENTAJE EFECTIVO DE TIRO% (V) 52,820 6,709 31,928 79,518 0,244 0,083

PER% (L) 13,469 3,568 3,344 24,752 0,217 -0,147

PER% (V) 13,738 3,537 2,122 27,747 0,323 0,310

REBO% (L) 23,178 7,150 2,564 47,826 0,177 -0,168

REBO% (V) 22,126 6,927 2,222 44,231 0,104 -0,243

TL% (EST AVAN - L) 19,764 7,500 3,125 48,611 0,546 0,296

TL% (EST AVANZ - V) 19,449 6,829 3,509 50,000 0,415 0,111

RITMO (L) 100,862 5,303 86,480 128,880 0,636 1,639

RITMO (V) 100,997 5,322 86,120 131,760 0,591 1,718

OER (L) 1,104 0,117 0,778 1,521 0,006 -0,104

OER (V) 1,086 0,135 0,710 1,628 0,213 0,016

DER (L) 1,085 0,116 0,708 1,472 0,043 0,069

DER (V) 1,104 0,129 0,747 1,550 0,129 0,043

NET RATING (L) 0,019 0,152 -0,510 0,731 0,064 0,321

NET RATING (V) -0,018 0,152 -0,723 0,466 -0,059 0,331

AST% (L) 0,611 0,091 0,310 0,868 -0,075 -0,189

AST% (V) 0,600 0,092 0,276 0,878 -0,196 -0,061

AST/PER (L) 2,000 0,794 0,652 7,333 1,875 6,782

AST/PER (V) 1,887 0,766 0,455 11,500 2,638 20,888

REBD% (L) 77,287 7,166 52,727 97,297 -0,171 -0,064

REBD% (V) 76,822 7,150 52,174 97,436 -0,177 -0,168

REB% (L) 50,232 5,103 34,947 67,309 -0,024 -0,261

REB% (V) 49,474 5,032 31,960 65,833 -0,052 -0,076

PORCENTAJE DE TIRO REAL% (L) 57,143 6,236 38,738 76,253 0,127 -0,184

PORCENTAJE DE TIRO REAL% (V) 56,452 7,549 36,909 85,400 0,265 0,018

% PÚBLICO 0,906 0,144 0,000 1,000 -3,241 15,888
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positivo, entonces la distribución está sesgada hacia la derecha; y si el coeficiente es negativo, 

entonces la distribución está sesgada hacia la izquierda.  

En mi conjunto de datos, la mayoría de los valores se encuentran en el rango de 0 a 1, lo que 

indica una asimetría positiva moderada en la distribución de los datos. Algunos valores son 

cercanos a cero, lo que sugiere una distribución más simétrica en esas variables. Hay valores 

negativos presentes en la lista, indicando una cola larga hacia la izquierda en esas observaciones. 

El coeficiente de curtosis mide la forma de la distribución y su concentración alrededor de la 

media. Un coeficiente de curtosis igual a cero indica una distribución normal (en forma de 

campana); un coeficiente de curtosis positivo indica una distribución más concentrada alrededor 

de la media, con colas más pesadas; y un coeficiente de curtosis negativo indica una distribución 

menos concentrada alrededor de la media, con colas más ligeras. Además, los valores positivos 

indican una distribución más apuntada (distribución leptocúrtica) y valores negativos indican una 

distribución más aplanada (distribución platicúrtica). 

En mi conjunto de datos, la mayoría de los valores del coeficiente de curtosis están en el rango 

de -1 a 1, lo que indica que la mayoría de las distribuciones tienen una forma relativamente normal 

o cercana a ella, aunque hay algunos valores que indican una distribución más concentrada o 

dispersa alrededor de la media. Los valores se pueden considerar relativamente normales. 

Para poder determinar si los datos siguen una distribución normal, es necesario realizar pruebas 

de normalidad como la prueba de Shapiro-Wilk o la prueba de Kolmogorov-Smirnov. En este 

trabajo se ha utilizado un test de normalidad de Kolmogorov-Smirnov en RStudio, en la cual se 

utiliza la función ks.test(). 

Es una prueba no paramétrica que determina la bondad de ajuste de dos distribuciones de 

probabilidad entre sí, es decir, del grado en que la distribución observada difiere de otra 

distribución teórica normal. La toma de la decisión en el contraste puede llevarse a cabo también 

mediante el empleo del p-valor asociado al estadístico observado. Si el valor p es mayor que el 

nivel de significancia (generalmente 0.05), entonces se asume que los datos siguen una 

distribución normal. 

Por ejemplo, si el valor p devuelto es 0.15, entonces podemos concluir que los datos siguen una 

distribución normal al nivel de significancia del 0.05. En cambio, si el valor p es menor que el 

nivel de significancia, entonces se rechaza la hipótesis nula de que los datos siguen una 

distribución normal. 

En nuestro caso, la prueba de normalidad se obtuvo los siguientes resultados: 

 

Figura 23: Resultado test Kolmogorov-Smirnov. 
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El resultado de la prueba de Kolmogorov-Smirnov indica que la distribución de los datos en no 

sigue una distribución normal, ya que el valor de p es significativamente menor que 0.05 (p-value 

< 2.2e-16). Esto sugiere que los datos pueden ser asimétricos y tener colas pesadas, lo que puede 

afectar la interpretación de las medidas de tendencia central y de dispersión. 

Es importante tener en cuenta que la prueba de Kolmogorov-Smirnov no indica necesariamente 

la distribución exacta de los datos, sino que solo compara la distribución empírica de los datos 

con una distribución teórica (en este caso, una distribución normal). Por lo tanto, es posible que 

los datos sigan otra distribución diferente a la normal, pero aun así presenten una buena 

aproximación a la misma, como podemos apreciar mediante los coeficientes de asimetría y 

curtosis. 
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Capítulo 3. Análisis de resultados 
 

En este apartado, se presentan los resultados obtenidos de manera que podamos dar respuesta a 

los objetivos planteados al inicio del proyecto, desde las estrategias seguidas en los partidos 

siendo el equipo local o visitante hasta el estudio de las estrategias mayoritariamente por cada 

equipo y su influencia en la clasificación. 

 

3.1. Estudio de la estrategia de los equipos de la NBA 

Para la consecución de los objetivos 1 y 2 formulados en este trabajo de analizar en función de 

las estadísticas las estrategias que permiten a los equipos tener más probabilidad de vencer 

respecto a otro, se comenzó estandarizando las variables, de forma que tengamos una desviación 

típica de 1 y media 0. Para ello, hemos utilizado la estandarización z-score. 

Tras esto, se realizó un análisis de correlación entre las variables que se seleccionaron 

anteriormente para analizar las relaciones entre ellas, y se obtuvo la siguiente matriz de 

correlaciones: 

 

Figura 24: Gráfica correlaciones. 
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En este caso, podemos sacar varias conclusiones interesantes: 

• Todas las variables relacionadas con las estadísticas avanzadas tienen un grado de 

correlación alto, ya que muchas de ellas están intrínsecas en cada una de ellas. A pesar 

de que se podría pensar que podría ser redundante alguna de esas estadísticas, no lo es, 

ya que cada una de ellas nos proporciona un dato distinto. 

• Como se puede ver, hay muchas variables que tiene una correlación de 0. Esto sugiere 

que no hay una relación lineal clara entre ellas. 

• Por último, podemos ver algún caso en la que la correlación es negativa, es decir, por 

ejemplo, en el caso de la variable REBO (V) tiene una correlación negativa próxima o 

incluso de -1 con la variable REBD% (L). Esto como podemos ver, tiene todo el sentido, 

ya que, si el equipo rival tiene un mayor número de rebotes ofensivos durante el partido, 

el porcentaje de rebotes defensivos del equipo local se va a ver disminuido. 

 

Como conclusión, tras el análisis descriptivo de los datos y de la matriz de correlaciones que 

muestran valores elevados en algunos casos, se decide no descartar ninguna variable, ya que cada 

una ellas pueden aportar tanto estrategias distintas como puntos de vista distintos dentro del juego. 

 

3.1.1. Análisis de componentes principales 

Como se ha comentado anteriormente, el análisis de componentes principales es una técnica 

utilizada para reducir la dimensionalidad de un conjunto de datos multivariados. 

Utilizamos la función princomp (), para ello, en primer lugar, nos quedaremos solo con las 

variables que pertenecen al equipo como local, y posteriormente se analizará como visitante: 

3.1.1.1. Equipos como local 

Tras seleccionar solo los partidos que han jugado los equipos como local, se obtienen los 

siguientes resultados en el análisis de PCA: 

 

Figura 25: Resultados PCA. 

Tras esto, se utiliza el criterio de Kaiser que es una regla práctica comúnmente utilizada para 

determinar el número de componentes principales a retener en un análisis de componentes 
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principales. El criterio establece que solo se deben retener los componentes con valores propios 

(eigenvalues) mayores que 1. 

 

Figura 26: Resultado método Kaiser. 

Por lo que tras aplicar el método Kaiser obtuvimos un total de 12 componentes o factores, con 

autovalores mayores que uno. 

Comp.1 Comp.2 Comp.3 Comp.4 Comp.5 Comp.6 Comp.7 Comp.8 Comp.9 Comp.10 Comp.11 Comp.12 

2.896 2.264 1.828 1.802 1.653 1.522 1.280 1.163 1.137 1.075 1.062 1.003 

Tabla 11: Valores método Kaiser. 

Las cargas factoriales son un conjunto de coeficientes de cada variable con cada componente que 

se utilizan en el análisis de componentes principales para describir cómo cada variable está 

relacionada con los componentes principales. 

Estos coeficientes indican la fuerza y dirección de la relación entre cada variable y los 

componentes principales. Las cargas factoriales se utilizan para interpretar y comprender los 

componentes principales y para identificar las variables más importantes en cada componente. 

En general, una carga factorial alta (cercana a 1 o -1) indica que una variable está altamente 

relacionada con el componente principal correspondiente, mientras que una carga factorial baja 

(cercana a 0) indica una relación débil o nula con ese componente. 

Estas cargas factoriales también conocidas como loadings, se han obtenido tras aplicar una 

rotación Varimax que es una técnica utilizada en análisis factorial para mejorar la interpretación 

de los componentes.  

Cuando se realiza el análisis factorial, cada variable original se correlaciona con todas las 

componentes principales (factores) generadas en el análisis. Sin embargo, cuando hay 

correlaciones entre las variables originales, puede resultar difícil interpretar las cargas factoriales. 

La rotación Varimax busca maximizar la varianza de las cargas factoriales de cada variable, 

haciendo que cada variable se relacione más fuertemente con una sola componente principal. 

En resumen, la rotación Varimax ayuda a simplificar la estructura de las cargas factoriales y a 

facilitar la interpretación de los factores. 

Con todo esto, obtenemos la siguiente tabla de cargas factoriales: 
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Figura 27: Loadings obtenidos. 

Los loadings obtenidos a través de un análisis de componentes principales (PCA) se muestra en 

la figura o tabla anterior y representan la contribución de cada variable a cada componente 

principal. 

Cada columna representa un componente principal (denotado por RC), y cada fila representa una 

variable del conjunto de datos original. Los valores en cada celda representan la contribución de 

cada variable a cada componente principal. Por lo tanto, las variables con valores absolutos más 

grandes en cada columna son las que tienen una mayor contribución a ese componente principal 

en particular. 

También puede observarse que algunos valores están en blanco (celdas vacías), lo que indica que 

estas variables no contribuyen significativamente a ese componente principal en particular. En 

general, los coeficientes de carga se utilizan para interpretar las relaciones entre las variables en 

un conjunto de datos y pueden ser útiles para seleccionar las variables más importantes para 

futuros análisis. 

Un número positivo indica una relación positiva entre la variable y el componente (es decir, 

cuando el componente aumenta, la variable también aumenta), mientras que un número negativo 

indica una relación negativa entre la variable y el componente (es decir, cuando el componente 

aumenta, la variable disminuye). 

RC1 RC2 RC4 RC6 RC3 RC5 RC7 RC9 RC8 RC10 RC11 RC12

PTS (L) 0,877 0,147 0,188 0,182 0,338

Diferencia Marcador (L) 0,629 0,706 0,147 -0,680 -0,127 0,174

T2A (L) 0,488 0,163 -0,169 0,149 -0,799 0,218 -0,410

T2I (L) 0,367 -0,219 0,259 0,278

T2% (L) 0,686 -0,184 0,687 -0,665

3PA (L) 0,494 -0,146 0,907 0,112 0,119 0,473

3PI (L) 0,162 -0,150 0,141 0,251

3P% (L) 0,668 -0,132 -0,218 0,679

TCA (L) 0,841 0,164 -0,274 0,185 0,300

TCI (L) 0,582 -0,396 0,390 -0,178 0,560

TC% (L) 0,947 -0,206 -0,116

TLA (L) 0,971 0,105 0,180

TLI (L) 0,964 0,118 -0,140

TL% (L) 0,169 0,894

REBO (L) -0,121 0,965

REBD (L) 0,814 0,226 0,212 -0,347

REBT (L) 0,581 0,676 0,190 0,156 -0,252

AST (L) 0,609 -0,161 0,158 0,741

ROB (L) 0,124 -0,128 0,135 0,870

TAP (L) 0,106 0,299 0,101 -0,388 0,163 -0,331

PER (L) -0,967 0,131 0,180

FP (L) 0,220 -0,118 0,454

PORCENTAJE EFECTIVO DE TIRO% (L) 0,959 -0,224

PER% (L) -0,987

REBO% (L) 0,963

TL% (EST AVAN - L) -0,104 0,972 0,161

RITMO (L) -0,165 0,928

OER (L) 0,921 0,109 0,170 0,274 -0,103 0,102

DER (L) 0,102 0,134 -0,912 -0,254

NET RATING (L) 0,631 0,704 0,147 0,169 -0,133 0,172

AST% (L) 0,964

AST/PER (L) 0,315 0,833 0,330

REBD% (L) 0,232 0,919

REB% (L) 0,712 0,156 0,642

PORCENTAJE DE TIRO REAL% (L) 0,935 -0,236 0,167

% PÚBLICO 0,110 0,120 -0,102 -0,197 -0,393 0,262
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Como las 12 componentes son demasiadas, vamos a ver la varianza explicada de cada componente 

para ver si podemos reducir los componentes principales seleccionados. 

Por lo tanto, tras sacar la varianza explicada de los componentes principales, obtenemos la 

siguiente tabla: 

 

Figura 28: Varianza explicada de cada componente. 

  

Por lo tanto, tras ver la varianza explicada, nos quedaremos con las 4 primeras componentes que 

engloban más del 50% de la varianza explicada de cada componente. 

 

Ahora se realiza un estudio de cada componente: 

El componente RC1 está compuesto por las siguientes cuatro con los mayores pesos: 

1. PORCENTAJE EFECTIVO DE TIRO% (L) (0,959): Esta variable indica la eficacia 

general del equipo al realizar tiros. Un alto valor en RC1 sugiere que el equipo tiene una 

estrategia ofensiva centrada en lograr un alto porcentaje de tiros efectivos. Esto implica 

que el equipo busca seleccionar cuidadosamente sus opciones de tiro y enfocarse en la 

calidad de los lanzamientos para maximizar la eficiencia en la anotación. 

2. TC% (L) (0,947): Esta variable se refiere al porcentaje de tiros de campo convertidos por 

el equipo. Un valor alto en RC1 sugiere que el equipo tiene una estrategia de juego 

enfocada en convertir una alta proporción de sus intentos de tiro. Esto puede indicar un 

enfoque en la selección inteligente de tiros y en maximizar la precisión de los 

lanzamientos. 

3. OER (L) (0,921): Esta variable está relacionada con la eficiencia ofensiva del equipo y 

su capacidad para generar puntos. Un alto valor en este componente indica que el equipo 

tiene una estrategia ofensiva eficiente, enfocada en maximizar el rendimiento de sus 

posesiones ofensivas y aprovechar al máximo las oportunidades de anotación. 

Componentes Principales Varianza Explicada

RC1 23,30688

RC2 14,2526

RC3 9,286969

RC4 9,022699

RC5 7,591974

RC6 6,438521

RC7 4,55201

RC8 3,759541

RC9 3,594443

RC10 3,21459

RC11 3,134221

RC12 2,797617
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4. PTS (L) (0,877): Esta variable representa los puntos anotados por el equipo. Un valor alto 

en RC1 sugiere que el equipo tiene una estrategia ofensiva agresiva, buscando marcar 

una alta cantidad de puntos en cada partido. 

En base a las variables con los mayores pesos en RC1, se puede concluir que el componente RC1 

está relacionado con una estrategia ofensiva centrada en la eficiencia en la anotación y la 

generación de puntos. El equipo tiende a enfocarse en seleccionar tiros de alta calidad, maximizar 

el porcentaje de tiros convertidos y ser eficiente en el uso de sus posesiones ofensivas. Esta 

estrategia implica un enfoque en la toma de decisiones inteligentes en cuanto a los lanzamientos 

y una buena ejecución en términos de precisión en los tiros. 

No se observa una fuerte influencia del juego defensivo en el componente RC1, ya que las 

variables relacionadas con la defensa (como REBO, PER%, REBO% (RIVAL), ROB, TAP, etc.) 

tienen pesos más bajos o incluso correlaciones negativas. Sin embargo, esto no significa que el 

juego defensivo sea irrelevante, sino que, en el contexto de este componente particular, el enfoque 

principal parece estar en la capacidad ofensiva del equipo. 

Como se aprecia en la Figura 29, el componente RC1 refleja una estrategia ofensiva enfocada en 

la eficiencia en la anotación, la selección inteligente de tiros y la generación de puntos. El equipo 

busca maximizar su porcentaje de tiros convertidos, tener una alta eficiencia ofensiva y marcar 

una cantidad significativa de puntos en cada partido. 

 

Figura 29: Gráfico componente RC1. 

La componente RC2 presenta las siguientes variables con los mayores pesos: 

1. REBO (L) (0,965): Esta variable indica el número de rebotes ofensivos capturados por el 

equipo. Un alto valor en RC2 sugiere que el equipo tiene una estrategia de juego centrada 

en el rebote ofensivo, buscando obtener segundas oportunidades de anotación y mantener 

el control del balón en su posesión. 

2. REBO% (L) (0,963): Esta variable se refiere al porcentaje de rebotes ofensivos obtenidos 

por el equipo en relación con los rebotes totales disponibles. Un valor alto en RC2 indica 

que el equipo tiene una estrategia de juego enfocada en dominar el juego de rebotes 
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ofensivos, lo que puede ser un indicativo de una fuerte presencia en la pintura y una mayor 

agresividad en la lucha por los rebotes. 

3. TCI (L) (0,582): Esta variable representa el número total de tiros de campo convertidos 

por el equipo. Un valor alto en RC2 sugiere que el equipo tiene una estrategia ofensiva 

basada en el volumen de tiros de campo convertidos, buscando generar una alta cantidad 

de puntos a través de su capacidad para encestar. 

4. REB% (L) (0,712): Esta variable indica el porcentaje de rebotes totales obtenidos por el 

equipo en relación con los rebotes totales disponibles. Un valor alto en RC2 sugiere que 

el equipo tiene una estrategia de juego enfocada en el dominio del juego de rebotes en 

general, tanto en la defensa como en el ataque. Esto puede indicar una mayor atención a 

la lucha por los rebotes y una mayor capacidad para controlar el juego en la pintura. 

En términos generales, el componente RC2 refleja una estrategia de juego que se centra en el 

rebote ofensivo, el volumen de tiros de campo convertidos y el dominio del juego de rebotes en 

general. El equipo busca obtener segundas oportunidades de anotación a través del rebote 

ofensivo, generar puntos a través de una alta cantidad de tiros de campo convertidos y controlar 

el juego en la zona mediante un fuerte juego de rebotes tanto en defensa como en ataque. 

No se observa una fuerte influencia de la estrategia de lanzamientos de tres puntos en el 

componente RC2, ya que las variables relacionadas con los tiros de tres puntos tienen pesos más 

bajos (o incluso correlaciones negativas). Sin embargo, esto no significa que el equipo no tome 

tiros de tres puntos, sino que, en el contexto de este componente en particular, el enfoque principal 

parece estar en el rebote y el volumen de tiros de campo convertidos. 

En resumen, como puede apreciarse en la Figura 30 la estrategia asociada con el componente RC2 

se enfoca en el rebote ofensivo, el volumen de tiros de campo convertidos y el dominio del juego 

de rebotes en general. El equipo busca obtener segundas oportunidades de anotación, generar 

puntos a través de una alta cantidad de tiros convertidos y controlar el juego en la pintura mediante 

un fuerte juego de rebotes. 

 

Figura 30: Gráfico componente RC2. 
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La componente RC3 muestra las siguientes variables con los mayores pesos: 

1. PER (L) (-0,967): Esta variable representa el índice de eficiencia del jugador PER (Player 

Efficiency Rating). Un valor alto en RC3 indica que el equipo tiene una estrategia 

defensiva enfocada en limitar la eficiencia de los jugadores rivales. Un valor negativo 

sugiere que el equipo se centra en reducir el rendimiento eficiente de los oponentes, lo 

que puede implicar una mayor atención a la defensa y a la interrupción del juego ofensivo 

del equipo contrario. 

2. PER% (L) (-0,987): Esta variable se relaciona con el porcentaje de eficiencia del jugador 

PER. Un valor negativo en RC3 indica que el equipo busca disminuir la eficiencia de los 

jugadores rivales, lo que puede ser una estrategia defensiva clave. 

3. AST/PER (L) (0,833): Esta variable se refiere a la relación entre las asistencias y el índice 

de eficiencia del jugador PER. Un alto valor en RC3 sugiere que el equipo tiene una 

estrategia defensiva enfocada en limitar la capacidad de los jugadores rivales para crear 

jugadas de asistencia y, por lo tanto, disminuir su eficiencia general. 

4. OER (L) (0,274): Esta variable representa la eficiencia ofensiva del equipo. Un valor alto 

en RC3 indica que el equipo tiene una estrategia defensiva centrada en limitar la 

eficiencia ofensiva del equipo contrario, buscando reducir su capacidad de anotación. 

En general, la componente RC3 muestra una estrategia de juego defensiva, donde el equipo se 

enfoca en limitar la eficiencia y el rendimiento ofensivo de los jugadores rivales. Esto se refleja 

en los pesos negativos de las variables PER (L), PER% (L) y en el alto peso positivo de AST/PER 

(L). Además, el equipo busca reducir la eficiencia ofensiva del equipo contrario, como se indica 

en el peso positivo de OER (L). 

No se observa una fuerte influencia de las variables relacionadas con los tiros de campo en esta 

componente, lo que sugiere que la estrategia principal está centrada en el juego defensivo y en la 

limitación del rendimiento de los jugadores rivales. 

En resumen, como puede apreciarse en la Figura 31, la estrategia asociada con la componente 

RC3 se enfoca en la defensa y en la limitación de la eficiencia y el rendimiento ofensivo de los 

jugadores rivales. El equipo busca disminuir la eficiencia general de los jugadores contrarios y 

reducir la eficiencia ofensiva del equipo contrario en general. Esta componente indica una 

estrategia defensiva clave para el éxito del equipo. 
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Figura 31: Gráfico componente RC3. 

 

La componente RC4 muestra las siguientes variables con los mayores pesos: 

1. TLA (L) (0,971): Esta variable se refiere a los tiros libres intentados por el equipo. Un 

alto valor en RC4 indica que el equipo tiene una estrategia ofensiva centrada en obtener 

y aprovechar los tiros libres, lo que sugiere una preferencia por atraer faltas y convertir 

desde la línea de tiros libres para anotar puntos. 

2. TLI (L) (0,964): Esta variable se relaciona con los tiros libres convertidos por el equipo. 

Un alto valor en RC4 sugiere que el equipo tiene una estrategia ofensiva eficiente en la 

conversión de tiros libres, lo que indica una habilidad para capitalizar las oportunidades 

desde la línea de tiros libres. 

3. FP (L) (0,220): Esta variable representa las faltas personales cometidas por el equipo. Un 

valor positivo en RC4 indica que el equipo puede tener una estrategia agresiva en el juego, 

buscando generar contacto y atraer faltas del equipo contrario para obtener tiros libres y 

aprovecharlos. 

4. TL% (EST AVAN – L) (0,972): Esta variable se refiere al porcentaje de tiros libres 

convertidos en situaciones avanzadas. Un alto valor en RC4 sugiere que el equipo tiene 

una estrategia ofensiva efectiva en situaciones de presión, donde logra mantener una alta 

eficiencia en la conversión de tiros libres. 

En general, la componente RC4 muestra una estrategia de juego ofensiva basada en la obtención 

y conversión de tiros libres. El equipo busca atraer faltas y capitalizar desde la línea de tiros libres 

para anotar puntos de manera eficiente. La estrategia se refleja en los pesos altos y positivos de 

las variables TLA (L), TLI (L), FP (L) y TL% (EST AVAN – L). 

No se observa una fuerte influencia de las variables relacionadas con los tiros de campo en esta 

componente, lo que sugiere que la estrategia principal está centrada en el juego ofensivo alrededor 

de los tiros libres. 
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En resumen, la estrategia asociada con la componente RC4 se enfoca en una estrategia ofensiva 

eficiente en el aprovechamiento de los tiros libres, como puede apreciarse en la Figura 31. El 

equipo busca obtener y capitalizar los tiros libres, aprovechando las oportunidades desde la línea 

de tiros libres para anotar puntos de manera efectiva. Esta componente indica una estrategia 

ofensiva clave basada en la habilidad para convertir tiros libres. 

 

Figura 32: Gráfico componente RC4. 

 

Por tanto, tras ver los distintos componentes uno a uno, obtendríamos las siguientes estrategias: 

 
Variables Estrategia 

Comp.1 
Porcentaje efectivo de tiro % (L), 

TC% (L), OER (L), PTS (L) Eficacia en la anotación y la eficiencia ofensiva. 

Comp.2 
REBO (L), REBO% (L), REB% (L), TCI 

(L) 

Rebote ofensivo, el volumen de tiros de campo 
convertidos y el dominio del juego de rebotes en 
general. Búsqueda de segundas oportunidades de 

anotación. 

Comp.3 
PER (L), PER% (L), AST/PER (L), 

OER (L) 

Enfoque en la defensa y la limitación de la 
eficiencia y el rendimiento ofensivo de los 

jugadores rivales. 

Comp.4 
TLA (L), TLI (L), FP (L), TL% (EST 

AVAN - L) 
Estrategia ofensiva eficiente en el 

aprovechamiento de los tiros libres 
 

Tabla 12: Estrategias seguidas cada componente. 

 

3.1.1.2. Equipo como visitante 

A continuación, se procede a seleccionar sólo los partidos que han jugado los equipos como 

visitante, y se realizó de nuevo un PCA. Los resultados iniciales sin aplicar el criterio a 

autovalores mayores que 1 se muestran en la Figura 33.  
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Figura 33: Resultados PCA. 

 

Posteriormente se aplicó el criterio de Kaiser para retener los componentes con valores propios 

(eigenvalues) mayores que 1, obteniéndose un total de 13 componentes como se muestra en la 

Figura 34, con sus correspondientes cargas factoriales (Tabla 12) 

 

Figura 34: Resultado método Kaiser. 

Tras aplicar el método Kaiser obtuvimos tenemos un total de 13 componentes o factores, con 

autovalores mayores que uno con  

Comp.1 Comp.2 Comp.3 Comp.4 Comp.5 Comp.6 Comp.7 Comp.8 Comp.9 Comp.10 Comp.11 Comp.12 Comp.13 

2.247 2.083 1.882 1.680 1.559 1.470 1.330 1.280 1.220 1.107 1.064 1.056 1.005 

Tabla 13: Cargas Factoriales de las Componentes. 



 

56 

 

 

 

Figura 35: Loadings obtenidos. 

 

De las 13 componentes sólo con las 5 primeras obteníamos un porcentaje de varianza explicada 

del 50 %. Por lo tanto, nos quedamos con las 5 primeras, ya que muestran el 50% de la variable 

explicada. 

 

Figura 36: Varianza explicada de cada componente. 

RC1 RC2 RC3 RC9 RC5 RC4 RC8 RC12 RC7 RC6 RC10 RC11 RC13

PTOS (V) 0,966 0,163

Diferencia Marcador (V) 0,648 0,746

T2A (V) 0,758 0,353 -0,493 -0,176 0,135

T2I (V) 0,628 -0,718 0,168

T2% (V) 0,920 -0,228 0,146 -0,146

TCA (V) 0,801 0,369 0,391 0,185 0,101

TCI (V) -0,125 0,903 0,110 -0,166 0,270

TC% (V) 0,854 -0,193 0,426

3PA (V) 0,587 0,774 0,168

3PI (V) 0,172 -0,108 0,938 0,112

3P% (V) 0,141 0,958 0,128

TLA (V) 0,943 0,232

TLI (V) 0,946

TL% (V) 0,118 0,791

REBO (V) -0,248 0,638 0,238 0,111 -0,177 -0,171 -0,164

REBD (V) 0,866

REBT (V) -0,110 0,397 0,843

AST (V) 0,480 0,166 0,301 0,154 0,766

ROB (V) 0,134 0,429 -0,359 0,148 -0,103 -0,201 0,294

TAP (V) 0,344 0,113 0,306 -0,354

PER (V) 0,120 -0,938

FP (V) 0,160 -0,141 0,411 0,135 -0,133 -0,421

PORCENTAJE EFECTIVO DE TIRO% (V) 0,801 0,160 -0,328

PER% (V) -0,254 0,129 -0,115 0,166 -0,112 -0,204 -0,503

REBO% (V) 0,138 -0,110 0,861 -0,204

TL% (EST AVANZ - V) 0,248 -0,155 -0,139

RITMO (V) -0,155 0,159 0,656 0,280 0,158 -0,371 0,183 0,156

OER (V) 0,967 -0,120 0,146

DER (V) 0,251 -0,118 -0,939

NET RATING (V) 0,647 0,747

AST% (V) 0,128 0,956

AST/PER (V) 0,254 0,129 0,127 0,816 0,354

REBD% (V) -0,131 0,501 0,472 0,413

REB% (V) 0,281 0,928 0,153

PORCENTAJE DE TIRO REAL% (V) 0,909 -0,328 -0,163

% PÚBLICO 0,108 0,128 -0,105 0,614

Componentes Principales Varianza Explicada

RC1 14,03966

RC2 12,06122

RC3 9,846316

RC4 7,841908

RC5 6,755351

RC6 6,009816

RC7 4,919579

RC8 4,552647

RC9 4,139373

RC10 3,407034

RC11 3,147294

RC12 3,102268

RC13 2,809471
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A continuación, procedemos al análisis de las variables que componen cada componente y que 

contribuirán de definir las posibles estrategias de los equipos visitantes. 

La componente RC1 presenta las siguientes variables con los mayores pesos: 

1. PTS (V) (0,966): Esta variable representa la puntuación del equipo. Un valor alto en la 

componente 1 (RC1) indica una fuerte correlación entre la puntuación del equipo y el 

éxito general. Esto sugiere que la estrategia ofensiva del equipo se centra en anotar 

muchos puntos para lograr la victoria. 

2. PORCENTAJE DE TIRO REAL% (V) (0,909): Esta variable se refiere al porcentaje de 

tiro real del equipo visitante. Un valor alto en RC1 sugiere que el equipo visitante tiene 

un buen rendimiento en términos de eficiencia de tiro, teniendo en cuenta los diferentes 

tipos de lanzamientos realizados. 

3. PORCENTAJE EFECTIVO DE TIRO% (V) (0,801): Esta variable representa el 

porcentaje efectivo de tiros realizados por el equipo. Un valor alto en RC1 sugiere que el 

equipo se enfoca en una eficiencia en la anotación, seleccionando tiros de alta calidad y 

maximizando la efectividad en los lanzamientos. 

4. OER (V) (0,967): Esta variable se refiere a la eficiencia ofensiva del equipo. Un valor 

alto en RC1 indica que el equipo tiene una estrategia ofensiva efectiva para generar 

puntos y mantener una alta eficiencia en sus posesiones ofensivas. 

Además, la componente RC1 muestra correlaciones positivas con NET RATING (V) (0,647). 

Esto sugiere que el equipo también presta atención a mantener una diferencia favorable en el 

marcador y un buen índice de eficiencia en ambos extremos de la cancha. 

En resumen, la estrategia asociada con la componente RC1 implica que el equipo visitante tiene 

una alta capacidad para anotar puntos y tiende a tener una ventaja en el marcador durante sus 

partidos. El equipo visitante también muestra una alta eficiencia en sus tiros, tanto en términos de 

porcentaje efectivo de tiro como de porcentaje de tiro real. Además, el equipo visitante demuestra 

un buen desempeño tanto en la eficiencia ofensiva como en la eficiencia defensiva. En la Figura 

37 se muestra las variables relacionadas con el componente 1. 
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Figura 37: Gráfico componente RC1. 

Las variables que más cargaban en la segunda componente (RC2) son las siguientes: 

1. T2A (V) (0,758): Esta variable se refiere a los intentos de lanzamiento de dos puntos del 

equipo visitante. Un valor alto en RC2 sugiere que el equipo visitante tiene una 

propensión a intentar muchos lanzamientos de dos puntos en sus partidos. 

2. T2% (V) (0,920): Esta variable representa el porcentaje de acierto en los lanzamientos de 

dos puntos del equipo visitante. Un valor alto en RC2 indica que el equipo visitante tiene 

una alta eficacia en sus tiros de dos puntos. 

3. TCA (V) (0,801): Esta variable se refiere a los intentos de campo totales del equipo 

visitante. Un valor alto en RC2 sugiere que el equipo visitante tiene una tendencia a 

realizar muchos intentos de campo durante sus partidos. 

4. TC% (V) (0,854): Esta variable representa el porcentaje de acierto en los intentos de 

campo del equipo visitante. Un valor alto en RC2 indica que el equipo visitante tiene una 

buena eficiencia en sus intentos de campo en general. 

5. AST (V) (0,480): Esta variable refleja las asistencias realizadas por el equipo visitante. 

Un valor alto en RC2 sugiere que el equipo visitante tiene una capacidad destacada para 

generar jugadas de equipo y asistir a sus compañeros de manera efectiva. 

6. ROB (V) (0,134): Esta variable se refiere a los robos de balón realizados por el equipo 

visitante. Un valor alto en RC2 indica que el equipo visitante tiene una habilidad notable 

para recuperar el balón mediante robos. 

Además, la componente RC2 muestra correlaciones positivas con las variables AST (V) (0,480) 

y AST/PER (V) (0,254), lo que sugiere que el equipo también se focaliza en la generación de 

asistencias y en el juego colectivo para crear oportunidades de anotación para sus compañeros de 

equipo. 

En resumen, la estrategia asociada con la componente RC2 sugiere que el equipo visitante tiende 

a realizar muchos intentos de lanzamiento de dos puntos y tiene una alta eficacia en el acierto de 

ese tipo de tiros. Además, el equipo visitante muestra una propensión a realizar numerosos 
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intentos de campo y tiene una buena eficiencia general en sus tiros. El equipo también se destaca 

en la generación de asistencias y en la habilidad para recuperar el balón mediante robos. 

 

Figura 38: Gráfico componente RC2. 

La componente RC3 presenta las siguientes variables con los mayores pesos: 

1. TCI (V) (0,903): Representa el porcentaje de acierto en los intentos de campo del equipo 

visitante. Un valor alto indica que el equipo visitante tiene una buena eficiencia en sus 

intentos de campo en general. 

2. REBO (V) (0,638): Refleja los rebotes ofensivos capturados por el equipo visitante. Un 

valor alto indica que el equipo visitante tiene una habilidad notable para obtener rebotes 

ofensivos. 

3. RITMO (V) (0.656): Esta variable se refiere al ritmo de juego del equipo, que se basa en 

la velocidad y la frecuencia de los ataques. Un valor alto en RC3 sugiere que el equipo 

juega a un ritmo rápido, lo que indica una estrategia ofensiva orientada a correr la cancha, 

atacar rápidamente y generar transiciones rápidas. 

4. ROB (V) (0,429): Representa los robos de balón realizados por el equipo visitante. Un 

valor alto indica que el equipo visitante tiene una habilidad destacada para recuperar el 

balón mediante robos. 

En resumen, la estrategia asociada con la componente RC3 sugiere que el equipo visitante tiene 

una capacidad destacada para anotar puntos y muestra eficacia en los lanzamientos de dos puntos. 

El equipo también tiende a realizar muchos intentos de campo y tiene una buena eficiencia en sus 

tiros en general. Además, el equipo muestra habilidades en la captura de rebotes ofensivos, la 

generación de asistencias y la capacidad para recuperar el balón mediante robos.  
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Figura 39: Gráfico componente RC3. 

 

La componente RC4 presenta las siguientes variables con los mayores pesos: 

1. T2A (V) (-0,493): Esta variable representa los intentos de lanzamiento de dos puntos del 

equipo visitante. Un valor bajo en RC4 sugiere que el equipo visitante tiende a realizar 

menos intentos de lanzamiento de dos puntos en sus partidos. 

2. T2I (V) (-0,718): Esta variable se refiere al porcentaje de intentos de lanzamiento de dos 

puntos convertidos por el equipo visitante. Un valor bajo en RC4 indica que el equipo 

visitante tiene una eficacia relativamente baja en sus tiros de dos puntos. 

3. 3PA (V) (0,587): Esta variable representa los intentos de lanzamiento de tres puntos del 

equipo visitante. Un valor alto en RC4 sugiere que el equipo visitante tiende a realizar 

muchos intentos de lanzamiento de tres puntos en sus partidos. 

4. 3PI (V) (0,938): Esta variable se refiere al porcentaje de intentos de lanzamiento de tres 

puntos convertidos por el equipo visitante. Un valor alto en RC4 indica que el equipo 

visitante tiene una alta eficacia en sus tiros de tres puntos. 

En resumen, la estrategia asociada con la componente RC4 implica una menor cantidad de 

intentos de tiros de dos puntos, lo que sugiere una preferencia por lo visto en las componentes de 

los lanzamientos de tres puntos. Además, el equipo muestra habilidades defensivas en términos 

de robos y puede beneficiarse de un alto porcentaje de asistencia de público en sus partidos. 
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Figura 40: Gráfico componente RC4. 

La componente RC5 presenta las siguientes variables con los mayores pesos: 

1. TLA (V) (0,943): Esta variable representa los intentos de lanzamiento de tiros libres del 

equipo visitante. Un valor alto en RC5 indica que el equipo visitante tiende a recibir 

muchas oportunidades de tiros libres en sus partidos. 

2. TLI (V) (0,946): Esta variable se refiere al porcentaje de tiros libres convertidos por el 

equipo visitante. Un valor alto en RC5 sugiere que el equipo visitante tiene una alta 

eficacia en los tiros libres. 

Además, la componente RC5 muestra una correlación positiva con la variable RITMO (V) 

(0,280), lo que puede indicar que el equipo juega a un ritmo más acelerado, buscando generar 

transiciones rápidas y oportunidades de anotación. 

En resumen, la estrategia asociada con la componente RC5 sugiere que el equipo visitante puede 

tener dificultades en la eficacia de sus tiros de campo y en los tiros de tres puntos. Sin embargo, 

el equipo destaca en los tiros libres, tanto en cantidad como en eficacia. El equipo también tiende 

a cometer un número significativo de faltas personales durante sus partidos. Por lo que se 

caracteriza de jugar un juego duro y con mucho contacto para forzar la mayor cantidad de faltas 

personales. 

 

Figura 41: Gráfica componente RC5. 
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En este caso, la componente RC5, no es una estrategia real de juego en el baloncesto, ya que no 

hay demasiados tiros libres por partido como para enfocar una estrategia a esto. Al igual que hay 

faltas limitadas por lo que no te permite llevar a cabo esta estrategia, por lo que se decide eliminar. 

Por tanto, tras ver los distintos componentes uno a uno, obtendríamos las siguientes estrategias: 

 
Variables Estrategia 

Comp.1 PTS (V), Porcentaje de tiro real% 

(V), Porcentaje Efectivo de 

Tiro% (V), OER (V) 

Eficacia en la anotación y la eficiencia ofensiva 

y mantener la distancia en el marcador. 

Comp.2 T2A (V), T2% (V), TCA (V), 

TC% (V) 

Muchos lanzamientos de 2P, con una eficacia 

general buena, pero muy cambiantes. 

Comp.3 TCI (V), RITMO (V), REBO 

(V), T2I (V) 

Gran ritmo de juego, aprovechando las 

oportunidades en la transición y generar puntos 

rápidos y cargar fuerte el rebote ofensivo. 

Comp.4 T2I (V), T2A (V), 3PI (V), 3PA 

(V) 

Estrategia enfocada en el lanzamiento de 3 

puntos. 

Tabla 14: Estrategias seguidas cada componente.  

 

3.1.2. Análisis Clúster 

Tras identificar cada una de las estrategias de los equipos tanto como locales como visitantes por 

medio del PCA, se procedió a clasificar las variables en clústeres para así poder ver el éxito que 

han tenido las estrategias que se han definido anteriormente. 

Para realizar este análisis, se utilizarán las componentes principales vistas en los apartados 

anteriores, en las estrategias como local y visitante. Nos quedaremos con las primeras 4 

componentes en las estrategias como local y con las 5 primeras componentes en las estrategias 

como visitante. 

Al final de este análisis, se conseguirá tener la relación entre los partidos ganados y perdidos por 

cada uno de los clústeres, por lo que se podrá ver el éxito que ha tenido cada una de las estrategias. 

 

3.1.2.1. Análisis clúster jerárquico 

3.1.2.1.1.  Equipos como local 

Para hacer el análisis clúster jerárquico para los equipos que juegan como local, en este caso 

utilizaremos el método de Ward. El método de Ward es un algoritmo utilizado en el análisis de 

conglomerados para agrupar observaciones de manera que se minimice la varianza dentro de cada 

grupo. Se basa en calcular distancias euclídeas entre las observaciones y fusionar los grupos de 

manera iterativa minimizando la varianza. El resultado se representa en un dendrograma, que 
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muestra cómo se fusionaron los grupos. El método de Ward forma grupos compactos y 

homogéneos, pero puede ser sensible a valores atípicos y datos ruidosos. 

 

Figura 42: Dendrograma. 

Para determinar el número óptimo de clústeres a partir del dendrograma vamos a utilizar el 

algoritmo k-means para evaluar el valor a partir del cual ya no hay una gran reducción de la suma 

de cuadrados intra-clúster y trabaja mediante el método del “codo”. El método del codo, también 

conocido como método de la suma de cuadrados dentro del grupo (SSD), es una técnica utilizada 

para determinar el número óptimo de clústeres. Se basa en la idea de que a medida que 

aumentamos el número de clústeres, la variabilidad dentro de cada clúster disminuye. El método 

del codo traza la suma de los cuadrados de las distancias de cada punto al centroide de su clúster 

correspondiente en función del número de clústeres. El número óptimo de clústeres se encuentra 

en el "codo" de la curva, donde el aumento en la reducción de la variabilidad se vuelve menos 

significativo. 

Al interpretar el método del codo, se busca un punto en la curva donde agregar más clústeres ya 

no proporciona una mejora sustancial en la varianza explicada o la calidad de la agrupación en el 

análisis de clustering para ayudar en la interpretación y selección de clústeres adecuados. 

Tras implementar el método del “codo” obtenemos el siguiente gráfico: 
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Figura 43: Método del “codo”. 

Para hacer una mejor comprobación, sacamos los registros totales de los clústeres para ver cómo 

están de balanceados, y obtenemos los siguientes resultados: 

 Solución con 2 

clústeres 

Solución con 3 

clústeres 

Solución con 4 

clústeres 

Clúster 1 639 442 364 

Clúster 2 442 407 375 

Clúster 3 474 232 

Clúster 4 352 

Tabla 15: Balanceo de los clústeres. 

Tras ver esto, vemos que la solución con dos, tres y cuatro clústeres son balanceados, no se 

encuentran grandes diferencias. En este caso, vamos a escoger 3 clústeres que parece el más 

balanceado de los tres y se procede analizar las estrategias predominantes en cada uno de ellos y 

para ello analizaremos los scores de cada uno de los clústeres sobre cada uno de los componentes 

obtenidos que se muestran en la Tabla 16. 
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Clúster RC1 RC2 RC3 RC4 

1 0,714 -0,018 0,124 -0,027 

2 -0.056 0.695 0.097 -0.108 

3 0.029 0.015 -0.138 0.205 

Tabla 16: Scores obtenidos. 

 

Tras obtener estos resultados, se puede describir las distintas estrategias de los dos clústeres que 

se han obtenido: 

El clúster 1 se caracteriza por tener un valor más alto, que a su vez es el mayor valor de los tres 

clústeres, en la componente uno. Por lo tanto, se caracteriza por la eficacia en la anotación y la 

eficiencia ofensiva.  

También se puede ver que hay valores negativos tanto en la componente 2 como en la componente 

4, lo que podría indicar que la estrategia viene enfocada en la anotación y estas dos componentes 

se centra más en la búsqueda del rebote y las segundas oportunidades, y también el juego duro 

para buscar los lanzamientos de tiros libres. Pero, no tanto, la eficacia en la anotación, ya que 

estas dos componentes en relación con el juego no indica eficacia y eficiencia en el ataque, sino 

todo lo contrario. 

Por otro lado, el clúster 2, tiene valor positivo en la componente 2, que indica una estrategia 

basada en el rebote, búsqueda de segundas oportunidades, ya que es posible que el equipo sea 

menos eficaz en el juego ofensivo, lo que cuadraría con que la componente 3 sea negativa que es 

una estrategia basada en la defensa.  

Mientras como se puede ver, no tiene apenas relación con la componente 1, que es prácticamente 

0, pero si relación con la componente 4, que tampoco muestra gran eficacia ofensiva. 

Y, por último, el clúster 3 tendría como mayor peso la componente 4, que se basaría en una 

estrategia ofensiva basada en el aprovechamiento de los tiros libres. 

Y, por último, vemos el éxito general de las estrategias, que, tras implementar el código, tenemos 

lo siguiente: 

Clúster Victoria Derrota 

1 0,438 0.563 

2 0.667 0.333 

3 0.643 0.357 

Tabla 17: Proporción V/D obtenidos según estrategia. 
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Los resultados presentados muestran la proporción de partidos ganados y perdidos por clúster, así 

como el resultado de la prueba de chi-cuadrado realizada. 

En la tabla de proporciones, se muestran tres clústeres identificados como "Clúster 1", "Clúster 

2" y “Clúster 3”. Para el "Clúster 1", la proporción de partidos ganados es del 43.8% y la 

proporción de partidos perdidos es del 56.3%. Para el "Clúster 2", la proporción de partidos 

ganados es del 66.7% y la proporción de partidos perdidos es del 33.3%. Mientras que el último 

clúster, la probabilidad de victoria es del 64.3%, mientras que de derrota es del 35.7% 

 

Además, se realizó la prueba de chi-cuadrado de Pearson a las proporciones de V/D que 

obtuvimos en la tabla y se obtuvo lo siguiente: 

 

Figura 44: Prueba de chi-cuadrado. 

 

En cuanto a la prueba de chi-cuadrado, el estadístico de chi-cuadrado calculado es de 1.6353 con 

2 grados de libertad. El valor p obtenido es 0.4415. La prueba de chi-cuadrado se utiliza para 

determinar si hay una asociación significativa entre las variables "Resultados" (victoria/derrota) 

y "Clúster". En este caso, como el valor p (0.4415) es mayor que el nivel de significancia 

comúnmente utilizado (por ejemplo, 0.05), no hay suficiente evidencia para rechazar la hipótesis 

nula de que no hay asociación entre las variables (igualdad de proporciones). 

En resumen, los resultados indican que no hay diferencias significativas en las proporciones de 

partidos ganados y perdidos entre los diferentes clústeres, según la prueba de chi-cuadrado. A 

nivel descriptivo podemos ver que el clúster 2 es el más exitoso en victorias y se caracteriza por 

tener una estrategia basada en el rebote, búsqueda de segundas oportunidades, ya que es posible 

que el equipo sea menos eficaz en el juego ofensivo. No obstante, al no ser significativo la 

diferencia indicaría que no existe una estrategia concreta de éxito o fracaso y que la victoria o 

derrota dependerá de los equipos sepan adaptarse a las distintas situaciones. 
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3.1.2.1.2. Equipos como visitante 

Siguiendo los mismos pasos que en el apartado anterior, realizamos el dendrograma para los 

equipos actuando como visitante utilizando el método de Ward: 

 

Figura 45: Dendograma. 

Tras esto, como se ha realizado anteriormente, se utilizará el algoritmo k-means que trabaja 

mediante el método del “codo” para escoger el número de clústeres adecuado y, tras esto, veremos 

los scores y definiremos las estrategias seguidos en cada uno de los clústeres: 
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Figura 46: Método del "codo". 

 

Para hacer una mejor comprobación, sacamos los registros totales de los clústeres para ver cómo 

están de balanceados, y obtenemos los siguientes resultados: 

 Solución con 2 

clústeres 

Solución con 3 

clústeres 

Solución con 4 

clústeres 

Clúster 1 688 319 343 

Clúster 2 635 592 356 

Clúster 3 412 272 

Clúster 4 352 

Tabla 18: Balanceo de los clústeres. 

Tras ver esto, vemos que el número de clústeres a utilizar son dos, ya que con 3 y 4 los clústeres 

se encuentran más desbalanceados. 
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Tras ver esto, vemos que el número de clústeres a utilizar son dos. Por lo que para obtener las 

estrategias obtenidas en los dos clústeres obtenemos los scores y tenemos lo siguiente: 

Clúster RC1 RC2 RC3 RC4 

1 0,823 0,027 -0,044 -0,011 

2 -0.005 0.151 0.133 0.036 

Tabla 19: Scores obtenidos. 

 

Tras obtener estos resultados, se puede describir las distintas estrategias de los dos clústeres que 

se han obtenido: 

El clúster 1 se caracteriza por tener un valor más alto, que a su vez es el mayor valor de los dos 

clústeres, en la componente uno. Por lo tanto, se caracteriza por la eficacia en la anotación y la 

eficiencia ofensiva y mantener la distancia en el marcador. También se puede ver que hay valores 

negativos tanto en la componente 3 y 4, esto puede ser visto como que la estrategia viene enfocada 

en la anotación y estas tres componentes se centra más en la búsqueda del rebote y las segundas 

oportunidades, y también el juego duro para buscar los lanzamientos de tiros libres, y además del 

juego rápido buscando un juego más rápido y con muchos lanzamientos. Pero, no tanto, la eficacia 

en la anotación, ya que estas dos componentes en relación con el juego no indica eficacia y 

eficiencia en el ataque, sino todo lo contrario. 

Por otro lado, el clúster 2 se caracteriza por tener un valor más alto en la componente 2 y 3, lo 

que indica una estrategia basada en el lanzamiento de 2P, y cuadra con la componente 3 que sea 

ligeramente parecida, ya que se basa en tener un ritmo alto de juego. 

Y, por último, vemos el éxito general de las estrategias, que, tras implementar el código, tenemos 

lo siguiente: 

Clúster Victoria Derrota 

1 0,167 0,833 

2 0,500 0,500 

Tabla 20: Proporción V/D obtenidos según estrategia. 

 

Los resultados presentados muestran la proporción de partidos ganados y perdidos por clúster, así 

como el resultado de la prueba de chi-cuadrado realizada. 

En la tabla de proporciones, se muestran cuatro clústeres identificados como "Clúster 1" y 

"Clúster 2”. Para el "Clúster 1", la proporción de partidos ganados es del 16,7% y la proporción 

de partidos perdidos también es del 83,3%. Para el "Clúster 2", la proporción de partidos ganados 

es del 50% y la proporción de partidos perdidos es del 50%. 
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Además, se realizó la prueba de chi-cuadrado de Pearson a las proporciones de V/D que 

obtuvimos en la tabla y se obtuvo lo siguiente: 

 

Figura 47: Prueba de chi-cuadrado. 

En cuanto a la prueba de chi-cuadrado, el estadístico de chi-cuadrado calculado es de 1.1025 con 

1 grado de libertad. El valor p obtenido es 0.2937. La prueba de chi-cuadrado se utiliza para 

determinar si hay una asociación significativa entre las variables "Resultados" (victoria/derrota) 

y "Clúster". En este caso, como el valor p (0.2937) es mayor que el nivel de significancia 

comúnmente utilizado (por ejemplo, 0.05), no hay suficiente evidencia para rechazar la hipótesis 

nula de que no hay asociación entre las variables (proporciones distintas), pudiéndose concluir lo 

mismo que los equipos locales. 

En resumen, los resultados indican que no hay diferencias significativas en las proporciones de 

partidos ganados y perdidos entre los diferentes clústeres, según la prueba de chi-cuadrado. 

 

3.1.3. Análisis discriminante 

El análisis discriminante es una técnica estadística utilizada para clasificar y predecir el resultado 

de los partidos de baloncesto basándose en diferentes variables. En este caso, utilizaremos el 

análisis discriminante para analizar el éxito en la predicción de los partidos y determinar qué 

variables tienen un mayor peso en las predicciones. 

1.3.2.1 Análisis discriminante equipos como local 

Primero, aplicamos el análisis discriminante utilizando la función lda () en RStudio. Esto nos 

proporciona un modelo discriminante que nos permite analizar tanto el éxito en la predicción 

como los coeficientes lineales de las diferentes variables. 

En primer lugar, se analiza la curva ROC (Receiver Operating Characteristic) que consiste en una 

representación gráfica que muestra la capacidad de un modelo para distinguir entre dos categorías. 

En el contexto del análisis discriminante aplicado al baloncesto, la curva ROC nos permite evaluar 

lo bien que nuestro modelo puede predecir si un equipo ganará o perderá un partido, 

proporcionando una medida de su precisión global. 

En nuestro caso, se obtiene la siguiente curva ROC: 
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Figura 48: Curva ROC. 

Aquí, tras verlo en RStudio, se identifica que el área debajo de la curva es del 0.9975, lo que 

indica que la posibilidad de que clasifique correctamente el partido ganado y el partido perdido 

es del 99,75%. 

La matriz de confusión con el conjunto de datos de prueba que muestra los siguientes resultados: 

 Valores reales 

 No ganado Ganado 

Valores predichos 

No ganado 581 15 

Ganado 17 710 

Tabla 21: Matriz de confusión. 

Con estos resultados, tenemos un 97,58% de aciertos. Se acierta cuando es un partido ganado el 

99% de las ocasiones y cuando es un partido perdido también el 99% de las veces. Por lo tanto, 

podemos decir que son resultados especialmente buenos. 

Por otro lado, obtenemos el siguiente peso de las variables en las predicciones: 
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Figura 49: Peso de las variables en las predicciones. 

 

A partir de los coeficientes discriminantes lineales de cada una de las variables, aquellas que 

mayor tengas más peso tendrán en las predicciones, por lo tanto, podemos concluir que: las 

variables más influyentes son: 

1. NET RATING (L): Peso positivo de 6.037451432. 

2. AST% (L): Peso positivo de 6.799571539. 

3. PORCENTAJE DE TIRO REAL% (L): Peso positivo de 0.109282851. 

4. % PÚBLICO: Peso positivo de 0.180268101. 

5. TLA (L): Peso positivo de 0.258670590 

Estas variables son las que tienen mayor influencia positiva en la predicción del éxito en los 

partidos. Se pueden considerar como puntos clave para desarrollar una estrategia enfocada en 

maximizar el rendimiento del equipo. Esto se corresponde con una de las estrategias vistas 

anteriormente, en concreto, la siguiente: 
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Variables Estrategia 

Comp.1 

Porcentaje efectivo de tiro % (L), 

TC% (L), OER (L), PTS (L) Eficacia en la anotación y la eficiencia ofensiva. 

Tabla 22: Estrategia definida. 

Las 6 variables con mayor peso negativo serán las que influyen en los partidos no ganados y son 

las siguientes: 

1. DER (L): Peso negativo de -6.612956524. 

2. OER (L): Peso negativo de -1.670653985. 

3. TL% (L): Peso negativo de -1.485996588. 

4. T2% (L): Peso negativo de -3.100522603. 

5. AST (L): Peso negativo de -0.160120274. 

6. 3PA (L): Peso negativo de -0.154059443. 

Estas variables tienen mayor influencia negativa en la predicción del éxito en los partidos. Se 

pueden considerar como áreas de mejora para desarrollar una estrategia enfocada en minimizar 

su impacto y mejorar el rendimiento del equipo. En este caso, no podemos definir, ninguna 

estrategia de las vistas anteriormente. 

1.3.2.2 Análisis discriminante equipos como visitante 

En este caso, se obtiene la siguiente curva ROC: 

 

Figura 50: Curva ROC. 
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Aquí, tras verlo en RStudio, se identifica que el área debajo de la curva es del 0.999, lo que indica 

que la posibilidad de que clasifique correctamente el partido ganado y el partido perdido es del 

99,9%. 

La matriz de confusión que muestra los siguientes resultados: 

 Valores reales 

 No ganado Ganado 

Valores predichos 

No ganado 714 14 

Ganado 11 584 

Tabla 23: Matriz de confusión. 

 

Con estos resultados, tenemos un 98.11% de aciertos. Se acierta cuando es un partido ganado el 

99% de las ocasiones y cuando es un partido perdido también el 99% de las veces. Por lo tanto, 

podemos decir que son resultados especialmente buenos. 

Por otro lado, obtenemos el siguiente peso de las variables en las predicciones: 

 

Figura 51: Peso de las variables en las predicciones. 
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Atendiendo de nuevo al peso de los coeficientes de cada variable, las 6 variables con mayor peso 

positivo son: 

1. TC% (V): Peso positivo de 5.564867154. 

2. NET RATING (V): Peso positivo de 1.431449788. 

3. AST% (V): Peso positivo de 0.827610008. 

4. Diferencia Marcador (V): Peso positivo de 0.081598918. 

5. TL% (V): Peso positivo de 0.526958896. 

6. PORCENTAJE DE TIRO REAL% (V): Peso positivo de 0.061961813. 

Estas variables son las que tienen mayor influencia positiva en la predicción del éxito en los 

partidos. Se pueden considerar como puntos clave para desarrollar una estrategia enfocada en 

maximizar el rendimiento del equipo. Esto no se corresponde con ninguna de las estrategias 

definidas. 

Las 6 variables con mayor peso negativo son: 

1. DER (V): Peso negativo de -1.358890066. 

2. OER (V): Peso negativo de -0.500584446. 

3. 3P% (V): Peso negativo de -0.481668893. 

4. % PÚBLICO: Peso negativo de -0.205028829. 

5. PER (V): Peso negativo de -0.026837552. 

6. TLA (V): Peso negativo de -0.033885204. 

Estas variables tienen mayor influencia negativa en la predicción del éxito en los partidos. Se 

pueden considerar como áreas de mejora para desarrollar una estrategia enfocada en minimizar 

su impacto y mejorar el rendimiento del equipo. En este caso, no podemos definir, ninguna 

estrategia de las vistas anteriormente. Si que es cierto, que cuadra que el peso negativo, es decir 

las derrotas como equipo visitante se vean influenciadas por el público y las pérdidas. 

 

3.2. Influencia en la clasificación de las estrategias 

En los equipos como local, como hemos visto tenemos una estrategia definida que indica que la 

eficiencia y eficacia ofensiva ayuda a conseguir la victoria, por lo que, si lo corroboramos con la 

clasificación final y las estadísticas, filtrándolas por la eficiencia ofensiva (OER), obtenemos los 

siguientes datos: 
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Figura 52: Estadística filtrada por eficiencia ofensiva. 

 

 

Figura 53: Clasificación Conferencia Este. 

Como se puede ver, de los 8 equipos que se clasificaron a play-off, seis se encuentran entre los 

ocho mejores equipos en cuanto a la eficiencia ofensiva. Solo dos de ellos, no estaría dentro de 

este grupo. 

Si vemos ahora, el mismo caso, pero en la conferencia oeste, tenemos lo siguiente: 



 

77 

 

 

 

Figura 54: Estadística filtrada por eficiencia ofensiva. 

 

Figura 55: Clasificación Conferencia Oeste. 

Como se puede ver, en este caso también, de los 8 equipos que se clasificaron a play-off, seis se 

encuentran entre los ocho mejores equipos en cuanto a la eficiencia ofensiva. Solo dos de ellos, 

no estaría dentro de este grupo. 

Respecto a las otras casuísticas, que serían, las derrotas en los equipos como local, y las victorias 

y derrotas como equipo visitante, no se ha podido definir una estrategia diferencial, por lo que no 

podemos corroborarlo en la clasificación final. 
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Capítulo 4. Conclusiones y líneas futuras. 

 

4.1. Conclusiones 

En este proyecto se ha llevado a cabo distintos métodos estadísticos, en la que se ha realizado 

tanto un análisis no supervisado con la realización del análisis de componentes principales y el 

clúster, un análisis supervisado mediante la realización de un análisis discriminante, con la 

finalidad de determinar las principales estrategias de éxito en los partidos de baloncesto de la 

NBA 

En primer lugar, realizamos un primer análisis descriptivo, donde hemos podido detectar la 

relación entre cada una de las variables, y sus características principales. 

A continuación, para identificar las estrategias seguidas para los equipos, se procedió a diferenciar 

si jugaban de local como de visitante, determinando para cada una de las estrategias definidas las 

principales variables que las caracterizaba. También, ha sido posible comprobar cuáles son las 

variables que mayor peso han tenido en cada una de las estrategias, la cual nos ha ayudado a 

diferenciar cada estilo de juego. 

Además, se ha podido determinar el éxito general que ha tenido cada una de las estrategias. 

Por último, gracias a la realización del análisis discriminante se ha podido determinar cuál ha sido 

el éxito general de la predicción de las victorias y derrotas, de los equipos tanto como local, como 

visitante. Y, además, se ha podido ver cuál ha sido el peso de cada una de las variables en la 

predicción, lo que ha podido determinar la estrategia que favorece más a la victoria en los equipos 

como local. En cambio, no se ha podido definir para el resto de las casuísticas. 

En definitiva, se han cumplido cada uno de los objetivos propuestos para alcanzar el objetivo final 

buscado en el proyecto: la identificación de las estrategias de los equipos de la NBA y su 

influencia en la clasificación durante una temporada regular. 

 

4.2. Líneas Futuras 

Como líneas futuras podemos distinguir las siguientes: 

• Un análisis más profundo de los análisis supervisados y no supervisados, con más 

técnicas, que permitan conseguir unos resultados más exactos. 

 

• Otra de las líneas futuras vendría relacionada con la realización de una interfaz, que 

permitiera la inclusión de una base de datos con estadísticas de cualquier liga y cualquier 

temporada de baloncesto, y que permitiera obtener cada una de las estrategias e 

influencias de manera automática. 
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Anexo 

Scripts de RStudio  

 

Figura 56: Script RStudio. Análisis Descriptivo. 

 

 

Figura 57: Script RStudio. Análisis Descriptivo (1). 

 

 

Figura 58: Código RStudio Test Kolmogorov-Smirnov. 

 

 

Figura 59: Script cálculo correlación. 
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Figura 60: Análisis PCA. 

 

 

Figura 61: Criterio de Kaiser. 

 

 

Figura 62: Obtención cargas factoriales. 

 

 

 

Figura 63: Método de Ward. 
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Figura 64: Método del codo. 

 

Figura 65: Método del codo (1). 

 



 

85 

 

 

 

Figura 66: Método del codo (2). 

 

Figura 67: Proporción V/D en cada clúster. 

 

 

Figura 68: Análisis discriminante. 
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Figura 69: Análisis discriminante (2) 

 

 

Figura 70: Análisis discriminante (3) 

 

 



  
 

 

ANEXO I. RELACIÓN DEL TRABAJO CON LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA 
AGENDA 2030 

 
Anexo al Trabajo de Fin de Grado y Trabajo de Fin de Máster: Relación del trabajo con los 

Objetivos de Desarrollo Sostenible de la agenda 2030. 
 

Grado de relación del trabajo con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). 
 

 

 
  

Objetivos de Desarrollo Sostenibles Alto 

 
 

Medio 

 
 

Bajo 
No 

Procede 

ODS 1. Fin de la pobreza.    X 

ODS 2. Hambre cero.    X 

ODS 3. Salud y bienestar.    X 

ODS 4. Educación de calidad.    X 

ODS 5. Igualdad de género.    X 

ODS 6. Agua limpia y saneamiento.    X 

ODS 7. Energía asequible y no contaminante.    X 

ODS 8. Trabajo decente y crecimiento económico.    X 

ODS 9. Industria, innovación e infraestructuras.   X  

ODS 10. Reducción de las desigualdades.    X 

ODS 11. Ciudades y comunidades sostenibles.    X 

ODS 12. Producción y consumo responsables.    X 

ODS 13. Acción por el clima.    X 

ODS 14. Vida submarina.    X 

ODS 15. Vida de ecosistemas terrestres.    X 

ODS 16. Paz, justicia e instituciones sólidas.    X 

ODS 17. Alianzas para lograr objetivos.   X  

Descripción de la alineación del TFG/TFM con los ODS con un grado de relación más alto. 

***Utilice tantas páginas como sea necesario. 
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Anexo al Trabajo de Fin de Grado y Trabajo de Fin de Máster: Relación del trabajo con los 

Objetivos de Desarrollo Sostenible de la agenda 2030. (Numere la página) 

 

Tras ver las ODS y mi TFG, la alineación que presenta es bastante baja. Lo único destacable 
que he podido rescatar ha sido, que al final el mundo del baloncesto, en este caso la NBA, es 
una industria muy grande en la que evidentemente presenta este tipo de innovaciones, como el 
análisis de datos, que ayuda a las empresas, en este caso, los clubes a obtener mejores 

resultados. 

 
En cuanto, a las alianzas para lograr objetivos, podemos alinearlo con el hecho de los contratos 

entre clubes, jugadores, staff técnico y todos los encargados para que un equipo funcione 

correctamente. 

 
En definitiva, el trabajo no está muy alineado con las ODS de la agenda de 2030, ya que es un 
trabajo muy estadístico, donde no podemos evaluar estas competencias. 
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