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Resumen

El trabajo presente recoge el rediseño de una nueva línea de packaging para los dis-
tintos productos que comercializa la empresa de patatas fritas y aperitivos Papes Anel 
S.L.

El objetivo de este proyecto consiste en actualizar el diseño gráfico de diversas bolsas 
de patatas fritas, de las cajas de cartón con las que se comercializan y un nuevo cartel 
corporativo de la empresa valenciana de la Vall d’Albaida situada en el Ráfol de Salem.

Palabras clave

Rediseño, Diseño, Experimentación, Rural, Actualización, Cercanía, Patatas Fritas, 
Papes Anel, Diseño Gráfico, Pequeña empresa

II. RESUMEN
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Summary

The present work includes the redesign of a new packaging line for the different pro-
ducts sold by the potato chip and snacks company Papes Anel S.L.

The objective of this project is to update the graphic design of various bags of potato 
chips, the cardboard boxes with which they are sold and a new corporate poster for 
the Valencian company from Vall d’Albaida located in the Ráfol in Salem.

Key words

Redesign, Design, Experimentation, Rural, Updating, Proximity, Potato 
Chips, Papes Anel, Graphic Design, Small business
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Resum

El treball present recull el redisseny d’una nova línia d’embalatge per als diferents pro-
ductes que comercialitza l’empresa de patates fregides i aperitius Papes Anel S.L.

L’objectiu d’aquest projecte consisteix a actualitzar el disseny gràfic de diverses bos-
ses de patates fregides, de les caixes de cartó amb les quals es comercialitzen i un 
nou cartell corporatiu de l’empresa valenciana de la Vall d’Albaida situada al Ràfol de 
Salem.

Paraules clau

Redisseny, Disseny, Experimentació, Rural, Actualització, Proximitat, Patates Fregides, 
PapEs Anel, Disseny Gràfic, Petita empresa
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1. Objetivos del proyecto

Durante el curso 2020-2021 un equipo compuesto por seis estudiantes, de primer y 
segundo curso, máster y la profesora mentora de YUDesign de la ETSID-UPV, partici-
pamos en el Project Lab 2021 de la Fundación Vodafone, a través del proyecto #GLO-
BALCHALLENGE de sensibilización, formación y acción, en donde se planteaba a los 
participantes proponer retos de desarrollo y propuestas de actuación en un proceso de 
aprendizaje-acción. 

El proyecto presentado por YUDesign “RuralLife4Good. Programa de becas de aloja-
miento para la potenciación de los entornos rurales” fue seleccionado por el jurado para 
recibir uno de los dos primeros premios, con un proyecto que aspira a reducir la pérdida 
de los medios rurales y su despoblación, (Canal Pedro Sáez Martínez, 2021). El enfoque 
es el de un trabajo colaborativo, llevado a cabo por jóvenes que quieren transformar el 
mundo mediante la acción social y que tiene como eje vertebrador de la propuesta la 
innovación social.

La experiencia, que se ha convertido en un proyecto de intraemprendimiento estudian-
til de innovación social en el marco de la Educación Superior, refuerza la teoría de que 
el intraemprendimiento está directamente vinculado con la innovación (Huang et al., 
2021), y visibiliza un modelo de enseñanza y aprendizaje dinámico, en donde los gene-
radores de un cambio o mejora educativa son los propios estudiantes, guiados por una 
mentora, como ha sido el caso. 

Los objetivos, por tanto, se plantean desde una doble vertiente. En primer lugar, los que 
corresponden al marco académico en su conjunto y, en segundo lugar, los propios del 
proyecto planteado, premiado e implementado como proyecto piloto.

1. 1. Objetivos Generales 

• Mostrar un modelo de innovación educativa bottom up.
• Visibilizar los beneficios del intraemprendimiento estudiantil en la educación  
 universitaria. 
• Presentar la dinámica de un proyecto de Innovación Social que atraiga a las   
 personas al medio rural con una propuesta sostenible, teniendo como base los  
 ODS 8, 10, 11 y 17. 
• Resaltar el potencial del grupo de GE YUDesign, de la UPV, valorizando la figura  
 del profesor-mentor.
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1. 2. Objetivos Específicos

• Involucrar al estudiantado en la resolución de problemas actuales del entorno  
 rural con posibilidad de implementación sostenible.
• Orientar su trabajo desde una perspectiva técnica, social, humana y sostenible  
 con la perspectiva de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda  
 2030.
• Desarrollar e implementar una propuesta para generar empleo y crecimiento   
 económico, sostenido y sostenible (ODS 8), que asiente nuevos habitantes   
 en entornos rurales. 
• Evaluar, con todos los agentes implicados, el impacto a corto, medio y    
 largo plazo del proyecto, tanto en el marco de la educación superior como el del  
 entorno rural.
• Integrar a YUDesign en la red de contactos de los diferentes agentes rurales que  
 están trabajando en contra de la despoblación rural, para dar a conocer y   
 escalar el proyecto a otros entornos rurales con problemáticas similares (ODS 17).

Esta beca en particular tiene el objetivo de impulsar la imagen gráfica de la empresa lo-
cal de patatas fritas Anel, con un fuerte compromiso en la producción con ingredientes 
de proximidad y el fomento del empleo local (ODS 8, meta 8.3). 

Durante los cuatro meses que duró la práctica, el estudiante debería:
• Rediseñar la Identidad Corporativa de la empresa Papas Anel.
• Plantear una nueva línea de packaging para las papas y para el resto de aperiti- 
 vos que comercializa la empresa.
• Como opción a valorar, plantear un acercamiento de la nueva línea de packaging  
 hacia un plano más sostenible (nuevos materiales distintos del plástico desecha- 
 ble, nuevas formas de distribución, etc).
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2. Contexto

La empresa de Papes Anel S.L. está situada en El Ràfol de Salem, un pueblo de la comar-
ca valenciana de la Vall d’Albaida. 

Se eligió esta población por estar dentro de las características necesarias para formar 
parte del proyecto  que trabajan en la cátedra Avant sobre el riesgo de despoblación. El 
censo del Ràfol de Salem en 2020 fue de 449 personas, 220 hombres y 229 mujeres. 

Figura 1. Mapa del Ràfol de Salem a la entrada de la población

Figura 2. Vista del pueblo desde la Ermita de Sant Blai
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3. Historia

El Ráfol de Salem es un municipio de la comarca valenciana de la Vall d’Albaida situado 
en la vertiente norte de la sierra del Benicadell y en el sudeste de la comarca.

Su término es de 4,4 km² y limita al norte con Castelló de Rugat, al este con la pequeña 
población de Salem y de nuevo con Castelló de Rugat, al sur con Salem, y al oeste con 
Beniatjar. El relieve es accidentado en el sector meridional, donde se encuentran las 
elevaciones más importantes, el alto del Portet, y las lomas de la Ermita y de las Planis-
ses, y va perdiendo altitud a medida que nos dirigimos hacia el norte. El río o barranco 
de Missena bordea el término en dirección sudeste/noroeste y el barranco de la Arcada 
el travesía de sur a norte.

La economía se basa principalmente en la agricultura (árboles frutales, olivos, viña, 
almendros), en la explotación avícola (granjas de gallinas y pollos), en la industria la-
drillera (baldosas de construcción) y en una incipiente industria textil.

La población ha mantenido a lo largo de los siglos XIX y XX una relativa estabilidad con 
tendencia a la baja en los últimos años. Actualmente viven en nuestro pueblo unos 450 
habitantes, que reciben el nombre de rafolins.

3.1. Geografía

Figura 3. Mapa del Ràfol de Salem i de las poblaciones más cercanas.
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Notas históricas

Las últimas investigaciones sitúan la antigüedad del poblamiento prehistórico en la 
comarca de la Vall d’Albaida al epipaleolítico antiguo, es decir, hace unos ocho mil años. 
Así lo testimonian las pinturas rupestres esquemáticas localizadas en algunos puntos 
de las cercanías del pueblo (el barranco de las Cuevas, Salem, y el barranco de Carbo-
nera en Beniatjar). En el Ràfol se han encontrado cerámicas con decoración incisa y 
herramientas de hueso en el Corral de la Serreta de la Ermita, en un poblado que co-
rresponde a primeros de la Edad de los Metales. Durante el periodo Neolítico también 
es evidente la presencia humana en esta zona como lo demuestra el yacimiento de la 
Cueva del Oro, cerca de la sierra del Benicadell.

A partir de aquí y durante un periodo largo no se encuentran noticias ni señales mate-
riales, pero es posible que algunos asentamientos romanos en forma de villas rurales, 
como la del Xarxet, en término de Castelló, pudieron servir de base al futuro poblamien-
to de la época medieval.

El lugar actual del Ràfol debió de ser un poblado tranquilo de labradores y ganaderos 
musulmanes que empezó a ver alterada su paz con la llegada de los primeros con-
quistadores cristianos. Se sabe que el Cid a final del siglo XI se enfrentó a los señores 
musulmanes de la comarca para controlar el paso del Benicadell. En el siglo XII el rey 
catalanoaragonés Alfons el Bataller en una incursión en territorio musulmán tomó el 
castillo del Benicadell y llegó hasta Dénia.

Figura 4. Las pinturas rupestres del barranc de les Coves, 
Salem

Figura 5. Las pinturas rupestres del barranc de les Coves, 
Salem
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A mediados de siglo XIII se produjo un cambio de poder en el territorio de la Vall d’Al-
baida, puesto que con la llegada de los ejércitos conquistadores cristianos del rey Jaime 
I, la comarca pasó a formar parte de la corona catalanoaragonesa, como territorio de la 
gobernación de Xàtiva, hasta el siglo XVIII. La incidencia cristiana después de la con-
quista fue mínima en el pueblo, porque la población musulmana que lo habitaba man-
tuvo su religión, su lengua árabe y su cultura islámica hasta el 1609, año en que fueron 
expulsados sus descendentes moriscos. Las alquerías islámicas del Ràfol y l’Alcúdia 
dependían en época medieval de la demarcación regida por el castillo de Carbonera, 
propiedad de los señores de Bellvís desde los tiempos de la conquista cristiana.

La primera edificación del culto cristiano fue probablemente la ermita, construida en 
el siglo XVII. Tiene una sola nave de vuelta de cañón y está dedicada a San Blai y San 
Francisco.

El otro edificio importante es el templo de la iglesia parroquial. Construido entre los 
siglos XVII y XVIII, probablemente sobre los restos de la antigua mezquita islámica. Es 
de estilo neoclásico, tiene planta de cruz latina inscrita, vuelta de cañón y un casquete 
en el crucero. La fachada y el campanario fueron reformados el 1908, cosa que dio al 
templo un aire ligeramente modernista. La iglesia tiene como titular la Virgen María de 
Àngels y como patrón actual el Divino Salvador.

El escudo municipal

El escudo heráldico del pueblo es de creación reciente. En 
la parte superior aparecen cuatro palos rojos sobre fondo 
dorado, rematados por una corona real cerrada. Los palos 
representan las cuatro barras de la corona catalanoaragone-
sa, donde estaba incluido el antiguo reino de València hasta 
el 1707.

En la parte inferior podemos distinguir una cornucopia de 
oro, de donde brotan productos vegetales, que simbolizan la 
variedad de la agricultura local, sobre un campo de azur que 
hace referencia a los importantes servicios que nos propor-
ciona la agricultura, puesto que el moratón es el color del 
cielo y del agua, elemento básico para el cultivo del campo. 
Este escudo fue aprobado por la Generalitat Valenciana en 
la orden de 29 de julio de 1987.

Figura 6. Escudo municipal 
del Ràfol de Salem
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3.2. Empresa

“La empresa de Papes Anel se fundó en el año 1982 por la familia Martínez Cloquell. 
Hasta ese año eran dueños de una pequeña churrería y necesitaban patatas fritas, las 
cuales compraban a empresas cercanas, pero debida a la alta demanda y la falta de 
abastecimiento decidieron empezar a hacerlas ellos mismos, con una maquinaria ini-
cial mínima.“

Ana Cloquell, fundadora de Papes Anel S.L.

Actualmente, el propietario de la empresa es Iván Martínez Cloquell, hijo de los dueños 
fundadores. La empresa ha crecido moderadamente y actualmente cuentan con una 
laminadora de patatas fritas, una freidora, una envasadora, un camión de menos de 
3.500kg, una furgoneta, una carretilla elevadora y dos carretillas manuales.

Figura 7. Guillermo García con Iván Cloquell, el dueño de Papes Anel S.L. 
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Figura 8. Carretilla elevadora marca Heli Figura 9. Furgoneta

Figura 10. Camión <3.500 kg Figura 11. Parte del almacén y una carretilla manual
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Figura 12. Envasadora Figura 13. Parte rotatoria de la envasadora 

Figura 14. Envasadora. Soldadura del plástico Figura 15. Envasadora. Tren de distribución
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Figura 16. Bovina del cliché para envasar Figura 17. Modelos antiguos de los diferentes productos 
de Papes Anel S.L.

Figura 18. Freidora de patatas fritas Figura 19. Saco de patatas naturales de agricultores 
cercanos
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Figura 20. Envasadora manual para bolsas de 1kg Figura 21. Envasadora manual para bolsas de 1kg

Figura 22. Selladora manual de bolsas de 1kg Figura 23. Carro-Plataforma para transportar productos 
por dentro de la fábrica
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Figura 24. Parte del almacén de Papes Anel donde 
guardan las cajas de cartón

Figura 25. Parte del almacén donde guardan los 
productos para distribuir

Figura 26. Paquetes de sal utilizados en el proceso Figura 27. Modelo de 45g que debía rediseñar
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4. Estudio de mercado

Una vez definidos los objetivos del proyecto procedí a realizar un análisis para entender 
adecuadamente el sector de las bolsas de patatas fritas en España y conocer con más 
detalle los diferentes productos, así como descubrir las tendencias y el posicionamien-
to de las marcas en las grandes superficies de compra.

La idea y deseo de Papes Anel S.L. es poder vender en un futuro sus productos en su-
permercados del estado español y por ello decidí visitar y tomar nota de los diferentes 
artículos en los principales supermercados del país.

Figura 28. Gráfico de los supermercados que más vendieron en España, 2017

A continuación se mostrará una recopilación de modelos de patatas fritas clasificadas 
por los diferentes supermercados analizados.
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Consum

Figura 29. Modelos de patatas fritas de Consum. Parte I
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Consum

Figura 30. Modelos de patatas fritas de Consum. Parte II
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Consum

Figura 31. Modelos de patatas fritas de Consum. Parte III
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Consum

Figura 32. Modelos de patatas fritas de Consum. Parte IV
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Figura 33. Modelos de patatas fritas de Consum. Parte V

Consum



40

Mercadona

Figura 34. Modelos de patatas fritas de Mercadona. Parte I
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Mercadona

Figura 35. Modelos de patatas fritas de Mercadona. Parte II
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Mercadona

Figura 36. Modelos de patatas fritas de Mercadona. Parte III
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DIA

Figura 37. Modelos de patatas fritas de DIA. Parte I
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DIA

Figura 38. Modelos de patatas fritas de DIA. Parte II
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Eroski

Figura 39. Modelos de patatas fritas de Eroski. Parte I
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Eroski

Figura 40. Modelos de patatas fritas de Eroski. Parte II
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Eroski

Figura 41. Modelos de patatas fritas de Eroski. Parte III
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Eroski

Figura 42. Modelos de patatas fritas de Eroski. Parte IV
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Carrefour

Figura 43. Modelos de patatas fritas de Carrefour. Parte I
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Carrefour

Figura 44. Modelos de patatas fritas de Carrefour. Parte II
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Carrefour

Figura 45. Modelos de patatas fritas de Carrefour. Parte III
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Corte Inglés

Figura 46. Modelos de patatas fritas del Corte Inglés. Parte I
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Corte Inglés

Figura 47. Modelos de patatas fritas del Corte Inglés. Parte II
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Corte Inglés

Figura 48. Modelos de patatas fritas del Corte Inglés. Parte III
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Corte Inglés

Figura 49. Modelos de patatas fritas del Corte Inglés. Parte IV
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Corte Inglés

Figura 50. Modelos de patatas fritas del Corte Inglés. Parte V
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Corte Inglés

Figura 51. Modelos de patatas fritas del Corte Inglés. Parte VI
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Corte Inglés

Figura 52. Modelos de patatas fritas del Corte Inglés. Parte VII
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Corte Inglés

Figura 53. Modelos de patatas fritas del Corte Inglés. Parte VIII
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Corte Inglés

Figura 54. Modelos de patatas fritas del Corte Inglés. Parte IX
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Corte Inglés

Figura 55. Modelos de patatas fritas del Corte Inglés. Parte X
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Corte Inglés

Figura 56. Modelos de patatas fritas del Corte Inglés. Parte XI
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4. 1. Análisis de los datos recopilados

Tras los datos recopilados de los distintos productos encontrados en los principales su-
permercados del país como Consum, Mercadona, DIA, Eroski, Carrefour y el Corte Inglés 
pude observar ciertas tendencias. 

Por estilo:

Estilo casero / Artesanas / Tradicional

Tomé en consideración aquellos productos que presentaban, bien en el eslogan o en la 
descripción de la elaboración palabras como: casero, caseras, estilo casero, tradicional, tra-
dicionales, estilo tradicional, artesana, artesanas, estilo artesano y definiciones similares.

Para este estudio tuve en cuenta solo sabores o estilos de patatas fritas que guardaran 
relación con las que elaboran hoy en día en Papes Anel S.L.

Figura 57. Modelos de patatas fritas estilo casero
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Paleta de colores

Para averiguar la tendencia gráfica para este estilo de patatas fritas elaboré una paleta 
de colores de estos productos.

Color principal

32% 20% 12% 12% 8% 8% 4% 4%

Figura 58. Modelos de patatas fritas estilo casero. Paleta de colores
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Tuve en cuenta aquellos productos que presentaban, bien en el eslogan o en la descrip-
ción de la elaboración palabras como Premium, Selección, Extra, Gourmet o definicio-
nes similares.

Estilo Premium / Gourmet

Figura 59. Modelos de patatas fritas estilo premium
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Paleta de colores

Para averiguar la tendencia gráfica para este estilo de patatas fritas elaboré una paleta 
de colores de estos productos.

Color principal Colores secundarios

86% 9% 5% 60% Resto de colores

Figura 60. Modelos de patatas fritas estilo premium. Paleta de colores
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4. 2. Conclusiones

Después de los datos recopilados pude llegar a las siguientes conclusiones:

Por un lado, en el estilo artesanal o casero predomina la utilización del color marrón o 
craft en un 32% de los diseños analizados. El usuario lo puede relacionar directamente 
con el cartón, el reciclaje y la sostenibilidad. Además, el cartón se entiende como una 
forma de packaging más amigable y ecofriendly que el plástico. 

Por otro lado, el color blanco es el segundo color más utilizado en este tipo de producto. 
El blanco transmite una sensación de limpieza, claridad y pureza y también se utiliza 
comúnmente en el diseño gráfico para resaltar otros elementos importantes del diseño, 
como en este caso, las patatas fritas.

Figura 61. El cartón, envase para consumidores con conciencia Figura 62. El 70% de los españoles cree que el envase 
más sostenible es el cartón
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En segundo lugar, con un aplastante 86%, el negro es el tono más utilizado como color 
principal en el estilo gourmet o premium. El color dorado es el principal tono secunda-
rio en los diseños de bolsas de patatas fritas con un 60%.

El color negro se asocia como un tono elegante, sofisticado y sobrio. Se suele utilizar 
para  estilizar un diseño y otorgarle cierto lujo y calidad. En cuanto al color el color oro o 
dorado no se parece a ningún otro color. Cuando pensamos en él, pensamos en el metal 
precioso, y esto significa dinero, felicidad y lujo.

Figura 63. Marcas que utilizan el color negro en su logotipo

Figura 64. Marcas que utilizan logos de color dorado
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Para organizar mejor estos requisitos, se clasifican en una serie de categorías: materia-
les, tiempo, maquinaria, público objetivo, y volumen.

Materiales

Aunque desde el programa de RuralYu se intentó poner en valor la sostenibilidad del 
packaging, no era posible actualmente en la empresa. 

Las bolsas de patatas fritas debían empaquetarse en un plástico BOPP, siglas por las 
que se conoce al polipropileno biorientado, una variante del polipropileno que se ha es-
tirado longitudinal y transversalmente. Es un material rígido y de baja densidad, lo que 
supone un impedimento contra la humedad y contaminación.

Tiempo

Encontré la urgente necesidad por parte de Papes Anel S.L. de sacar el nuevo packaging 
al mercado con el diseño nuevo. Si no, tendrían que hacer un nuevo pedido de gran vo-
lumen con el diseño anticuado.

Maquinaria

La maquinaria para empaquetar es sumamente cara y no podían permitirse cambiar 
de forma inminente. Por lo que el tipo de packaging, más allá de su material, debía ser 
el mismo que se había utilizado hasta esa fecha.

5. Desarrollo del proyecto

5. 1. Briefing

Una vez analizadas las diferentes marcas de patatas fritas y snacks me propuse a redi-
señar los diferentes formatos ya existentes en Papes Anel S.L. 

Antes de comenzar el desarrollo conceptual, existen una serie de requerimientos que 
determinan el proceso de diseño y el resultado de los diseños.
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Público objetivo

La idea del dueño de Papes Anel S.L. era poder ofrecer el nuevo producto a supermerca-
dos y grandes superficies. 

Volumen

El pedido mínimo de la bovina con las que se empaquetarían las bolsas de patatas fritas 
era para un volumen de 200.000 bolsas
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5. 2. Formato 45g

El primer formato a rediseñar fue la bolsa de patatas fritas de 45g, ofrecida de forma 
habitual en bares, cervecerías o restaurantes y con una distribución mayorista. En Pa-
pes Anel S.L. llevaban más de 15 años con el mismo diseño y además de anticuado, no 
les gustaba estéticamente.

Figura 65: Formato de 45g antiguo
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5. 2. 1. Exploración mediante bocetado manual

Durante el proceso creativo elaboré una serie de bocetos rápidos con anotaciones, es-
quemas, dibujos, explicaciones del concepto e incluso algunas primeras aproximacio-
nes al diseño digital.

Figura 66: Bocetos manuales Nº 1

Lo primero que dibujé fue la comarca valenciana de la Vall d’Albaida, donde se encuen-
tra la población del Ràfol de Salem. Así como una serie de ideas para el futuro eslogan 
del nuevo diseño.
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Figura 67: Bocetos manuales Nº 2

Figura 68: Bocetos manuales Nº 3
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Figura 69: Bocetos manuales Nº 4

Figura 70: Bocetos manuales Nº 5
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Figura 71: Bocetos manuales Nº 6

Figura 72: Bocetos manuales Nº 7
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Figura 73: Bocetos manuales Nº 8

Figura 74: Bocetos manuales Nº 9
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Tras estos primeros bocetos me puse a buscar eslóganes que pudieran encajar en los 
diferentes diseños:

“Tres ingredientes para 
unas patatas de diez“

“Patatas fritas, 
nuestra especialidad“

“Nuestra receta es secreta,
pero nuestras patatas son
para todos“

“Nuestra receta, secreta
Nuestras patatas, internacionales“

“Nuestra receta, secreta
Nuestras patatas, para todos“

“Con nuestras patatas comerás, 
aunque no tengas apetito“

“Invierte en felicidad,
Nosotros elaboramos 
esa felicidad“

“Sé feliz, invierte en felicidad,
Papes Anel, para todos los paladares“

“El sonido al abrir este paquete,
el mejor momento del día“ “Es correcto, estás frente a las 

mejores patatas que existen“
“Todo el mundo sabe como 
disfrutar de una bolsa de 
patatas fritas, solo nosotros 
sabemos la receta“

“No construimos sonrisas, 
pero elaboramos las patatas 
que sí lo hacen“

“Acabamos de encontrar la receta
de la felicidad, date prisa“

“Satisface tu estómago 
y tu corazón.
Las mejores patatas“

“No seremos los más rápidos, 
pero sí los más meticulosos.
Invertimos en calidad para 
equilibrarlo“

“No se piensa bien con el 
estómago vacío“

“La felicidad se puede
encontrar en una 
bolsa de patatas“

“¿Con la cabeza llena y 
el estómago vacío?
Lo podemos equilibrar“

Figura 75: Eslóganes escritos a mano alzada
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Después de soltar la mano con los primeros bocetos y junto a la lista de los diferentes 
eslóganes me dispuse a elaborar los primeros mockups en Photoshop e Illustrator. La 
idea era diseñar unos cuantos y colgarlos en la pared de la fábrica y buscar el feedback 
de los propietarios.

Figura 76: 3 Ingredientes - Azulado Figura 77: 3 Ingredientes - Marrón

Figura 78: 3 Ingredientes - Negro Figura 79: 3 Ingredientes - Negro-Chicle

Figura 80: 3 Ingredientes - Negro-Marrón Figura 81: 3 Ingredientes - Negro-Oliva

5. 2. 2. Exploración mediante diseños digitales
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Figura 82: 3 Ingredientes - Craft Figura 83: Campo Craft-Verde

Figura 84: Campo Blanco-Verde Figura 85: Campo Blanco-Gris

Figura 86: Campo Blanco-Azul Figura 87: Campo Blanco-Negro

Figura 88: Campo Blanco-Rojo Figura 89: Campo Blanco-Rojo - Sin Líneas
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Figura 90: Campo Craft-Gris Figura 91: Campo Craft-Rojo

Figura 92: Riot Figura 93: Riot-Blanco Roto

Figura 94: Riot-Blanco Puro Figura 95: Campo dibujo

Figura 96: Campo dibujo-Azul Figura 97: Escudo Ràfol
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Figura 98: Comarca Craft Borde Figura 99: Comarca Craft Negro

Figura 100: Comarca Rellena Craft Figura 101: Marinas

Figura 102: Comarca Blanco Roto Figura 103: Comarca Marina Línea

Figura 104: Césped Figura 105: Comarca Línea Blanco Roto
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Figura 106: Comarca Línea Negro Figura 107: Cuadrado ByN

Figura 108: Cuadrado ByN Invertido Figura 109: Cuadrado Chicle

Figura 110: Cuadrado Gris-Azul Figura 111: Cuadrado Marrón-Azul

Figura 112: Cuadrado Cálido Figura 113: Cuadrado Gris-Azul Intenso
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Figura 114: Cuadrado Granate-Azul Figura 115: Cultivo-Comarca Azul

Figura 116: Cultivo-Comarca Naranja Figura 117: Cultivo-Comarca Beig

Figura 118: Dos caras Oliva Figura 119: Dos caras Naranja-Verde

Figura 120: Dos caras ByN Figura 121: Dos caras Naranja-Negro
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Figura 122: Franja Marrón Figura 123: Franja Verde-Tinto

Figura 124: Franja Verde-Fucsia Figura 125: Franja ByN

Figura 126: Etiqueta Blanco Roto Figura 127: Etiqueta Granate

Figura 128: Etiqueta Marrón Claro Figura 129: Franja Ràfol Amarilla
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Figura 130: Franja Ràfol Craft-Gris Figura 131: Franja Ràfol Craft-GrisClaro

Figura 132: Franja Ràfol Craft Amarilla Figura 133: Franja Ràfol Intensa

Figura 134: Franja Ràfol Amarilla Figura 135: Letras Grandes

Figura 136: Pestaña Granate Figura 137: Pestaña Negra
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Figura 138: Pestaña Negra con ruido Figura 139: Pestaña Craft Azul 

Figura 140: Pestaña Craft Blanca Figura 141: Pestaña Marrón

Figura 142: Pestaña Verde Figura 143: Pestaña Negra

Figura 144: Porcentajes Blanco Roto Figura 145: Porcentajes Blanco Roto - Marrones
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Figura 146: Porcentajes Negro Figura 147: Porcentajes Craft - Naranja

Figura 148: Realista Azul Figura 149: Realista Blanco Roto

Figura 150: Realista Bravas Figura 151: Realista Blanco

Figura 152: Realista Verde Figura 153: Realista Negro
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Figura 154: Vertical Blanco Roto - Negro Figura 155: Vertical Craft - Marrón

Figura 156: Vertical Craft Patatas - Negro Figura 157: Vertical Craft - Negro

Figura 158: Vertical Craft Patatas - Negro Figura 159: Vertical Craft - Negro
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Tras diseñar más de 80 propuestas, hice una criba personal y presenté el resto de opcio-
nes en la pared de la oficina de la fábrica:

Figura 160: Exposición de los diseños en la oficina de la fábrica Papes Anel
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Pedí a cada persona que pasaba por fábrica, como el dueño, los trabajadores, familiares 
o vecinos del Ràfol de Salem que dejaran sus impresiones en forma de post-it en sus 
diseños favoritos.

Figura 161 Post-it con las impresiones de los diseños. Nº1 Figura 162. Post-it con las impresiones de los diseños. Nº2

Figura 163. Post-it con las impresiones de los diseños. Nº3 Figura 164. Post-it con las impresiones de los diseños. Nº4
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Después de ver todos los modelos, algunos no acababan de funcionar y se fueron elimi-
nando como opciones. Agrupé el resto  en el centro para poder verlos mejor.

Figura 165. Exposición de los diseños con los post-it

Figura 166. Primera criba de los diseños digitales
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Digitalicé las impresiones e ideas que quise aportar para que los diseños tuvieran más 
sentido después de un primer visionado sin explicación.

Figura 167. Digitalización de la exposición de los diseños digitales

Figura 168. Vista de detalle de los diseños. Nº1 Figura 169. Vista de detalle de los diseños. Nº2



93

Paralelamente, en mi cuenta de Instagram personal hice el mismo proceso. Mis con-
tactos son diversos pero la mayoría de los que participaron activamente en las encues-
tas eran estudiantes de Diseño Industrial, por lo que me pareció interesante tener en 
cuenta su opinión. Para esta encuesta reducí aún más los diseños, teniendo en cuenta 
los primeros descartes realizados.

Presenté los diseños de forma digital para que se apreciaran mejor.

Figura 170. Pregunta en instagram Figura 171. Diseños Instagram Nº1

Figura 172. Diseños Instagram Nº2 Figura 173. Diseños Instagram Nº3
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Figura 174. Vista general de todos los diseños mostrados en Instagram
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Tras poner en común los gustos personales tanto del dueño de la empresa, como de los 
trabajadores de la misma, los familiares, vecinos y la mía propia, elegimos cinco dise-
ños para continuar con el diseño del primer producto que rediseñaría.

Figura 175. Los diseños digitales seleccionados para la fase final
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Después de elegir cinco opciones, debíamos seleccionar solamente una. Los diseños di-
gitales quedaron muy bien pero no era suficiente para saber qué diseño quedaría mejor 
en el producto final. 

Por ello, me dispuse a elaborar una serie de maquetas, las cuales fabriqué con la impre-
sión de los diseños, con los que envolví bolsas de patatas de 45g que me proporcionaron 
en la empresa.

Para confeccionar las maquetas, primero cortaba el diseño que había diseñado a escala 
1:1 y lo pegaba al diseño antiguo de las patatas. De esta manera tan sencilla y visual, en 
Papes Anel S.L. pudieron comprobar en la mano como quedaría el diseño final. 

5. 2. 3. Maquetas

Figura 176. Cortando el diseño impreso para el formato 
de 45g

Figura 177. Diseño original debajo de la nueva propuesta



97

Figura 178. Maqueta del primer diseño

Figura 179. Maqueta del segundo modelo. Parte delantera Figura 180. Maqueta del segundo modelo. Parte trasera
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Figura 181. Maqueta del tercer modelo. Parte delantera Figura 182. Maqueta del tercer modelo. Parte trasera

Figura 183. Maqueta del cuarto modelo. Parte delantera Figura 84. Maqueta del cuarto modelo. Parte trasera
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Figura 185. Maqueta del quinto modelo. Parte delantera Figura 186. Maqueta del quinto modelo. Vista de detalle

Figura 187. Las 5 maquetas junto al modelo original
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Figura 188. Exposición de las maquetas de los modelos escogidos
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5. 2. 4. Selección de la propuesta

Para seleccionar el diseño final de las cinco opciones elaboré una matriz de valoración 
en la que participaron Ivan y Ana Martínez, dueño de Papes Anel S.L y administrativa, 
respectivamente, Jordi Cloquell, encargado de la fritura y distribución de las patatas y 
Guillem García, estudiante del Grado en Diseño Industrial.

Los atributos fueron consensuados entre todos para encontrar el modelo que mejor se 
adaptara a las exigencias que debía tener la bolsa patatas fritas de 45g.

Puntuación 3 Ingredientes Comarca
(Blanco)

Comarca
(Negro)

Paisaje y 
comarca

Campo de
patatas 

Cercanía 0-10 28 30 22 36 34

Originalidad 0-10 36 32 32 36 30

Elegancia 0-10 32 34 34 28 26

Claridad 0-10 34 30 28 32 24

Versatilidad 0-10 30 28 28 32 26

Elección personal 3 3 0 0 6 3

Suma total 163 154 145 170 143

Figura 189. Maquetas de los modelos escogidos. Matriz de valoración

La suma total de cada propuesta es la suma de las diferentes categorías que a su vez son 
la suma de las votaciones de los cuatro participantes en la selección del diseño final. 

Por ejemplo: En la primera opción “3 ingredientes“, en cercanía Iván votó 7/10, Ana 6/10, 
Guillem 7/10 y Jordi 8/10, total = 28. 

Tabla 1. Matriz de valoración para la selección del diseño final del formato de 45g
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5. 2. 5. Pruebas de color

Antes de empezar a trabajar el diseño final de forma digital propuse una serie de peque-
ñas variaciones del diseño escogido.

Probé distintas composiciones, con diferentes tipografías, paletas de colores, logos y 
pequeñas variaciones.

Figura 190. Prueba de color Nº 1 Figura 191. Prueba de color Nº 2

Figura 192. Prueba de color Nº 3 Figura 193. Prueba de color Nº 4
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Figura 194. Prueba de color Nº 5 Figura 195. Prueba de color Nº 6

Figura 196. Prueba de color Nº 7 Figura 197. Prueba de color Nº 8
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Figura 198. Exposición de las pruebas de color del diseño seleccionado
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Este fue el diseño final seleccionado con las variaciones finales de colores, composi-
ción, eslogan y logo.

Figura 199. Selección del diseño final para el formato de 45g
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En esta fase tenía que tener en cuenta dos temas:

- Normas y especificaciones alimentarias
- Especificaciones técnicas para diseñar el cliché

Cuestiones alimentarias

Para todas las cuestiones alimentarias me puse en contacto con Pablo Cremades Gi-
labert, Consultor en Higiene y Seguridad Alimentaria de la zona de Gandía. Me dio las 
siguientes especificaciones:

- Tamaño de la letra: no podía ser más pequeña de 3mm (impresa), sobre todo   
    indicada para información importante como los ingredientes y los valores tradicionales.
- Evitar palabras o expresiones “Caseras“ “Naturales“ o “Artesanales“ o “Elaboradas   
   de forma artesanal“ ya que aunque Papes Anel era una empresa pequeña, para   
   poder decir que son patatas caseras no podían elaborarse con ningún tipo de   
   maquinaria industrial.

Especifiaciones técnicas

- El material para la bovina tenía que ser BOPP (Polipropileno biaxialmente orientado).
- Márgenes de seguridad de 5mm como mínimo.
- Cuatro colores (aparte de blanco y negro) como máximo.
- Para el tamaño de 45g, el cliché tenía que medir 320 mm de ancho y 200 mm de   
   desarrollo.

5. 2. 6. Producción
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Trabajo digital del diseño seleccionado

Figura 200. Vectorizado del cliché en illustrator 

Para fabricar la bolsa de patatas, Papes Anel S.L. necesitaba que yo le proporcionase a 
la empresa de bolsas de plástico Zoloplast S.L.U. el cliché. 

Me puse en contacto directamente con el dibujante de Zoloplast y me indicaron las con-
diciones he mencionado anteriormente en el apartado de especificaciones técnicas.

Figura 201. Las máquinas de fabricación de 
bolsas de plástico de Zoloplast

Figura 202. Localización de Zoloplast, a 17km 
de Papes Anel
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Figura 203. Vectorizado de la información nutricional

Figura 204. Vectorizado del logo Anel
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Figura 205. Trabajo del vectorizado en Photoshop

Figura 206. Aplicación de los colores básicos del fondo
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Figura 207. Dibujo digital de la comarca de la Vall d’Albaida

Figura 208. Aplicación del resto de colores
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Figura 209. Colocación del logo Anel y el código de barras simulado

Figura 210. Resultado final del diseño gráfico de la opción seleccionada
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Figura 211. Arte final del diseño gráfico

Consulta sobre las especificaciones alimentarias

Cuando ya tenía el diseño gráfico aprobado, tanto por Papes Anel como por Zoloplast, Iván 
Martínez llamó a Pablo Cremades Gilabert, Consultor en Higiene y Seguridad Alimenta-
ria y me hizo las siguientes correcciones que muestro en las siguientes diapositivas.

Figura 212. Pablo Cremades Gilabert, Consultor en Seguridad Alimentaria
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Figura 213. Envío del diseño para revisar las cuestiones alimentarias, 19/04

Figura 214. Respuesta con las correcciones, 20/04

Correcciones:

1. Cambiar “VALORES NUTRICIONALES MEDIOS“ por “INFORMACIÓN NUTRICIONAL“
2. Encima de los ingredientes debo poner “PATATAS FRITAS, no solo en la parte delantera.
3. Poner el tanto por ciento de los ingredientes

Envié un correo al consultor en seguridad alimentaria con el diseño gráfico preguntan-
do si había algún dato erróneo o una imprecisión. 
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SIN CONSERVANTES 

NI ADITIVOS.

PATATA, ACEITE Y SAL.

NADA MAS.

ane
PATATAS FRITAS

PESO NETO: 45 g

CONSUMIR PREFERENTEMENTE 
ANTES DEL:
Nº LOTE: 

¿Unas patatas fritas 
con solo tres 
ingredientes?

Es posible
aceite, patata y sal, no 
hace falta nada mas.

Patatas y Snacks Anel S.L.
Av. de l'Ermita, S/n, 46843 
El Ràfol de Salem, Valencia

Valor energético

Grasas
de las cuales saturadas

Hidratos de carbono
de los cuales azúcares

Proteínas

SalSal

Por 100 g

Información nutricional

2332 KJ
560 Kcal

37,8g
5,5g

50,2g
<0,5g

4,7g

0,56g

Patatas fritas elaboradas de forma 
tradicional en el pequeño pueblo de 

Ràfol de Salem, situado en la 
comarca valenciana de la 

Vall d’Albaida. 

Un producto hecho en una pequeña Un producto hecho en una pequeña 
empresa familiar, con una selección 
manual de las patatas más idóneas 

para el proceso y un aceite de máxima 
calidad, dando como resultado unas 
patatas fritas crujientes de textura y 

sabor excelente.

Patatas fritas.

INGREDIENTES:
Patatas seleccionadas (61.64%), 

aceite de girasol (37.8%) y sal 
(0.56%).

Figura 215. Diseño con las correcciones alimentarias aprobadas

Figura 216. Cliché con el arte final, listo para enviar a fabricar
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5. 2. 7. Resultado final

Después de la aprobación del cliché tuvimos que esperar seis semanas para ver final-
mente el nuevo diseño en el formato de 45g.

Figura 217. Resultado final del rediseño del formato de 45g
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Figura 218. Resultado final del rediseño del formato 
de 45g. Parte delantera

Figura 219. Resultado final del rediseño del formato 
de 45g. Parte trasera

Figura 220 Resultado final del rediseño del formato 
de 45g. Ambas caras
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Errores e imprecisiones

En el momento de enviar el diseño gráfico definitivo a la empresa que fabricaría el 
cliché de las bolsas de plástico me preguntaron si la comarca en azul significaba que 
quería que fuese transparente, pues es un color que se suele asociar a la búsqueda de 
ese efecto. Les dije que no, que quería que fuese azul. 

Sin embargo, cuando tuvimos el diseño en nuestras manos nos dimos cuenta que no 
aplicaron el color azul y que sería transparente. Se disculparon y dijeron que la próxima 
impresión sería en azul.

Fue una decepción saber que las próximas 15.000 bolsas de este formato serían así, pero 
no había otra alternativa ya que Iván, el dueño, necesitaba nuevas bolsas para vender-
las en la nueva campaña.

Figura 221. Comparación del diseño diseñado y el real
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Paralelamente, mientras aplicaba las correcciones alimentarias y técnicas, comencé a 
diseñar el segundo modelo, una bolsa de patatas fritas de 160g. 

Este modelo hasta la fecha, se distribuía solo a mayoristas pero en Papes Anel S.L. que-
rían que fuera el formato para vender en el futuro en supermercados y tiendas de venta 
minorista.

Para este formato ya no realicé bocetos manuales y aproveché los mockups digitales 
que había elaborado para el formato de 45g. Seleccioné los modelos que más habían 
interesado en el formato pequeño y añadí algún otro que me parecía interesante tener 
en cuenta.

5. 3. Formato 160g

Figura 222. Diseños seleccionados para hacer maquetas
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Después de elegir estas opciones, procedí a fabricar las maquetas de los nuevos diseños 
sobre el producto actual que tenían en Papes Anel. 

En este formato de 160g se apreciaba mucho mejor que en el de 45g como podría quedar 
el producto final y el feedback que recibí por parte de la empresa fue muy positivo.

5. 3. 1. Maquetas

Figura 223. Diseño antiguo del formato de 160g

El formato de 160g lo comercializaban como opción gourmet y así sería como se segui-
ría vendiendo en el futuro como venta minorista. 

Es un diseño que llevaba mucho tiempo en la empresa y estaba anticuado, querían un 
rediseño y modernizar la marca de Papes Anel en su conjunto.
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Figura 224. Primeras maquetas del formato de 160g

Figura 225. Vista de detalle de las 
maquetas de 160g I

Figura 226. Vista de detalle de las 
maquetas de 160g II
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Figura 227. Exposición de las maquetas del formato de 160g
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5. 3. 2. Selección de la propuesta

Después de realizar las maquetas, todos estuvimos de acuerdo que el diseño de “3 ingre-
dientes, nada más“ es el que encajaba mejor con la lista de atributos que debía cumplir 
este diseño. 

- Originalidad
- Frescura
- Romper con lo establecido
- Elegancia

Además, este diseño fue la elección personal preferida del dueño y de los trabajadores 
de Papes Anal, así como la mía.

Figura 228. Diseño elegido para el formato de 160g 
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Para seleccionar el color definitivo del diseño seleccionado rescaté el estudio de mer-
cado que había realizado sobre las bolsas de patatas fritas de estilo gourmet o premium 
vendidas en supermercados.

5. 3. 3. Pruebas de color

Según el estudio realizado podemos observar que más del 80% del color principal de las 
patatas que se denominan gourmet es negro. El color secundario más utilizado con un 
60% es el dorado.

Color principal Colores secundarios

86% 9% 5% 60% Resto de colores

Figura 229. Estudio de mercado del estilo gourmet
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Tras analizar estos datos elaboré una matriz de posicionamiento de las patatas pre-
mium del mercado, arrojando los siguientes datos.

En el mercado existe una falta de originalidad en la elección de colores para el estilo de 
patatas gourmet. Propuse en Papes Anel trabajar en el hueco que podemos vislumbrar 
en la tabla de posicionamiento y elegir un diseño blanco, que contraste con el resto de 
diseños de las tiendas de venta minorista. 

Además, el color blanco transmite una sensación de limpieza, claridad y pureza, así 
como una forma de resaltar el diseño escogido, un diseño original, fresco y divertido.

Negro como color principal

Dorado como color secundario

Tabla 2. Matriz de posicionamiento, formato 160g
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Figura 230.  Diseño seleccionado para el formato de 
160g. Parte delantera

Figura 231.  Diseño seleccionado para el formato de 
160g. Parte trasera

Figura 232.  Exposición selección del formato de 160g I
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Figura 233.  Exposición selección del formato de 160g II

Hice varios modelos con pequeños cambios, como el color del logo, es espacio entre 
elementos, pequeñas diferencias de tonos y variaciones de composición de la infor-
mación trasera.
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5. 3. 4. Producción

Cuestiones alimentarias

Las cuestiones alimentarias ya las había aplicado en el formato anterior con las especi-
ficaciones que me dio el consultor en Higiene y Seguridad Alimentaria, Pablo Cremades 
Gilabert. La composición de los ingredientes de las patatas fritas son los mismas para 
todos los formatos.

Especificaciones técnicas

- El material para la bovina tenía que ser BOPP (Polipropileno biaxialmente orientado).  
   Igual que en el formato de 45g.
- Márgenes de seguridad de 5 mm como mínimo.
- Cuatro colores (aparte de blanco y negro) como máximo.
- Para el tamaño de 160g, el cliché tenía que medir 440 mm de ancho y 320 mm de   
   desarrollo.

Figura 234. Cliché o arte final del formato de 160g
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5. 3. 5. Resultado final

En julio de 2022 y después de cuatro meses, terminé con mi periodo de prácticas y aún 
no había llegado el nuevo diseño del formato de 160g. En Zoloplast, la empresa que fa-
bricaba las bolsas de plástico me dijeron que ya llegaría después de agosto.
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5. 4. Formato 500g

El tercer y último formato de patatas fritas que debía rediseñar era una bolsa de patatas 
fritas de 500g.

Figura 235. Diseño seleccionado para el formato de 500g

Finalmente, escogimos este diseño, si solo se distribuía por la Comunitat Valenciana 
no habría ningún problema.

Este formato no se vendería en supermercados ni en tiendas de venta minorista. Se 
distribuiría a bares y restaurantes de la Comunitat Valenciana. A Iván Martínez, el due-
ño de Papes Anel y a mí, siempre nos gustó el siguiente formato, pero se tuvo que des-
cartar por la utilización del acento en catalán del pueblo El Ràfol de Salem. Algunos 
clientes de Madrid no querían utilizar un diseño con esta característica. 

5. 4. 1. Selección de la propuesta
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5. 4. 2. Producción

Cuestiones alimentarias

Eran las mismas que en los formatos anteriores.

Especifiaciones técnicas

- El material para la bovina tenía que ser BOPP (Polipropileno biaxialmente orientado).  
   Igual que en el formato de 45g y el de 160g.
- Márgenes de seguridad de 5mm como mínimo.
- Cuatro colores (aparte de blanco y negro) como máximo.
- Para el tamaño de 160g, el cliché tenía que medir 850 mm de ancho y 270 mm de   
   desarrollo.

Figura 236. Cliché del diseño seleccionado para el formato de 500g

5. 4. 3. Resultado final

De la misma manera que sucedió con el formato de 160g, en el momento de irme aún 
no estaba listo el formato de 500g para venderlo. 
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5. 5. Cajas de cartón

En el proceso de rediseñar la imagen de la empresa, ofrecí rediseñar los dos formatos 
de cajas que utilizaban en Papes Anel S.L. para distribuir las bolsas de patatas fritas a 
lo largo del país.

Como el resto de modelos de la compañía, el modelo de las cajas llevaba décadas sin 
renovarse y el diseño resultaba confuso y con mucha información que no se entendía 
de forma correcta.

Figura 238. Diseño antiguo de la caja del formato 45g. 
Parte trasera

Figura 237. Diseño antiguo de la caja del formato 45g. 
Parte delantera



132

5. 5. 1. Exploración mediante bocetado digital

Para el rediseño de las nuevas cajas con las que distribuirían las patatas fritas durante 
los próximos años procedí a elaborar propuestas sencillas y que se adaptaran a las ca-
jas ya existentes, pues el formato sería el mismo.

Diseños para la parte trasera

Figura 239. Anel Vertical - Cajas Tr Figura 240. Comarca Blanca - Cajas Tr Figura 241. 3 Ingredientes - Cajas Tr

Figura 242. Campo Patatas - Cajas Tr Figura 243. Campo Patatas Verde - Cajas Tr
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Diseños para la parte delantera

Figura 244. Comarca Blanca - Cajas Del Figura 245. Campo Verde - Cajas Del Figura 246. Campo Blanco - Cajas Del

Figura 247. 3 Ingredientes - Cajas Del Figura 248. Comarca Gris - Cajas Del Figura 249. Anel Vertical - Cajas Del
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Diseños de los laterales

Figura 250. Anel Vertical - Vertical Figura 251. Anel Vertical - Vertical 2 Figura 252 . Comarca - Vertical 

Figura 253. Comarca - Vertical 2 Figura 254. 3 Ingred - Vertical Figura 255. 3 Ingred - Vertical 2
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Mockups

Antes de ponerme a fabricar maquetas hice algún mockup digital para visualizar los 
diseños en la caja.

Figura 256. Mockup Caja - Patatas Del Figura 257. Mockup Caja - Patatas Tr

Figura 258. Mockup Caja - Patatas Verde Del Figura 259. Mockup Caja - Patatas Verde Tr
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5. 5. 2. Maquetas

Utilizando las cajas originales y la impresión de los diseños generados me dispuse a 
realizar las maquetas.

Figura 260. Caja original - Delantera Figura 261. Caja original - Trasera

Figura 262. Maqueta Caja - 3 Ingredientes Del Figura 263. Maqueta Caja - 3 Ingredientes  Tr
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Figura 264. Maqueta Caja - Anel Vertical Del Figura 265. Maqueta Caja - Anel Vertical Tr

Figura 266. Maqueta Caja - Comarca blanca Del Figura 267. Maqueta Caja - Comarca blanca Tr
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Figura 268. Maqueta Caja - Comarca gris Del Figura 269. Maqueta Caja - Comarca gris Tr

Figura 270. Exposición de las maquetas de las cajas de cartón
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5. 5. 3. Selección de las propuestas

De las cuatro opciones presentadas elaboré una matriz de decisión para seleccionar el 
diseño de la nueva caja de cartón.

Puntuación Peso M Comarca
(Blanca)

M 3 Ingredientes M Comarca
(Gris)

M Anel
Vertical

Innovación 0-10 15% 8 8 7 7

Claridad 0-10 15% 9 8 6 8

Calidez 0-10 15% 9 7 6 8

Cercanía 0-10 25% 8 8 7 7

Autenticidad 0-10 30% 8 8 7 8

Suma total 100% 8.3 7.85 6.7 7.6

Figura 271. Exposición de las maquetas de las cajas de cartón. Matriz

Tabla 3. Matriz de decisión para la caja de cartón
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Figura 272. Diseño gráfico seleccionado para la caja de cartón

Elección final

Figura 273. Maqueta seleccionada para la nueva caja. 
Parte delantera

Figura 274. Maqueta seleccionada para la nueva caja. 
Parte trasera
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5. 5. 4. Producción

A la hora de fabricar la caja me puse en contacto con Salvador Virgillito de la Lana, 
comercial de la empresa Carton Pack (Industrias Francisco Guillem, S.L.) ubicada en 
Ibi, provincia de Alicante, dedicada a la fabricación de envases de cartón para el sector 
industrial.

Papes Anel llevaba años trabajando con Carton Pack como fabricante de sus cajas y la mis-
ma empresa alicantina me proporcionó el troquel de la caja original que iba a rediseñar. La 
caja la usaban para distribuir las bolsas de patatas fritas del formato de 45g.

Figura 275. Vista de la fábrica de Carton Pack
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Figura 277. Troquel del rediseño de la caja de Papes Anel. Formato 45g

Figura 276. Troquel de la caja original de Papes Anel. Formato 45g
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A última hora, desde Papes Anel S.L. me pidieron otro diseño para la caja de cartón que 
utilizaban para vender las bolsas del formato 160g. 

Recuperé los resultados de la matriz de decisión utilizada para seleccionar el diseño de 
la caja del formato de 45g.

Puntuación Peso M Comarca
(Blanca)

M 3 Ingredientes M Comarca
(Gris)

M Anel
Vertical

Innovación 0-10 15% 8 8 7 7

Claridad 0-10 15% 9 8 6 8

Calidez 0-10 15% 9 7 6 8

Cercanía 0-10 25% 8 8 7 7

Autenticidad 0-10 30% 8 8 7 8

Suma total 100% 8.3 7.85 6.7 7.6

Tabla 4. Matriz de decisión para la caja de cartón. Formato 160g
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Figura 278. Troquel del rediseño de la caja de Papes Anel. Formato 160g

Cambié los colores del diseño porque solo podía utilizar dos colores además del negro. 
El rediseño final fue el siguiente:
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5. 6. Cartel promocional

Como cada año, Papes Anel S.L. forma parte del libro de fiestas de los pueblos de alrede-
dor; Castelló de Rugat, Salem, Beniatjar, Rugat, Montichelvo o el propio pueblo del Ràfol 
de Salem. Con una pequeña contribución forman parte de la cultura local y recuerdan 
a los habitantes de estas pequeñas poblaciones que siguen abiertos.

En este caso, me encargaron diseñar un cartel para las Fiestas Patronales del Ràfol de 
Salem  de 2022.

5. 6. 1. Exploración mediante bocetado digital

Para las primeras aproximaciones al cartel promocional no realicé bocetos manuales y 
utilicé los diseños digitales de las bolsas de patatas fritas y las cajas de cartón anterio-
res, aplicando ciertos cambios.

Figura 279. Diseños digitales. Cartel Promocional I
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Figura 280. Diseños digitales. Cartel Promocional I
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Fui a la biblioteca del Ràfol de Salem y conseguí el libro de fiestas de 2018, el cual apro-
veché para aplicar los primeros diseños.

5. 6. 2. Maquetas

Figura 281. Libro de fiestas, Ràfol de Salem, 2018 Figura 282. Libro de fiestas, Ràfol de Salem, 2018. Índice

Para conseguir el efecto deseado imprimí los diferentes diseños que seleccioné para 
esta prueba y los incluí en el libro de fiestas de 2018. Así fue sencillo de ver como podría 
quedar el resultado final, impreso en la revista.
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Figura 283. Libro de fiestas. Parte I

Figura 284. Libro de fiestas. Parte II
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Figura 285. Libro de fiestas. Parte III

Figura 286. Libro de fiestas. Parte IV
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Figura 287. Libro de fiestas. Parte V

Figura 288 Libro de fiestas. Parte VI
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Paralelamente, propuse realizar un cartel más innovador y natural. 

Inspeccionando la revista llegué a la conclusión que prácticamente ningún comercio 
utilizaba fotografías para sus anuncios, y los que las utilizaban, no eran fotografías pro-
fesionales o artísticas. 

Es por ello que comencé a diseñar un cartel promocional que mezclara dos conceptos 
potentes e interesantes: el nuevo diseño gráfico renovado y original y la cercanía que 
demuestra la empresa Papes Anel con el entorno rural y cercano.

Primeras ideas

Paisaje

Figura 289. Cartel natural. Paisaje Ràfol I Figura 290. Cartel natural. Paisaje Ràfol II

5. 6. 3. Exploración mediante la fotografía
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Incorporación de los ingredientes del producto de Papes Anel

Figura 291. Cartel Natural. 
Incorporación de los ingredientes I

Figura 292. Cartel natural. 
Incorporación de Ios ingredientes II

Figura 293. Cartel Natural. 
Incorporación de los ingredientes III

Figura 294. Cartel natural. 
Incorporación de Ios ingredientes IV
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Corte láser

Figura 295. Cartel explicativo de la patata como ingrediente Figura 296. Etiquetas de aceite

Figura 297. Cartel con la datos de la empresa Figura 298. Cartel de la empresa.
Vista de detalle 

Los productos mostrados en esta página los fabriqué con la técnica del corte y grabado 
láser. El material utilizado para ello es cartulina de 200g para la etiqueta de aceite y 
MDF (panel de fibra de densidad media) para el resto de elementos.
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Figura 299. Cartel Natural. Corte Láser I Figura 300. Cartel natural. Corte Láser II

Figura 301 Cartel Natural. Corte Láser III Figura 302. Cartel Natural. Corte Láser IV

Incorporación de los elementos de corte láser
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5. 6. 4. Selección de la propuesta

Como se retrasó la entrega del rediseño de la bolsa de patatas fritas del formato de 45g, 
en Papes Anel me dijeron que utilizara la maqueta para el cartel. Consideraban que no 
tenía mucha importancia ya que era para un cartel de fiestas patronales del mismo 
pueblo, la cuestión de marketing no tenía demasiado peso.

Procedí a limpiar las marcas de quemado que deja el corte láser y envié el diseño a la 
imprenta para que lo incorporaran a la revista de las fiestas patronales de 2022.

Figura 303. Selección definitiva para el cartel promocional
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6. Conclusiones

En resumen, este proyecto ha logrado rediseñar la identidad corporativa de una peque-
ña empresa, Papes Anel, ubicada en un entorno rural. Se ha planteado una nueva línea 
de packaging tanto para las patatas como para el resto de aperitivos que comercializan. 
Los resultados obtenidos demuestran la relevancia de contar con un diseño innovador 
para actualizar e impulsar una pequeña empresa rural.

El proyecto se inició con un proceso de escucha activa de las necesidades de la empre-
sa, teniendo en cuenta no solo su momento actual sino también sus planes futuros de 
crecimiento y expansión. Para ello, llevé a cabo un estudio de las principales empresas 
del sector para establecer las tendencias más actuales tanto de los formatos como de 
los colores, tipografías y comunicación escrita de las bolsas. Todo ello me permitió te-
ner un marco de referencia actual y competitivo para el rediseño de identidad.
 
Quiero destacar la flexibilidad con la que se ha desarrollado el proyecto ya que 
antes de iniciarse tenía una planificación de tres meses de investigación de 
mercado para finalmente, en el último mes, desarrollar el rediseño. Sin em-
bargo, me tuve que adaptar a las necesidades de la empresa porque les urgía rea-
lizar un pedido de gran volumen de bolsas. En consecuencia, durante el primer 
mes de trabajo dediqué el doble de horas previstas para acelerar los resultados.  
 
En cuanto a las limitaciones, hay que destacar que, aunque uno de los objetivos era utilizar 
elementos más sostenibles para el packaging, las restricciones inherentes a una empresa 
pequeña lo impidieron. Por tanto, queda abierta una línea de investigación de cómo conse-
guir que las empresas de poco presupuesto puedan incorporar productos más sostenibles. 
 
Finalmente, considero que el objetivo general de acercamiento de estudiantes a un me-
dio rural queda sobradamente cumplido. Durante cuatro meses he convivido, no solo 
con las tres personas de la empresa, sino con otros miembros de la población del Ràfol 
de Salem. La experiencia ha sido altamente gratificante por la cercanía y la flexibilidad 
que en todo momento me han proporcionado los habitantes del municipio.
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PLIEGO DE CONDICIONES
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El objeto del presente pliego es definir las condiciones técnicas para la elaboración de 
los diferentes productos rediseñados durante este proyecto.

Cuestiones alimentarias

Reglamento (UE) Nº 1169/2011 del Parlamento Europeo y del Consejo 

Información alimentaria facilitada al consumidor

Comité Económico y Social Europeo

Norma

Título en 
español

Comité

Real Decreto 1334/1999

Norma general de etiquetado, presentación y publicidad de los productos 
alimenticios

Ministerio de la Presidencia

Norma

Título en 
español

Comité

Reglamento (CE) Nº 1924/2006

Sobre declaraciones nutricionales y de propiedades saludables.

Parlamento Europeo y del Consejo

Norma

Título en 
español

Comité

Directiva (UE) 1924/2006

Reducción del impacto de determinados productos de plástico en el me-
dio ambiente

Parlamento Europeo y del Consejo

Norma

Título en 
español

Comité
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Reglamento (CE) nº 1935/2004

Materiales y objetos destinados a entrar en contacto con alimentos
REF: DOUE-L-2004-82656

Parlamento Europeo y del Consejo

Norma

Título en 
español

Comité

Reglamento (CE) nº 2023/2006

Materiales y objetos destinados a entrar en contacto con alimentos
REF: DOUE-L-2006-82723

Parlamento Europeo y del Consejo

Norma

Título en 
español

Comité

Real Decreto 847/2011

Lista positiva de sustancias permitidas para la fabricación de 
materiales poliméricos destinados a entrar en contacto con los 
alimentos.
REF: BOE-A-2011-11828

Ministerio de Sanidad, Política Social e Igualdad

Norma

Título en 
español

Comité

Reglamento (CE) nº 1895/2005

Restricción en el uso de determinados derivados epoxídicos en 
materiales y objetos destinados a entrar en contacto con productos 
alimenticios.
REF: DOUE-L-2005-82279

Unión Europea

Norma

Título en 
español

Comité



165

Clichés

El tamaño del cliché era de 320 mm de amplitud y 200 mm de desarrollo, así como unos 
márgenes mínimos de seguridad de 5 mm. 

Tenía que trabajar el diseño en cuatricomía y utilizar un máximo de 4 tonos, además 
del negro y blanco, pudiendo usar distintas tonalidades de esos mismos colores.

Formato 45g

Figura 304. Cliché. Formato 45g
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El tamaño del cliché era 440 mm de amplitud y 320 mm de desarrollo, así como unos 
márgenes mínimos de seguridad de 5 mm. 

Tenía que trabajar el diseño en cuatricomía y utilizar un máximo de 4 tonos, además 
del negro y blanco, pudiendo usar distintas tonalidades de esos mismos colores.

Formato 160g

Figura 305. Cliché. Formato 160g
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El tamaño del cliché era 850 mm de am-
plitud y 270 mm de desarrollo, así como 
unos márgenes mínimos de seguridad de 
20 mm. 

Tenía que trabajar el diseño en cuatricomía 
y utilizar un máximo de 4 tonos, además 
del negro y blanco, pudiendo usar distintas 
tonalidades de esos mismos colores.

Figura 306. Cliché. Formato 500g

Formato 500g
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Cajas de cartón

Debía trabajar el diseño sobre el troquel ya preestablecido y utilizar un máximo de 3 
tintas.

El tamaño de la caja montada es de 550 x 384 x 258 mm.

Formato de caja para bolsas de 160g

Figura 307. Caja de cartón. Formato 160g



169

Debía trabajar el diseño sobre el troquel ya preestablecido y utilizar un máximo de 3 
tintas.

El tamaño de la caja montada es de 392 x 192 x 384 mm.

Formato de caja para bolsas de 45g

Figura 308. Caja de cartón. Formato 160g
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Para la elaboración de este presupuesto he tenido en cuenta los gastos derivados de las 
horas que he utilizado en rediseñar los tres formatos de las bolsas de patatas fritas de 
45g, 160g y 500g , las dos cajas de cartón de 45g y 160g y el cartel promocional.

Para que este presupuesto pueda tomarse como una forma de costear el rediseño de los 
diferentes productos mencionados, el cálculo de honorarios será como si un diseñador 
de carácter junior realizase este proyecto.

Para calcular el precio por hora para un salario de 1.800 €:

1. Cálculo del salario bruto anual: Salario mensual × 12 meses
1.800 × 12 = 21.600 €

2. Precio básico por hora: Salario anual / horas laborables (8h x 5 días x 52 semanas)
21.600 / 2.080 = 10.38 €

3. Se suma el precio de las horas no laborables: 
21 días de vacaciones x 8h = 168h
5 días de incapacidad (enfermedad o inactividad) x 8h = 40h 
208h x 10.38 € = 2.160 €

4. Tiempo dedicado a temas administrativos (presupuestos, reuniones, formación, etc.)
50% (2.080h laborables - 208h no laborables) x 10.38 €
50% x 1.872h x 10.38 € = 9.720 €

Figura 309. Salario medio de un diseñador gráfico en España



172

Para calcular el precio por hora para un salario de 1.800 €:

1. Cálculo del salario bruto anual: Salario mensual × 12 meses
1.800 × 12 = 21.600€

2. Precio básico por hora: Salario anual / horas laborables (8h x 5 días x 52 semanas)
21.600 / 2.080 = 10,38€

3. Se suma el precio de las horas no trabajadas: 
21 días de vacaciones x 8h = 168h
5 días de incapacidad (enfermedad o inactividad) x 8h = 40h 
9 días festivos
280h x 10,38€ = 2.907,69€

4. Tiempo dedicado a temas administrativos y formativos (presupuestos, reuniones, 
formación, etc.)
50% (2.080h laborables - 280h no laborables) x 10.38€
50% x 1.800h x 10.38€ = 9.346,15€

5. Gastos fijos anuales 
Alquiler de un coworking 240€ x 12 meses = 2.880€
Cuota autónomos (a partir del segundo año) 225€ x 12 meses = 2.700€
Licencia Adobe Creative Cloud para empresas 26.85€ x 12 meses = 322.2€
Teléfono móvil = 50€ x 12 meses = 600€
Gastos fungibles = 20€ x 12 meses = 240€
Gestoría 100€ x 12 meses = 1.200€
Total =  7.942.2€

6. Se suma el valor de las horas no laborables más el valor del tiempo de administración 
y el de los gastos fijos para obtener el precio extra anual por trabajar.
2.907,69 + 9.346 + 7.942,2€ = 20.196,05€ de precio 

7. Cálculo del beneficio anual que ganará un diseñador gráfico:
2.080h laborables - 280h no laborables - 900h de reuniones y presupuestos x 10,38€ 
Total de beneficio anual = 9.346,15€

8. Porcentaje de rentabilidad
20.196,05€ / 9.346,15€ = 216,089 %
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9. Finalmente, para calcular la hora de trabajo se suma el porcentaje de rentabilidad y 
el porcentaje de beneficio deseado: 
10,38 + (10,38 x 216,089) + (10.38 x 20%) = 34,90€ / h

Así pues, la tarifa mínima es de 33,64€ la hora, por lo que un diseñador gráfico junior 
necesitará facturar 2.617,62€ al mes para ser rentable.

34,90€/h

Así pues, conociendo la tarifa y tras analizar las horas utilizadas en el proyecto, en la 
siguiente tabla podemos observar el precio por el que un diseñador podría realizar el 
encargo.

TRABAJO REALIZADO HORAS PRECIO HORA 
(34,90€)

ESTUDIO PREVIO (Estudio de mer-
cado, análisis cultural de la empre-
sa, etc.)

30 1.047€

DISEÑO CONCEPTUAL 
(Bocetos manuales y digitales)

100 3490€

MAQUETAS 5 174,50€

SELECCIÓN DE LAS 
PROPUESTAS

20 698€

CONTACTO CON 
EMPRESAS EXTERNAS

10 349€

PRODUCCIÓN 30 1.047€

TOTAL 195 6.805,50€

Tabla 5. Salario medio de un diseñador gráfico en España
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Abstract  

The article presents the RuralYU university entrepreneurship project, developed by the Youth 

University Design (YUDesign) Spontaneous Generation (GE) group of the School of Design 

Engineering (ETSID), at the Polytechnic University of Valencia (UPV). RuralYU aspires to reduce 

rural depopulation in collaboration with university students, who, by carrying out academic work, 

cover specific needs with the aim of strengthening rural development. The idea of an inter-

university collaboration programme with the rural world arose after having won the Vodafone 

Foundation’s Project Lab 2021 national contest within the framework of GLOBAL CHANGE with 

the proposal “RuralLife4Good. Accommodation grant programme for the empowerment of rural 

environments”. The winning proposal, which was implemented as a pilot project in Ràfol de Salem 

during the 2021-2022 academic year, values the importance of the university at the service of 

society, in this case as an axis of urgent and necessary activation to avoid rural abandonment.  

Keywords: University Entrepreneurship; Project-Based Learning; Social Innovation; Rural 

Development; YUDesign. 
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1. Introduction   

The academic framework comprises many options on offer to students to motivate them to 

learn, arouse concerns and push them to become empathetic and socially responsible future 

professionals. A commitment acquired in the mentoring of the GE YUDesign group is the fostering, 

among the student body, of a dynamic and collaborative attitude in relation to participation in 

workshops, conferences, congresses, contests and challenges, among others. Getting involved in 

this dynamic implies the acceptance of a series of responsibilities and commitments that range from 

the organisational itself to the definition of a social and sustainable design approach, defining a 

methodology that involves knowledge and detailed analysis of the problem to be solved, 

consultation with researchers and professionals in the sector, the study of all possible variables for 

its resolution and the proposal of sustainable alternatives that, from a real and up-to-date  approach, 

represent a quality proposal with a differentiating value.  

During the 2020-2021 academic year, a team made up of six university students from the First 

and Second years, a Masters and a mentor teacher from YUDesign of the ETSID-UPV, took part in 

ProjectLab 2021, organised by the Vodafone Foundation, through #GLOBALCHANGE, a 

sensibilisation, education and action project, in which the participants were asked to propose 

developmental challenges and action proposals as part of an action learning process. 

The project presented by YUDesign “RuralLife4Good. Accommodation grant  programme for 

the empowerment of rural environments” was selected by the jury to receive one of the two top 

awards, with a project that aspires to reduce the loss of rural environments and their depopulation, 

(Canal Pedro Sáez Martínez, 2021). The focus is on collaborative work, carried out by young 

people who want to transform the world by social action and that has social innovation at its core. 

The experience, that has become a student intrapreneurship project of social innovation within 

the framework of Higher Education, reinforces the theory that intrapreneurship is directly related  

to innovation (Huang et al., 2021), and gives visibility to a teaching model and dynamic learning, 

in which the agents of change or educational improvement are the students themselves, guided by a 

mentor, as has been the case. 
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2. Objectives  

The objectives, therefore, are proposed from two perspectives. The first, within an academic 

framework, and the second, the one that refers to this award-winning project implemented as a pilot 

project. 

2.1. Main objectives 

 Show a bottom-up teaching model. 

 Give visibility to the benefits of student intrapreneurship within university education. 

 Present the dynamics of a Social Innovation project that attracts people to the rural 

environment with a sustainable proposal, using SDGs (Sustainable Development 

Goals) 8, 10, 11 and 17 as a base. 

 Highlight the potential of the Spontaneous Generation (GE) YUDesign group, from 

the Universitat Politècnica de València (UPV), boosting the value of the mentor-

teacher figure. 

2.2. Specific objectives 

 Involve the students in the resolution of current problems in the rural environment 

that could be sustainably implemented. 

 Focus their work from a technical, social, human, and sustainable perspective from 

the perspective of the Sustainable Development Goals (SDGs) part of the 2030 

Agenda. 

 Develop and implement a proposal to generate employment and growth (economic, 

sustained, and sustainable (SDG 8)), that establishes new residents in rural 

environments. 

 Assess, with all the  agents involved, the short-, medium- and long-term impact of the 

project, both within the framework of higher education and that of the rural 

environment. 

 Integrate YUDesign into the contact network of the different rural agents that are 

working against rural depopulation to publicise and scale the project to other rural 

environments with similar problems (SDG 17). 
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3. Development and method 

The YUDesign group (Figure 1), part of Spontaneous Generation, has as its starting point 

as project-based learning with a spirit of actual implementation. In this case, the "RuralLife4Good" 

proposal (Figure 2) was worked on and developed over the six weeks of the Project Lab contest, 

focusing on solving complex challenges that favour social change and that are linked to the United 

Nations`17 Sustainable Development Goals (SDGs), (Canal Fundación Vodafone España, Project 

Lab: El videoclip, 2021). Once the decision was made to try to solve the challenge of depopulation, 

the project methodology taught by the Youth4Good community had to be followed: a mentored 

online itinerary in which a deliverable was uploaded to the competition platform every week, using 

Design and Visual Thinking dynamics, so that the mentors and the rest of the participants could 

offer feedback on progress. This generated a process of growth and constant improvement.  

Moreover, the possibility of communication and interaction with other teams, through group 

forums (slack channel, youth4good community platform, discord), allowed them to learn new 

collaborative tools. All the groups were able to access the forums and see the work of the rest of the 

teams. 

Deliverables were evaluated based on a rubric and points were awarded for each section. The 

teams that reached the final were those that had scored the most points during the six weeks of 

deliverables. 

The work dynamic proposed by the competiton organisers offered a tightly scheduled weekly 

planning that, among other things, required each member of the team to rotate their assigned 

responsibilities, so everybody was able to play and learn all the necessary roles to carry out a 

project. This type of exercise within the team led to the foundation of firm relationships between 

the members (dialogue, honesty, and empathy) maintaining, to date, this same work dynamic 

whose principles rely on horizontality among all members: an equitable distribution of functions, 

the same weight in decision-making, common objectives, and knowledge of how each task works. 

Under this premise, more than a year of exhaustive work was carried out, with more than 

satisfactory results and good forecasts for the future. On March 24, 2021, the Final Awards Gala 

was held, and we won one of the first two prizes awarded to universities (Canal Fundación 

Vodafone España, Gran Final Project Lab, 2021, 1:05:56s). 
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Figure 1. Left. G. E. YUDesign group, from the ETSID-UPV. Figure 2. Up Right. RuralLife4Good. 

National winning project of Project Lab 2021, from F. Vodafone, GLOBAL CHANGE. Figure 3. Down 

Right. Meeting between the members of YUDesign, the AVANT Chair, the Mayor of Ráfol de Salem and 

the owner of the crisp company Anel. October 16, 2021 

As part of the prize, we received 3 months of mentoring sessions from different members of 

the Vodafone Foundation organisation with a profile, in this case, of business coaching focused on 

entrepreneurship. As the possibilities of implementation were real we were able to see the progress 

we were making and the problems which arose during this time. The mentors presented different 

points of view and indications to follow, to help us implement the pilot project. There were winners 

from other areas of the competition taking part in these sessions which resulted in collective 

learning, multidisciplinarity and knowledge exchange.  

3.1 RuralYU. Implementation of the pilot project  

To implement the project in a real community and to find a way to make the pilot viable, we 

atarted a 9-month process, without any mentoring from the Foundation, which allowed us to 
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examine the issues which surround rural life in depth. We looked for contacts related to the 

environment,  interviewed mayors and rural entrepreneurs, and started to collaborate with social 

agents working to stop depopulation, such as the Valencia Agenda against depopulation  (Cátedra 

AVANT in Valencian), the Valencian Institute of Agri-environmental Training and Research (IVIFA 

in Spanish)  and Local Development Agents, among others, (Figure 3). 

As a result of all these interviews, we reached a turning point where the initial idea of creating 

an application that worked as a gateway between young people and the rural world became a real 

possibility of an immersion project in a population at risk of depopulation. This would allow us, 

later, to define and better define this "gateway of union" from a real and pragmatic experience, also 

counting on the experience and collaboration of rural agents. In this way, RuralYU was born, a new 

line of interest within YUDesign, based on the empowerment of rural environments. 

This is how the project evolved to become the creation of a rural development scholarship 

programme where, with the collaboration of the IVIFA Foundation and as a pilot project, two 

scholarships were offered to students with the aim of making a local contribution to previously 

defined needs, broadly focused on the generation of work (SDG 8, target 8.9) to strengthen regional 

development (SDG 11, target 11(a)) and increase population.  

This action is considered a starting point with the idea of continuing it in the university 

environment, in line with SDG 17, specifically target 17.17. Using the university's resources, the 

idea is to communicate with students and rural populations at risk of depopulation, export the 

experience to other schools and areas of knowledge, and use the results and conclusions from the 

first edition as a guarantee of project viability.  

The pilot project was carried out in Ràfol de Salem, a small town located in the south of the 

province of Valencia, in the Vall d'Albaida. This municipality has less than 500 inhabitants, a high 

dependency ratio, a low migration rate and characteristics that increase the risk of depopulation. It 

has areas for sports activities, a very friendly atmosphere, and a new residential area, built with the 

aim of not succumbing to extreme depopulation. The two scholarships, of four months duration, 

began in April 2022 and were given to students from the Industrial Design and Product 

Development Engineering degree, (GIDIDP in Spanish), from the School of Design Engineering 

(ETSID in Spanish) at the UPV. 
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The scholarship programme was open to the fourth year of the GIDIDP of the ETSID-UPV. 

The information was also available on the GE and YUDesign social networks. Portfolios and 

Curriculum Vitae were required so that the RuralYU team could decide, based on a rubric, who the 

ideal people for the pilot project would be. The scholarships were also publicised on the social 

networks of GE and YUDesign.  

The first of the scholarships aimed to boost the visual image of the local crisp company, Anel, 

which is strongly committed to using local ingredients and employees from the area (SDG 8, target 

8.3). During the four months that the internship lasted, the student was to: 

 Redesign the corporate identity of the company Papas Anel. 

 Propose a new packaging line for crisps and for the rest of the appetisers that the 

company sells. 

 Assess the possibility of a new line in more sustainable packaging (materials other 

than disposable plastic, new forms of distribution, etc). 

Guillem García Martín was the student selected for this scholarship. 

The second scholarship was to create a brand for the area together with the Ràfol de Salem 

council, to promote local tourism and the heritage, traditions and customs of the Vall d´Albaida 

region (SDG 8, target 8.9). During the four months that the internship lasted, the student was tasked 

with: 

 Devising a representative brand or image of the area. 

 Redesigning the corporate identity of the Ràfol de Salem Town Hall. 

 Proposing an advertising campaign promoting the area: cycling routes, popular 

festivals and other events, bars and restaurants, museums. 

María Cos Aznar was the student selected for this scholarship. 

From March to August 2022, Guillem and María moved to Ràfol de Salem and worked and 

socialised in the village, meaning they could see the problem with their own eyes. They had the 

opportunity to become aware, first-hand, of rural depopulation, and how the inhabitants work 

without the services they were accustomed to. This contextualisation was of great value for the 
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generation of new ideas from a young and forward-thinking perspective, whilst using the 

technologies of the time and place. 

4. Results  

Guillem García’s experience in the Anel crisps and snacks company was challenging from the 

start, Figure 4, as the company was immersed in a change in the format, but not the image, of the 

crisp packaging at that time. However, thanks to Guillem’s incorporation, a complete change of the 

packaging that included format and graphic design was proposed. This entire process was carried 

out within a very tight time frame, due to circumstances imposed by the potato packaging process, 

so the student quickly experienced the real work times that are imposed by a business reality. 

Figure 5 shows all the proposals made based on the requirements of the company, placed as a panel 

on the wall of his office and shared with the company staff. This way of visualising the proposals 

was very useful for the owner, since it allowed him to slowly observe all the proposals, discarding 

those which were less in tune with the philosophy of the company. 

  

Figure 4. Left. Iván Martínez, owner of the Anel Crisps and Snacks company with Guillermo García, a 

scholarship student in the pilot project. Figure 5. Right. Proposal panel for the new potato chip wrapper 

in the company's office 
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The proposals were presented in a mock-up format so they could be all be seen, which greatly 

facilitated the perception of the final result and the decision-making process for the company 

personnel (Figure 6). 

   

   

Figure 6. Images of proposed mock-ups for the new packaging 

After getting to know the company, analyse its needs, product and market, proposals, 

prototyping and testing, Figure 7 shows the new packaging in comparison to the previous 

packaging (Figure 8) that it replaced. 

  

 

 

Figure 7. Left. Front and back of the selected packaging prototype. Figure 8. Up and down right, 

wrappers replaced by those of figure 7 
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The second project was carried out by María Cos (Figure 9), who worked in the Ràfol de 

Salem Town Council to improve the town's brand and promote local tourism. She started by getting 

to know the history of the town, its traditions, customs, festivities, gastronomy, places of worship 

and everything that could be of interest to be able to transmit the feeling of the town and everything 

it has to offer to tourists. With this approach, she worked side by side with the mayor, Carolina 

Mengual, the town hall staff and with the valuable and useful information from the residents of the 

town to define a brand that the town could identify with at the same time as a way of drawing in 

tourists. 

Their general proposals started from a representative view of the town that was visible from 

the Chapel (Figure 10). 

  

Figure 9. Left. Carolina Mengual, Mayor of Ràfol de Salem with María Cos, the second scholarship 

student for the town brand redesign project. Figure 10. Right. Initial proposals for a representative 

brand of Ràfol de Salem. 

These views were then narrowed down to what could be seen from the Chapel Arch itself 

(Figure 11), generating a series of images (Figure 12) before  selecting  Figure 13 as the definitive 

image, to show what is intended to be recognised as "The balcony of Benicadell". 
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Figure 11. Left. View from the Chapel Arch in Ràfol de Salem. Figure 12. Centre. Image proposals 

starting from the view from the Chapel Arch. Figure 13. Right. Proposal selected as the town brand 

Likewise, other secondary logos were worked on to reinforce each of the activities that 

tourists can do when visiting the town. One of the proposals can be seen in Figure 14. 

  
 

 

Figure 14. Proposal for secondary logos of activities in Ràfol de Salem. 

Finally, work was also done on stationery and merchandising proposals, with the aim of 

unifying the brand visible to tourists and in communications from the town hall (Figure 15). 

   

Figure 15. Mock-ups of stationery material and towels belonging to part of the projected 

merchandising. 

RuralYU, a project which aims to promote rural life, has managed and reviewed the proper 

functioning of the project with an eye on rolling out this idea in other towns in the future. The 
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project is also being publicised on social networks and at talks to give depopulation the voice it 

needs. 

The team has disseminated the evolution of the project on social networks such as the 

YUDesign Instagram account, https://instagram.com/yudesignupv, and the new Instagram profile 

created for the project, generated as a result of the new line of work, 

https://www.instagram.com/ruralyu_upv,  recounting the story from its beginnings to the present 

and going through all the intermediate steps in which they have been involved. In addition, the 

progress of the project has been detailed month by month, on the RuralYU post that the members 

of the team have organised. The team has uploaded an explanatory video for each month that shows 

the phases of the projects and is accompanied by other short videos containing a compilation of 

images or videos made when they visited the project, (Figure 16). 

 

   

Figure 16. Left. Work day at Ráfol in Salem between members of YUDesign, the Town Council and the 
company Anel. Figure 17. Centre. Poster of the Conference “Education and Depopulation. Proposals and 

experiences” to which YUDesign was invited to present RuralYU.  Figure 18. Right. Representatives of 

the team in the conference “Education and Depopulation. Proposals and experiences”. 

 

Thanks to all this diffusion, the RuralYU team was invited to the Conference "Education and 

Depopulation. Proposals and experiences", (Figures 17 y 18), held in Beniarrés on April 28 and 

organized by the General Directorate of the Valencian Anti-Depopulation Agency and the Cátedra 

AVANT. During the day, the project and the expectations for the future were explained, generating 
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a positive impact among the attendees and inspiring other towns at risk of depopulation to join the 

initiative. It has also been observed that the number of students who are interested in rural 

development and social innovation is increasing within YUDesign, extrapolating this interest to 

other schools such as the E.T.S of Agronomic and Rural Engineering, and weaving an increasingly 

large web of students and teachers eager to get involved in these types of real actions to offer 

tangible development alternatives, thus aligning with SDG 17. 

 

5. Conclusions 

The project was extremely well received by the town and not only by the people we were 

directly involved with, such as the company and the town hall, but also by the townspeople who 

felt they participated in the dynamic; they felt motivated, involved and enthusiastic and did 

everything they could to help when they saw that these young people were committed to looking 

for a way to maintain rural life and using their professional expertise for the benefit of the 

population. This experience can be replicated either through private enterprise or by the Town 

Councils as substantial improvements have been made in the image of both entities. 

For this experience carried out in situ to be extrapolated to other projects there must be a 

professional and economic synergy between all the collaborating parties. This will enable the 

analysis of the needs to be resolved, the means available and the specification of the work 

requirements. These projects have an associated economic commitment, which in this case, must be 

assumed by the local councils so that the project would only be viable with this commitment. 

Likewise, it is essential to work with the actors who work directly against depopulation, such as the 

Anti-Population Agencies and the Local Development Agents (ADL), who are the ones who know 

the location and can assess the viability of new projects, as our case. 

The limitations encountered in the development of the work, and which can be considered for 

future experiences, have been those typical of a rural environment at risk of depopulation: total 

dependence on vehicles associated with a scarce public transport service; slower internet than we 

are used to, although functional for the daily development of the work; scarcity of food shops, 

having to travel to nearby towns to do the shopping; absence of young people, and although we 

tried to reduce the impact by sending two students together, they noticed a lot the coexistence with 
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an ageing population; reduced possibility of printing professional work, and when it was possible it 

was too expensive, which meant that on two occasions we had to use the school's infrastructure and 

take it or send it; leisure activities limited to nature, which although of great interest, at times made 

them lengthy for leisure spaces related to the cultural and recreational framework and the absence 

of bank ATMs, a fact that they made up for with good financial foresight. 

This bottom up experience of social and educational innovation empowers students, placing 

them, during their time at university, in a position of value before a transforming society (Llopis-

Albert et al., 2022). From a teaching perspective, this real learning- action approach outside the 

classroom, carried out with most second-year students, generates many possibilities for training and 

academic collaboration. And this is the truly innovative thing, since students and mentor teachers 

are acting as directors of a real project, directing other students to carry out the project, involving 

partners and the prospect of university engagement (Pérez-Sánchez et al., 2020). This role they 

have taken on has dramatically increased their motivation to learn, improved their academic results 

and generated a sociable feeling among peers, in addition to the evidence that a spirit of 

intrapreneurship benefits not only the student environment itself but the group of members that 

make up the institution (Deprez et al., 2018), in this case the UPV. 

As the project has developed, students have discovered the importance of general, specific and 

transversal skills, which are the ones which have been especially enhanced and which will be so 

necessary in their future professions. Among them we highlight analytical, critical, creative, 

practical and deliberative thinking; entrepreneurship; the ability to innovate; continuous learning; 

problem solving; decision-making; time management; the planning and management of a project; 

teamwork; self-motivation and creativity, (Llopis-Albert et al., 2021). 

Finally, three key aspects in the development of the project are worth highlighting. First, 

leadership. All members have assumed roles with responsibilities, acting as natural leaders at 

decisive moments. Secondly, the figure of the mentor, as an academic guide, mediator between the 

different participating agents and generator of a healthy, entrepreneurial, and productive 

environment (Latvia et al., 2012). And thirdly, and lastly, the spirit of work and sacrifice, which has 

been subsequently rewarded by assuming responsibility in the planning, development, monitoring 

and achievement of the project, by becoming tutors of their own colleagues. 
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