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Introduccion

A) Motivacién personal

Para ponerlo en contexto, soy un estudiante de 22 afios que cursa un Master 1 en “General
Management and Strategy Consulting” en Paris. Jugué al tenis con mucha regularidad desde
los 7 afios hasta los 20, aunque muy poco de forma competitiva. Con los afios, mi interés por el
tenis no ha hecho mas que crecer, hasta el punto de que sigo los resultados a diario y asisto
regularmente a torneos de diversas categorias. Creci viendo las hazafias de mi idolo, Roger
Federer, y sofiando con la conquista de un Grand Slam por parte de un jugador francés: mis
esperanzas recaian principalmente en la antigua generacion dorada de jugadores franceses,
encabezada por Gasquet, Tsonga, Monfils y Simon.

Dados los logros de los jugadores franceses en el siglo XX, el inmenso lugar que ocupa Francia
en la historia del tenis y los inmensos recursos financieros y estructurales de que dispone, creo
gue mis expectativas como aficionado a este deporte son legitimas. Sin embargo, hace cuatro
afios y medio que no veo a un francés alcanzar una semifinal de Grand Slam, hace once afios
gue no veo a un francés entre los cinco mejores del mundo, y menos aun a un frances ganar un
Grand Slam. Esta inmensa decepcion es compartida por varios conocedores del tenis de mi
entorno, que sefialan con el dedo los fallos mentales de los franceses en los momentos clave de
los partidos y mencionan problemas en la deteccién y formacion de jovenes talentos. Sin
embargo, mi pasion por el tenis sigue intacta y sigo creyendo en la posibilidad de dar un vuelco
al tenis francés y ver algun dia a un francés ganar un Grand Slam.

B) Idea

Intentaremos comprender las razones del contrastado balance deportivo de los franceses en el
siglo XX1 y de la pérdida de visibilidad de este deporte ante los aficionados. Analizaremos
también la gestion de sus érganos de gobierno, controvertida y fuente de grandes dificultades
para redistribuir equitativamente la riqueza y formar eficazmente a los campeones del mafiana.
Por altimo, propondremos acciones concretas, tanto en el seno de los 6rganos rectores como en
el circuito en general, que permitan al tenis francés resurgir de sus cenizas.

En resumen, el objetivo de este estudio es analizar las carencias actuales del tenis francés antes
de proponer soluciones concretas para su recuperacion. Para ello, nos centraremos en la raiz del
problema, es decir, en cémo ha llegado el tenis francés a su situacion actual. Analizaremos el
funcionamiento de sus érganos administrativos, tanto locales como nacionales, y nos
preguntaremos si son 0 no responsables de los problemas a los que se enfrenta este deporte en
Francia. Por ultimo, nos preguntaremos cdmo pueden remediarse estos problemas, enumerando
posibles medidas y evaluando su pertinencia. Observaremos como funcionan otros modelos
internacionales de desarrollo del tenis: las federaciones italiana, estadounidense y canadiense
son ejemplos en el circuito y podrian ser fuentes de inspiracion para construir el tenis del
mafiana.



C) Valor afiadido de mi TFG

Esta tesis podria convertirse en una fuente de inspiracion para las ligas de tenis y los comités
departamentales, e incluso, me atreveria a decir, para la Federacion Francesa de Tenisy la ATP.
Proporcionaria una auténtica hoja de ruta con propuestas concretas a aplicar para ayudar al tenis
francés a alcanzar todo su potencial. Se basara ante todo en un analisis en profundidad de las
carencias actuales, y después en el fruto de una reflexion colectiva alimentada por las opiniones
de expertos del circuito, federaciones extranjeras con una actividad inspiradora y mis propias
reflexiones.

D) Metodologia de la investigacion

Mi tesis consistira en una investigacion exploratoria en el sentido de que me llevara a desarrollar
una pregunta de investigacion, formular hipotesis, realizar una investigacion en profundidad y
analizar los resultados. Esta estrategia para abordar el tema me parece la mas logica para
estudiar la cuestion planteada y discutir los resultados. El objetivo es comprender las razones
de un fendmeno y proponer soluciones para avanzar: por tanto, parece coherente estudiar el
problema mediante una investigacion exploratoria.

Por tanto, realizaré un estudio causal, que me permitira explicar las relaciones de causay efecto
entre fendbmenos: ¢cudl es el factor principal de los males actuales del tenis francés? ;Cual es
el fendmeno principal que genera los problemas posteriores, incluidos los decepcionantes
resultados de los tenistas franceses? Por supuesto, s6lo consultaré sitios web fiables, en los que
se verificard sistematicamente el autor y la fuente, y que deberan movilizar auténticas
investigaciones cientificas para alimentar mi reflexion.



I/ La llegada del tenis a Francia

A) El tenisy su evolucion

El tenis es un deporte que se juega entre dos jugadores (en partidos "individuales”) o cuatro
jugadores (en partidos "de dobles") en una pista delimitada por lineas y separada por la mitad
por una red. Los jugadores van equipados con una raqueta que, encordada horizontal y
verticalmente, tiene un peso y una tension determinados para dar a la pelota el control, el efecto
y la potencia necesarios para ganar el punto. El tamafo de la cabeza y los materiales utilizados
en la raqueta son otros factores que influyen en el estilo de juego. Las pelotas son esferas
amarillas de goma rellenas de aire. Existen cinco tipos tradicionales de superficie para las pistas
de tenis: dura, tierra batida, hierba, moqueta y hierba artificial. Hoy en dia, s6lo quedan las tres
primeras.

El tenis es una adaptacion inglesa del juego de paume, jugado por primera vez por el duque de
Orleans en el siglo XV. En el siglo XIX, los ingleses experimentaron con una nueva version
del juego, bastante similar al tenis actual. La palabra "tenis" procede del francés "tenez", palabra
dirigida al adversario en el momento del saque. En 1878, Francia se convirtié en el segundo
pais tenistico del mundo y organizé sus primeros torneos. En aquella época, el tenis no era una
profesion, sino una actividad de ocio, practicada por aristdcratas y, por tanto, no remunerada.

Desde 1933, los cuatro grandes torneos internacionales se conocen como "Grand Slams": por
orden cronolégico, Wimbledon (Londres), el Abierto de Australia (Melbourne), el Abierto de
Estados Unidos (Nueva York) y Roland-Garros (Paris). Creada en 1900, la Copa Davis (Fed
Cup para las mujeres) era la mayor competicion internacional de aficionados de la época y
reunia a los mejores representantes de cada pais. Este formato sigue existiendo hoy en dia,
aunque ha pasado a un segundo plano frente a los Grand Slams.

La feroz rivalidad entre profesionales y aficionados hizo que al principio fuera imposible
elaborar una clasificacion de los mejores jugadores del mundo: se hacia imprescindible mejorar
la coordinacion de este deporte, que estaba haciendo un ruido tan estrepitoso. Fue en 1972
cuando la segregacion entre los dos clanes llegé a su fin, dando paso a una era conocida como
"Open". Para dejar de depender totalmente de sus gestores (las federaciones para los jugadores
aficionados y los promotores para los jugadores profesionales), los jugadores decidieron en
1972 crear un sindicato que reuniera a todos los jugadores que quisieran afiliarse: fue el
nacimiento de la ATP (Asociacion de Tenistas Profesionales). Entre las mujeres, hubo que
esperar a los afios 60 para que el tenis femenino despegara realmente, impulsado por la
influencia de algunas grandes jugadoras (como la francesa Suzanne Lenglen) y la creacion de
la WTA (Women's Tennis Association).

A excepcion de los Grand Slams y la Copa Davis/Copa Fed, que siguen siendo gestionados por
las federaciones nacionales e internacionales, la ATP y la WTA se encargan de organizar las
principales pruebas del circuito. También decidieron publicar las primeras clasificaciones
mundiales. Esto marco el comienzo de la era moderna del tenis, en la que los ordenadores, los
titulos y las estadisticas desempefiaban un papel cada vez mas importante. EI nGmero de tenistas
en todo el mundo estaba en auge, y la preparacion fisica y mental pasé a ser esencial para el
entrenamiento.



Varios campeones han dejado su huella en la historia del tenis. Los méas grandes, por nombrar
solo algunos, son probablemente :

- Antes de la era Open: Bill Tilden y Rod Laver para los hombres, Steffi Graf, Margaret
Smith Court y Martina Navratilova.

- Era Open (siglo XX): Pete Sampras, Bjorn Borg, Jimmy Connors, André Agassi

- Era moderna: Roger Federer, Rafael Nadal y Novak Djokovic en hombres, Serena
Williams y Maria Sharapova en mujeres.

Los distintos torneos profesionales del circuito principal incluyen, en orden descendente de
importancia, los cuatro Grand Slam, las Finales ATP, los Masters 1000, los ATP 500y los ATP
250. Las actuaciones en estos torneos dan puntos ATP proporcionales a la importancia del
torneo y cuentan para la clasificacion. Las actuaciones en estos torneos dan puntos ATP,
proporcionales a la importancia del torneo, y cuentan para la clasificacion.

El tenis se juega principalmente en Europa, América y Oceania. El tenis africano esta
representado principalmente por jugadores de la minoria blanca de Sudafrica y Zimbabue, asi
como del norte de Africa. En Asia, solo destacan Japon, India y China.

B) Organizacion estructural del tenis en Francia

La administracion del tenis en Francia estd bastante descentralizada. Los organismos mas
importantes son sin duda el Ministerio de Deportes y la Federacion Francesa de Tenis. Las ligas
(sobre todo las ligas deportivas universitarias regionales) y los comités departamentales son
ramas de la federacion que representan a los clubes. Bajo el impulso de la federacion, las ligas
y los comités desarrollan el deporte del tenis, asi como la formacion de los jovenes, la
competicion y el arbitraje. Fomentan el desarrollo deportivo y educativo en el seno de los
clubes, forman a los recursos humanos necesarios para la gestion de los clubes y detectan y
forman a los talentos del mafiana. Estas iniciativas las lleva a cabo el Equipo Técnico Regional.
En Francia hay 7.500 clubes de tenis.

La edad de oro del tenis francés fue sin duda en los afios 70 y 90. En aquella época, habia
motivos de sobra para celebrar los esfuerzos de los poderes publicos por colaborar con los
organismos privados Yy facilitar la practica del tenis en todo el pais. El periodo 1977-1990 fue
el més prospero para el tenis en Francia, con una explosion del numero de pistas, clubes y socios
en todo el pais. Esta aceleracion del desarrollo del tenis se debi6 sobre todo a una sacudida en
la clpula de la FFT: en 1967, un equipo joven y dindmico asumid la presidencia, dirigido por
Marcel Bernard, ganador de Roland Garros en 1946, y Philippe Chatrier, otro monumento del
tenis francés. Chatrier consiguié que la era del Open de tenis fuera aceptada en Francia, siendo
el principal hito la organizacion del primer Open de Grand Slam en Roland-Garros en 1968.
Por primera vez, los mejores jugadores del mundo pudieron competir por los titulos mas
importantes del mundo ante miles de aficionados. Entre 1977 y 1982, el numero de socios
aumento un 19,2% anual en todo el pais. A continuacion, el Ministerio de Juventud y Deporte
y la FFT pusieron en marcha la operacion 5.000 pistas (1981-1985). Facilité la creacién de un
gran namero de pistas y clubes de tenis, a pesar de que las autoridades locales a veces podian
renunciar a mantenerlas debido a los elevados costes que suponian a largo plazo. Esta medida
parecia indispensable, dado el creciente nimero de socios y la democratizacion del deporte a
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escala nacional. El récord de afiliados se alcanzo en 1986, con 1.391.229 miembros, méas de un
tercio de los cuales eran mujeres. La cobertura mediatica exponencial del tenis femenino y la
creacion de la WTA explican sin duda este elevadisimo nimero de jugadoras.
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Deportes, 1995)

La sobreexposicion del tenis no se detuvo ahi, ya que los veteranos también empezaron a
aficionarse a este deporte, llegando a representar hasta el 25% de los titulares de licencias en
1988. El tenis ha adquirido incluso una dimension “empresarial™”, con cada vez mas gente
jugando en el lugar de trabajo.

Hay que lamentar esta edad de oro del tenis. Francia es indiscutiblemente una tierra de tenis,
que ha contribuido a su desarrollo a través de sus dirigentes y sus grandes campeones. Aunque
el tenis forma parte de nuestro patrimonio nacional, podemos sentirnos legitimamente
decepcionados al ver que Francia lucha por volver a ganar, que Francia dedica cada vez menos
recursos a este deporte, que pierde cada vez mas visibilidad, y que la l6gica del negocio del
tenis se impone al deseo de agradar a los aficionados. Antes de la era Open, los torneos mas
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importantes del mundo, disputados por jugadores "aficionados”, no ofrecian remuneracién
alguna. La nobleza del deporte estaba por encima de todo, y el tenis era inmensamente popular.
Entonces, ¢por qué el declive y qué se puede hacer al respecto?



11/ Los fallos del tenis frances: explicaciones

A) Falta de entusiasmo de los aficionados

1. Visibilidad en caida libre

Parece que el tenis en Francia ha perdido gran parte de su popularidad. Tan popular desde el
siglo XX y su democratizacion, uno se pregunta cuando y por qué este deporte parece hoy
menos practicado, menos publicitado y menos amado. Sobre todo cuando se suponia que el
paso a la era Open iba a marcar el comienzo de una nueva era de tenis popular. Este gran cambio
de 1986 respondia a un deseo de armonizar el tenis permitiendo a profesionales y aficionados
competir entre si, pero también de ofrecer al pablico mas espectaculo. El publico queria ver a
los mejores jugadores del mundo, independientemente de su condicién social. Esta revolucion
habia sido iniciada por varios tenistas aficionados que, deseosos de transmitir su mensaje (y
ganar mas dinero), habian abandonado el tenis amateur y sus prestigiosos torneos para ponerse
en manos de promotores. La reaccion fue inmediata: el primer torneo de la era Open vendio
seis veces mas entradas que en afos anteriores. También crece el interés de los patrocinadores.

BB Nombre de licenciés en France

Evolucidn del numero de miembros de FFT en Francia entre 2007 y 2018 (Infogram, 2019)

En la década de 1990, sin embargo, el nimero de socios empez6 a descender ligeramente. Esto
se explica por el creciente interes por el golf, un deporte que atrae a muchos tenistas y que tiene
en comun con el tenis el hecho de que atrae sobre todo a la clase acomodada. Las pistas de tenis
también empiezan a ser demasiado caras de mantener, hasta el punto de que algunos
departamentos las abandonan.
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La Federacion Francesa de Tenis ha perdido méas de 350.000 miembros en 30 afios. Hoy cuenta
con 950.000 miembros, mientras que en 1991 superaba los 1,3 millones. Eso fue justo después
de que Francia ganara la Copa Davis con Noah, Forget y Leconte. En aquella época, el tenis
estaba en la cresta de la ola de un deporte que acababa de democratizarse en los afios anteriores.
El tenis se convirtio en el segundo deporte méas popular en Francia, por detras del fatbol. Pero
ya no atrae tanto como antes. Los jugadores franceses ya no obtienen los grandes resultados de
antafio. Este deporte ya no atrae a los jovenes de entre 15 y 30 afios.

Otra de las razones es la falta de visibilidad en las grandes cadenas de television francesas. Con
el paso de los afios, la difusion del tenis se ha convertido en un privilegio de las cadenas
privadas, a cambio de una cuota de abono. No todo el mundo tiene el lujo de acceder a estos
canales. Eurosport, y mas recientemente Amazon Prime, se han hecho con muchos de los
grandes partidos. Como resultado, muchos partidos importantes, los mismos que podrian haber
hecho sofiar y despertado vocaciones a jovenes y mayores, no se emiten en los canales en
abierto. Evidentemente, esto contribuye a la pérdida de visibilidad del tenis francés, un deporte
que parece sumarse a todos aquellos en los que las consideraciones financieras se han
convertido en una prioridad para los organizadores...

2. Nostalgia del tenis de antafio

A los ojos de muchos aficionados al deporte, el tenis necesita recuperar su identidad. El tenis
necesita redescubrir su modernidad, con sus trajes y sus jugadores. Si se quiere construir un
icono, hay que tener algunas asperezas. Sin embargo, hoy en dia, el mundo del tenis tiende a
encasillar a los jugadores en moldes. Son demasiado estructurados y estandarizados para que
nadie se escandalice por ellos. Como dice un antiguo arbitro internacional:

Hemos perdido a muchos jugadores carismaticos. Echo de menos los tiempos de
McEnroe, Noah y Connors. Estamos en la cresta de la ola. La mayoria son impersonales.
Les falta picante e inventiva, no emocionan tanto y estan demasiado alejados del publico
(Bruno Rebeuh para I ’'Equipe, 2015)

Por eso se miran con lupa los partidos de los raros jugadores que destacan por su personalidad
(iracundos, divertidos, showmen, polemistas, etc.).

Si el tenis es menos espectacular que antes, también se debe a los cambios en el equipamiento.
Las raquetas eran mas ligeras, largas y rigidas, lo que permitia a la pelota coger mas velocidad
y aumentar su potencia. Se animaba a los jugadores, sobre todo a los altos y atléticos, a
martillear la pista con los golpes mas potentes posibles. Un antiguo director técnico nacional,
Patrice Dominguez, explica que “Hace una generacion, la altura se consideraba una desventaja,
un factor de inmovilidad. Hoy, es la norma. Es una decepcion para el espectador, que admira la
vivacidad, la belleza de los golpes y la técnica en movimiento.” (para Libération, 1998).

Un segundo factor del declive del tenis es el declive de los campeones franceses. A falta de
grandes resultados desde los afios 80, los franceses se identifican demasiado poco con nuestros
jugadores profesionales. De hecho, a nuestros mejores jugadores ya no se les llama campeones.
Sin embargo, Francia sigue figurando entre las 100 primeras nacionalidades del mundo.
Ademas, en el pais se celebran numerosos torneos: muchos torneos secundarios, algunos ATP
250, los Masters de Montecarlo y Bercy y, sobre todo, Roland-Garros, juno de los cuatro Grand
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Slam! La tierra batida es incluso una superficie muy popular en Francia, en la que los franceses
pueden entrenarse duro. ;Qué tiene de malo? Veremos mas adelante que la calidad del
entrenamiento de los jugadores es discutible, y que los jugadores franceses que alcanzan el méas
alto nivel pueden tener una deficiencia mental.

B) Crisis de los resultados deportivos

1. Crisis de resultados en los ultimos afos

Ningun francés se ha clasificado para los octavos de final de un Grand Slam en 2021. El peor
registro desde el inicio de la era Open en 1968. Fue un fiasco en Roland Garros 2021, donde
ninguno de la treintena de jugadores y jugadoras inscritos paso de la segunda ronda. No ocurria
desde 1925. Los franceses comparten a menudo tristes récords: el nimero de derrotas
consecutivas en la final de los torneos ATP (diez seguidas para Julien Benneteau), el peor
balance de enfrentamientos directos de la historia del tenis (0-18 para Gasquet contra Nadal y
Monfils contra Djokovic)... Hoy, la consecuencia directa es la siguiente: por primera vez en 25
afios, ningun jugador francés figura entre los 40 primeros de la clasificacion ATP (Mannarino,
42 ATP, es ahora el mejor clasificado).

Nombre de Frangais qualifiés au 3e tour lors de chacune des 10
derniéres éditions de Roland-Garros

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Nombre de Francais au 3e tour

Numero de jugadores franceses que han alcanzado la 39 ronda en cada una de las diez ultimas
ediciones de Roland-Garros (Infogram, 2022)

2. Falta de “fuerza mental” de los franceses

Es una pregunta que vale la pena hacerse. Mas aun después del ultimo Open de Australia, en el
que ni un solo jugador frances logré alcanzar la segunda semana. ¢Qué les frena al mas alto
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nivel? ¢Por qué los franceses no logran imponerse? Nuestros jovenes jugadores franceses
brillan a menudo, como demuestran las ultimas actuaciones en el RG Junior. También suelen
rendir bien en el circuito challenger: la semana del 7 de enero, Arthur Cazaux, Arthur Fils y
Laurent Lokoli Ilegaron a la final de los challengers en los que estaban inscritos. Es facil ver
que tienen en comuan los juniors y los challengers: apuestas y premios mas bajos, menos
espectadores. Esto refuerza la hipotesis de que los franceses tienen poca fuerza mental y les
cuesta ganar cuando estan bajo presion. En estos torneos méas pequefios, menos publicitados y
menos Vistos, nuestros jugadores franceses pueden practicar un tenis méas relajado y jugar a su
mejor nivel. El circulo vicioso sigue y sigue: esta teoria sobre la incapacidad de los franceses
para controlar sus emociones a menudo resurge cuando los jugadores estan bajo presion durante
el partido, lo que inconscientemente les paraliza ain mas. La capacidad del publico francés para
abuchear a sus jugadores perdedores no ayuda a romper la maldicion, sino todo lo contrario.

En palabras de Gilles Moretton, director general de la FFT: "Necesitamos jovenes mentalmente
fuertes a los 18 afios™ (para le Bien Public, 2021). Hace afio y medio, la FFT cred un "centro
mental™ para ofrecer apoyo psicoldgico y seguimiento a los jévenes jugadores. El antiguo
responsable ha sido sustituido y el centro lo dirige ahora directamente el Director Técnico
Nacional.

Tenemos que cultivar el espiritu deportivo en los jovenes para convertirlos en atletas
antes de que se conviertan en tenistas. He dicho que los jovenes jugadores franceses
tienen quizas un poco de miedo a mostrar sus ambiciones. Tenemos que romper esas
barreras. Hemos conseguido que los canadienses se sientan comodos. El dia que Félix
Auger-Aliassime dijo, a los 16 afios, que no tenia limites, me dije que habia acertado en
mi apuesta. (Michel Borfiga para |’Equipe, 2021).

3. ¢Una brecha generacional?

Habra que esperar para ver quién sucede a Yannick Noah (1983) y Mary Pierce (2000) en la
Porte d'Auteuil. Los cuatro "nuevos mosqueteros™ (Tsonga, Gasquet, Monfils y Simon) han
acumulado 57 titulos desde 2005, han disputado una final de Grand Slam y nueve semifinales
de grandes torneos. Pero el final de sus carreras se acerca rapidamente para esta generacion.
Tsonga tiene 36 afios, Richard Gasquet 35 y Gilles Simon 37, mientras que Gaél Monfils,
miembro del Top 30 a sus 34 afios, parece el Unico jugador capaz de aspirar al titulo. No para
ganar un titulo de Grand Slam, pero al menos para aspirar a una segunda semana en un Major.
Ese es el verdadero objetivo de un tenis francés en declive.

Ugo Humbert, de 23 afios y numero 33 del mundo, cuartofinalista en los Juegos Olimpicos de
Tokio, representa casi en solitario a la nueva generacion. Pero el jugador de Metz tiene un
récord poco halagliefio de ocho derrotas en primera ronda en doce Grand Slams y, de momento,
no ofrece garantias, mientras que un jugador como Tsonga alcanza regularmente la segunda
semana. En el lado masculino, la famosa densidad no es mas que una farsa. Todavia hay diez
jugadores entre los 100 primeros de la clasificacion masculina, pero siete de ellos se sitlan entre
el puesto 50 y el 100...
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Entonces, ¢es la tenista el futuro a corto plazo? Parece que no. Desde la retirada de Marion
Bartoli en 2013, el tenis femenino francés esta de capa caida. A pesar de la increible racha de
Caroline Garcia en el USO 2022. A sus 20 afios, Clara Burel (772 del mundo) es la mejor
esperanza femenina. Eso no es mucho. En los once ultimos Grand Slams, las francesas han
salido en 22 ronda y ninguna de ellas figura entre las 50 mejores del mundo.

"No queremos trabajar contra ellos. Espero que ellos no quieran trabajar contra nosotros. Hay
innumerables puentes que podemos tender"”, afirma Escude (I 'Equipe, 2022). Thierry Ascione,
que trabaja junto a Jo-Wilfried Tsonga en la All In Academy, no es diferente: "Con Jo (Tsonga),
somos productos federales. No vamos a escupir sobre eso. La cuestion es a quién van a confiar
su futuro los jovenes. Necesitamos una verdadera auditoria de competencias y formadores
motivados" (I ’Equipe, 2022).

El suefio de Ascione es ver a todos los veteranos contribuir a un nuevo edificio. "Necesitamos
su experiencia", repite. Richard Gasquet, ex nimero 7 del mundo, no se pronuncia sobre su
futuro, pero en una reciente entrevista concedida, resopla: "Ha sido un afio catastrofico. Hay
que intentar ayudar a los jévenes que estan creciendo y ser positivos" (Le Figaro, 2021). ;Para
una devolucion de saque ganadora? De momento, no hay final a la vista: el 16 de enero de 2023,
Gasquet, de 36 afios, volveria a ser el numero 1 de Francia en la clasificacion... El pasado mes
de enero fue la sexta semana desde los afios 80 que ningun francés figuraba entre los 40
primeros del mundo. La primera desde 1997.

Para salir del bache generacional, el tenis francés necesita emulacion. Gasquets, Tsonga,
Monfils y Simon llevan afios compitiendo entre ellos: rivales en la pista y amigos fuera de ella,
se han tirado de los pelos empujandose mutuamente para elevar ain mas su nivel de juego.
Durante los periodos en los que brillaron, se sirvieron mutuamente de ejemplo: si €l lo ha
conseguido, ¢por qué yo no? Hoy, con nuestros cuatro mosqueteros retirados o casi, nos
encontramos en pleno periodo de transicion. Eso pone en perspectiva el estado del tenis francés,
ipero esperemos que no dure demasiado!

Este espiritu de apoyo mutuo y rivalidad también se encuentra hoy entre los tenistas
estadounidenses, donde los jovenes se enzarzan en una feroz competicion: en la tercera ronda
del ultimo Open de Australia, el 25% de los jugadores que seguian en liza (8/32) eran
estadounidenses.

C. Redistribucién desigual de la riqueza

1. Dificultades para vivir del tenis

Si el tenis parece estar en declive permanente y pierde popularidad a los ojos de los aficionados,
es también por su dificultad para distribuir equitativamente los ingresos. En el US Open, sélo
el 14% de los beneficios van a parar a los jugadores: el 7% a las mujeres y el 7% a los hombres.
En el modelo econdmico de los grandes deportes estadounidenses, propietarios y jugadores se
reparten globalmente los ingresos al 50%. Una redistribucion que parece mucho mas ldgica,
dado que los jugadores son, con diferencia, las principales fuentes de interés para los
aficionados.
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Por otra parte, estar clasificado por encima de 150°™ en el mundo hace muy dificil vivir
decentemente del tenis, al menos sin otras fuentes de ingresos. Y estar clasificado fuera de los
200 primeros significa tener pérdidas al final de la temporada. El tenis es un deporte muy caro,
que requiere una financiacion importante para el transporte (billetes de avion), la residencia en
un pais extranjero (visado, hotel, vida local), el equipamiento (ropa, raquetas, cordajes, etc.), la
preparacion para los torneos (entrenador, preparador mental, preparador fisico, etc.), los
derechos de inscripcion, etc. Jugar en el circuito secundario, como es el caso de la inmensa
mayoria de los tenistas profesionales, significa tener garantizado un flujo de caja apenas
positivo a final de mes.. e incluso puede obligarte a endeudarte si apuestas por un futuro éxito
profesional.

Por ello, los jugadores se ven a menudo obligados a buscar alternativas, como ocurre en Francia
con los CNGT. Los circuitos nacionales de grandes torneos son acontecimientos menos
conocidos por el gran pablico pero econdmicamente atractivos para los jugadores. Se trata de
una categoria de torneos que se beneficia de la etiqueta federal. Ofrecen la triple ventaja de
otorgar puntos para la clasificacion francesa, ofrecer cuadros exigentes y atractivos para el
publico y, sobre todo, ofrecer premios relativamente elevados. En funcién del importe de los
premios, los CNGT se clasifican de una a tres estrellas. Estos torneos son un verdadero
escaparate para dar a conocer el tenis a los jovenes. Algunos jugadores aficionados tienen la
oportunidad de enfrentarse a antiguos jugadores del Top 100 o a jugadores franceses chovinistas
que no quieren jugar en el extranjero: esto puede motivarles, inspirarles y darles a probar el
esfuerzo. Por ultimo, estos torneos son los primeros grandes torneos de este tipo en Francia, por
lo que constituyen un verdadero trampolin hacia el méaximo nivel, especialmente los torneos
Futures.

Los partidos interclubes también son esenciales para muchos tenistas sin dinero. En total,
deberia ganar entre 25.000 y 30.000 euros™ (I’Equipe, 2023), explica el tunecino Dougaz, que
representa al Boulogne-sur-Mer en la tercera division francesa. “No puedo permitirme faltar.
Si no lo hago, no tendré ni para pagar los billetes de avion”.

El ex 62°™ Kenny de Schepper admite que, aunque hace unos afios se ganaba la vida
cémodamente, no debe pasar demasiado tiempo en los circuitos secundarios o se arriesga a ver
coémo disminuyen sus ganancias en los torneos. En mayo de 2021, la tenista francesa Sara
Cakarevic caus6 un gran revuelo en las redes sociales tras regresar del torneo de Praga, donde
publico sus miseras ganancias: el saldo de su cuenta mostraba 2,25 euros. EIl frances Dan
Added, 432°™ en el mundo, confeso haber ganado 20.000 euros en 2020, una suma equivalente
a una eliminacion en primera ronda del Masters 1000 de Paris Bercy o0 a unos cuartos de final
en un torneo de 250 categorias.

¢Por qué hay tanta diferencia de ingresos entre la ATP y las categorias de futuros? La ATP
obtiene sustanciosos beneficios, el 60% de los cuales se basan en la venta de entradas y los
derechos de television. Mientras que un torneo de la categoria secundaria atrae mucha menos
cobertura mediatica y menos interés por parte de los espectadores, que no se molestan en ver el
partido por television o en las canchas. Sin embargo, creo que es esencial aumentar la
remuneracion de los jugadores en los torneos secundarios. Trabajan duro todo el afio, ya estan
entre los mejores jugadores de su disciplina, dan espectaculo y a menudo tienen mucho talento:
todo indica que se lo merecen. Pagarles mas deberia motivarles mas, asi como a la proxima
generacion, que querra trabajar el doble para alcanzar el maximo nivel. Esto deberia contribuir
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a que el circuito sea mas competitivo, a ofrecer mas grandes partidos y a mantener mas
contentos a los distintos actores del mundo del tenis: jugadores, federaciones, aficionados, etc.
En definitiva, este simple gesto haria més atractivo el tenis y lo convertiria en una parte esencial
de nuestro patrimonio nacional.

2. Elinfierno del circuito secundario

Las condiciones de juego a veces no estan a la altura y a veces se adjudican torneos a algunas
ciudades que no tienen absolutamente ningun medio de organizarlos en condiciones decentes:
salvo algunas excepciones, las pistas estdn mal mantenidas y los arbitros son menos
competentes. Las canchas se filman, pero en streaming, con una sola camara, por lo que no son
agradables visualmente para los espectadores (yo incluido). No se ve mucho, no se oye mucho,
no hay primeros planos... EI medio de comunicacion francés Tennis Legends pudo pasar una
semana inmerso en un ITF 60 en Eslovenia en mayo de 2023, lo que le permitié contarnos mas
sobre lo que ocurre entre bastidores y comprender mejor la vida cotidiana de estos jugadores.
Hay mucho en juego para estos jugadores, ya que algunos de ellos luchan por una plaza en las
rondas de clasificacion para Roland Garros en este mediocre torneo. EI ganador de la primera
ronda de clasificacion gana sélo 200 dolares, una suma que puede parecer irrisoria si se piensa
en los impuestos y los gastos accesorios que conlleva. EI nombre "ITF 60" hace referencia, por
tanto, al premio total en metalico de todo el torneo (60.000 ddlares). El torneo pone a
disposiciéon de los jugadores un hotel, pero el nimero de plazas es limitado, por lo que el resto
de jugadores tienen que arreglarselas por su cuenta. El séquito desempefia un enorme papel en
el desarrollo y la profesionalizacion de los jugadores. Los tablones de anuncios consisten en
simples trozos de papel que hay que cambiar manualmente, mientras que no hay recogepelotas,
lo que obliga a los jugadores a recoger sus propias pelotas.

Las condiciones de juego empeoran de torneo en torneo: pistas rotas, lineas desiguales, ausencia
de jueces de linea, muchos rebotes falsos... Lo que sea, esta ahi, jy fomenta las trampas! Todo
esto es indigno de un deporte tan noble como el tenis, un deporte regido por una asociacion que
se autodenomina "Open" pero que no trata a todo el mundo por igual y que trata a sus jugadores
profesionales de forma muy diferente en funcion de su clasificacion.

Es asombroso pensar que pueda existir tal diferencia de trato para jugadores que juegan a un
nivel tan excelente. El francés Constant Lestienne, que hace poco entro en el Top 100 y ahora
puede jugar torneos ATP con mas facilidad, dice lo siguiente al respecto:

Esta es mi cuarta semana en el circuito ATP (siempre ha llegado al menos a la 12 ronda
e incluso jug6 una semifinal en Tel Aviv, nota del redactor): cada vez que es en una
gran ciudad, los jugadores son tratados como reyes con el sistema de autobuses
lanzadera que te recogen gratuitamente. Nos alojamos en hoteles muy bonitos, el club
nos proporciona el almuerzo a la hora de comer, los partidos se televisan y eso hace
sofiar a todos los que nos rodean. Te sientes en el centro de atencion, a diferencia de los
Challengers. Pienso en lItalia, por ejemplo, donde hacen negocios a nuestras espaldas.
Cada vez que nos recogen en el aeropuerto, nos cuesta 100 euros. Tenemos que pagar
por todo. (para | 'Equipe, 2023).

Los aspirantes también son muy competitivos entre jugadores que van alli "muertos de hambre™,
muy a menudo con la esperanza de salvar su temporada financiera. Los jugadores se entregan
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al 100%, tanto que la diferencia de nivel con el circuito ATP es muy pequefia. Esto explica por
qué ex grandes de la gira mundial como Dominic Thiem, Stanislas Wawrinka y Andy Murray
han tenido tantas dificultades para ganar partidos en el circuito secundario tras regresar de una
lesion. El francés Gilles Simon se ha enfrentado a los mismos problemas:

El final de una carrera es dificil. No vuelves a ganar un partido, vuelves a bajar, vas y
juegas en un Challenger, diciéndote a ti mismo que las cosas van a mejorar... y de hecho
no lo hacen. Recibes una paliza cada vez que juegas. Recibes una paliza cada semana
de los chicos que se presentan porque juegan muy, muy bien. (para | ’Equipe, 2023).

Otra razdn mas por la que estos valientes jugadores del circuito secundario con un excelente
nivel de juego merecen ganarse mejor la vida.

Otro profesional francés, Laurent Lokoli, describe los periodos de duda que ha vivido en el
circuito challenger. Habla del aspecto desmotivador de estos torneos, donde los escasos pagos
y la falta de apoyo del publico acaban pasando factura a la moral.

No se gana nada en puntos ni en dinero. La motivacion la tienes que encontrar ta mismo.
El mundo de los Futures es muy dificil. Puedes tener un desliz. Me dije a mi mismo que
tenia que ser cuadriculado, que tenia que tener la rutina adecuada. Me puse en marcha
con eso en mente. Ha sido muy dificil, pero he conseguido dejar atrés todo lo demas:
las condiciones pésimas, los arbitros que no ven 1 de cada 3 pelotas... Todo tipo de cosas
que te sacan del contexto tenistico. Cuando vuelves a los grandes torneos, con el
publico, los jueces de linea, las botellas, los pilotos... Es entonces cuando es fécil jugar
al tenis. En Futures es mucho mas dificil. Mas ain cuando tienes que volver al cuadro
challenger o futures después de haber disfrutado del éxito de las victorias ATP. Se
vuelve muy complicado, no puedes aceptar perder contra jugadores de ranking inferior
a los que venciste en Roland. Todo eso afecta a tu moral y a tu tenis. Lo aprendi en el
trabajo, lo que me hizo perder mucho tiempo. Tuve que afrontar la experiencia de frente.
Lo asumi, me cai y me volvi a levantar. (para I ’Equipe, 2023).

Lokoli describe a continuacion las malas condiciones de juego del futuro circuito:

Es totalmente desconocido. No hay ninguna cobertura mediatica. Y es dificil jugar bien
al tenis debido a las condiciones. En Monastir, por ejemplo, hace viento todos los dias.
El afio pasado fui a Cerdefiay gané 2 de los 3 torneos en los que participé. Pero fue muy
duro: las pelotas se hinchaban, rebotes falsos, acceso limitado a las pistas de practicas...
Asi que haces lo que puedes. Algunos aguantan, otros pierden. Es una auténtica jungla
ahi fuera. (para | 'Equipe, 2023).

Para remediar este problema, se obligd a concentrarse en lo positivo, pensando mas en los
puntos que iba recuperando poco a poco que en el larguisimo camino que le quedaba por
recorrer antes de ganar dinero.

Sin embargo, andaba desesperadamente escaso de dinero. Lokoli relata su gira de tres semanas
por Cerdefia, donde jugo tres torneos de 25.000 ddlares a principios de 2022.

Jugué contra el ganador, la segunda ronda y el ganador, que era mas o menos el maximo.
Si quitas los impuestos, me llevo 5.000 euros en premios. Pero entre el viaje, las tres
semanas en un AirBnb, la comida, la gasolina y las cuerdas, me cost6 casi 4.000 euros.
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Luego afnades el alquiler de mi piso, la estructura de entrenamiento y no queda nada.
(para I’Equipe, 2023).

Tres semanas de entrenamiento y partidos, un viaje a la Italia mas profunda y cero euros para
demostrarlo.

El diario francés "L'Equipe" detalla el dia a dia de los "muertos de hambre"”, esos jugadores
profesionales acostumbrados a los circuitos secundarios. La serie "Les Galériens du Tennis"
repasa la vida de varios jugadores franceses cuyo paso por el circuito ha sido un largo camino
de alegrias y desdichas, esperanzas y dudas. Por ejemplo, poco mas de cuatro afios después de
colarse entre los diez mejores del mundo y alcanzar una magnifica semifinal en el Abierto de
Australia, el francés Lucas Pouille se hundi6. Primero le fallé el cuerpo: primero el codo
derecho, luego la espalda, el hombro, los abdominales y las costillas. Pronto le siguid la cabeza.
Y los patrocinadores no tardaron en abandonarle. Sus intentos de remontada, cada uno mas
dificil que el anterior, fracasaron uno tras otro. El francés, lleno de ego, no podia aceptar
renunciar al lujo al que se habia acostumbrado, de ganar menos y jugar partidos dificiles contra
jugadores clasificados en los puestos 300 6 400 del mundo. "Todo eso te hace empezar a tener
pensamientos negativos, te encierras en ti mismo, te aislas. Ya no puedes permitirte viajar con
el mismo equipo, y cada vez vas mas a menudo solo a los torneos”, dice el tenista
estadounidense Rubin Noah (I’Equipe, 2023), que afirma que no le sorprenderia que este
aislamiento le llevara a intentos de suicidio.

Pierre-Hugues Herbert también ha luchado contra las lesiones y la caida en la clasificacion.
Habla con gran nostalgia de sus dias como jugador entre los 40 primeros. Es una melancolia
que tampoco se le escapa al caprichoso Benoit Paire ni al ex top 100 Antoine Hoang, que han
relatado vibrantes experiencias. Para el primero, fue Covid y la introduccion de burbujas
sanitarias lo que le hizo perder el norte. Para el segundo, fue una ambicidn desmesurada la que
le Ilevd a invertir enormemente (demasiado) para montar una estructura digna de un top 60; una
inversion que no dio sus frutos. Hoang habla de la imposibilidad de encontrar un entrenador a
tiempo completo por menos de 5.000 euros al mes, y de la omnipresencia del dinero en sus
pensamientos, que inconscientemente cre6 una barrera mental muy pesada. También sefiala una
paradoja: jugar en los circuitos secundarios significa rodearse del menor nimero de personas
posible, por razones econdmicas, a pesar de que es la etapa en la que los jugadores mas necesitan
una estructura humana. Todas estas cuestiones le llevaron mas de una vez a pensar en poner fin
a su carrera.

Me dije: “Es demasiado, no soporto tanta energia fisica y emocional para tan poco retorno, tan
poco apoyo, tan poca motivacion. ¢{No quiero una vida mas sencilla” ¢Sentia que estaba sola,
que no llegaba a ninguna parte, en ningin ambito de mi vida? Es dificil crear una relacion
estable, tomar vacaciones, tener amigos, ver a tu familia... El tenis es una opcién de vida muy
inestable y muy basada en los resultados (Antoine Hoang para | 'Equipe, 2023).

Grégoire Barrere, actual top 50 y antiguo habitual de los circuitos challenger, explica que no
hay que tener miedo de reinvertir inmediatamente lo que se acaba de ganar. También describe
lo que mas echa de menos del circuito principal: la sensacion de victoria, que compara con una
droga. Explica que ganar da una sensacién de éxtasis, confianza y realizacion personal que no
querria perder por nada del mundo.
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Pero, ¢como invertir cuando se gana poco o nada? El ejemplo de Lokoli demuestra que los
buenos resultados no siempre bastan. Dorian Descloix, otro ex jugador francés del Top 700,
también tuvo la sensacion de que le tomaban por tonto cuando, tras dos semanas de éxitos
deportivos en Ramat Hasharon (Israel) en 2012, cobr6 1.400 dolares en efectivo antes de pagar
2.000 euros en facturas de hotel.

A veces hay que encontrar pequefios trucos para pagar menos, aunque eso signifique sacrificar
tu comodidad y, por tanto, tus posibilidades de éxito. Compartir la habitacién de un amigo,
hacinarse en albergues juveniles, encontrar buenas ofertas en hoteles o incluso utilizar una casa
rodante, como hizo una vez Dustin Brown, son buenas formas de ahorrar dinero. Los jugadores
futuros y amateurs a menudo tienen que buscarse otros trabajos: encordar raquetas, ensefiar
tenis (Popovic), repartir pizzas (Drouet)... Algunos jugadores organizan campafias de
crowdfunding (Eysseric), mientras que otros recurren a YouTube (Jules Marie) con la esperanza
de encontrar otra fuente de ingresos...

Si no vienes de una familia adinerada o no tienes una gran federacién que te ayude desde el
principio, es imposible” (I 'Equipe, 2023), afiade Thomas Drouet, antiguo profesional que ahora
entrena en el circuito de la WTA. El tenis es un deporte muy caro a partir de los 12 6 13 afios:
30.000 6 40.000 euros al afio. Y después, en el circuito profesional, es aun peor. Muchos
jugadores, que no tienen medios al principio, se ven obligados a viajar por su cuenta.
Entrenadores, fisios y fisioterapeutas son tan caros para un jugador al principio de su carrera
que a menudo es mejor prescindir de sus servicios. Y sin embargo, sin un sistema de apoyo
solido, ¢como se puede jugar partidos en buenas condiciones fisicas y tenisticas, como se puede
ganar y establecerse en el circuito a largo plazo?

3. Un problema posterior: las apuestas deportivas

Por desgracia, las ganancias insuficientes de los jugadores Challenger y Futures favorecen la
aparicion de practicas ilegales. Los jugadores tienen que encontrar fuentes de ingresos
adicionales, a veces hasta el punto de ceder a la corrupcion o al amafio de partidos. Algunos
jugadores son abordados y se les pide que pierdan deliberadamente su partido a cambio de una
compensacion monetaria. El pasado diciembre, dos jugadores franceses fueron suspendidos de
por vida del circuito por haber amafiado siete y ocho partidos respectivamente. También fueron
multados y se les prohibid asistir a partidos de tenis. Con la espalda contra la pared y una derrota
tras otra, estos dos franceses se vieron obligados a buscar otras formas de ganar dinero. Este
ejemplo ilustra las dificultades a las que se enfrentan a diario los tenistas que no figuran entre
los 150 mejores. Es inconcebible que a algunos jugadores, a pesar de figurar entre los mejores
del mundo, no se les ocurra otra opcion que amafar sus partidos. De hecho, el fendbmeno es
cada vez més habitual: el pasado mes de mayo, la Agencia Internacional para la Integridad del
Tenis (ITIA) suspendié de por vida del circuito a seis jugadores espafioles por amafo de
partidos. Dos ex jugadores del Top 20, el georgiano Basilashvili y el ruso Karatsev, también
estan siendo investigados. También podemos ver que el problema del amario de partidos esta
estrechamente relacionado con otro asunto demasiado comudn y publicitado: las apuestas
deportivas.

Deontoldgicamente, amafiar los propios partidos es obviamente un comportamiento que deberia
estar prohibido en el circuito. Pero al mismo tiempo, ¢cémo culpar a jugadores que lo merecen
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y que juegan a un nivel muy alto, pero que se desesperan por no poder vivir de un deporte que
les apasiona y en el que destacan? Sobre todo teniendo en cuenta las sumas exorbitantes que a
veces se proponen. Asi pues, si bien hay que condenar esta practica y culpar al profesional, es
maés dificil culpar al hombre. A veces incluso se tiene la impresion de que las propias
autoridades del tenis ya no saben cémo abordar el problema: la falta de entusiasmo con la que
defendieron a Marco Trungelliti, el jugador argentino que denuncid ciertas trampas en el
circuito, plantea interrogantes.

Estos partidos amafiados alimentan el sistema y lo hacen viable. No creo que la ATP y
la ITF luchen realmente contra la corrupcién. Jugadores, entrenadores, preparadores
fisicos, agentes... Hay mucha gente implicada. Puedes ganar facilmente 4.000 euros al
mes amafiando partidos. [...] Si te llevas 300 euros por una primera ronda y alguien te
ofrece 5.000 euros por amafiar un partido, dirds que no una, dos, tres veces, pero cuando
te vas a casa sin un duro y ves que otros lo hacen, se hace dificil negarse. Hay que amar
demasiado el futbol para no aceptar amafar partidos. EI comienzo de una carrera puede
ser tan dificil y la necesidad de ganar dinero tan imperiosa que muchos jugadores acaban
cediendo. (para Eurosport, 2019).

Otros jugadores denuncian cierta hipocresia por parte de los circuitos ATP e ITF. Aunque
conocen perfectamente los problemas del amafio de partidos y los denuncian, han decidido
seguir promoviendo las apuestas deportivas. Saben que estos patrocinadores aportan mucho
dinero y prefieren mantenerlos como socios, ya que los problemas de amafio de partidos no les
conciernen directamente... Por otra parte, es lamentable que los sitios de apuestas deportivas
puedan patrocinar torneos pero no a los jugadores, que son el corazon mismo de las apuestas
deportivas. Esto demuestra una vez mas que los jugadores tienen muy poco poder y que los
organos rectores del tenis son fuente de muchas contradicciones.

C) Problemas estructurales y organizativos

1. Un sistema de clasificacion cuestionable

Una de las principales razones del declive del tenis en el mundo es la clasificacion de los
jugadores y jugadoras. Desde hace varios afos, este sistema es objeto de debate. A menudo se
le critica por favorecer a los jugadores mejor clasificados en detrimento de los peor clasificados,
en un circulo vicioso que enriquece a los yaricos y facilita el acceso de los mejores a los grandes
torneos. La participacion en los grandes torneos esta reservada a los mejores jugadores, que
acceden directamente al cuadro principal. Los jugadores de menor rango tienen que pasar por
una fase de clasificacion o conformarse con torneos de categorias secundarias. Esto les encierra
en un callejon sin salida en el que se estancan en la clasificacion, reciben escasos premios en
metélico y apenas pueden vivir del tenis. ;Como se explica que jugadores como Benoit Paire
hayan podido participar en todos los grandes torneos durante casi dos afios y medio y
embolsarse mas de 1,5 millones de ddlares en premios a pesar de una flagrante falta de
motivacion y una sucesion de derrotas? Disfrutando de una buena dinamica deportiva y de una
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muy buena clasificacion antes de Covid, Paire entraba en las primeras rondas de los torneos y
perdia antes de llevarse su codmodo premio en metalico. Como él mismo admiti6 con franqueza:

Lo sorprendente del circuito actual es que se gana mucho perdiendo. Si ganas un ATP
250, solo te Ilevas 30.000 dolares (25.000 euros). Con mis byes (rondas libres en primera
ronda, nota del editor), me llevé 10.000 (8.400 euros) cada vez por perder directamente.
¢Por qué dejarse la piel para ganar un poco mas? (para RMC Sport, 2021).

Uno se pregunta donde esta la equidad deportiva cuando tantos tenistas, infinitamente mas
trabajadores y con mas éxito, no podrian aspirar a jugar esas competiciones. Ademas, el nimero
de puntos a ganar en un torneo es proporcional a su prestigio. En consecuencia, los sesenta
mejores jugadores del mundo que juegan sisteméaticamente torneos ATP 250 ganan més puntos,
lo que refuerza su dictadura en la clasificacion y aleja ain mas a la competencia.

Durante la crisis del covid, el sistema de clasificacion fue objeto de més debate que nunca. En
aras de la equidad deportiva y para evitar penalizar a los jugadores que no podian participar en
los torneos, ya fuera por precaucion o por estar enfermos de covid, la ATP decidi6 congelar la
clasificacion. Para facilitar las cosas, el organismo rector del tenis mundial decidio ampliar el
periodo de referencia a dos afios, en lugar del habitual. Esto significaba que un jugador que no
apareciera en un torneo entre marzo de 2019 y marzo de 2021 conservaria los puntos de su
Gltima actuacion, en 2019. Del mismo modo, la ATP conservo las mejores actuaciones del
jugador durante este periodo: asi, si Nadal perdia en la primera ronda del Abierto de Francia de
2021, aun habria conservado los puntos por su victoria en 2020.

Los efectos perversos de esta reforma fueron numerosos. En primer lugar, no se podian perder
puntos, sino solo ganarlos, sobre todo porque siempre se conservaba el mejor resultado en un
mismo torneo entre 2019 y 2020. Esto significaba que los jugadores que estaban fuera de forma
(Benoit Paire, Christian Garin, Gaél Monfils, etc.) o lesionados (Roger Federer, Dominic
Thiem, Stanislas Wawrinka, etc.) podian mantener sus totales de puntos pre-Covid, y por lo
tanto seguir ganando dinero y clasificandose para los grandes torneos a pesar de sus
mediocres/inexistentes actuaciones. Muchos tenistas, como el francés Gilles Simon, han
denunciado la injusticia de un sistema que favorece la supremacia de los mejores jugadores del
mundo:

Para los 30 primeros, no eran mas que torneos de bonificacion para mejorar tu
clasificacion, y los torneos nunca han sido tan fuertes. Yo era el 50° y estaba en las
rondas clasificatorias de todas partes, con unos cuadros clasificatorios muy duros.
Tienes que superar cuatro rondas para mejorar tu puntuacion (para I 'Equipe, 2020).

De hecho, los jugadores peor clasificados se vieron obligados a redoblar sus esfuerzos para
ganar puestos en la clasificacion, ya que los treinta primeros puestos parecian estar
"congelados™ y superar eliminatorias se convirtié en una necesidad. jY qué decir de los
jugadores no clasificados entre los 1.000 primeros, que tuvieron que pasar hasta tres rondas de
clasificacion (en lugar de las dos habituales) para entrar en el cuadro final! Para estos jugadores,
es muy dificil plantearse dedicar su vida al tenis. Muchos acaban abandonando el tenis tras sus
estudios superiores porque, a pesar de su pasion, no ganan lo suficiente para vivir decentemente
de él. Su unica posibilidad de vivir de su pasion es ser lo suficientemente ricos como para
financiar su torneo, o aguantar con la esperanza de obtener un buen resultado que les haga ganar
puntos ATP y premios en metélico.
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Este sistema de clasificacion puede ser bastante desalentador, ya que mantiene un circulo
vicioso que protege a los mejores y castiga a los peores. Los jugadores mejor clasificados gozan
de una gran notoriedad y, por tanto, pueden encontrar nuevos patrocinadores y enriquecerse
aun mas. Hay que recordar que los patrocinadores desempefian un papel decisivo en la fortuna
de un jugador: a lo largo de una carrera, los ingresos por patrocinio suelen superar a las
ganancias de los torneos. Aunque un jugador peor clasificado gane menos dinero, dinero que
necesitara para financiar su material deportivo, su preparacion fisica, sus viajes de carrera, sus
hoteles, etc., parece esencial darles mas recursos y, de manera mas general, promover la
igualdad de oportunidades.

2. Ladureza de las balas, un factor desmotivador

Esta informacién va de la mano de la ralentizacion de las superficies, que desde hace unos
veinte afios se han aligerado progresivamente con vistas a hacer mas espectacular este deporte.
La impresion visual ha sido particular desde el otofio de 2022, cuando los intercambios de bolas
nunca han parecido tan largos y cada vez vemos mas peloteos interminables. Tanto a los
jugadores como a los espectadores les ha sorprendido la lentitud de la pelota, cuya mayor
pesadez le impide botar demasiado alto. En consecuencia, el tenis que se practica es mucho mas
fisico y exigente: como es mas dificil tomar el partido por el cuello, ahora hay que ser paciente
para acumular puntos, igual que en tierra batida. En el torneo de Astana, muchos jugadores
pudieron sefialarlo, en particular las estrellas mundiales Carlos Alcaraz y Novak Djokovic. El
ex numero uno del mundo Daniil Medvedev, por su parte, se vio obligado a retirarse porque su
fisico no daba para mas.

En la misma pista dura cubierta, en la misma semana, Nick Kyrgios y Sébastien Baez tuvieron
que retirarse por problemas en las piernas. Consecuencias logicas de pelotas mas pesadas y
superficies més lentas. El Gltimo Open de Australia ofrecio otro ejemplo flagrante. Desde la
retirada del nimero 1 del mundo, Carlos Alcaraz, que sufrié una lesion en la pierna derecha a
principios de diciembre, la lista de jugadores lesionados ha crecido a diario hasta el punto de
que parece el final del afio, con cuerpos magullados que se recogen con una cucharay se envian
a la enfermeria. Paraddjico para un torneo apodado el "Happy Slam™ por el tradicional estado
de forma de los jugadores, supuestamente regenerado por sus recientes vacaciones. ¢Nick
Kyrgios? Es su rodilla. ;Rafael Nadal, el defensor del titulo? La ingle. ;{Novak Djokovic, que
tuvo que retirarse de varios entrenamientos al principio del torneo? EI muslo. Muchos otros,
desde Corentin Moutet (mufieca) a Constant Lestienne (pectoral), sin olvidar a Daniil
Medvedev, lastrado por un dolor en la mufieca "que dificultéd un poco el saque" contra Sebastian
Korda, ya estaban apretando los dientes tras menos de tres semanas de competicion en 2023.

Es dificil sefialar una sola explicacion para esta preocupante rotura, pero entre las posibles estan
las pelotas del torneo, que a la mayoria de los jugadores les resultan extremadamente dificiles
de mover. Djokovic: "Son maés lentas y, como el tiempo es mas frio de lo habitual, no botan
tanto. Asi que hay mas peloteos, mas batallas fisicas y no muchos intercambios cortos. Es algo
que hay que aceptar.” (para Eurosport, 2022). Atras quedaron los dias de ahorrar energia para
ganar un punto; los cuerpos estan sometidos a mas tension de lo habitual, lo que requiere una
capacidad de adaptacion. Como dice Félix Auger-Aliassime:
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He ajustado un poco la tension de mi cordaje bajandola para ayudarme un poco en el
saque. Después de eso, acepto las condiciones con estas pelotas, pero tengo mi propia
opinion al respecto y, aunque gane el torneo, seguira siendo la misma (para Eurosport,
2022).

Antes del torneo, Nadal fue el primero en criticar abiertamente la pesadez de las pelotas: "Giran
menos de lo habitual. Después de dos o tres golpes, pierden presion. Asi que es mas dificil
darles efecto. Pero hay una gran diferencia entre eso e imaginar que son las responsables de sus
problemas.

Jean-Bernard Fabre, doctor en fisiologia, explica que "una superficie se define por dos grandes
pardmetros: su rigidez y su agarre. Lo peor de lo peor, fisicamente, es cuando es muy rigida y
tiene mucho agarre” (para Eurosport, 2022). En la actualidad, las superficies duras, tanto
interiores como exteriores, cumplen sus criterios, mientras que la hierba y la tierra batida
mantienen cierto grado de resbaladicidad. Sobre una superficie dura, el cuerpo absorbe el
choque mediante la friccién, lo que puede provocar dolor, primero en la parte inferior de las
piernas y luego en el resto de las articulaciones. Asi que podemos preguntarnos legitimamente
si esta necesidad absoluta de producir mas espectaculo en la pista no es contraproducente para
los jugadores, ya que es peligrosa para su salud.

ATP Injuries 2012 to 2016
A Five Year Summary
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Fig. 1 Five-year summary of injury region in male professional tennis players (with permission from ATP, unpublished data)

Resumen de la localizacion de las lesiones de los tenistas profesionales en un periodo de
cinco afnos (Academia Mouratoglou, con permiso de la ATP, 2018)

A medida que aumenta el peso de la pelota para ralentizar el juego, esta tendencia se acelera:
los musculos, sobre todo del brazo, se ven sometidos a una mayor tension, y la fatiga nerviosa
es exponencial. Los jugadores se ven obligados a agarrar con mas fuerza el mango de la raqueta
para que ésta pueda responder al choque de mi mayor choque con la pelota. Del mismo modo,
esta ralentizacion de las condiciones de juego va en detrimento de los jugadores con un perfil
mas "pegador" y "levantador"”, cuyo trabajo de mufieca para dar efecto a la pelota sera ain mas
importante. Esto podria explicar las recurrentes lesiones de Rafael Nadal y los recientes dolores
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y molestias de Novak Djokovic (a pesar de la reputacion del serbio como monstruo fisico). Por
supuesto, se podria argumentar que los espectadores disfrutan més de los partidos mas largos y
épicos, 0 que se favorece a los jugadores del fondo de la pista, acostumbrados a los peloteos
largos. Pero esta tendencia reciente también distorsiona el juego del tenis, cuya riqueza reside
sobre todo en la profusion de estilos y técnicas. La estandarizacion de las pelotas y de las
superficies conduce también a la estandarizacion de los tenistas, donde los secretos del éxito
deportivo y las estrategias correctas a adoptar pasan a ser los mismos. Muchos espectadores
sienten incluso nostalgia de los viejos tiempos, cuando los jugadores que "jugaban el partido”
eran recompensados por su agresividad e iniciativa.

¢Qué se puede hacer? A los jugadores y espectadores les gustaria que su deporte recuperara
cierta coherencia. Esto podria lograrse aumentando la proporcion de pistas de tierra batida y
hierba en el circuito profesional, que hasta ahora ha dado prioridad a los torneos en pista dura.
Tal vez podriamos volver gradualmente a los partidos sobre parqué y moqueta, menos exigentes
fisicamente. O simplemente podriamos volver a las practicas de antafio, reduciendo la rigidez
y la absorcidn de las superficies y aumentando la velocidad de las pistas y las pelotas. Esto seria
sin duda mas espectacular (aunque esta nocion es subjetiva) y, sobre todo, haria mucho bien al
organismo de los jugadores. En cualquier caso, parece dificil continuar en la direccién actual,
a menos que la calidad del material y del equipamiento se adapte a la dureza de las pelotas y de
las pistas. Jugadores y aficionados deben presionar a las autoridades tenisticas para preservar
el tenis que amamos y proteger a los jugadores.

3. Calendarios sobrecargados

Al ser preguntado por la oleada de lesiones en el tltimo Open de Australia, Adrian Mannarino
dijo lo siguiente:

Estamos a principios de afio, pero tengo la impresidn de que estos jugadores nunca han
parado realmente. Cuando terminan su temporada a finales de noviembre, pasan a jugar
partidos de exhibicion y al final nunca paran. ¢ Estan pagando el cansancio general? Tal
vez. (I’Equipe, 2023)

En diciembre, en lugar de descansar tranquilamente en Manacor mientras ain se recuperaba de
un desgarro abdominal, Nadal viajo por Sudamérica (Bogota, Santiago de Chile, Ciudad de
México) con Casper Ruud. Casualidad o no, los dos primeros cabezas de serie del torneo fueron
eliminados en segunda ronda.

Estuve un mes sin torneos en diciembre, pero el parén tampoco fue muy largo. Si hay
lesiones o tensiones fisicas persistentes, los jugadores no tienen mucho tiempo para
recuperarse. Después, cada caso es diferente. Tipos como Rafa o Djokovic, que ya
tienen cierta edad, quizas no se recuperan tan bien como antes, aunque sigan estando en
plena forma, sobre todo Djokovic. Rafa fue un poco inesperado, tuve la oportunidad de
hablar con él un poco después, sucedio de repente con un movimiento en la pista. No se
puede meter todo en el mismo saco porque cada caso es diferente. (le Journal de
Montreal, 2023).
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Es febrero de 2023 mientras escribo esto. Los torneos se multiplican a lo largo del mes, en
diferentes categorias, en diferentes continentes y en diferentes superficies. Un torneo sigue a
otro y los cuerpos de los jugadores vuelven a ponerse a prueba: cuando se ven las lesiones de
algunos jugadores y el estado de fatiga de otros, cuesta creer que la temporada se haya
reanudado hace apenas un mes. Los jugadores estan obligados a participar en el mayor nimero
posible de estos torneos, porque faltar significa perder puntos ATP y caer en picado en la
clasificacion. Sobre todo, si no se participa en un torneo, se pierde el premio semanal...

La decision de la ATP de organizar una serie de torneos en pista dura, cubierta y tierra batida
en Oceania, Europa (incluida una breve gira por Francia) y América tras el Abierto de Australia
es una decision consciente. Jean-Francois Caujolle, director del Open de Marsella, explica:

Desde que se reviso el calendario, consideramos febrero como el mes de la gira
internacional. Ofrece a los jugadores, que acaban de regresar de una gira muy larga y
bastante especial por Australia, la oportunidad de volver a jugar cerca de casa, en su
superficie favorita, y reencontrarse asi con algunas de sus referencias deportivas o
familiares... En mi opinidn, esta gira internacional es algo positivo. (para Eurosport,
2020)

Desde este punto de vista, la justificacion de la ATP es sélida, pero no deja otra opcién a los
jugadores que seguirla a toda costa. Asi que no es casualidad que se hayan sucedido las
retiradas, como la del nimero 4 del mundo, Casper Ruud, que se ha retirado del torneo de Rio
de Janeiro. Incluso sin lesiones, a menudo es muy complicado seguir una buena actuacién en
un torneo con una retirada prematura al comienzo del torneo de la semana siguiente. La fatiga
muscular y emocional y el jet lag son factores que complican las cosas: el japonés Nishioka,
completamente agotado tras su final en Delray Beach (EE UU), perdi6 en primera ronda contra
Pierre-Hugues Herbert en Dubai. A veces, es la organizacion del torneo la que plantea dudas:
los horarios pueden ser muy cuestionables, con torneos que obligan a los jugadores a jugar a
las horas mas calurosas del dia y otros en los que los partidos terminan muy tarde por la noche.
En 2022, Alexander Zverev batid el récord del partido mas tardio de la historia del tenis al
terminar a las 4.55 de la madrugada. Esto le llevé a arremeter contra la ATP: "El trabajo de la
ATP es una absoluta verglienza esta semana. Hace dos dias, me acosté a las 4h. Ayer, a las
5h20. Estoy un poco enfadado™ (para Eurosport en febrero, 2022). Eso no va a ayudar al estado
de forma de los jugadores.

Estas aberraciones del calendario y de los horarios tampoco contribuyen a mejorar la imagen
del tenis. Los aficionados quieren ver a sus jugadores favoritos jugar a su mejor nivel, lo que
rara vez ocurre. Por otra parte, la multiplicacién de los torneos devalGa un poco su valor: una
competicion se aprecia generalmente porque es Unica. Tener un torneo a la semana puede incitar
a los aficionados a no ver algunos de ellos. La ATP y la WTA tienen que dar un pufietazo en la
mesa y decidirse a proteger mas a sus jugadores.

4. Polémicaen la FFT

"La gobernanza del deporte francés esta en crisis”, titulaba recientemente el diario Le Parisien.
La Federacion Francesa de Tenis (FFT), segunda federacion de Francia por el nimero de
empleados (mas de 400), no es una excepcion a la regla. Una oleada de revelaciones
condenatorias de Médiapart sacudié a la FFT en febrero. Gilles Moretton, antiguo profesional,
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fue elegido para dirigir la FFT en febrero de 2021. Prometi6 un mandato lleno de benevolencia
y transparencia. A pesar de la ausencia de un sindicato que represente los intereses de los
empleados, Médiapart, revista digital independiente, ha recogido una serie de quejas y
preocupaciones.

El primer problema es social. Desde la toma de posesion de Moretton, la FFT ha perdido a mas
de una cuarta parte de sus empleados, algunos por jubilacion (baja voluntaria o despido
contractual), otros por despido. Gilles Moretton, en respuesta a las peticiones de Médiapart,
confeso que desde su investidura, la FFT ha registrado "54 salidas, entre ellas 12 dimisiones y
5 despidos™ en todo el afio 2021. Entre febrero de 2021 y agosto de 2022, el total se eleva a 91
salidas, tanto voluntarias como involuntarias. Entre ellas, 35 rescisiones contractuales, 12
despidos y 36 dimisiones: "una auténtica purga”, como la describi6é un directivo de FFT que
deseaba permanecer en el anonimato. Entre los dimisionarios destacan el director general, Jean-
Francois Vilotte, el director juridico, el director general adjunto encargado de las relaciones
humanas, el director financiero y el director general adjunto encargado de la divisidn federal.
Tres antiguos profesionales, Thierry Champion, Thierry Tulasne y Sarah Pitkowski, también
tuvieron que abandonar la federacion, al igual que el jefe de formacién de jovenes, el jefe de
obras del estadio y un director de comunicacion.

Entre febrero de 2021 y agosto de 2022 se registraron 91 salidas. Incluian :
36 Dimisiones

8 Jubilacién por iniciativa del trabajador

12 Despidos, incluidos 2 ceses durante el periodo de prueba
35 Convenios colectivos de despido

Extracto del acta del Comité Econémico y Social de la FFT (septiembre de 2022)

Muchas de estas salidas se llevaron a cabo muy rapidamente, sorprendiendo a muchos antiguos
empleados. Para evitar ser procesada por despido improcedente, la FFT se protegi6 concediendo
importantes indemnizaciones, con cheques de gran cuantia financiados en su mayor parte por
los empleados despedidos de la FFT (yo incluido). Diez antiguos empleados se beneficiaron de
estas operaciones financieras. Los despidos fueron a veces muy precipitados, como el de la
directora de RRHH, a la que se pidi0 que abandonara su despacho el mismo dia. Otros
empleados tuvieron que hacer las maletas unos meses antes de su jubilacion, mientras que otros
se enteraron de la noticia estando de baja por enfermedad. Algunos de ellos, desconcertados
por el momento y la justificacion de estas peticiones de baja, presentaron una denuncia por
acoso moral.

Su estrecha relacion con el antiguo presidente Bernard Giudicelli tampoco estaba bien vista,
hasta el punto de que incluso Guy Forget, figura emblematica del tenis francés del siglo XX,
tuvo que aceptar una reduccion salarial del 30%. Cuando se neg0, la nueva direccion prefirid
volver a nombrarle. Los distintos testimonios recogidos por Médiapart evocan un clima de
inquietud y miedo, y las dimisiones son la consecuencia légica de estos trastornos sociales y
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economicos internos. Esta inquietud contrasta con la politica de "benevolencia™ preconizada
por la nueva direccion.

Amélie Oudea-Castéra, antigua Directora General de la FFT y actual Ministra de Deportes y de
los Juegos Olimpicos y Paralimpicos franceses, es directamente responsable de estos despidos
masivos. La responsabilidad de Moretton, mas implicado en las relaciones con los clubes
franceses, es indirecta, aunque ya habia sido sefialado en el pasado por sus métodos demasiado
drésticos y a veces insuficientemente justificados. Se defiende:

La benevolencia no excluye la exigencia y el rigor. Doy por sentado que soy un
presidente exigente con mis equipos [...]. Siempre es después de un diélogo sostenido,
mientras trabajamos juntos, cuando un dia llegamos a la conclusion definitiva de que es
imposible trabajar juntos. (para Mediapart, 2023).

A pesar de ello, la plantilla de la FFT ha aumentado ligeramente en los ultimos tres afios, en
particular para hacer frente a la creciente necesidad de mano de obra en Roland-Garros. Sin
embargo, todo el mundo esta de acuerdo en que muchos puestos y misiones se ofrecieron a
amigos de Gilles Moretton, acusado de favoritismo. Incluso se plantea la cuestion de si algunos
de estos empleos eran ficticios. Por ejemplo, a Hughes Cavallin, antiguo Presidente de la Liga
de Tenis de Paris, se le ofrecio el puesto de Jefe de Gabinete del Presidente. La eleccion de
Cavallin fue sorprendente, en primer lugar porque habia sido un fiel partidario de la candidatura
de Moretton, y en segundo lugar porque era objeto de una auditoria financiera iniciada por la
FFT. Ademas, parece que el puesto de Cavallin no era esencial, ya que nadie le sustituyé cuando
dimitié en mayo de 2022. Moretton justificd su eleccion en el nombramiento de Cavallin, un
hombre "apreciado por sus cualidades humanas y su trabajo como presidente de la liga, cuyo
objetivo era facilitar una rapida transformacién respetando el funcionamiento de la federacion
[...], para hacer una transicién suave" (para Mediapart, 2023).

Otros reconocimientos plantearon la cuestion del "amiguismo" por parte de Moretton. Muchas
de las personas que desempefiaron un papel importante en el ascenso de Moretton a la
presidencia de la FFT fueron recompensadas con trabajos glamurosos: por una auditoria del
comité ejecutivo, por proponer una nueva ceremonia para un trofeo femenino, por asesorar a
Moretton...

La eleccion del propio Gilles Moretton no estuvo exenta de sospechas. Un antiguo director
federativo hablo de "cambios de bando, presiones y arreglos” (anonymous para Mediapart,
2023), en los que su adlatere Cavallin desempeiié un papel desmesurado en el nombramiento
de Moretton: llamadas telefonicas a los miembros electos del comité de Paris, acuerdos entre
bastidores, etc. Los procedimientos de auditoria llevados a cabo por el departamento juridico y
financiero fueron abandonados rapidamente, y la directora financiera dejé sorprendentemente
su puesto una vez que Moretton habia tomado el poder. Desde que la investigacion de RMC
Sport, y la de Mediapart, revelaron un malestar social en el seno de la FFT, la falta de
transparencia en la gobernanza del tenis francés se ha puesto de manifiesto en varias reuniones.
En particular, los miembros electos del Conseil Supérieur du Tennis solicitaron oficialmente al
presidente de este 6rgano, que se supone es el consejo de vigilancia de la FFT, que iniciara una
investigacion interna sobre la gestion de la FFT. Esta peticion no fue atendida.

También esté la cuestion de la posible malversacion de fondos pablicos en relacion con la venta
de entradas de Roland Garros. Algunas de las ligas regionales de la FFT han sido acusadas de
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revender entradas de Roland Garros sin la aprobacion de la FFT. Una liga en particular estaba
en el punto de mira: Auvergne Rhone-Alpes (ARA), presidida de 2018 a 2021 por Gilles
Moretton. El clima que rodea a la FFT es definitivamente pesado. La liga francesa de tenis no
esta dando ejemplo a sus miembros, lo que les hace querer alejarse de este clima malsano. Un
verdadero problema dada la necesidad de relanzar el tenis francés.

A ello se afiaden las negociaciones secretas y muy delicadas en torno a la cuestion de los
derechos televisivos de Roland-Garros. Durante muchos afios, la FFT y France Telévisions
habian disfrutado de una asociacion histérica, que permitia a France Télé retransmitir algunos
partidos en abierto por television. Fue una decision légica entre un organismo publico y una
gran federacion francesa, que hizo las delicias de los aficionados al permitirles conocer el tenis
a unos, y a otros ver gratis un deporte que ya les apasionaba. Este enfoque de "deporte para
todos" es cosa del pasado desde 2021, cuando la FFT se asocio con Prime Video, cediendo a la
plataforma de streaming el derecho a retransmitir algunos partidos. Asi pues, la privatizacion
del tenis ha comenzado: el tenis ha pasado a un segundo plano en el panorama deportivo francés
y los aficionados, a menos que decidan pagar la suscripcion Prime, se han visto privados de
ciertos partidos importantes de tenis.

Al final de este experimento tan criticado, podria/deberia haber tenido lugar un debate publico
que convencieraa la FFT de no renovar el contrato. En cambio, no sélo se prorrogara el contrato
unos afios mas, sino que parece que Moretton esta en conversaciones con Nasser al-Khelaifi,
presidente del PSG y de Beln Media Group, empresa matriz del canal de television gatari.
Segun varias fuentes, Al-Khelaifi y Moretton estan discutiendo en secreto la posibilidad de
retransmitir ciertos partidos del Abierto de Francia en BeinSport a partir de 2024. El director
de difusion y programacion de Beln Sports llegé incluso a insinuar un cierto suspense: "En lo
que respecta al Abierto de Francia... jpor qué no!", comentd recientemente en Europe 1. Esta
decision se habria tomado tras el descontento de Amazon por no poder retransmitir los mejores
partidos del torneo. Médiapart afirma que algunos miembros del equipo directivo ni siquiera
estaban al corriente de estos intercambios confidenciales entre los dos empresarios. La negativa
a comunicarse con sus colegas mas cercanos confirma la omnipotencia y el omnipotente de
Moretton.

Asi pues, el tenis estd lejos de ser devuelto a los aficionados y podria seguir perdiendo
visibilidad: como en muchos otros deportes, las consideraciones monetarias parecen haber
primado sobre el espectaculo y el deseo de agradar a los aficionados. Por otra parte, la inflacion
de los derechos de television continta y France Télévision tiene cada vez mas dificultades para
pagar el canon: por desgracia para los aficionados y para el tenis francés, Amazon y Beln Sport
disponen de mas recursos financieros. Sea como fuere, y estén o no justificados estos acuerdos,
todos forman parte de la deriva del tenis franceés.

La Gltima fuente de controversia en este largo culebrdn es la cuestion de la remuneracién de
Ameélie Oudéa-Castéra. Cuando fue directora general de la FFT, entre marzo de 2021 y mayo
de 2022, cobré al parecer un sueldo desorbitado. Al principio, a pesar de las promesas de
"transparencia™ de Moretton, fue imposible obtener informacion sobre su salario. Hubo que
esperar a su declaracion, que su nuevo cargo de Ministro le obligaba a hacer, ante la Haute
Autorité pour la transparence de la vie publiqgue (HATVP) para conocer el importe. Sin
embargo, Moretton habia dejado claro en una rueda de prensa en diciembre de 2021 que no
pagaria a su personal sueldos excesivos o injustificados.
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Gracias a laHATPV, Médiapart pudo obtener las cifras de este asombroso salario: 35.600 euros
netos al mes. Evidentemente, esto plantea interrogantes, ya que la remuneracion parece
exagerada e injusta. También plantea la cuestion de si otros empleados, en particular los
cercanos a Moretton, reciben el mismo trato preferente. La FFT se niega a responder, lo que
hace alin méas cuestionable su legitimidad.
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111/ Razones para el optimismo y plan de accion para el futuro

A) Razones para ser optimistas sobre el futuro del tenis francés
1. ¢El advenimiento de una generacién dorada?

Cuatro Bleuets alcanzaron las semifinales del Abierto de Francia en 2022. Una primicia. Clara
Burel, Diane Parry y Elsa Jacquemot se proclamaron campeonas del mundo junior en 2018,
2019 y 2020. La prueba de que la cantera sigue ahi. "Hay muchas jovenes jugando bien. Hay
chicas jovenes que estan despuntando. Eso me hace ser optimista”, afiade Borfiga (para le
Figaro, 2021). Entre los hombres junior, también hay algunos ganadores de Grand Slam: dos
de los tres ultimos ganadores del RG Junior son franceses (Lucas Van Asshe vencio a su
compatriota Arthur Fils en 2021, Gabriel Debru gano al afio siguiente), mientras que también
hay un reciente ganador del Abierto de Australia (Mayot en 2020, en la final contra otro
frances). En general, el momento de los juniors es excelente, como demuestran sus recientes
actuaciones en Roland-Garros.

“f Julien Kergonou () &
; @JulienKTennis

Evolution du nombre de Francais en huitieme de finale de Roland Garros
junior

2016: 2
2017: 2
2018: 2
2019: 1
2020: 5
2021:6
2022:2

Evolucion del numero de jugadores franceses en octavos de final de Roland-Garros Junior
(Julien Kergonou, 2023)

Ahora solo queda mejorar la transicion de amateur a profesional: "La transicion de junior a
senior siempre nos ha resultado dificil a los franceses. Técnicamente, estamos bastante bien
entrenadas, pero nunca hemos hecho hincapié en las giras largas, que nos fortalecen fisica y
mentalmente” (para France télévisions, 2022), afirma la ex numero 1 del mundo Amélie
Mauresmo. Sin embargo, en los Gltimos afios ha habido ain mas motivos para la esperanza, en
torno a tres prodigios: Debru, Fils y Van Ashe. Los dos primeros debutaron como profesionales
a una edad muy temprana (jjugaron torneos Challengers cuando aun les quedaba un afio en las
categorias inferiores!) y ganaron el Abierto de Francia siendo juniors. El primero ya se ha
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consolidado en el Tour (79°™ ), mientras que el segundo tiene un enorme margen de mejora.
Arthur Fils es el mas precoz de los tres, y a sus 19 afios ya ha ganado un titulo ATP y ocupa el
puesto 58°™ en el ranking mundial. Fils y Van Assche son actualmente los dos Gnicos jugadores
menores de 20 afios entre los 100 primeros, y también est4 Giovanni Mpetshi Perricard, un
jugador de 19 afios y 2m01 cuyo tamafio parece estar hecho para triunfar al mas alto nivel.
¢Suficiente para hacernos sofiar de nuevo con la busqueda de un Grand Slam por parte de un
francés?

2. Covid demuestra que los aficionados siguen ahi

La actitud de los aficionados en los torneos franceses demuestra que sigue habiendo mucha
gente apasionada por la pelotita amarilla. Las entradas se agotan a los pocos minutos de abrirse
las taquillas y los aficionados en las gradas enloquecen, lo que da la impresion de que los
seguidores, aungue a menudo decepcionados, siguen dispuestos a aceptar el reto, lo que
constituye un factor de motivacion para los jugadores. Los Gltimos quince dias en la Porte
d'Auteuil han dado nuevos ejemplos de ello, como el "shush" de Taylor Fritz al publico.

El covid demostr6 que, a pesar de los malos resultados de los jugadores franceses, los
aficionados seguian contando con el tenis y seguian considerdndolo un deporte mitico e
historico. En 2020 se jugaron partidos con las gradas vacias, luego con aforo reducido, y desde
entonces las pistas estan llenas a reventar: esta claro que los franceses han echado de menos el
tenis. ¢Consideraron necesario disfrutar mas de los torneos después de haber sido privados de
ellos? ;Se dieron cuenta de la suerte que tenian de poder jugar en las gradas en tantos torneos?
Desde luego que si. Otra hipdtesis es que el publico francés echa de menos la Copa Davis. Esta
competicion solia ser un lugar de encuentro legendario para jugadores y aficionados, con un
ambiente frenético. Desde que los partidos ya no se celebran en Francia, los aficionados han
tenido que trasladar su entusiasmo a otros torneos. La pasion mostrada por los aficionados en
las gradas de Bercy y Roland-Garros demuestra que siguen queriendo declarar su amor a los
jugadores que les representan. Desde hace tres afios, Roland-Garros también ofrece sesiones
nocturnas, presentadas como espectaculos, en las que los jugadores franceses juegan en pistas
abarrotadas en un ambiente increible. En la primera ronda del ultimo Abierto de Francia, el
publico asistio a una victoria épica de su favorito, Gaél Monfils. El francés estaba lesionado,
pero contd con el apoyo de un pablico enloquecido para doblegar a Sebastian Baez. Si el pablico
es mas chovinista que nunca, ¢por qué no iban a aprovecharlo los jugadores?

3. Apoyo inquebrantable de los patrocinadores

Pero si bien los ingresos de las maximas autoridades del tenis francés dependen de la venta de
entradas, las asociaciones desempefian un papel al menos equivalente. Y he aqui la buena
noticia: el legendario banco francés BNP Paribas invierte ahora méas que nunca en el tenis. La
marca, socia del Open de Francia desde hace cincuenta afos, se ha implicado de lleno en la
promocion del tenis en Francia. Si el tenis explotd en Francia en los afios 80, democratizando
el deporte y empezando a atraer la atencion de los medios de comunicacion, fue en parte gracias
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al éxito paralelo del banco francés. Desde 2010, se ha producido un cambio de estrategia en
favor de los aficionados al tenis, con la creacion de la plataforma de informacion "Somos tenis"
(cuyo contenido disfruto regularmente) y la puesta en marcha de una "escuela de aficionados™
para animar las gradas. Desde 2018, el banco ofrece "apoyo financiero y humano™ a los jovenes
talentos, que han pasado rapidamente de 10 a 150 en Francia. Este compromiso con los jovenes
también se refleja en ofertas regulares para ellos: durante la primera ronda del Abierto de
Francia, BNP Paribas celebro la juventud invitando a unos 10.000 jovenes a asistir a un partido
oficial de primera ronda en la pista central.

B) Reforma de la organizacion del circuito

1. Reforma de la clasificacion ATP/WTA

Una reforma de la clasificacion, que lleva en proyecto desde 2019 y se aplicara en septiembre
de 2022, ha visto la luz en Francia. La Federacion Francesa de Tenis aplicara el nuevo sistema
a partir del 5 de octubre. En primer lugar, sera Unico, con reglas de célculo idénticas cada mes.
Cada vez que se publique una nueva clasificacion, el primer martes del mes, los jugadores
podran subir, mantenerse o bajar en funcién de sus resultados: la clasificacidn sera asi lo mas
cercana posible al nivel de los jugadores. Cabe sefialar que si un jugador desciende, no podra
bajar otro nivel en los doce meses siguientes. En segundo lugar, los puntos ya no se pondran a
cero al principio del afio deportivo: los resultados se valoraran en un periodo movil de doce
meses. De este modo, cada resultado tiene su propia importancia y se recompensa de la misma
manera. Otra novedad es que la clasificacion del adversario se tendra en cuenta en la ficha del
jugador el dia del partido. Esto significa que el jugador es el Unico que puede opinar sobre su
propia evolucion y que la forma de calcular la clasificacidn es justa. Para ascender en la
clasificacion, serd necesario haber vencido a un jugador de la misma clasificacién el dia del
partido y tener suficientes puntos: un reto adicional para garantizar la coherencia de la
clasificacion de tenis. De este modo, las clasificaciones son justas y reflejan lo mejor posible el
nivel de juego de los competidores: esto deberia ser una fuente de inspiracion parala ATP y la
WTA.

2. Aumentar la visibilidad de los torneos de categoria secundaria

Afortunadamente, este proyecto forma parte de las expectativas de los 6rganos rectores del tenis
mundial, que tienen previsto un plan para modernizar los torneos secundarios de aqui a 2023.
Este plan se centrara en tres areas. En primer lugar, el circuito challenger acogera una cuarta
categoria de challengers: los 175 challengers. Se disputaran durante las segundas semanas de
algunos torneos Masters (Indian Wells, Roma, Madrid) y tendran la ventaja de ofrecer un
elevado numero de puntos y atractivos premios en metalico. En segundo lugar, la dotacion
global en premios del circuito aumentard un 60%, pasando de 13,2 a 21,1 millones de ddlares,
con incrementos sustanciales para las categorias 75 y 100 en particular. Las ganancias también
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se repartiran de forma mas equitativa entre las distintas rondas del torneo (a menudo se criticaba
a los participantes por quedarse fuera de las primeras rondas). Por Gltimo, aumentara el nimero
de torneos challenger, y aunque esto supondra que tendran que jugar jugadores que ya estan
cansados por los calendarios sobrecargados, les dard mas oportunidades de ascender en la
clasificacion. El circuito challenger también deberia coordinarse mejor con el circuito ATP, en
términos de logistica y superficies de juego. Por ultimo, se intensificara la comunicacion en
torno a estos eventos, para crear mas expectacion en torno a los torneos y aumentar la venta de
entradas. En resumen, estas soluciones son ideales para mejorar la imagen de un circuito que
pierde terreno y optimizar la distribucion de los premios entre los mejores jugadores del mundo.
Y esto parece ser solo el principio: el Presidente de la ATP, Andrea Gaudenzi, se ha
comprometido a "ir mas lejos en los meses y afios venideros" (para Eurosport, 2022). Estos
signos alentadores parecen recompensar los méritos de estos valientes jugadores. De momento,
el circuito Challenger sigue siendo una categoria en la que conviene no estancarse demasiado
tiempo.

CHALLENGER
AT | oL

ATP CHALLENGER TOUR

2023

$21.1M

PRIZE MONEY
(+60% FROM 2022)

a4

CORE EVENT CATEGORIES:
50, 75,100, 126

170%

INCREASE IN TOTAL NUMBER OF
CHALLENGER 100 AND 125 EVENTS

3

BRAND-NEW PREMIUM
176 TOURNAMENTS

195

RECORD NUMBER OF EVENTS

Ascenso en el ATP-Challenger Tour (de Challenger Tour, 2022)

3. Aumento de los premios de los torneos franceses

Al igual que el resto del circuito, Francia y la federacion francesa tienen previsto aumentar los
premios en metalico de los torneos que se celebran en el pais. Por ejemplo, en el momento de
escribir estas lineas, el Abierto de Francia ha anunciado un aumento del 12,3% en los premios
en metalico para 2023 en comparacion con 2022. "Con el fin de garantizar una mejor
distribucion del dinero del premio entre los jugadores, los organizadores del torneo han decidido
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aumentar significativamente el dinero del premio para las primeras rondas del cuadro de
individuales y continuar aumentando la cantidad asignada a los eventos de clasificacion", sefiala
el comunicado de prensa del torneo parisino. De este modo, los premios en metélico de las
rondas de clasificacion han aumentado un 11,8%, frente al 9,1% del cuadro principal. Este
aumento también contribuye a volver a situar al tenis en el buen camino.

4. Inspirandose en modelos italianos y canadienses

Entrenador de renombre, Louis Borfiga, de 67 afos, “consejero especial” de Gilles Moretton,
regresé de su exilio canadiense este otofio para sumarse a la nueva gobernanza. Desde 2006, se
habia distinguido como Vicepresidente encargado de la élite en la Federacion Canadiense de
Tenis. Al otro lado del Atlantico, la prensa le considera el hombre que ha revolucionado la
formacion en el pais de la hoja de arce. La Copa ATP 2022, impulsada por Shapovalov y Auger-
Aliassime, es un ejemplo de ello. Pero Auger-Aliassime no quiere ser presentado como el
salvador de su patria:

Desde luego que no. Los salvadores van a ser el Presidente, el Director Técnico
Nacional y sus equipos. Me consultaran cuando sea necesario. Vamos a salvar juntos el
tenis francés. oy a aportar mi experiencia. Ya es hora de que devuelva a la FFT lo que
me ha dado (para le Figaro, 2021).

Este antiguo jugador, compariero de entrenamiento de un tal Bjorn Borg, ha pasado ya 21 afios
en laFFT, 16 de ellos en el Insep (Institut national du sport, de I'expertise et de la performance),
de 1990 a 2006, y ha visto surgir a los jovenes Santoro, Tsonga, Simon y Monfils. No le digan
que el modelo francés esta en declive:

Lo ultimo que hay que hacer es destruirlo. En el extranjero, todo el mundo dice que el
tenis francés tiene sus puntos fuertes. Tenemos que aprovechar nuestros puntos fuertes.
Después del éxito de la generacion de Jo (Tsonga), puede que inconscientemente todo
el mundo se haya relajado un poco. Pero para mi, nuestro sistema sigue siendo el mejor.
Intenté adaptarlo a Canada y tuvimos éxito. (para le Figaro, 2021).

En agosto de 2006, 'Luigi' se puso al frente de la estructuracion de la federacidn canadiense, y
ha sido clave en la aparicion de Milos Raonic, Eugénie Bouchard, Félix Auger-Aliassime y
Denis Shapovalov, asi como de Bianca Andreescu (ganadora del US Open 2019) y Leylah
Fernandez (finalista del dltimo US Open). Antes de la llegada del francés, habia pocas pistas
de tierra batida, por no decir ninguna, en la tierra de Putin: "Queria tener cuatro pistas de tierra
batida para entrenar a los jovenes en Montreal. Es una superficie importante”. Parad6jicamente,
en Francia, sede del Abierto de Francia, la mayoria de los entrenamientos se realizan en pistas
duras. "Es un error. Es la mejor superficie para entrenarse™, afiade Borfiga. Tenemos un Grand
Slam en tierra batida y el objetivo nimero uno deberia ser ganarlo. Necesitamos mas giras en
esta superficie para nuestros jovenes jugadores y entrenar un poco mas en el sur de Francia o
en Espaiia”. (Louis Borfiga para le Figaro, 2021). Es un mensaje contundente que ya ha enviado
el director técnico nacional.

El seleccionador no deja de mirar lo que ocurre en el extranjero, sobre todo en Italia, que esta
en pleno auge.
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El Presidente habla con su homologo italiano. Hay cosas que aprender. VVamos a robar
ideas, jestd claro! Un buen entrenador roba ideas. Los italianos tienen un ndmero
méaximo de competiciones en tierra batida, ya sea para jugadores jovenes, Challengers
o Futures (la 28 y 3?2 division). Esto no s6lo ha ayudado a los jugadores, sino también a
los entrenadores. También podemos inspirarnos en los profesores de los clubes, que son
muy competentes (para le Figaro, 2021).

Las consecuencias ya son visibles: en la clasificacion ATP Next Gen, que incluye a los mejores
jugadores del mundo de 21 afios 0 menos, hay diez italianos entre los 22 primeros puestos.

El francés, que mantiene relaciones privilegiadas con el italiano Riccardo Piatti (entrenador del
prodigio italiano Sinner) y el croata lvan Ljubicic (entrenador de Federer), prosigue:
“Queremos abrirnos mas a los entrenadores extranjeros. Vamos a activar nuestras redes.
Nuestros entrenadores también nos lo han pedido.” (para le Figaro, 2021).

También se habla de preparar mejor a los franceses para jugar en tierra batida, una superficie
muy presente en Francia, desde los clubes privados hasta los torneos profesionales. A este
respecto, siempre me he preguntado por qué, cuando empecé a jugar en tierra batida, no me
ensefiaron un aspecto fundamental del juego en esta superficie, a saber, el movimiento. ¢Por
qué no centrar la mayor parte de nuestro entrenamiento en la tierra batida, para al menos
maximizar nuestras posibilidades de ganar torneos en casa?

5. Reformas al frente de la FFT

Elegido el 13 de febrero, Gilles Moretton, sucesor de Bernard Giudicelli al frente de la
Federacion Francesa de Tenis (FFT), es consciente de la envergadura de la tarea que tiene por
delante. EI Lyonnais ha nombrado a Amélie Oudéa-Castéra Directora General, a Nicolas
Escudé, antiguo 17° del mundo, nuevo Director Teécnico Nacional (DTN), y a Paul-Henri
Mathieu, antiguo 12° del mundo, Jefe de Alto Nivel. El nuevo equipo pretende acabar con la
nocion de elitismo y de deteccidn precoz que prevalecia durante el mandato anterior.

La prioridad no es ser campedn a los 10 o 12 afios, sino llegar a la edad adulta con un juego
fuerte y una mente fuerte", explico Gilles Moretton cuando fue investido. Para encontrar un
campeon, es mejor tener 50 que quedarse sélo con los tres mas fuertes” (para le Figaro, 2021).
Nicolas Escudé insiste: "Hay que aumentar el volumen en la base de la pirdmide, reunir a
nuestros jovenes para que compitan entre ellos y se forjen, tanto en el plano tenistico como en
el humano" (para le Figaro, 2021).

Nicolas Escudé quiere ahora ampliar el programa de formacion hasta los 21 afios, en lugar de
los 18, centrandose en cuatro areas: técnica, forma fisica, médica y salud mental. Volvera a
apoyarse en los centros, Poitiers y el Centro Nacional de Entrenamiento (CNE), abriéndose mas
a las estructuras privadas, como la Mouratoglou Academy y la All In Academy, dirigidas por
Jo-Wilfried Tsonga y Thierry Ascione.

Un nuevo simbolo de esta voluntad de reformar la FFT desde dentro fue el nombramiento, el
pasado diciembre, de lvan Ljubicic como director de la mision "Ambicién 2024". En concreto,
se encarga de supervisar la transicion a la categoria sub14 para chicos y chicas, y de identificar
futuros talentos. EI hombre que ayudd a relanzar a Federer en 2015 cuando todo el mundo
pensaba que estaba de capa caida (Ilegd a ganar tres Grand Slams bajo la direccién de Ljubicic)
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se ha comprometido a llevar a una prometedora generacion de jugadores franceses a los Juegos
Olimpicos de Los Angeles 2028, o incluso a Paris 2022.

El ex profesional croata (3°™ en el mundo) se declaré motivado por la necesidad de revitalizar
el tenis francés, que, a pesar de su enorme potencial, ha estado falto de resultados. En particular,
se encargara de asegurar la transicion de los jovenes jugadores franceses al maximo nivel. En
una entrevista concedida al diario deportivo francés L'Equipe, descubrimos el trasfondo de esta
colaboracion. Ljubicic tiene mucho en comin con Moretton en su enfoque del tenis. En los
meses siguientes a su investidura, tiene previsto viajar por Francia, visitando las principales
sedes del tenis francés para conocer las estructuras, las partes interesadas, los entrenadores y
los jugadores. El torneo de Monte-Carlo, en abril, le brindard la oportunidad de hacer una
primera evaluacion de cdmo puede ayudar concretamente. El papel de Ljubicic sera el de asesor
de los organos rectores de la FFT y de los jovenes jugadores, a los que aportara toda su
experiencia de antiguo jugador de alto nivel con una dimension internacional.

Ljubicic detalla su ambicion:

Creo que hay muchas areas en las que puedo ayudar con mi enfoque del juego y mi
mentalidad. VVoy a intentar que los jovenes se den cuenta de que pueden hacerlo, de que
pueden ser ambiciosos, de que pueden fijarse metas altas. Ese sentimiento quizas se ha
perdido en los ultimos diez o quince afios en Francia. No es ningln secreto que los
resultados actuales del tenis francés no estan al nivel que cabria esperar. Estoy muy
ilusionado por ver como puedo ayudar. Es un proyecto realmente apasionante para mi.
Toda mi vida he buscado retos interesantes, y éste lo es especialmente. (para | ’Equipe,
2022).

Si, sabemos que la Federacién es muy grande, que las estructuras son complejas y que hay
muchisimos jugadores franceses. Pero puede ser muy interesante contar con el punto de vista
de un extranjero que ha experimentado otras formas de ensefianza, otras federaciones y otros
enfoques del deporte de alto nivel. Y al final, el objetivo es muy simple: ayudar al alto nivel en
Francia. Con el gran objetivo de los Juegos Olimpicos de Paris en 2024 como telon de fondo.
Ljubicic parece decidido, y tanto mejor para el tenis francés: "Ya me conocen, cuando me
comprometo con algo, lo hago bien. A medias no funciona. Quiero hacer las cosas en
profundidad. Es la Gnica manera de marcar la diferencia” (para | ’'Equipe, 2022). La confianza
es total en un entrenador que ya ha demostrado su valia: en 2017, consiguié llevar a Roger
Federer a otro titulo de Grand Slam cuando el suizo llevaba mas de cuatro afios lastrado por las
lesiones y luchaba por recuperar su mejor nivel.

El reto sera enorme, dada la profundidad de los problemas a los que se enfrenta el tenis franceés.
Ljubicic comparte nuestra frustracion e incomprension al ver a tantos jugadores que brillan en
la cantera pero no llegan a profesionales:

Mi hijo, que tiene 14 afios, juega torneos en la Costa Azul, y veo un poco de todo eso.
Y cuando veo la clasificacibn mundial de los chicos franceses, no me lo puedo creer.
Algo no va bien, algo no es normal. No tengo ni idea de por qué, y va a ser mi trabajo
profundizar para analizar y desarrollar ciertas ideas lo antes posible. Aungue este tipo
de proyectos suelen llevar su tiempo. Pero estoy preparado. Por supuesto, ya he hablado
con (Nicolas) Escudé (Director Técnico Nacional) y (Paul-Henri) Mathieu (Jefe de Alto
Nivel), y hablamos el mismo idioma tenistico (para | 'Equipe, 2022).
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6. Proyectos de diversificacion

El desarrollo del padel es un proyecto importante para el tenis francés. Este deporte, que ha
experimentado una explosion en el nimero de jugadores inscritos, disfruta de una dindmica
extremadamente favorable y no es ajeno a los excelentes resultados financieros de la FFT en
los ultimos afos. El crecimiento del padel, deporte de raqueta que se juega en una pista pequefia
con paredes y una red, es el resultado de una politica de diversificacion muy inteligentemente
aplicada por la FFT. En septiembre, la FFT organizara un torneo internacional, el Paris Premier
Padel Major.

Otro simbolo de esta politica de diversificacion son los productos derivados con la efigie de
Roland-Garros, que la FFT se esfuerza por vender en 74 pats, principalmente en los mercados
americano y asiatico. Por ultimo, la FFT trabaja para desarrollar actividades basadas en la NFT.
El afio pasado, una coleccidn titulada "RG Game, Seat & Match™ se puso en linea en la
blockchain Polygon. Los poseedores de NFT podran participar en un gran torneo virtual del
Abierto de Francia gracias a una colaboracion con el Proyecto Ballman, una plataforma creada
por el tenista Stanislas Wawrinka.

C) Mejorar la formacion de los jugadores

1. Reformar el papel de los profesores de tenis

Para restaurar la imagen de este deporte, la FFT se ha dado cuenta de que necesita reformar el
papel de los profesores de tenis y proporcionarles mas formacion, dandoles la oportunidad de
convertirse en verdaderos jugadores en sus clubes. También hay que reformar la organizacion
interna de la institucion tenistica.

Si se tiene en cuenta la pequefia proporcion de jugadores profesionales que consiguen ganar lo
suficiente para vivir decentemente, cabe preguntarse también si no es funcion de las distintas
autoridades del tenis advertir a los jovenes jugadores. Se les deberia educar desde muy jovenes
sobre el porcentaje de éxito en sus carreras. Esto evitaria que tomaran decisiones vitales
demasiado arriesgadas, daria la razén a los jovenes tenistas mas ambiciosos y permitiria
conservar solo a los jugadores mas apasionados, talentosos y motivados. Como minimo, los
profesores de tenis deberian advertir a los mas ambiciosos de sus centros de formacion... jy
aconsejarles que busquen un plan B! Muchos jugadores tienen la costumbre de precipitarse
hacia su suefio, sin medir los sacrificios que hay que hacer, la dificultad del camino y la
paciencia que requiere.

Mejorar la formacion de los jugadores es quizas la prioridad de la FFT si quiere insuflar nueva
vida al tenis francés. Ganar Grand Slams requiere una formacion completa y adecuada desde
una edad temprana. Demasiados jovenes jugadores franceses, con poco apoyo o faltos de
motivacion, renuncian a convertirse en jugadores profesionales. Hay que decir que la presion
sobre sus hombros, la temprana asuncion de responsabilidades y el alejamiento de sus familias
son factores que pueden disuadirles de dedicarse al tenis a un nivel superior. En este sentido, la
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formacion psicoldgica de los jovenes jugadores es al menos tan importante como su formacion
deportiva. Los jovenes jugadores necesitan encontrarse en condiciones que favorezcan su
desarrollo y su éxito: el papel de los padres y educadores es vital para darles el afecto y la
seguridad que necesitan.

2. Trabajar en la preparacion mental

Christophe Bernelle, antiguo profesional francés reconvertido en psiquiatra al término de su
carrera, ha sefialado una serie de deficiencias. Bernelle, que también fue responsable de la
unidad de "preparacion mental" de la FFT, esta en su derecho de sefialar que la preparacion
mental no esta suficientemente desarrollada en Francia. En un partido, sélo se juega una cuarta
parte del tiempo, lo que deja el resto del tiempo a solas con uno mismo, por lo que es vital
trabajar este aspecto.

Es cierto que existe lo intrapsiquico, pero la mente es también lo interpsiquico, es decir, el
entorno, la familia, el entrenador, etcétera. Conseguir un éxito duradero en el circuito, como
hicieron los 4 Grandes, es saber controlar perfectamente las emociones y convertirse en un
filosofo del deporte. También significa encontrar un equilibrio, realizarse como tenista y como
hombre. Federer fue a ver a un entrenador mental cuando era joven, para templar su
nerviosismo. Nadal se apoya en un entorno s6lido, sobre todo a traves de su familia. Djokovic
es un experto en meditacion, sobre todo en yoga.

Otro factor decisivo para mantener una actitud mental positiva es el amor por este deporte. Hay
que amar la pelotita amarilla tanto como en los primeros tiempos, para encontrar la alegria
cuando se salta a la cancha. Eso es lo que mantuvo a los Tres Grandes tan competitivos hasta
bien entrados los 36: se divertian en la pista y disfrutaban entablando batallas tacticas y
psicoldgicas con sus oponentes. Por supuesto, el tenis es mucho mas complejo que eso,
especialmente cuando empiezas a fijarte objetivos de resultados ambiciosos.

La tactica correcta, como sefiala Bernelle en uno de sus libros, seria simplemente divertirse
desarrollando su mejor tenis, concentrarse en su propio juego. Este era el principal objetivo de
Juan Carlos Ferrero y Antonio Martinez Cascales, entrenadores del nimero uno del mundo,
Carlos Alcaraz, cuando su protegido disput6 el US Open 2022, que gand. La serenidad del
prodigio espafiol contrasta con las dificultades psicologicas de algunos jugadores franceses,
como confesaron Lucas Pouille y Caroline Garcia. Ugo Humbert, Hugo Gaston, Benoit Paire,
Kristina Mladenovic... la lista de jugadores franceses aquejados regularmente por las dudas es
interminable. Entonces, ¢qué mejor manera de paliar estos problemas que la medicina
preventiva? Ese era el objetivo de la investidura de Bernelle.

En enero de 2020, se convirtio en el primer entrenador mental a tiempo completo de la FFT,
que hasta entonces dependia exclusivamente de preparadores fisicos y proveedores de servicios
externos para trabajar el entrenamiento mental. Tras un afio y medio de estrecha colaboracion
con preparadores fisicos y entrenadores de tenis para ayudar a progresar a los jovenes jugadores,
fue despedido por Nicolas Escudé por motivos cuestionables. Despues de él, la FFT reanudo
los contactos con proveedores de servicios externos, como si no mostrara ninguna voluntad de
cambio a largo plazo. Segun Bernelle, esto llevd a la FFT a recaer en sus viejas costumbres,
como la presion desmesurada que ejercieron sobre los jovenes prodigios franceses Fils y Van
Assche antes del Abierto de Francia. La clave, repite el psicologo, es proteger a estos jovenes
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jugadores ayudandoles sobre todo a disfrutar a diario de su deporte y a obsesionarse Unicamente
con su propio progreso. La FFT parece fijarse este objetivo como secundario, dando prioridad
a las obligaciones basadas en los resultados a traves de un trabajo esencialmente fisico y técnico.

Gilles Simon, ex nimero 6 del mundo®™® , esperd hasta los 26 afios para estudiar el aspecto
mental de su juego. Alizée Cornet, ex nimero 11 del mundo®™® , empez6 incluso mas tarde.
Ambas creen que las jovenes jugadoras francesas no estan suficientemente concienciadas sobre
este tema. Esto contrasta con paises como Estados Unidos, donde el trabajo da sus frutos desde
hace varios afios, y Espafia, donde las academias no cesan en su empefio por mejorar.
Corroboran el analisis de Bernelle.

Por desgracia, cabe preguntarse si la fragilidad mental de los tenistas franceses no se ha
instalado en la mente de la gente, dando lugar a un circulo vicioso. Los tenistas que llegan al
circuito saben que sus mayores son profesionales de la derrota, y esto acaba condicionandoles
a perder a su vez. Es tanto mas dificil conseguirlo cuanto que los franceses no tienen modelos
de conducta a su alrededor: estan rodeados de gente que pierde o ha perdido. Para mejorar la
condicion psicoldgica de los franceses, creo que hay que hacer un gran trabajo de fondo para
cambiar esta falta de mentalidad cada vez méas consciente. También hay que buscar fuentes de
inspiracion en otros lugares, en el extranjero.

3. Reunir a organizaciones privadas y autoridades publicas

Soyez P.R.O, organismo de formacion especializado en la preparacion mental, aporta algunas
pistas para ayudar a las autoridades del tenis francés a mejorar la mentalidad de los jovenes
talentos. Ronan Lafaix, preparador mental especializado en PNL (programacion
neurolinguistica) y antiguo entrenador en el circuito, aporta las respuestas: "La preparacion
mental debe desempefiar un papel primordial en el desarrollo del rendimiento de los deportistas
franceses. Quiero ayudar a rendir al tenis del mafiana” (para Tennis Legend, 2021). Ronan
Lafaix nos ensefia a no dejarnos dominar por nuestras emociones, emociones que pueden
impedirnos hacer lo que queremos poniéndonos trampas que paralizan nuestro cerebro. Con la
ayuda de Lafaix, Stéphane Robert y Corentin Moutet han pasado de 1000°™ a 50°™ en la
clasificacion mundial. Gilles Simon, antiguo nimero 6 del mundo®™® , pasara a la historia como
una de las principales figuras del tenis francés. El enfoque pedagogico de Lafaix esta dando sus
frutos, por lo que cabe preguntarse: ¢se beneficiaria de una mayor visibilidad, en particular
trabajando con las maximas autoridades del tenis francés?

4. El interés de las universidades estadounidenses

El circuito universitario estadounidense ya ha empezado a cambiar la faz del tenis mundial,
trayendo consigo muchas esperanzas. Trece jugadores que fueron a la universidad en Estados
Unidos figuran entre los 100 mejores del mundo (a 10 de julio de 2023): Norrie (13°™ ),
Cerundolo (20°™ ), Eubanks (31°™ ), Shelton (39°™ ), Hanfmann (46°™ ), Wolf (47¢™ ),
Nakashima (56°™ ), McDonald (57°™ ), Giron (60°™ ), Borges (71°™ ), Rinderknech (82°™ ),
Vukic (83°™ ), Koepfer (87°™ ). Esto demuestra la superioridad del modelo y prueba que las
academias francesas deberian inspirarse en él, si no animar a mas de sus jévenes a optar por
formarse en suelo estadounidense.
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Sin embargo, hace sélo diez afios, el plan de estudios estadounidense ain no estaba en el
candelero, lo que revela las insuficiencias de su formacién. Hoy en dia, el modelo
estadounidense permite a los estudiantes formarse durante tres afios, compitiendo en torneos al
mas alto nivel a través de campeonatos universitarios (NCAA). Esta formacién garantiza un
diploma al final del curso, proporcionando un plan B muy fiable para los jugadores que no
rinden; también quita tension a los jugadores que tienen asegurada una salida. Esto resulta
motivador para los alumnos, que ademas lo encuentran econémicamente ventajoso (posibilidad
de cobrar) y se sienten atraidos por la buena publicidad que les hacen jugadores bien asentados
en el top 100, como Cameron Norrie 0 Maxime Cressy. Podemos suponer que seguir este
modelo provocaria cambios importantes en los circuitos de la ATP y la WTA.

En la préctica, se trata de una serie de competiciones organizadas por la NCAA que enfrentan
a los mejores tenistas universitarios. Puede ser una alternativa para los jugadores que ain no
estan preparados para el mas alto nivel (el circuito ATP). Arthur Rinderknech, por ejemplo, se
hizo un hueco en el circuito muy tarde, tras pasar cuatro afios en la universidad NAM de Texas.
Estos afios de duro trabajo le proporcionaron la motivacion y las habilidades tenisticas
necesarias para lanzarse al circuito ATP, ademas de darle la seguridad de un titulo. Del mismo
modo, Clément Chideck, actual nimero 1 de los Washington Huskies, opt6 por recibir un buen
entrenamiento en una buena escuela con buenas instalaciones, para encontrar un buen equilibrio
vital y trabajar su madurez, que segun él no era lo suficientemente alta como para ser un tenista
realmente bueno en aquel momento. Los jugadores tienen acceso a unas instalaciones
excelentes, con pistas cubiertas y al aire libre de gran calidad. El acceso a la atencion también
es excelente, con fisioterapeutas, especialistas en nutricion y otros educadores esenciales para
el desarrollo de los jugadores. La atencion individual marca una gran diferencia, y la intensidad
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de las jornadas anima a los jugadores a esforzarse al maximo: entre las 6 de la mafiana y las 9
de la noche, los universitarios alternan sus clases en las aulas con intensas sesiones de
entrenamiento de tenis en equipo.

El tenista canadiense Alexis Galarneau opina que "la transicion de juniors a profesionales es
muy dura [...] al entrar en el circuito profesional puedes prepararte mejor y trabajar ciertos
aspectos de tu juego durante periodos fijos, lo que no es posible con los profesionales” (para
Tennis Canada, 2021). Ademas, se puede dejar la universidad en cualquier momento para
unirse al circuito profesional, como fue el caso del prodigio Ben Shelton que, tras brillar en el
circuito profesional, optd por interrumpir sus estudios para unirse definitivamente al circuito.
Asi que podemos suponer que el circuito estadounidense podria convertirse en un plan A: en
lugar de los habituales 5-6 jugadores al afio, podemos suponer que podrian llegar siete u ocho
veces mas cada afio a los circuitos ITF y challenger.

Sin embargo, es importante encontrar el equilibrio adecuado entre las tacticas de tus
compafieros y tu propio tenis. Las tasas de inscripcion son muy elevadas, aunque este problema
es el mismo en el circuito principal. Ademas, no es facil integrar a los jugadores extranjeros,
que tienen que adaptarse a una nueva cultura, acostumbrarse a nuevas formas de hacer las cosas,
etcétera. El tenis universitario también somete a los jugadores a mucha presién, con sesiones
de entrenamiento rigurosas y ruidosas y partidos acalorados. Esto expone a los jugadores a
situaciones en las que el ambiente puede estar sobreexcitado o incluso ser irrespetuoso, lo que
afecta a su fortaleza mental y a su capacidad para mantener la concentracion desde una edad
temprana. El francés Arthur Rinderknech ha aprendido a sobrellevar la presion y nunca deja
que le desestabilice; al contrario, utiliza la hostilidad como una fortaleza para jugar mejor.

Por tanto, podemos suponer gue el circuito estadounidense podria convertirse en un plan A para
la formacidn de jugadores franceses: en lugar de los 5-6 jugadores anuales habituales, podemos
suponer que podrian llegar siete u ocho veces mas cada afio a los circuitos ITF y challenger.

5. Reforma de la CNE

Empecemos con una observacion. Cuatro jugadores franceses han entrado recientemente en el
Top 100 de la ATP: Hugo Gaston, Ugo Humbert, Arthur Rinderknech y Benjamin Bonzi. ¢ Qué
tienen todos ellos en comun? Ninguno de ellos ha pasado por el CNE (Centre National
d'Entrainement - Centro Nacional de Entrenamiento), una estructura concebida para formar a
los futuros grandes jugadores de Francia y reservada a la élite. Hugo Gaston no fue
seleccionado, Bonzi no pasd, y Humbert y Rinderknech sélo estuvieron unos meses. Asi que
hay varias posibilidades.

Primera hipétesis: ¢podria haber un problema de deteccion en el seno del CNE? Cabe
preguntarse por la contratacién de la eterna promesa Jaimee Floyd Angele, que lleva tres afios
cayendo en picado en la clasificacion, a pesar de albergar tantas esperanzas. ;Por qué se le
contrato en detrimento de Hugo Gaston, un joven tolosano que fue rechazado por el CNE y
Ilegd a cuartos de final del Abierto de Francia un afio después? Personalmente, no estaria de
acuerdo con esta hipotesis, ya que a un jugador se le recluta en un momento dado, en funcion
de su potencial en una etapa concreta de su carrera. Jaimee Floyd Angele impresioné a las
categorias inferiores por su fuerza de ataque y su ambicion sin limites, asi que ¢cémo culpar a
la FFT?
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Segunda hipotesis: ¢debemos culpar al CNE de la mediocridad de su formacion? Es justo
plantearse la pregunta: los jugadores que han pasado por el CNE no han salido necesariamente
mas fuertes, e incluso es frecuente que los jugadores considerados menos fuertes lleguen a tener
mejores carreras. Sin duda, esta hipdtesis no es la mas pertinente, dada la supuesta calidad de
los entrenadores del CNE y el papel ejemplar que deben desempefiar los 6rganos de gobierno
de la FFT.

La tercera hipdtesis es, en mi opinidn, la mas creible: la seleccidn de jugadores de la CNE es
demasiado estricta, no lo suficientemente amplia. EI CNE no parece tener en cuenta la posible
diversidad de trayectorias a lo largo de una carrera, en la que influyen tantos factores: cualidades
intrinsecas, mentalidad, motivacion, entrenamiento, etc. Entre los jugadores rechazados para la
seleccién, ;quién sabe qué maravillas podrian haber logrado si hubieran recibido el
entrenamiento adecuado, formado en los valores del centro, entrenado por un técnico
competente y con buenas dotes pedagodgicas? Por lo tanto, podemos suponer que los
seleccionadores deberian seleccionar una gama mas amplia de jugadores en lugar de centrarse
Unicamente en los pocos que parecen destacar entre la multitud. La FFT parece querer ir mas
lejos en este sentido, como explica Nicolas Escudé, nuevo Director Técnico Nacional de la
FFT: "Cuantos mas jugadores tengamos, mas oportunidades nos daremos a nosotros mismos".
Ahora se dice que el CNE esta formando a un namero muy elevado de jugadores franceses para
maximizar las posibilidades de engendrar un prodigio. ;Razén para el optimismo?

D) Convertir el tenis en un espectaculo

1. Ideas para animar el tenis

Los organizadores del tenis francés se han dado cuenta de que una de las condiciones esenciales
para dar a conocer el tenis es convertirlo en un verdadero espectaculo. He aqui algunas ideas
para animar el tenis.

C) No repita las bolas de let en el saque. En tenis, una dejada es un golpe en el que la pelota
toca la parte superior de la red antes de botar en el cuadro de servicio del adversario:
este golpe debe repetirse. Lo importante es que la pelota bote dentro de los limites
autorizados, asi que ¢para qué repetirla? Ademas, el "let" conlleva un cierto grado de
incertidumbre porque desdibuja la trayectoria de la pelota; este golpe suele dar lugar a
peloteos espectaculares. Por lo tanto, propongo permitir el let, como ya se hace en los
torneos junior y universitarios de Estados Unidos.

D) Olvidate de los partidos a cinco sets: los partidos largos y aburridos no ayudan a
recuperar el tenis. Ademas, el cuerpo de un tenista ya esta sometido a una enorme
presion, sobre todo por la sobrecarga del calendario. Por tanto, la supresion de los
partidos a cinco sets redundaria en beneficio tanto de los jugadores como de los
aficionados; al menos esa es la postura que defiende Novak Djokovic, que reclama que
los partidos se jueguen a dos sets para ganar. Sin embargo, puedo entender a los
defensores del bando contrario, que explican que los partidos mas dramaticos y
sensacionales de la historia se han jugado a cinco sets.
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E)

F)

G)

H)

2.

Eliminar la ventaja en el 40A. Este marcador tradicional ha sido objeto de debate porque
no ayuda a mantener la atencion de los espectadores, que cambian de canal o se distraen
cuando los partidos se hacen interminables. Suprimiendo las ventajas, los partidos serian
mas cortos y el suspense alcanzaria su punto algido. Esta medida se aplica desde hace
algunos afos en el torneo NextGen, y el resultado es interesante.

Permitir que el publico anime entre el primer y el segundo saque. De hecho, ya existe
en el circuito universitario estadounidense y ya ha dado sus frutos: ayuda a los jugadores
a resistir la presion y confiere al tenis una dimension mental ain maés interesante. El
frances Arthur Rinderknech, por ejemplo, se ha pronunciado a favor de la medida: "Pase
parte de mi carrera en las universidades de Estados Unidos, con partidos muy calientes
en los que el pablico puede interactuar [...] Simplemente hace que el deporte y el juego
sean mucho mejores" (para Eurosport, 2023). Por otra parte, permitir los vitores durante
los puntos seria contraproducente, ya que los jugadores necesitan oir el sonido del balon
para ajustar sus golpes.

Suprimir los cabezas de serie. La introduccion de cabezas de serie en los torneos
contribuye a mantener las desigualdades en el circuito: estan protegidos en las primeras
rondas y dan lugar a otros privilegios (como el pase automatico a octavos de final en
algunos torneos). El sistema de series quita suspense al juego, ya que se hace todo lo
posible para que los campeones sean los grandes favoritos y no puedan enfrentarse entre
si hasta cuartos de final. Para un jugador joven e inexperto que lucha por vivir de su
deporte, enfrentarse a un cabeza de serie en primera ronda también puede ser un gran
obstaculo para su progresion.

Cambiar ciertas normas de encordado de las raquetas para reducir la importancia del
fisico. Los nuevos cordajes estan tan perfeccionados que permiten ciertas
aproximaciones sin consecuencias: golpear muy fuerte con efecto puede bastar ahora
para mantener la pelota en la pista. La armonizacion de las reglas de encordado, aunque
complicada de aplicar, exigiria a los jugadores ciertas habilidades técnicas para dominar
el uso de su raqueta. Como en el siglo XX, esto significaria el regreso a las batallas entre
tacticos que juegan en igualdad de condiciones.

Dejemos que los jugadores expresen su ira en la cancha. Hoy en dia, cualquier
comportamiento minimamente desviado se castiga. En mi opinién, los jugadores
deberian tener derecho a gestionar sus emociones como mejor les parezca: si necesitan
romper la raqueta para recuperar la confianza y la serenidad, deberian poder hacerlo.
También seria espectacular para los espectadores. Por supuesto, hay que condenar los
comportamientos irrespetuosos, ya sea hacia el arbitro o hacia el adversario, asi como
la falta de juego limpio y de espiritu de lucha.

Propuesta para volver a hacer mas atractivo el tenis: organizacion en "ligas"

Se han propuesto varias iniciativas para revitalizar el tenis y hacerlo méas atractivo para los
aficionados. Una solucion es organizar el circuito profesional en campeonatos en lugar de
torneos (como ocurre en la mayoria de los deportes populares). Esto tendria la ventaja de
fidelizar a los aficionados a lo largo del afio, ya que estarian més ilusionados por seguir las
hazafias de su jugador estrella durante todo el afio. Al seguir a sus jugadores favoritos, los
aficionados experimentarian todo tipo de emociones al ver a su jugador favorito pasar de la
derrota a la victoria. En términos de suspense y giros, la logica de este campeonato parece
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coherente. Sin embargo, la ATP, la ITF y la WTA podrian seguir apoyandose en los pilares tan
queridos por los puristas: los cuatro torneos de Grand Slam.

En la préactica, podria haber campeonatos, cuyo resultado serian plazas clasificatorias para los
torneos del Grand Slam. Los campeonatos se dividirian en paises o regiones continentales, a su
vez divididos en diferentes divisiones, y los primeros clasificados (o campeones regionales) se
clasificarian directamente. Esto podria barajar las cartas y aportar inestabilidad al deporte, y por
tanto emocion a los aficionados. Por otro lado, daria una oportunidad a un gran nimero de
jugadores franceses, que podrian dar la sorpresa y tener la ocasion de medirse con los mejores
jugadores nacionales.

3. Una nueva experiencia para el espectador en los torneos franceses

Roland-Garros y la Federacion Francesa de Tenis también ofrecieron una nueva experiencia a
los espectadores durante esta edicion de 2023. Durante la quincena de junio, dieron a los
espectadores acceso gratuito a las pistas principales fuera del horario de los partidos, lo que les
permitié ver entrenar a los mejores jugadores y descubrir las pistas historicas del torneo.
Ademas, la FFT ha decidido vender 2.000 entradas menos al dia que en 2022, para facilitar el
flujo de espectadores por el recinto de Roland-Garros y evitar las enormes colas para acceder a
las pistas anexas. Esta iniciativa forma parte de una estrategia mas global que pone gran énfasis
en la experiencia del espectador. Ademas, la FFT ha tratado de facilitar el acceso al Abierto de
Francia a los menores de 25 afios, que pudieron encontrar entradas con descuento antes del
torneo. También envid ofertas a la RATP para aliviar el trafico en las lineas de metro cercanas
a Porte d'Auteuil (la sede parisina donde se disputa el torneo), con el fin de facilitar el acceso
al estadio. Esto contribuye a iniciar a los jovenes en el tenis, y quizas a crear una pasion entre
algunos de ellos. Por Gltimo, Roland-Garros ha organizado un gran numero de eventos, como
juegos de raqueta para nifios, la oportunidad de meterse en la piel de un recogepelotas, bandas
de musica en los callejones y experiencias en sesiones nocturnas. Estas fiestas, indispensables
para que el Abierto de Francia siga siendo la meca del tenis mundial, recuerdan que el torneo
es ante todo un espectaculo.

4. Lainiciativa UTS para mas entretenimiento

La iniciativa UTS, lanzada por Patrick Mouratoglou, también puede tener sentido en un deporte
en el que los aficionados necesitan dinamismo y encontrar un valor afiadido. Esta nueva liga de
tenis retne a decenas de jugadores en diversos eventos internacionales, normalmente en pleno
verano. Al introducir nuevas reglas y un formato mas corto, esta liga abrira el tenis a una aficion
mas amplia, mas joven y comprometida, que actualmente esta bastante envejecida (61 afios de
media).

En esta competicién, los jugadores juegan a las cartas con efectos especiales: el adversario
pierde su segundo saque, se ven obligados a jugar un saque-volea, un tiro ganador vale tres
puntos, etc. Los partidos también estan cronometrados, lo que ayuda a mantener la atencion del
publico hasta el final y también conviene a las cadenas de television. Esta idea innovadora se

44



convirtio rapidamente en un atractivo producto televisivo, y pronto se establecieron
asociaciones con diversas cadenas. La primera edicion se retransmitio en mas de 80 paises.

El torneo también se basa en la narracion de historias, para convertir la competicién en un
espectaculo. A cada jugador participante se le ha puesto un apodo para afiadir tension y
entretenimiento. La idea es también dar personalidad a un deporte que, segun los aficionados,
les hace mucha falta: necesitan romantizar un poco su deporte para darle emocion y encarifiarse
con los jugadores. Ademas, los jugadores inscritos también disponen de un micréfono para
poder comentar su propio partido y comunicarse con su entrenador y los espectadores. Esta
competicion UTS es, por tanto, un verdadero espectaculo interactivo que ofrece una nueva
vision del tenis, que me parece muy acertada. Queda por ver si los aficionados lo aceptaran
realmente, como esperaba Mouratoglou, y si la competicién podré continuar. Una cosa es
segura: deberia atraer a los jugadores, dada la cuantia de los premios ofrecidos (de 5.000 a
30.000 dolares por solo cinco fines de semana de su tiempo).
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Conclusion y aportaciones

En conclusidn, este TFG me ha permitido identificar claramente las causas profundas de los
males del tenis francés. Entre la nostalgia de los aficionados, la falta de motivacion y de fuerza
mental de los jugadores franceses y los problemas estructurales y de organizacién en el seno de
los 6rganos de gobierno, el tenis francés se encuentra en una situacion de crisis. Es hora de
reconocer el esfuerzo y la dedicacion de los deportistas de talento que contribuyen a la riqueza
del tenis profesional, y de trabajar juntos para preservar la integridad de este deporte y ofrecer
al mismo tiempo oportunidades mas justas y sostenibles a quienes aspiran a ganarse la vida con
su pasion por el tenis.

Es necesario reformar radicalmente el circuito, replantear las actividades de la FFT y mejorar
la formacién de los jugadores, apoyandose mas en las estructuras privadas y en el circuito
universitario americano. Por ultimo, pensé que seria una buena idea hacer el tenis francés mas
picante y espectacular para volver a entusiasmar a los aficionados. Quiza el futuro del deporte
francés esté en otros deportes menos exigentes mentalmente y menos precarios en el circuito.
El padel se estd democratizando en Francia y podria ofrecer una gran alternativa.

Mis estudios me han permitido ampliar mis conocimientos y desarrollar mis capacidades de
gestor inteligente, lo que me ha permitido encontrar enfoques innovadores y eficaces para
reformar el tenis en Francia. Completar el TFG requirié habilidades de investigacion para
recoger datos relevantes, analizar informacion y formular recomendaciones basadas en pruebas.
Mi TFG abordaba un problema tridimensional: econémico, social y de gestion. Sin las
competencias que habia adquirido en asignaturas como recursos humanos, emprendimiento
social y gestion de la calidad, no creo que hubiera sido capaz de abordar un tema tan complejo.

Me gustaria dar las gracias a todos los que han hecho posible este TFG, tanto a mis profesores
de FADE e IESEG como a mi tutor, cuya motivacion y apoyo siempre he sentido. También me
gustaria dar las gracias a todos aquellos apasionados por el maravilloso deporte del tenis, que
me aportaron el material y los contenidos que necesitaba para abordar una tematica como esta.
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ANEXO I. RELACION DEL TRABAJO CON LOS OBJIETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA
AGENDA 2030

Anexo al Trabajo de Fin de Grado vy Trabajo de Fin de Master: Relacidn del trabajo con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la agenda 2030.

Grado de relacion del trabajo con los Objetivos de Desarrollo Sostenible {ODS).

- Objetivos de Desarrollo Sostenibles C Ao Medio ' Bajo - Pf:ﬁid!
0D51. Fin de la pobreza. X
0D5 2.  Hambre cero. X
0DS 3. Salud y bienastar. X
0OD5 4.  Educacion de calidad. x
005 5.  lgualdad de género. X
0D5 6.  Agua limpia y saneamiento. x
005 7. Energia asequible y no contaminante. x
ODS E. Trabajo decente y crecimiento econdmico. x
0059,  Industria, innovacion e infraestructuras. X
005 10. Reduccidon de las desigualdades. X
00511, Ciudades y comunidades sostenibles. ¥
005 12, Produccion y consumo responsables. X
005 13, Accidn por el clima. x
0D0Ss 14, Vida submarina. X
0D515. Vida de ecosistemas terrestres. X
ODS 16, Paz, justicia e instituciones sdlidas. X
0D517. Alianzas para lograr objetivos. x

Descripcidn de la alineacidn del TFG,/TFM con los ODS con un grado de relacidn méds alto.
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Anexo al Trabajo de Fin de Grado y Trabajo de Fin de Master: Relacién del trabajo con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la agenda 2030. (Numere i pagina)

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible son un conjunto de objetivos mundiales
encaminados a erradicar |la pobreza, proteger el planeta y garantizar la
prosperidad para todos de aqui a 2030. Mi estudio me parece perfectamente
alineado con algunos de los objetivos de los ODS:

- Objetivo 3: Al proponer actividades concretas para formar eficazmente a los
campeones del manana, mi estudio contribuye a promover la salud y el
bienestar de los jovenes deportistas, haciendo especial hincapié en un
entrenamiento adecuado y en la prevencion de lesiones.

- Objetivo 4: Al analizar los fallos del tenis franceés, mi estudio destaca la
importancia de la educacién en la formacion de los deportistas, haciendo
hincapié en la necesidad de un enfoque equilibrado entre la educacion
acadeémica y la formacion deportiva de los jovenes talentos.

- Objetivo 5: Mi estudio examina brevemente como aborda el tenis franceés la
igualdad de género en el deporte, destacando los retos y proponiendo medidas
para fomentar la paridad y la inclusion en el deporte.

- Objetivos 8 y 10: Al abordar como redistribuir equitativamente la riqueza en el
tenis francés, mi estudio contribuye a promover un modelo econémico mas justo
para jugadores, entrenadores y otras partes interesadas en la industria del tenis.
En segundo lugar, al identificar los problemas actuales del tenis francés, mi
estudio propone elementos de accion para reducir las desigualdades en el
acceso a las oportunidades deportivas y promover un sistema mas inclusivo
para todos los talentos, sea cual sea su origen social o geografico.

- Objetivo 17: Al fomentar la reflexion colectiva y tener en cuenta las opiniones
de los expertos del circuito y de las federaciones extranjeras, mi estudio
promueve la colaboracion y las asociaciones para mejorar la situacion del tenis
francés.
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