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Resumen:

Este trabajo estudia el impacto que tienen las ayudas publicas industriales
(subvenciones autondmicas) en las pymes espaifolas del sector industrial. Las
subvenciones estan reguladas en la Ley 38/2003, de 17 de noviembre, General de
Subvenciones.

El fin de este, es analizar la conveniencia, oportunidad y eficacia, de estas
subvenciones en estas sociedades y, en conclusién, si logran el objetivo y efecto
incentivador buscado.

El trabajo se ha completado con un estudio de campo que ha recogido los
resultados de pymes industriales alrededor de Espaiia que han sido dotadas de esta
ayuda. Ademas, se ha contado con la opinién de varios empresarios de estas sociedades
y la opinién de un experto dedicado a la consultoria de financiacion a través de
subvenciones.

Palabras clave: Subvencidn, innovacidn, competitividad, incentivar, pymes, industria.
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1.1 Objetivos:

El objetivo de este trabajo es el andlisis del impacto que tienen las ayudas
publicas a la industria en las pymes industriales. Estas ayudas son autondmicas y se
desarrollan de forma independiente por la administracion de cada comunidad.
Enfocaremos el estudio en la evolucidon de la innovacion y competitividad de las
empresas tras recibir las subvenciones.

Una vez descrito el campo de estudio y el funcionamiento de la ayuda, se
comprobarad si la teoria se cumple en la practica con el fin de reflejar la realidad que
envuelve a las pymes espafiolas, incluyendo la facilidad de acceder a estas ayudas y el
uso que se les da una vez recibidas.

De esta forma se pretende evaluar el éxito o fracaso de los proyectos que
desarrollan estas empresas y los factores que se ven afectados gracias a ellos. Se
consideran factores de gran impacto la creacién de empleo, evolucién en sus ventas y
mejora en la eficiencia.

1.2 Metodologia:

La seccion tedrica se ha apoyado en la informacién de las legislaciones vigentes
gue proporciona instituciones publicas e informacién proveniente de una consultoria
especializada en la presentacidn de este tipo de ayudas a pymes industriales.

Por otro lado, en cuanto a la seccion practica del estudio se ha llevado a cabo
mediante la herramienta/base de datos “SABI” y de nuevo gracias a la informacion
otorgada (bajo su consentimiento y con un tratamiento confidencial) por parte de la
consultoria con numerosos clientes que reciben estas ayudas.

1.3 Partes del estudio:

Tal y como se comenta en el apartado anterior de metodologia, el trabajo se
estructura de la siguiente manera:

1- Una primera parte donde se describira todo el marco tedrico, con el objetivo de acotar
el alcance del trabajo y describir cada uno de los conceptos con los que se va a trabajar
a continuacion. De forma basica se profundizara en dos conceptos:

-> La Subvencién industria.

-> Pymes espafolas con posibilidad optar a la misma.
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planteara el enfoque practico, se limitara el alcance de las muestras y se mostraran los
datos recogidos para su posterior analisis.
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3- Por ultimo, en esta tercera seccidon, se comentaran los resultados obtenidos,
exponiendo una opinidn critica y razonada sobre ellos. En la parte final se emitird una
conclusién sobre el estudio que responda al objetivo planteado. Junto a esto se
comentaran algunas recomendaciones y limitaciones que se han tenido durante la
realizacion de este trabajo.
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2.1 Definicidn ayudas:

La ley General de Subvenciones, 38/2003, de 17 de noviembre tiene por objeto
regular el régimen juridico de las subvenciones que otorgan las Administraciones
publicas.

Segln esta misma, “Se entiende por subvencién toda disposicion dineraria
realizada por cualesquiera de las Administraciones publicas (General del estado, de la
comunidad auténoma o local) a favor de personas publicas o privadas...”

Ademas de lo anterior mencionado, para que una subvencidn pueda ser calificada
como ello se debe cumplir los siguientes 3 requisitos:

-No debe existir contraprestacién por parte del beneficiario.

-Las disposiciones dinerarias otorgadas a los beneficiarios deberan estar sujetas al
cumplimiento de un propdsito determinado y las obligaciones que se hayan establecido
deberan cumplirse.

- El propésito financiado debe promover un interés publico o que tenga cierta utilidad
social.

Expuesto estos puntos, a pesar de cumplir lo anterior mencionado, dentro del
articulo 2 de esta misma ley, se detallan ciertas situaciones excepcionales en las que una
aportacién dineraria concedida por la Administraciéon cumpliendo los 3 requisitos no se
considerara una subvencién, un ejemplo de esto en las pensiones asistenciales por
ancianidad.

Como hemos comentado, las subvenciones pueden ser concedidas por la
administracién, lo que comprende la administracién general, la administracién de la
comunidad auténoma o local. Todas las ayudas, a pesar de tener sus caracteristicas
propias, al tratarse de subvenciones, deberan estar supeditadas a esta ley.

2.1.1 Subvencion de industria:

La subvencién de Industria es una ayuda de nivel autondmico que poseen la
mayoria de las comunidades espanolas. Estas ayudas, bajo la ley General de
subvenciones mencionada anteriormente, son convocadas por los organismos
competentes correspondientes a cada territorio con diferentes procedimientos y
condiciones, ajustando estas, a las necesidades de sus autonomias. Todas estas
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caracteristicas especificas de cada ayuda son recogidas en las bases de las ayudas de
cada comunidad.

El objetivo de estas ayudas es el mismo, este elemento que las une y el motivo
de estudio de este trabajo, es “el impulso de actuaciones de industrializacién y mejora
de la competitividad y sostenibilidad econdmica, social y medioambiental de los sectores
industriales”, Conselleria de Economia Sostenible, Sectores Productivos, Comercio y
Trabajo de la CV.

Otra cualidad comun en estas subvenciones, son las fases de actuacion:

La primera fase de las ayudas es la convocatoria, la cual, de forma general se
publica la anualmente, aunque eso depende de la comunidad y los fondos disponibles.
Esta convocatoria indica la apertura de esta ayuda para un plazo concreto y detalla las
condiciones para esa edicidn. En este anuncio se detallan la cantidad de dinero a repartir,
condiciones especificas para esta convocatoria, las fechas de presentacién, evaluacion,
justificaciéon... Estas medidas siempre estdn supeditadas a las bases de la ayuda, las
cuales no varian con el paso de los afos.

La segunda fase es la presentacion, la cual debe hacerse siguiendo todos los
protocolos impuestos por la administracion y teniendo cumplidos los requisitos exigidos.
Durante esta fase los técnicos encargados de evaluar los proyectos pueden solicitar
documentacion extraordinaria o la aclaracion de ciertos puntos para poder obtener una
conclusién lo mas certera posible.

Tras esto, los técnicos punttan los proyectos y en la tercera fase se publica la lista
de concesiones. En ella se reflejan por orden de puntuacién, hasta agotar los fondos, las
empresas que provisionalmente van a recibir la ayuda.

Por ultimo, como cuarta fase, se alcanza la justificacion, periodo en el que las
sociedades que tienen aprobadas las ayudas provisionalmente deben certificar que han
desarrollado el proyecto presentado seguin lo previsto y estan cumpliendo con las
normas de la ayuda. Cuando la administracién verifica el proyecto, la empresa recibe la
cuantia de la ayuda correspondiente.

2.1.2 Diferencias por comunidades:

Como hemos comentado la mayoria de las comunidades son poseedoras de estas
ayudas, cada una bajo unas caracteristicas especificas, pero con el mismo objetivo final.
Una vez hemos mencionado este objetivo y el procedimiento general que siguen, vamos
a hacer un pequefio repaso de las condiciones especificas por comunidades:

Comunidad Valenciana: En esta comunidad, la ayuda se conoce como “Ayudas
en materia de industrializacién para inversiones de pymes” y el departamento de la
administracién encargado es la Conselleria de Innovacidn, Industria, Comercio y Turismo.
La ultima convocatoria fue este 2023, la CV publica esta ayuda de forma anual.
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Para ser beneficiario de esta ayuda debes ser una pyme industrial de los sectores
seleccionados (descritos en la convocatoria) o tener el 70% de clientes pymes de estos
mismos sectores clave.

Las acciones subvencionadas que comprende esta ayuda son la adquisicién
activos materiales e inmateriales (segunda mano condiciones especiales), gastos
auditoria (max.600 euros) o gastos ingenieria industrial.

Por ultimo, en cuanto a los limites, hay un minimo de 25.000€ de inversién para
poder presentarse a la ayuda y sera concedida por concurrencia competitiva (1). Del
presupuesto financiable (sin IVA), la cuantia de la subvencidn serd del el 35% hasta
completar minimis (2).

Una vez desglosada la ayuda de industria en la comunidad valenciana, queremos
destacar la existencia de dos conceptos importantes dentro del vocabulario de las
subvenciones que no se han mencionado con anterioridad y son comunes para muchas
de las ayudas que vamos a describir:

(1) Concurrencia competitiva: Es un procedimiento de selecciéon comunmente

utilizado en la adjudicacién de contratos o ayudas pubicas. Su mayor fortaleza es
la igualdad de evaluacidn entre todos los solicitantes para asegurar el beneficio
al mejor proyecto.
En este método, por tanto, no importa la cuantia de la inversion o el orden de
presentacién. Regularmente existe un tribunal o técnicos que punttan las
propuestas de los solicitantes y se adjudica a la que consiga la mayor puntuacion
en funcidn de los criterios requeridos.

Algunos de los criterios mas comunes suelen ser:
e Innovacién del proyecto.
e (Capacidad y viabilidad de gestién, técnica y econdmica del solicitante.
e Creacion de empleo.
e Ajuste del proyecto al objetivo y requisitos propuestos.
e Impacto que supone para el solicitante y su sector.

(2) Minimis: El “minimis” o régimen de minimis es un reglamento dictado por la
Comision Europea por el que se rigen ciertas subvenciones. El solicitante que
opte a una ayuda que se encuentren bajo el marco de minimis no podra recibir
mas de 200.000 € en ayudas minimis en un plazo de 3 ejercicios fiscales.

Este tipo de subvenciones se controlan en el Reglamento (UE) n2 1407/2013, de
18 de diciembre de 2013 de la Comisidon, mas concretamente en los articulos 107
y 108 del Tratado de Funcionamiento de la UE.

Para poder conocer si una sociedad tiene minimis se comprueba en la Base de
Datos Nacional de Subvenciones con el CIF.
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Una vez descritos estos conceptos, continuamos con el tema que nos atafie en
este punto y viajamos a Aragén, comunidad que posee el “Programa de ayudas a la
industria y la pyme de Aragdén” que estd cofinanciado con los Fondos Europeos de
Desarrollo Regional (FEDER) y encontramos como responsable al departamento de
industria, competitividad y desarrollo empresarial.

En este caso el limite de la ayuda es de 500 mil euros, donde una parte estara
regulada por minimis y otra por “La ayuda extraordinaria del estado”, regulada en el
Reglamento general de Exencidon de categorias, Reglamento (UE) 651/2014 de la
Comision, de 17 de junio de 2014.

La intensidad de la ayuda (parte de la inversion subvencionada) parte del 20%
hasta el 70% dependiendo de las caracteristicas de la empresa. Se dardn por vélidas las
inversiones en Activos materiales e inmateriales, edificios, naves, obras y reformas
asociados al proceso productivo y la concesién se resolvera mediante el método de
concurrencia competitiva.

En este caso los beneficiarios no solo seran las pymes, también empresas de
mayor tamafio siempre de Aragdn, por ello la intensidad de la ayuda parte desde el 20
al 70 por ciento.

Por otro lado, en Castilla la Mancha, la Consejeria de Economia, Empresas y
Empleo le da el nombre de “Ayudas fomento a la inversion en el sector empresarial e
industrial” y tiene por objeto el fomento de la inversidn y la mejora de la productividad
en Castilla-La Mancha.

Las actuaciones comprendidas dentro de la ayuda seran la adquisicion de bienes
de equipo, maquinaria, instalaciones y utillaje, terrenos, urbanizacién de terrenos,
adquisicion de edificios, realizacidon de obra civil, trabajos de planificacidn e ingenieria,
mobiliario y enseres y equipos y programas informaticos.

Los beneficiarios seran las pymes manchegas industriales, comerciales vy
dedicadas al servicio y turismo.

En cuanto a los limites encontramos inversiones minimas de 5 mil euros hasta
900 mil, con hasta el 45% de intensidad de ayuda. La concesidn de esta ayuda no esta
sujeta al régimen de minimis y se asignard teniendo en cuenta el método de
concurrencia competitiva.

Como “Ayudas a inversiones empresariales de alto impacto” la conocen en
Cataluiia, el objetivo que persigue es ayudar a Proyectos de Inversiones productivas que
mejoren la competitividad, sostenibilidad y la digitalizacién en empresas industriales.

Esta mejora la buscan conseguir invirtiendo en todos los activos fijos que respondan a la
naturaleza de la actividad subvencionada.
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Podran optar a esta ayuda las empresas industriales y de servicios cuyas
actividades estén incluidas en los cédigos de la clasificacion catalana de actividades
Econdmicas comprendidos entre: del 10 al 32, y los cddigos 331, 332y 72.

Por ultimo, podemos destacar que esta ayuda no estd enmarcada en el régimen
de minimis y para solicitarla las empresas deberan desembolsar un minimo de 250 mil
euros. Con ello, el gobierno catalan subvenciona un 20% de esta inversion hasta un
maximo 500 mil euros dependiendo de las caracteristicas de la empresa.

En la ciudad de Madrid poseen las “Ayudas a proyectos de inversién industria
4.0”, con ello pretenden fomentar, impulsar y reactivar la industria y servicios conexos a
la industria de Madrid.

Actuaciones como la digitalizacidn, produccién sostenible y mejora productiva
4.0 son las indicadas para solicitar esta ayuda. Para ello, ademads, la empresa deberd ser
una pyme con sede en Madrid que desarrolle o vaya a desarrollar una actividad
productiva y que no formen parte del sector publico.

Como principal limite destacamos que, si se encuentra bajo el marco de minimis, por lo
tanto, como maximo podra recibir 200.000 € en término de subvencién.

El objetivo que tiene el Pais Vasco es “fomentar las inversiones en nueva
maquinaria y/o equipamiento avanzado, tanto de Hardware y Software, con el objetivo
de modernizar estos entornos, y de que puedan de esta manera encarar o abordar
proyectos de Industria 4.0 dentro de la Fabricacién Avanzada”, por ello, el departamento
de desarrollo econdmico, sostenibilidad y medio ambiente convoca la ayuda de
"BASQUE INDUSTRY 4.0."

Como indica el objetivo, dentro de las actuaciones subvencionadas entra la
adquisicion de maquinaria y/o equipamiento avanzado (Hardware y Software), asi como
los gastos de consultoria/ingenieria generados para la implementacion de proyectos de
Industria 4.0.

Todas las pymes industriales y de servicios conexos ligados al producto-proceso
industrial, que tengan centro de actividad en Euskadi podran solicitar esta ayuda,
teniendo en cuenta una inversién minima de 50 mil euros con una intensidad de ayuda
del 25% hasta los 100.000€ en concepto de ayuda.

En Navarra la ayuda se conoce como “Ayudas a la inversion en pymes
industriales”, con esta subvencién se busca el fomento de la inversiéon en las pymes
industriales navarras para reforzar el crecimiento sostenible, su competitividad y la
creacién de empleo.
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A fin de conseguir esto, la adquisicion de maquinaria y bienes de equipo e
instalaciones e incluso la adquisicion de bienes de segunda mano bajo ciertos requisitos,
adquisicion de terrenos, construccion o mejora de bienes inmuebles e instalaciones
generales son inversiones subvencionables.

En cuanto a los limites, debe ser una pyme navarra con un proyecto minimo de
15 mil euros. De su inversion se subvencionard entre un 10% y un 20% dependiendo de
las caracteristicas de la empresa.

En Murcia muestran su ayuda con el “Programa de apoyo a inversiones

|II

productivas y tecnoldgicas en el sector industria

También esta ayuda, quiere apoyar a las pymes regionales con necesidades
financieras para la realizacion de inversiones productivas y tecnoldgicas que las ayuden
a crecer, optimizar sus procesos productivos y mejorar su competitividad

Dentro de las actuaciones subvencionables se en marcan la adquisicidn de activos
materiales nuevos, la compra de terrenos, edificaciones y obra civil estrictamente
necesaria para la puesta en funcionamiento del nuevo equipo.

Los beneficiarios serdn todas las pymes industriales excepto la pesca, acuicultura,
produccién primaria de los productos agricolas y sectores del acero, carbén construccién
naval, fibras sintéticas, transporte e infraestructuras conexas y produccién y distribucién
de energia e infraestructuras energéticas y de investigacién.

Si se cumplen todos los requisitos el gobierno subvencionard hasta el 40% (segun
tamafio de empresa) de los costes elegibles con un maximo de 200.000€.

Baleares cuentan con las ayudas para actuaciones de inversidon, modernizacion
de la estructura productiva y digital de la actividad industrial.

Con ello se busca que las industrias manufactureras inviertan en equipos
modernos y mas eficientes.

Esta ayuda cuenta con unos limites minimos de una inversidon de 100 mil euros,
con una intensidad de ayuda del 50%, segun la empresa y una ayuda maxima de 200 mil
euros.

En Asturias la Consejeria de Industria, Empleo y Promocidén Econdmica tiene la
ayuda de “Proyectos de inversidon empresarial en el dmbito del Principado de Asturias”
donde se centran en incentivar a las pymes asturianas en invertir en activos fijos
inmateriales, activos fijos materiales y nuevas instalaciones.

Esta ayuda, tienen una intensidad del 10% al 30% segun tamafio de la empresa 'y
no esta de regida por el marco de minimis.
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La consejeria de Industria, Turismo, Innovacién, Transporte y Comercio en
Cantabria tiene por objetivo “apoyar que las empresas desarrollen proyectos de
implantaciéon de soluciones en el dmbito de la Industria 4.0, mejorando procesos,
productos y modelos de negocio, y con ello las capacidades de negocio de la empresa.”

Las actuaciones que se adaptan a esta ayuda son la adquisicion de activos fijos
inmateriales, activos fijos materiales, asistencia técnica, innovacidon tecnoldgica,
proyectos de inversidn, reactivacién econdmica, saneamiento financiero y transferencia
de tecnologia.

Los limites que encontramos en esta ayuda son inversiones que deben estar entre
30 y 400 mil euros, con una intensidad de ayuda de maximo 75% (dependiendo de la
empresa) y maximo 200 mil euros de subvencion, siendo esta concedida por
concurrencia competitiva.

En Castilla y Ledn persiguen financiar los proyectos empresariales de inversion,
dentro del ambito territorial de Castilla y Ledn.

La creacién de un nuevo establecimiento, ampliacién de la capacidad de un
establecimiento existente, diversificacion de la produccion de un establecimiento o la
diversificacion de la actividad, siempre y cuando no sea una actividad idéntica o similar
a la realizada anteriormente en el establecimiento y la transformaciéon fundamental en
el proceso global de produccién de un establecimiento existente son las inversiones que
buscan esta ayuda.

Estas pymes que realicen los proyectos de inversién en Castilla y Ledn tendran
derecho a solicitar esta ayuda. Eso si, deberan tener en cuenta que la inversion deberd
estar entre 30 mil y 1,5 millones de euros. Con ello, la intensidad de la ayuda sera desde
el 35% al 45% dependiendo de la provincia donde se situe la empresa.

El objetivo de Extremadura es conseguir un incentivo en la inversién en activos
fijos en el dmbito de la Comunidad Auténoma de Extremadura contribuyendo al
desarrollo industrial, la mejora de la competitividad, la transformacién digital, el impulso
de la innovacién productiva en los ambitos de la especializacion inteligente y a la
creacién y mantenimiento de empleo en Extremadura.

Por ello, se subvenciona la Adquisicion de terrenos. (mdax. 10% del gasto total),
edificios, naves o locales de nueva construccién, obra Civil e Instalaciones, maquinaria,
bienes de equipo y equipamiento nuevos por parte de las Industrias manufactureras,
extractivas y transformadoras, reciclado (acabado en producto semielaborado o
elaborado).

Deberan tener en cuenta una inversion minima de 25 mil euros y dependiendo
de su tamafo podran ser subvencionadas hasta el 50%
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La Agencia de Desarrollo Econdmico en La Rioja, busca la mejora de la
competitividad en las pymes riojanas.

Para ello subvenciona la adquisiciéon de locales, adquisicion de maquinaria,
adquisicion de terrenos, equipamiento, equipamiento informdtico, fomento de la
competitividad, mejora de instalaciones y nuevas instalaciones.

En este caso podran ser beneficiarias de esta ayuda las pymes y grandes
empresas, estando todas regidas por el marco minimis y con una intensidad de ayuda de
entre un 10 y un 30 por ciento.

En Galicia, el Instituto Gallego de Promocién Econdmica, subvenciona a las
pymes que tengan su centro de trabajo en Galicia actuaciones como la adquisicién de
activos fijos inmateriales, activos fijos materiales, asistencia técnica, fomento de la
competitividad, innovacién tecnolégica e investigacién en la empresa.

Como limite se destaca el régimen de minimis a la hora de conceder esta ayuda.

2.2 Marco conceptual de una pyme:

En el pasado punto se ha hecho hincapié en las subvenciones y en sus
caracteristicas haciendo referencia de forma continuada a las pymes, pero ¢Qué
entendemos por pyme? ¢élLa manera de clasificarlas es comun para todas las
comunidades? ¢{Cuando una ayuda clasifica como pyme a una sociedad?

Estas preguntas y alguna otra aclaracion es lo que se busca clarificar en este punto.

2.2.1 Definicién de una pyme:

La definicion de pyme tiene un enfoque diferente si lo miramos desde el prisma
fiscal, laboral o mercantil, por ello nosotros vamos a comentar la definicion que se
establece para todo el régimen de ayudas y esta recogida en el Anexo | del Reglamento
(UE) n2 651/2014 de la Comisidn.

Comenzaremos abordando el concepto mas general de “pyme”, siendo la misma
palabra las siglas de Pequena y mediana empresa.

Comprendemos como empresa una entidad, de cualquier forma, juridica, que
ejerza una actividad econdmica de forma regular organizando factores productivos en
busca en un objetivo.
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Si bien todas las pymes son empresas, no todas las empresas son pymes, por ello,

vamos a describir los 3 criterios dan categoria de pyme a una sociedad.

» Los trabajadores, los cuales deben ser menos a 250.

» Volumen de negocio, no debe superar los 50 millones de euros o el balance
general anual debe ser menor a 43 millones de euros.

El primer criterio relacionado con los trabajadores es obligatorio, en cuanto a los
otros, la sociedad puede optar a cumplir el requisito relativo con el volumen de negocios
o, por otro lado, el que relaciona al balance general.

Estos datos se tomaran del ultimo ejercicio contable cerrado y si la sociedad
perteneciese a un grupo estos datos se deberan calcularse con las indicaciones
pertinentes que establece la administracion al respecto.

Cuando una sociedad exceda los limites comentados durante mas de 2 ejercicios,
dejard de formar parte de la categoria pyme.

De esta forma hemos establecido el limite maximo para ser considerada pyme, pero
dentro de esta categoria existen diferentes clasificaciones, que se tienen en cuenta a la
hora de calcular la intensidad de ayuda en muchas comunidades.

Por tanto, dentro de las pymes se desglosan 3 categorias mads, también sesgadas por
los mismos 3 criterios:

Efectivos: Unidades

Categoria de . Volumen de
ambresa de trabajo negocios anual Balance general
. anual (UTA) -
<250 <=50millones EUR | 5 | <=43 millones EUR
Pequefias =50 <= 10 millones EUR | o | <= 10 millones EUR
Microempresas <10 <=2 millones EUR o | <=2millones EUR

A A AN A

Grdfico 1: Categorias pymes.
Fuente: IPYME: IPYME
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Microempresas, como se observa en el cuadro de forma obligatoria deben tener
menos de 10 empleados y tener una cifra de negocio igual o menor a 2 millones o su
balance general estar por debajo o igual de esta misma cifra.

La siguiente categoria, las empresas pequeias, pueden alcanzar hasta un
maximo de 49 empleados y unas ventas maximas de 10 millones o 10 millones de
balance general.

Las medianas empresas son las cuales superan los limites de la micro y pequefia
empresa, pero se encuentran dentro del marco “pyme” arriba descrito.

De la misma forma, el criterio de los empleados es obligatorio mientras que los otros
dos es la empresa la que decide optar a cumplir 1 u otro o los 2.

2.2.2 Pymes industriales en Espaiia:

Una vez descritas las pymes espafiolas, vamos a entrar al sector industrial, zona
donde se encuentran las sociedades objeto de este estudio.

Comenzando por los numeros, a principios de 2020, justo antes de la crisis
econdmica provocada por le COVID 19 en Espaiia convivian alrededor de 3,4 millones de
empresas, siendo el 97% pymes.

En los ultimos datos que publica el Ministerio de Industria, comercio y turismo, a
marzo de 2023, el entramado empresarial espafiol estaba compuesto tan solo por el
0,18% de grandes empresas, dejando mas de 2,9 millones de sociedades pymes en
Espafa.

Si desglosamos estos datos por sectores, el sector de industria sigue perdiendo
peso, representando el 5,88% de las pymes espafiolas, siendo el sector servicios el que
domina con mas del 73%.

Este predominio del sector servicios ha ido cobrando fuerza estos ultimos afios,
siendo el sector con mas crecimiento tras el periodo de crisis. Justo de forma contraria,
desde la ultima crisis econdmica, hemos experimentado una reduccién de las empresas
dedicadas al sector industrial o la construccién.

En lo que a territorios se refiere, estas pymes industriales tienen mas peso en la
economia regional de las comunidades del norte del pais, en Navarra, Pais Vasco y La
Rioja. Las comunidades de Andalucia y Baleares son las que muestran una menor
acumulacién de industria respecto a sus otros sectores.
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Siguiendo con las comunidades autonomas, se destaca Cataluifia como la
comunidad que contribuye mas al PIB industrial nacional con un 22%. Le siguen Madrid,
Valencia y Andalucia (a pesar de no ser un sector destacado dentro de la comunidad),
con un 11% cada una.

Ademas de la poca representacion de la industria entre las pymes, el periddico
“El Pais”, en diciembre de 2022, publicd la bajada del peso del sector en la economia del
pais. Esto queda reflejado con el descenso de la aportacidn de la industria al PIB nacional,
representando tan el 15,31% en 2021, algo bajo en comparacién con el 20% del previsto
por la UE.

A pesar del descenso de aportacion al PIB la cifra de negocios del sector industrial
aumentd un 21,5% en 2021 alcanzando los 734.026 millones de euros. En el grafico que
se muestra a continuacion se puede observar la evolucidn de la facturacién.

SECTOR INDUSTRIAL

800.000.000 €  734.025.917 €
700.000.000 €
600.000.000 €
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400.000.000 €
300.000.000 €
200.000.000 €
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Grdfico 2: Elaboracion propia.
Fuente: INE

Para analizar este impacto, debemos contextualizar estos parametros y su
evolucion alo largo de los anos. Para poder hacer esto, la Comisidon Europea relaciona la
innovacién espanola con la de las empresas de toda la Unidn.

En términos generales, el comportamiento histdrico ha sido positivo, mejorando
con el paso de los afios, pero siempre unos puntos por debajo de paises vecinos con
caracteristicas similares.

Repasando la historia, la innovacidn sufrié un duro golpe tras la crisis econdmica
de 2008 descendiendo casi 6 puntos respecto a la UE, la cual seguia creciendo y no fue
capaz de recuperarlos hasta 2 afnos después.
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Actualmente, el “European Innovation Scoreboard 2022”7, de la Comisidn
Europea, indica que Espaiia se sitla en el puesto 16 del ranking de un total de 27, por lo
gue no ha avanzado ni perdido ningln puesto respecto al aiio anterior.

Estos resultados dejan a Espafia clasificada, segun la Comisién Europea, como
pais de “innovacién moderada”. Segun los expertos, esta clasificacion no nos
corresponde, habiendo paises con una renta per capita menor que han obtenido una
mayor clasificacion.

En la tabla que se muestra a continuacién se visualiza la puntuacién de Espafia y
su posicion frente al resto de potencias europeas:

0 50 00 150
I I 1 1 1 1 I 1 I 1 1 1

1 Suecia e
2 Finlansia _— e,
3 Dinsmarca I
4 Paises Bajos |
5  Bélgica ] Lideres
&  Irfdanda | }
7 Luxemburgo I !
a Austria | y
9 AlEmania | !
10 Chipre | !
11_ Francia | | Fuertes
12 Estonia | !
13 Eslovenia | !
14 Fep. Checa I |
15 halia | !
16 ESPARA I 25 B
17 Porlugal I 1
18 Malta [ !
19 Lituania | H
20 Grecia | ' Moderados
21 Hungria | J
22 Croacia | .
23 Eslovaguia | !
24 Polonia | H
25  Letonia | !
26 Bulgaria | :
27 Rumania ——— . Modestos

Grdfico 3: Ranking innovacion paises UE.
Fuente: Informe de la fundacion COTEC.

Dentro de las pymes encontramos un dato a destacar, y es que los estudios
estiman que tan solo el 15,75% hacen gastos en innovacién. Dentro de este segmento
de empresas innovadoras, encontramos una mayoria industrial, siendo casi el 25% del
total.

De hecho, la intensidad innovadora (determinada por los gastos en innovacién
respecto a la cifra de ventas) de los dentro de la industria es la mayor que hay, siendo
del 1,38%.

Enlazando las ayudas con estas pymes innovadoras, se resalta que menos del 20%
(19,95%) de estas empresas que apuestan por la innovacioén, han recibido financiacion
publica.
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En los puntos anteriores se ha contextualizado el alcance del estudio y la descripcién
de todos los conceptos importantes que se van a tratar en el mismo.

Dejando atras el marco teérico, entramos en la parte practica del trabajo, en este
apartado se va a describir como se va a llevar a cabo la investigacion.

En este estudio vamos a utilizar una metodologia mixta, que combina la recopilacién
de datos cualitativos y cuantitativos. Estos datos seran recogidos de diferentes bases de
datos como SABI o Informa (datos financieros de las sociedades) y de diferentes portales
web de las propias administraciones (Base Nacional de subvenciones, resoluciones de
concesiones, INPYME...)

En esta primera fase, como se ha adelantado, se recopilaran datos de naturaleza
financiera y cualitativas de las fuentes mencionadas.

Tras la recopilacion de toda la informacién necesaria y su correspondiente
clasificacidn, comienza la segunda fase, el analisis, el cual se dividird en dos partes:

-Analisis cuantitativo: Se establecerdn unos pardmetros cuantitativos clave que
indiquen su nivel de innovacién y competitividad. Estos, se analizardn antes y después
de la concesidén de la ayuda y se tratara de ver el efecto que ha causado.

-Analisis cualitativo: Para esta parte del estudio se tomardan factores cualitativos, como
empleo, flexibilidad ante la innovacion o formacidn, y se analizara su evolucién desde la
concesion de la ayuda buscando patrones similares con los informes nacionales de
empresas innovadoras.

Estos factores han sido seleccionados para cumplir el objetivo y tratar de comprobar si
existe la innovacidon y competitividad, y si es asi, en qué medida.

3.1 Enfoque del estudio:

En los puntos anteriores hemos expuesto de forma global las cifras del sector de
la industria, haciendo un repaso por la cantidad de pymes industriales que existen en
Espafa, su concentracidn geografica, su evolucién en volumen de ventas, su aportacién
al PIB, su nivel de innovacién respecto a Europa y el porcentaje de estas que reciben
ayudas.

Tras la exposicion de esta informacién vamos a analizar en detalle el impacto de
estas ayudas en pymes reales. Para ello, tras el andlisis de muchas resoluciones de
concesiones, se han seleccionado 3 empresas industriales, del sector metal y del plastico,
afincadas en la Comunidad Valenciana que, gracias a poder acceder a una ayuda de la
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industria, realizaron sus inversiones innovadoras. Estas empresas no se identificaran a lo
largo del estudio por confidencialidad, pero a partir de ahora las nombraremos:
Empresa |, Empresa Hy Empresa M, siendo la primera (Empresa 1) la dedicada al sector
del plastico.

Los motivos por los que se han seleccionado estas empresas son los siguientes:

-Beneficiarias de ayudas: El factor mas importante, son pymes industriales que han sido
beneficiarias de la ayuda a la industria, en este caso concedida por la administracién de
la Comunidad Valenciana en la convocatoria de 2019. Esta ayuda fue concedida por la
realizacién de una inversién innovadora en 2019, lo cual permite su analizar el impacto
gue ha tenido en la innovacién competitividad desde entonces hasta el dia de hoy.

-Historia y rentabilidad: Con el fin de poder sacar conclusiones validas del estudio, se
han seleccionado estas empresas entre otras al ser unas sociedades de cierta antigliedad
en el sector y afios de historia para analizar. Adem3ds, son empresas aparentemente
rentables y con una estructura sdlida.

-Cercania y conocimiento: Como se comentaba en el resumen, gracias a las practicas
realizadas en la empresa, hemos podido tener acceso (bajo las autorizaciones
pertinentes) a los datos de una consultoria especializada en la gestién de estas ayudas.

Estas empresas son clientes histéricos que llevan una relacién comercial de afios con la
consultora, esto las convierte en objeto perfecto de este estudio dado que estos datos
reflejan la evolucion de estas durante afos.

3.2 Muestra del estudio:

Tal como se ha adelantado, hemos tomado como muestra para este estudio 3
pymes industriales con sede en la Comunidad Valenciana.

Estas empresas fueron beneficiarias de la ayuda convocada en 2019, por la
secretaria autondmica de economia sostenible, sectores productivos, comercio y
consumo para pymes industriales de la Comunidad Valenciana. Como describimos en la
parte tedrica, esta ayuda es una entrega dineraria sin contraprestacion del 35% de la
inversion a calculada hasta completar minimis.

Tras el proceso de presentacion, evaluacién (con la técnica de concurrencia
competitiva), concesién y justificacion, las tres sociedades fueron consideradas validas
para recibir esta ayuda destinada a la financiacién de proyectos de inversion.

A pesar de no poder exponer todos los datos de las sociedades, para poder analizar
correctamente estas empresas y situarlas en el contexto de las pymes, vamos a conocer
sus datos mads importantes en el momento de la concesidn, el ejercicio de 2019:
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En cuanto a tamafio siguiendo la clasificacion detallada en el punto anterior, las
empresas M y H superaban el nuimero de 50 empleados, condicién que
automaticamente les impedia clasificarse como micro o pequefia empresa. Por otro lado,
las empresas no incumplian ninguna o al menos una de las otras dos condiciones para
ser consideradas pymes, por lo tanto, se consideran pymes medianas.

La Unica que no superaba los 50 empleados era la Empresa |, la cual, con 44
empleados, accedia a ser considerada pequeiia empresa o mediana. Al facturar menos
10 millones y tener un balance menor a la misma cifra, se concluye la clasificacién de la
Empresa | como pyme pequeiia.

En cuanto al sector, hemos nombrado que las empresas de dedican al sector
industrial del metal y del plastico, ahora definiremos de forma mas concreta el segmento
del sector en el que trabajan y sus productos principales.

En el caso de la empresa dedicada el plastico, se ha especializado en el sector de
embalajes y envases alimentarios. Siendo sus principales productos todo tipo de cajas y
moldes personalizados para muchos productos diferentes. También fabrica envases para
comida, los cuales estdn preparados para cumplir los requisitos de proteccion,
temperaturas y conservacion.

En el caso de las empresas metalicas, se dedican, una de las empresas, al corte,
plegado y acabado de todo tipo de metales obteniendo un producto semiacabado que
usan sus clientes para crear productos finales.

La otra sociedad, se ha especializado en el segmento de mobiliario para exposicion,
ventas y decoracién, produciendo objetos como estanterias, cajones de oficina,
expositores de tienda...

Una vez conocido conceptos mas basicos de las empresas seleccionadas,
resumiremos brevemente sus proyectos por los que le valieron la concesién de la ayuda.

Estos proyectos de inversion se basan en la adquisicion de equipos productivos
gue se incorporaron a la cadena de produccién de cada una de las empresas.

El proyecto de menor cuantia fue cercano a los 270 mil euros, mientras que los
otros dos alcanzaron cifras cercanas a los 400 mil euros. De estos proyectos, los
conceptos mas resefables fueron equipos de plegado de chapa, punzonadoras, equipos
de soldadura y una moldeadora de plastico.

Tal y como requiere la ayuda, estos equipos cumplen todas las condiciones de
inversiones innovadoras y mejoran la competitividad. Son equipos que traen la
digitalizacion y ultimas tecnologias a las empresas, conocida como industria 4.0.
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Tedricamente las mejoras como el aumento de productividad, la mejora de
eficiencia, mejora de la calidad en lo procesos, entre muchas otras, fueron analizadas
por los técnicos y que el proyecto fuese concedido y justificado con éxito deberd
asegurar el cumplimiento de esos requisitos innovadores.

3.3 Recogida y analisis de los datos:

Una vez contextualizadas las sociedades objeto de estudio es momento de
exponer todos los datos recogidos para poder analizar su evolucién en el tiempo.

Como se ha mencionado, para obtener estos datos se han utilizado bases de datos
de acceso publico como SABI, Informa e informes de diferentes organismos como INE o
IMPYME, ademas hemos tenido acceso a informacién privilegiada proveniente de una
consultora especializada en la gestidon de estas ayudas.

3.3.1 Analisis cuantitativo:

Para comenzar estableceremos los factores que hemos considerado clave para
analizar la innovaciéon y competitividad:

-Cifra de negocio.

-Rentabilidad (analizada a través de margenes).
-Liquidez general.

-Volumen de deuda respecto a los fondos propios.
-Volumen y rentabilidad de activos.

-Empleados.

Estos indicadores han sido seleccionados estratégicamente buscando evaluar
los factores que mas representan la innovacién y competitividad. Para escogerlos se ha
tenido en cuenta los conocimientos adquiridos en las practicas de la consultoria,
siendo alguno de estos factores imprescindibles a la hora de evaluar una empresa con
el objetivo de presentarse a estas ayudas.

Una vez establecidos los indicadores vamos a analizarlos en el periodo de 2019,
cuando se concede la ayuda y la evolucidn hasta 2022, ultimo ejercicio cerrado (a fecha
de realizacién de este trabajo).
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Comenzamos con el analisis de la situacion el afio de la concesion de la ayuda (2019):

En esta primera tabla se puede apreciar la cifra de negocios y los margenes de
rentabilidad en 2019:

CIFRA DE MG.
EMPRESAS NEGOCIO MG. BRUTO EXPLOTACION MG. NETO
Empresa l 8.580.063 € 44,84% 16,35% 12,17%
Empresa H 8.554.672 € 53,13 % 2,39% 1,17%
Empresa M 7.894.128 € 64,44 % 16,06% 11,77%

Tabla 1: Cifra de negocio y mdrgenes 20189.
Fuente: Elaboracion propia, datos SABI y Consultora.

Como se puede observar, aunque la Empresa | lidera el ranking de mayor
facturacion, las tres empresas tienen un nivel de ventas muy similar.

Desglosando la rentabilidad por partes vamos a exponer las ratios éptimas en cada
margen por sector y tamafio:

CNAE: 25.5 CNAE: 22.2
(Metal) (Plastico) Método de calculo
T ~
amano Mediana | Pequeiia | Mediana | Pequeia
empresa
Margen o o 0 o [(Ventas — Compras)
bruto 27,77% 50,87% | 41,75% | 46,95% Ventas]*100
Margen de 0 0 0 0 [Rdo.
explotacion 6,43% >,46% >,41% /4% Explotacion/Ventas]*100
M/\C/’.; i’;"” 538% | 544% | 331% | 7,22% | [Rdo.Neto/Ventas]*100

Tabla 2: Mdrgenes optimos 2019.
Fuente: Elaboracion propia, datos estudio REC.

En lo referente a la rentabilidad, destacan con una ventaja muy alta, la Empresa |

y M, y, ademas, superan por mucho las ratios sectoriales dptimos (referencias tomadas
del estudio del REC (Registro de Expertos Contables)).

En esta segunda figura, también con los datos de 2019, observamos la liquidez y el
volumen de deuda con el que opera la empresa respecto a sus fondos propios.

EMPRESAS

LIQUIDEZ PNC/FFPP
Empresa l 2,69 0,03
Empresa H 0,83 0,61
Empresa M 2,28 0,43

Tabla 3: Liquidez y apalancamiento empresas en 2019.
Fuente: Elaboracion propia, datos SABI y Consultora.
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Del mismo modo que con los anteriores factores, vamos a exponer una tabla con las
ratios dptimas del sector:

CNAE: 25.5 CNAE: 22.2
(Metal) (Plastico) Método de cdlculo
T q . ~ . o
amano Mediana | Pequeiia | Mediana | Pequeia
empresa
Liquidez 12 1.99 175 1,79 [Act. Corr./ente/Pas.
Corriente]

Tabla 4: Liquidez dptima 2019.
Fuente: Elaboracion propia, datos estudio REC.

En este caso seguimos observando las Empresas | y M sobrepasando las ratios
Optimas, situandose en unos niveles de liquidez mas que sobrados, algunos analistas
incluso podrian sefialar que ociosos, pero no se podria asegurar sin mas informacion.

En cuanto al peso de la deuda a largo plazo (considerada como PNC), respecto a
los FFPP obtenemos resultados muy buenos por parte de las tres sociedades, eso nos
indica que ninguna de las mismas aparenta tener problemas de endeudamiento y son
capaces de apalancarse para acometer mas inversiones.

Este es una ratio recomendada por la consultoria especializada, la cual, segiin nos
indica es un factor que tienen muy en cuenta las administraciones a la hora de evaluar
las empresas.

Y, por ultimo, en esta tabla se muestran el volumen de activos y su rentabilidad en 2019:

EMPLEADOS VOLUMEN ACTIVO

EMPRESAS PRODUCTIVO ROA (Rdo. Neto/Activos)
Empresa l 44 1.797.035,22€ 0,58
Empresa H 116 2.662.019 € 0,03
Empresa M 62 3.315.657 € 0,28

Tabla 5: Empleados, volumen y rentabilidad activos en empresas en 2019.
Fuente: Elaboracion propia, datos SABI y Consultora.

En cuanto a los empleados, ya se ha avanzado para su clasificacién en el apartado
anterior, esperaremos al siguiente punto de evolucidn para analizarlo.

Por otro lado, hay que destacar la rentabilidad de los activos, también una ratio
especifico recomendado por la consultora importante para medir la eficiencia de las
empresas. En este caso, acorde con los resultados de rentabilidad, es la Empresa H la
gue parece estar en un nivel mas bajo respecto a las otras empresas.
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Tras el analisis estatico del afno en el que se recibe la ayuda, pasamos al andlisis

evolutivo hasta 2022:

De acuerdo con la metodologia del estudio, en este apartado analizaremos la
evolucidn de los indicadores planteados. Para ello seguiremos el orden del anterior
punto, comentaremos su evolucién y posibles causas:

Como antes, comenzamos con la tabla que nos indica la evoluciéon de la cifra de negocio
y sus margenes:

EMPRESAS VARIACION VARIACION VARIACION = VARIACION
CIFRANEGOCIO | MG.BRUTO = MG. EXPLOT. = MG. NETO
Empresa l +4.005.667€ +9,93% -5,55% -4,06%
Empresa H +4.116.651 € -2,62% +3,64% +1,87%
Empresa M +1.747.732 € -8,14% -2,61% -1,83%

Tabla 6: Evolucion Cifra de negocio y mdrgenes 2022.
Fuente: Elaboracion propia, datos SABI y Consultora.

El factor mas importante que podemos comentar a simple vista es el gran
crecimiento que han tenido las sociedades en las ventas.

Centrando el anadlisis en los margenes observamos ciertas irregularidades
teniendo en las empresas | y M evoluciones negativas. Bien es cierto que, las dos
empresas son las que partian de un margen neto muy alto, tras la crisis de 2020, los
resultados cayeron y muchas empresas todavia siguen recuperandose. Ademads, en
periodo crecimiento muchas veces las empresas reducen margenes, pero realmente no
contamos con la informacién necesaria para verificarlo.

En esta segunda figura, también con la evolucién en 2022, observamos la
liquidez y el volumen de deuda con el que opera la empresa respecto a sus fondos

propios.
EMPRESAS EVOLUCION LIQUIDEZ EVOLUCION PNC/FFPP
Empresa | +0,49 -0,02
Empresa H +0,31 +0,88
Empresa M +0,98 -0,18

Tabla 7: Evolucion liquidez y apalancamiento empresas en 20189.
Fuente: Elaboracion propia, datos SABI y Consultora.

En este apartado, la evolucidn parece mas consistente. Indicando las tres unas
mejoras en liquidez y un cambio en el endeudamiento infimo.

Y, por ultimo, en esta tabla se muestran el volumen de activos y su rentabilidad en 2019:
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EVOLUCION EVOLUCION EVOLUCION
EMPRESAS EMPLEADOS VOLUMEN ACTIVO
PRODUCTIVO RENTABILIDAD ACTIVOS
Empresa | -2 +194.864€ +0,31
Empresa H +24 +471.663 € +0,09
Empresa M +5 -816.508 € +0,1

Tabla 8: Evolucion empleados, volumen y rentabilidad activos en empresas en 2019.
Fuente: Elaboracion propia, datos SABI y Consultora.

Por ultimo, dos de las tres empresas podemos observar que han creado empleo,
siendo la Empresa H la mas destacada.

La reduccién del volumen de activo productivo en la empresa M, posiblemente
haya sido provocado tener activos completamente amortizados, las dos empresas
restantes muestran evoluciones positivas. Ademas de esto, la rentabilidad se ha visto
positivamente mejorada.

Después de este andlisis de resultados, se pueden comentar algunas ideas de forma
general:

e La evoluciéon de las ventas es notablemente positiva, lo que valida la
sostenibilidad de la empresa y su inversién.

e Los conceptos en los que no se ha visto una evolucién marcada pueden ser
resultado de una pequena caida en el periodo de crisis y se encuentra ahora en
el periodo de recuperacion.

3.3.2 Analisis cualitativo:

En esta Ultima parte del estudio se ha realizado para complementar los resultados
cuantitativos y asi poder realizar un andlisis mas completo con los maximos factores
disponibles.

En esta parte queremos relacionar el comportamiento de nuestras empresas
seleccionadas respecto a las tendencias nacionales de las pymes industriales y buscar
patrones similares. Por su propia naturaleza, esta técnica de estudio se enfoca de forma
diferente a la anterior, basandose en fuentes secundarias, como encuestas y estudios de
entidades acreditadas como el INE, INPYME, el SEPI...

26



Estudio del impacto de la subvencién publica industrial en la innovacion y competitividad de las
PYMES espanolas
ADE

Facultal ¢ Administracié
i Direccié d'Empreses JUPY

2 UNIVERSITAT
POLITECNICA
DE VALENCIA

Mejoras al empleo:

Para comenzar, centramos la atencién en la encuesta sobre la estrategia
empresarial (ESE) realizadas por el SEPI, que enfatiza que el efecto de estas ayudas no
solo facilita que las pymes puedan invertir en proyectos innovadores, también
promueven las mejoras en el empleo y sus condiciones, impactos que hemos podido
observar en las empresas objeto de estudio.

Ademas, la encuesta muestra resultados concluyentes sobre la importancia de
estas innovaciones en las pymes industriales para la afrontar las crisis econdmicas. Por
tanto, las ayudas a la innovacion son sindnimo de garantia de sostenibilidad y empleo,
capacidades de recuperacidon como las mostradas por las empresas analizadas.

Para mantener esta cultura de innovacidn y crecimiento de empleo esta mas que
comprobado que la formacidn continua a los empleados es necesaria para el desarrollo
de la innovacién y la competitividad de forma continuad.

También hay que tener en cuenta que la mejora y automatizacion de la industria
provoca cambios en la plantilla.

Estos cambios pueden ser positivos, como mas confort o seguridad, pero también
existe el fendmeno de destruccidon de empleo por la automatizaciéon de procesos.

El impacto de estos cambios no afectard igual a todos los sectores y niveles de
formacion, un posible ejemplo de esta cuestién es la EMPRESA |, la cual puede haber
reducido empleo por la completa o parcial automatizacidn de alguno de sus procesos.

Segun los estudios en el sector industrial los mandos intermedios y los puestos
administrativos seran los mas afectados por estas nuevas mejoras en competitividad y
digitalizacion. Lo que también abre oportunidades a los perfiles que sean capaces de
utilizar estas innovaciones en un recurso.

Hemos podido comprobar que en dos de las tres empresas analizadas ha existido
una mejora del empleo mas o menos grande, teniendo en cuenta la reciente crisis
provocada por el COVID, estos datos van en la linea que marca las empresas innovadoras
europeas.

Flexibilidad ante la innovacion:

En lo referido a tamafio, hemos mostrado que nuestras empresas analizadas se
enmarcan en la clasificacion de pymes medianas y pequenas.

éEs el tamafio de una Pyme un factor determinante en la innovacion y
competitividad? Esta es la pregunta que nos asalta y pretendemos analizar en este
apartado.
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Rotundamente si, esta es la respuesta que encontramos en todos los estudios y
encuentras que analizamos. Muchas pymes consideran su tamafio como barrera para
conseguir un desarrollo tecnolégico continuado.

Bien es cierto que esta dificultad se ve mucho mds presente en las pymes de
mayor tamafio y las mas pequeias, aunque parezca contradictorio, las empresas de
mayor tamano tienen problemas para modificar los procesos e instalar los cambios en
toda su estructura. Mientras que las pymes de menor tamafio, a pesar de tener mucha
flexibilidad en su estructura, carece de medios, formacidn o interés para hacerlo.

Es por ello, que, a menudo, las pymes de tamafio mediano son en las que mas se
puede observar esta innovacién y competitividad.

Para conseguir el equilibrio perfecto, los expertos recomiendan no dirigir los
esfuerzos en conseguir las empresas mas grandes, animan a los empresarios a establecer
planes estratégicos basados en la necesidad de cada sector. De esta forma poder
alcanzar una empresa agil y eficiente capaz de adaptarse rdpido a las nuevas
innovaciones y mejoras continuadas.

Ademas de la complejidad de adaptacién en el proceso productivo, muchas veces
se encuentran como problematica en la innovacion las cuantias necesarias para realizar
inversiones.

A pesar de la existencia de las ayudas, como bien hemos explicado en este
trabajo, muchas pymes industriales operan con margenes y liquidez ajustados,
sometidas a grandes empresas que acaparan el mercado y tienen holgura econdémica.

Por eso, cuando las pequefias empresas invierten gran cantidad de dinero y no
se proyectan rentabilidades a corto plazo tienen a declinar la inversion o buscar
alternativas.

Como hemos descrito al comienzo del analisis, dos de las empresas objeto del
estudio son medianas y una es pequefia. A pesar de las diferencias en los tamanos,
hemos podido comprobar un crecimiento en la facturacion de las tres empresas.

Esto significa que las sociedades que realizaron la inversion en 2019 han
mostrado su capacidad de adaptacién introduciendo los nuevos equipos en el proceso
productivo y sacando partido de ello.

Formacion:

Por ultimo, queremos reflejar algunas conclusiones de una encuesta realizada a
36 empresas por la Fundacién del Metal para la Formacién, Cualificacidon y el Empleo en
2021. Cabe destacar que en esta encuesta participaron empresas de todos los tamafios.
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Tal como resuelve el estudio, unos de los factores que mas impactan es que el
80% de los encuestados se identifican como empresas innovadoras. A pesar de ello, la
mayoria tienen incorporados a su cultura empresarial los factores propios de una
sociedad innovadora.

Muestra de ello es la inexistencia de un plan de formacién en algunas de las
empresas, y en las que hay, cerca del 40% de los trabajadores presentan su
inconformidad respecto al mismo.

Para concluir este apartado, queremos destacar un factor que llama la atencién,
los trabajadores mads jévenes, se han identificados como los inductores menos
significativos para la innovacidn. Parte de este resultado puede explicarse por la escasa
formacidn de estos y la baja posicién que ocupan en el organigrama de la empresa.

Ademas de dificultad de encontrar perfiles inductores a la innovacion dentro de
la empresa, existen barreras para avanzar. Las mds reconocidas son el miedo y la
incertidumbre al cambio, provocadas muchas veces por la poca formacién que se tiene
generalmente en las empresas.

Gracias a la informacién proporcionada por la consultoria, se ha podido investigar
acerca de la plantilla de las tres empresas.

Las tres cuentan con una edad media en la plantilla mayor a 35 afos, siendo mas
alta en alguna de ellas y elevando esta media de edad a 50 en los puestos de mayor
responsabilidad.

Por ultimo, buscando las similitudes entre las empresas europeas innovadoras y
las 3 pymes analizadas en este trabajo, a pesar de ser empresas con estrategias
empresariales de innovacion, las tres carecen de planes de formacién o un plan disefiado
para promover la mejora continua.
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En este capitulo final de estudio haremos una exposicién de las conclusiones
extraidas basadas en los anteriores apartados, andlisis cuantitativo y cualitativo.

Las dos metodologias utilizadas tienen naturalezas totalmente distintas y tienen
como objetivo aportar enfoques diferentes sobre el impacto de las ayudas.

Es por ello por lo que las conclusiones extraidas de este estudio son basadas, por
una parte, en los datos y analisis financieros realizados bajo un arco de certidumbre y
otra parte de opinidn interpretable basada en opinidn de expertos.

4.1 Conclusiones:

Este trabajo establecio como objetivos el estudio del impacto de las ayudas
publicas en la innovacion y competitividad de las pymes industriales.

Para ello, se identificaron las ayudas existentes para dicho fin, las condiciones para
ser beneficiario de ellas y los factores cuantitativos que se ven afectados tras su
concesién. Ademas, analizamos otros factores cualitativos que presentaban las
empresas elegidas, relaciondndolos con resultados generales europeos.

Después de su recopilacién y andlisis, hemos obtenido resultados concluyentes
sobre el impacto que puede causar una ayuda en una empresa.

En cuanto a sus diferencias, hemos visto que las empresas analizadas han sufrido
diferentes hitos histéricos debido a su sector, situacidn geografica o clientes. A pesar de
ello, las tres han seguido una tendencia similar entre ellas y las demas empresas
industriales innovadoras.

También se hareflejado la variedad en las inversiones, las cuales nos han ensefiado
qgue el hecho de invertir en un drea determinada no asegura la innovaciéon y mejora de
competitividad.

Para lograr esta mejora de forma eficiente, se debe hacer un analisis interno sobre
el drea dptima para innovar y desarrollar un proyecto sélido de acuerdo con esto.

Como hemos introducido antes, las conclusiones obtenidas son fruto de andlisis
realizados con dos enfoques distintos:

Por un lado, se ha realizado el analisis cuantitativo en la evolucion de los factores
innovadores y de la competitividad en 3 pymes industriales beneficiarias de una ayuda
a laindustria.
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Por otro lado, se ha estudiado otros factores cualitativos y su evolucion respecto
al comportamiento de las pymes industriales innovadoras. Esta parte del estudio es la
gue adelantadbamos que era opinable. Consideramos que, a pesar de haber obtenido la
informacidn expuesta en informes y encuestas de organismos considerados fiables, la
interpretacién de esta puede estar sesgada por la persona que la trabaja.

Aun asi, no se considera que por este hecho el estudio pierda fiabilidad en sus
conclusiones, tan solo se debe conocer el proceso y las caracteristicas de este.

Podriamos resumir que esta parte del estudio como una recopilacion de los
factores de innovacién y competitividad de las pymes innovadoras y la identificacién de
esos patrones en nuestras empresas seleccionadas.

Efecto de las ayudas publicas en los factores cuantitativos:

En este punto pensamos que la conclusién la dictan los propios resultados
obtenidos y simplemente debemos presentarlos.

Gracias a la ayuda concedida las tres empresas pudieron desarrollar sus
proyectos de inversidon. Esto ha supuso la mejora de los medios productivos de las
empresas y capacidad de mejorar en el apartado de innovacion y competitividad.

Muestra de ello son el aumento de ventas, empleados y ROA (rentabilidad de
activos) a través de los anos.

Se destaca como dato importante la evolucidn negativa en los margenes de
resultados, datos que pueden haber bajado por factores como la crisis o el aumento de
volumen de negocio de las empresas.

Aun asi, las empresas siguen siendo mas que rentables y se enmarcan en las
ratios dptimas de su tamaiio y sector.

Por ultimo, consideramos que desde el punto de vista econdmico los proyectos
realizados en 2019 por las 3 pymes fueron hechos con coherencia y solidez, obteniendo
resultados muy positivos.

Los tres siguieron un plan estratégico de innovacion, siendo beneficiarios del 35%
de las ayudas a fondo perdido y financiando por su cuenta el importe restante. Estos
proyectos trajeron crecimiento y mejoras de competitividad, con lo cual, los proyectos
se pueden considerar un éxito.

Efecto de las ayudas publicas en los factores cualitativos:

Gracias al analisis realizado de los estudios del SEPI, INPYME, FMF (Fundacion del
metal) y opiniones de expertos, se ha concluido que las ayudas publicas a la industria
ademas de incentivar inversiones han impulsado la innovacién y la competitividad de las
empresas, factores que hemos podido observar en nuestras sociedades estudiadas.
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Muestra de ello es la ampliacion de empleos y la mejora de condiciones de estos,
incluyendo la seguridad y flexibilidad.

Otra de las caracteristicas que impulsan las ayudas a través de la innovacién, es
capacidad de recuperacion ante las crisis econdmico-financieras, hecho que podido
verificar en el analisis cuantitativo.

Esta sostenibilidad generada es un factor muy importante a nivel
macroecondmico debido a su gran impacto en la economia general. Por tanto, echando
una vista al pasado, corroboramos y recomendamos para el futuro, esa apuesta por la
innovacion por parte de las administraciones en los momentos de crisis.

El otro gran concepto evaluado ha sido el tamafo de las empresas industriales y
su relacién con el impacto de las ayudas, en general el tamafio de estas es reducido,
dominando el tejido de las pymes espafiiolas las micro y pequeiias empresas.

Esto, tal como se ha analizado, tiene sus consecuencias, porque, a pesar de existir
casos de pequeiias empresas con alto indice de innovacion, no dejan de ser las medianas
o grandes las que dominan, por mucho, este terreno.

Este factor también se ha visto reflejado en las empresas elegidas, las cuales eran
medianas y pequefa y en ambos tamanos, tras la ayuda y desarrollo del proyecto, se ha
podido ver su gran evolucién.

Por ultimo, queremos incidir en el factor de formacién y conocimientos, las
encuestas envian datos claros respecto a este espectro, en las mayorias de las empresas
la formacién es muy baja y carecen de sistemas para desarrollarlo.

Por ello es muy valioso ver como las empresas que carecen de esos programas de
formacidén, al recibir estas ayudas evolucionan en un ambito de innovacién y
digitalizacion, de esta forma reflejan indices de mejora en este campo, siendo la
innovaciéon unos de los factores que mas incentivan la formacion.

4.2 Recomendaciones:

Lo primero que se nos viene a la cabeza, tras el andlisis de la evolucion de 3
empresas a lo largo de 4 afios, pudiendo observar su buen desempefio, es la necesidad
de enfocar las ayudas publicas a periodos mas largos para continuar la innovacién y
compatibilidad con el paso de los afios y consolidad las empresas.

También observamos la necesidad de redisefiar las ayudas teniendo en cuenta la
importancia que han tenido las pymes innovadoras en el ambito de crisis econdmicas.
Después de las dos crisis vividas en 15 aios, este tipo de empresas han mostrado unan
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sostenibilidad asombrosa, cargando gran peso de la economia y ayudando a salir de
dichas crisis. Estas ayudas, y mdas en tiempos de recesion, son las que mas importancia
deben cobrar dentro de las politicas de estado.

Por ultimo, en cuanto a las fases de concesion, a menudo encontramos una
comunicacion poco fluida con las administraciones en las fases de analisis de la solicitud,
factor que a las empresas mds pequefas con menos formacidn les dificulta mucho el
acceso.

4.3 Limitaciones

Las limitaciones que se han tenido a lo largo de la realizacién del estudio se podrian
separar en dos partes:

e Limitaciones encontradas antes de comenzar el andlisis: La mayor limitacion
encontrada fue definir el alcance del trabajo. Como hemos podido ver a lo largo
del estudio, existen ayudas en casi todas las comunidades, cada una con
convocatorias distintas y muchas de ellas con resoluciones anuales.

Por tanto, la decisién sobre que ayudas escoger, que describir de cada una de
ellas y la eleccidn de las empresas para analizar fue una tarea larga y complicada,
tratando de cubrir todos los campos posibles, sin extenderse en las partes no

trascendentales, y, sobre todo, conseguir con el resultado final, reflejar el
objetivo del trabajo.

e Limitaciones tras comenzar el analisis: Bien es cierto que, gracias a la consultoria

mencionada, hemos podido tener acceso a informacién privilegiada sobre la
evolucion de las empresas tratadas. Pero al entrar en el anadlisis de los factores
cualitativos, ha sido un verdadero reto conseguir informacién de esta naturaleza
y separar la evolucién que puede haberse dado por el entorno o un factor
puntual, a la evolucién competitiva de la empresa.
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ANEXO 1: Objetivos de desarrollo sostenible (ODS)

El objetivo de este apartado anexo tiene como finalidad relacionar el trabajo con
los ODS.

Creemos que hoy en dia poca presentacidn hace falta para los ODS, sin embargo,
vamos a introducir los conceptos mas importantes de los mismos.

Los objetivos de desarrollo sostenible, los cuales también son conocidos como
Objetivos Globales son un llamamiento universal para proteger el planeta, acabar con la
pobreza y alcanzar el 2030 con mundo donde se disfrute de la paz y prosperidad. Estos
objetivos fueron creados por los lideres mundiales bajo el organismo de las Naciones
Unidas en 2015.

Aunque existen un total de 17 ODS, cada uno con un objetivo, todos estan
integrados de forma que la mejora en alguno de ellos afecta positivamente al resto. En
la siguiente imagen mostraremos todos los ODS:

@ OBJETIVOS Ssie

1 FIN HAMBRE SALUD EDUCACION IGUALDAD AGUALIMPIA
DELAPOBREZA R YBIENESTAR DECALIDAD DE GENERO Y SANEAMIENTO

L

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, 1 0 REDUCCIONDELAS 1 PRODUCCION
Y CRECIMIENTO INNOVACIONE DESIGUALDADES Y CONSUMO
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLES RESPONSABLES

o cO

ACCION VIDA PAZ, JUSTICIA ALIANZAS PARA
13 PORELCLIMA 14 SUBMARINA 16 EINSTITUCIONES 17 LOGRAR @
TERRESTRE SOLIDAS LOSOBJETIVOS

2 OBJETIVC:S
‘ DE DESARROLLO
@ SOSTENIBLE

I
Para cualquier duda sobre ka utizacién, por favor comuniquess con: dpicampaigns@un.org

Figura 4: ODS.
Fuente: Naciones Unidas
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Es muy importante destacar, que desde las Naciones Unidas muestran la
importancia de la creatividad, el conocimiento, la tecnologia y los recursos financieros
como medios necesarios para alcanzar estos objetivos. Ademas, los paises se han
comprometido a intensidad los esfuerzos de mejora en los paises mas lejanos de cumplir
estos objetivos.

Ademas de estas medidas, la organizacion también destaca el trabajo diario y
personal de cada persona. Las recomendaciones no son nuevas, llevamos tiempo
escuchando recomendaciones como la importancia del reciclaje, el uso responsable del
agua, reducir al maximo los transportes individuales... A pesar de ello, cabe recordarlas
de continuo hasta que se consideren costumbres adoptadas por todos los ciudadanos.

Para concluir esta parte descriptiva se quiere destacar algunas conclusiones del
Informe sobre los progresos en el cumplimiento de los ODS de 2020.

La idea principal que queda tras la publicacién del informe es la insuficiencia de
los esfuerzos mundiales para alcanzar los objetivos planteados para 2030. A pesar de
ello, se ha mejorado en muchos de los puntos planteados, pero la reciente crisis sanitaria
provocada por el COVID-19 ha supuesto un obstaculo importante en la consecucidn de
estos objetivos.

Una vez expuesta una breve descripcidén del marco de las ODS queremos destacar
la relacion que tiene este trabajo con los ODS.

En primer lugar, hacemos mencion del “Objetivo 9: Construir
infraestructuras resilientes, promover la industrializacion sostenible y
fomentar la innovacién”.

Tal como se ha mencionado en el estudio, este objetivo expone la disminucién
del sector manufacturero en los ultimos afios y la necesidad que tienen muchos paises
de desarrollar su industria para prosperar. Por ello se busca incentivar la industrializacién
sostenible unido a la innovacién, lo que facilitara el comercio internacional y el uso
eficiente de los recursos.

Una vez expuesto los detalles del objetivo, podemos observar que muchos de los
puntos que persigue el ODS 9, son los que han sido analizados en el presente estudio.

La preocupacién de la disminucion del sector industrial y el fomento de la
inversion sostenible e innovadora son conceptos que se han mencionado como de gran
importancia en el trabajo. Ademas, se ha concluido, que las ayudas actuales son
decisivas a la hora de incentivar a las empresas para realizar estas inversiones, pero son
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las inversiones innovadoras en las sociedades, las que traen todos estos valores
agregados a la economia a gran escala.

Continuando con la relacién con los ODS, también hemos TRABAIO DECENTE
Y CRECIMIENTO

encontrado una similitud entre los puntos del objetivo “Objetivo 8: ECONGHICO
Promover el crecimiento econdmico inclusivo y sostenible, el empleo y

o

el trabajo decente para todos”.

En este objetivo tienen como prioridad un crecimiento econémico inclusivo y
sostenido, con ello se espera impulsar el progreso creando empleos y mejorando la
calidad de vida.

Este propdsito se ha visto estancado por el mismo problema antes mencionado,
la crisis sanitaria generada por el COVID-19. Por ello, y tal como se resalta en el trabajo,
las ayudas convocadas a la industria son claves para ayudar a la economia a escapar de
la recesion.

En los andlisis realizados en el estudio se puede observar una mejora significativa
en el empleo de las empresas que reciben este tipo de ayudas, por no mencionar el
crecimiento sostenible de las empresas.

Para concluir este apartado se quiere destacar que, tal como se ha explicado, las
ayudas estudiadas en este trabajo son creadas y convocadas con objetivo de incentivar
la industrializaciéon sostenible e innovadora. Por ello, se hace especial mencién a la
propia naturaleza de estas ayudas, la cual se rige siguiendo las directrices europeas y de
ODs.
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