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Resum: En l'actual context d'augment d'associacions sense fins lucratius, el financament
es converteix en un repte degut a la falta de rendibilitat. Aquest estudi busca millorar la
gestid economica d'aquestes entitats i t& com a objectiu avaluar la salut financera,
identificar fonts d'ingressos, mesurar |'eficiencia operativa i proposar mesures per a una
gestid sostenible. S'elaborara una analisi economicofinancer del compte de resultats de
Juniors Moviment Diocesa i, a més, es duran a terme entrevistes i qliestionaris amb
dirigents i personal clau, la qual cosa permetra detectar les dificultats de I'associacio i
recomanar protocols i eines per a estandarditzar el registre econdomic, facilitant la gestié

i decisions estrategiques.
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Titulo: Evaluacién economico-administrativa y propuestas de actuacion para la gestion

sostenible de una asociacidn sin animo de lucro: el caso de Juniors M.D.
Alumno: Maria Espert Garcia

Resumen: En el actual contexto de incremento de asociaciones sin fines lucrativos, la
financiacidn se convierte en un reto debido a la falta de rentabilidad. Este estudio busca
mejorar la gestion econdmica de estas entidades y tiene como objetivo evaluar la salud
financiera, identificar fuentes de ingresos, mesurar la eficiencia operativa y proponer
medidas para una gestion sostenible. Se elaborara un analisis econdmico-financiero de
la cuenta de resultados de Juniors Movimiento Diocesano y, ademas, se llevaran a cabo
entrevistas y cuestionarios con dirigentes y personal clave, lo cual permitira detectar las
dificultades de la asociacion y recomendar protocolos y herramientas para estandarizar

el registro econdmico, facilitando la gestidn y decisiones estratégicas.
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Title: Economic-administrative evaluation and action proposals for the sustainable
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Summary: In the current context of increasing non-profit organizations, funding
becomes a challenge due to the lack of profitability. This study aims to enhance the
economic management of these entities and aims to evaluate financial health, identify
sources of income, measure operational efficiency, and propose measures for
sustainable management. An economic-financial analysis of the income statement of
Juniors Diocesan Movement will be conducted, and in addition, interviews and
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1 Introduccid

1.1 Justificacié del Treball de Fi de Grau

En el context actual on les organitzacions sense anim de lucre, segons Grosso (2013),
exerceixen un paper fonamental en la promocid del benestar social i la contribucié a
causes humanitaries, |'eficient gestio dels seus recursos economics i administratius es
converteix en un component essencial per a garantir el seu funcionament efectiu i la
seua sostenibilitat a llarg termini. En aquest context, el present Treball de Fi de Grau té
com a objectiu dur a terme una avaluacid exhaustiva des d'una perspectiva economica i
administrativa, aixi com proposar estrategies i accions concretes que contribuisquen a

una gestié sostenible i eficient en una entitat sense anim de lucre en particular.

Aquesta investigacio es centra en |'estudi del cas de Juniors Moviment Diocesa, una
organitzacié compromesa amb la promocié del desenvolupament personal i social de
joves. A través d'aquesta analisi, no sols es busca comprendre la situacié actual de
I'entitat en termes financers i de gestid, siné també oferir recomanacions fonamentades

per a optimitzar els seus processos interns i garantir la consecucié dels seus objectius.

En ultima instancia, aquesta investigacid no sols contribuira a I'ambit académic, sind
també a I'enriquiment del panorama de les organitzacions sense anim de lucre, enfortint
la seua capacitat per a generar un impacte positiu i sostenible en la societat que

serveixen.
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1.2 Objectius general i especifics

1.2.1 Objectiu general

L'objectiu general d’aquest treball consisteix en identificar arees de millora i proposar

estrategies i actuacions que conduisquen a una gestié sostenible i eficient de I'associacid

no lucrativa Juniors M.D.

1.2.2 Obijectius especifics

Per poder aconseguir I'objectiu general, és necessari definir uns determinats objectius

especifics:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Analitzar la situacio financera: realitzar una analisi en profunditat dels estats
financers de Juniors Moviment Diocesa per a comprendre la seua situacid
economica actual, identificant arees de fortalesa i feblesa i les fonts d'ingressos
i despeses principals.

Avaluar l'eficiencia administrativa: examinar I'eficiencia dels processos
administratius i operatius de |'organitzacid, identificant possibles arees de
millora en termes d'agilitat i optimitzacié de recursos.

Avaluar la sostenibilitat: avaluar la capacitat de Jiniors Moviment Diocesa per a
mantindre les seues operacions a llarg termini, considerant I'adequada gestié de
recursos financers i administratius.

Elaborar propostes d'actuacié: basant-se en els resultats de |'analisi, proposar
accions concretes i estratégies per a millorar la gestié economicoadministrativa
de Juniors Moviment Diocesa i fomentar la seua sostenibilitat.

Contribuir al desenvolupament sostenible: dissenyar un protocol de registre i
seguiment de l'activitat econdmica que permeta estandarditzar la informacid
financera i facilitar la presa de decisions informades.

Generar consciéncia sobre la gestio: ressaltar la importancia d'una adequada
gestido economicoadministrativa en la sostenibilitat i exit d'organitzacions sense

anim de lucre, contribuint a la professionalitzacié del sector.
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1.3 Resum de la metodologia
La metodologia utilitzada en aquest treball es divideix en dues parts, cadascuna

composta per dues fonts diferents: una font secundaria i una altra primaria.

En primer lloc, la metodologia que s’utilitza correspon a la revisid bibliografica, doncs,
es procedeix a delimitar el sector de les associacions sense anim de lucre i a
contextualitzar I'entitat de Juniors M.D. Per poder dur-ho a terme, s’han utilitzat

diversos llibres academics, articles de revistes, llibres de referéncia, etc.

En la segona part, es realitza una analisi economicofinancer dels comptes de resultats
de l'entitat i dels diferents centres Juniors, amb I'objectiu d'avaluar la seua salut
financera i eficiéncia operativa i, a més, es van efectuar entrevistes en profunditat amb
els dirigents i personal clau de l'organitzacid per a obtindre perspectives internes i
coneixements qualitatius. Paral-lelament, es van aplicar quiestionaris estructurats per a
recopilar dades quantitatives i opinions sobre la gestié economica i administrativa. La
combinacié d'aquestes tecniques va permetre obtindre una visi6 completa i
contextualitzada dels desafiaments i oportunitats que enfronta Juniors Moviment

Diocesa en la seua gestio financera.

1.4 Estructura del TFG

L'estructura que se segueix en aquest document de TFG és la seglient. Després d'aquesta
introduccid, I'apartat dos es centra a determinar el sector de les associacions sense anim
de lucre en Espanya. Es comenc¢a amb la definicié del tercer sector i les caracteristiques
principals d’aquest, els diferents requisits de constitucié d’una entitat no lucrativa i

s’enumeren les diferents obligacions fiscals aixi com la legislacié basica.

Al tercer apartat es conceptualitza 'associacié de Juniors M.D., explicant la seua
estructura, com s’organitzen economicament i quina és la seua evolucié, en I'ambit

social i economic, en els Ultims anys degut a la COVID-19 i altres esdeveniments.

L’apartat quatre es centra a elaborar I’analisi economicofinancer del compte de perdues
i guanys de I’entitat, tant en termes de Moviment Diocesa com dels centres Juniors com
a conjunt. Al seglient apartat es mostren els qliestionaris i les entrevistes dutes a terme

(informacio primaria), mentre que en I'apartat sise, es realitza un diagnostic de I'entitat

12



i es presenta un analisis de les seues debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats

(DAFO).

Seguidament, a I'apartat set, hi trobem les propostes per a millorar la gestié economica
de l'entitat i, a més, es valora l'adequacié de cadascuna d’elles i s’ordenen

jerarquicament.

L'apartat huit del present treball exposa les conclusions obtingudes. En aquest, es
resumeixen les troballes i s’extrauen els principals resultats i assoliments aconseguits.
De la mateixa manera, s'aporten assessoraments i propostes per a les proximes
recerques, amb |'objectiu de facilitar possibles vies d'indagacid que possibiliten
I'aprofundiment en la mateéria esmentada i I'expansié del coneixement ja present en

aquest ambit.

Finalment, es presenta la bibliografia, que inclou alfabéticament les referéncies
utilitzades al treball i els annexos on es poden observar materials addicionals amb

informacié complementaria.
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2 Delimitacio del sector — les associacions sense anim de lucre

Actualment, el sistema financer espanyol es divideix en dues grans estructures
economiques basades en el capitalisme! i contraposades entre si: el sector public,
caracteritzat per l'intervencionisme de I'Estat, i el sector privat, on localitzem a les
empreses privades amb activitats i fins Gnicament lucratius. D’aquesta manera, trobem
un buit que és cobert pel tercer sector, conegut també com a sector d’organitzacions de
la societat civil, doncs, segons Herrero (Herrero de la Calle, 2022), aquest abraca tots
aquells fins i necessitats que no son vestits pels altres sectors a causa de la seua escassa
o nul-la rendibilitat. L'enfocament social és I'aspecte més destacat d’aquest pel fet que
operen amb el proposit principal de beneficiar a la societat i, el seu talé d’Aquil-les, com

més avant analitzarem, és la gestié econdmica-financera.

El Reial Decret 235/2005, de 4 de marg, pel qual es regula el Consell Estatal d’'ONG
d’Accié Social (Agencia Estatal Boletin Oficial del Estado, 2005), especifica que “el tercer
sector és I'ambit format per entitats privades de caracter voluntari i sense anim de lucre
que, sorgides de la lliure iniciativa ciutadana, funcionen de manera autonoma i solidaria
tractant per mitja d'accions d’interés general, d'impulsar el reconeixement i I'exercici
dels drets socials, d'aconseguir la cohesié i la inclusidé social en totes les seues
dimensions i d'evitar que determinats col-lectius socials queden exclosos d'uns nivells

suficients de benestar”.

Segons Barea i Pulido (Barea & Pulido, 2001), el tercer sector es basa en el concepte
d’economia social que s’estructura en tres grans families: les cooperatives, les
mutualitats i les associacions. Concretament, aprofundint en I'objecte d’estudi, les
associacions sense anim de lucre, son entitats que funcionen baix principis democratics,
eix principal de I'economia social juntament amb el de designar I’atribucié d’excedents
a la participacié en el capital. Tanmateix, presenten cinc requisits basics segons Salamon
et al. (1999): la seua organitzacié6 ha de ser formal, en altres paraules, ha d’estar
estructurada amb uns objectius clarament definits; ha de ser una entitat privada, és a
dir, institucionalment separada del sector public, encara que aixo no vol dir que no puga

obtindre financament d’aquest; els seus integrants no es podran lucrar, pero, els

! Capitalisme: sistema econdmic basat en la propietat privada i en la llibertat de mercat (Wallerstein,
1999).
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beneficis que puguen obtenir, es podran reinvertir en aquesta; han de presentar
capacitat d’autogovern; i la participacié en I’entitat es realitzara de forma voluntaria

donant lloc, per tant, a un treball no remunerat.

Aixi doncs, les associacions sense anim de lucre es troben ubicades al tercer sector, de
manera que s’ocupen d’aquells aspectes poc atractius per al mercat, pero, a nivell moral
i de convivencia, considerats molt importants per a la societat, doncs, gracies a aquestes,
es poden visualitzar certs aspectes que afecten una minoria i contribuir al benestar

social.

2.1 Definicid i caracteristiques principals
Segons estableix la Llei Organica 1/2002, de 22 de marg, reguladora del dret
d’associacid, una associacié sense anim de lucre és una agrupacié de com a minim tres
persones, les quals es comprometen a posar en comu coneixements, mitjans i activitats
per a aconseguir unes finalitats licites, comunes i d’interés general o particular, que té
personalitat juridica propia?, el que li proporciona experimentar una série de drets i

complir amb unes determinades obligacions.

L'objectiu d’aquestes associacions varien segons la seua naturalesa i va més enlla
d’aconseguir uns beneficis economics, sind que, mitjangant una activitat comuna,
busquen un objectiu per a la societat. Per exemple, algunes poden tindre com a objectiu
proporcionar servicis a comunitats desfavorides, promoure I'educacio, protegir el medi

ambient, fomentar la cultura o secundar la investigacié médica, entre altres.

Per altre costat, com el seu nom assenyala, aquestes associacions no tenen fins lucratius,
el que significa que no poden repartir els seus excedents economics entre els seus socis,
pero, en canvi, si que poden reinvertir-los en la mateixa societat per a no comprometre

la seua continuitat.

Pel que fa als organs d’una associacid, existeix llibertat d’autoorganitzacié, és a dir, cada

entitat pot dissenyar la seua forma de treball i de coordinar-se. No obstant aixo,

2 personalitat juridica propia: segons Galgano (Galgano, 2004), el llenguatge juridic no reconeix I'atribut
de ser persona uUnicament a I’home sind que en el text de les lleis i en el discurs dels juristes, son
considerades també com a persones les organitzacions col-lectives (entitats publiques, associacions,
fundacions, etc.).
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principalment hi trobem dos organs: 'Organ de govern, conegut com a “Assemblea de
socis” o “Assemblea General”, i I'0rgan de representacid, generalment denominat

“Junta Directiva”.

En I’Assemblea General, confeccionada per tots els seus socis, resideix |'autoritat de
I’entitat i ha de reunir-se ordinariament almenys de forma anual per a aprovar, si escau,
els comptes de I'any finalitzat i el pressupost del seglient. El quorum necessari per a
integrar noves decisions es fixara als estatuts de |’associacid, pero, en cas d’absencia, la
llei d’associacions estableix que el quorum ha de ser d’un ter¢ dels socis i els acords
s’adoptaran per majoria simple; en canvi, sera necessari obtenir una majoria qualificada
en els acords relatius a dissolucid de I'associacié, modificacié dels Estatuts, disposicié o
alienacié de béns i remuneracié dels membres de I'0rgan de representacié. A més, cal
remarcar que per a modificar els estatuts i derivats, s’"haura de convocar una Assemblea

extraordinaria.

Per altre costat, la Junta Directiva és I'0rgan encarregat de gestionar I'entitat en les
diferents assemblees i el seu funcionament estara delimitat als estatuts, sempre que no

contradiguen I'Article 11 de la Llei Organica 1/2002, de 22 de marg:

Article 11
[...]

4. Existira un organ de representacio que gestione i represente els interessos de
l'associacid, d'acord amb les disposicions i directives de I'Assemblea General.
Només podran formar part de I'organ de representacio els associats.

Per a ser membre dels organs de representacio d'una associacio, sense perjudici
del que establisquen els seus respectius Estatuts, seran requisits indispensables:
ser major d'edat, estar en ple us dels drets civils i no estar incurs en els motius
d'incompatibilitat establerts en la legislacio vigent.

Aixi mateix, les entitats sense anim de lucre tenen responsabilitat limitada i, per tant, el
patrimoni dels seus integrants és independent al de I’associacié. Malgrat aix0, segons
I’Article 15 de la citada llei, ha de considerar-se que si la responsabilitat davant deutes,
danys o perjudicis no pot ser imputada als membres de la Junta Directiva, pot ser exigida

a tots els socis com a responsabilitat solidaria.
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Pel que fa al funcionament d’una associacid, aquest ha de ser democratic. En altres
paraules, han de seguir un funcionament assembleari on tothom té dret i vot en les
decisions que es prenen. A més, cal recordar que tots els socis son iguals, puix ningu és

superior a cap altre per aportar més quantitat monetaria al capital de I'entitat.

En relacié amb la seua gestid, moltes entitats sense anim de lucre sén gestionades i
operades per voluntaris de manera desinteressada, encara que cal remarcar que poden
disposar de contractes laborals, inclus entre els socis i els membres de la Junta Directiva,

excepte que els estatuts de I'entitat desponguen del contrari.

Per a acabar, aquestes associacions estan subjectes a una serie de regulacions i requisits
legals que garanteixen la transparéncia en la gestid dels seus recursos i la rendicié de
comptes a tots els seus integrants. Al mateix temps, aquestes entitats obtenen
financament de diverses fonts com ara bé donacions individuals, subvencions
governamentals, patrocinis corporatius, esdeveniments de recaptacié de fons, etc.
Tanmateix, poden generar ingressos mitjancant la venda de productes i servicis

relacionats amb la seua missio.

2.2 Requisits de constitucié
Per a poder constituir una associacié sense anim de lucre, segons la Llei Organica
1/2002, de 22 de marg, fa falta I’acord exprés de tres o més persones, bé siguen fisiques
o juridiques, i aprovar tres documents basics: I’Acta fundacional, els Estatuts de I'entitat

i la inscripcid en el Registre d’Associacions.

En I’Acta fundacional es relaxara la constitucié de I'associacid. En ella ha de constar una
llista dels socis fundadors; la denominacié de I'entitat que, haura de ser unica i no
infringir els drets de propietat intel-lectual de tercers; I'aprovacio, si escau, dels Estatuts
on s’estableixen els proposits i objectius de I'organitzacid, la seua estructura interna, els
drets i responsabilitats dels membres, aixi com les regles per a prendre decisions i
gestionar I'entitat; i la constitucio de I’organ de govern provisional que formara la Junta
Directiva, integrada, com a minim, per un president, un tresorer i un secretari. A partir

de la firma de I’acta, I'associacio adquireix personalitat juridica i plena capacitat d’obrar.
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Respecte als Estatuts, com acabem d’anomenar, detallen les normes basiques i
fonamentals de I'entitat, és a dir, s’"ha d’especificar la conducta i la manera d’actuar de

I’entitat i, per a ser modificats, s’haura de convocar una Assemblea extraordinaria.

Per a finalitzar, una vegada confeccionats els documents mencionats, s’haura de
complimentar la sol-licitud per a inscriure’s en el Registre d’Associacions, on s’entregara
també els Estatuts firmats pels socis, I’Acta fundacional i el pagament de les taxes
administratives corresponents. El Registre contestara en un termini de tres mesos i, en

cas de no rebre cap classe de resposta, s’entén que la sol-licitud esta estimada.

2.3 Obligacions fiscals
Una associacio sense fins lucratius, al tindre personalitat juridica, esta sotmesa a complir
amb una serie d’obligacions comparables a les obligacions d’'una empresa de

responsabilitat limitada3 o a una empresa individual.

Una de les principals obligacions fiscals que presenten aquestes entitats és reflectir a la
seua compatibilitat la seua situacié patrimonial i la de la seua activitat economica. Com
ja hem anomenat al punt “3.1 Definicid i caracteristiques principals”, pot contractar a
treballadors, inclis a membres de la mateixa associacid, i, per tant, haura d’assumir
responsabilitats en la Seguretat Social. A més, podra contractar i oferir servicis, aixi com
comprar o vendre béns, per el que tindra les seglients obligacions amb Hisenda Publica:
presentar el model trimestral de I'lVA 303 i el model anual de I'lVA 390, declarar I'lmpost
de Societats, presentar el model trimestral de I'IRPF 111 i el model anual de I'IRPF 190
en cas de realitzar retencions d’IRPF i presentar el model trimestral/anual d’Operacions
Intracomunitaries si I’entitat esta inscrita en el ROI*. Cal destacar que si una entitat sense
fins lucratius no és d’utilitat publica, I'impost de societats que haura de tributar
correspondra al 25% mentre que si és declarada com una entitat publica, tributara al

10% .

3 Responsabilitat limitada: la responsabilitat dels socis és proporcional al capital aportat (Fernandez,
2004).
4 ROI: Registre d’Operadors Intracomunitaris.
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D’altra banda, és cert i necessari remarcar que una gran quantitat del finangament
d’aquestes entitats correspon a les quotes dels seus socis, les quals, si es destinen al seu

fi social, estaran sempre exemptes de tributacid (Alfonso Asesores).

Per altre costat, les associacions que acompleixen activitats economiques han de
presentar una declaracié censal davant I’Agencia Tributaria i comunicar l'inici, la
modificacid o el cessament d’aquestes activitats. A més, les associacions poden rebre
donacions, bé de persones fisiques o juridiques, i, segons la Llei 49/2002, de 23 de
desembre, de régim fiscal de les entitats sense fins lucratius i dels incentius fiscals al
mecenatge, els voluntaris que duen a terme donacions a associacions sense anim de
lucre a Espanya poden beneficiar-se de deduccions fiscals en la seua declaracié
d'impostos sobre la renda (IRPF) o sobre el patrimoni (ISD). Aquestes deduccions varien
segons el tipus de donant i I'import donat i les realitzades a projectes considerats
d'interés general poden beneficiar-se d'una deduccié fiscal encara major. Els limits i
percentatges de deduccid fiscal varien segons el tipus de donant i el tipus de donacié:
en el cas de les persones fisiques, les donacions a entitats sense anim de lucre poden
deduir-se entre el 30% i el 75% de la base de la donacio, depenent del tipus de projecte
i de l'import donat; per a les empreses, la deduccié pot ser de fins al 35% o 40% de
I'import. Les donacions en especie, com la donacié de béns o serveis, també poden
generar beneficis fiscals i es valoren d'acord amb els criteris establits per la legislacio
fiscal i es poden deduir de la mateixa manera que les donacions en efectiu. Per tant,
amb referéncia a la inscripcié d’aquestes, les associacions sense anim de lucre han de
portar un registre adequat de les donacions rebudes, incloent-hi l'import, la data i la
identificacio del donant. A més, han de proporcionar als donants un certificat de donacié
gue acredite l'import donat i les dades necessaries per a aplicar la deduccié fiscal

corresponent.

Cal remarcar que el passat 26 d’abril de 2023 es va aprovar al Congrés l'informe que
modificava la Llei de Mecenatge, en vigor des de fa vint-i-un anys (El Pais, 2023). Aquesta
norma incorporara la prestacié de servicis com a nou mecanisme de col-laboracid,
permetra una contraprestacio de bens o servicis, sempre que no representen el 15% del
valor de la donacié i amb un maxim de 25.000€, i incrementara el percentatge de

deduccio fiscal. Aquesta llei no sera atesa per a realitzar I'estudi de I’entitat Juniors M.D.,
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doncs, no estara en vigor fins que no siga aprovada pel Senat i, per altra banda, I'estudi
realitzat es dura a terme dels anys 2018-2022 i, per tant, la llei en vigor durant aquest
periode de temps és, com hem anomenat abans, la Llei 49/2002, de 23 de desembre, de

regim fiscal de les entitats sense fins lucratius i dels incentius fiscals al mecenatge.

2.4 Legislacio basica
La legislacio de les entitats sense anim de lucre es pot organitzar en tres nivells: a I’'ambit
estatal, a escala autonomica i especificament segons la naturalesa de I'associacio

(juvenil, d’alumnes, d’estudiants universitaris, de consumidors i usuaris, etc.).

D’entrada, pel que fa a la normativa estatal, hi trobem la Llei Organica 1/2002, del 22 de
marg, que regula el Dret d’Associacid, el Reial Decret 1740/2003, de 19 de desembre,
gue tracta sobre procediments relatius a les associacions d’utilitat publica i el Reial
Decret 949/2015, de 23 d’octubre, pel qual s’aprova el Reglament del Registre Nacional
d’Associacions. A continuacié, a I'ambit autonomic hi trobem que les comunitats
autonomes d’Andalusia, Canaries, Catalunya, la Comunitat Valenciana i el Pais Basc
disposen d’unes lleis autondmiques que regulen les associacions sense anim de lucre.
En la Comunitat Valenciana hi trobem la Llei 14/2008, de 18 de novembre de la

Generalitat, d’Associacions en la Comunitat Valenciana.

Seguidament, en I'ambit especific hi trobem diferents normes segons la naturalesa de
I’associacid; les associacions juvenils atenen al Reial Decret 397/1988, de 22 d’abril, en
el que es regula la inscripcid registral d’Associacions Juvenils; les associacions d’alumnes
atenen a l'article 7 de la Llei Organica 8/1985 del dret d’educacid i al Reial Decret
1532/1986, que regula les Associacions d’Alumnes; les associacions d’estudiants
universitaris es regeixen per l'article 46.2.g de la Llei Organica 6/2001, de 21 de
desembre, i, en el que no estigui contemplat, es remetran al Decret 2248/1968 sobre
Associacions d’Estudiants i a I’Ordre del 9 de novembre de 1968 sobre normes del
registre d’Associacions d’Estudiants; les associacions esportives atenen a la Llei 10/1990,
de 15 d’octubre; les associacions de mares i pares hi fan costat a I'article 5 de la Llei
Organica 8/1985, del 3 de juliol, que regula el dret a I'educacié i al Reial Decret
1533/1986, de I’11 de juliol; les associacions de consumidors i usuaris es regulen pel Real

Decret Legislatiu 1/2007, de 16 de novembre; les associacions empresarials i
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professionals estan regulades per la Llei 19/1977, d’1 d’abril, sobre la regulacié del Dret

d’Associacié Sindical i pel Reial Decret 873/1977, de 22 d’abril.

Per a acabar, hi trobem aquestes tres lleis com a legislaci6 complementaria: Llei
13/1999, de 29 d’abril, de Cooperacié per al Desenvolupament de la Comunitat de
Madrid, Llei 45/2015, de 14 d’octubre, de Voluntariat (amb ambit estatal) i la Llei
23/1998, de 7 de juliol, de Cooperacié Internacional per al Desenvolupament. Cal aclarir
que moltes lleis especifiques es caracteritzen per la seua escassetat i, davant d’aquestes
i davant les lleis autonomiques relacionades, la Llei organica 1/2002, del 22 de marg, que
regula, com hem nomenat abans, el Dret d’Associacid, té caracter supletori, és a dir, tot
allo que no estiga regulat a les lleis de rangs inferiors (lleis especifiques o autonomiques)

perod si que ho esta a la llei organica anomenada, s’aplicara I’establert en aquesta.
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3 Definicid de la associacid no lucrativa Juniors M.D.

3.1 ¢éQue és Juniors M. D.?

Juniors Moviment Diocesa (Juniors Moviment Diocesa, s.f.) és una associacié publica
sense anim de lucre amb personalitat juridica propia formada per voluntaris.
Concretament, és un moviment juvenil d’inspiracié catolica on els joves exerceixen la
seua llavor com a monitors de temps lliure i pretenen transmetre valors étics i morals
als xiquets i adolescents, acompanyats pel suport dels sacerdots (anomenat pels Juniors
consiliaris) i de les families, mitjancant diferents jocs, dinamiques i experiéncies. Els
xiquets i adolescents comprenen les edats entre 9 i 17 anys i, a partir de la majoria
d’edat, els joves es converteixen en monitors de l'entitat, amb la seua titulacid

corresponent.

El moviment té com a objectiu la formacié integral dels joves i la seua participacio activa
en la societat. A més, es basa en els principis de I'evangeli i promou el creixement
espiritual, la solidaritat, la participacié social i la construcci6 de comunitats de fe.
Aguesta associacié fomenta la participacio activa dels joves en la vida de I'Església i en
la societat en general. A més de les activitats locals, es celebren trobades, convivencies
i campaments a I'ambit diocesa, regional o nacional, on els joves poden compartir
experiencies, reflexionar sobre temes rellevants i enfortir la seua identitat com a

cristians.

La seua seu central es troba al carrer La Sénia num. 10, Valéncia, pero, hi trobem
diferents centres Juniors per tota la Comunitat Valenciana. Els diferents centres sén
ordenats per Vicaries i, dins d’aquestes, sén agrupats en Zones segons la zona geografica
a la qual pertanyen, de forma que es puguen organitzar de manera més senzilla>.
Aquests grups estan conformats per joves que es reuneixen regularment per a dur a
terme activitats formatives, socials i de servei, a través de les quals, els joves tenen
I'oportunitat d'aprofundir la seua fe, desenvolupar habilitats de lideratge, enfortir els

seus valors i contribuir al benestar de la seua comunitat.

>Alannex 2, en la Taula 8, podem observar els diferents centres Juniors ordenats per vicaries i zones, aixi
com una imatge (ll-lustracié 17) a I'annex 3 que mostra de manera més visual els diferents centres al mapa
de la Comunitat Valenciana.
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3.2 Estructura del moviment
Juniors M. D. s’organitza de manera basica en les diferents parroquies dels municipis,
pero, a més, necessita una estructura a escala de vicaria-zona i a nivells generals de tota

I"associacié (Proyecto, 2016).

Comencgant des del grup més gran, en I'ambit de diocesi, I'associacié requereix una
estructura que facilite la seua coordinacié. Per aix0, el President Diocesa, Luis Albors
Almela (Parra, 2018) és la maxima autoritat i el maxim responsable de I'entitat. Es
I’encarregat de gestionar el treball dels diferents organs diocesans, dels quals, donara
els seus comptes pertinents a I'arquebisbe de Valéncia. Per altra banda, amb la llavor de
coordinar el treball dels sacerdots als diferents municipis i com a representant de
I’'arquebisbe en Juniors M.D., es nomena l'actual Consiliari Diocesa, Domigo Pacheco

Machado (Paraula, 2020).

Aixi doncs, els organs diocesans® de Juniors M. D. sén I’Assemblea General, 'Equip
Diocesa de consiliaris, I'Equip Diocesa, la Comissid Diocesana, I'Equip Diocesa de families
i, en ultim lloc, la Comissié Executiva. A continuacio, explicarem les funcions d’alguns

d’ells:

e Assemblea General
Es el maxim organ de govern amb la funcié de mantenir en relacié constant a tots
els membres de l'associacié. En ella, aproven el pla d’acciéd anual, examinen i
aproven |'estat de comptes de I'exercici economic anual, etc., i el President Diocesa
és l'autoritat dirigent.
e Equip Diocesa de consiliaris
Esta format pel grup de consiliaris que, presidits pel Consiliari Diocesa, coordina la
llavor evangelitzadora de Juniors M.D.
e Comissio Diocesana
Aquesta comissid s’encarrega de la direccid, coordinacio i animacié de Juniors M. D.
e Equip Diocesa de les families
Aguest equip té en compte les demandes, inquietuds i necessitats de les families

dels centres Juniors.

6 Podem observar I'organigrama de I’associacié a I’annex 4, a la ll-lustracié 18.
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e Comissio Executiva
Té com a funcié principal planificar els programes de formacid, animacié i equips de

treball de I'entitat.

Pel que fa a I'estructura a la vicaria-zona’, tal com hem anomenat a 'apartat 4.1 ¢Quée
és Juniors M. D.?, i podem observar a I'annex 2, I'associacié s’organitza territorialment
per vicaries i aquestes es poden dividir per zones. Al capdavant de cada vicaria o zona
trobem la figura del Delegat, qui presideix els Consells de Vicaria-Zona amb els
Consiliaris de Vicaria-Zona. Els Consells de Vicaria-Zona sén I’drgan principal d’enllag,
coordinacid i representacio dels centres juniors isera, a més, el llit de relacié d’aquests
amb la Comissié Diocesana. Per acabar, delimitarem I'estructura dels centres juniors a
les parroquies®. Els centres juniors estan arrelats a una comunitat parroquial i, per tant,
formen part del Consell de Pastoral de la parroquia a la qual estan adherits. Pel que fa a
I’equip d’educadors, és I'0rgan encarregat de la coordinacié del centre i, a més, també
tenen una estructura de carrecs que faciliten la continuitat de les activitats. Els carrecs

principals son els seglients (Estatutos de Juniors Moviment Diocesa, 2010):

e Cap de centre
Es la persona responsable de coordinar i d’assegurar el correcte funcionament del
centre. Ha de mantenir una vinculacié constant amb el consiliari i és el representant
del centre en el Consell de Pastoral, en el Consell de Vicaria-Zona i en I’Assemblea
General.

e Secretari
La seua funcid consisteix en gestionar la informacié generada pel centre (actes de
reunions, cens de personal, correspondéncia...).

e Tresorer
S’encarrega de gestionar 'activitat economica del centre i de tindre un control de
totes les despeses i ingressos que es generen a conseqiiencia de la realitzacié
d’activitats. En finalitzar I'exercici economic, ha de presentar els comptes a I'Oficina

Diocesana.

7 Podem observar de forma visual els seus integrants a I'annex 4, a la ll-lustracio 18.
8 Podem observar de forma visual els seus integrants a I’annex 4, a la ll-lustracié 18.
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D’aquesta manera, aquestes persones formen I’equip administratiu d’un centre Juniors,
cadascu amb unes funcions i responsabilitats concretes que s’especifiquen tant als

Estatuts com al Reglament de Regim Intern.

3.3 Organitzacio de la gestié economica
Per al correcte funcionament de |’associacid, cada centre Juniors es troba sota uns
determinats drets i obligacions. Tanmateix, el Moviment Juniors no és alié a la legislacio

ni jurisdiccid sindé que ha d’atendre a les obligacions que deriven de les seues activitats.

Administrativament, I'entitat ha d’assumir una serie de responsabilitats pel que fa a en
determinades gestions en les quals el moviment ha de rendir comptes i respondre
davant la legislacié vigent com a associacio juvenil, de voluntariat i d’entitat juridica. Els
documents que inclouen les obligacions del moviment sén els seglients (Protocolo de

obligaciones administrativas y econdmicas del movimiento, 2020):

e Estatuts i Reglament de Régim Intern del moviment.

Llei 15/2017, de 10 de novembre, de la Generalitat, de politiques integrals de

joventut.

e Llei45/2015, de 14 d'octubre, de Voluntariat.

e Llei 14/2008, de 18 de novembre, de la Generalitat, d'Associacions de la
Comunitat Valenciana.

e Llei 26/2015, de 28 de juliol, de modificacio del sistema de proteccié ala
infancia i a I'adolescencia.

e Llei organica 15/1999, de 13 de desembre, de Proteccié de Dades de Caracter
Personal.

e Reglament (UE) 2016/679 del Parlament Europeu i del Consell, de 27 d'abril de
2016, relatiu a la proteccié de les persones fisiques pel que fa al tractament de
dades personals i a la lliure circulacié d'aquestes dades i pel qual es deroga la
Directiva 95/46/CE (Reglament general de proteccio de dades)

e Llei 58/2003, de 17 de desembre, General Tributaria.
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3.3.1 Protocol d’obligacions administratives i economiques del
moviment

L'adequada gestié administrativa, econdmica i legal és un deure tant dels diferents

Centres Juniors com del moviment. Hi ha aspectes que sdn competéncia Unica i

exclusivament del moviment. Per altre costat, hi ha altres aspectes que deuen ser

comengats pels centres Juniors i sera I'Oficina Diocesana I'encarregada de recopilar i

realitzar els tramits necessaris.

Aixi doncs, tenint en compte les normatives citades anteriorment, trobem tres tipus
d’obligacions?: les estatutaries, les legals externes i les internes. Cada obligacié porta
associada uns objectius i requisits, aixi com un procediment determinat on s’especifica
els terminis per a dur-les a terme, la documentacio, el lloc de presentacié i els drgans
competents. A més, s’estableixen una série de sancions'® (administratives,
internes/legals i economiques) en cas de no complir amb elles. A continuacid,
enumerarem les diferents obligacions que té I'associacid i explicarem amb detall

aquelles de caracter economic.

3.3.1.1 Obligacions Estatutaries
Les obligacions estatutaries apareixen reflectides en els estatuts de Juniors M. D. Sén les
tres principals obligacions que cada Centre Juniors ha de complir: censar als seus
membres en la Secretaria Virtual'!, fer efectiu el pagament de la quota diocesana

corresponent iintroduir el balang i pressupost del Centre Juniors en la Secretaria Virtual.

Profunditzant amb I'obligacié de fer efectiu el pagament de la quota diocesana, cal
remarcar que aquesta (la quota diocesana) és el principal motor dels projectes que es
realitzen al moviment. Podriem dir que és la partida que representa el percentatge més
gran d’ingressos de I'entitat, concretament suposa el 75%. Cada centre Juniors aporta
durant el seglient curs escolar una quantitat monetaria, d’acord amb el seu nombre de
membres censats, corresponent amb un index que varia segons I'IPC. Aquest pagament

fa possible que I'Oficina Diocesana gestione el pagament del Segur de Temps lliure per

9 Al'annex 5, en la Taula 9, queden recollides les diferents obligacions.

10 Les sancions es poden observar a I'annex 6, a les il-lustracions 19, 20 i 21.

USecretaria Virtual: ferramenta en linia que utilitza el moviment per a realitzar les seues gestions
administratives propies.
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a tots els membres de I'associacid, elabore diferents materials per a dur a terme les
activitats educatives i done resposta a les necessitats administratives, economiques i
legals dels Centres Juniors mitjancant els contractes laborals de técnics administratius a

I’Oficina Diocesana.

Per altra banda, trobem I'obligacié d’introduir a la Secretaria Virtual el balang i
pressupost de cada centre Juniors. Aquesta accid permet controlar des de I'Oficina
Diocesana i des de la Tresoreria Diocesana la gestio realitzada dels recursos dels quals
disposen els diferents centres. En aquest punt els membres responsables, normalment
solen ser els tresorers de cada centre Juniors, han de treballar amb dades reals, dur una
comptabilitat adequada i ser totalment transparents davant I’arquebisbat de Valéncia,
la Hisenda Publica i aquelles entitats que els requeriren aquesta informacié. La

comptabilitat del moviment ha de reflectir la imatge fidel (Antolinez, 1990).

3.3.1.2 Obligacions Legals Externes
Les obligacions legals externes sén necessaries pel fet de ser una associacié educativa
formada per voluntaris. Hi trobem dues obligacions de caracter economic: sol:licitar
autoritzacio, comunicar i utilitzar el CIF de Juniors per a diferents gestions i presentar les
factures originals i els justificants. A més, trobem I'obligacié d’aplicar i actualitzar el
protocol de Juniors de proteccio de dades, aplicar i actualitzar el protocol de Juniors de
proteccid del menor i I'obligacié de sol-licitar autoritzacié per a dur a terme activitats

amb més de dues nits de pernoctacio.

Aprofundint en l'obligacié de sol-licitar autoritzacid, comunicar i utilitzar el CIF de
Juniors, les gestions en les quals s’ha de sol-licitar I'autoritzacié sén les seglents: la
realitzacid de factures per despeses ocasionades en activitats propies dels Centres
Juniors, Registre en el Cens Associatiu Local, diferents gestions bancaries (obertura de
comptes bancaris, canvis de titulars, condicions...), per a la sol:-licitud de subvencions o
ajudes economiques particulars en Ajuntaments o entitats locals, en la signatura d'un
contracte de campament o d'un conveni amb altres entitats (Ajuntaments,

associacions...) i al fer compres en empreses a l'engros o empreses que el sol-liciten.

Paral-lelament, tal com hem anomenat abans, totes les factures generades pels

diferents centres Juniors han d’estar realitzades baix el CIF del moviment i, per tant,
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s’han d’entregar de forma fisica a I'Oficina Diocesana perqué puguen comunicar i
justificar a Hisenda Publica tots els gestos reflectits. Tanmateix, els diferents centres han

de guardar una copia de les factures presentades durant el periode de sis anys.

3.3.1.3 Obligacions Internes
Unicament podem localitzar una obligacié interna propia del moviment: justificar
adequadament qualsevol de les sol-licituds presentades al “Programa Diocesa d’Ajudes
Economiques”. Aquestes ajudes es concedeixen als diferents centres Juniors per tal
d’ajudar-los a fer front a les dificultats economiques. Per tant, és de vital importancia
que els centres que disposen aquestes ajudes, justifiquen on depositen I'ajuda brindada

o quin és el motiu de caréncia economica.

3.3.2 Recursos
Per poder garantir el correcte funcionament de la gestié administrativa i assegurar-se
gue tots els centres Juniors compleixen amb les seues obligacions, el moviment compta
amb una série de ferramentes per a donar-los suport. Aquests elements sén un Equip

Administratiu i la Secretaria Virtual.

L’Equip Administratiu esta format per diferents organs interns del moviment (Tresoreria
Diocesana, Secretaria Diocesana, etc.) i per I'Oficina Diocesana, integrada per una
Coordinadora Tecnica i una Tecnica Administrativa mitjangant un contracte laboral.
Aprofundint en aquesta, a I'Oficina Diocesana treballa la Coordinacié Técnica i els
Tecnics administratius, sota la responsabilitat de la Comissié Executiva, més
concretament de la Secretaria General i en col-laboracié estreta amb la Tresoreria
Diocesana, a més d'altres secretaries que aixi ho requerisquen, com la Secretaria de
Legislacié. Actualment esta composta per persones que coneixen la realitat del
Moviment, ja que d'alguna manera han estat o estan vinculades a ell. La Coordinacid
Tecnica és la responsable de I'Oficina, juntament amb la Secretaria General, i treballa en
col-laboracié amb els técnics administratius. Aquest equip de persones esta contractat
pel Moviment, per a garantir la professionalitat, exigéncies i responsabilitats que aixo

suposa.
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Per altre costat, la Secretaria Virtual és la ferramenta en linia que utilitza el moviment
per a realitzar les seues gestions administratives propies de la secretaria i tresoreria, aixi
com per a mantenir informats als seus responsables sobre els diferents protocols i

jornades formatives.

Finalment, caldria remarcar que els coordinadors de cada centre Juniors, és a dir, el cap
de centre, el secretari i el tresorer, sén els encarregats i els responsables de realitzar
totes les gestions oportunes i de complir amb les obligacions anomenades, amb I'ajuda
i col-laboracié dels organs competents que, tal com hem explicat, vetlaran pel seu

compliment i els facilitaran aquella informacié necessaria.

3.4 Evolucid de I'associacio en els ultims anys
Pel que fa a I'evolucid de I'associacid Juniors M.D. en els ultims anys, podem fer dues
distincions: en I'ambit social, segons els seus membres, i a escala economica, atenint-

nos als ingressos (subvencions) i als comptes de resultats.

3.4.1 Evolucié en I'ambit social
Per analitzar I’evolucio socialment de I’entitat, és necessari conéixer el nombre dels seus
integrants. Per aix0, les dades!? corresponents als membres que formen part de
I'associacié s’han recopilat mitjancant I'estudi del seu cens, és a dir, s’Tha demanat un
extracte oficial al president de I’entitat, Luis Albors Almela, per acreditar els membres
de l'associacié. D’aquesta manera, les xifres que presenta I'entitat es mostren en la

seglient taula:

2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022

MONITORS 2.210 2.202 2.198 2.077 2.425 2.376
XIQUETS 11.685 11.574 11.298 9.634 8.657 9.475
COL-LABORADORS 552 543 452 305 293 413
TOTAL 14.447 14.319 13.948 12.016 11.375 12.264

Taula 1: Membres de Juniors M.D. des del curs 2016/2017 fins a 2021/2022.
Font: Elaboracio propia a partir de I'extracte oficial del cens de Juniors M.D. (documentacic interna no publicada).

De manera més visual, es pot observar I'evolucié al seglient grafic:

12 es dades fan referéncia al curs escolar, per tant, corresponen des del setembre de I'any X fins a I’agost
de I'any X+1.
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Grafic 1: Evolucio dels membres de Juniors M.D. des del curs 2016/2017 fins a 2021/2022.
Font: Elaboracic propia a partir de I'extracte oficial del cens de Juniors M.D. (documentacic interna no publicada).

Es pot apreciar que durant els cursos 2016/2017, 2017/2018 i 2018/2019, les xifres dels
seus integrants es mantenen relativament estables o amb canvis minims. Durant el
2019/2020 es detecta una disminucié pronunciada del nombre de xiquets, possiblement
relacionada amb la pandemia de la COVID-19 i les seues restriccions associades que

podrien haver afectat la participacid dels xiquets en les activitats.

En contrast, en I'any 2020/2021 s’aprecia un augment significatiu en els monitors.
Aquesta variacié podria estar relacionada amb I'esforc per a adaptar-se a la situacié de
la pandémia i reforcar la supervisid i seguretat de les activitats. Aixi doncs, durant el curs
2021/2022, es troba una recuperacié gradual de la participacié dels xiquets i
col-laboradors en I"associacié a causa de la relaxacio de les restriccions de la pandemia

o en trobar solucions alternatives per a la participacié d’aquests.

3.4.2 Evolucié en I'ambit econdmic
Per altre costat, fent referéncia a I'economia de I'entitat, el moviment Juniors ha vist
incrementada les seues exigéncies econdmiques principalment per la quantia de
subvencions sollicitades i adjudicades'3. Anteriorment, I'associacié Unicament
sol-licitava quatre subvencions oficials: la subvencié d’associacions juvenils de I'IVAJ4,
competéncia de la Diputacié Provincial de Valéncia, subvencioé de la Diputacié d’Alacant,
subvencid a la realitzacié de projectes de les associacions juvenils de I’Ajuntament de

Valéncia i subvencié I'IRPF de la Generalitat Valenciana. No obstant aixo, en els ultims

13 Es important tenir en compte que les subvencions sén tramitades i gestionades per I'Oficina Diocesana.
141VAJ: Institut Valencia de Joventut.
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cinc anys, les subvencions que han sol-licitat, tant en termes monetaris com

quantitatius, s’"han incrementat considerablement. Algunes d’aquestes son les seglients:

Subvencid d’associacions juvenils de I'lVAJ. Aquesta partida passa de representar
una quantia de 62.729,7€ en 2018 a un total de 159.292,88€ en 2022 i, per tant,
mostra un increment del 153.94%.

Subvencid I'IRPF de la Generalitat Valenciana. Aquesta aporta en I'any 2022 a
I'entitat 7.918€, un 228,91% més que en 2018, que la partida sumava 2.407,35€.
Subvencid al foment de la participacié ciutadana, la transparéncia i el bon govern
de Diputacié de Valéncia. Va aportar en 2022 un total de 7.000€ a diferencia del
2018 que la quantia sol-licitada era de 6.000€ i la subvencié va ser denegada.
Subvenciéd a la realitzaci6 de projectes de les associacions juvenils de
I’Ajuntament de Valéncia. En 2018 reberen 4.930,18€ i en 2022 un total de
5.011,62¢€.

Subvencid “La Caixa” per a projectes socials. Té com a finalitat col-laborar amb
entitats socials que desenvolupen els seus projectes per a impulsar iniciatives
dirigides especialment a persones que es troben en situacié de vulnerabilitat
social i I'objectiu de la qual és millorar la seua qualitat de vida i fomentar la
igualtat d'oportunitats. Aquesta subvencié ha sigut sol-licitada pel moviment

Juniors per primera vegada aquest any 2023.

A la seglient taula es mostren les principals subvencions rebudes per I'entitat I'lany 2018

2018 2022

Diputacié d'Alacant 1.692,79 € -€

IVAJ 62.729,70 € 159.292,88 €
Foment del valencia 4.640,63 € 2.552,04 €
Diputacié de Valéncia 5.921,00 € 5.000,00 €
z(iiz:;pauo ciutadana, transparencia i bon 5.000,00 € 7.000,00 €
Didania 510,82 € -€

Ajuntament de Valéncia 4.930,18 € 5.011,62 €
IRPF 2.407,35 € 7.918,00 €
TOTAL 87.832,47 € 186.774,54 €

Taula 2: Principals subvencions rebudes per Juniors M.D. I'any 2018 i 2022.
Font: Elaboracio propia a partir de I’extracte oficial de la gestio de subvencions de Juniors M.D. (documentacio interna

no publicada).
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De manera més visual, es pot observar als seglients grafics:
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Grafic 2: Principals subvencions rebudes per Juniors M.D. en 2018.
Font: Elaboracic propia a partir de I'extracte oficial de subvencions 2018 de I’entitat. (documentacio interna no
publicada).
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Grafic 3: Principals subvencions rebudes per Juniors M.D. en 2022.
Font: Elaboracio propia a partir de I'extracte oficial de subvencions 2022 de I’entitat. (documentacio interna no
publicada).
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Grafic 4: Comparacio de les principals subvencions rebudes per Juniors M.D en 2018 i 2022.
Font: Elaboracid propia a partir de I'extracte oficial de subvencions de I’entitat. (documentacid interna no publicada).

En aquests, s’observa com la subvencié que més s’ha incrementat correspon a la
subvencié de I'lVAJ la qual, tal i s’Tha nomenat, mostra un increment del 153.94%. Per
altre costat, es remarca que la subvencié de Didania® ja no és contemplada com una
font d’ingrés per al moviment, doncs, mitjancant una reunié informal amb Ia
treballadora técnica administrativa, Verdnica Atienza, ens justifica que aquesta
subvencidé suposava monetariament una quantia poc significativa per a les exigéncies
economiques que havia de realitzar. Per tant, després d’elaborar I’analisi, es pot afirmar
gue I'entitat ha incrementat les subvencions rebudes. A més, cal remarcar que I'Oficina
Diocesana s’encarrega també de gestionar i tramitar totes les subvencions que els
distints centres Juniors vulguen sol-licitar als seus respectius ajuntaments en relacié amb

les activitats que desenvolupen.

A part de I'anterior, s’ha procedit a analitzar el compte de resultats. A la Taula 3 es pot
observar les diferents fluctuacions que han experimentat tant els ingressos com les
despeses de I'associacio des I'any 2018 fins al 2022. A més, de forma més esquematica,

es pot analitzar al Grdfic 5.

15 Didania: Es una Federacié d'entitats de Temps Lliure que té com a col-lectius prioritaris d'atencié a la
infancia, la joventut i el voluntariat (Didania, 2017).
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2018 2019 2020 2021 2022
INGRESSOS 236.097,66 € | 144.433,47 € | 299.243,76 € | 258.346,95€ | 145.160,66 €
DESPESES 203.542,76 € | 181.474,20€ | 164.168,33€ | 175.406,67 € | 236.528,62 €
RESULTAT DE
LEXERCICI 32.554,9€ |- 37.040,73 € 135.075,43 € 82.940,28 € |- 91.367,96 €

Taula 3: Compte de resultats de Juniors M.D. de I'any 2018 fins 2022.
Font: Elaboracio propia a partir dels informes economics de Juniors M.D. (documentacid interna no publicada).
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Grafic 5: Compte de resultat de Juniors M.D. des I'any 2018 fins 2022.
Font: Elaboracid propia a partir dels informes economics de Juniors M.D. (documentacid interna no publicada).

Tal com s’aprecia als informes economics, i segons la técnica administrativa citada
anteriorment, els ingressos I'any 2019 s’han vist reduits principalment degut al retard
en la concessid de subvencions, concretament de I'lVAJ. A més, també es detecta una
disminucié significativa de la Quota Diocesana'® a causa del retard en el cobrament de
les mateixes. Per altre costat, s'observa com les despeses també han disminuit respecte
al 2018, concretament un 11%, degut, principalment, a la no realitzacié de tots els

projectes pressupostats.

16 Quota Diocesana: quantitat monetaria que els diferents centres Juniors paguen a I'Oficina Diocesana
per tal de cobrir el cens dels xiquets, monitors i col-laboradors, el material per a dur a terme determinades
activitats, la realitzacié de projectes, etc. Aquest pagament es respecte als membres que tinga cada centre
Junior en I'exercici anterior.
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En 2020, la majoria de les partides relacionades amb les activitats s’han vist afectades
davant la situacié de la COVID-19, sobretot s’ha incrementat la despesa en material
sanitari. Pel que fa als ingressos, aquests han augmentat un 107% per la recepcié de les
subvencions concebudes I'any anterior que estaven pendents de cobrar i gracies a

I'ingrés de la subvencio de concessié directa de I'lVAJ d’aquest any.

Durant I'any 2021, es troba que algunes de les partides relacionades amb les activitats
s’han vist novament afectades per culpa de la persistencia de la situacié enfront del
COVID-19. Es pot observar que aquest any han disminuit els ingressos un 14% degut,
principalment, al retard en el cobrament de la Quota Diocesana i a la disminucid dels
membres de I'entitat, tal com s’ha nomenat al punt 4.4.1 Evolucid de Juniors M.D. en
I’ambit social. Pel que fa a les despeses, aquestes s’han incrementat un 7%,
essencialment per I'adaptacié del compliment de les mesures sanitaries vigents en el

moment.

Finalment, en 2022, s’observa com les despeses han crescut un 35% per la nova
incorporacio d’un nou treballador en I'Oficina Diocesana i per incrementar la partida
d’Assemblees Generals a causa de I'increment de I'IPC (INE, 2022), entre altres. Pel que
fa al resultat de I'exercici, aquest és negatiu, principalment, pel retard en I'ingrés de les

subvencions.

Paral-lelament, segons la Tresorera Diocesana, Soraya Moreno, els comptes de resultats
gue presenten els diferents centres Juniors a I’Oficina Diocesana sén incorrectes, doncs,
per exemple, I'import de la partida de les subvencions rebudes no correspon a lI'import
adjudicat per part dels diferents Ajuntaments. De cap manera coincideix tampoc
I'import de la Quota Diocesana o de les aportacions internes que I'Oficina Diocesana
presta als diferents centres Juniors de la Comunitat Valenciana, per no remarcar la
incorreccié en el nomenament de determinades partides a I’hora de realitzar tant el

compte de resultats com el pressupost.

Aixi doncs, davant I'increment de la gestié de subvencions, els diferents resultats dels
exercicis negatius i davant la incompeténcia dels tresorers dels diferents centres per
realitzar correctament la gestié econdmica, és necessari realitzar un estudi dels seus

estats financers per visualitzar quina problematica presenta |'associacid. A més, en ser
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membre de I'entitat i tindre experiéncia en 'ambit de tresoreria, és convenient destacar
que, a diferencia dels treballadors de I'entitat, els tresorers sén voluntaris i moltes
vegades manquen de formacié especialitzada en la gestié econdmica, fet que dificulta
dur a terme de manera correcta la geréncia economica dels centres i poques vegades hi
presenten el mateix compromis d’administracié que si hi haguera un contracte laboral
pel mig. Per tant, caldria enfortir el control en els centres Juniors i proposar solucions

davant les carencies formatives que puguen presentar els seus coordinadors.
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4 Analisi de la situacidé economicofinancera de Juniors M.D.

Analitzar economic-financerament una entitat significa examinar i entendre la seua salut
economica, la seua rendibilitat, I'eficiencia i la solvencia. L’objectiu principal d’aquest es
basa en adquirir una visio clara i precisa de la situacio de I'organitzacio, identificant les
fortaleses i debilitats, tendéencies, riscos i oportunitats. D’aquesta manera, ens
proporciona informacio rellevant per a prendre decisions estrategiques, planificar les
finances, avaluar el rendiment i detectar, de manera primerenca, possibles problemes o
desviacions per a poder actuar de manera rapida i concloent. En concret, analitzar la
situacié economicofinancera de I'entitat Juniors M.D. permetra localitzar si aquesta
depen de fonts de financament privades i poc diversificades, tal com mostren Valor &
De la cuesta (2006), i, si presenten solvencia suficient per dur a terme les seues activitats

i projectes.

Com bé és sabut, I'analisi economicofinancer es basa en I'examen detallat dels estats
financers d’una entitat, com el balang general, el compte de pérdues i guanys, conegut
també com a compte de resultats, i I'estat de fluxos d’efectiu, aixi com en el calcul i
comparacio de diversos indicadors financers i ratios. Per elaborar I'analisi de manera
adequada i perqué ens puga proporcionar unes conclusions veraces, és necessari que

aquests estats financers estiguen auditats i presenten un informe d’auditoria favorable.

Aixi doncs, és necessari remarcar que no totes les entitats estan obligades a auditar els
seus estats financers, doncs, el Reial Decret 1517/2011, de 31 d’octubre, pel qual
s’aprova el Reglament que desenvolupa el text refds de la Llei d’Auditoria de Comptes,
aprovat pel Reial decret legislatiu 1/2011, d’1 de juliol, estableix una série de limits i
requisits. Les companyies que durant dos exercicis seguits complisquen dos dels tres
requisits que anomenarem a continuacié, estaran obligades a incérrer-se en una
auditorial’: I'import net de la xifra de negoci supera els 5.700.000€, el total dels seus
actius supera els 2.850.000€ i el nombre mitja dels treballadors durant I'exercici supera
els cinquanta. A més d'aquests criteris, existeixen altres que obliguen les empreses a
auditar-se: durant |'exercici que la companyia reba, amb carrec als pressupostos dels

fons de la Unié Europea o les administracions publiques, subvencions o ajudes per un

17 Les companyies que siguen de nova creacid, sera suficient que complisquen amb dos dels requisits el
primer any per a estar obligades a auditar-se.
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import acumulat de 600.000€ i, durant I'exercici que la companyia realitze contractes
amb administracions publiques que sobrepassen els 600.000€ i aquests suposen més

del 50% de la xifra de negoci de I'empresa.

No obstant aix0, cal destacar que els limits establits per a les associacions son diferents.
Segons el Reial Decret anteriorment citat, les associacions estaran obligades a auditar-
se quan complisquen dos dels seglients requisits durant dos anys consecutius: I'import
net de la xifra de negocis superior a 2.400.000€, els seus actius totals superen els

2.400.000€ i, el nombre mitja de treballadors supera els cinquanta.

Aixi doncs, elaborarem I’analisi economicofinancer dels informes economics de I'entitat
Juniors M.D durant el periode comprés entre 2018 i 2022, tant a escala de Moviment
Diocesa, com de tots els centres Juniors com a conjunt. Aprofundint, trobem que
I'organitzacié no esta obligada a auditar-se, doncs, no compleix cap requisit dels
explicats. Concretament, I'import net de la xifra de negocis, tant del moviment com dels
centres Juniors, no superen els 190.000€ cap dels anys analitzats; respecte als actius,
manguem d’informacio exacta a causa de la no elaboracié d’un balan¢ general, pero,
gracies a una entrevista informal amb la treballadora tecnica de I'entitat, Verdnica
Atienza, sabem que els actius del moviment no s’acosten als limits dels 2.400.000€ i,
gracies a formar part d’'un centre Juniors, sé de primera ma que els centres Juniors
troben dificultats per a trobar-se amb disposicié d’actius superiors als 15.000€; pel que
fa als treballadors, I'entitat disposa d’una mitja de 4 treballadors en el moviment i als

centres Juniors no es troba cap.

Els comptes anuals, segons la Llei 50/2002, de 26 de desembre, de Fundacions,
comprenen el balang, el compte de resultats i la memoria. Aquests tres formen una
unitat i han de ser redactats amb claredat i mostrar la imatge fidel del patrimoni, de la
situacio financera i dels resultats de I'associacié. Aixi doncs, per a fer aquest analisi,
s’han demanat els comptes anuals dels anys anomenats a la Tresorera General, Soraya
Moreno. Cal remarcar que agquesta associacio no disposa del balang, sind que Unicament
confeccionen el compte de pérdues i guanys i la memoria de cada exercici. Aixi doncs,
ens han facilitat el compte de pérdues i guanys del moviment des del 2018 fins al 2022,

el compte de perdues i guanys dels centres Juniors com a conjunt des del 2019 fins al
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20228 j les memories dels anys 2018, 2019, 2020 i 2021%. Aquests documents no
presenten |’estructura establida pel Pla General de Comptabilitat, doncs, segons
estableix I'article 2 del Reial decret 1514/2007, de 16 de novembre, pel qual s'aprova el
Pla General de Comptabilitat, I'entitat no esta obligada a aplicar les normes del PGC. Aixi
doncs, més avant remarcarem quines mesures s’han pres per adaptar la seua
comptabilitat al format del PGC. Per altre costat, s’han sol-licitat també els extractes
oficials de les subvencions sol-licitades i rebudes. Tots aquests documents sén
confidencials i, per tant, es tracta d’informacié privada no publicada. Per ultim, cal
destacar que I'entitat Juniors M.D. esta parcialment exempta de tributar per 'impost de
societats, al tractar-se d’una associacié sense anim de lucre, tal com indica I’Agéncia
Tributaria, segons la Llei 27/2014, del 27 de novembre, de I'lmpost sobre Societats.
Unicament tributaran les nomines dels seus treballadors en I'lmpost de Societats.

D’aquesta manera, el benefici abans d’'impostos (BAIl) sera el mateix que el benefici net.

4.1 Analisi del compte de pérdues i guanys de Juniors com a Moviment

Diocesa
L’objectiu que es persegueix analitzant el compte de pérdues i guanys de Juniors a escala

de Moviment Diocesa es basa en tres punts basics:

e Avaluar la rendibilitat i eficiéencia operativa de I'associacié. Aquest analisis
permet avaluar la capacitat que disposa I'organitzacid per a generar ingressos i
obtindre guanys, tenint en compte i mai oblidant que es tracta d’'una associacid
sense fins lucratius, punt essencial per garantir que I'entitat siga sostenible a llarg
termini i puga continuar complint amb els seus objectius.

e |dentificar les principals fonts d’ingressos i aquells costos significatius, el que ens
ajudara a determinar si hi ha excessiva dependéncia d’una font especifica i, a

més, si hi ha alguna oportunitat d’optimitzar determinades despeses.

18 Segons Verdnica Atienza, I'entitat va comencar a elaborar un compte de pérdues i guanys dels centres
Juniors com a conjunt I'any 2019.
% La memoria de I'any 2022 no estava formalitzada en el moment de la sol-licitud.
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e Recolzar la presa de decisions. La recollida d’informacié pot servir als alts
dirigents per prendre decisions estratégiques en I'elaboracié de nous projectes i

a I’hora d’assignar recursos.

Per tal de sistematitzar i organitzar la seua compatibilitat al format de PGC amb
I'objectiu de poder realitzar I'analisi de forma més clara, s’utilitza com a model la
informacié normalitzada, tal com es recull en els estats financers del PGC. A continuacio
es detalla aquells ajustos i aclariments que s’han tingut que tindre en compte. En primer
lloc, en I'apartat dels ingressos, s’"ha considerat que els ingressos que constitueixen la
xifra de negocis de I'entitat corresponen al cobrament de la quota diocesana i, hem
inclos també les activitats propies com per exemple, els ingressos procedents de
celebracions propies (Compromesos a ser Llum, Togo, etc.). A I'apartat de les despeses,
cal destacar que, pel que fa al consum de materies primeres i altres mateéries
consumibles, s’ha inclos els recursos i despeses materials i, en la partida de “Servicis
exteriors”, s’han inclos els arrendaments, l'assessoria (servici de professionals
independents), el segur de temps lliure per a tots els integrants del moviment, etc. Aixi
doncs, es procedeix a realitzar I'analisi del compte de perdues i guanys de Juniors com a

Moviment Diocesa.

4.1.1 Analisi vertical (2022)

2018 2019 2020 2021 2022
Vendes 101.483,13 € | 100%| 95.791,66 € | 100%| 92.601,60 € | 100%| 68.596,95€ | 100%| 73.413,92€ | 100%
_Costde Vendes |- 44.602,42 € | -44%)|-44.605,36 € | -47%|- 42.765,93 € | -46%|- 38.370,30 € | -56%|- 46.413,78€ | -63%
MARGE BRUT 56.880,71 € | 56%| 51.186,30 € | 53%| 49.835,67 € | 54%| 30.226,65€ | 44%| 27.000,14€| 37%
c;,g:ﬁ;f;gpeses -119.246,69 € | -118%)|-85.586,80 € | -89%|- 64.674,25 € | -70%|- 78.138,24 € | -114%|-108.206,69 € | -147%
J;:g;ﬂg?gessos 134.539,66 € | 133%| 48.601,58 € | 51%| 206.636,76 € | 223%| 189.750,00€ | 277%| 71.74674€| 98%
\égboTRof;;G'T 72173,68€ | 71%| 14.200,99 € | 15%| 191.798,18 € |207%| 141.838,41 € | 207%|- 9.459,81€| -13%
l;g:zgzlses de - 38.290,90 € | -38%|-50.665,78 € | -53%|- 56.148,33€ | -61%|- 58.444,87€ | -85%|- 81.84325€ | -111%
EBITDA 33.882,78 € | 33%|-36.464,79 € | -38%| 135.649,85€ |146%| 83.393,54 € | 122%|- 91.303,06 € | -124%
- Amortitzacions - 900,00 € -1% € 0% - € 0% - € 0% € 0%
- Deteriore i altres 0% 0% 0% 0% 0%
BAIl 32.982,78€ | 33%|-36.464,79 € | -38%| 135.649,85€ |146%| 83.393,54€ | 122%|- 91.303,06 € | -124%
F*ﬂ':;%’ce;;os 7487€| 0% 4023€| 0% 540€| 0% - el ow € 0%
I;i'r?;fcpjze: - 50275€| o%|- 616,17€| -1%|- 579.82€| -1%|- 45326€| -1%|-  e490€ 0%
AATES LD 0% 0% 0% 0% 0%
financers
BAI 32.554,90 € | 32%|-37.040,73 € | -39%| 135.075,43 € |146%| 82.940,28 € | 121%|- 91.367,96 € | -124%
S'c""c‘i';?;tsde 0% 0% 0% 0% 0%
EEEiLé'&TC/T;DE 32.554,90 € | 329|-37.040,73€ | -39%| 135.075,43€ |146%| 82.940,28€ | 121%|- 91.367,96 € | -124%

Taula 4: Ordenacid del compte de resultats de Juniors com a Moviment Diocesa.

Font: Elaboracio propia a partir dels informes economics de Juniors M.D. (documentacid interna no publicada).
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Durant I'exercici economic del 2022, I'associacid ha presentat un resultat bastant
negatiu, concretament de 124 punts porcentuales negatius sobre les vendes, mostrant
aixi infectivitat en la seua gestié. Aquesta conseqliencia desfavorable és principalment
causada, segons |'associacid, per la demora en els pagaments de les subvencions, tant
les d'aquest any com les d'anys anteriors. Aci és necessari remarcar que I'entitat estaria
incomplint el principi de la meritacid, doncs, segons el Reial decret 1514/2007
anteriorment citat, els ingressos i despeses han de ser reconeguts en el moment en qué
es reporten, és a dir, quan es generen i no necessariament quan es reben o paguen en
efectiu. Es basa a registrar les transaccions economiques en el moment en queé es

generen els drets i obligacions, independentment del moment en que es liquiden.

Paral-lelament, s’observa que més del 60% de les vendes es consumeix en el cost de les
mateixes probablement per I'increment del consum de recursos materials a causa de
I'increment dels preus de consum, en particular, en desembre de 2022 la inflacid
estimada de I'IPC era del 5.7% (INE, 2022), donant pas a un marge brut del 37% sobre

les vendes, tot i que les quotes de I’entitat s’"han incrementat degut als ajustos del IPC.

Pel que fa a I'estructura de les despeses, aquesta és rigida gracies al predomini de les
despeses fixes, sobretot de la partida “Altres Despeses d’Explotacié??”, que suposen el
147% sobre les vendes. En aquest context, destaguem que s’han incrementat les
despeses referents a les Assemblees Generals?! degut, tal com s’acaba de nomenar, a
I'increment de I'IPC. A més, aquest any es troba una nova partida denominada “Alberg”
com a despesa extraordinaria, que fa referéncia a una nova oportunitat d’adquirir i
reformar unes instal-lacions i, per tant, convertir-se en un actiu per a I'associacié. Baix
el meu punt de vista, considere que I'entitat aquest any s’ha pogut precipitar a I’'hora de

realitzar una nova inversio degut a I’anterior panorama economic de la COVID-19.

Respecte els altres ingressos d’explotacid, suposen el 98% sobre les ventes, els quals

provenen, principalment, de subvencions i ajudes i, recordem, tal com s’anomena

20 En aquesta partida s’inclouen despeses com el “Programa d’ajudes econdmiques”, despeses
relacionades amb projectes i activitats per als centres Juniors, beques, dites i desplagcaments de I'equip
coordinador, etc.

21 La partida referent a les “Assemblees Generals” fa referéncia a totes les despeses que hi es
desenvolupen en la realitzacié d’aquestes, com ara bé el lloguer d’instal-lacions, la compra de material,
les dietes, etc.
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abans, no es reflexa la totalitat dels cobraments. D’aquesta manera, I'entitat presenta
un VAB lleument negatiu que suposava el 13% de les vendes, posant en manifest que
I"associacié no és autosuficient amb les seues vendes ni tampoc, almenys aquest any,
pot subsistir amb I'ajuda de fonts economiques externes. En el context d’una
organitzacié sense anim de lucre, un VAB negatiu pot indicar dificultats per recaptar
fons, alts costos operatius o falta d’eficiencia en la gestié de recursos, la qual cosa pot

derivar en una falta de rendibilitat i sostenibilitat financera.

Pel que fa a les despeses de personal, aquest exercici suposen el 111% sobre les vendes
a causa d’una nova incorporacié d’un treballador, un Técnic de Comunicacid, en I'Oficina
Diocesana. Valore aquesta nova incorporacié com necessaria per tal de millorar i
perfeccionar les comunicacions i informacions del moviment, pero, una vegada més, la
qualificaria amb I'adjectiu de prematura, doncs, davant del futur incert econdmicament
parlant degut a la crisis sanitaria que s’ha viscut i, a més, tenint en compte la nova
inversié que es vol dur a terme. Aixi doncs, I'EBITDA és de 127 punts negatius sobre les
vendes. Aquest exercici es localitzen despeses financeres amb poc pes significatiu sobre
les vendes, donant lloc a un resultat de I'exercici desfavorable, concretament de menys

91.367,96€.

Encara que presenta un resultat negatiu, considere que I’entitat no deuria d’alarmar-se,
doncs, tal com s’ha pogut observar en apartats anteriors, I'associacié depén fortament
de les subvencions que rep i, al incomplir el principi de la meritacio, al seu compte de
perdues i guanys no es veu reflectit aquells ingressos procedents de les subvencions,
donant lloc, per tant, a un resultat de I’exercici és negatiu. Per exemple, si complira amb
el principi de meritacid i, per tant, contemplaren I'ingrés procedent de la subvencioé de
I'IVAJ, corresponent aquest any a una quantia que ascendeix a 159.292,88€, el resultat
de I'exercici de I'associacid seria positiu i, en conseqlieéncia, mostraria eficiencia en Ila

seua gestio.
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4.1.2 Analisi horitzontal

2019 2020 2021 2022

Exp. Ventas 0,94 | 097 | 0,74 | 1.07
Exp. MB 0,90 | 097 | 0,61 | 0,89
Exp. VAB 0,20 | 13,51 | 0,74 | -0,07
Exp. EBITDA | -1,08 | -3,72 | 0,61 | -1,09
Exp. BAIl -1,11 | -3,72 | 0,61 | -1,09
Exp. BAI -1,14 | -3,65 | 0,61 | -1,10

Taula 5: Ratios d'expansio de Juniors com a Moviment Diocesa.
Font: Elaboracio propia a partir dels informes economics de Juniors M.D. (documentacid interna no publicada).

Es podria dir que I'evolucid que ha patit I'entitat al llarg dels anys en totes les seues
partides del compte de pérdues i guanys ha sigut bastant irregular, sense tindre cap
tendéncia clarament definida a causa dels diferents contratemps que ha hagut que fer
front i per culpa de la seua elevada dependeéncia de les fonts externes de finangament.

Aixi doncs, analitzem la tendéncia de cada ratio d’expansié amb detall.

A I'exercici del 2019, pel que fa I'expansié de les vendes??, s’observa que han disminuit
un 6% degut al decrement lleuger dels seus membres en 2018, pero, si comparem
I’'expansio de les vendes amb la del marge brut, es pot apreciar com el marge brut ha
disminuit en major grau, doncs, el cost de les vendes es va incrementar en mesures més
elevades del que es van atenuar les ventes, degut a la destinacié de recursos a la compra
de material i a I'increment del 0.8% de I'IPC, segons I'INE (Indicador adelantado del
indice de Precio de Consumo, 2019), donant lloc a un marge brut més petit. Aixi dons,
és molt destacable la gran caiguda que ha patit el VAB per la disminucié dels ingressos
procedents de les subvencions, tal com s’aprecia en els apartats anteriors, disminuint
aixi els altres ingressos d’explotacié en major grau que es van reduir les altres despeses
d’explotacié. A més, la variacié que ha patit el cost de les vendes té menys pes que la
variacié patida pels altres ingressos d’explotacid. Per altre costat, trobem que I'EBITDA
ha empitjorat respecte I'any anterior i s’ha tornat negatiu degut a I'increment de les
despeses del personal per I'increment dels sous dels treballadors i per I’efecte en cadena

de la disminucié de la resta de magnituds. L'EBITDA negatiu evidencia que la riquesa

22 Cal destacar que les vendes, tal com s’ha explicat anteriorment, fan referéncia al cobrament de la Quota
Diocesana i que aquesta esta directament relacionada amb els membres de I'entitat. Es recorda també
que el pagament de la quota correspon als membres de cada centre Juniors en el curs escolar anterior,
per exemple, I'any 2022 s’efectuara el cobrament dels centres Juniors dels membres censats el curs
2021/2022.
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generada per I'entitat en 2019 (VAB) és, clarament, insuficient per a fer front al les

despeses del personal i, per tant, dona lloc a una situacié altament complicada.

En I'any 2020, pel que fa I’expansio de les vendes, s’observa que han disminuit un 3%
degut al decrement dels seus membres pel COVID-19, i, a més, s’aprecia com el marge
brut en aquest any tan sols ha disminuit un 3%, doncs, degut a la situacid sanitaria,
moltes activitats no es van poder dur a desenvolupar, reduint aixi la partida del cost de
les ventes. Per altre costat, a diferéncia, observem que el VAB s’ha incrementat
fortament per I'abonament de diferents subvencions corresponents a aquest any, i, a
més, pel cobrament de subvencions d’altres anys que no foren abonades en el moment,
augmentant aixi els altres ingressos d’explotacid i, en conseqiiéncia, és possible que
aquesta informacié que s’analitza siga erronia, és a dir, els resultats reals no sén els que
es revelen. No obstant aix0, aquest cobrament de subvencions ha produit un efecte en
cadena a la resta de ratios incrementant-se aixi els resultats, tal com s’aprecia, per

exemple, a 'EBITDA, el qual és quasi quatre vegades més gran que I'exercici anterior.

Durant el 2021, respecte a I’expansié de les vendes, s’observa que han disminuit un 26%
degut a la persisténcia del COVID-19, que afecta negativament als membres de I'entitat
i al cobrament de les quotes d’aquests, tal com es pot apreciar a I'apartat 4.4.1 Evolucid
a I'ambit social. A més, s’observa com el marge brut encara s’ha disminuit en major grau
degut a una menor disminucié del cost de les ventes al haver suspés moltes de les
activitats programades per les diferents mesures sanitaries. Aixi doncs, es veu que el
VAB s’ha disminuit en menor grau que ho ha fet el marge brut, doncs, aquest any s’ha
rebut 'abonament de diferents subvencions que no foren abonades en els seus anys
corresponents, incrementant aixi els altres ingressos d’explotacié en major mesura que
ho han fet les altres depeses d’explotacié per la compra de material sanitari i per
I'increment de la partida “Assemblees Generals” per adaptar-les al compliment de les
mesures sanitaries vigents en el moment. Pel que fa I'EBITDA, ha disminuit drasticament
un 39%, aixi com el BAIl, el BAl i el resultat de I'exercici, doncs, en els anterior ratios
nomenats, mostraven determinats ingressos que compensaven, en grans trets, aquelles

depeses que afectaven a I'expansid.

44



4.2 Analisi del compte de péerdues i guanys dels centres Juniors com a

conjunt
L’objectiu que es persegueix analitzant el compte de perdues i guanys de Juniors a escala
dels diferents centres com a conjunt, a diferéncia d’elaborar I'analisi en I'ambit de

moviment, es basa en cinc punts basics:

e |dentificar les ineficiencies per poder prendre mesures correctores i millorar la
utilitzacié de recursos.

e Establir metes mitjancant I'avaluacio de I'impacte de les decisions preses, la qual
cosa els permet als centres Juniors facilitar el seguiment del seu progrés
economic i avaluar si aquestes decisions estan tenint I'impacte desitjat.

e Millorar la planificacid pressupostaria, assignant, de forma més eficient, els
diferents recursos.

e Contribuir en la transparéncia i rendicié de comptes, proporcionant aixi una visid
completa de la seua gestié economica.

e |dentificar oportunitats de finangament.

Per tal de sistematitzar i organitzar la seua compatibilitat al format de PGC amb
I'objectiu de poder realitzar I’analisi de forma més cristal-lina, s’utilitza com a model la
informacié normalitzada, tal com es recull en els estats financers del PGC. A continuacio
es detalla aquells ajustos i aclariments que s’han tingut que tindre en compte. En primer
lloc, en I'apartat dels ingressos, s’ha considerat que els ingressos que constitueixen la
xifra de negocis de I’entitat corresponen al cobrament de la quota diocesana i, hem
inclos també les activitats propies com per exemple, els ingressos procedents de
celebracions propies (dia del foment d’associacions, campaments d’estiu, etc.). A
I'apartat de les despeses, cal destacar que, pel que fa al consum de materies primeres i
altres materies consumibles, s’han inclos els recursos i les despeses materials. Pel que
fa a les despeses del personal, no tenen a cap persona contractada, doncs, els seus
integrants sén voluntaris i, en cas que fera falta cometre algun contracte laboral, el
moviment seria |'encarregat de gestionar-lo. Respecte a les amortitzacions i

deterioraments, cap centre Juniors esta amb disposicié d’actius sotmesos a amortitzar-
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se o a sofrir deteriorament, aquests béns sén propietat de la parroquia a la qual

pertanyen i, per tant, 'EBITDA sera igual que el BAII.

Aixi doncs, es procedeix a realitzar I’analisi del compte de pérdues i guanys dels centres

Juniors com a conjunt.

4.2.1 Analisi vertical (2022)

019 0240 0) 0

Vendes 963.721,04 € | 100%| 147.508,57 € | 100%| 237.525,49 € | 100%| 499.94553 € | 100%)
_Costde Vendes |- 87.00981€| -9%|- 73.432,39€| 50%|- 57.48646€ | 24%|- 77.47408€| -15%
MARGE BRUT 876.511,23€ | 91%| 74.076,18€| 50%| 180.039,03€| 76%| 422.471,45€| 85%
c;,é';;f; a'i?;peses - 913517,71€ | -95%|- 122.19373€ | -83%|- 286.387,26 € |-121%|- 735.217,24€ | -147%]
dTEA'X;;ifa'C”igressos 105.480,29 € | 11%| 65.340,35€ | 44%| 77.478,02€| 33%| 123017.89€| 25%
;/;LUOTR(CAFBE)G'T 68.473,81€| 7w| 17.22280€| 12%| 28.870,21€| -12%|- 189.727,90€ | -38%
- Despeses de 0% 0% 0% 0%
Personal

EBITDA 68.473,81€| 7% 17.222.80€| 12%|- 28.870,21€ | -12%|- 189.727,90€ | -38%
- Amortitzacions 0%) 0%) 0% 0%
- Deteriore i altres 0%) 0%) 0% 0%
BAIl 68.473,81€ | 7%| 17.222,80€ | 12%|- 28.870,21€ | -12%|- 189.727,90€ | -38%
e - el 0% 0% 0% 0%
Financers

F'"?::Cp;sezs - 1201,91€ 0%|- 137400€| -1%|- 3.03334€| -1%|- 1.201,90¢€ 0%
TS D) 0% 0% 0% 0%
financers

BAI 67.271,90€ | 7%| 15.848,71€| 11%|- 31.903,55€ | -13%|- 190.929,80€ | -38%
- Impost de Societats 0% 0% 0%) 0%)
E‘E?(lIJEIEQ—E:AIgIDE 67.271,90€ | 7%| 1584871€| 11%|- 31.903,55€ | -13%|- 190.929,80€ | -38%

Taula 6: Ordenacio del compte de resultats dels centres Juniors en conjunt.
Font: Elaboracid propia a partir dels informes economics de Juniors M.D. (documentacié interna no publicada).

A l'exercici 2022, els centres Juniors com a conjunt mostren un resultat negatiu,
mostrant infectivitat en la seua gestid economica, concretament de 38 punts
percentuals negatius sobre les vendes. Observem que el 15% de les vendes es consumeix

en el cost d’aquestes, donant lloc a un marge brut del 85% sobre les vendes.

Pel que fa a I'estructura de les despeses, aquesta és rigida atés el predomini de les
despeses fixes, sobretot de la partida “Altres Despeses d’Explotacié?®” que suposen el

147% sobre les vendes. Des de la meua perspectiva, considere aquest percentatge

B En aquesta partida s’inclouen despeses relacionades amb el desenvolupament d’activitats, acampades,
convivencies, etc., el transport, I'alimentacid, els cursos que els centres Juniors paga als seus monitors,
aixi com les beques concebudes, la compra de material per a la farmaciola, etc.
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massa elevat, doncs, seria necessari disposar d’una quantitat elevada tant de vendes
com d’altres ingressos d’explotacid, com ara bé les subvencions o donacions, per poder
fer front a aquestes despeses. En aquest context, es destaquen varies aspectes. En
primer lloc, la no coincidéncia de la despesa corresponent a la “Quota Diocesana” entre
el compte de resultats dels centres Juniors com a conjunt i del moviment; i,
seguidament, l'alt percentatge que suposa desenvolupar els campaments d’estiu,
mostrant que d’arrere d’aquests comptes hi ha una gran organitzacid i col-laboracio per
part de tots els seus integrants. Per altre costat, es destaca el percentatge als “Altres
Ingressos d’Explotacié”, principalment per les activitats propies que desenvolupen
(campaments d’estiu, festivals, etc.). Aixi tot, considere que aquests ingressos no sén
suficients per esmenar les despeses dels centres Juniors com a conjunt, mostrant, per
tant, que no son autosuficients amb la seua xifra de negocis ni tampoc amb les ajudes
economiques externes. A més, tal com s’ha nomenat, cal remarcar que hi trobem
diferéncies monetaries a diferents partides, manifestant una inadequada gestié per part
dels centres. D’aquesta manera, el VAB és negatiu i representa el 38% sobre les vendes,
el qual reflexa que I'entitat no té sostenibilitat. Per acabar, les despeses financeres
suposen menys de I'1l% sobre les vendes, donant lloc a un resultat negatiu de

190.929,8¢€.

A diferencia de I'analisi del compte de resultats del moviment, que els centres Juniors
com a conjunt presenten un resultat negatiu caldria remarcar-ho com aspecte
preocupant, doncs, aquests si reflecteixen totes les seues subvencions perqué es solen
cobrar (abonar) en el mateix exercici economic i, aixi i tot, no poden equilibrar-se amb
les seues despeses. No obstant aix0, caldria tindre en compte que moltes partides no
coincideixen entre els dos comptes de resultats i que, per tant, hi ha certa ineficiéncia i
aquests comptes que estem analitzant podrien ser irreals, fet que dificulta el seu analisi
perquée podriem estar davant uns comptes irreals i que, per tant, no tindria sentit

analitzar-los.
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4.2.1 Analisi horitzontal

2020 2021 2022

Exp. Ventas 0,15 | 161 | 21
Exp. MB 0,08 2,43 | 2,35
Exp. VAB 0,25 | -1,68 | 6,57
Exp. BN 0,24 | -2,01 | 5,98

Taula 7: Ratios d'expansio dels centres Juniors en conjunt.
Font: Elaboracio propia a partir dels informes economics de Juniors M.D. (documentacid interna no publicada).

L’expansio de les vendes dels centres Juniors com a conjunt presenta una relacié directa
amb I'evolucié dels seus integrants, la qual es pot apreciar a I'apartat 4.4.1 Evolucid en
I’'ambit social. Aixi doncs, s’observa que al 2020, les quotes cobrades als seus membres
han disminuit un 85% a causa del decrement dels seus integrants per la COVID-19. No
obstant aix0, s’aprecia que el marge brut ha disminuit en major grau. Aixi doncs,
s’observa que el VAB s’ha atenuat per la reduccié tant de les altres despeses d’explotacio
com dels altres ingressos d’explotacié (per la no realitzaci6 de certes activitats i
projectes per la COVID-19) en mesures més grans que la disminucié de les vendes.
D’aquesta manera, trobem que el BN ha disminuit un 76% per I'efecte en cadena de

I’explicat i per I'efecte de les altres despeses financeres.

S’observa que al 2021, tant I'expansio de les ventes com la del marge brut, han millorat
en xifres relatives, doncs, en termes monetaris, les ventes sdn molt més elevades per la
recuperacié de la normalitat de la situacid sanitaria i, a més, s’aprecia com el marge brut
es més del doble que en 2020. En canvi, s'observa com el VAB torna a patir una
disminucio per I'increment de les altres depeses d’explotacié en major mesura que ho
han fet els altres ingressos d’explotacié i per la disminucid del cost de les vendes encara
més gran que el decreixement de les vendes. D’aquesta manera, per la concatenacio, el
benefici net de I'exercici es veu més afectat encara per l'increment de les despeses

financeres.
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5 Informacié primaria

En el procés de desenvolupament del nostre Treball de Fi de Grau, és fonamental
comptar amb una base solida de dades que recolze les nostres investigacions i analisis.
Per a aconseguir-ho, hem dissenyat una estratégia de recol-leccié d'informacid primaria,
la qual ens permetra obtindre dades directament de les fonts rellevants, les quals, sén
els integrants de l'entitat. En aquesta seccid, explorarem com durem a terme la
recopilacio de dades mitjangant qliestionaris i entrevistes, i com aquesta informacié sera
un component essencial per a enriquir i enfortir la fonamentacié del nostre treball

d’investigacio.

5.1 Questionari
S’ha realitzat un quiestionari?* Gnica i exclusivament per als membres de I’entitat Juniors
M.D. La finalitat d’aquest treball de camp consistia a localitzar els principals problemes

relacionats amb la gestié administrativa i financera segons els seus integrants.

El gliestionari s’ha realitzat mitjancant la ferramenta de Google Formularis i s’ha difds,
des del 29 de maig de 2023 fins al 15 de juny de 2023, als membres de I'entitat
mitjancant les xarxes socials de WhatsApp, correu electronic i Instagram. S’han rebut 41
respostes, totes elles valides. Aixi doncs, tal com s’aprecia a la /l-lustracié 1, podem
dividir en diferents rangs d’edats als enquestats. Concretament el 18% dels tenen entre
dihuit i vint anys, el 33% es situen entre els vint i vint-i-cinc anys, el 14% té entre vint-i-

cincitrenta anys i el 35% és major de trenta.

@ Entre 18 y 20 afios

@ Entre 20 y 25 afios
Entre 25 y 30 afios

@ Mas de 30 afios

Il-lustracio 1: Rangs d’edat dels enquestats.
Font: Elaboracio propia a partir del formulari realitzat.

24 Aquest qliestionari es troba a I'annex 7. A la il-lustracié 22 es pot observar el gliestionari realitzat als
monitors i a la il-lustracié 23 el realitzat per als caps de centre.
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A més, el 29% pertany a I'entitat des d’abans del 2018, el 3% formava part de I'associacié
en 2018, en 2019 hi estaven el 5%, al 2020, 2021 i 2022 pertanyien I'11% dels enquestats

(cada any) i, en l'actualitat un 30% es troba dintre de Juniors M.D.

Segons el seu carrec dintre de I'associacio, com ara bé monitor/a de temps lliure o cap
de centre, han hagut que contestar una série de preguntes relacionades amb la gestié
economica-administrativa (valorar la importancia de dur a terme una bona gestio
economica, emmarcar els principals desafiaments o dificultats a les que s’enfronta tant
el centre Juniors com el moviment, mesures o accions necessaries per a garantir una
gestié economica eficient, etc.) tant a escala de Juniors com a Moviment Diocesa, com
dels diferents centres. S’han rebut 30 respostes del grup de monitors/es i 11 del grup de

caps de centre.

Segons els resultats de I'enquesta realitzada, independentment el seu carrec dintre de
I’associacid, s'observa que per al 93.75% dels enquestats, la importancia de dur a terme
una adequada gestido economica en el moviment ha sigut qualificada amb la maxima
puntuacio en l'escala de I'1 al 5. A més, per al 91.3%, la prominéncia de dur una gestié
financera eficient per als centres juniors també és valorada amb la maxima puntuacid.
Aquestes dades reflecteixen clarament la rellevancia que els participants atribueixen a
la gestié economica de I'entitat, doncs, justifiguen que una bona conjuntura econdmica
permet als diferents centres Juniors executar activitats més dinamiques i entretingudes
gracies a una major llibertat economica, i, a més, destaquen que I'optimitzacié dels
recursos permet garantir certa estabilitat economica per desenvolupar projectes i

activitats en el futur.

Respecte als principals desafiaments o dificultats als que s’enfronten els diferents

centres Juniors en termes de gestid econdmica, segons el carrec que presentava cada

enguestat, podem trobar-hi diferents opinions. En el cas dels monitors, quasi el 70% dels
enqguestats entenen que la principal dificultat que tenen els centres Juniors és que
depenen fortament de fonts de financament externes (donacions, subvencions oficials,
etc.), el 50% considera que és dificil obtindre recursos suficients a causa de la realitzacié
d’un pressupost poc realista, el 27% troba que un dels principals inconvenients és la falta
de formacid especifica en gestié administrativa dels responsables de tresoreria i
Unicament el 10% estima una incorrecta administracié i control monetari. Aquesta
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postura dels monitors es pot observar a la /l-lustracid 2. Aquests resultats son propers
per traure conclusions clares, pero, s’aprecia com notablement els monitors consideren
qgue es depen de fonts de financament externes i que, a més, els centres Juniors
presenten dificultat per obtindré recursos suficients. Destaqguem que aquests punts de
vista estan justificats pel fet que sén una realitat que els propis monitors poden observar

en el seu dia a dia, al desenvolupar projectes i activitats.

Fuerte dependencia de fuentes

20 (66,7 %
de financiacion externas (dona... (66,7 %)

Dificultad para obtener recursos

0,
suficientes debido a la realizaci... 13 (50 %)

Falta de formacién especifica en

0,
gestion administrativa de los re... 8(26.7 %)

Incorrecta administracion y

0,
control monetario 3(10%)

Falta de transparencia y

0 (0 %
rendicion de cuentas y, porlo t... (0 %)

Il-lustracio 2: Principals desafiaments o dificultats als que s'enfronten els centres Juniors en termes de gestio
economica segons els monitors.
Font: Elaboracid propia a partir del gliestionari realitzat.

En canvi, localitzem una opinié diferent segons els caps de centre. Quasi el 65% troba
gue un dels principals inconvenients és la falta de formacié especifica en gestié
administrativa dels responsables de tresoreria, el 55% entén com a principal dificultat
gue I'entitat depén fortament de fonts de financament externes, el 45% considera que
és dificil obtindre recursos suficients per la realitzacié d’un pressupost poc realista, un
27% estima una incorrecta administracio i control monetari i Unicament el 18% realca la
falta de transparéncia. Es pot observar a la /l-lustracié 3. Aquesta postura dels caps de
centre és també comprensible i valuosa, doncs, ells son els encarregats de coordinar el
funcionament del centre Juniors i, per tant, de donar suport al tresorer, pel que pot
observar de primera ma si el fet que el tresorer no disponga de formacié especifica en

gestié administrativa supose un problema per a la gestié economica del centre.
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Fuerte dependencia de fuentes

6 (54,5 %
de financiacién externas (dona... ( )

Dificultad para obtener recursos

0
suficientes debido a la realizaci... S (45.5%)

Falta de formacién especifica en

. 7 (63,6 %
gestién administrativa de los re... ( o)

Incorrecta administracion y

. 3 (27,3 %)
control monetario

Falta de transparencia y

0
rendicidn de cuentas y, por lo t... 2(18.2%)

Il-lustracié 3: Principals desafiaments o dificultats als que s'enfronten els centres Juniors en termes de gestio
economica segons els caps de centre.
Font: Elaboracio propia a partir del qliestionari realitzat.

No obstant aix0, pel que fa als principals desafiaments o dificultats als que s’enfronta el
moviment en termes de gestié econoOmica també es poden observar diferents postures
segons el carrec ocupat. El 80% dels monitors de I'entitat consideren que el moviment
té una forta dependéncia economica de fonts de financament externes,
aproximadament el 27% considera que presenta dificultat per obtindre recursos
suficients per la realitzacié del pressupost anual inadequat, el 20% destaca la falta de
formacié especifica en gestié administrativa dels responsables de tresoreria dels
centres, el 10% jutja una incorrecta administracio i control monetari, el 7% reclama una
falta de transparéncia i rendicid de comptes i, per tant, falta de comunicacié, i el 7%
restant, reclama la falta de formacid en gestié administrativa de la Tresoreria General
de I'entitat. Aquestes dades es veuen a la Il-lustracid 4.

Fuerte dependencia de fuentes
de financiacion externas (dona...

Dificultad para obtener recursos
suficientes debido a la realizaci...

24 (80 %)

8(26,7 %)

Falta de formacion especifica en
gestion administrativa de los re...
Incorrecta administracion y
control monetario

Falta de transparencia y
rendicién de cuentas y, porlo t...
Falta de formacion de los
responsables de tesoreria (Tes...

6 (20 %)
3(10 %)
2(6,7 %)

2(6.7 %)

Il-lustracié 4: Principals desafiaments o dificultats als que s'enfronten el moviment en termes de gestiéo economica
segons els monitors.
Font: Elaboracic propia a partir del giiestionari realitzat.
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Ara bé, els caps de centre consideren que els principals desafiaments del moviment sén
altres. La totalitat dels enquestats valoren que el moviment té una forta dependéncia
economica de fonts de financament externes, el 45% destaca la falta de formacié
especifica en gestié administrativa dels responsables de tresoreria dels centres i el 9%

reclama una falta de transparéncia. Es pot apreciar a la ll-lustracio 5.

e e e N (100 %
de financiacién externas (dona...

Dificultad para obtener recursos
suficientes debido a la realizaci...

o acminirativa go 05 .. NN - =5 %)
gestiéon administrativa de los re...

Incorrecta administracion y
control monetario

Falta de transparencia y
19,1 %
rendicién de cuentas y, por lo I-_ ( 6)
Falta de formacién de los
responsables de tesoreria (Tes...

0,0 2,5 5,0 7,5 10,0 12,5

-0 (0 %)

-0 (0 %)

0 (0 %)

Il-lustracio 5: Principals desafiaments o dificultats als que s'enfronten el moviment en termes de gestio economica
segons els caps de centre.
Font: Elaboracio propia a partir del gliestionari realitzat.

Per altre costat, és de vital importancia remarcar que s’observa a la Il-lustracié 6, en una
escala valorada de I'1 al 5, per a un 40% dels monitors, la seua actitud és positiva i
proactiva en brindar ajuda quan el tresorer els ho demana per realitzar gestions
economiques (columna 5), el 17% presenta també una actitud quasi excel-lent (columna
4), el 30% es mostra neutral (columna 3), el 10% té una actitud prou negativa (columna
2), itan sols el 3% mostra una actitud refractaria (columna 1). Aquestes xifres mostren
gue els monitors, encara que no tinguen la responsabilitat de donar suport al tresorer,
por més del 50% dels enquestats s’interessen pels resultats economics i intenten ajudar-

lo degut a un fort compromis amb el centre.
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12 (40 %)

9 (30 %)

5 (16,7 %)
3 (10 %)

Il-lustracié 6: Actitud dels monitors quan els tresorers els demanen ajuda per realitzar gestions economiques.
Font: Elaboracic propia a partir del giiestionari realitzat.

A més, en una escalavaloradade I'1 al 5, més del 70% dels monitors presenten una bona
predisposicid quan els tresorer rendeix comptes a I'equip de monitors, tal com es pot
apreciar ala /l-lustracié 7 ales columnes 4i5, i el 90% dels monitors té un comportament
diligent quan els tresorers destaquen la importancia d’entregar-li les factures de compra
correctament complimentades amb les dades fiscals de I'entitat, tal com s’observa a la

Il-lustracio 8 a les columnes 4 i 5.

¢Cudl es tu posicion o actitud cuando el tesorero de centro rinde cuentas al equipo
de educadores?

20 respuestas

15

15 (51,7 %)

8 (27,6 %)

4(13,8 %)
2 (6,9 %)

Il-lustracio 7: Actitud dels monitors quan el tresorer rendeix comptes a I'equip de monitors.
Font: Elaboracic propia a partir del giiestionari realitzat.
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20

20 (66,7 %)

10

7 (23.3 %)

n

0 (0 %) 0 (0 %) 3 (10 %)

Il-lustracio 8: Actitud dels monitors quan els tresorers detallen la importancia de les factures de compra.
Font: Elaboracio propia a partir del gliestionari realitzat.

Amb aquestes ultimes tres il-lustracions m’agradaria ressaltar la clara postura dinamica
que adopten els monitors davant les explicacions i exigencies dels tresorers, doncs pot
ser, aquests manifesten una mentalitat proactiva pero, després manquen de compromis

i no compleixen amb els seus proposits de contribuir a una gestié economica adequada.

De manera simultania, observem a la il-lustracid 9 valorada en una escala de I'1 al 5, que
el 46% dels caps de centre enquestats exhibeixen una participacié destacable i
col-laboren activament amb el tresorer en la coordinacié de les diverses gestions
bancaries (columnes 4 i 5), un 18% s'implica sempre que li és possible i brinda suport
dins de les seves capacitats (columna 3), mentre que el 36% restant (columnes 1 i 2)
mostra una ajuda escassa als tresorers i manca de compromis amb aquests. Aquestes
dades, com a tresorera i cap de centre d’'un centre Juniors, he de qualificar-les
d’impactants, doncs, com bé s’ha explicat abans, el cap de centre és I'encarregat de
coordinar totes les arees dels centres Juniors i, baix el meu punt de vista, ha de
preocupar-se de que la gestié economica siga adequada per poder dur a terme totes les
activitats i projectes plantejats. Aixi doncs, I'actitud dels caps de centre enquestats
deuria estar avaluada amb una puntuacié del quatre o cinc, i no, com bé s’observa a la

Il-lustracio 8, qualificada amb xifres inferiors.
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4(36,4 %)

2 (18,2 %) 2 (18,2 %) 2(18.2 %)

1(9.1%)

Il-lustracié 9: Implicacid i ajuda prestada pels caps de centre als tresorers en la gestié economica.
Font: Elaboracio propia a partir del gliestionari realitzat.

Aixi doncs, podem extraure diverses conclusions: I'associacié presenta dificultats per
obtindre recursos suficients a causa de la realitzacié d’un pressupost poc adequat, fet
gue va acompanyat de quée els responsables de I'administracié dels diferents centres
Juniors manquen de formacié especifica en I'ambit de la tresoreria. A més, els monitors
estan conscienciats d’alldo que han de fer per contribuir en el desenvolupament d’una
bona gestié economica en el seu centre, a diferéncia dels caps de centre, que trobem
molts d’ells amb actituds poc exemplars en brindar suport als tresorers a gestionar

adequadament el capital monetari.

Pel que fa al millorament de la gestié administrativa, a grans trets, aproximadament el
60% dels monitors i el 37% dels caps de centre proposen establir un sistema de
comptabilitat i registres financers propi, i el 30% dels monitors i quasi el 65% dels caps
de centre aposten per capacitar en gestié economica als responsables de la tresoreria,

tal com s’observa a la Il-lustracié 10 i Il-lustracio 11.
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@ Establecer un sistema de contabilidad y
registros financieros

@ Implementar politicas de control interno

@ Capacitar en gestion econémica a los
responsables de la tesoreria

® Otros

Il-lustracié 10: Mesures considerades necessaries per garantir una gestio economica eficient en I'associacio segons els
monitors.
Font: Elaboracio propia a partir del qliestionari realitzat.

@ Establecer un sistema de contabilidad y
registros financieros

@ Implementar politicas de control interno

@ Capacitar en gestion econémica a los
responsables de la tesoreria

® Otros

Il-lustracié 11: Mesures considerades necessaries per garantir una gestio economica eficient en I'associacio segons els
caps de centre.
Font: Elaboracic propia a partir del qiiestionari realitzat.

Per tant, es podria dir que tant els caps de centre com els monitors coincideixen que la
millor forma d’intentar gestionar I’entitat de manera més eficient és establint un sistema
de comptabilitat i registres financers i apostar per la formacid especifica en gestio
economica per als responsables de tresoreria. En aquest context, és necessari remarcar
que les paraules clau dels enquestats sén: formacid, col-laboracié i treball en equip. En
aquests termes de cooperacié m’agradaria destacar la conscienciacié que presenten,
puix és cert que necessiten i denuncien una millora de la gestié economica al ser la base
de tota associacid, pero, son conscients que el seu treball es basa en el voluntariat i, de
vegades, és complicat dur aquests camps endavant si no hi ha compromis per part de

tots els seus membres.
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5.2 Entrevistes en profunditat

També, amb la finalitat de recopilar més informacid sobre les inquietuds, dificultats i
caréncies administratives relacionades amb la gestié economica de I'entitat, s’han
realitzat una série d’entrevistes personals en profunditat a diferents dirigents de

I’entitat.

S’ha realitzat entrevistes de forma personal i presencial, o bé, mitjancant correu
electronic, a diferents dirigents de I'entitat (delegats de zona, tresorers, treballadors de
I'oficina diocesana, etc.). Els criteris de seleccid han sigut molt senzills: es va enviar un
missatge de difusid mitjancant WhatsApp en el que es demanava que es posara en
contacte amb mi tot aquell que estiguera interessat en contestar una serie de preguntes
relacionades amb la millora de la gestido econdmica de I’entitat, excepte els monitors i
caps de centre que ja havien contestat el seu corresponent qliestionari. Es van rebre 6
respostes, concretament d’'una delegada de zona, d’una treballadora de I'Oficina
Diocesana, tres tresorers de centre i del president de I'associacid. Segons el seu carrec
dintre de I'associacid, han hagut que contestar una série de preguntes?® relacionades
amb la gestid econdmica-administrativa tant a escala de Juniors com a Moviment
Diocesa, com dels diferents centres. A més, es van demanar els permisos necessaris per

utilitzar els seus noms i les seues opinions al treball d’investigacid.

En primer lloc, s’ha entrevistat mitjancant correu electronic a Carla Cucarella, delegada
de la zona Ribera de la Tarongina i Secretaria Diocesana d’Animacio, el 2 de juny de
2023. Carla es troba dintre del rang d’edat d’entre vint-i-cinc i trenta anys i pertany al
centre Juniors de La Misericordia, de Guadassuar. Cucarella destaca la importancia de
realitzar una bona estratégia economica, doncs, justifica que “és la base per tindre
estabilitat financera a llarg termini i per poder destinar les inversions d’una aparen¢a
responsable a cada partida”. Aixi doncs, enfoca els principals desafiaments de I'entitat
en la dependéncia economica de subvencions i donacions i la caréncia de formacié
administrativa dels tresorers dels centres Juniors. No obstant aixd, no considera que la
gestid economica del Moviment es puga millorar, doncs considera que esta és

adequada, a diferéencia de la dels diferents centres Juniors, doncs real¢a que aquesta si

25 Aquestes entrevistes, tant de les entrevistes presencials com de les realitzades mitjancant correu
electronic, es poden trobar a I'annex 8.
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es pot millorar perque molts tresorers i/o caps de centre no tenen un gran coneixement
del sector econdmic i, per tant, es realitzen gestions sense atendre les conseqiiéncies,
fet que es podria millorar, segons Cucarella, mitjancant la formacié en gestid
administrativa dels responsables de la tresoreria dels centres. A més, destaca que els
curs oferit de “Gestié de tresorers de centre” no és considerat suficient per a que un
tresorer puga exercir el seu carrec de manera correcta i, a més, realga la necessitat de

millorar la ferramenta de la Secretaria Virtual.

Per altre costat, s’ha realitzat I’entrevista a Verdnica Atienza, treballadora de I'Oficina
Diocesana com a tecnica superior, el 29 de maig de 2023. Aquesta entrevista s’ha
realitzat de manera personal i presencial, en la qual, es van agafar les anotacions
pertinents. Verdnica es troba dintre del rang d’edat de més de trenta anys i pertany al
centre Juniors de “Santisima Trinidad”. Atienza qualifica d’'imprescindible el fet de dur a
terme una adequada gestié economica tant en els centres Juniors com en el moviment
i coincideix amb els caps de centres i els monitors en defendre que “un dels reptes
primordials que I'entitat ha de fer front és la notable relacié de dependéncia economica
amb fonts de finangament externes i la manca de coneixements especialitzats en gestio

administrativa per part dels encarregats de la tresoreria dels centres Juniors”.

Esta d’acord amb el fet que hi ha cert marge de millora en la gestié administrativa de
I’entitat i aposta per que la millor mesura per poder garantir una gestié economica
eficient siga capacitar en direccié administrativa als responsables de tresoreria, pero,
remarca que |’associacid és gestionada per persones voluntaries, la qual cosa va lligada
amb el compromis que adquirisquen. Fica com a exemple el curs que ofereixen
gratuitament anomenat “Formacié de tresorers de centre”, on es donen una série de
pautes i ferramentes basiques per dur endavant la gestiéo econdmica d’un centre. Doncs,
destaca I'escassa participacid per la falta de compromis dels voluntaris i que, per tant,

no hi observen que siga rendible.

També expressa la seua inquietud per la realitzacié del compte de resultats dels centres
Juniors de manera incorrecta, doncs, afirma que moltes vegades els tresorers de centre
no reflecteixen una subvencié que els ha sigut abonada i gestionada per I'Oficina
Diocesana o bé, tampoc ho fan en la despesa del pagament de la quota diocesana,
destacant que ella mateixa és qui gestiona aquestes partides i observa de primera ma
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que s’obliden de realitzar un control regular dels diferents ingressos i despeses. Proposa
gue seria una bona idea dur a terme una millora de la secretaria virtual o proporcionar
una ferramenta, com per exemple una plantilla Excel, on determinades partides
estiguen vinculades a gestions realitzades per I'Oficina Diocesana que aparegueren de

manera automatica.

Paral-lelament, s’ha realitzat una entrevista personal i presencial de forma grupal, en la
qual, es van agafar les anotacions pertinents, entre diferents tresorers dels centres
Juniors el 8 de juny de 2023. Es va considerar interessant realitzar aquesta entrevista de
forma grupal doncs, al tindre aquests quatre el mateix carrec a I'associacio, es va valorar
gue podrien tindre opinions dispars en diferents aspectes administratius, o bé, arribar a
conclusions notables de manera conjunta. Aixi doncs, els entrevistats han sigut Rafa de
la Haba Herrera, el qual es troba dintre del rang d’edat de més de trenta anys i pertany
al centre Juniors de I’Alctdia; Juan |. Candela Barral, el qual es troba dintre del rang
d’edat de entre dihuit i vint anys i pertany al centre Juniors de Sal Terrae; Enrique
Sanchis, el qual es troba dintre del rang d’edat de més de trenta anys i pertany al centre
Juniors de Santa Catalina, d’Alzira; i Eduardo Palomares Furio, el qual es troba dintre del
rang d’edat de més de trenta anys i pertany al centre Juniors de Santa Catalina, d’Alzira.
Els quatre tresorers estan d’acord en el fet que portar a cap una bona gestié
administrativa, tant en els centres com en el moviment, és la clau per poder persistir en
la missio de I’associacid. Aixi doncs, afirmen que els principals desafiaments de I'entitat
radiquen en la necessitat de recdrrer a fonts externes de finangament i la insuficient
preparacié especialitzada per part dels tresorers en I'ambit economic, o bé, a causa
d’una mala gesti6 continuada dels anteriors tresorers, una caréncia informativa a I’hora

de comencar a exercir amb la seua funcio.

Es necessari remarcar que cap dels tresorers entrevistats tenen formacié especifica en
administracid i tan sols un d’ells ha assistit al curs de “Formacié de tresorers de centre”,
destacant que no consideren necessari que els responsables de tresoreria disposen d’un
titol oficial d’'un grau administratiu, pero, sol-licita la necessitat de disposar d’un minim
de formacié especifica per poder gestionar els centres de manera adequada. En aquest
context, Sanchis explicava que el curs nomenat “proporciona formacio escarida i molt

simple, insuficient per a dur a terme una bona gestié economica als centres”. Barral va
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destacar que “encara queda un llarg cami per recdrrer per aconseguir que tots els centres
siguen responsables comptablement i gestionen de manera optima els seus comptes a
causa de la falta de contingut en aquestes formacions i per la voluntarietat del treball”.
A més, tots ells denunciaven el baix coneixement de les obligacions que tenen com a
tresorers, les quals es troben al “Protocol d’obligacions administratives i economiques

del moviment” i sén lleugerament explicades el curs citat.

Per altre costat, Furio mostrava certa inquietud davant la falta d’autosuficiencia del
moviment, puix remarca que aquest “no hauria de dependre de les subvencions externes
sind que caldria augmentar la quota diocesana”. A més, accentua que amb aquest
increment es podrien realitzar diferents contractes relacionats en I'ambit de tresoreria
per no canviar la gestié tan sovint i aixi, els carrecs estarien més professionalitzats.
Tanmateix, demanen una millora en la gestio de les factures, doncs, fins a la data, els
tresorers o els caps de centre han d’anar presencialment a I'Oficina Diocesana per
entregar-les, o bé, enviar-les mitjancant una carta certificada. Aixi doncs, sol-liciten una
millora de la ferramenta de la Secretaria Virtual perque els ajude a fer els balancos i

pressupostos adequadament.

En resum, en aquest grup de conversa, aposten per enfortir la formacio dels encarregats
de la tresoreria i proposen considerar I'automatitzacié de processos, avaluant la

possibilitat d’utilitzar ferramentes i un programari de gestio financera.

Per acabar, s’ha entrevistat, mitjancant correu electronic, a I'actual President Diocesa
de I'associacid, Luis Albors Almela, el 15 de juny de 2023. Luis es troba dintre del rang
d’edat d’entre vint-i-cinc i trenta anys i pertany al centre Juniors “Epifania del Sefior”.
Almela forma part del moviment des d’abans del 2018 i, per tant, ha pogut observar
totes fluctuacions i dificultats, aixi com les millores que el moviment ha travessat tant

en I'ambit huma, economic, social, etc.

Almela realca la importancia de dur a terme una gestio economica adequada en el
moviment, tant a nivells de gestié interna com a escala d’imatge externa. Sobresurt la
bona gestio realitzada pel moviment, aixi com la seua transparéncia i honestedat, puix
accentua la prominéncia de queé els membres han de ser exigents amb ells mateixos en

aquesta llavor. No obstant aix0, defensa que “qualsevol gestio és sempre millorable” i
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enfoca, com la resta dels entrevistats, els principals desafiaments de I’entitat en un gran
lligam amb fonts de finangament externes i la carencia formativa en coneixements

especialitzats dels responsables de tresoreria dels diferents centres Juniors.

Profunditzant en la qliestié de la formacio, considera que “és la mesura primordial a
tindre en compte per tal de gestionar I'entitat de manera més eficient”. Estima que els
diferents tresorers dels centres Juniors han de tindre certs coneixements basics
administratius, com els que es detallen al curs “Formacié de tresorers de centre”. Jutja
aquest curs de satisfactori, perque estima que el problema radica en la falta

d’assistencia i de compromis dels tresorers i no en el contingut d’aquest.
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6 Diagnostic de |'entitat

Tal com s’ha pogut observar elaborant I'analisi de la situacié economica i financeraiala
recopilacio d’informacié primaria, I'entitat s’enfronta a diversos desafiaments i
problemes que dificulten el seu funcionament a causa de la seua vulnerabilitat financera

per tractar-se d’una entitat no lucrativa (Menéndez & Mulino, 2015).

En primer lloc, localitzem que I'associacié Juniors M.D. té un finangament insuficient per
dur a terme les seues activitats, tant a escala de moviment diocesa com dels diferents
centres Juniors. Aquesta situacié és deguda, en gran part, a la gran dependéncia
economica de fonts de financament externes: les donacions i subvencions. Aquestes
soén la seua principals font d’ingressos, seguidament dels ingressos corresponents a la
Quota Diocesana. A més, els resulta dificil trobar fonts de financament estables i
sostenibles, la qual cosa pot limitar la seua capacitat per a aconseguir els seus objectius.
En aquest context, destaquem també que el Moviment incompleix el principi de
meritacié i, per tant, al seu compte de resultats no hi apareixen les diferents
subvenciones que han sigut concebudes, donant lloc, per tant, a un resultat de I'exercici

incorrecte, tal com s’analitza als apartats anteriors.

En aquest ambit de dependéncia, cal destacar que la falta d'una estrategia efectiva de
comunicacid i difusié pot dificultar la visibilitat de I'associacié i la difusié de les seues
activitats, fet que obstaculitza la captacid de donants, voluntaris i suport comunitari.
D’aquesta manera, és necessari remarcar que a les donacions d'individus, d’empreses o
d’institucions, resulten un repte el fet de mantindre un flux constant. A més, en el
terreny de les subvencions, la disponibilitat i continuitat d’aquestes també poden ser

incertes, la qual cosa dificulta la seua planificacio financera i sostenibilitat a llarg termini.

Per altre costat, s’"ha detectat que a la majoria dels centres juniors es realitza una gestio
financera inadequada, principalment, per la falta de coneixements en comptabilitat i
administracio financera per part dels tresorers, aixi com la falta de supervisié i control
adequats, fet que pot portar a dificultats en la gestidé dels recursos i a la falta de
transparéncia financera. Aquesta gestid incorrecta es localitza en el utilitzacié de
diferents partides del compte de perdues i guanys de manera incorrecta o a la no

coincidencia de determinades partides entre el compte de resultats del Moviment i dels
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centres Juniors com a conjunt. A més, es localitza que la ferramenta de la Secretaria
Virtual esta bastant des actualitzada i, per tant, els resulta dificil gestionar les factures,

elaborar pressupostos, etc.

Paral-lelament, hi podem trobar també canvis en la legislacié i regulacions
governamentals que poden requerir ajustos en els processos interns, implicar nous
requisits legals o generar costos addicionals per a l'organitzacid. Tanmateix, cal
emfatitzar que I'entitat disposa de recursos humans limitats, és a dir, depén en gran
manera del treball voluntari. Aixd pot generar dificultats per a dur a terme les activitats
planificades, mantindre una estructura organitzativa solida, enfrontar la carrega de
treball addicional i, en general, gestionar adequadament |’associacid en tots els ambits

administratius.

En aquest nivell social, és destacable que la majoria dels membres de I'entitat, tant
monitors, caps de centre, tresorers, etc., consideren important romandre una adequada
gestid financera. No obstant aix0, es localitza una falta de compromis en els tresorers
en el moment d’assistir als diferents cursos per formar-se en gestié administrativa. Per
altre costat, hi trobem que I’evolucid dels sues membres esta directament relacionada
amb la conjuntura economica i social i que, en I'actualitat, esta experimentant una

lleugera recuperacio per la COVID-19.

Finalment, també cal tindre en compte la renovacié generacional. Un dels desafiaments
per a I'entitat de Juniors M.D. és la renovacié generacional, doncs, pot resultar dificil
atraure i mantindre la participacid activa de nous joves, la qual cosa pot portar a la

disminucié de membres i a I'envelliment de la base de participants.
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6.1 Analisi DAFO

Es realitza una matriu DAFO?® per tal de visualitzar de manera més clara i senzilla les

debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats que presenta I’entitat Juniors M.D.

Al dur a terme aquest analisi, es podran identificar i avaluar les quatre arees descrites i
establir una correspondencia entre elles. Concretament, aquesta matriu ens
proporciona una visio integral i estructurada de la situacié de 'organitzacid, el que
ajudara a la presa de decisions estrategiques i a la identificacioé dels camps de millora o

enfocament prioritari. La matriu DAFO és la seglent:

D

A

F

O

Debilitats Amenaces Fortlaeses Oportunitats
Dependéncia Competéncia Passio dels Accés a
de fonts de d'altres seus membres i subvencions
financament organitzacions voluntaris publiques
externes similars Xarxes i Tecnologiai
Escassetat de Canvis en la col-laboracions: mitjans de
voluntaris legislacio i aliances comunicacio:
Burocracia i politiques estratégiques noves maneres
regulacions governamentals Reconeixement d'augmentar la
Falta de Periodes de social visibilitat i el
formacio recessio Suportdela suport
especifica en econdomica comunitat Consciénciai
gestio diocesana compromis
econdmica social creixent
s Falta de
compromis
dels seus
integrants

Il-lustracio 12: Matriu DAFO de Juniors M.D.
Font: Elaboracio propia.

Aixi doncs, s’ha pogut observar com I’entitat Juniors M.D. té determinats buits que s’han
de millorar per tal de perfeccionar la seua gestié econdmica i millorar la manera en qué
s’organitza la seua administracié, sobretot als diferents centres Juniors. En aquest
context, es realitzaran una serie de propostes de millora de les seues debilitats i
amenaces, pero tenint també en compte aquelles oportunitats i fortaleses, per tal

d’aprofitar tots els seus recursos.

26 | ’analisi DAFO és una ferramenta d’analisi estratégic utilitzat per avaluar de manera integral la situacié
d’una organitzacié.
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7 Propostes per a millorar la gestié economica de I'associacio

no lucrativa de Juniors M.D.

Tenint en compte I'analisi de la situacié economicofinancera de I'entitat, les diferents
entrevistes realitzades i I'experiencia com a membre del moviment i tresorera d’un
centre Juniors, es va tractar de redactar una série de propostes de millora per que
I'associacié de Juniors M.D. puga enriquir el seu funcionament i administrar-se de

manera més eficient en la seua economia.

Principalment, s’ha pogut detectar que el moviment manca d’un sistema intern de
comptabilitat, puix els tresorers han d’introduir manualment els pressupostos i els
comptes de resultats, alguns d’ells sense saber massa bé quée correspon a cada partida
i, com hem sabut gracies a I’entrevista en Veronica Atienza, molts dels comptes
presentats pels diferents centres Juniors no sén del tot reals a I'oblidar-se de declarar
determinades partides. Davant aquesta situacid i considerant que pot resultar dificil
establir un sistema propi financer pel fet que I'entitat disposa de recursos humans
limitats, es proposen quatre possibles solucions per tal de millorar la gestié econdmica

de I'associacio:

1. Capacitar en gestié financera als responsables de tresoreria dels diferents
centres Juniors.

2. Millorar la ferramenta digital de la Secretaria Virtual.

3. Establir un sistema de control intern.

4. Desenvolupar o utilitzar un sistema programari de gestiéd financera amb

automatitzacié de processos, com per exemple Monica.

A continuacidé, es detallara cada una de les possibles solucions proposades i es

s’analitzara la seua viabilitat a en I’entitat.
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7.1 Capacitar en gestid financera als responsables de tresoreria dels

diferents centres Juniors.
Valore positivament I'opinié dels tresorers entrevistats, ja que no considere necessari
gue aquests hagen de tindre una titulacié oficial, pero si que s’ha de considerar rellevant
que disposen d’una formacié especifica que els ajude i els assessore a I'hora de
desenvolupar les tasques com a tresorers. Brindar formacid i capacitacid en gestio
financera als responsables és essencial perque els permetra adquirir les habilitats
necessaries per a administrar eficientment els recursos, interpretar informes financers i

prendre decisions basades en dades.

En aquest context, seria convenient modernitzar un nou curs de formacio en tresoreria
gue siga impartit de manera obligada per als que vagen a exercir aquest carrec. Aquest
curs es podria impartir de manera semipresencial, combinant una serie de sessions
presencials, per tal d’explicar detalls importants, unitats denses de continguts i resoldre
dubtes, i sessions en linia, on els tresorers posen en practica I'aprés i s’avaluen els
continguts. A més, en aquest curs s’explicaria com complimentar la plantilla Excel que
s’ha elaborat a aquest TFG, la qual sera explicada al seglient epigraf, i que es convertiria

en un instrument obligatori per al registre economic dels centres.

Donat que es troba una elevada falta de compromis per participar activament dels
cursos, una manera de motivar I'assisténcia dels tresorers aquest curs seria mitjangant
la concessio de determinats incentius, com per exemple, descomptes en el pagament

de quotes dels monitors, petits regals de material corporatiu, etc.

Des del meu punt de vista, seria necessari reorganitzar la forma d’aquest curs i
desenvolupar nous continguts de la ma, sobretot, de la treballadora técnica de I'Oficina
Diocesana, Veronica Atienza, i la Tresorera Diocesana, Soraya Moreno, aixi com d’un
grup de voluntaris que puguen també opinar i mostrar les seues inquietuds relacionades

en la tresoreria, per intentar que aquest curs abaste tots els dubtes possibles.
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7.1.1 Plantilla Excel
La utilitzacié d’una plantilla Excel comuna per a tots els centres va unida amb la proposta
de capacitar els seus responsables de tresoreria. Doncs, tal com s’acaba d’explicar, en
aquest curs es detallaria la utilitzacié d’aquesta plantilla i es convertiria en eina

indispensable per dur la comptabilitat dels diferents centres Juniors.

Aquesta plantilla s’ha elaborat d’un compte de perdues i guanys, atenint-nos a la forma
de dur la comptabilitat de I'associacid, en el que estan totes les seues partides clarament
definides i conceptualitzades, de forma que els tresorers sapiguen que significa cada una

d’elles i puguen elaborar correctament el compte de resultats.

A continuacid, es va a explicar el funcionament d’aquesta plantilla. La capcalera del
document es pot observar a la /l-lustracié 13, on es mostren les dades que els tresorers
han d’emplenar: el centre Juniors al que pertanyen, la Vicaria, la Zona, el tipus de
compte de resultats que van a realitzar (Convivencia, General, Campament, etc.) i la data
de realitzacié. Totes aquestes caselles, excepte la de la data de realitzacid, estan
configurades amb una llista desplegable i, automaticament, al triar cada element de la

llista, la part dreta de la capgalera s’actualitza.

. 956d.- Nuestra Sefiora de Lorefo .
Centro Juniors: e Balance del centro Juniors
(Xabia) =
. 911d.- Sant Nicolau (Gandia) ~ -~ e
Vicara: 5203 Terra Jove 956d.- Nuestra Senora de Loreto (Xabia)
9524.- Santa Anna (Ondara)
. 953d.- LAssumpeié (Dénia) - 3
Zona: caas. amra (Pago) Vicaria VIl j O
955d.- Benissa (Benissa) T\\ p g
Tipo de cuenta de 956d.- Nuestra Sefiora {3 Loreto (Xabia) Cami Heracle u I T
resultfados 960d.- Gata (Gata de Gorgos)
964d.- San Antonio [Dénia) - e
Fecha de reqlizacion: | sesd.- sant Miquel (Dénia) Dia Familia
966i.- La Rectoria (Benimeli} _—
967i.- Magdala v

Il-lustracié 13: Capgalera de la plantilla Excel.
Font: Elaboracio propia

Baix d’aquesta capcalera, es troben els ingressos, les despeses i el resultat del compte

de resultats. A continuacid, es detalla cada un dels elements.

A la part esquerra del document, s’han delimitat els ingressos, amb una casella per a
gue emplenen el pressupost que realitzen en euros i una casella per a que siga
emplenada amb posterioritat quan realitzen el compte de pérdues i guanys i,
automaticament, els calcula la diferencia entre els ingressos pressupostats i els reals. A

més, s’ha configurat la columna de la “Diferencia” per a que aparega amb color roig si
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els ingressos reals han sigut menors dels pressupostats, mostrant, per tant, una
determinada infectivitat en la gestié dels recursos. Tanmateix, al passar el punter del
ratoli per damunt de la partida, automaticament apareix un missatge en forma de nota

on s’explica el significat d’aquesta. A la /l-lustracié 14 es pot apreciar.

PARTIDA PRESUPUESTADO REAL DIFERENCIA

|

Cuota cenftro 12.000,00 € 13.000,00 € 1.000,00 €
|

Cuofa campamento 17.000,00 € 16.500,00 £ - 500,00 €
|

Cuota acampada 1.000.00 € 700,00 € - 300,00 €

. - ‘

Cuofa convivencia 500,00 € 200,00 € - 300,00 €
~

Cuota dia Juniors 1.200,00 € 1.300,00 € 100,00 €
|

Cuota dia familia y 1LANNNN £ iNalaTaNaTa -2 ADN 0 €
¥ |Pagos recibidos por las familias correspondientes |

Cuota fomento e para el desarrollo y participacién del dia en que se |

asoclaciones desenvuelve el fomento de asociaciones.

Cuofc fomento de Y

. . 2.500,00 € 3.000,00 € 500,00 €

identidad
-

Subvenciones oficiales 1.000,00 € 1.300,00 € 300,00 €
|

Oftras subvenciones 200,00 € 150,00 € - 50,00 €

Il-lustracié 14: Ingressos de la plantilla Excel.
Font: Elaboracio propia

Per altre costat, s’ha seguit el mateix format per elaborar les despeses. A la part dreta
del document, s’han delimitat les despeses, amb una casella per a que emplenen el
pressupost que realitzen en euros i una casella per a que siga emplenada amb
posterioritat quan realitzen el compte de perdues i guanys i, automaticament, els calcula
la diferéncia entre el pressupostat i el real. Aquesta diferencia es mostra a la columna
de la “Diferencia”, que s’ha configurat per que aparega amb color verd si les despeses
reals han sigut menors dels pressupostats, mostrant aixi certa eficiencia en la gestid. A
més, al passar el punter del ratoli per damunt de la partida, automaticament apareix un
missatge en forma de nota on s’explica el significat d’aquesta. Es pot observar a la

Il-lustracio 15.
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Gastos correos

h |
Teléfono e internet 60,00 €
A |
Material oficina 150,00 €
Material mulﬂmedio‘ 70,00 €

Il-lustracio 15: Despeses de la plantilla Excel.
Font: Elaboracio propia

PARTIDA PRESUPUESTADO REAL DIFERENCIA

b

Transporte 3.000,00 € 2.900,00 € 100,00 €
A

Cuota diocesand 200,00 € 980,00 € 80,00 €

Difusion: prensay 200,00 € 100,00 €

redes sociales ' ’ - 100,00 €
h|

Difusion materiales , 0NN NN £ ADNNNE 10090 €

Coste «* |Cantidad que nos cuesta el campamento, bien |

Compor#en‘ro sea el alquiler de las instalaciones o el servicio | ¢

. Y |ensi. '

Reparaciones o €

. .

Esta cantidad deberia aparecer en la factura
del campamento.

€
70,00 € 10,00 €
200,00 € 50,00 €
50,00 € - 20,00 €

Finalment, s’ha elaborat una taula resum, la qual s’observa a la //-lustracié 16, on es

detallen la totalitat dels ingressos i despeses, tant dels pressupostats, com dels reials i

de la diferencia, aixi com el resultat de I'exercici. Com aspecte important, cal destacar

que el resultat de I'exercici pressupostat sempre correspondra a 0€ doncs, al tractar-se

d’una associacié sense anim de lucre, no busquen el benefici ni el lucre amb les seues

activitats.

PRESUPUESTADO
TOTAL INGRESOS 40.800,00 €
TOTAL GASTOS 40.800,00 €
DIFERENCIA - €

REAL DIFERENCIA

41.370,00 € 570,00 €

40.065,00 € - 735,00 €
1.305,00 € 1.305,00 €

Il-lustracié 16: Taula resum de la plantilla Excel.
Font: Elaboracio propia
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7.2 Millorar la ferramenta digital de la Secretaria Virtual
La Secretaria Virtual de Juniors Moviment Diocesa és una eina digital que brinda suport
administratiu i de gestid a I'organitzacid. Es tracta d'una plataforma en linia que permet
als membres de Juniors accedir i realitzar diferents tramits, consultes i comunicacions
de manera virtual (gestio de dades dels membres, inscripcions i reserves, comunicacions

internes, accés a documentacid i arxius rellevants, gestié econdmica, etc.).

Centrant-nos en I'ambit de la gestiéd economica, es podria millorar la forma en qué
s’entreguen les factures, com per exemple, mitjancant I'escaneig d’aquestes i entregant-
se a un apartat que estiguera xifrat de manera correcta per garantir la privadesa i
seguretat. A més, seria de gran ajuda disposar d’automatitzaci6 de determinats
processos. Per exemple, es podria vincular les subvencions que sén gestionades per
I’Oficina Diocesana, per que apareguera I'abonament d’aquestes de forma automatica
al compte de resultats (o a la plantilla Excel si és utilitzada com a ferramenta unica de
comptabilitat). Utilitzant la mateixa dinamica, es podria relacionar els membres que té
cada centre Juniors i la quantitat monetaria que paga cada un d’aquests (quota
diocesana), per qué apareguera de manera automatica al seu compte de resultats, de
forma que aquest siga real i reflectisca la totalitat de les activitats acomplides pels

centres.

7.3 Establir un sistema de control intern.
Es important implementar sistemes de control financer adequats per a garantir una
gestid eficient dels recursos. Aix0 inclou portar registres clars d'ingressos i despeses,
establir procediments d'autoritzacié i seguiment de transaccions, i realitzar auditories
internes periodiques per a detectar possibles irregularitats o desviacions, etc. Davant la
precarietat de recursos humans per la voluntarietat de I’entitat, aquesta mesura es
podria dur a terme mitjancant contractes laborals relacionats amb la tresoreria, bé en
les diferents zones o vicaries, o en els diferents centres Juniors. L'objectiu dels
contractes laborals ve motivat per la necessitat de fer front al control de despeses i
ingressos de manera regular per part dels centres, de forma que els comptes que
presenten a I'Oficina Diocesana siguen del tot reals i presenten vertaderament totes

aquelles activitats dutes a terme. A més, es pot considerar inclis la contractacié de
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professionals en comptabilitat o consultors externs per a assessorar en la gestid

financera.

7.4 Desenvolupar o utilitzar un sistema programari de gestié financera

amb automatitzacié de processos.
Es proposa també utilitzar un sistema programari de gestidé financera amb
automatitzacié de processos, com per exemple Monica. Aquest es un software de
comptabilitat i finances gratuit dissenyat per a petites empreses, autonoms i
organitzacions sense anim de lucre que ofereix funcions de seguiment d'ingressos i
despeses, facturacid, gestié de comptes bancaris, creacié d'informes financers i més.
Monica es destaca per la seua simplicitat i enfocament en usuaris no experts en
comptabilitat, esta dissenyat per a ser facil d'usar i comprendre, la qual cosa pot ser
especialment Gtil per a persones que no tenen experiéncia en comptabilitat. Si es posara
en practica aquesta forma de gestio, seria necessari realitzar també una série de
sessions formatives per queé els tresorers conegueren el funcionament d’aquest. No
obstant aix0, aquestes sessions no serien necessaries fer-les cada any gracies al fet que,
si hi ha una bona transmissié de la informacid, els darrers tresorers que ocupen els
carrecs seran tutelats pels que estan actualment, de forma en qué es crea una roda on

s’enriqueix la bona comunicacié.

7.5 Adequacié de les propostes i ordenacio jerarquica
En aquest epigraf valorarem I|'adequacié de cada proposta i les ordenarem
jerarquicament, segons la seua viabilitat per a I'associacié, atenent el seu possible

horitzé d'implantacid.

La primera proposta a valorar correspon a la capacitacido en gestié financera als
responsables de tresoreria dels diferents centres Juniors amb I'ajuda del curs de
formacid i la nova plantilla Excel abans explicada. Des del meu punt de vista, en aquesta
proposta s’aborda la manca de formacio dels tresorers i se’ls brinda una possible solucié
per tal de dur la comptabilitat del centre Juniors al dia de manera clara i concisa. No
obstant aix0, amb aquesta opcid continua estant la possibilitat que els tresorers
s’obliden d’incloure determinades partides com les subvencions o el pagament de la

quota diocesana, per tant, en cas d’aplicar aquesta mesura, seria convenient que
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s’automatitzaren, com bé s’ha dit abans, I'elaboracié d’aquestes partides de forma

automatica a la secretaria virtual.

En segon lloc, valorarem millorar la ferramenta digital de la Secretaria Virtual. Aquesta
proposta aniria lligada a I'anterior, doncs si s’aconseguira realitzar les dos millores, els
tresorers podrien dur a terme una perfecta continuitat del les seues activitats i hi hauria
transparéncia total en la realitzacid del compte de péerdues i guanys, doncs, estarien
automatitzats determinats processos a la plantilla Excel i totes les despeses i ingressos
(subvencions, pagament de la quota diocesana, etc.) apareixerien reflexades i, a més,
els tresorers despondrien de més facilitats per tal de justificar les seues despeses amb

I’enviament telematic de factures.

Seguidament, estimarem establir un sistema de control intern mitjancant contractes
laborals i la proposta de desenvolupar o utilitzar un sistema programari de gestié
financera amb automatitzacié de processos, com per exemple Monica. La mesura
d’establir un sistema de control intern, baix el meu punt de vista, la considere un poc
complicada d’aplicar, doncs, donades les situacions econdmiques tant del moviment
com dels diferents centres Juniors, no considere que es pogueren incloure més
contractes. En aquest context es podria valorar que, puntualment, es contractaren
alguns servicis d’assessoria o potenciar que s’encarregaren de controlar determinades
tasques economiques una serie de socis voluntaris que disposen de formacio especifica.
Finalment, també califique d’innecessari haver d’utilitzar aplicacions de gestié
financera, doncs, des del meu punt de vista, si s’ofereix el nou curs de formacid i es
millora la ferramenta en linia, els tresorers no haurien de tindre cap inconvenient per

realitzar una gestié economica adequada.

M’agradaria destacar que un punt que mai hauria de ser descuidat per I'entitat és la
coordinacid i comunicacio. La falta d'una comunicaci6 fluida i una coordinacioé adequada
pot dificultar l'intercanvi d'experiéncies, la col-laboracié i la unitat del moviment. Aixi
doncs, aquestes propostes haurien de ser valorades per la Comissié Executiva, aixi com
per les treballadores de I’Oficina Diocesana i plantejades en una Assemblea General per
saber I'opinié dels seus integrants. Com a recomanacio, considere que la millor opcié
per millorar la gesti® economica a curt termini seria utilitzar la plantilla Excel
degudament detallada. D’aquesta manera s’assegura que els tresorers emplenen cada
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partida del que corresponga i entendran allo que estan realitzant. No obstant aixo,
recomane fortament a 'entitat que es fique a millorar la ferramenta de la Secretaria
Virtual, sobretot per intentar millorar I'entrega de factures i fer els comptes de pérdues

i guanys en linia, amb automatitzacié de processos, tal com s’ha explicat abans.

Per tant, 'ordenacié jerarquica de les quatre propostes per a I'entitat per millorar la

seua gestio economica seria la seglient:

1. Capacitar en gestié financera als responsables de tresoreria dels diferents
centres Juniors, mitjancant la plantilla Excel.

2. Millorar la ferramenta digital de la Secretaria Virtual.

3. Establir un sistema de control intern.

4. Desenvolupar o utilitzar un sistema programari de gestid financera amb

automatitzacié de processos, com per exemple Monica.
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8 Conclusions

En arribar al final del nostre Treball de Fi de Grau, és pertinent detindre's i reflexionar
sobre el cami recorregut, aixi com examinar els resultats obtinguts al llarg de la nostra
investigacid. En aquesta seccié de conclusions, consolidem les troballes significatives i
les implicacions que hem descobert al llarg del nostre estudi. Aquestes conclusions no
sols posen fi al nostre viatge académic, sind que també obrin noves perspectives per a
futures investigacions i desenvolupaments en I'ambit del nostre tema d'estudi. Aixi

doncs, les conclusions que podem extraure son les seglients:

e Juniors M.D. presenta una estructura solida amb una organitzacié clarament
detallada de la seua gestidé economica. A més, disposa de recursos per a que els
centres Juniors puguen desenvolupar millor la seua gestié financera.

e En I'ambit social, s’aprecia una disminucié dels seus integrants durant els anys
de la pandémia per la COVID-19. No obstant aix0, I'associacid es troba en una
situacio de recuperacio progressiva dels seus membres.

e La quantia de subvencions sol-licitades, aixi com les quantitats aprovades, s’han
multiplicat al llarg dels anys, mostrant, per tant, una major visid cultural i social
del moviment i una major conscienciacié de la necessitat de recolzament per
poder desenvolupar tots els projectes i activitats.

e Pel que fa el resultat de I'exercici de Juniors com a Moviment Diocesa, s’ha
detectat que és bastant irregular i, en diverses ocasions, arriba a punts negatius
pel fet d’incomplir el principi de meritacio.

e Els centres Juniors com a conjunt mostren no ser autosuficients i, per tant, es
posa en evidéncia que depenen fortament de fonts externes de financament.

e En els comptes de pérdues i guanys del moviment i dels centres Juniors trobem
diverses partides, com ara bé la Quota Diocesana o les subvencions, que no
coincideixen les quanties anotades per les dues parts, mostrant, per tant, certa
ineficiéncia en la seua comptabilitat perqué alguna de les dues parts no esta
reflectint els seus ingressos i despeses reals.

e S’ha detectat una baixa participacido en la realitzacid del gliestionari, doncs,
tenint en compte els monitors censats en 2022 i la data de realitzacio, s’estimava

gue pogueren contestar uns 1.000 participants i, desfavorablement, el
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percentatge de participacié ha estat per baix del 5%, la qual cosa va resultar
descoratjador a causa de les expectatives d’una major concurrencia,
involucrament i compromis per part dels membres. Aquest aspecte el podriem
assenyalar com una limitacioé del estudi.

e Practicament per a la totalitat dels integrants és de alta importancia dur a terme
una adequada gestié economica, tant a nivell de Moviment Diocesa com a nivell
de centre Juniors.

e En diverses entrevistes, aixi com en el gliestionari, es denuncia la falta de
formacié especifica en gestié administrativa i econdmica dels encarregats de la
tresoreria en els centres Juniors, aixi com remarquen la necessitat de millorar el
software de la Secretaria Virtual per tal d’entregar millor les factures i
d’automatitzar determinades partides del compte de pérdues i guanys.

e Hihauna gran falta de compromis per part dels integrants de I’entitat degut a la
seua voluntarietat, fet que dificulta dur endavant determinats projectes o
activitats, com per exemple el curs de “Gestidn de tesoreros de centro”, el qual,
alguns dels assistents a aquest, el qualifiquen d’insuficient per a poder dur a

terme una gestid financera eficient en un centre Juniors.

En dltima instancia, les conclusions d'aquest Treball de Fi de Grau reafirmen la
importancia i pertinéncia de la nostra investigacié en el context actual. A través d'un
analisi exhaustiu i rigurds, hem aconseguit llangar llum sobre qliestions fonamentals en
el nostre camp d'estudi. Les troballes presentades no sols contribueixen al coneixement
existent, sind que també assenyalen arees d'interés que podrien ser explorades en
futures investigacions. La realitzacio d'aquest TFG ha sigut un procés enriquidor que ens
ha permés endinsar-nos en una exploracié profunda i significativa. Esperem que les
reflexions i resultats presentats inspiren a altres investigadors i obriguen portes cap a
noves perspectives en el futur. Amb aquestes conclusions, tanquem un capitol, pero
deixem oberta la porta a la continuitat de I'exploracié i l'aprenentatge de les

associacions sense anim de lucre, en concret, Juniors Moviment Diocesa.
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ANNEXOS

1. Annex|

Grau de relacié del treball amb els Objetius de Desemvolupament Sostenible (ODS).

. . . No
Objetius de Desemvolupament Sostenible Alt Mitja Baix procedeix

0ODS1. Fidelapobresa. X

0ODS2. Fam zero. X

0ODS 3. Salutibenestar. X

0D54. Educacio de qualidat. X

0DS5. lgualtat de génere.

ODS 6. Aigua neta i sanejament.

0ODS57. Energia assequible i no contaminant. X

0ODS 8. Treball decent i creixement econdmic. X

0ODS9. Inddastria, innovacid i infraestructures. X

0DS 10. Reduccié de les desigualtats. X

0ODS 11. Ciutats y comunitats sostenibles.

0DS 12. Produccio i consum responsables.

0DS 13. Accid pel clima.

0ODS 14. Vida submarina.

X x| x| x| X

0ODS 15. Vida d'ecosistemes terrestres.

0ODS 16. Pau, justicia i institucions solides. X

ODS 17. Aliances per a aconseguir objectius. X

Descripcid de l'alineacid del TFG/TFM amb els ODS amb un grau de relacid més alt.

El present Treball de Fi de Grau s'alinea de manera significativa amb |'Objectiu de
Desenvolupament Sostenible nimero 8 de les Nacions Unides, el qual es centra en

"Treball decent i creixement economic".

En avaluar economicoadministrativament i formular propostes de millora per a la gestié
sostenible d'una associacié sense anim de lucre, aquesta investigacié contribueix a la

promocié d'un creixement economic inclusiu i sostenible.

La cerca de solucions que asseguren la viabilitat financera de Juniors Moviment Diocesa
i la seua capacitat per a generar ocupacié voluntaria i contribuir al benestar social,

s'alinea amb l'esperit de I'ODS 8. A més, en fomentar l'eficiencia economica i
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administrativa, es proposa un cami cap a un treball més decent i unes practiques de

gestié més responsables, la qual cosa pot impactar positivament en la qualitat de vida

dels qui col-laboren amb I'associacid.

2. Annex |

VICARIA |

Zona Llit del Turia

104d.- El Puig (Valencia)

105d.- Nuestra Sefiora del Socorro (Valencia)
311d.- Maria Medianera (Valencia)

315d.- Per un Mén Nou (Mislata)

318d.- Santa Maria de Jesus (Valencia)
321d.- Santa Teresa Jornet (Valencia)

324d.- San Francisco de Asis (Mislata)

336d.- San Miguel de Soternes (Mislata)

Zona Ruzafa

106d.- Santo Angel Custodio (Valencia)
227d.- Fray Escoba (Oliveral)

228d.- Jesuset de I'Hort (Valencia)
316d.- Jesus Maestro (Valencia)

317d.- Epifania del Sefior (Valencia)
320i.- Santa Cecilia (Valencia)

326d.- San Bartolomé (Valencia)

VICARIA Il

Zona Voramar

202i.- Samadema (Valencia)
208d.- La Asuncion (Valencia)
209d.- San Lorenzo (Valencia)
210d.- La Paz (Valencia)
211d.- Llum Jove (Valencia)
212d.- El Carmen (Valencia)
223d.- Algirds (Valencia)
225d.- Amanecer (Valencia)
226d.- El Rosario (Valencia)
229d.- La Amistad (Valencia)

230d.- Patriarca San José (Valencia)

VICARIA Ill

Zona Mestral

205d.- El Ave Maria y San José (Benimamet)
213d.- San José Obrero (Burjassot)
215d.- Som Rent (Godella)

221d.- Foc Verd (Burjassot)

234d.- Anawin (Paterna)

419d.- La Cafiada (La Cafiada- Paterna)
Zona Turia

302d.- Shalom (Alaquas)

306d.- Mans Obertes (Manises)

313d.- Creu Naixent (Manises)

319d.- Creu en Sol (Manises)

Zona Cami I’Horta

301i.- Albal (Albal)

303d.- Alcésser (Alcasser)
305d.- Sedavi (Sedavi)

309d.- San Luis Beltran (Torrent)
312d.- Picafia (Picafia)

322d.- Nuestra Sefiora del Don (Alfafar)
323d.- San José (Torrent)

332d.- Sagrada Familia (Torrent)

337d.- Luis Amigd — Monte Sion (Torrent)

308d.- La Asuncion — Amparo Alabarta (Torrent)

327d.- Nuestra Sefiora del Socorro (Benetusser)
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328d.- Xirivella (Xirivella)

330d.- La Anunciacion (Aldaia)
331d.- La Ermita (Quart de Poblet)
347d.- Kerigma (Quart de Poblet)

338d.- Sant Jordi (Paiporta)
340d.- San Antonio de Padua (Catarroja)
345d.- Santa Fe (Alfafar)

348d.- San Juan Bosco (Torrent)

VICARIA IV

Zona Cami Heracle

403d.- San Jaime Apdstol (Moncada)

408d.- Alfara (Alfara del Patriarca)

409d.- Sal Terrae (Puerto de Sagunto)
410d.- Santa Maria (Sagunto)

411d.- Lumen Gentium (Puerto de Sagunto)
418d.- Agape (Puerto de Sagunto)

421d.- La Purisima (Bétera)

423d.- La Asuncidon y Santa Barbara — New Kids
(Massarojos)

428d.- Creu Blanca (Quartell)

430i.- San Pedro (Puerto de Sagunto)

Zona Cami del Nord

402d.- Santos Juanes (Meliana)

404d.- Sol Naixent (Albalat dels Sorells)
407d.- Caminar (Pugol)

413d.- Apocalipsis (Pugol)

417d.- La Senda (Alboraya)

420d.- Foios (Foios)

429i. Rafelbunyol (Rafelbunyol)

401d.- Santisima Trinidad (Tavernes Blanques)

VICA

RIAV

Zona Camp del Turia

415d.- Agua Viva (L’Eliana)

501i.- San Francesc (Lliria)

502d.- Sol Naciente (Benisand)
505d.- Maria Madre (Lliria)

506d.- Llagada (Pobla de Vallbona)
511d.- Santa Catalina (Villamarxant)
512d.- La Sad (Benaguasil)

517d.- L’Assumpcid (Lliria)

518d.- Grup Foc (Riba-roja de Turia)

Zona Senda de la Vid

503d.- El Salvador (Requena)

504d.- Nuevos Senderos (Cheste)
509d.- Beato Francisco Galvez (Utiel)
510d.- Shalom (Turis)

519d.- La Paz (Villar del Arzobispo)
520d.- Sién (Caudete de las Fuentes)

522i.- Purisima Pedralba (Pedralba)

VICARIA VI

Zona Interior

601d.- Llum i Sal (Xativa)

602d.- San Gil (Enguera)

603d.- Axenia (Ayora)

604d.- Exode (L’Alcudia de Crespins)
606d.- Tau (Canals)

607d.- Corimbo (Xativa)

609d.- Ara i Aci (Font de la Figuera)
Zona Benicadell

701d.- San Jerénimo (Alfarrasi)
702d.- San Rafael (Ontinyent)
703d.- San Carlos (Ontinyent)

Zona Mariola

706d.- Generacio Oberta (Cocentaina)
709d.- Sol Sortit (Cocentaina)

710d.- San Juan Bautista (Muro d’Alcoi)
713d.- Endavant (Alcoi)

714d.- Flor de Neu (Alcoi)

718d.- Cadena Forta (Alcoi)
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705d.-Montaverner (Montaverner)
708i.- Sant Blai (Albaida)

719d.- Bjoma (Atzaneta de Albaida)
720i.- Llum del Cami (La Pobla del Duc)
721i.- Anawin

VICARIA VI

Zona La Ribera del Xuquer
805d.- Santa Catalina (Alzira)
806d.- Sant Pere (Sueca)

807d.- El Carme (Sueca)

809d.- La Mila (Sueca)

810d.- San Juan Bautista (Alzira)
818d.- La Encarnacidn (Alzira)
820d.- Fatima (Sueca)

821d.- Corbera (Corbera)

Zona La Ribera de la Tarongina
801d.- Almussafes (Almussafes)
802d.- Jovades (Alginet)

803d.- Carlet (Carlet)

804d.- L'Alcudia (L’Alcudia)
825i.- La Misericordia

VICARIA Vi

Zona La Safor-Valldigna

902d.- Colegiata (Gandia)

903d.- El Fossar (Oliva)

906d.- Santa Maria (Oliva)

907d.- Tavernes (Tavernes de la Valldigna)
909d.- Sagrada Familia (Gandia)

911d.- Sant Nicolau (Gandia)

920i.- Terra Jove

Zona La Marina

952d.- Santa Anna (Ondara)

953d.- L’Assumpcio (Dénia)

954d.- Ambra (Pego)

955d.- Benissa (Benissa)

956d.- Nuestra Sefiora de Loreto (Xabia)
960d.- Gata (Gata de Gorgos)

964d.- San Antonio (Dénia)

965d.- Sant Miquel (Dénia)

966i.- La Rectoria (Benimeli)

967i.- Magdala

Taula 8: Centres Juniors del Moviment.

Font: Elaboracio propia a partir de I’Organitzacid Juniors M.D.
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3. Annexlll

la Vall’d Uix6

Chelva

Chulilla

COfrentes
Jalance

2

. o
Bonetem"‘“'Almansa

Montealegre

del Castillo.. ‘ .

+Alamo.~

sy Villena

Il-lustracio 17: Mapa dels diferents centres Juniors en la Comunitat Valenciana.

Font: Google Maps.
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4. Annex IV

VICARIA

CENTRO JUNIORS

Consiliarios de Zona Comisién Ejecutiva

Secretarfas Diocesanas

Tesoreria de Zona
Secretaria de Animacién

Responsables de tiempo
Responsable de formacidn

1 1

I 1

COMISION EJECUTIVA i /Z ONA : o IPARRUUUIA E

Presidente Diocesana : i !

Cansiliario Dincesano : : :

Vicepresidente/s : ! ]

Diocesano/s : VICARIA ! EQUIPO JUNIORS :

Secretarfa General i Cansejo Juniors de Vicarfa 1 !

;::::::;E::;: Tesoreria Diocesana i Vicario Episcopal E Id::sif:load E

Consiliario Diocesano COMISION DIDCESANA i g:iﬁs:;iiiiﬁi E Experiencia 1

Jefes de Centro Presidente Diocesano : Iefes de Contro ! Estilo de Vida |

Camisién Ejecutiva Consiliario Diocesano EQUIPO DIOCESAND i [ Compromiso 1

Comision Diocesana Delegados de Zona L=l i ! Farnilia E

; Presidente Diocesana : | — !

: Caonsiliario Diocesana : ZONA ! | :

l Padresy madres ! Consejo Juniors de Zona ! EQUIPO DE EDUCADORES Lo

! EQUIPO DIOCESANO de miembros Juniors : Delegados de Zona ! Jefe de Centro I

: DE CONSILIARIOS EQUIPO DIOCESANO : Consiliario de Zona : Sonsiiario v

| Presidente Diocesano Presidente Diocesano : Jefes de Cantros : Secretario Lo

X Consiliario Diocesano Consiliario Diocesano : Secretaria de Zona _ Tesorero . !

| | !
1
I

Director Juriors
Escola dAnimadors

Il-lustracio 18: Estructura del moviment Juniors M.D.
Font: Llibre de “Rasgos de Identidad” de Juniors M.D.

Secretarfa de Formacién
Otras Secretarias / Comisiones

Otras Secretarias /
Comisiones
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5. AnnexV

OBLIGACIONS ESTATUTARIES

Censar als membres del Centre Juniors en la Secretaria Virtual

Estatuts
RRI Diocesa
Llei del Voluntariat

Fer efectiu el pagament de la quota diocesana corresponent

Estatuts
RRI Diocesa
Llei del Voluntariat

Introduir el balang i pressupost del Centre Juniors a la Secretaria Virtual

Estatuts
RRI Diocesa
Llei del Voluntariat

OBLIGACIONS LEGALS EXTERNES

Sol-licitar autoritzacié, comunicar i utilitzar el CIF de Juniors per a les seglients
gestions: comptes bancaris, subvencions, contractes i compres

RRI Diocesa
Llei d’Associacions
Llei Tributaria General

Comunicar i presentar factures originals i justificants

RRI Diocesa
Llei d’Associacions
Llei Tributaria General

Aplicar i actualitzar el protocol de Juniors de proteccié de dades

Llei de Proteccio de
Dades

Aplicar i actualitzar el protocol de Juniors de proteccié del menor

Llei de Proteccid de la
Infancia

Sol-licitar autoritzacio per a la realitzacio d’activitats de més de dos nits de
pernoctacié

RRI Diocesa
Llei de Joventut

OBLIGACIONS INTERNES

Diocesa d’Ajudes Economiques”

Justificar de manera correcta qualsevol de les sol-licituds presentades el “Programa

Programa Diocesa
d’Ajudes Economiques

Taula 9: Obligacions de Juniors M.D.

Font: Elaboracio propia a partir del “Protocolo de obligaciones administrativas y econdmicas del Movimiento” de

Juniors M.D.
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6. Annex VI

OBLIGACIONES ESTATUTARIAS

1.- CENSAR A LOS MIEMBROS DEL CENTRO JUNIORS EN LA SECRETARIA VIRTUAL.

. . SANCION
SANCION ADMINISTRATIVA SANCION INTERNA/LEGAL .,
ECONOMICA
e Pérdida del derecho a voto en las L. . .
e Incumplimiento a partir del e Sia3lde
Asambleas Generales. do af tacid d
segundo afio: amonestacion enero de
e Imposibilidad de recogida de .g . . .
) . publica ante el Movimiento. cada afio no
materiales diocesanos. L .
. . e Incumplimiento durante 4 afios se ha
e Imposibilidad de concesion de las i . . .
. consecutivos: expulsion del introducido
ayudas recogidas en el “Programa L
Movimiento. datos: 50€.

Diocesano de Ayudas Economicas”.

Se comprobara el censo de los miembros: En las Asambleas Generales Anuales, para la aplicacion de la sancién administrativa
1y las Sanciones Internas; en la Presentacion de la Campafia, para la aplicacin de la sancién administrativa 2; la fecha de la
concesién de las ayudas recogidas en el “Programa Diocesana de Ayudas Econdmicas”, para para la aplicacidn de la sancién
administrativa 3; el 31 de enero, para la aplicacion de la sancién econémica.

2.- HACER EFECTIVO EL PAGO DE LA CUOTA DIOCESANA CORRESPONDIENTE

. . SANCION
SANCION ADMINISTRATIVA SANCION INTERNA/LEGAL .
ECONOMICA
e Pérdida del derecho a voto en las L .
e Incumplimiento a partir del \ .
Asambleas Generales. . . e Siserealiza
o . segundo afio: amonestacién
e Imposibilidad de recogida de L L el
) . publica ante el Movimiento.
materiales diocesanos. L . campament
L ., e Incumplimiento durante 4 afios . .
e Imposibilidad de concesion de las . .. o sin realizar
) consecutivos: expulsion del
ayudas recogidas en el “Programa pago: 50£.

Movimiento.
Diocesana de Ayudas Economicas”.

Se comprobara la realizacion del pago de la cuota: En las Asambleas Generales Anuales, para la aplicacién de la sancién
administrativa 1 y las Sanciones Internas; en la Presentacion de la Campafia, para la aplicacidn de la sancién administrativa
2; la fecha de la concesidn de las ayudas recogidas en el “Programa Diocesana de Ayudas Econdmicas”, para la aplicacién de
la sancién administrativa 3; la fecha de ejecucidn del Campamento de Verano, para la aplicacién de la sancién econdmica.

3.- INTRODUCIR BALANCE Y PRESUPUESTO DE CENTRO EN LA SECRETARIA VIRTUAL.

P . SANCION
SANCION ADMINISTRATIVA SANCION INTERNA/LEGAL .
ECONOMICA
e Pérdida del derecho a voto en las L. . .
e Incumplimiento a partir del e Si
Asambleas Generales. do afi tacis ;
segundo afio: amonestacién ranscurre
e Imposibilidad de recogida de ’g . . .
. . publica ante el Movimiento. todo el ario
materiales diocesanos. Lo N i
o .. e Incumplimiento durante 4 afios sin
e Imposibilidad de concesion de las . y
. consecutivos: expulsion del entregar:
ayudas recogidas en el “Programa L
Movimiento. 50€.

Diocesano de Ayudas Econdmicas”.

Se comprobara la introduccidn del Balance y presupuesto en la SV: en las Asambleas Generales Anuales, para proceder a la
sancién administrativa 1 y las Sanciones Internas; en la Presentacion de la Campafia, para la aplicacién de la sancién
administrativa 2; la fecha de la concesidn de las ayudas recogidas en el “Programa Diocesana de Ayudas Econdmicas”, para
la aplicacidn de la sancié n administrativa 3; el 31 de enero, para la aplicacién de las sancién econémica..

Il-lustracio 19: Obligacions estatutaries de Juniors M.D.
Font: “Protocolo de obligaciones administrativas y econémicas del Movimiento” de Juniors M.D.



OBLIGACIONES LEGALES EXTERNAS

4.- SOLICITAR AUTORIZACION, COMUNICAR Y UTILIZAR EL CIF DE JUNIORS PARA LAS
GESTIONES: CUENTAS BANCARIAS, SUBVENCIONES, CONTRATOS Y COMPRAS.

SANCION ADMINISTRATIVA
e Imposibilidad de

concesion de las ayudas
recogidas en el
“Programa Diocesana de
Ayudas Econdmicas”.

e Juniors M.D. queda
eximido de cualquier
requerimiento o
responsabilidad ante las
Admin. Publicas.

CONTROL INTERNO

Independientemente de las
posibles Autorias Externas
(Admin. Publicas) se
realizaran revisiones por
parte de la Oficina
Diocesana para comprobar
que las gestiones se realizan
correctamente.

SANCION ECONOMICA

En caso de intereses, multas,
sanciones de procedencia
administrativa, civil o fiscal,
sera el Centro Juniors el que
debera hacer frente al pago

de las mismas.

Al tratarse de tramites que se realizan durante todo el curso: en el momento en el que se proceda a la concesion de las
ayudas recogidas en el “Programa Diocesana de Ayudas Econdmicas”, para la aplicacidn de las sancién administrativa 1; en
el momento que se produzcan las comunicaciones de requerimientos, responsabilidades, multas, sanciones..., para la
aplicacion de la sancién administrativa 2 o de la sancién econdémica.

5.- INFORMAR Y PRESENTAR FACTURAS ORIGINALES Y JUSTIFICANTES

SANCION ADMINISTRATIVA

e Imposibilidad de
concesidon de las ayudas
recogidas en el
“Programa Diocesano de
Ayudas Econdmicas”.

e Juniors M.D. queda
eximido de cualquier
requerimiento o
responsabilidad ante las
Admin. Publicas.

CONTROL INTERNO

Independientemente de las
posibles Autorias Externas
(Admin. Pablicas) se
realizaran revisiones por
parte de la Oficina Diocesana
para comprobar que las
gestiones se realizan
correctamente.
Incumplimiento a partir del
segundo afio: amonestacion

publica ante el Movimiento.

SANCION ECONOMICA

Si transcurre todo el afio
sin entregan las facturas
realizadas con el CIF de
Juniors M.D.: 50€

En caso de intereses, multas,
sanciones de procedencia
administrativa, civil o fiscal,
sera el Centro Juniors el que
debera hacer frente al pago
de las mismas.

Al tratarse de tramites que se realizan durante todo el curso: en el momento en el que se proceda a la concesién de las
ayudas recogidas en el “Programa Diocesana de Ayudas Econdmicas”, para la aplicacidn de las sanciéon administrativa 1; en
el memento que se produzcan las comunicaciones de requerimientos, responsabilidades, multas, sanciones..., para la

aplicacion de la sancié n administrativa 2 o de |a sancidn econdmica; el 31 de enero no se ha procedido a la informacidn y/o
presentacién de facturas originales y justificantes,para la aplicacién de la sancién econdmica.
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6.- APLICAR Y ACTUALIZAR EL PROTOCOLO DE LA LEY DE PROTECCION DE DATOS.

SANCION ADMINISTRATIVA

e |Imposibilidad de
concesién de las ayudas
recogidas en el
“Programa Diocesana
de Ayudas Econdmicas”.

e Juniors M.D. queda
eximido de cualquier
requerimiento o
responsabilidad ante las

Admin. Publicas.

CONTROL INTERNO

Independientemente de las
posibles Auditorias Externas
(Admin. Puablicas) se
realizaran revisiones por
parte de la Oficina Diocesana
y/o de los Organos Internos
del Movimiento, para
comprobar que las gestiones
se realizan correctamente.

SANCION ECONOMICA

Si transcurrido el curso
desde el requerimiento el
Centro Juniors no lo ha
subsanado: 50€.

En caso de intereses, multas,
sanciones de procedencia
administrativa, civil o fiscal,
sera el Centro Juniors quien

deba hacer frente su pago.

Se comprobara la aplicacidn y la actualizacion: en el momento en el que se proceda a la concesidn de las ayudas recogidas
en el “Programa Diocesana de Ayudas Econdmicas”, para la aplicacion de las sanciones administrativas; en el momento que
se produzcan las comunicaciones de requerimientos, responsabilidades, multas, sanciones..., para la aplicacion de la sancidn
administrativa 2 o de la sancién econémica; el 21 de diciembre, para proceder a la aplicacién de las sanciones econdmicas

7.- APLICAR Y ACTUALIZAR EL PROTOCOLO DE PROTECCION DE MENORES

SANCION ADMINISTRATIVA

e Imposibilidad de
concesion de las ayudas
recogidas en el

“Programa Diocesana

de Ayudas Econdmicas”.

e Juniors M.D. queda
eximido de cualquier
requerimiento o
responsabilidad ante las
administraciones

publicas.

CONTROL INTERNO

Independientemente de las
posibles Auditorias Externas
(Admin. Pablicas) se
realizaran revisiones por
parte de la Oficina Diocesana
y/o de los Organos Internos
del Movimiento, para
comprobar que las gestiones

se realizan correctamente.

SANCION ECONOMICA

Sitranscurrido el curso desde
el requerimiento el Centro
Juniors no lo ha subsanado:
50€.

En caso de intereses, multas,
sanciones de procedencia
administrativa, civil o fiscal,
sera el Centro Juniors quien

deba hacer frente su pago.

Se comprobara |a aplicacidn y la actualizacién: en el momento en el que se proceda a la concesidn de las ayudas recogidas

en el “Programa Diocesana de Ayudas Econdémicas”, para la aplicacién de las sanciones administrativas; en el momento que
se produzcan las comunicaciones de requerimientos, responsabilidades, multas, sanciones..., para la aplicacidn de la sancién
administrativa 2 o de la sancidn econdmica; el 31 de diciembre, para la aplicacién de las sanciones econd micas
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8.- SOLICITAR AUTORIZACION PARA REALIZACION DE ACTIVIDADES DE MAS DE DOS

NOCHES DE PERNOCTACION

SANCION ADMINISTRATIVA

e |Imposibilidad de
concesidn de las ayudas
recogidas en el
“Programa Diocesana
de Ayudas Econémicas”.

e Juniors M.D. queda
eximido de cualquier
requerimiento o
responsabilidad ante las

Admin. Pablicas.

CONTROL INTERNO

Con independencia de las

posibles Auditorias externas
(Admin. Pablicas) se
realizaran revisiones por
parte de la Oficina Diocesana
y/o de los Organos Internos
del Movimiento, para
comprobar la correcta
realizacién de las gestiones.
Realizacién de actividades
sin autorizacion:
amonestacion publica ante
el Movimiento y

comunicacion al parroco.

SANCION ECONOMICA

Si se realiza una actividad de
estas caracteristicas sin
solicitar la autorizacion: 100€
a devolver cuando se
presente el protocolo.

En caso de intereses, multas,
sanciones de procedencia
civil, fiscal o penal, sera el
Centro Juniors quien deba

hacer frente su pago.

Se comprobard la solicitud de la autorizacién: en el momento en el que se proceda a la concesidn de las ayudas recogidas
en el “Programa Diocesana de Ayudas Econdmicas”, para la aplicacidn de las sanciones administrativas; en el momento
que se produzcan las comunicaciones de requerimientos, responsabilidades, multas, sanciones..., para la aplicacidn de la
sancidn administrativa 2 o de la sancidn econdmica; en la fecha de la realizacidn de la actividad sin autorizacién, para la

aplicacion de las sanciones econdémicas.

Il-lustracié 20: Obligacions legals externes de Juniors M.D.

«“|

Font:

Protocolo de obligaciones administrativas y economicas del Movimiento” de Juniors M.D.

9.- JUSTIFICAR CORRECTAMENTE CUALQUIERA DE LAS SOLICITUDES PRESENTADAS AL

“PROGRAMA DIOCESANO DE AYUDAS ECONOMICAS”

SANCION ADMINISTRATIVA

¢ Imposibilidad de concesion
de las ayudas recogidas en el
“Programa Diocesano de
Ayudas Econdmicas” en la
convocatoria del curso en el
que se incumple y en la del
Curso siguiente.

CONTROL INTERNO

e Se realizaran revisiones
por parte de la Oficina
Diocesana y/o de los
Organos Internos del
Movimiento, para
comprobar que las
gestiones se realizan

correctamente.

SANCION ECONOMICA

Si no se justifica la ayuda
concedida en los plazos
establecidos: 50€.

Se comprobara la justificacion: en el momento en el que se proceda a convocatoria de las ayudas recogidas en el “Programa
Diocesana de Ayudas Econdmicas”, para la aplicacién de las sanciones administrativas; en los plazos establecidos para la
justificacidn, para la aplicacién de las sanciones econé micas.

Il-lustracié 21: Obligacions legals internes de Juniors M.D.
Font: “Protocolo de obligaciones administrativas y econémicas del Movimiento” de Juniors M.D.
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7. Annex VII

MONITORES

>«

Descripcion (opcional)

Valora la importancia de llevar a cabo una gestién econémica adecuada en EL MOVIMIENTO *

1 2 3 4 5

Nada importante O O O O O Muy importante

Valora la importancia de llevar a cabo una gestion econémica adecuada en tu CENTRO *

JUNIORS

1 2 3 4 5

Nada importante O O O O O Muy importante

¢Como crees que una buena gestion econémica puede beneficiar a la entidad y a los programas y
proyectos que desarrollan?

Texto de respuesta larga

¢Cudles consideras que son los principales desafios o dificultades a los que se enfrenta tu *

CENTRO JUNIORS o en términos de gestién econémica? Marca las dos opciones que
consideres mds importantes.

Fuerte dependencia de fuentes de financiacion externas (donaciones, subvenciones oficiales, etc.)

Dificultad para obtener recursos suficientes debido a la realizacion de un presupuesto poco adecuado

Falta de formacion especifica en gestion administrativa de los responsables de tesoreria

Incorrecta administracion y control monetario

Falta de transparencia y rendicion de cuentas y, por lo tanto, falta de comunicacion

“ee
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i Cuales consideras que son los principales desafios o dificultades a los que se enfrenta EL ~ *

MOVIMIENTO en términos de gestion econémica? Marca las dos opciones que consideres
mas importantes.

Fuerte dependencia de fuentes de financiacién externas (donaciones, subvenciones oficiales, etc.)

Dificultad para obtener recursos suficientes debido a la realizacién de un presupuesto poco adecuado

Falta de formacion especifica en gestién administrativa de los responsables de tesoreria (de los tesorero...

Incorrecta administracion y control monetario
Falta de transparencia y rendicién de cuentas y, por lo tanto, falta de comunicacién

Falta de formacion de los responsables de tesoreria (Tesoreria Diocesana)

;Crees que es mejorable la gestion econdémica de tu CENTRO JUNIORS? *
Si

No

Justifica tu respuesta anterior.

Texto de respuesta larga

iCrees que es mejorable la gestion econémica del MOVIMIENTO? *
Si

No

Justifica tu respuesta anterior.

Texto de respuesta larga
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¢Qué medidas o acciones consideras necesarias para garantizar una gestiéon econdmica *

eficiente en la asociacién? Marca la opcién que consideres més importante.

Establecer un sistema de contabilidad y registros financieros
Implementar politicas de control interno
Capacitar en gestion economica a los responsables de |a tesoreria

Otros

En caso de haber marcado en la respuesta anterior "Otros”, indica qué medida o accién consideras
necesaria para garantizar una gestién econémica eficiente en la entidad.

Texto de respuesta corta

¢ Cudl es tu posicion o actitud cuando el tesorero de centro solicita ayuda para realizar
gestiones econdmicas?

1 2 3 4 5

Nada interesado O O O O O Muy interesado

¢ Cual es tu posicién o actitud cuando el tesorero de centro rinde cuentas al equipo de educadores?

1 2 3 4 5

Nada interesado O O O O O Muy interesado

¢ Cudl es tu posicion o actitud cuando el tesorero de centro insiste en la importancia de *

entregarle las facturas de las compras debidamente cumplimentadas con los datos fiscales
de la entidad?

Actitud reactiva O O O O O Actitud proactiva
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¢Qué recomendaciones o consejos podrias dar para mejorar la gestion econémica en el futuro?

Texto de respuesta larga

Il-lustracio 22: Qliestionari per als monitors de Juniors M.D.
Font: Elaboracio propia

JEFES DE CENTRO

<

Descripcion (opcional)

Valora la importancia de llevar a cabo una gestién econémica adecuada en tu CENTRO *

JUNIORS.

1 2 3 4 5

Nada importante O O O O O Muy importante

Valora la importancia de llevar a cabo una gestién econdmica adecuada en EL
MOVIMIENTO.

1 2 3 4 5

Nada importante O O O O O Muy importante

¢Como crees que una buena gestién econdémica puede beneficiar a la entidad y a los programas y
proyectos que desarrollan?

Texto de respuesta larga

aae
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i Cudles consideras que son los principales desafios o dificultades a los que se enfrenta tu *

CENTRO JUNIORS en términos de gestién econémica? Marca las dos opciones que
consideres mas importantes.

Fuerte dependencia de fuentes de financiacion externas (donaciones, subvenciones oficiales, etc.)
Dificultad para cbtener recursos suficientes debido a la realizacion de un presupuesto poco adecuado
Falta de formacién especifica en gestién administrativa de los responsables de tesoreria

Incorrecta administracién y control monetario

Falta de transparencia y rendicion de cuentas y, por lo tanto, falta de comunicacién

¢ Cudles consideras que son los principales desafios o dificultades a los que se enfrenta EL
MOVIMIENTO en términos de gestion econdémica? Marca las dos opciones que consideres mas
importantes.

Fuerte dependencia de fuentes de financiacién externas (donaciones, subvenciones oficiales, etc.)
Dificultad para obtener recursos suficientes debido a la realizacién de un presupuesto poco adecuado
Falta de formacion especifica en gestion administrativa de los responsables de tesoreria (de los tesorero...
Incorrecta administracién y control monetario

Falta de transparencia y rendicién de cuentas vy, por lo tanto, falta de comunicacion

Falta de formacién de los responsables de tesoreria (Tesoreria Diocesana)

i Consideras que los tesoreros de centro deben tener algun tipo de formacion administrativa? *
Si

No
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Justifica tu respuesta anterior

Texto de respuesta larga

:Crees que es mejorable la gestion economica del MOVIMIENTO? *
Si

No

¢Crees que es mejorable la gestion econémica de tu CENTRO JUNIORS? *
Si

No

Justifica tu respuesta anterior

Texto de respuesta larga

¢Qué medidas o acciones consideras necesarias para garantizar una gestion econémica
eficiente en la asociacién? Marca la opcién que consideres mas importante.

Establecer un sistema de contabilidad y registros financieros

Implementar politicas de control interno

Capacitar en gestién econdomica a los responsables de la tesoreria

Otros

En caso de haber marcado en la respuesta anterior "Otros”, indica qué medida o accién consideras
necesaria para garantizar una gestion econémica eficiente en la entidad.

Texto de respuesta corta
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¢Qué implicacién y ayuda le brindas al tesorero de tu centro a la hora de coordinar las
diferentes gestiones econémicas?

1 2 3 4 5

Ningna O O O O O Mucha

i Eres consciente de todas las obligaciones econdémicas que ha de cumplir el tesorero detu *

centro?
Si
No

Desconozco alguna de sus obligaciones

En caso de haber marcado "No" o "Desconozco alguna de sus obligaciones”, ;qué se podria realizar
para ampliar tu conocimiento?

Texto de respuesta larga

Valora del 1 al 10 la preocupacién que tienes sobre el resultado del ejercicio econémico que  *

presente tu centro.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

o 0 o 0 o o o O O O

Justifica tu respuesta anterior.

Texto de respuesta larga

¢Qué recomendaciones o consejos podrias dar para mejorar la gestion econdmica en el futuro?

Texto de respuesta larga

Il-lustracié 23: Qliestionari per als caps de centre de Juniors M.D.
Font: Elaboracic propia
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8. Annex VIl

a. Entrevista a Carla Cucarella via correo electrénico
1. Indica tu nombre y apellidos, asi como el rango de edad y a qué centro Juniors

perteneces

Soy Carla Cucarella, tengo entre veinticinco y treinta afios y soy del centro Juniors La

Misericordia, de Guadassuar.
2. ¢éQué cargo ocupas en la entidad Juniors M.D.?

Actualmente soy delegada de la Zona Ribera de la Tarongina y Secretaria de Animacion.

Anteriormente he sido jefa de centro.

3. Valora, en una escala del 1 al 5, la importancia de llevar a cabo una buena

gestion econdmica en la asociacidn.
Lo valoro con un 5.

4. ¢Como crees que una buena gestion econdmica puede beneficiar a la entidad

y a los programas y proyectos que desarrollan?

Una buena gestidon econdmica es la base para tener una estabilidad financiera. Si se hace
una buena estrategia se pueden destinar las inversiones de una forma responsable a

cada partida y asi, que los ingresos y gastos sean los adecuados.

5. ¢éCuales consideras que son los principales desafios o dificultades a los que se

enfrenta el Movimiento en términos de gestion econdmica?

Los dos principales desafios que creo que se enfrenta el Movimiento es la fuerte
dependencia de fuentes de financiacién externas (donaciones, subvenciones oficiales,
etc.) y la falta de formacidn especifica en gestién administrativa de los responsables de

tesoreria (de los tesoreros de centros y zonas).
6. ¢Crees que es mejorable la gestion econédmica del movimiento?

No, considero que Juniors M.D. tiene una buena gestion econdmica. No obstante,

supongo que todo puede mejorarse, pero en general pienso que es adecuada.
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7. ¢éCrees que es mejorable la gestion econdmica de los CENTROS JUNIORS?

Si, en los centros muchas veces los tesoreros o jefes de centro no tienen un gran

conocimiento del sector y se realizan gestiones sin pensar en las consecuencias.

8. ¢Qué medida o accion consideras mas importante y necesaria para garantizar

una gestidon econdmica eficiente en la entidad?
Capacitar en gestién econdmica a los responsables de la tesoreria

9. ¢Eres consciente de las obligaciones fiscales y legales que tiene Juniors

Movimiento Diocesano como entidad?

Si, soy consciente de ellas puesto que, como delegada de zona, tengo el deber de
coordinar que los diferentes centros de mi zona funcionen adecuadamente vy, ello

conlleva ayudarles y asesorarles también en gestion econdmica si lo necesitan.

10. é{Crees necesario que los tesoreros de los diferentes centros tienen que tener
ciertos conocimientos administrativos para desempeiar su cargo

correctamente?

Considero que si es necesario que tengan ciertos conocimientos administrativos para

desempeiiar su cargo adecuadamente.

11. éCrees que el curso "Gestion de tesoreros de centro" es suficiente para poder

gestionar adecuadamente un centro Juniors?
No, creo que se deberia revalorizar este curso.

12. ¢{Consideras mejorar la eficiencia de la Secretaria Virtual para desarrollar los

balances y presupuestos de los centros Juniors?

Siya que los tesoreros utilizan esta herramienta para gestionar los centros Juniors.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

b. Entrevista personal i presencial a Verénica Atienza
Com et dius? En quin rang d'edat et situes? A quin centre Juniors pertanys?
Quin carrec ocupes en |'associacié?
Valora la importancia, en una escala de I'l al 5, de dur a terme una gestié
economica adequada en el Moviment.
Com creus que una bona gestié economica pot beneficiar a I'entitat i als
programes i projectes que desenvolupen?
Quins consideres que sén els principals desafiaments o dificultats als quals
s'enfronten els centres Juniors en termes de gestié economica?
Quins consideres que sén els principals desafiaments o dificultats als quals
s'enfronta el Moviment en termes de gestié economica?
Creus que és millorable la gestié economica del Moviment?
Creus que és millorable la gestié econdmica dels centres Juniors?
Quines mesures o accions consideres necessaries per a garantir una gestié
economica eficient en I'entitat?
Creus que els tresorers de centre han de presentar algun tipus de formacid
administrativa per a exercir el seu carrec adequadament? Consideres que el curs
"Gestid de tresorers de centre" és suficient per a exercir el carrec de tresorer?
Et semblaria bona idea millorar el lliurament de factures de part dels centres?
Com ho faries?
Consideres necessari millorar I'eina de la Secretaria Virtual perque els tresorers
de centre puguen elaborar els balangos i pressupostos de manera més
adequada?
Que proposes per a millorar I'elaboracié de balancos pressuposats per part dels
tresorers de centre?
Penses que els tresorers dels centres son conscients de les obligacions fiscals que
té el Moviment?
Quines estrategies s'estan utilitzant per a avaluar i millorar continuament la
gestié economica de I'entitat?
Per que és sabut, en general, que els centres Juniors solen presentar els balancos
de manera incorrecta?

Com es podria millorar la gestié economica en els centres?

100



10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

c. Entrevista grupal i presencial als quatre tresorers
Com et dius? En quin rang d'edat et situes? A quin centre Juniors pertanys?
Valora, en una escala de I'1 al 5, la importancia de dur a terme una gestio
economica adequada.
Com creus que una bona gestid economica pot beneficiar a I'entitat i als
programes i projectes que desenvolupen?
Quins consideres que sén els principals desafiaments o dificultats als quals
s'enfronta el Moviment en termes de gestié economica?
Creus que és millorable la gestié econdmica del Moviment?
Creus que és millorable la gestié economica del teu centre Juniors?
Posseeixes formacié académica relacionada amb la gestié administrativa o has
assistit al curs impartit per I'Oficina Diocesana "Gestié de Tresorers de Centre"?
Creus necessari tindre estudis relacionats amb la tresoreria o disposar de
determinada ajuda per a poder realitzar les teues gestions en el centre? Per que?
En cas d'haver assistit a curs esmentat, et va resultar profitds el curs o va servir
per a recopilar informacié poc rellevant per a poder exercir el carrec de
tresoreria? Per qué?
Consideres necessari que els tresorers de centre disposen d'alguna mena de
formacié administrativa per a poder exercir el seu carrec de manera adequada?
Quins consideres que sén els principals desafiaments o dificultats als quals
s'enfronta la teua centre en termes de gestié econdmica?
Coneixes el "Protocol d'obligacions administratives i economiques del
Moviment?
Coneixes totes les teues obligacions com a tresorer de centre?
Coneixes la labor de I'equip administratiu que treballa en |'Oficina Diocesana de
Juniors?
En cas d'haver sol-licitat ajuda a l'equip administratiu, valora de I'1 al 10 la
satisfaccié de I'ajuda i comunicacio brindada en temes relacionats amb la gestid
economica.
T'agradaria una millora en la gestid de lliurament de les factures? Partint de la
base que els tresorers, o bé, els caps de centre han d'entregar presencialment

les mateixes o enviar-les mitjancant una carta certificada.
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17. Valoraries positivament disposar d'una millor eina en la Secretaria Virtual que
t'ajudara a realitzar els balangos i pressupostos adequadament?

18. Portes un control mensual o trimestral de tots els ingressos i despeses del teu
centre?

19. Quines recomanacions o consells podries donar per a millorar la gestid

economica en el futur?

d. Entrevista a Luis Albors via correo electrénico
1. Indica tu nombre y apellidos, asi como el rango de edad y a qué centro Juniors

perteneces

Me llamo Luis Albors, me encuentro ubicado en el rango de edad de entre veinticinco y

treinta afios y pertenezco al centro Juniors de Epifania del Sefior.
2. ¢éQué cargo ocupas en la asociacion?
Soy el Presidente Diocesano.

3. Valora, en una escala del 1 al 5, la importancia de llevar a cabo una gestion

econdmica adecuada en el Movimiento.
Lo valoro con una importancia de 5.

4. ¢(COmo crees que una buena gestion econdmica puede beneficiar a la entidad

y a los programas y proyectos que desarrollan?

Una adecuada gestion econdmica beneficia la entidad tanto a niveles de gestidn interna

como a nivel de imagen externa.

5. ¢éCuadles consideras que son los principales desafios o dificultades a los que se

enfrenta el Movimiento en términos de gestion economica?

Los dos principales desafios a los que se enfrenta el Movimiento son la fuerte
dependencia de fuentes de financiacidén externas (donaciones, subvenciones oficiales,
etc.) y la falta de formacién especifica en gestion administrativa de los responsables de

tesoreria, tanto a nivel de centros como de zonas.
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6. ¢Crees que es mejorable la gestion econémica del Movimiento?

Por supuesto, puesto que, desde mi objecidn, cualquier gestidon siempre es mejorable,
de hecho, en los ultimos afios se han dado grandes pasos en cuanto a los resultados

econdmicos de la entidad.
7. ¢éCrees que es mejorable la gestion econdmica de los centros Juniors?

Si. Creo que aqui es donde contamos con mayor margen de mejora, contar con antiguos

educadores con experiencia en la materia puede ser de gran ayuda en esta tarea.

8. éQué medidas o acciones consideras necesarias para garantizar una gestion

econdmica eficiente en la entidad?

Desde mi punto de vista, debemos apostar por capacitar en gestion econdémica a los

responsables de la tesoreria

9. ¢Eres consciente de las obligaciones fiscales y legales que tiene Juniors
Movimiento Diocesano como entidad? {Qué implicacion y ayuda le brindas a
la Tesorera Diocesana a hora de coordinar las diferentes gestiones

econdmicas?

Si soy consciente de todas y cada una de ellas, no obstante, debo calificar mi implicacion
con la tesorera diocesana con un 4, puesto mi cargo en la entidad conlleva muchas
responsabilidades y mucho trabajo y muchas veces no le presto la atencién necesaria a

las gestiones econdmicas, confidé en mi equipo que lleva esa seccién.

10. é{Crees necesario que los tesoreros de los diferentes centros tienen que tener
ciertos conocimientos administrativos para desempenar su cargo

correctamente?
Por supuesto.

11. ¢Crees que el curso "Gestion de tesoreros de centro" es suficiente para poder

gestionar adecuadamente un centro Juniors?

Desde mi perspectiva, me parece adecuado y suficiente. Si que es verdad que
desconozco todas las gestiones que se deben realizar como tesorero y qué dificultades

se pueden encontrar.
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12. ¢{Qué estrategias se estan utilizando para evaluar y mejorar continuamente la

gestion econdmica de la entidad?

Trimestralmente tratamos de revisar las desviaciones del presupuesto y semanalmente
tenemos reuniones técnicas para el seguimiento de la gestién de subvenciones y todo

tipo de gestiones econdmicas a nivel de Movimiento.

13. ¢Consideras mejorar la eficiencia de la Secretaria Virtual para desarrollar los

balances y presupuestos de los centros Juniors?

Si, puesto que es la herramienta esencial para los tesoreros entregar los balances y

presupuestos y ser, por tanto, totalmente transparentes en nuestras gestiones.
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