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Resumen de la tesis en castellano 

La literatura sobre redes de conocimiento se ha centrado históricamente en dos líneas de 
investigación. La primera analiza los orígenes de las conexiones entre nodos, explorando 
cómo los actores eligen a sus socios. La segunda se centra en las implicaciones de la 
estructura de red resultante para el intercambio de conocimiento y el rendimiento 
individual o colectivo. Muchos estudios han reconocido el papel fundamental que juega la 
proximidad social como impulsora de la creación de conexiones y como requisito para la 
transferencia de conocimiento tanto tácito como complejo. Sin embargo, el 
entendimiento académico de la proximidad social como concepto y las implicaciones de 
establecer vínculos fuertes sigue siendo relativamente limitado.   

El objetivo principal de esta tesis es abordar dos preguntas de investigación. En primer 
lugar, pretendemos investigar el impacto de diversas formas de proximidad social en la 
formación de vínculos dentro de las redes de conocimiento. En este contexto, 
distinguimos entre las experiencias compartidas en solicitudes de proyectos exitosas y no 
exitosas, ya que ambas interacciones constituyen fuentes de conexión social entre los 
participantes. En segundo lugar, analizamos las diferencias entre las conexiones fuertes 
respecto a su papel y función. Investigamos si, y bajo qué condiciones, las organizaciones 
aprovechan las colaboraciones repetidas para explotar varias veces el mismo tema (lo que 
denominamos especialización) o para explorar nuevas áreas temáticas (diversificación). 
Estos aspectos contribuyen a dos corrientes importantes de la literatura: la dinámica de 
las redes de conocimiento, al destacar el origen y las implicaciones de los vínculos fuertes; 
y la gestión estratégica, al analizar las respuestas estratégicas de las organizaciones frente 
al rechazo de financiamiento. 

La tesis se enfoca en la red regional valenciana de I+D financiada con fondos públicos. 
Para llevar a cabo el análisis empírico, creamos una base de datos que contiene 
información sobre todas las asociaciones de I+D formadas entre 2016 y 2022. Estas 
asociaciones solicitaron subvenciones públicas a dos entidades regionales, que 
administran conjuntamente el 75% de los 1.6 millones de euros asignados para la 
implementación de la estrategia regional de especialización inteligente. 

En general, esta investigación introduce un aspecto inexplorado de la proximidad social, 
que desafía las hipótesis existentes sobre el tipo de interacción previa necesaria para 
establecer un nivel adecuado de confianza y familiaridad que motive futuras 
colaboraciones entre los actores. Además, este estudio demuestra de manera empírica 
que los vínculos de red que son estructuralmente equivalentes pueden desempeñar roles 



fundamentalmente diferentes, dando lugar a la especialización o diversificación temática. 
Estos resultados indican que el peligro de una excesiva concentración en un tipo de 
actividad tras varias colaboraciones no es simplemente un resultado del entorno 
estructural o de la presencia de vínculos fuertes, sino que es el resultado de las decisiones 
estratégicas tomadas por las organizaciones sobre cómo aprovechar mejor sus vínculos 
fuertes. Las conclusiones de esta tesis tienen implicaciones significativas para el diseño de 
políticas y pueden orientar a los responsables políticos a dirigir intervenciones más 
efectivas sobre redes de conocimiento. 
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