RESUM

Durant I'Gltima déecada l'interés per Xina i la multilocalizacio en e gran gegant asiatic ha
augmentat notablement tant en € camp professional com |'académic, suscitant I'aparicio
d'una disciplina en e camp de l'administracio i direccié dempreses, la multilocalizacié a

Xina

Les empreses son cada vegada més conscients del paper que Xina exerceix en € seu futur,
aixi com la necessitat de tindre-la present en € seu full de ruta a fi d'aconseguir una major
competitivitat en e mercat global. En aquest sentit, shan realitzat, i continuen realitzant-se,
molts i excel-lents treballs sobre la multilocalizacié, amb notables aportacions, en especial
relacionades amb ds seus rendiments i els seus métodes. No obstant aix0, son més bé
escassos els treballs i aportacions que avaluen es factors que indueixen a un rendiment

asimétric i negatiu en la multilocalizacié d'empreses espanyoles a Xina.

Per aix0 d present estudi realitza una investigacié de caracter fonamentalment explicatiu, ja
que & seu objectiu és obtindre informacié de rellevancia respecte al fenomen de la gestio de
la multilocalizacio, i es seus factors associats en les empreses espanyoles a Xina (fenomen
amb una mostra reduida), encara que amb un caracter explorador ja que és un dels primers
estudis que busca contrastar la seua contribucié amb les teories existents en la

multilocalizacio.

La tes es presenta de manera que pot ser entesa tant com un Unic tema o tres treballs
diferents, ja que encara que tota la investigaci6 gira a |’ entorn de la multilocalizacio a Xina,

centrala seua atencio en tres factors critics diferents del procés.

Les principals aportacions del present treball d'investigacio se centren amillorar I'efectivitat i
el rendiment del procés de multilocalizacié a Xina, la qual cosa té rellevancia per a palitics,
administracions publiques, directius i investigadors. A més, sha constatat quin és I’ autentic
impacte que tenen certs factors en € rendiment de la multilocalizacié d'empreses espanyoles
a Xina. Finalment, |'estudi també contribueix a realitzar una presa de decisions documentada,

el desenrotllament d'estratégiesi |'avaluacio de politiques d'ajuda a empreses espanyoles.



