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6748-3*+!9!1720-3-;1*</+!67/!/F?<-3*1!<*!@*0-*:-<-,*,!/1!<*!/+2073270*!,/!<*+!3;871-,*,/+!*!
8/+;/+3*<*!G)*+20*!!"#$%A5!WMMc5!#;,-<!!"#$%A5!WMM]L5!+/!?<*12/=!/<!/+27,-;!,/!<*!,-+20-:73-=1!9!
*:71,*13-*!,/!<*!8*30;.*71*!:/12=1-3*!,/!20/+!?<*9*+!,/!<*!3;+2*!@*</13-*1*!3;1!,-+2-12*+!
3*0*32/04+2-3*+!8;0.;<=>-3*+!/!J-,0;,-1B8-3*+5!*+4!3;8;!.4+-3;6748-3*+!,/<!+/,-8/12;!9!/<!
*>7*A!

!
!
!
!
!
!
!
!
!



! ]!

"A" [:h/2-@;+!

!
$<!;:h/2-@;!?0-13-?*<!,/!/+2/!20*:*h;!.7/!,/2/08-1*0!37B</+!/0*1!<;+!.*32;0/+!67/!8B+!

*./32*:*1! *! <*! ,-+20-:73-=1! /+?*3-*<! ,/! <*! 3;871-,*,! ,/! <*! 8*30;.*71*! :/12=1-3*! ,/<!
8/+;<-2;0*<! /! -1.0*<-2;0*<! +7?/0-;0! ,/! ?<*9*+! *0/1;+*+! 8B+! ;! 8/1;+! /F?7/+2*+A! O0/+!
/+3/1*0-;+! ,-./0/12/+! 67/! 3;00/+?;1,-/0;1! *! <*! D;1*! +-27*,*! /120/! <*! ?<*9*! (;02/! ,/!
H*1,-*!9!<*!?<*9*!,/<!IJ7-05!<*!?<*9*!,/!K/1/3-*!9!<*!?<*9*!,/!$<+!'*0/19+!,/!#*.*<3*4,5!3;1!
2*<!,/!@/0!/<!/./32;!67/!?0;,73/1!+;:0/!/+2*+!3;871-,*,/+!<*+!,-+2-12*+!3*0*32/04+2-3*+!67/!
?;+//1A!C*0*!3;1+/>7-0!/+2/!;:h/2-@;!?0-13-?*<!+/!?<*12/*0;1!;20;+!20/+!+/371,*0-;+Q!

!
• $+2*:</3/0! <*! ,-+20-:73-=1! :*2-8P20-3*! 9! <*! *:71,*13-*! ,/! <*! 8*30;.*71*!
:/12=1-3*!?0/+/12/!/1!/<!-1.0*<-2;0*<!+;8/0;!/120/!M5N!9!N!8!,/!?0;.71,-,*,!,/!<*+!
20/+!?<*9*+!/+27,-*,*+A!
• T/2/08-1*0! <*+!,-./0/13-*+!/1!<*!/+2073270*!,/! <*+!3;871-,*,/+!:/12=1-3*+!,/<!
-1.0*<-2;0*<!+;8/0;5!/1!.713-=1!,/!<*+!3*0*32/04+2-3*+!8;0.;<=>-3*+5!J-,0;,-1B8-3*+!
9! .-+-3;6748-3*+! ,/<! +/,-8/12;! 9! *>7*! /1! 20/+! ?<*9*+! ,/<! +/32;0! +70! ,/<! =@*<;!
@*</13-*1;A!
• n! /1! ?*02-37<*05! *1*<-D*0! /<! /./32;! 67/! +;:0/! <*! ,-+20-:73-=1! 9! *:71,*13-*! ,/!
/0$1!%!$# 2$%%3)$4# '()$*# "+,)-,%,.! 9! '()$*# .!13!."+3$",.5! 2-/1/1! <*+! 3;1,-3-;1/+!
8;0.;<=>-3*+5!J-,0;,-1B8-3*+!9!.-+-3;6748-3*+!,/<!+/,-8/12;!9!*>7*!A!

! !



! _!

WA 'IO$#UI)!n!'`O[T[%!
!

WA" o;1*!,/!/+27,-;!
!

X7/0;1! 87/+20/*,*+! 20/+! ?<*9*+! *0/1;+*+! -12/08/,-*+E,-+-?*2-@*+! ,/! <*! 3;+2*!
@*</13-*1*5!,70*12/! <;+!8/+/+!,/! h7<-;!9!*>;+2;!,/!WM"WA!)*!?0-8/0*!+/!7:-3=!/1! <*!D;1*!
67/! <-8-2*! <*!?<*9*!(;02/!,/!H*1,-*!9! <*!?<*9*!,/<!IJ7-05!1;8:0B1,;+/!/+2/!?712;!3;8;!
IJ7-05! <*! +/>71,*!/1! <*!?<*9*!,/!K/1/3-*!9! <*! 2/03/0*!7:-3*,*!/1! <*!?<*9*!,/!'*0/19+!,/!
#*.*<3*4,5!/2-67/2B1,;+/!3;8;!'*0/19!G.->70*!WA"LA!)*!/</33-=1!,/!<*+!20/+!D;1*+!+/!:*+=!/1!
<*! ;:+/0@*3-=1! ,/! ,-+2-12*+! 3*0*32/04+2-3*+! 8;0.;,-1B8-3*+! /120/! /<<*+5! 3;8;! +7!
;0-/12*3-=15!?/1,-/12/!9!2*8*a;!,/!>0*1;A!!

)*!?<*9*!,/<!IJ7-05!+-27*,*!*<!1;02/!,/<!?7/02;!,/!H*1,-*5!+/!3*0*32/0-D*!?;0!+/0!71*!
?<*9*!/F?7/+2*5!3;1!;0-/12*3-=1!(;0/+2/A!'-/120*+!67/!<*+!?<*9*+!,/!K/1/3-*!9!'*0/195!+/!
/137/120*1! *<! +70! ,/<! ?7/02;! ,/! H*1,-*5! +-/1,;! ,-0/32*8/12/! *./32*,*+! ?;0! /<! /./32;! ,/!
/+2/A!)*!D;1*!,/<!'*0/19!?0/+/12*!71*!;0-/12*3-=1!+-8-<*0!*!<*!;:+/0@*,*!/1!/<!IJ7-05!?/0;!
8B+!*37+*,*!J*3-*!/<!$+2/5!8-/120*+!67/!K/1/3-*!+/!;0-/12*!J*3-*!/<!%70/+2/A!

T/:-,;!*!67/!<*+!3;00-/12/+!,;8-1*12/+!,/!<*!D;1*!+;1!,/!1;02/!*!+705! <*!?0/+/13-*!
,/<!?7/02;!>/1/0*!71*!*3787<*3-=1!,/!+/,-8/12;+!*<!1;02/!,/<!?7/02;!9!?0;3/+;+!/0;+-@;+!
*<!+70A!I,/8B+5!*<!+70!/120/!K/1/3-*!9!'*0/19!+/!+-2i*!<*!,/+/8:;3*,70*!,/<!04;!%/0?-+!67/!
/+2B!*3;2*,*!?;0!+/1,;+!/+?->;1/+!67/!*<2/0*1!8B+!+-!3*:/!<*!,-1B8-3*!+/,-8/12*0-*!,/!<*!
D;1*A!!

!
X->70*!WA"Q!<;3*<-D*3-=1!,/!<*+!D;1*+!,/!/+27,-;A!

!
I,/8B+5!<*!D;1*!0/3-:/!<;+!*?;02/+!,/<!?0;?-;!?7/02;!9!,/<!J78/,*<!67/!,0/1*1!<*+!

*3/67-*+!,/<!';<45!#/9!9!71*!2/03/0*!,;1,/!+/!h712*1!<*!*3/67-*!(;@*!9!IJ7-0!G%/:*+2-B!!"#



! ^!

$%&!WM"WL!9!,/<!/8-+*0-;!+7:8*0-1;!67/!@-/02/!<*+!*>7*+!0/+-,7*</+!,/!<*!$TI#!,/!H*1,-*!9!
67/!@-/02/!*!"]8!,/!?0;.71,-,*,!9!*!WMMM8!,/!K/1/3-*!

$1!/<!?/0.-<!,/!<*+!20/+!?<*9*+!+/!;:+/0@=!71*!@*0-*3-=1!,/<!0/<-/@/!9!<*!?0/+/13-*!,/!
3*0*32/04+2-3*+!:*2-8P20-3*+!,-+2-12*+!/120/!/<<*+A!O*12;!IJ7-0!3;8;!'*0/19!?0/+/12*1!71*!
?/1,-/12/!?0;1713-*,*!9!71!?/0.-<!:*+2*12/!-00/>7<*05!8-/120*+!67/!/1!K/1/3-*!+/!;:+/0@=!
71*!?/1,-/12/!8/1;+!*37+*,*A!$+2;!i<2-8;!/+!,/:-,;!*!67/!<*!C<*9*!,/!K/1/3-*!67/,*!8B+!
0/+>7*0,*,*! ,/! <*+! 3;00-/12/+! ?;0! /<! ?7/02;5! 8-/120*+! 67/! <*+! ;20*+! ,;+! ?<*9*+! /+2B1!
2;2*<8/12/!/F?7/+2*+5!/1!/+?/3-*<!IJ7-0A!

!

!
X->70*!WAWQ!C/0.-<!,/<!?712;!,/!87/+20/;!IJ7-05!;:2/1-,;!3;1!71!1-@/<!=?2-3;!)/-3*A!

!

!
X->70*!WAZQ!C/0.-<!,/<!?712;!,/!87/+20/;!K/1/3-*5!;:2/1-,;!3;1!71!1-@/<!=?2-3;!)/-3*A!

!

!
X->70*!WAfQ!C/0.-<!,/<!?712;!,/!87/+20/;!'*0/195!;:2/1-,;!3;1!71!1-@/<!=?2-3;!)/-3*!



! "M!

WAW '/2;,;<;>4*!,/!87/+20/;!
!

$1! 3*,*! ?<*9*! +/! 0/*<-D*0;1! 20/+! 20*+/32;+! ?/0?/1,-37<*0/+! *! <*! <41/*! ,/! 3;+2*5!
2;8B1,;+/! 20/+! 0P?<-3*+! ,/! 8*30;.*71*5! 71*! ?;0! 20*1+/32;5! /1! 3*,*! 71*! ,/! <*+! +/-+!
?0;.71,-,*,/+!+/</33-;1*,*+5!3;8?0/1,-,*+!/120/!MAN8!9!N8Q!/1!<*!D;1*!+-27*,*!/120/!<*!
8*03*!:*h*!,/!<*!8*0/*!9!<*!D;1*!,/!0;8?-/12/!G*!MAN8!,/!?0;.71,-,*,L5!/1!<*!8-+8*!D;1*!
,/! 0;8?-/12/! G*! "8! *?0;F-8*,*8/12/L5! 9! /1! <*! D;1*! ,/! 20*1+-3-=1! 9! D;1*! 270:7</12*!
/F2/01*!G*! !W5!Z5!f!9!N8!,/!?0;.71,-,*,LA!)*! 2;8*!,/!87/+20*+!*!/+2*+!?0;.71,-,*,/+!+/!
+/</33-;1=!,/:-,;!*!67/!/1!/<<*+!+/!/137/120*1!/+?/3-/+!,/!8*9;0!-12/0P+!/3;1=8-3;!3;8;!
<*! 2/<<-1*!9! <*!3J-0<*!G%*<*+!!"#$%A5!WMM"!9!#*8=1!!"#$%A5!"^^NLA!$1!3*,*!?712;!,/!87/+20/;!
G?<*9*! 9! ?0;.71,-,*,L! +/! ;:27@-/0;1! 20/+! 0P?<-3*+! G3*,*! 71*! 3;00/+?;1,-/12/! *! 71!
20*1+/32;L!?*0*!8-1-8-D*0! <;+! +/+>;+!67/! >/1/0*! <*! /</@*,*!J/2/0;>/1/-,*,! /+?*3-*<! ,/<!
+/,-8/12;!9! <*! -1.*71*!67/!*<:/0>*A!C;0!2*12;5!3;1! <*+!20/+!0P?<-3*+!/1! <*+!20/+!?<*9*+!9!*!
+/-+!?0;.71,-,*,/+5!+/!;:27@-/0;1!71!2;2*<!,/!Nf!87/+20*+!,/!8*30;.*71*A!)*+! ./3J*+!,/!
87/+20/;!,/!3*,*!71;!,/!<;+!?712;+!67/,*1!0/+78-,*+!/1!<*!2*:<*!WA"A!

!

!
O*:<*!WA"Q!X/3J*+!,/!87/+20/;!

!
)*!2;8*!,/!87/+20*+!,/!8*30;.*71*!:/12=1-3*!+/!0/*<-D=!8/,-*12/!3;0/0+!,/!*3/0;!

-1;F-,*:</!,/!"cA_38!,/!,-B8/20;!G)*0,-33-!!"#$%A5!"^^]L5!9!71*!<;1>-27,!,/!WN385!3*?*3/+!
,/! +/0! -1+/02*,;+! /1! /<! +/,-8/12;! J*+2*! 71*! ?0;.71,-,*,! ,/! *?0;F-8*,*8/12/! WM38!
G)*0,-33-!!"#$%A!"^^^LA!S*,*!71*!,/!<*+!87/+20*+!2;8*,*+!.7/0;1!;:2/1-,*+!71-.-3*1,;!<;+!
;0>*1-+8;+!?0/+/12/+!/1!20/+!3;0/0+5!3;1!2*<!,/!*:*03*0!71*!8*9;0!+7?/0.-3-/!GMAMcc8WLA!!

T/:-,;! *<! 2*8*a;! ,/! <;+! 3;0/0+! 9! *! <*! ,-.-37<2*,! ,/! 2*?*0<;+! 9! /F20*/0<;+! /1!
?0;.71,-,*,5! +/! ,-+/a=! 71! *+?-0*,;0! +-8-<*0! *<! ,/+30-2;! ?;0! $8->! G"^]]L! 3;1! 2*<! ,/!
+733-;1*0!/<!+/,-8/12;!?0/+/12/!,/120;5!?*+*1,;!P+2/!20*@P+!,/!71*!8*<<*!,-+?7/+2*!/1!/<!
/F20/8;!?;+2/0-;0!,/<!*+?-0*,;05!+-/1,;!*+4!2*8-D*,;!*<!-1+2*12/A!!

%->7-/1,;!<*+!0/3;8/1,*3-;1/+!,/!S*+2/<<-!!"#$%&!GWMMfL5!3*,*!87/+20*!+/!2*8-D=!3;1!
71*! 8*<<*! ,/! MAN88! ?*0*! +/?*0*0! <*! 8*30;.*71*! ?0/+/12/A! $+2*! 8*30;.*71*! .7/!
*1/+2/+-*,*!3;1!3<;070;!,/!8*>1/+-;!G'>S<WL!*<!]j5!3;1!/<<;!+/!:7+3*!<*!0/<*h*3-=1!,/!<;+!
-1,-@-,7;+!9!8/h;0*0! <*!,/2/08-1*3-=1!/+?/34.-3*A!I!3;12-17*3-=1!+/!.-h*0;1!3;1!.;08;<!*<!
"Mj!?*0*!+7!?;+2/0-;0! -,/12-.-3*3-=1!,/2/08-1*1,;!<*+!/+?/3-/+!*<!1-@/<! 2*F;1=8-3;!8B+!
:*h;!?;+-:</A!!

I,/8B+5!/1!3*,*!?712;!+/!0/3;>-/0;1!87/+20*+!,/!+/,-8/12;!8/,-*12/!71!3;0/0!,/!
8/2*30-<*2;5! ,/! cAN38! ,/! ,-B8/20;! 9! ZM38! ,/! <;1>-27,5! ?*0*! ,/! ,/2/08-1*0! <*!

!"#$%&'(')'*+,- ./01)2*,%/23"/#*41%(" ./01)2*,%/23"/#*5/&/0() ./01)2*,%/23"/#*6)"/&7
89: !"#!$#%& %!#!$#%& !&#!'#%&
; %!#!$#%& %!#!$#%& !&#!'#%&
< !(#!$#%& %!#!'#%& %"#!'#%&
= !)#!'#%& %!#!'#%& %"#!'#%&
> !)#!'#%& !"#!'#%& %"#!'#%&
: !)#!'#%& %!#!'#%& %"#!'#%&



! ""!

>0*17<;8/204*!9!8*2/0-*!;0>B1-3*!?0/+/12/!/1!/+2/A![:2/1-P1,;+/!71!2;2*<!,/!N"87/+20*+!
,/!+/,-8/12;"A!!

'-/120*+!67/!/1!/<!*>7*!+/!;:27@-/0;1!"f!87/+20*+"!?*0*!+7!3*0*32/0-D*3-=1!.4+-3;E
6748-3*A!T/:-,;!*!<*!J;8;>/1/-,*,!,/<!*>7*!/1!<*!D;1*!,/!0;8?-/12/5!+/!2;8=!71*!8-+8*!
87/+20*!,/!*>7*!?*0*!<*+!?0;.71,-,*,/+!,/!MAN!9!"85!,/!->7*<!8;,;!+/!2;8=!71*!+;<*!?*0*!
<*! 8-+8*! ?0;.71,-,*,! ,/! <*+! 20/+! 0P?<-3*+! ,/! 3*,*! ?<*9*A! %/! 8-,-/0;1! -1! +-27! @*0-*:</+!
3;8;! 2/8?/0*270*5! 3;13/120*3-=1!;F4>/1;!,-+7/<2;!9!?;03/12*h/!,/!;F4>/1;!,-+7/<2;! 3;1!
71!;F48/20;!=?2-3;!n%U5!9!+/!;:27@;!71*!87/+20*!3;1!71*!:;2/<<*!;3/*1;>0B.-3*!2-?;!(-+p-1!
?*0*!<*!?;+2/0-;0!,/2/08-1*3-=1!/1!<*:;0*2;0-;!,/!<*!3<;0;.-<*!$5!<;+!+=<-,;+!+7+?/1,-,;+!9!
<*+! 3;13/120*3-;1/+! ,/! 1720-/12/+! G*8;1-;5! 1-20-2;+5! 1-20*2;+5! +-<-3-;5! .=+.;0;! +;<7:</!
0/*32-@;!9!.=+.;0;!2;2*<L5!*+4!3;8;!?*0*!<*!8/,-3-=1!,/!<*!+*<-1-,*,!9!3;1,732-@-,*,!3;1!71!
3;1,73248/20;!qOq!'7<2-!ZfM-!!9!/<!?l!3;1!71!?l8/20;!S0-+;1!:*+-3!WMrA!

C*0*!<*!3*0*32/0-D*3-=1!,/!<*!D;1*!,/!/+27,-;!+/!0/*<-D*0;1!<;+!?/0.-</+!,/!<*+!?<*9*+!
3;1!71!1-@/<!=?2-3;!)/-3*A!!!
!

WAZ '/2;,;<;>4*!,/!*1B<-+-+!/1!<*:;0*2;0-;!
!

)*! 3<;0;.-<*! *! .7/! *1*<-D*,*! ?;0! /<! 8P2;,;! 20-30;8B2-3;! :*+*,;! /1! /+?/320;+3;?4*!
@-+-:</! GIClI5!WMMNL5!,;1,/!+/!,/2/08-1*1! <*+!,/1+-,*,/+!=?2-3*+!*!,-+2-12*+! <;1>-27,/+!
,/!;1,*!,/!<*+!3<;0;.-<*+!*5!:!9!3!?0/+/12/+!/1!/<!/F20*32;!67/!3;12-/1/!/<!.-<20;!?;0!/<!67/!
*20*@-/+*! <*!87/+20*!,/!*>7*A!C;+2/0-;08/12/!?*0*!,/2/08-1*0!/<!3;12/1-,;!,/!?->8/12;!
+/!72-<-D*1!<*+!/37*3-;1/+!,/+30-2*+!?;0!k/..0/9!9!l78?0/9!G"^]NLA!

$<!3;12/1-,;!,/!%=<-,;+!%7+?/1,-,;+!G%%L!+/!,/2/08-1=!*!20*@P+!,/<!.-<20*,;!,/!NMME
_MM!8<!,/!87/+20*+!,/!*>7*!*!20*@P+!,/!.-<20;+!,/!*3/2*2;!,/!3/<7<;+*!?0/@-*8/12/!?/+*,;+!
2*<!9!3;8;!+/!,/+30-:/!/1!IClI!GWMMNLA!!

$1!37*12;!*! <;+!1720-/12/+!,-+7/<2;+!+/!72-<-D*0;1! <*+!8/2;,;<;>4*+!;?;0271*+!?*0*!
3*,*!71;!,/!/<<;+A!C*0*!/<!*8;1-;!+/!72-<-D=!<*!2P31-3*!3;1+-+2/!/1!<*!0/*33-=1!3;<;0-8P20-3*!
,/!R/02J/<;2!,/+30-2*!?;0!R*78>*02/1!!"#$%A!G"^^cLA!$1!37*12;!*!<;+!1-20-2;+5!<*!8/2;,;<;>4*!
7+*,*! ?*0*! +7! ,/2/08-1*3-=1! .7/! <*! ,/+*00;<<*,*! ?;0! %J-11! G"^f"L! 9! *,*?2*,*! ?*0*! <*+!
*>7*+! 8*0-1*+! ?;0! R/1,+3J1/-,/0! 9! #;:-1+;1! G"^NWL! ,/+30-2*! /1! R*78>*02/1! !"# $%&!
G"^^cLA!);+!1-20*2;+!.7/0;1!,/2/08-1*,;+!8/,-*12/!/<!*1B<-+-+!,/!1-20-2;+!8B+!1-20*2;+5!3;1!
/<!;:h/2-@;!,/!<*!;:2/13-=1!,/!<*!3;13/120*3-=1!,/!1-20*2;+!?;0!,-./0/13-*!3;1!<;+!1-20-2;+A!
C*0*! /<<;! +/! 72-<-D*! <*! 8/2;,;<;>4*! ,/+30-2*! ?;0! H0*++J;.! G"^]cL! 3;1+-+2/12/! /1! <*!
0/,733-=1!,/! <;+!1-20*2;+!*!1-20-2;+!J*3-/1,;!?*+*0! <*!87/+20*!?;0!71*!3;<781*! <</1*!,/!
3;:0/!9!3*,8-;!/1!71*!+;<73-=1!:B+-3*A!C*0*!<*!,/2/08-1*3-=1!,/<!.=+.;0;!+;<7:</!0/*32-@;!
+/!+->7-=! <*!8/2;,;<;>4*!,/!'70?J9!9!#-</9!G"^cWL5!8-/120*+!67/!?*0*!/<! .=+.;0;!2;2*<!+/!
72-<-D=!<*!8/2;,;<;>4*!,/+30-2*!?;0!#;,-/0!G"^_"LA!$1!/<!+-<-3-;!<*!2P31-3*!/8?</*,*!:*+*,*!
/1!<*!,/+30-2*!?;0!%20-3p<*1,!9!C*0+;1+!G"^]WL!3;1+-+2/!/1!<*!0/*33-=1!/120/!/<!8;<-:,*2;!
*8=1-3;!9!/<!B3-,;!;02;+-<43-3;A!

C;0!i<2-8;5!/1!<;+!+/,-8/12;+!+/!,/2/08-1=!<*!2/F270*!G%J/?*0,5!"^NfL!8/,-*12/!71*!
3;<781*!,/!2*8-3/+!/1!.713-=1!,/!<*!/+3*<*!,/!q/1V;02J!9!3<*+-.-3*,;+!3;1!/<!20-B1>7<;!,/!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
"!(;! +/! ;:27@-/0;1! 87/+20*+! ,/! *>7*! 9! +/,-8/12;! ,/<! ?712;! ,/! 87/+20/;! 7:-3*,;! *! W8! ,/!
?0;.71,-,*,!/1!/<!IJ7-0!,/:-,;!*!71!*33-,/12/!,70*12/!/<!87/+20/;A!



! "W!

R73J*1*15! 9! <*! %['! G8*2/0-*! ;0>B1-3*! ,/! +/,-8/12;+L! 8/,-*12/! <*! ,-./0/13-*! /120/! ,/!
?/+;!+/3;!9!3*<3-1*,;!,/<!+/,-8/12;!GC7+3/,,7!!"#$%&5!WMMfLA!

!
WAfA T/2/08-1*3-=1!,/!8*30;.*71*!

!
C*0*! <*! ,/2/08-1*3-=1! ,/! 8*30;.*71*! +/! 72-<-D*0;1! <-:0;+! /+?/3-*<-D*,;+! /1! /<<;5!

?*02-/1,;! ,/! 71;! >/1/0*<! ,/! #-/<,! G"^_cLA! C*0*! <*! ,/2/08-1*3-=1! ,/! ?;<-67/2;+Q! X*71*!
U:P0-3*! GK-P-2/D5! !"# $%A5! WMMfL5! X*71*! ,/! *1P<-,;+! ?;<-67/2;+! ,/! <*! ?/141+7<*! U:P0-3*!
GS*8?;95! "^_WL5! *+4! 3;8;! *02437<;+! ,/! .*8-<-*+! /1! ?*02-37<*0! G[sS;11;05! "^_]g! '*02415!
"^_^g!);@/<<!9!C*+p;5!"^^Ng!T/*15!WMM"g!H*0V;;,5!WMM]L5!/120/!;20;+A!

C*0*! <;+! 8;<7+3;+! +/! 72-<-D*0;1! <;+! ,-+2-12;+! @;<i8/1/+! ,/! tI2<*+! ;.! 2J/!
8/,-2/00*1/*1! +/*+J/<<+u! GH-*117DD-E%*@/<<-! !"# $%A5! "^^^5! WMM"5! WMMW! 9! WMMZLA! I+4! 3;8;!
8*17*</+!,/!C;??/!9!H;2;!G"^^"!9!"^^ZL!9!%B13J/D!G"^_WL!9!/<!3*2B<;>;!,/!5+6,3)(#!"#$%&!
G"^^NLA!

X-1*<8/12/! ?*0*! 307+2B3/;+! +/! 3;1+7<2=! /<! 8*17*<! ,/! 71! 370+;! ?0B32-3;! ,/!
;12;8;<;>4*! GR*00-/12;+5!WMMfL5! *02437<;+! +;:0/!8-+-,B3/;+! G'*73J<-1/!9!'70*1;5!"^]]g!
R*0:/0B!S/:0-*1!!"#$%A!WMM"L5!<-:0;+!3;8;!S07+2B3/;+!,/3B?;,;+!U:P0-3;+!Go*0-67-/95!"^c_L!
9! 20/+!@;<i8/1/+!,/! tOJ/!I8?J-?;,*!;.! 2J/!'/,-2/00*1/*1u! GR/<<*1E%*12-1-!!"#$%A5! "^_W5!
"^_^!9!"^^ZLA!

!
WANA I1B<-+-+!,/!,*2;+!

!
%/! 72-<-D=! /<! v1,-3/! ,/! %J*11;1Eq-/1/0! ?*0*! /<! 3B<37<;! <*! ,-@/0+-,*,! GlsL! 9!

/67-2*:-<-,*,!GkL!GH0*9!9!$<<-;25!WMM^LQ!
!
! ! !! ! ! !! !"#! !!!

!!! !
!

,;1,/!73w1-x(5!+-/1,;!1-!<*!*:71,*13-*!,/!<*!/+?/3-/!-!9!(!/<!1i8/0;!
2;2*<! ,/! -1,-@-,7;+A! )*! 72-<-D*3-=1! ,/! <;>/! /+! <*! .;08*! 8B+! J*:-27*<! ,/!
3*<37<*0<;A!

!

! ! ! ! !!
!"#$!

! ! !
! ! ,;1,/!l8*Fw<1%5!+-/1,;!%!/<!1i8/0;!,/!/+?/3-/+A!
!
C*0*! <*! 0/*<-D*3-=1! ,/! <;+! *1B<-+-+! /+2*,4+2-3;! +/! 72-<-D=! /<! ?0;>0*8*! /+2*,4+2-3;! #5!

72-<-D*1,;!2P31-3*+!,/!*1B<-+-+!87<2-@*0-*12/A!!
%/! <</@=! *! 3*:;! 71! *1B<-+-+! 3<7+2/0! ?*0*! <*! *>07?*3-=15! /1! :*+/! *! +7! +-8-<-27,! /1!

?0/+/13-*! ,/! ;0>*1-+8;+5! ,/! <;+! ?712;+! ,/!87/+20/;5! 9! ?*0*! <*! +-8-<-27,! ,/! /+?/3-/+! /1!
.713-=1!,/!<*!?0/+/13-*!/1!<;+!?712;+!,/!87/+20/;A!C*0*!/<<;!+/!72-<-D=!/<!8P2;,;!q*0,!9!<*!
,-+2*13-*! '*1J*22*15! 9*! 67/! +/! 3;1+-,/0*0;1! <;+! 8B+! *,/37*,;+! ?*0*! /<! *1B<-+-+! ,/! <;+!
,*2;+A!%/!0/*<-D=!*,/8B+!71!/+3*<*,;!1;!8P20-3;A!



! "Z!

X-1*<8/12/5! /<! *1B<-+-+!,/! 3;00/<*3-;1/+! 3*1=1-3*+! .7/!72-<-D*,;!?*0*!,/2/08-1*0! <*!
-1.<7/13-*! ,/! <*+! @*0-*:</+! *8:-/12*</+! +;:0/! <*! ?0/+/13-*! ,/! <*+! ,-+2-12*+! /+?/3-/+! ,/!
8*30;.*71*A! C0/@-*8/12/! +/! /<-8-1*0;1! 8/,-*12/! 71! *1B<-+-+! ,/! 3;00/+?;1,/13-*+!
*67/<<*+!@*0-*:</+!*8:-/12*</+!67/!/F?<-3*:*1!<;!8-+8;A!I,/8B+!,/!/<<;5!+/!+/</33-;1*0;1!
<*+!/+?/3-/+!?0/+/12/+!/1!8B+!,/<!"Mj!,/!<*+!87/+20*+!Gl*00-+!!"#$%&5!WM""L!3;1!2*<!,/!67/!
*?;02*0*1!<*!-1.;08*3-=1!+7.-3-/12/!+;:0/!<*!-1.<7/13-*!,/!<*+!,-+2-12*+!@*0-*:</+A!!
! !



! "f!

ZA #$%&)OIT[%!
!

ZA"A K*0-*:</+!*8:-/12*</+!
!
ZA"A"A %/,-8/12;!

S;8;! +/! ?7/,/! ;:+/0@*0! /1! <*! .->70*! ZA"5! <;+! +/,-8/12;+! ,/! <*+! 20/+! ?<*9*+! +;1!
+-8-<*0/+5!3<*+-.-3B1,;+/!3;8;!*0/1;+;+A!)*+!87/+20*+!,/!N8!,/!?0;.71,-,*,!,/<!'*0/19!9!
K/1/3-*!?0/+/12*1!8*9;0!?;03/12*h/!,/!<-8;+!9!*03-<<*+5! !?/0;!*,/8B+!,/!/<<;5!71*!,/!<*+!
87/+20*+!,/!K/1/3-*!G"8!,/!?0;.71,-,*,L!?0/+/12*!8*9;0!?;03/12*h/!,/!>0*@*+5!-1.<7-,;!
?0-13-?*<8/12/!?;0!<*!?0/+/13-*!,/!3;13J*+!9!;20;+!0/+2;+!;0>B1-3;+!,/!8*9;0!,-8/1+-=1!
*!/+2*!?0;.71,-,*,A!

!

!
X->70*!ZA"Q!S<*+-.-3*3-=1!,/!<;+!+/,-8/12;+!/1!/<!O0-B1>7<;!,/!R73J*1*1!/1!.713-=1!,/<!?;03/12*h/!

,/!>0*@*+5!*0/1*+!9!<-8;+!9!*03-<<*+A!
!

$1!IJ7-0!2;,*+! <*+!87/+20*+!+->7/1!71!8-+8;!?*20=15!3;1!71*!8*9;0!?0/+/13-*!,/!
*0/1*+!.-1*+!67/!*<3*1D*1!3*+-!/<!]Mj5! -130/8/12B1,;+/! <*+!*0/1*+!879!.-1*+!*!?*02-0!,/!
<;+!Z8!,/!?0;.71,-,*,5!2*<!9!3;8;!?;,/8;+!;:+/0@*0!/1!<*+!.->70*+!3;8?0/1,-,*+!/120/!<*!
UA"!9!UAN!,/<!I1/F;!UA!!

K/1/3-*! ?0/+/12*! 8*9;0! 3*12-,*,! ,/! *0/1*+! 8/,-*+! 3;1! 0/+?/32;! *! IJ7-0! /!
-1-3-*<8/12/!71!8/1;0!?;03/12*h/!,/!*0/1*+!879! .-1*+5! <*+!37*</+!+/!@*1! -130/8/12*1,;!
3;1! <*!?0;.71,-,*,!*<3*1D*1,;5!71!@*<;0! /</@*,;!/1! <;+!N8!,/!?0;.71,-,*,! h712;! 3;1!/<!
?;03/12*h/!,/!<-8;+!9!*03-<<*+!G.->70*+!3;8?0/1,-,*+!/120/!<*!UAc!9!UA""!,/<!I1/F;LA!

X-1*<8/12/5!;:+/0@*8;+!67/!/<!+/,-8/12;!,/<!'*0/19!?0/+/12*!71!3;12/1-,;!8*9;0!
,/! >0*1;+!8/,-;+! 9! .-1;+! /1! /<! ?712;! ,/!8/1;0! ?0;.71,-,*,! GMAN8L5! 3;1! 0/+?/32;! *! <*+!
;20*+!?<*9*+A!I!8/,-,*!67/!+/! -130/8/12*! <*!?0;.71,-,*,5!/+2;+!>0*1;+!,-+8-179/15!9!+/!
-130/8/12*1!<*+!*0/1*+!879!.-1*+!9!<;+!<-8;+!9!*03-<<*+5!*<3*1D*1,;!@*<;0/+!/</@*,;+!*!<;+!
N8!,/!?0;.71,-,*,A!GX->70*+!3;8?0/1,-,*+!/120/!<*!UA"W!9!UA"]!,/<!I1/F;!ULA!



! "N!

$1! <*! 2*:<*! ZA"! +/! ?0/+/12*1! <;+! ?;03/12*h/+! ,/! 8*2/0-*! ;0>B1-3*! ?0/+/12/! /1! <*+!
87/+20*+A! $<! 3;12/1-,;! ,/! P+2*! +/! -130/8/12*! *<! *78/12*0! <*! ?0;.71,-,*,5! +-/1,;! 8B+!
?*2/12/!2*12;!/1!K/1/3-*!3;8;!/1!'*0/19A!S*:/!,/+2*3*0!67/!/F-+2/!71!8*9;0!?;03/12*h/!
,/!8*2/0-*! ;0>B1-3*! /1! /+2*+! ,;+! D;1*+! 3;1! 0/+?/32;! *! IJ7-0! /1! <;+! ?712;+! ,/! MAN8! ,/!
?0;.71,-,*,A!!

!

!
O*:<*!ZA"Q!3;12/1-,;+!8/,-;+!,/!8*2/0-*!;0>B1-3*!/1!j!/1!3*,*!71;!,/!<;+!?712;+!,/!87/+20/;A!

!

ZA"AWA I>7*A!

)*!2*:<*!ZAW!0/+78/!2;,*+!<*+!@*0-*:</+!8/,-,*+!/1!/<!*>7*A!(;!/F-+2-/0;1!,-./0/13-*+!
-8?;02*12/+! /1! <*! 2/8?/0*270*5! ! /<! ?;03/12*h/! 9! 3;13/120*3-=1! ,/! ;F4>/1;! ,-+7/<2;5! ?l5!
+*<-1-,*,! 9! 3;1,732-@-,*,! ,/120;! ,/! <*+! 87/+20*+! ,/! *>7*! ,/! <*! 8-+8*! ?<*9*A! )*+!
2/8?/0*270*+!;+3-<*0;1!/120/!WcAWyS!9!W_AZyS5!;:2/1-P1,;+/! <*!8/1;0! 2/8?/0*270*!/1! <*!
87/+20*!,/!MANE"8!,/!IJ7-05!8-/120*+!67/!<*!,/!8*9;0!@*<;0!.7/!K/1/3-*!N8A!$<!?;03/12*h/!
,/!;F4>/1;!,-+7/<2;!.7/!+-/8?0/!+7?/0-;0!*<!"MMj!,/:-,;!*!67/!1;+!/13;120*8;+!/1!71*!
D;1*! *>-2*,*! 3;1! 3;1+2*12/! 0/*-0/*3-=1A! )*! +*<-1-,*,! ;+3-<=! /120/! <;+! ZcA_z! 9! Z_Acz5!
?0/+/12B1,;+/!8/1;0!@*<;0!/1!<*!87/+20*!,/!MANE"8!,/!K/1/3-*!9!/<!8*9;0!/1!<;+!N8!,/<!
'*0/19A!$<!?l!.7/!+-8-<*0!/1!2;,;+!<;+!?712;+!0;1,*1,;!@*<;0/+!/12;01;!*!_A!!

IJ7-05! /F3/?27*1,;! /<! ?712;! *! N8! ,/! ?0;.71,-,*,5! ?0/+/12=! 8/1;0/+! @*<;0/+! ,/!
S<;0;.-<*! $! h712;! 3;1! '*0/19! Z5! f! 9! N85! /13;120B1,;+/! /<! 8/1;0! @*<;0! /1! <;+! N8! ,/!
?0;.71,-,*,!,/<!'*0/19!3;1!71!@*<;0!,/!MAc]8>x8Z!9!/<!8B+!/</@*,;!/1!K/1/3-*!W8!3;1!
"A_W8>x8ZA!

$<! *8;1-;! ?0/+/12=! <*! 3;13/120*3-=1! 8B+! /</@*,*! /1! <;+! ?712;+! ,/! MAN8! ,/!
?0;.71,-,*,5! ?0/+/12*1,;! +7! 8BF-8;! @*<;0! /1! <*! ?<*9*! ,/! K/1/3-*! /1! <;+! MANE"8! ,/!
?0;.71,-,*,!GWAf{'LA!%/!?7/,/!;:+/0@*0!67/!<*!3;13/120*3-=1!,/!1-20-2;+!/1!IJ7-0!.7/!879!
:*h*5!3;1!@*<;0/+!/120/!MAMZ{'!9!MAMc{'5!<;+!@*<;0/+!8B+!*<2;+!+/!;:27@-/0;1!/1!K/1/3-*!*!
<;+!MANE"8!9!,;+!8/20;+!GMA]W{'!9!MAZf{'!0/+?/32-@*8/12/L5!/13;120B1,;+/!@*<;0/+!:*h;+!
/1! /<! '*0/195! /F3/?2;! /1! /<! ?712;! ,/! 8/1;0! ?0;.71,-,*,! 3;1! 71*! 3;13/120*3-=1! ,/!
MA"]{'A!$1!37*12;!*!<;+!1-20*2;+5!+/!;:27@-/0;1!@*<;0/+!8B+!:*h;+!/1!IJ7-0!9!/1!<;+!W!9!N!8!
,/!'*0/195!*<3*1DB1,;+/!/1!K/1/3-*!@*<;0/+!,/!J*+2*!^Af_!{'!*!MANE"8!,/!?0;.71,-,*,A!

!S;8;!?;,/8;+!;:+/0@*05! <*!8*9;0! 3;13/120*3-=1!,/! +-<-3-;! 2*8:-P1! +/! ;:27@;! /1!
<*+!87/+20*+! ,/!8/1;0! ?0;.71,-,*,! ,/! K/1/3-*! GMANE"8! 9! W8L5! 3;1! 3;13/120*3-;1/+! ,/!
^Af_{'!9!_A"_{'!0/+?/32-@*8/12/A!$1!/<!'*0/19!+/!;:27@;!/<!8*9;0!@*<;0!,/!P+2/!/1!MANE
"8!GfA"]{'L5!9!/1!IJ7-0!*!N8!,/!?0;.71,-,*,!GZA_N{'LA!!

!"#$%&'(')'*+,- . / 0 . / 0 . / 0
123 !"#$% !"&'( !"(&' 1451.614.03 !")!* !")&$ !"%%! 14775614185 !")&' !"$') !"%!) 1475961413:
. +"!)& +"!$( +"!$* .41:7614113 +"+&' +"&#! +"#$) .4/5/614180 !"&+$ !"&$$ +"#+% 14:05614317
/ , , , ; +"+*( !"'$* !"%*$ 14893614.3. !"'*' !"$#+ !"($& 147..614/18
0 !"&(# +"(%' +"*)% .4.51614:95 +")%& +"$&* +"')% .4789614.7/ +"+$+ +"##( +"%%* .45/0614511
5 #"#!+ +"%$! +")'$ .483/614/.7 +")#) +"'(( #"&*( /41186140.0 +"(*# +"))& #"!+! .4773614/05
3 +"()& +")%# +"(#* .4:/:614.07 #"+)# #")** #"()' /4589614/85 #"&+# #"&&! #"(#! /4097614..:

<=%("*+>*?@- AB&BC()*+>?@- ?)"B&D*+>?@-
EFGH(C) !"#,B'(# EFGH(C) !"#,B'(# EFGH(C) !"#,B'(#



! "c!

X-1*<8/12/5! /<! .=+.;0;! +;<7:</! ?0/+/12=! @*<;0/+! 879! :*h;+! /1! 2;,;+! <;+! ?712;+A!
'-/120*+!67/!/<!.=+.;0;!2;2*<!;+3-<=!/120/!3;13/120*3-;1/+!,/!MA]]{'!GIJ7-0!f8L!9!"A_W{'!
GK/1/3-*!W8L5!*?*0/3-/1,;!<;+!8*9;0/+!@*<;0/+!/1!K/1/3-*5!+/>7-,;+!,/!'*0/19!9!IJ7-0A!

!

!
O*:<*!ZAWQ!#/+78/1!,/!<*+!@*0-*:</+!,/<!*>7*!/1!<;+!,-+2-12;+!?712;+!,/!87/+20/;!

!
!

ZAWA '*30;.*71*!
!

);+! >07?;+! ,/! ;0>*1-+8;+! 8B+! 0/?0/+/12*2-@;+! /13;120*,;+! /1! <*+! 20/+! ?<*9*+!
.7/0;1! 8;<7+3;+5! ?;<-67/2;+! 9! 307+2B3/;+5! ?0/+/12B1,;+/! /67-1;,/08;+! /1! 8/1;0!
3*12-,*,A!

!
ZAWA"A #-67/D*!/+?/34.-3*!

!
$<!1i8/0;!,/!/+?/3-/+!/13;120*,*+!/1!3*,*!71*!,/!<*+!?<*9*+!9!/1!3*,*!71*!,/!+7+!

?0;.71,-,*,/+!+/!0/+78/!/1!<*!2*:<*!ZAZA!
$1!IJ7-0!+/!/13;120*0;1!c_!/+?/3-/+!,-+2-12*+5!,/!<*+!37*</+!W_!/0*1!?;<-67/2;+5!Wc!

8;<7+3;+5!"Z!307+2B3/;+!9!71!/67-1;,/08;A!!
I!MAN8!,/!?0;.71,-,*,!+/!/13;120*0;1!37*20;!/+?/3-/+!,-+2-12*+5!,;+!,/!8;<7+3;+5!

71*!,/!?;<-67/2;!9!71*!,/!307+2B3/;A!I!"8!/<!1i8/0;!,/!/+?/3-/+!?0/+/12/+!.7/0;1!+-/2/5!
/120/! <*+! 37*</+! J*:4*! ,;+! 8;<7+3;+5! ,;+! ?;<-67/2;+! 9! 20/+! 307+2B3/;+A! $1! <;+! W8! ,/!
?0;.71,-,*,!+/!;:+/0@*0;1!,-/D!/+?/3-/+!,/!<*+!37*</+!+/-+!/0*1!8;<7+3;+5!20/+!?;<-67/2;+!
9!71!307+2B3/;!,;8-1*1,;!*+4! <;+!8;<7+3;+!*!/+2*!?0;.71,-,*,A!I! <;+!Z8!,;8-1*0;1! <;+!
?;<-67/2;+!3;1!""!/+?/3-/+5!.0/12/!*!+-/2/!,/!8;<7+3;+!9!20/+!,/!307+2B3/;+5!3;1!71!2;2*<!,/!
W"! /+?/3-/+A! );+! ;0>*1-+8;+! ,;8-1*12/+! *! f8! ,/! ?0;.71,-,*,! .7/0;1! ,/! 17/@;! <;+!
?;<-67/2;+5! 3;1! "_! /+?/3-/+5! "f! ,/! 8;<7+3;+5! ^! ,/! 307+2B3/;+! 9! 71! /67-1;,/08;A! $1! /<!
?712;!,/!8*9;0!?0;.71,-,*,!+/!/13;120*0;1!WZ!/+?/3-/+!,/!8;<7+3;+5!W"!,/!?;<-67/2;+5!^!
,/!307+2B3/;+!9!71!/67-1;,/08;A!
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! WN!

!
X->70*!ZA_!9!ZA^Q!T-+20-:73-=1!9!*:71,*13-*!,/!>0$*$.#$6+3$"3-,.!9!;!%%3)$#?$:,%$#/1!<;+!20/+!?712;+!

,/!87/+20/;A!
!

'()$-3%%$#.7A!+/!?0/+/12*!3;1!8*9;0/+!*:71,*13-*+!*!8/1;0/+!?0;.71,-,*,/+!/1!<*+!
20/+! D;1*+5! *<3*1D*1,;! /1! K/1/3-*! <*+!8BF-8*+! ,/1+-,*,/+5!8-/120*+! 67/!;0+$-3$# .7A! +/!
-130/8/12*!*!8*9;0!?0;.71,-,*,!*<3*1DB1,;+/!<*!8*9;0!,/1+-,*,!/1!IJ7-0!GX->70*+!ZA"M!
9! ZA""LA! '-/120*+! 67/! 5-"!()# "(+)$"3%3.! +/! ?0/+/12*! /1! 8*9;0! ,/1+-,*,! *! /+2*+! 8-+8*+!
?0;.71,-,*,/+!?/0;!+;<*8/12/!/1!K/1/3-*!9!'*0/19!G.->70*!ZA"WLA!

!

!
X->70*+!ZA"M!9!ZA""Q!T-+20-:73-=1!9!*:71,*13-*!,/!'()$-3%%$#.7A!!9!;0+$-3$#.7A/1!<;+!20/+!?712;+!,/!

87/+20/;A!
!

9-(%!%!73.# .B,$1$"$! ?0/+/12=! 71*! ,-+20-:73-=1! +-8-<*0! /1! <*+! 20/+! D;1*+! 3;1! 71*!
,/1+-,*,!8*03*,*8/12/!/</@*,*!/1!K/1/3-*!G.->70*!ZA"ZLA!

!

!
X->70*+!ZA"W!9!ZA"ZQ!T-+20-:73-=1!9!*:71,*13-*!,/!5-"!()#"(+)$"3%3.!!9!9-(%!%!73.#.B,$1$"$!/1!<;+!20/+!

?712;+!,/!87/+20/;A!
!

!
!

!"

#!"

$!"

%!"

&!"

'!!"

'#!"

!" '" #" (" $" )" %"

!"
#$
%&
'&

(

)*+,-#&%&'&(./0(

)1'2'$('&*%'34-$(

*+,-."

/0102-3"

43.0156"

!"

'!"

#!"

(!"

$!"

)!"

%!"

7!"

&!"

!" '" #" (" $" )" %"

!"
#$
%&
'&

(

)*+,-#&%&'&(./0(

5"66%#'(,'7-6'(

*+,-."

/0102-3"

43.0156"

!"

#!"

$!"

%!"

&!"

'!"

(!"

)!"

*!"

!" #" $" %" &" '" ("

!"
#$
%&
'&

(

)*+,-#&%&'&(./0(

!+#'1%22'($34(

+,-./"

01213.4"

54/1267"

!"

$!"

&!"

(!"

*!"

#!!"

#$!"

#&!"

#(!"

!" #" $" %" &" '" ("

!"
#$
%&
'&

(

)*+,-#&%&'&(./0(

56*'1%'($34(

+,-./"

01213.4"

54/1267"

!"

#!"

$!"

%!"

&!"

'!"

(!"

)!"

*!"

!" #" $" %" &" '" ("

!"
#$
%&
'&

(

)*+,-#&%&'&(./0(

123"+#(3+*#'45%$(

+,-./"

01213.4"

54/1267"

!"

#!!"

$!!"

%!!"

&!!"

'!!"

(!!"

!" #" $" %" &" '" ("

!"
#$
%&
'&

(

)*+,-#&%&'&(./0(

62+5"5"7%$($8-'/'3'((

+,-./"

01213.4"

54/1267"



! Wc!

!
$1!37*12;!*#=$2!%()$#D(0)."()3#9#=&#13+$:3%3.4#+7!,/1+-,*,!*!,-+2-12*+!?0;.71,-,*,/+!

.7/! @*0-*:</! /1! <*+! 20/+! D;1*+5! ?0/+/12B1,;+/! 71! 30/3-8-/12;! ?;0! ->7*<! /1! <*! 8BF-8*!
?0;.71,-,*,!G.->70*+!ZA"f!9!ZA"NLA!

!

#
X->70*+!ZA"f!9!ZA"NQ!T-+20-:73-=1!9!*:71,*13-*!,/!=$2!%()$#D(0)."()3!9!=$2!%()$#13+$:3%3.#/1!<;+!

20/+!?712;+!,/!87/+20/;A!
!
$1! <*+! 20/+! D;1*+! 8,1:+3)!+3.# %$"+!3%%3! 9! 8&# "!"+$,+$! ?0/+/12*1! 71! 30/3-8-/12;!

/F?;1/13-*<!/1!?0;.71,-,*,5!+-/1,;!:*+2*12/!8B+!1;2;0-;!/1!<;+!?712;+!,/!IJ7-0!GX->70*+!
ZA"c!9!ZA"]LA!

!

!
X->70*+!ZA"c!9!ZA"]Q!T-+20-:73-=1!9!*:71,*13-*!,/!8,1:+3)!+3.#%$"+!3%%3!9!8,1:+3)!+3.#"!"+$,+$#/1!<;+!

20/+!?712;+!,/!87/+20/;A!
!

$1! <*! .->70*! ZA"_! +/! ?7/,/! ;:+/0@*0! 3;8;! >$+$6()!3.# $+1$"$! *78/12*! +7!
*:71,*13-*! /1! ?0;.71,-,*,5! ?0-13-?*<8/12/! /1! K/1/3-*! 9! '*0/19A! 932$%3()# 1$"03%6$!!
?0/+/12*!8/1;+!-1,-@-,7;+!/1!"5!W!9!f85!-130/8/12B1,;+/!/1!<;+!N8!/1!K/1/3-*!9!'*0/195!
+73/,-/1,;!<;!3;120*0-;!/1!/<!3*+;!,/!IJ7-0!G.->70*!ZA"^LA!
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! W]!

!
X->70*+!ZA"_!9!ZA"^Q!T-+20-:73-=1!9!*:71,*13-*!,/!>$+$6()!3.#$+1$"$!9!932$%3()#1$"03%6$!#/1!<;+!

20/+!?712;+!,/!87/+20/;A!
!

973(70$)!.#:(1:C*! 9!@A!)3$#?,.3?(+13.!?0/+/12*1!8*9;0/+!,/1+-,*,/+!/1!K/1/3-*5!
;:+/0@B1,;+/! 8*9;0/+! ,/1+-,*,/+! *! W! 9! f8! 0/+?/32-@*8/12/A! $1! IJ7-0! 9! '*0/19! <*+!
,/1+-,*,/+!,/!9&#:(1:C*!+;1!8B+!@*0-*:</+!9!:*h*+A!$1!/<!3*+;!,/!@A!)3$#?,.3?(+13.!IJ7-0!
?/08*1/3/!?0B32-3*8/12/!3;1+2*12/!3;1!/+3*+;+!-1,-@-,7;+5!8-/120*+!67/!/1!/<!'*0/19!+/!
-130/8/12*! *! ?*02-0! ,/! <;+! f85! *<3*1D*1,;! ,/1+-,*,/+! 3;1+-,/0*:</+! *! <;+! N8! ,/!
?0;.71,-,*,A!GX->70*+!ZAWM!9!ZAW"LA!

!

!
X->70*+!ZAWM!9!ZAW"Q!T-+20-:73-=1!9!*:71,*13-*!,/!973(70$)!.#:(1:C*!9!@A!)3$#?,.3?(+13.#/1!<;+!

20/+!?712;+!,/!87/+20/;A!
!
<+("0(!#2+31$%633!?0/+/12*!8*9;0!,/1+-,*,!*!<;+!MAN8!,/!?0;.71,-,*,!+-/1,;!8/1;0!

/1! K/1/3-*5! /F3/?27*1,;! /1! IJ7-0! 67/! <*! 8*9;0! *:71,*13-*! +/! ?0/+/12*! *! "8! ,/!
?0;.71,-,*,!G.->70*!ZAWWLA!9370()(!-!"!.#.$:$"3!+3!?0/+/12*!71*!8*03*,*!,-+20-:73-=1!/1!<*!
D;1*! -12/08/,-*5! /120/! W! 9! f8! ,/! ?0;.71,-,*,! ,/! K/1/3-*! 9! '*0/19! 3;1! /</@*,*+!
,/1+-,*,/+5!+-/1,;!3;8?*0*2-@*8/12/!879!:*h*!/1!IJ7-0!G.->70*!ZAWZLA!
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! W_!

!
X->70*+!ZAWW!9!ZAWZQ!T-+20-:73-=1!9!*:71,*13-*!,/!<+("0(!#2+31$%633!9!9370()(!-!"!.#.$:$"3!+3#/1!<;+!

20/+!?712;+!,/!87/+20/;A!
!

!
ZAWAfA X0/37/13-*!,/!/+?/3-/+!

!
S;8;!+/!?0/+/12*!/1!<*!2*:<*!ZA_5!/1!<;!67/!0/+?/32*!*!<*!.0/37/13-*!,/!<*+!/+?/3-/+!+/!

;:27@;! /1! /<! 3;1h712;! ,/! ?712;+! 8*9;0! 0/?0/+/12*3-=1! ,/! /+?/3-/+! ?0-13-?*<8/12/! ,/!
?;<-67/2;+!3;8;!=$2!%()$#13+$:3%3.5!=$2!%()$#D(0)."()3!9!932$%3()#1$"03%6$!A!

$1! IJ7-0! <*! 8*9;0! .0/37/13-*! ,/! /+?/3-/+! +/! @-;! 0/?0/+/12*,*! ?;0! <;+! :-@*<@;+!
=$-"+$#.",%"(+,1!9!'(.3)3$#%,73),.5!9!/<!?;<-67/2;!932$%3()#1$"03%6$!A!

);+! ?;<-67/2;+! =$2!%()$# 13+$:3%3.! 9! =$2!%()$# D(0)."()3! .7/0;1! <*+! /+?/3-/+!
/13;120*,*+! 3;1! 8*9;0! .0/37/13-*! /1! K/1/3-*5! h712;! 3;1! /<! 307+2B3/;! 9370()(!-!"!.#
.$:$"3!+3A!

X-1*<8/12/5!/1!'*0/19!<*+!/+?/3-/+!8B+!.0/37/12/+!.7/0;1!<;+!?;<-67/2;+!=$2!%()$#
13+$:3%3.5!E!70"C.#0(1:!+233!9!932$%3()#1$"03%6$!!9!/<!:-@*<@;!8(+37!.#%,-3)$%3.A!

C;,/8;+! ,/3-0! 67/! <;+! ?;<-67/2;+! +;1! <;+! ;0>*1-+8;+! 67/! +/! ?0/+/12*1! /1! >0*1!
?*02/!,/! <;+!?712;+!87/+20/*,;+5!+-/1,;!?;0!/<<;! <*! .0/37/13-*!,/!*?*0-3-=1!8B+!/</@*,*!
67/!/1!8;<7+3;+!9!307+2B3/;+A!
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! W^!

!
O*:<*!ZA_Q!.0/37/13-*!,/!*?*0-3-=1!,/!<;+!;0>*1-+8;+!?0/+/12/+!/1!3*,*!71*!,/!<*+!?<*9*+!9!/1!<*!

2;2*<-,*,!,/!<*+!87/+20*+A!!

!"#$%&$ !"#$%&'()*' !"#$%&$ !"#$%&'()*' !"#$%&$ !"#$%&'()*' !"#$%&$ !"#$%&'()*'
!"#$%"&'$()$*%(+ +, !",-)*."&+/%"0/)/' +- !",-)*."&+/%"0/)/' ++ !",-)*."&+/%"0/)/' ./
1*'/./"&)(2/.('& +0 !",-)*."&3*4.'$*./ +. 5-24$6'&4*+0-%,// +0 !",-)*."&3*4.'$*./ ,-
7/,")/*.&+"$4/)8"- 1 7/24*.*-#-$-'&'"0"$/-%/ ++ 9*%/2-'&)(#/.")/' 2 7/,")/*.&+"$4/)8"- ,-
1*.":&'-+/'$%/"$(' 2 1*.":&'-+/'$%/"$(' 1 7/,")/*.&+"$4/)8"- 2 1*.":&'-+/'$%/"$(' ,.
1*.":&$%(.#()(' 2 ;<-./"&=('/=*%+/' 1 1*'/./"&)(2/.('& 3 !"#$%"&'$()$*%(+ ,,
>.'/'&+/.*% 2 ;.(24/'&-%-+/$" 1 ;%0/./"&'2? 3 1*'/./"&)(2/.('& ,,
!",-)*."&+/%"0/)/' 2 5-24$6'&4*+0-%,// 1 ;<-./"&=('/=*%+/' 3 9*%/2-'&)(#/.")/' ,,
9(+0%/.-%/'&)"$%-/))/ 2 !"#$%"&'$()$*%(+ 2 !",-)*."&3*4.'$*./ 3 ;<-./"&=('/=*%+/' ,,
72/'()"&'(0$%(.#"$" 4 9*%/2-'&)(#/.")/' 2 7/24*.*-#-$-'&'"0"$/-%/ 3 5-24$6'&4*+0-%,// ,,
@4"+-)-"&,"))/." 4 7/,")/*.&+"$4/)8"- 2 1*.":&'-+/'$%/"$(' 4 7/24*.*-#-$-'&'"0"$/-%/ ,,
A-))/."&="0()" 4 @/%%"$()('&#/%%"$(' 2 B"%"8*.-/'&"%+"$" 4 ;.(24/'&-%-+/$" +1
9*%/2-'&)(#/.")/' 4 C)6#-%"&$%/8"#$6)" 2 B%/*.*'2/*&26,+"-" 4 B"%"8*.-/'&"%+"$" +3
B4":"'&"8%/"$/#(' 4 B"%"8*.-/'&"%+"$" 3 D%*$4*-&,%/+")8// 4 1/E"%/#-))"&8/E"%/#"$" +-
A4%"#/"&'2? 4 B%/*.*'2/*&26,+"-" 3 @4"+-)-"&,"))/." - 1*.":&$%(.#()(' +-
;<-./"&=('/=*%+/' 4 C")"$4*<-./"&*#()"$" 3 1/E"%/#-))"&8/E"%/#"$" - 7#*)-)-2/'&'F("+"$" +-
9(+0%/.-%/'&$-$%"(%" 4 1/E"%/#-))"&8/E"%/#"$" 4 !*.$"#($"&=-%%(,/.*'" - @/%%"$()('&#/%%"$(' +-
G+2-)/'#"&'2? 4 G#$-*.&$*%."$/)/' 4 7#*)-)-2/'&0*../-%/ - C)6#-%"&$%/8"#$6)" +-
!",-)*."&3*4.'$*./ - G%/#/8-"&'2? 4 7#*)-)-2/'&'F("+"$" - @4"+-)-"&,"))/." +/
;.(24/'&-%-+/$" - 7#*)-)-2/'&'F("+"$" 4 ;.(24/'&-%-+/$" - B%/*.*'2/*&26,+"-" +/
1/E"%/#-))"&8/E"%/#"$" / 7$4-.")"/'&)/+/#*)" 4 1/*,-.-'&2(,/)"$*% - A-))/."&="0()" +.
1*."#/))"&'2? / 1/*,-.-'&2(,/)"$*% 4 1*.":&$%(.#()(' / >.'/'&+/.*% +.
H*%./"&'-0-$/" / 1*'/./"&)(2/.('& - 1*."#/))"&'2? / 9(+0%/.-%/'&)"$%-/))/ +.
5"''"%/('&26,+"-(' / 72/*24".-'&0*+06: - G#$-*.&$*%."$/)/' / 1/*,-.-'&2(,/)"$*% +.
B"%"8*.-/'&"%+"$" / B*%$(+.('&)"$/2-' - G%/#/8-"&=%",/)/' / 1*."#/))"&'2? +,
7#*)-)-2/'&'F("+"$" / A-))/."&="0()" / @/%%"$()('&#/%%"$(' / ;%0/./"&'2? +,
7$4-.")"/'&)/+/#*)" / !*.$"#($"&=-%%(,/.*'" / D%*$4*-&2*'-/8*./' / D%*$4*-&,%/+")8// +,
C)6#-%"&$%/8"#$6)" / >.'/'&+/.*% / G+2-)/'#"&'2?& / G+2-)/'#"&'2?& +,
D%*$4*-&2*'-/8*./' / 1*."#/))"&'2? / I24/.*-&'-%%"$" / 72/'()"&'(0$%(.#"$" ++
D%*$4*-&,%/+")8// / 72/'()"&'(0$%(.#"$" . A-))/."&="0()" . !*.$"#($"&=-%%(,/.*'" ++
7/24*.*-#-$-'&'"0"$/-%/ / @4"+-)-"&,"))/." . C)6#/+-%/'&,)6#/+-%/' . G#$-*.&$*%."$/)/' ++
A-))/."&$-.(/' . !"#*+"&#(+"." . G0%"&'2? . 9(+0%/.-%/'&$-$%"(%" ++
G0%"&'2? . 1*.":&$%(.#()(' . 1/*2"$%"&.-"2*)/$"." . D%*$4*-&2*'-/8*./' ++
;%0/./"&'2? . G0%"&'2? . C)6#-%"&$%/8"#$6)" . A4%"#/"&'2? +0
J-$-%*+"'$('&'2 . A4%"#/"&'2? . 9(+0%/.-%/'&)"$%-/))/ . 7#*)-)-2/'&0*../-%/ +0
5-24$6'&4*+0-%,// . G%/#/8-"&=%",/)/' . 9(+0%/.-%/'&$-$%"(%" . 7$4-.")"/'&)/+/#*)" +0
@/%%"$()('&#/%%"$(' . 7#*)-)-2/'&0*../-%/ . G2'-(8-'&0"#-'#(/&K)"$%-/))/L . G0%"&'2? 1
!-)/.."&2")+"$" . !",-)*."&"))-./ . !"#$%"&'$()$*%(+ , 72/*24".-'&0*+06: 1
H"$462*%-/"&2'-(8*2-)",/#" . 1/*2"$%"&.-"2*)/$"." . 72/'()"&'(0$%(.#"$" , C")"$4*<-./"&*#()"$" 1
G+24/(%"&#4/"3-/ . >$-*.-&2/#$" . 72/*24".-'&0*+06: , I24/.*-&'-%%"$" 2
!*.$"#($"&=-%%(,/.*'" , >(#)6+-.-&*-%'$-8//& . C")"$4*<-./"&*#()"$" , G2'-(8-'&0"#-'#(/&K)"$%-/))/L 2
7#*)-)-2/'&0*../-%/ , !")8".-&'"%'/ . 5*$*+"'$('&)"$-%/#-(' , B4":"'&"8%/"$/#(' 3
72/*24".-'&0*+06: , D%*$4*-&2*'-/8*./' . J-$-%*+"'$('&=/)/=*%+/' , G%/#/8-"&'2? 3
5*$*+"'$('&)"$-%/#-(' , I24/.*-&'-%%"$" . !/#%*.-24$46'&+"%6"- , G%/#/8-"&=%",/)/' 3
!")8".-&'"%'/ , G2'-(8-'&0"#-'#(/&K)"$%-/))/L . G+24/(%"&#4/"3-/ , A-))/."&$-.(/' 4
!/#%*.-24$46'&+"%6"- , @"))/"."''"&$6%%4-." . A-))/."&./$/8" + 5"''"%/('&26,+"-(' 4
G2'-(8-'&0"#-'#(/&K)"$%-/))/L , A-))/."&$-.(/' , A-))/."&$-.(/' + 1/*2"$%"&.-"2*)/$"." 4
B4/)*#4-%"'&$%/'2/.*'(' , !6$/)"'$-%&'*)/8(' , >.'/'&+/.*% + !/#%*.-24$46'&+"%6"- 4
9/*#"%#/.('&8-2(%"$*% , 5"''"%/('&26,+"-(' , A4%"#/"&'2? + !-)/.."&2")+"$" 4
1/*,-.-'&2(,/)"$*% , B"%"*./8"-&7?I?M , H-)"&=('#"$" + B*%$(+.('&)"$/2-' 4
@"))/"."''"&$6%%4-." , ;%0/./"&'2? , H-)"&'2? + 5*$*+"'$('&)"$-%/#-(' -
C*()8/"&+/./+" + G*./8-'&*:6#-24")" , B4/)-.-&'2? + !")8".-&'"%'/ -
!"#*+"&#(+"." + 7/,"+0%"&$-.$"#()"$" , B"%"*./8"-&7?I? + @"))/"."''"&$6%%4-." -
A-))/."&./$/8" + !/#%*.-24$46'&+"%6"- , B"%"*./8"-&7?I?M + G+24/(%"&#4/"3-/ -
A-))/."&2()#4-))" + !-)/.."&2")+"$" , 7#*)*)*2)*'&'2? + !"#*+"&#(+"." /
G#$-*.&$*%."$/)/' + >:*,*.-&'2? , 7/,"+0%"&$-.$"#()"$" + H*%./"&'-0-$/" /
H-)"&'-2$-.E/))-/ + 9(+0%/.-%/'&)"$%-/))/ , B46))*8*#-&+"8-/%-.'/' + !",-)*."&"))-./ /
5"''"%/('&/.#%"''"$(' + 9(+0%/.-%/'&$-$%"(%" , >(#)6+-.-&*-%'$-8//& + >$-*.-&2/#$" /
A(%0*./))"&'2? + D%*$4*-&,%/+")8// , !-)/.."&2")+"$" + J-$-%*+"'$('&=/)/=*%+/' /
G%/#/8-"&'2? + G+2-)/'#"&'2?& , >:*,*.-&'2? + J-$-%*+"'$('&'2 /
B%/*.*'2/*&26,+"-" + A-))/."&2()#4-))" + >(%68/#-&"==/./' + >(#)6+-.-&*-%'$-8//& /
!",-)*."&"))-./ + B4":"'&"8%/"$/#(' + H*8*$%/"&'2? + C)6#/+-%/'&,)6#/+-%/' .
>$-*.-&2/#$" + >()/+"&0/)/.-"$" + B4/)*#4-%"'&+*."#".$4(' + B"%"*./8"-&7?I?M .
5*$*+"'$('&)/.-"$(' + !".,-)/"&"$$-.("$" + 9/*#"%#/.('&8-2(%"$*% + 7/,"+0%"&$-.$"#()"$" .
J-$-%*+"'$('&=/)/=*%+/' + B"6%"(8-"($/"&'2? + ;24/(%"&")0/8" + >:*,*.-&'2? .
A-%-0-))/8"-&7?I? + B4/)-.-&'2? + C*()8/"&+/./+" 0 H"$462*%-/"&2'-(8*2-)",/#" .
I24/.*-&'-%%"$" + 1-.$")/(+&'2? + !"#*+"&#(+"." 0 B4/)*#4-%"'&$%/'2/.*'(' .
B4/)*#4-%"'&+*."#".$4(' + !/.('2/*&#/%%/=-%" + A-))/."&2()#4-))" 0 9/*#"%#/.('&8-2(%"$*% .
B*%$(+.('&)"$/2-' + 72/*24".-'&'2? + B4":"'&"8%/"$/#(' 0 A-))/."&./$/8" ,
C)6#/+-%/'&,)6#/+-%/' 0 B46))*8*#-&+"#()"$" + H*%./"&'-0-$/" 0 A-))/."&2()#4-))" ,
!6$/)"'$-%&'*)/8(' 0 7$4-.")"/'&'2? + !6$/)"'$-%&'*)/8(' 0 !6$/)"'$-%&'*)/8(' ,
>()/+"&0/)/.-"$" 0 5*$*+"'$('&)"$-%/#-(' + >()/+"&0/)/.-"$" 0 B4/)-.-&'2? ,
H-)"&=('#"$" 0 5*$*+"'$('&'2? + H-)"&'-2$-.E/))-/ 0 G*./8-'&*:6#-24")" ,
H-)"&'2? 0 J-$-%*+"'$('&=/)/=*%+/' + !".,-)/"&"$$-.("$" 0 B4/)*#4-%"'&+*."#".$4(' ,
!".,-)/"&"$$-.("$" 0 J-$-%*+"'$('&'2 + 5"''"%/('&26,+"-(' 0 C*()8/"&+/./+" +
B"6%"(8-"($/"&'2? 0 9(+0%/.-%/8"-&7?I? + 5"''"%/('&/.#%"''"$(' 0 >()/+"&0/)/.-"$" +
B4/)-.-&'2? 0 9-(#*./8"-&7?I? + B"6%"(8-"($/"&'2? 0 H-)"&=('#"$" +
1-.$")/(+&'2? 0 B4/)*#4-%"'&$%/'2/.*'(' + A(%0*./))"&'2? 0 H-)"&'-2$-.E/))-/ +
G%/#/8-"&=%",/)/' 0 B/..*$4-%-'&2/'(+ + 1-.$")/(+&'2? 0 H-)"&'2? +
B"%"*./8"-&7?I? 0 B%*#-''"&'2? + G%/#/8-"&'2? 0 !".,-)/"&"$$-.("$" +
B"%"*./8"-&7?I?M 0 >#4/.*#"%8/(+&+-8/$-%%".-(+& + G*./8-'&*:6#-24")" 0 5"''"%/('&/.#%"''"$(' +
7#*)*)*2)*'&'2? 0 C*()8/"&+/./+" 0 !/.('2/*&#/%%/=-%" 0 B"6%"(8-"($/"&'2? +
G*./8-'&*:6#-24")" 0 A-))/."&./$/8" 0 72/*24".-'&'2? 0 A(%0*./))"&'2? +
!/.('2/*&#/%%/=-%" 0 C)6#/+-%/'&,)6#/+-%/' 0 !",-)*."&"))-./ 0 1-.$")/(+&'2? +
72/*24".-'&'2? 0 H*%./"&'-0-$/" 0 B46))*8*#-&+"#()"$" 0 B"%"*./8"-&7?I? +
C")"$4*<-./"&*#()"$" 0 H-)"&=('#"$" 0 >$-*.-&2/#$" 0 7#*)*)*2)*'&'2? +
1/*2"$%"&.-"2*)/$"." 0 H-)"&'-2$-.E/))-/ 0 7$4-.")"/'&)/+/#*)" 0 !/.('2/*&#/%%/=-%" +
7/,"+0%"&$-.$"#()"$" 0 H-)"&'2? 0 7$4-.")"/'&'2? 0 72/*24".-'&'2? +
B46))*8*#-&+"8-/%-.'/' 0 5"''"%/('&/.#%"''"$(' 0 5*$*+"'$('&)/.-"$(' 0 B46))*8*#-&+"8-/%-.'/' +
B46))*8*#-&+"#()"$" 0 A(%0*./))"&'2? 0 5*$*+"'$('&'2? 0 B46))*8*#-&+"#()"$" +
7$4-.")"/'&'2? 0 B"%"*./8"-&7?I? 0 J-$-%*+"'$('&'2 0 7$4-.")"/'&'2? +
5*$*+"'$('&'2? 0 7#*)*)*2)*'&'2? 0 !")8".-&'"%'/ 0 5*$*+"'$('&)/.-"$(' +
>(#)6+-.-&*-%'$-8//& 0 B46))*8*#-&+"8-/%-.'/' 0 A-%-0-))/8"-&7?I? 0 5*$*+"'$('&'2? +
>:*,*.-&'2? 0 5*$*+"'$('&)/.-"$(' 0 9(+0%/.-%/8"-&7?I? 0 A-%-0-))/8"-&7?I? +
9(+0%/.-%/8"-&7?I? 0 A-%-0-))/8"-&7?I? 0 H"$462*%-/"&2'-(8*2-)",/#" 0 9(+0%/.-%/8"-&7?I? +
>(%68/#-&"==/./' 0 H"$462*%-/"&2'-(8*2-)",/#" 0 9-(#*./8"-&7?I? 0 >(%68/#-&"==/./' +
H*8*$%/"&'2? 0 >(%68/#-&"==/./' 0 B4/)*#4-%"'&$%/'2/.*'(' 0 H*8*$%/"&'2? +
9-(#*./8"-&7?I? 0 H*8*$%/"&'2? 0 B/..*$4-%-'&2/'(+ 0 9-(#*./8"-&7?I? +
B/..*$4-%-'&2/'(+ 0 B4/)*#4-%"'&+*."#".$4(' 0 B*%$(+.('&)"$/2-' 0 B/..*$4-%-'&2/'(+ +
B%*#-''"&'2? 0 9/*#"%#/.('&8-2(%"$*% 0 @"))/"."''"&$6%%4-." 0 B%*#-''"&'2? +
;24/(%"&")0/8" 0 G+24/(%"&#4/"3-/ 0 B%*#-''"&'2? 0 ;24/(%"&")0/8" +
>#4/.*#"%8/(+&+-8/$-%%".-(+& 0 ;24/(%"&")0/8" 0 >#4/.*#"%8/(+&+-8/$-%%".-(+& 0 >#4/.*#"%8/(+&+-8/$-%%".-(+& +

'()&* +$,$%&- .-*$,/ 012-3



! ZM!

ZAZA I1B<-+-+!/+2*,4+2-3;!
!
ZAZA"A !!I1B<-+-+!3<7+2/0!

$1!/<!*1B<-+-+!3<7+2/0!+/!*1*<-D=!<*!+-8-<-27,!,/!<*+!3;871-,*,/+!/13;120*,*+!/1!3*,*!
71;!,/!<;+!?712;+!,/!87/+20/;5!?/08-2-/1,;!,-+2-1>7-0!20/+!>07?;+!/1!<;+!67/!+/!?0/+/12*1!
,-./0/12/+!,-+20-:73-;1/+!,/!<*!8*30;.*71*5!3;8;!+/!?7/,/!;:+/0@*0!/1!<*!.->70*!ZAWfA!);+!
"W! ?712;+! ,/! 87/+20/;! 67/! 3;1.;08*1! /<! ?0-8/0! >07?;! G,/! -D67-/0,*! *! ,/0/3J*L! +/!
<;3*<-D*1!/1!<*!D;1*!,/!IJ7-0!/1!<*+!?0;.71,-,*,/+!,/!fEN85!9!*!<;+!N8!,/!?0;.71,-,*,!,/!
K/1/3-*! 9! '*0/19! +-/1,;! 8B+! +-8-<*0/+! /+2;+! i<2-8;+! /120/! /<<;+A! $1! /<! +/>71,;!
3;1><;8/0*,;! +/! ?0/+/12*1! <*+!87/+20*+! ,/! W5! Z! 9! f8! ,/! ?0;.71,-,*,! ,/! K/1/3-*! 9! ,/!
'*0/19!<*+!87/+20*+!,/!Z!9!W8!,/!?0;.71,-,*,5!/F3/?27*1,;!/1!/+2*!i<2-8*!<*!0P?<-3*!,;+A!
$<! 2/03/0! 9! i<2-8;! 3;1><;8/0*,;! *:*03*! >0*1! 1i8/0;! ,/! 87/+20*+5! /13;120B1,;+/!
?0-13-?*<8/12/! <*+! ;:2/1-,*+! *! 8/1;0! ?0;.71,-,*,5! ?0/+/12*1,;! ,/120;! ,/! P+2/! 8*9;0!
+-8-<-27,! /120/! <*+! 87/+20*+! ,/! K/1/3-*! 2;8*,*+! *! MAN8! 9! "8! ,/! ?0;.71,-,*,5!
/F3/?27*1,;!<*!0P?<-3*!71;!67/!?0/+/12*!8*9;0!?*0/3-,;!3;1!/<!3;1h712;!,/!87/+20*+!,/!
'*0/19!9!IJ7-0!2;8*,*+!*!/+2*+!8-+8*+!?0;.71,-,*,/+A!T/120;!,/<!8-+8;!2/03/0!3<7+2/0!
+/!;:+/0@*!71*!+-8-<-27,!8*9;0!/120/!<*+!0P?<-3*+!,/!IJ7-0!*!Z!9!W8!,/!?0;.71,-,*,!9!71*!
,/!<*+!0P?<-3*+!,/!'*0/19!*!W85!h712;!3;1!<*+!87/+20*+!71!?;3;!,-./0/13-*,*+!,/!'*0/19!*!
f8!,/!?0;.71,-,*,A!

$+2;!8-+8;!+/!?7/,/!;:+/0@*0!/1!<;+!>0B.-3;+!,/!,-+?/0+-=1!;:2/1-,;+!8/,-*12/!71!
/+3*<*,;!1;!8P20-3;!G.->70*!ZAWN!9!.->70*!ZAWcLA!

!

!
X->70*!ZAWfQ!T/1,;>0*8*!,/!<;+!?712;+!,/!87/+20/;!;:2/1-,;!/1!/<!*1B<-+-+!3<7+2/0A!

!
!



! Z"!

!
X->70*!ZAWNQ!$+3*<*,;!87<2-,-8/1+-;1*<!1;!8P20-3;!Y07+p*<!

!

!
X->70*!ZAWcQ!o;;8!,/!<;+!?712;+!+7?/0?7/+2;+!,/<!/+3*<*,;!87<2-,-8/1+-;1*<!1;!8P20-3;!Y07+p*<!
!

!
C;0!;20*!?*02/5! +/! 0/*<-D=!71!*1B<-+-+! 3<7+2/0!?*0*!@/0! <*!*>07?*3-=1!,/!/+?/3-/+!/1!

.713-=1!,/!<*+!87/+20*+!/1!<*+!67/!+/!/13;120*0;1A!%/!,-+2-1>7/1!37*20;!*>07?*3-;1/+!,/!
/+?/3-/+5! /1! <*+! 67/! ?;,/8;+! ,/+2*3*0! 71! ?0-8/0! >07?;! 3;1.;08*,;! ?;0! @A!)3$#
?,.3?(+13.5!=$2!%()$#13+$:3%3.!9!9370()(!-!"!.#.$:$"3!+3!3;1!71!0*1>;!,/!,-+20-:73-=1!,/!W!*!
N8&! &1! +/>71,;! 3;8?7/+2;! ?0-13-?*<8/12/! ?;0! /+?/3-/+! ,/! ?;<-67/2;+5! 8;<7+3;+! 9! /<!
307+2B3/;!57.!,6!.# :$-!.-,34! ?0/+/12/+! /1! <;+! ?712;+! ,/!8*9;0! ?0;.71,-,*,A! $<! 2/03/0;!
.;08*,;!?;0!9-(%!%!73.#.B,$1$"$5!,-+20-:7-,;!/1!<*+!87/+20*+!,/!8/1;0!?0;.71,-,*,5!9!/<!
37*02;!*:*03*1,;!/<!0/+2;!,/!/+?/3-/+5!67/!*7167/!+/!?0/+/12*1!?0/./0/12/8/12/!/1!D;1*+!
/+?/34.-3*+!?0/+/12*1!8*9;0!@*0-*:-<-,*,!/1!+7!,-+20-:73-=1!:*2-8P20-3*A!GX->70*!ZAW]LA!



! ZW!

!
X->70*!ZAW]Q!T/1,;>0*8*!,/!<*+!/+?/3-/+!;:2/1-,;!/1!/<!*1B<-+-+!3<7+2/0A!

!
!

ZAZAWA !!I1B<-+-+!,/!3;00/+?;1,/13-*!/120/!<*+!@*0-*:</+!
!
'/,-*12/! 71! *1B<-+-+! ,/! 3;00/<*3-=1! +/! ?7,;! ;:+/0@*0! 67/! ?*02/! ,/! <*+! @*0-*:</+!

*8:-/12*</+!8/,-,*+! 2/14*1! 71*! /</@*,*! 3;00/<*3-=15! 2*<! 9! 3;8;! +/! ;:+/0@*! /1! <*! .->70*!
ZAW_5!3;1!<;!37*<!<</>*:*1!*!/F?<-3*0!<*!8-+8*!@*0-*3-=1!,/!<;+!;0>*1-+8;+A!$+2*!3;00/<*3-=1!
+/!?7/,/!;:+/0@*0!/1! <*!,-+?/0+-=1!,/! <;+!,*2;+5! +-/1,;! <;+!67/!/@;<73-;1*1! <-1/*<8/12/!
<;+!67/!?0/+/12*1!71!8*9;0!3;/.-3-/12/!,/!3;00/<*3-=1!G#WLA!S;1!<;+!0/+7<2*,;+!;:2/1-,;+!
+/! ,/3-,-=! /<-8-1*0! *<>71*+! ,/! /<<*+! ?*0*! ,-+8-17-0! <*! ,-8/1+-=1! ,/! <;+! ,*2;+5!
67/,B1,;1;+!3;1!"_!@*0-*:</+A!

!



! ZZ!

!
X->70*!ZAW_Q!3;00/+?;1,/13-*!,/!<*+!@*0-*:</+!

!

ZAZAZA !!I1B<-+-+!,/!3;00/<*3-;1/+!3*1=1-3*+!
!
$1! /<! SSI! ?;,/8;+! ;:+/0@*0! GX->70*! ZAW^L! 67/! /<! ?0-8/0! /h/! /+2B! /F?<-3*,;!

?0-13-?*<8/12/!?;0!<*!?0;.71,-,*,!9!<*!?0/+/13-*!,/!?*02437<*+!,/!<-8;!9!*03-<<*!,/!.;08*!
?;+-2-@*5!9!1/>*2-@*8/12/!?;0!<*!3;13/120*3-=1!,/!*8;1-;!9!1-20-2;+A!S;1!<;!67/!0/+?/32*!*<!
+/>71,;! /h/! +/! @/! /F?<-3*,;! ?;+-2-@*8/12/! ! ?;0! <;+! 1-20*2;+! 9! 1/>*2-@*8/12/! ?;0! <*!
?0;.71,-,*,A!C;0!<;!2*12;!+;1!/+2*+!@*0-*:</+!<*+!67/!/F?<-3*1!8/h;0!<*!,-+20-:73-=1!,/!<;+!
;0>*1-+8;+A!$+2;+!/h/+!@*1!*!/+2*0!/F?<-3*1,;!/12;01;!*<!NMj!,/!@*0-*1D*!/F?<-3*,;!/1!<;+!
/h/+A!

$1!/+2*!8-+8*!.->70*!?;,/8;+!*?0/3-*0!<*!-1.<7/13-*!,/!<*+!@*0-*:</+!*8:-/12*</+!/1!
<*! ,-+20-:73-=1! ,/! <*+! /+?/3-/+A! 9-(%!%!73.# .B,$1$"$! 9! >(+",1),.# %$"37!.! +/! @/1!
-1.<7/13-*,;+! ?;+-2-@*8/12/! ?;0! <*+! 3;13/120*3-;1/+! ,/! 1720-/12/+5! *+4! 3;8;! ?;0! <*!
?0/+/13-*! *0/1*+! >07/+*+! 9! ,/! .;08*! 1/>*2-@*! ?;0! /<! -130/8/12;! ,/! <*! ?0;.71,-,*,! 9! <*!
?0/+/13-*! ,/! <-8;+! 9! *03-<<*+A! '()$-3%%$# .7&5! '()$*# "+,)-,%,.! 9! <+("0(!# 2+31$%63! ?;0! <*!



! Zf!

?0;.71,-,*,5! +*<-1-,*,! 9! 1720-/12/+A!'()$*# "+,)-,%,.! 9!<+("0(!#2+31$%633! 1/>*2-@*8/12/!
?;0!/<!-130/8/12;!,/!<*!?0;.71,-,*,!9!<*!3;13/120*3-=1!,/!1720-/12/+!9!/1!8/1;0!8/,-,*!
?;0!<*!+*<-1-,*,5!'()$-3%%$#.7A!?0-13-?*<8/12/!?;0!<*!3;13/120*3-=1!,/!1720-/12/+A!

!
X->70*!ZAW^Q!#/+7<2*,;!,/!<*!SSI5!,;1,/!+/!?0/+/12*!/<!?/+;!,/!<*+!@*0-*:</+!9!+7!-1.<7/13-*!+;:0/!<*+!

/+?/3-/+A!
!

$1! <*+! .->70*+! ZAZM! 9! ZAZ"! +/! ?0/+/12*! 71*! *8?<-*3-=1! ,/<! 3;1h712;! ,/! /+?/3-/+!
+7?/0?7/+2*+!+-27*,*+!/1!/<!3/120;!,/!<*!.->70*!ZAW^5!,;1,/!+/!?7/,/!;:+/0@*0!<*!-1.<7/13-*!
?;+-2-@*!,/!<*!3;13/120*3-=1!,/!1720-/12/+5!3<;0;.-<*!9!*0/1*+!.-1*+!+;:0/!F%C-!+$#"+36$-"C%$!
9! 1/>*2-@*8/12/!?;0! /<! -130/8/12;!,/! <*! ?0;.71,-,*,! 9! <*! ?0/+/13-*! ,/! <-8;+! 9! *03-<<*+A!
9370()(!-!"!.# .$:$"3!+34# 9-(%!%!73.# :())3!+3! 9! 973(70$)!.# :(1:C*# +/! @/1! -1.<7/13-*,;+!
?;+-2-@*8/12/!?;0!<*!?0/+/13-*!,/!1720-/12/+5!3<;0;.-<*5!+/,-8/12;+!.-1;+!9!1/>*2-@*8/12/!
?;0!<*!?0;.71,-,*,5!+*<-1-,*,!9![TA!

C;0!;20*!?*02/5!@A!)3$#?,.3?(+13.4#F$%$"0(A!)3$#(-,%$"$4#=$2!%()$#13+$:3%3.4#@+:3)3$#
.7&4# E!70"C.# 0(1:!+2334# '3(2!)!.# 7,23%$"(+4# >+3()(.73(# 7C21$!$4# 9"0!)$%$3.# %31G-(%$4#
5+3-36!$# ?+$23%3.4# =$2!%()$# D(0)."()34# /0$1!%!$# 2$%%3)$4# '()$*# .!13."+3$",.4# 5+3-36!$# .7&4##
/3++$",%,.# -3++$",.4# H).3.# 13)(+4# 5-"!()# "(+)$"3%3.4# @),703.# !+!13"$4# I703)(!# .!++$"$4#
'3(7$"+$# )!$7(%3"$)$4# 932$%3()# 1$"03%6$!4# >$+$6()!3.# $+1$"$4# =!%3))$# 7$%1$"$4#
=3-+()!70"C.# 1$+C$!4# =()"$-,"$# ?!++,23)(.$4# 57.!,6!.# :$-!.-,34# '3J$+3-!%%$# 63J$+3-$"$4#
=$-"+$# .",%"(+,14# <+("0(!# 7(.!36()3.5! 5:+$# .7A5! E$..$+3,.# 7C21$!,.4# 8(+37!.# %,-3)$%3.4#
517!%3.-$# .7&4# ;!%%3)$# "!),3.4# '(.3)3$# %,73),.4# ;!%%3)$# ?$:,%$4# 8,1:+3)!+3.# %$"+!3%%34#
8,1:+3)!+3.# "!"+$,+$5! ;0+$-3$# .7A5! >0$*$.# $6+3$"3-,.! 9! 973.,%$# .,:"+,)-$"$! +/! @/1!
-1.<7/13-*,*+! ?;+-2-@*8/12/! ?;0! <*! ?0;.71,-,*,! 9! <*! ?0/+/13-*! ,/! <-8;+! 9! *03-<<*+5! 9!
1/>*2-@*8/12/!?;0!<*!3;13/120*3-=1!,/!1720-/12/+A!



! ZN!

!
X->70*!ZAZMQ!o;;8!,/<!0/+7<2*,;!,/!<*!SSI5!,;1,/!+/!?0/+/12*!/<!?/+;!,/!<*+!@*0-*:</+!9!+7!-1.<7/13-*!

+;:0/!<*+!/+?/3-/+A!
!

!

!
X->70*!ZAZ"Q!o;;8!,/!<*+!/+?/3-/+!+7?/0?7/+2*+!,/<!0/+7<2*,;!,/!<*!SSI5!,;1,/!+/!?0/+/12*!/<!?/+;!

,/!<*+!@*0-*:</+!9!+7!-1.<7/13-*!+;:0/!<*+!/+?/3-/+A!
!

!
! !



! Zc!

fA TU%S&%U\(!
!

fA"A !K*0-*:</+!*8:-/12*</+!
!

fA"A" %/,-8/12;!

%/! ?7,;! ;:+/0@*0! 67/! <*+! 87/+20*+! ,/! K/1/3-*! 9! '*0/19! *! N8! ,/! ?0;.71,-,*,!
?0/+/12*0;1! 71! /</@*,;! ?;03/12*h/! ,/! <-8;+! 9! *03-<<*+A! $+2;! ?7/,/! -8?<-3*0! 67/! /1! <;+!
.;1,;+5! 3/03*1;+! *! <*! ,/+/8:;3*,70*! ?/0;! 1;! -1.<7-,;+! ,-0/32*8/12/! ?;0! /<! ;</*h/5! +/!
3;1.;08*! 71! *8:-/12/! +/,-8/12*0-;! ,-0/32*8/12/! -1.<7-,;! ?;0! <;+! *?;02/+! .<7@-*</+5!
./1=8/1;!9*!,/+30-2;!?;0!S7?7<!!"#$%&!GWMMcL!/1!/<!04;!ki3*0A!I!/+2*!-1.<7/13-*!.<7@-*<!?;,04*!
*a*,-0+/! /<! *?;02/! ,/! +/,-8/12;+! .-1;+! 67/! /1! 3;1,-3-;1/+! ?*02-37<*0/+! ?;,04*1!
0/+7+?/1,/0+/! /1! <*! D;1*!8B+! /F2/01*+! ,/! <*! -1+2*<*3-=1! ?;027*0-*! ,/! H*1,-*A! $1! IJ7-0!
2*8:-P1! +/! ;:+/0@=! 71! -130/8/12;! ,/! <*! .0*33-=1! ,/! <-8;+! 9! *03-<<*+! /1! /<! +/,-8/12;5!
,/:-,;!*! <*!8*9;0!3*?*3-,*,!,/!+/0! 20*1+?;02*,*+5!/+2*+! .0*33-;1/+5!/1!+7+?/1+-=1!J*3-*!
D;1*+!8B+!*</h*,*+!,/! <*! 3;+2*A!C/0;!3*:/!,/+2*3*0!67/!/<!?;03/12*h/!,/!/+2*! .0*33-=1!,/!
+/,-8/12;!/1!IJ7-05!*!N8!/+!+=<;!,/!"EWj!,/<!+/,-8/12;!2;2*<5!8-/120*+!67/!/1!'*0/19!9!
K/1/3-*!?0/+/12*0;1!@*<;0/+!,/!"W!9!"Nj!,/<!+/,-8/12;!0/+?/32-@*8/12/A! !$1!K/1/3-*5!*!
"8! ,/! ?0;.71,-,*,5! +/! /13;120=! 71! ?;03/12*h/! 8*9;0! ,/! <*! .0*33-=1! ,/! >0*@*+A! $+2*+!
>0*@*+5! ?*02437<*+! ,/! 8B+! ,/! W88! ,/! ,-B8/20;5! /+2B1! .;08*,*+! ?;0! 3;13J*+! 9! 0/+2;+!
;0>B1-3;+A!$+2;+!0/+2;+!;0>B1-3;+!*?;02*,;+!?;0!/<!04;!!9!<*+!3;13J*+!,/!:-@*<@;+!87/02;+!
*3787<*,*+!+;:0/!/<!+/,-8/12;!?/08*1/3/1!*20*?*,*+!/1!<*!D;1*!,/:-,;!*<!/./32;!:*00/0*!
>/1/0*,;!?;0!/<!?7/02;!,/!H*1,-*5!?7/+2;!67/!/1!/<!@/0*1;! <*!,;8-1*13-*!,/! <;+!@-/12;+!
(;01;0,/+2/!9!%7,+7,/+2/5!67/!+7.0/1!71*!@*0-*3-=1!,-*0-*5!>/1/0*1!71!.<7h;!3-037<*0!/1!<*!
D;1*5! -130/8/12B1,;+/!*+4!/<!2-/8?;!,/!0/+-,/13-*!,/<!*>7*!/1!/<<*5! 2*<!9!3;8;!;3700/!/1!
;20*+!D;1*+!3;1!:*00/0*+!1*270*</+A!)*!0/3-037<*3-=1!,/<!*>7*!/1!@/0*1;!/+!?;3;!.0/37/12/5!
,/:-,;! *! 67/! +/! ?0;,73/! 37*1,;! /<! @-/12;! +;?<*! ,/<! $+2/A! G%B13J/DEI03-<<*! !"# $%A5! WMM]g!
%/:*+2-B!9!#;,-<<*5!WM"ZLA!

)*! ,-+20-:73-=1! :*2-8P20-3*! ,/! 8*2/0-*! ;0>B1-3*! +->7-=! /<! 8-+8;! ?*20=1! 67/! <*!
2/F270*!,/<!+/,-8/12;5!/13;120*1,;!<*+!8*9;0/+!3;13/120*3-;1/+!,/!8*2/0-*!;0>B1-3*!/1!
<;+! +/,-8/12;+! 3;1! 8*9;0! ?0;?;03-=1! ,/! <-8;+! 9! *03-<<*+A! )*! /F?;+-3-=1! ,/! <*! ?<*9*! *<!
;</*h/! ,;8-1*12/! 9! <*! 3-037<*3-=1! /1! 3*,*! 71*! +/04*1! <;+! .*32;0/+! 67/! /F?<-3*04*1! 67/!
K/1/3-*! 9! '*0/19! ?0/+/12*0*1! @*<;0/+! 8*9;0/+! 67/! IJ7-05! -13<7+;! /1! <*+! 87/+20*+!
2;8*,*+! *! MAN! 8A! I! /+2;+! .*32;0/+! *12/+! 8/13-;1*,;+! J*:04*! 67/! +78*0! <;+! 8*9;0/+!
*?;02/+! ,/! 1720-/12/+! 9! 8*2/0-*</+! ;0>B1-3;+! *! 20*@P+! ,/! <*! ,/+/8:;3*,70*! ,/<! %/0?-+!
G%/:*+2-B!!"#$%A5!WM"ZL!

fA"AWA I>7*!

)*!@*0-*3-=1!/120/! <*+! 2/8?/0*270*+!8/,-,*+!/1! <;+!,-+2-12;+!?712;+! +/!,/:/1!*! <*!
,-./0/13-*!/1!<*+!./3J*+!,/!87/+20/;5!<*!87/+20*!/1!<*!67/!+/!;:27@;!8/1;0!2/8?/0*270*!+/!
2;8=!/1! <;+!?0-8/0;+!,4*+!,/!87/+20/;5! *! ?0-13-?-;+!,/! h7<-;5!8-/120*+!67/! <*! ,/!8*9;0!
2/8?/0*270*!+/!2;8=!*!8/,-*,;+!,/!*>;+2;A!%-1!/8:*0>;5!<*+!@*0-*:-<-,*,!/+!:*+2*12/!8B+!
:*h*!,/!<*!67/!2/1,04*8;+!/1!37*<67-/0!;20*!P?;3*!,/<!*a;A!!



! Z]!

)*! +*<-1-,*,! /+2B! 3<*0*8/12/! -1.<7-,*! ?;0! <;+! *?;02/+! ,/<! 04;! %/0?-+A! %-/1,;! <*+!
87/+20*+!8B+!+7?/0.-3-*</+!,/!K/1/3-*!<*+!67/!?0/+/12*1!71*!+*<-1-,*,!8B+!:*h*A!$+2*!D;1*!
,/!8/1;0!+*<-1-,*,!67/,*!-1.<7/13-*,*!1;!+=<;!?;0!<;+!*?;02/+!,/!*>7*!,7<3/!,/<!04;!%/0?-+5!
+-1;!2*8:-P1!?;0!/<!/</@*,;!2-/8?;!,/!0/+-,/13-*!G%/:*+2-B!9!#;,-<<*5!WM"ZLA!

)*+! 8*9;0/+! 3;13/120*3-;1/+! ,/! *8;1-;5! 1-20-2;+5! 1-20*2;+! 9! .=+.;0;! 2;2*<! +/!
;:27@-/0;1! /1! K/1/3-*! )*! 3;13/120*3-=1! 8BF-8*! ,/! *8;1-;! /1! <;+! ?712;+! ,/! MAN8! ,/!
?0;.71,-,*,5!/+!3*7+*,;!?0-13-?*<8/12/!?;0!/<!0/3-3<*,;!,/!1720-/12/+!67/!+/!?0;,73/!/1!
/+2*!D;1*!G'3)*3J<*1!9!R0;V15!WMMcg!T/./;!!"#$%A5!WMM^L5!+-/1,;!/+?/3-*<8/12/!/</@*,;!/1!
<*! ?<*9*! ,/! K/1/3-*! ,/:-,;! *! <*! ?;3*! 0/3-037<*3-=1! ,/<! *>7*! /1! /+2*! ?<*9*A! )*+! /</@*,*+!
3;13/120*3-;1/+!,/! +-<-3-;!/1! 2;,*! <*! D;1*!,/!/+27,-;5! +/!,/:/1!*! <*+!,/+3*0>*+!,/!*>7*+!
+7:2/00B1/*+! 67/! ?0/+/12*5! 3*0*32/0-D*,*+! ?;0! 71*! /</@*,*! 3;13/120*3-=1! ,/! +4<-3/!
:-;>P1-3;!?0;3/,/12/+!,/! <*+! >0*841/*+!?0/+/12/+! /1! <;+!J78/,*</+! G%/:*+2-B! 9!#;,-<<*5!
WM"ZLA! );+! @*<;0/+! ,/! 3<;0;.-<*! $5! 0/<*2-@*8/12/! /</@*,;+5! +/! ?7/,/1! 0/<*3-;1*0! 3;1! <*!
/</@*,*! 3;13/120*3-=1! ,/! +4<-3/! 67/! .*@;0/3/! /<! 30/3-8-/12;! ,/! ,-*2;8/*+5! *+4! 3;8;! <;+!
3;8?7/+2;+! ,/! 1-20=>/1;! 9! .=+.;0;! ?0/+/12/+5! 9*! 67/! .*3-<-2*1! <*! ?0;<-./0*3-=1! ,/!
.-2;?<*132;1! G)7,V->! !"# $%&5! WMM^LA! T70*12/! /<! @/0*1;! +/! ?0/+/12*1! /</@*,;+! *?;02/+! ,/!
.=+.;0;! ?;0! <;+! 3*1*</+! ,/! 0-/>;! ,/:-,;! *! <*! ./02-<-D*3-=1! /1! /+2*! P?;3*! G%/:*+2-B! !"# $%&5!
WM"WL5! /+2;+! 3*1*</+! @-/02/1! +7+! *>7*+! /1! /<! ?7/02;5! 67/! h712;! *! <*+! ,/+3*0>*+! ,/! *>7*!
20*2*,*! ,/! <*! $TI#! ,/! H*1,-*! 67/! 0/3-:/! /<! 04;! %/0?-+5! -130/8/12*0B1! <*! ?0;,733-=1!
?0-8*0-*! /1! <*! D;1*! G%/:*+2-B! 9! #;,-<<*5! WM"ZLA! (;! ;:+2*12/5! *<! 20*2*0+/! ,/! 71! 1720-/12/!
<-8-2*12/! <*+! ,/+3*0>*+! ,/! .=+.;0;! +;1! 3;1+78-,*+! 0B?-,*8/12/! GX*<3;! !"# $%&5! WM"ML5!
?0/+/12B1,;+/!?;0!/<<;!:*h;+!@*<;0/+!,/!.=+.;0;!+;<7:</!0/*32-@;A!!!

!

fAWA !'*30;.*71*!
!

fAWA"A #-67/D*!/+?/34.-3*5!,-@/0+-,*,!9!/67-2*:-<-,*,!
!
$1!<*+!20/+!?<*9*+!+/!;:+/0@=!71!30/3-8-/12;!,/!<*!0-67/D*!,/!/+?/3-/+!*<!*78/12*0!<*!

?0;.71,-,*,A!)*!8*9;0!0-67/D*!/+?/34.-3*!+/!?0/+/12=!/1!<*!?<*9*!,/!K/1/3-*!,/:-,;!*!67/!
+/!20*2*!,/!71*!D;1*!8/1;+!/F?7/+2*!G'3)*3J<*1!!"#$%&5!"^^Zg!#;,-<!9!)*+20*5!WMMfg!#;,-<5!
!"# $%&5! WMM]LA! T/<! 8-+8;! 8;,;! <*! ,-@/0+-,*,! 9! /67-2*:-<-,*,! /1! <*+! 20/+! ?<*9*+! +/!
-130/8/12=!/1!?0;.71,-,*,5!/F3/?27*1,;!71!,/+3/1+;!/1!K/1/3-*!*!<;+!f8!,/!?0;.71,-,*,!
*<! ->7*<! 67/! /1! <*! 0-67/D*A! C;0! 2*12;! <;+! N8!,/! ?0;.71,-,*,! .7/0;1! <;+! 67/! ?0/+/12*0;1!
8*9;0!,-@/0+-,*,5!,/:-,;!*!67/!+/!20*2*!,/!71*!D;1*!/+2*:</!3;1!8/1;+!270:7</13-*+!67/!
?7/,*1!*./32*0!*!<*+!,-+2-12*+!/+?/3-/+!G'3)*3J<*1!9!R0;V15!WMMcL5!9!,;1,/!/F-+2/!8/1;0!
-8?*32;! *120=?-3;! 67/! 0/?/0372/! *! /+2*+! ?<*9*+! ?0-13-?*<8/12/! ,70*12/! <;+! 8/+/+! ,/!
@/0*1;A!!

);+!8*9;0/+!@*<;0/+!,/!/67-2*:-<-,*,!+/!?0/+/12*0;1!/1!IJ7-05!+/>7-,;!,/!'*0/195!
?0/+/12*1,;!@*<;0/+!8B+!:*h;+!/1!K/1/3-*A!C;0!2*12;!?;,/8;+!*.-08*0!67/!/1!<*!?0-8/0*!
/F-+2/! 71*! *:71,*13-*! +-8-<*0! ,/! <*+! ,-+2-12*+! /+?/3-/+! /1! <*+! 87/+20*+5! +-1! ,;8-1*0!
873J*+!/+?/3-/+!+;:0/!;20*+5!8-/120*+!67/!/1!/<!'*0/19!+/!/8?-/D*!*!1;2*0!<*!,;8-1*13-*!
,/!*<>71*+!,/!/<<*+5!/F3/?27*1,;!<;+!?712;+!,/!"!9!f8!,/!?0;.71,-,*,A!X-1*<8/12/5!<*!:*h*!



! Z_!

/67-2*:-<-,*,!/1!<*!?<*9*!,/!K/1/3-*!?;1/!,/!8*1-.-/+2;!<*!/</@*,*!*:71,*13-*!,/!3-/02*+!
/+?/3-/+5! .71,*8/12*<8/12/!,/:-,;!*!/+?/3-/+!;?;0271-+2*+!,/!?;<-67/2;+5!9*!67/!.7/0;1!
<;+!,;8-1*12/+!/1!2;,*+!<*+!?0;.71,-,*,/+!,/!P+2*A!$+2*+!@*0-*3-;1/+!+/!0/<*3-;1*1!3;1!<*!
3;8:-1*3-=1!,/! <*!8;0.;,-1B8-3*!,/! <*!?<*9*! Gk*0*8-<<;!9!'3)*3J<*15!"^^Zg!T/./;!!"#$%&5!
WMM^L!9!<*!3*12-,*,!,/!8*2/0-*!;0>B1-3*!?0/+/12/!/1!/<!+/,-8/12;!GS;<;8:-1-!!"#$%A5!WMMMg!!
#;,-<!!"#$%&5!WMM]LA!

!
fAWAWA T-+20-:73-=1!9!,/1+-,*,!,/!/+?/3-/+!

$1! <*+! 20/+! ?<*9*+! /+2*:*1! ?0/+/12/+! <*+! /+?/3-/+! '()$*# .!13."+3$",.4# '()$*#
"+,)-,%,.#9#/0$1!%!$#2$%%3)$5!67/!+;1!,/!/+?/3-*<! -12/0P+!?/+67/0;!?*0*! <*!D;1*5!3;1!71*!
,-+20-:73-=1! *3;0,/! 3;1! <;! ,/+30-2;! ?;0! ;20;+! *72;0/+! G#*8=1! !"# $%A5! "^^Ng! %*<*+! !"# $%A5!
WMM"g!'*13*!!"#$%&5!WMMWg!'*024!!"#$%A5!WMM]g!|D,/1!!"#$%A5!WMM^g!';+3J-1;!9!'*0-15!WMMcLA!'&#
"+,)-,%,.! ?0/+/12=! 8*9;0! ,/1+-,*,! /1! <*! D;1*! 8B+! +;8/0*5! /120/! MAN! 9! W! 85!
-130/8/12B1,;+/! '&# .!13."+3$",.! /1! /<! 0*1>;! ,/! W5! f! 9! N8! ,/! ?0;.71,-,*,5! h712;! 3;1!
/0$1!%!$#2$%%3)$! 67/! +/!?0/+/12*! /1! <;+!Z5! f! 9!N8!9! /1! *<>i1! 3*+;! /1! <;+!W85!?7,-/1,;!
*<3*1D*0! /+2*! i<2-8*! <;+! "ME"N8! G';+3J-1;! 9! '*0-15! WMMcg! C*8*?*1-1! !"# $%A5! WMMWLA!
I7167/!/1!/+2*!,-+20-:73-=1!+/!;:+/0@*0;1!8*9;0/+!,/1+-,*,/+!,/!<*+!/+?/3-/+!,/!T;1*F!!
3*:/! ,/+2*3*0*! 67/! 1;! .7/0;1! 879! /</@*,*+A! $1! /<! 3*+;! ,/! '()$*# .!13."+3$",.! +/!
?0/+/12*0;1!,/1+-,*,/+!879!:*h*+!3;1!0/+?/32;!*!<;!67/!/F?<-3*1!'*024!!"#$%A!GWMM]L5!67/!
;:+/0@=!/</@*,*+!,/1+-,*,/+!/1!@/0*1;! <</>*1,;!*!*<3*1D*0!/1! <*+!?0;.71,-,*,/+!,/!"!*!
Z8! ,/1+-,*,/+! ,/! Zc! *! "^MZ-1,x8WA! C;0! ;20*! ?*02/5! <*! :*h*+! ,/1+-,*,/+! ,/! '()$*#
"+,)-,%,.!?0/+/12/+!/1! <*!D;1*!/+!;?7/+2;!*! <;!67/!+/!;:+/0@*0;1!/1! U2*<-*!*72;0/+!3;8;!
'*13*!!"#$%A! GWMMWL!/1!/<!67/!+/!*<3*1D*0;1!fcME"Z"-1,x8W5!9!3;137/0,*!3;1! <;!,/+30-2;!
?;0! '*024! !"# $%A! GWMM]L5! ,=1,/! +/! ?0;,73/! 71! ,/+3/1+;! ,/! <*+! ?;:<*3-;1/+! /1! @/0*1;5!
@-P1,;+/! h7+2-.-3*,;! ?;0! /<! /+20P+! ?0;,73-,;! ?;0! /<! 270-+8;! 9! 1;! ?;0! <*! ?/+3*! 9*! 67/! +/!
?0;,73/!*!8*9;0/+!?0;.71,-,*,/+A!C/0;!3*:/!,/+2*3*0!67/!'()$*#"+,)-,%,.!2*8:-P1!+/!@/!
*./32*,*!?;0!<*!?/+3*5!,/:-,;!*!67/!+/!0/*<-D*!<*!?/+3*!8*17*<!/1!<*!D;1*!,;1,/!<*!?;,/8;+!
/13;120*0A! I! .-1*</+! ,/! *>;+2;! +/! ;:+/0@=! 71! :<;;8! ,/! .-2;?<*132;1! >/1/0*<-D*,;! ,/+,/!
S7<</0*! *! [<-@*5! +/>7-,;! ,/! 71*! /</@*,*! 8;02*<-,*,! ,/! 8*30;.*71*! /1! +/?2-/8:0/A! C;0!
2*12;! <*+! :*h*+! ,/1+-,*,/+! +/! ?7/,/1! @/0! h7+2-.-3*,*+! ?;0! /<! -1-3-;! ,/! 71! 3*8:-;! /1! /<!
/3;+-+2/8*5!/1!/<!67/!+/!.7/!-130/8/12*1,;!<*!8;02*<-,*,!,/!;0>*1-+8;+A!!

);+!?712;+!8/1;+!?0;.71,;+!,/!IJ7-0!?0/+/12*0;1!8*9;0/+!,/1+-,*,/+!,/!/+?/3-/+!
3*0*32/04+2-3*+!,/!/+2*!D;1*5!3;8;!9*!+/!J*!3;8/12*,;5!'()$*#"+,)-,%,.!+/!?0/+/12*!h712;!
3;1!'()$-3%%$#.7&! 9!<+("0(!#2+31$%6335! +-/1,;!P+2/!i<2-8;! 24?-3;!,/!*0/1*+! .-1*+!9!8/,-*+5!
3;8;!/+! /<! 3*+;!,/! /+2;+!?712;+! G);70-,;!!"#$%A5! WMM_LA!I!,;+!8/20;+!,/!?0;.71,-,*,! +/!
?0/+/12*0;1! /+?/3-/+! 24?-3*+! ,/! .;1,;+! ,/! *0/1*+! .-1*+! :-/1! 3*<-:0*,*+! 3;8;! +;1!'()$*#
.!13."+3$",.! 9! >0$*$.# $6+3$"3-,.5! h712;! 3;1! =$-"+$# .",%"(+,1! ?0/+/12/! /1! D;1*+! +-1!
/10-67/3-8-/12;! ?;0! 8*2/0-*! ;0>B1-3*! GY;7<;70-! !"# $%&4# WMMcg! R;0h*! !"# $%&4! WMMMLA! )*+!
/+?/3-/+!8B+!*:71,*12/+!*!Z8!,/!?0;.71,-,*,!.7/0;1!/+?/3-/+!24?-3*+!,/!+/,-8/12;+!,/!
*0/1*+!.-1*+! !9!?;3;!2;</0*12/+!*!/<!/10-67/3-8-/12;!?;0!8*2/0-*!;0>B1-3*5!3*0*32/04+2-3*+!
?0/+/12/+!/1!/+2*!D;1*!GH0*<<!9!H<P8*0/35!"^^]g!R;0h*!!"#$%&!WMMMg!X-/>/!!"#$%&5!WMMMg!I@*125!
WMMcg!'/1P1,/D5!WM""L5!3;8;!+;1!=$2!%()$#13+$:3%3.5!'(.3)3$#%,73),.!9!=$-"+$#.",%"(+,1&!



! Z^!

T/!->7*<!8;,;!+73/,/!*!f8!9!N8!,/!?0;.71,-,*,5!?0/+/12B1,;+/!/+?/3-/+!3;1!<*+!8-+8*+!
3*0*32/04+2-3*+! 3;8;! 973.,%$# .,:"+,)-$"$4! 24?-3*! ,/! .;1,;+! *0/1;+;+! +;8/0;+! 9! 3;1! 71*!
,-+20-:73-=1!/12;01;!*! <;+!WEWM8!G#7/,*!9!%8*/<5!WMMfg!,/! <*![++*!!"#$%&5! WMM_L5#8(+37!.#
%,-3)$%3.4#'(.3)3$# %,73),.! 9!;!%%3)$# ?$:,%$! *! f8! 9! *! N8#8(+37!.# %,-3)$%3.4#'(.3)3$# %,73),.#C#
;0+$-3$# .7&# 9! <;+! ?;<-67/2;+# 8,1:+3)!+3.# "!"+$,+$# C# 8,1:+3)!+3.# %$"+!3%%34# +-/1,;! /+2;+!
i<2-8;+!/+?/3-/+!*:71,*12/+!/1!+7+20*2;+!.*1>;+;+!;!*0/1;E.*1>;+;+!G(7a/D!!"#$%&4!"^^"g!
#7/,*! 9! %8*/<5! WMMfg! ,/! <*! [++*! !"# $%&5! WMM_LA! )*! ?0/+/13-*! ,/! 973.,%$# .,:"+,)-$"$! *!
8*9;0/+!?0;.71,-,*,/+!9!,/1+-,*,/+!/</@*,*+!3;137/0,*!3;1! <;!,/+30-2;!?;0!'*024!!"#$%A!
GWMM]LA!

$1! K/1/3-*! *! MAN8! ,/! ?0;.71,-,*,! @;<@/8;+! *! /13;120*0! /</@*,*+! ,/1+-,*,/+! ,/!
/+?/3-/+!24?-3*+!,/!/<<*!3;8;!'()$*#"+,)-,%,.!9!'()$-3%%$#.7A5!?/0;!*,/8B+!+/!?0/+/12*!/<!
?;<-67/2;!9-(%!%!73.#.B,$1$"$!3;8;!<*!/+?/3-/!8B+!*:71,*12/!/1!/+2/!?712;5!3*0*32/04+2-3*!
?;0!+/0!71*!,/!<*+!/+?/3-/+!,;8-1*12/+!/1!/<!+/,-8/12;!,/!?<*9*+!/F?7/+2*+!3;1!/</@*,*+!
,/1+-,*,/+!/1!<*!D;1*!-12/08*0/*<!G%;7D*!9!R;0D;1/5!WMMMg!'-3J*/<-+!9!K/11/8*115!WMMNg!
#;,-<!!"#$%A5!WMMcLA!%/!?0/+/12*0;1!*:71,*13-*+!,/!/+2*!/+?/3-/!+-8-<*0/+!*!<*+!/13;120*,*+!
/1!<*!D;1*!,/<!I2<B12-3;!/1!<*!D;1*!-12/08*0/*<!+7?/0-;0!G%?/9:0;/3p!!"#$%&5!WMM]L5!*+4!3;8;!
/1!/<!%70/+2/!,/!R0*+-<!G%;7D*!9!R;0D;1/5!WMMMLA!I!"8!,/!?0;.71,-,*,!@;<@-/0;1!*!*?*0/3/0!
9-(%!%!73.# .B,$1$"$! 9! '()$-3%%$# .7&5! h712;! 3;1!=$2!%()$#13+$:3%3.! 9!=$2!%()$# D(0)."()3!
3;8;!/+?/3-/+!,/!8*9;0!,/1+-,*,5!3;871/+!/1!D;1*+!,/!*0/1*!9!+7+20*2;+!,/!:*00;!+-/1,;!
+/1+-:</+! *<! /10-67/3-8-/12;! ?;0! 8*2/0-*! ;0>B1-3*5! ?712;! /1! /<! 67/! 1;! +/! ;:+/0@*! 71!
/</@*,;!?;03/12*h/!,/!8*2/0-*!;0>B1-3*!GH0*<<!9!H<P8*0/35!"^^]g!R;0h*!!"#$%&!WMMMg!X-/>/!!"#
$%&5!WMMMLA!)*+!/+?/3-/+!9370()(!-!"!.#.$:$"3!+3!9!973(70$)!.#:(1:C*5!?0/+/12/+!*!<;+!W8!,/!
?0;.71,-,*,! h712;! 3;1! =$2!%()$# 13+$:3%3.! 9! =$2!%()$# D(0)."()34! +;1! /+?/3-/+!
3*0*32/04+2-3*+! ,/! <*! .0*1h*! -1.0*<-2;0*<! 9! *0/1*+! +7:8*0/*</+5! ?0/+/12*1,;! 9370()(!-!"!.#
.$:$"3!+3!71*!*8?<-*!@*</13-*!/3;<=>-3*!GH=8/D!!"#$%&5!WM"Mg!(7a/D!!"#$%A5!WMMNg!,/!<*![++*5!
WM""LA!$1!<;+!Z!9!f8!8/20;+!*?*0/3/!@A!)3$#?,.3?(+13.!h712;!3;1!9370()(!-!"!.#.$:$"3!+3#9!
=$2!%()$# D(0)."()3&! @&# ?,.3?(+13.! ?0/+/12*! 71*! ,-+20-:73-=1! <->*,*! *! <*! ?0;.71,-,*,! 9! *!
3;1,-3-;1/+!-12/08/,-*+!,/!/1<;,*8-/12;!GR*01*9!!"#$%A5!WMMZg!$0>/1!!"#$%A5!WMMcLA!I!/+2*+!
?0;.71,-,*,/+!+/!?0/+/12*1!3*0*32/04+2-3*+!67/!*97,*1!*<!/+2*:</3-8-/12;!,/!/+2*!/+?/3-/5!
9*! 67/! +/! ;:+/0@*! /<! -130/8/12;! ,/! *0/1*+! 879! .-1*+5! ?7,-P1,;+/! ,/:/0! *! <;+! <;,;+!
*?;02*,;+! ?;0! /<! ?7/02;A! X-1*<8/12/5! <*! ?0/+/13-*! *! N8! ,/! ?0;.71,-,*,! ,/! /</@*,*+!
,/1+-,*,/+!,/!=$2!%()$#13+$:3%3.5!=$2!%()$#D(0)."()34#@A!)3$#?,.3?(+13.4#8(+37!.#%,-3)$%3.!
9!'(.3)3$#%,73),.5!?0/+/12B1,;+/!/+2*!i<2-8*5!*,/8B+!,/!@A!)3$#?,.3?(+13.4#/1!+/,-8/12;+!
:<*1,;+!,/!*0/1*!9!:*00;!GI@*125!WMMcL5!3*0*32/04+2-3;+!,/!/+2*!D;1*&!

$<! '*0/19! ?0/+/12*! 71*! *:71,*13-*! ,/! /+?/3-/+! /1! <;+! 8/20;+! ,/! 8/1;0!
?0;.71,-,*,!+-8-<*0/+!*!<*+!;:+/0@*,*+!/1!IJ7-05!8-/120*+!67/!*!?*02-0!,/!<;+!,;+!8/20;+!
,/!?0;.71,-,*,!?0/+/12*!8*9;0!+-8-<-27,!3;1!K/1/3-*A!T-./0/13-B1,;+/!*!<;+!f!9!N!8/20;+!
,/! ?0;.71,-,*,! ?;0! ?0/+/12*0! *<2*! ,/1+-,*,! ,/! >$+$6()!3.# $+1$"$A! I! ! MAN8! ,/!
?0;.71,-,*,!,/<!'*0/19!*?*0/3/!<+("0(!#2+31$%633!3;8;!/+?/3-/!8B+!*:71,*12/5!+/>7-,*!
,/!'()$-3%%$#.7A! 9!9-(%!%!73.#.B,$1$"$A!<+("0(!#2+31$%633! /+! 3*0*32/04+2-3;!,/! +/,-8/12;+!
*0/1;+;+! 3;1! /</@*,;! ?;03/12*h/! ,/! *0/1*+! 8/,-*+! 9! >07/+*+! G);70-,;! !"# $%&4# WMM_g!
S*0@*<J;!!"#$%&4!WMM"L5!3;8;!<*+!?0/+/12/+!/1!/+2/!?712;A!

!



! fM!

fAWAZA X0/37/13-*!,/!/+?/3-/+!
!

$1!<;!67/!0/+?/32*!*!<*!.0/37/13-*!,/!<*+!/+?/3-/+!+/!;:27@;!/1!/<!3;1h712;!,/!?712;+!
8*9;0! .0/37/13-*! ,/! /+?/3-/+! ?0-13-?*<8/12/! ,/! ?;<-67/2;+! 3;8;! =$2!%()$# 13+$:3%3.5!
=$2!%()$#D(0)."()3!9!932$%3()#1$"03%6$!!,/:-,;!*!67/!+;1!/+?/3-/+!3;871/+!/1!+7+20*2;+!
*0/1;+;+! GX-/>/! !"# $%A5! WMMMg! '/-:1/0! 9! T*005! WMM^L5! 3;8;! /+! /<! 3*+;! ,/! 17/+20;+!
+/,-8/12;+A!);+!,;+!8*>/<;1-,;+!2*8:-P1!.7/0;1!<;+!8B+!.0/37/12/+!/1!K/1/3-*5!8-/120*+!
67/! /<! '*0/19! ,;8-1*0;1!=$2!%()$#13+$:3%3.! 9! E!70"C.# 0(1:!+233A! $+2*! i<2-8*! /+! 71*!
/+?/3-/!*8?<-*8/12/!,-+20-:7-,*!/1!3;871-,*,/+!,/!+/,-8/12;+!.-1;+5!*03-<<;+;+!;!:*00;+!
/1!D;1*+!?;3;!?0;.71,*+!GT/+0;9!!"#$%&5!"^^_g!I01,2!9!%3J-/,/p5!"^^]L!5!3;8;!/+!/<!3*+;!,/<!
'*0/19!9!K/1/3-*5!/1!<*!67/!2*8:-P1!+/!/137/120*!3;1!/</@*,*!.0/37/13-*A!

$1!IJ7-0!<*!8*9;0!.0/37/13-*!,/!/+?/3-/+!+/!@/!0/?0/+/12*,*!?;0!<;+!:-@*<@;+!=$-"+$#
.",%"(+,1! 9!'(.3)3$# %,73),.5! 9! /<! ?;<-67/2;!932$%3()#1$"03%6$!5! <*+! ,;+! ?0-8/0*+! /+?/3-/+!
+;1! 3;1+-,/0*,*+! 3;8;! +/1+-:</+! *<! /10-67/3-8-/12;! ?;0! 8*2/0-*! ;0>B1-3*! GH0*<<! 9!
H<P8*0/35! "^^]g! R;0h*! !"# $%&5! WMMML5! +-/1,;! ?;0! /<<;! .0/37/12/+! /1! <*! D;1*! 3;1! 8/1;0!
?;03/12*h/!,/!8*2/0-*!;0>B1-3*!3;8;!/+!/+2*!?<*9*A!

C;,/8;+! ,/3-0! 67/! <;+! ?;<-67/2;+! +;1! <;+! ;0>*1-+8;+! 67/! +/! ?0/+/12*1! /1! >0*1!
?*02/!,/! <;+!?712;+!87/+20/*,;+5!+-/1,;!?;0!/<<;! <*! .0/37/13-*!,/!*?*0-3-=1!8B+!/</@*,*!
67/! /1! 8;<7+3;+! 9! 307+2B3/;+5! /+2;! +/! ,/:/! *! 67/! +;1! /<! 2*F=1! 8*30;:P12-3;! 8B+!
*:71,*12/!/1!2;,*+!<*+!?0;.71,-,*,/+5!2*<!9!3;8;!,/.-1-/0;1!k78*0+!9!X*73J*<,!G"^]]LA!!

fAZA I1B<-+-+!/+2*,4+2-3;!

)*+! "W! 87/+20*+! 67/! 3;1.;08*0;1! /<! ?0-8/0! >07?;! ,/<! 3<7+2/0! +/! <;3*<-D*0;1! /1!
IJ7-0! /1! <*+! ?0;.71,-,*,/+! ,/! fEN85! 9! *! <;+! N8! ,/! ?0;.71,-,*,! ,/! K/1/3-*! 9! '*0/195!
+-/1,;!8B+!+-8-<*0/+!/+2;+!i<2-8;+!/120/!/<<;+!?0;:*:</8/12/!,/:-,;!*! <*!?0;F-8-,*,!,/!
<*+!?<*9*+A!$+2/!?0-8/0!>07?;!*:*03*!<;+!?712;+!67/!?0/+/12*1!8*9;0!0-67/D*5!,-@/0+-,*,!9!
/67-2*:-<-,*,5! 71!8*9;0! 3;12/1-,;! /1! <-8;+! 9! *03-<<*+5! *+4! 3;8;! /<!8*9;0! ?;03/12*h/! ,/!
8*2/0-*!;0>B1-3*A!)*!+-8-<-27,!/120/!<*+!20/+!?<*9*+!*!/+2*+!?0;.71,-,*,/+!/+!,/:-,*!*!67/!
+/!<;3*<-D*!*!/+2*+!?0;.71,-,*,/+!<*!D;1*!8B+!/+2*:</5!,;1,/!<*+!3;871-,*,/+!+/!*+-/12*1!
,/! .;08*! +-8-<*0!,/:-,;!*! <*+! 3;1,-3-;1/+!8/1;+! 270:7</12*+!67/!?0/+/12*1!*<!1;!@/0+/!
-1.<7/13-*,*+!?;0! <*+!3;00-/12/+!,/!0-?!9! <*+!?*0*</<*+!*! <*!3;+2*! !67/!,;8-1*1! <*!D;1*!,/!
+70.!Gk*1++/1!9!'7<,/05!WMMNg!'3)*3J<*1!9!R0;V15!WMMcLA!

);+! ?712;+! 67/! 3;8?;1/1! /<! +/>71,;! 3;1><;8/0*,;! .;08*1! ?*02/! ,/! <*! D;1*! ,/!
20*1+-3-=1!,/!K/1/3-*!9!'*0/195!/1!<;+!67/!+/!?0/+/12*!71*!0-67/D*!8/,-*!,/!/+?/3-/+!67/!
.;08*15!?0/+/12*1,;!8*9;0!+-8-<-27,!/120/!/+2*+!,;+!,/:-,;!*<!3;:-h;!67/!</+!?0;?;03-;1*!
/<!?7/02;5!67/!>/1/0*!71*+!3;1,-3-;1/+!,/!8/1;0!/F?;+-3-=1!67/!/1!IJ7-0A!!

$<! 2/03/0! 3;1><;8/0*,;! *:*03*! >0*1! 1i8/0;! ,/! 87/+20*+5! /13;120B1,;+/!
?0-13-?*<8/12/! <*+! ;:2/1-,*+! *! 8/1;0! ?0;.71,-,*,! ,/! <*+! 20/+! D;1*+5! ?0/+/12*1,;!
+-8-<-27,! /120/! <*+! 87/+20*+! ,/! K/1/3-*! 2;8*,*+! *! MAN8! 9! "8! ,/! ?0;.71,-,*,5!
/F3/?27*1,;! <*! 0P?<-3*! 71;! ,/! *8:*+! ?0;.71,-,*,/+A! $+2*+! 0P?<-3*+! ?0/+/12*! 8*9;0!
?*0/3-,;! 3;1! /<! 3;1h712;! ,/! 87/+20*+! ,/! '*0/19! 9! IJ7-0! 2;8*,*+! *! /+2*+! 8-+8*+!
?0;.71,-,*,/+5!?7,-P1,;+/!,/:/0!*!67/!/+!<*!0P?<-3*!8B+!?0=F-8*!*!'*0/19!9!*!67/!+/!@/!



! f"!

8/1;+!-1.<7/13-*,*!?;0!/<!3;:-h;!,/<!,-67/!?;027*0-;A!$+2;+!?712;+!.;08*1!?*02/!,/!<*!D;1*!
,/! 8*0/*! :*h*! 9! <*! D;1*! ,/! 0;8?-/12/5! ,;1,/! +/! ?0/+/12*1! 8/1;0! 0-67/D*! /+?/34.-3*!
?0-13-?*<8/12/! /1! '*0/19! 9! K/1/3-*5! 3*0*32/04+2-3;! ,/! /+2*! D;1*! 67/! ?0/+/12*!
3*0*32/04+2-3*+! @*0-*:</+! 9! 270:7</12*+! Gk*1++/1! 9! '7<,/05! WMMNg! '3)*3J<*1! 9! R0;V15!
WMMcLA!I?*0/3/1! h712;!*!/<<;+! <*+!87/+20*+!,/!W8!9!Z8!,/!IJ7-0!9!f8!,/!'*0/19!9!71*!
0P?<-3*!,/!'*0/19!W8A!

$1!/<! 3<7+2/0!,/!/+?/3-/+!?;,/8;+!;:+/0@*0!67/!P+2*+!+/!*>07?*1!/1! .713-=1!,/! <*!
:*2-8/204*!/1!<*!67/!+/!/137/120*15!+-/1,;!/+2*!<*!3*7+*!?0-13-?*<!,/!<*!/+2073270*!,/!/+2*+!
3;871-,*,/+A!

'/,-*12/!/<!*1B<-+-+!,/!3;00/<*3-;1/+!3*1=1-3*+!+/!?7,;!@/0!71*!8*03*,*!-1.<7/13-*!
,/! <*! :*2-8/204*! /1! <*! ,-+20-:73-=1! ,/! 2;,*+! <*+! /+?/3-/+5! h712;! 3;1! <*! 3;13/120*3-=1! ,/!
1720-/12/+! 9! /<! ?;03/12*h/! ,/! <-8;+! 9! *03-<<*+5! 3;-13-,-/1,;! ?*03-*<8/12/! 3;1! 71! /+27,-;!
0/*<-D*,;!*!8*9;0!?0;.71,-,*,!?;0!C-1/,;!!"#$%&#G"^^]L5!?;0!<;!67/!?;,/8;+!,/3-0!67/!<*!
8*30;.*71*! ,/<! -1.0*<-2;0*<! +;8/0;! +->7/! 71;+! ?*20;1/+! ,/! ,-+20-:73-=1! +-8-<*0/+! *<!
-1.0*<-2;0*<!8B+!?0;.71,;A!

C;0! 2*12;! <*! ,-+20-:73-=1! 9! *:71,*13-*! ,/! 8*30;.*71*! :/12=1-3*! +/! J*! @-+2;!
,/2/08-1*,*! ?0-13-?*<8/12/! ?;0! .*32;0/+! .4+-3;+5! <;+! 37*</+! 9*! J*1! +-,;! ,/.-1-,;+! 3;8;!
*<2*8/12/! -1.<79/12/+! /1! <*! /+2073270*! ,/! <*+! 3;871-,*,/+! /1! <*+! ?<*9*+! *0/1;+*+!
/F?7/+2*+!G'3)*3J<*15!"^_^LA!

)*!?0/+/13-*!,/!1720-/12/+!2*8:-P1!.7/!71!.*32;0!.71,*8/12*<!/1!<*!/+2073270*!,/!<*!
3;871-,*,5!9*!67/!<*!,-+?;1-:-<-,*,!,/!*<-8/12;!/+!71!.*32;0!.71,*8/12*<!67/!*./32*!*!+7!
/+2073270*!9!8/2*:;<-+8;!GT7>*1!!"#$%&5!WMMZ!9!#;,-<!!"#$%&5!WMM]LA!$<!*?;02/!,/!1720-/12/+!
*<!8*0!8/,-2/00B1/;5!9!?;0!2*12;!+7!?0/+/13-*!/1!P+2/5!/+!-8?;02*12/!,/:-,;!*!+7!3*0B32/0!
;<->;20=.-3;5! 9! *<!?*?/<! -8?;02*12/!67/! h7/>*1! <;+!1720-/12/+!/1! <*!?0;,732-@-,*,!8*0-1*!
G)7,V->!!"#$%A5!WMM^LA!
! !



! fW!

NA S[(S)&%U[($%!

%/!J*! /13;120*,;!71! 2;2*<! "MW! /+?/3-/+!,-+2-12*+!,/! <*+! 67/! +/!J*!,/2/08-1*,;! +7!
,-+20-:73-=1!:*2-8P20-3*!!9!/+2*:</3-,;!+7!,/1+-,*,A!);+!,*2;+!,/!*:71,*13-*!0/<*2-@*!+;1!
.71,*8/12*</+! ?*0*! ?;,/0! 0/*<-D*0! +/>7-8-/12;+! 37*12-2*2-@;+! ,/! <*! /@;<73-=1! ,/! <*+!
?;:<*3-;1/+! 9! 3;871-,*,/+! 9!?;,/0!,/2/08-1*0! <;+! 3*8:-;+!67/! +/!?0;,7D3*1!,/:-,;! *!
?/0270:*3-;1/+!1*270*</+!;!*120=?-3*+A!

)*!0-67/D*!/+?/34.-3*!,/!<*+!D;1*+!+->7-=!/<!8-+8;!?*20=1!,/+30-2;!?;0!'3)*3J<*1!9!
R0;V1!GWMMcL!+-/1,;!841-8*!/1! <*!D;1*!,/!0;8?-/12/!/! -130/8/12B1,;+/!*!8/,-,*!67/!
<*+! 3;1,-3-;1/+! +/! @7/<@/1! 8/1;+! 270:7</12*+! ;:+/0@B1,;+/! 71*! 3<*0*! @*0-*3-=1!
?/0?/1,-37<*0!*!<*!3;+2*A!

)*+! /+?/3-/+! /13;120*,*+! /1! <*+! 20/+! ?<*9*+! ?0/+/12*0;1! 71*! ,-+20-:73-=1! 9!
*:71,*13-*!0/<*3-;1*,*!3;1!<*!:*2-8/204*5!>0*17<;8/204*!9!3;12/1-,;!/1!8*2/0-*!;0>B1-3*!
9!/1!3;13;0,*13-*!3;1!<*+!,/+30-2*+!?;0!;20;+!*72;0/+A!C0/+/12*1,;!<*!2/<<-1*!9!<*!3J-0<*!71*!
,-+20-:73-=1!3*0*32/04+2-3*5!*7167/!1;!+-/8?0/!*:71,*12/!/1!+7+!D;1*+!,/!,-+20-:73-=1A!!

%/!;:+/0@=!71*!,-./0/13-*!/1! <*+!3;871-,*,/+!?0/+/12/+!/1!/<!3;1h712;!,/! <*+! 20/+!
D;1*+A! (;! ;:+2*12/5! /+2*+! ,-./0/13-*+! 1;! .7/0;1! 2*1! /@-,/12/+! /1! *<>71;+! ?712;+5!
?0/+/12B1,;+/!+-8-<-27,/+!/120/!<;+!?712;+!,/!,;+!?<*9*+!;!/1!/<!3;1h712;!,/!?<*9*+!*!71*!
8-+8*!?0;.71,-,*,A!)*!!/+2*:-<-D*3-=1!,/!<;+!.;1,;+!/1!<;+!?712;+!,/!8*9;0!?0;.71,-,*,!
3;1<</@=! *! 71*! 8*9;0! +-8-<-27,! /120/! <*+! 87/+20*+! 2;8*,*+! /1! /<<*5! ,/:-,;! *! <*+!
3*0*32/04+2-3*+! 67/! ?0/+/12*1! ?;0! +7+! 3;1,-3-;1/+! 8/1;+! 270:7</12*+A! Ii1! *+4! +/! ?7,;!
;:+/0@*0!67/!<*!/+2073270*!,/!<*!3;871-,*,!*!/+2*+!?0;.71,-,*,/+!.7/!8B+!?*0/3-,*!/120/!
K/1/3-*! 9!'*0/195! ,/:-,;! *! <*! ?0;F-8-,*,! ,/! /<<*+! 9! *<! ?;+//0! 3*0*32/04+2-3*+! +-8-<*0/+!
3;8;!/<!?;03/12*h/! /</@*,;!,/! <-8;+!9! *03-<<*+5! /<!8*9;0! 3;12/1-,;!/1!8*2/0-*!;0>B1-3*5!
/120/!;20*+A!I!8/1;0/+!?0;.71,-,*,/+!?0/+/12*0;1!71*!8*9;0!+-8-<-27,!/120/!<*+!87/+20*+!
,/! '*0/19! 9! IJ7-05! ,-./0/13-B1,;+/! 841-8*8/12/! <*+! ,/! K/1/3-*! MAN! 9! "8A! C;0! 2*12;!
/F-+2/1!71*!+/0-/!,/!@*0-*:</+!67/!1;+!/+2B1!3;1,-3-;1*1,;!<*!?0/+/13-*!,/!/+?/3-/+A!(;!+/!
;:+/0@*0;1! <*+! 8-+8*+! /+?/3-/+! /120/! <;+! 3;1h712;+! ,/! ?<*9*+! ,/:-,;! *! <*+! ,-+2-12*+!
3*0*32/04+2-3*+!/120/!/<<*+!9!/1!<*+!,-+2-12*+!?0;.71,-,*,/+!,/!71*!8-+8*!?<*9*5!9!?;0!2*12;!
1;!?;,/8;+!,/3-0!67/! <*+! 20/+!D;1*+!?0/+/12*1! <*+!8-+8*+!3;871-,*,/+!,/!8*30;.*71*!
:/12=1-3*A!

!
)*! ,-+20-:73-=1! 9! *:71,*13-*! ,/! /+?/3-/+! /1! <;+! ?712;+! ,/! 87/+20/;! .7/!

?0-13-?*<8/12/!,/2/08-1*,;!?;0!.*32;0/+!.4+-3;+!3;8;!<*!?0;.71,-,*,!9!>0*17<;8/204*5!*+4!
3;8;! ?;0! <*! 3;13/120*3-=1! ,/! 1720-/12/+5! ?0/+/12B1,;+/! 71*! 3<*0*! ,-+20-:73-=1!
:*2-8P20-3*A!!

!
!
!
!

! !



! fZ!

cA RUR)U[H#IXvIQ!

IClI5! WMMNA! 9"$)6$+6# 1!"0(6.# ?(+# "0!# !*$13)$"3()# (?# A$"!+# $)6# A$."!A$"!+A! W"2J!
/,-2-;1A!I8/0-3*1!C7:<-3!l/*<2J!I++;3-*2-;15!I8/0-3*1!q*2/0!q;0p+!I++;3-*2-;15!
q*2/0!$1@-0;18/12!X/,/0*2-;15!q*+J-1>2;1A!

I0,7-1;5! HA5! );3*2/<<-5! RA5! [0<*1,;5! XA! 9! #/?/22;5! HA5! "^^NA! /$"$%(2(# 3%%,."+$"(# 6!%%!#
-()-032%3!#1$+3)!#6!%#=!63"!++$)!(A!I8-3-!,/<!87+/;!XA!$7+/:-;A!

I01,25! SA! 9! %3J-/,/p5! TA5! "^^]A! E!70"C.# 0(1:!+2335! *! .0//E<-@-1>>! ?0/,*2;0! -1! 8*0-1/!
+/,-8/12+Q! /1/0>9! ?0;,732-;1! 71,/0! /1@-0;18/12*<! +20/++A!=$+3)!# K3(%(2C4# LMNQ!
cfZEcNMA!

I7>-/05!lA5!WMM]A!F,G$#6!#%(.#?()6(.#1$+3)(.#6!%#1!6"!++O)!(A!['$HIA!C*04+A!
I@*125! CA5! WMMcA! T;+-1-*! <7?-17+A! %8;;2J! I02/8-+A! '*0-1/! )-./! U1.;08*2-;1! (/2V;0pQ!

R-;<;>9! *1,! %/1+-2-@-29! Y/9! U1.;08*2-;1! %7:E?0;>0*88/! };1E<-1/~A! C<98;72JQ!
=$+3)!# K3(%(23-$%# 5..(-3$"3()# (?# "0!# <)3"!6# P3)26(1A! T-+?;1-:</! /1Q!
bJ22?QxxVVVA8*0<-1A*3A7px+?/3-/+-1.;08*2-;1A?J?�+?/3-/+UTwZ"^^eA! }Ä<2-8*!
@-+-2*Q!M"EMcEWM"Z~A!

R*0:/0BES/:0-B15! SA5! #-:/-0;! ,*! S71J*5!'A5! %B13J/DEk/0/D5! CA! 9!#*8;+E$+?<B5! IAIA5! WMM"A!
'-+-,B3/;+!*+;3-*,;+!*!.*1/0=>*8*+!8*0-1*+!,/<!+7,/+2/!-:P0-3;A!K(%!"G)#I)."3","(#
H.7$Q(%#6!#@-!$)(2+$?G$4#LR#SL#C#MTQ!^]E"McA!

R/<<*1E%*12-1-5! TA5! Y*0*8*15! HA%A5! Y0*??E%3J-3p/<5! HA5! )/,;9/05! 'A5! '9/0+5! IA5! #7..;5! %A! 9!
%J-/3p/5!&A5!"^_WA!OJ/!*8?J-?;,*!;.!2J/!'/,-2/00*1/*1A!C*02!"A!$1Q!#7..;5!%A!G$,ALA!
=!1(+3!.#6!#%UI)."3","#@-!$)(2+$703B,!5!'=1*3;5!"ZA!"EZcfA!

R/<<*1E%*12-1-5!TA5!T-@-*3;5!HA5!Y0*??E%3J-3p/<5!HA5!'9/0+5!IA5!#7..;5!%A!9!%J-/3p/5!&A5!"^_^A!
OJ/! *8?J-?;,*! ;.! 2J/! '/,-2/00*1/*1A! C*02! WA! $1Q! #7..;5! %A! G$,ALA! =!1(+3!.# 6!#
%UI)."3","#@-!$)(2+$703B,!5!'=1*3;5!"ZA!ZcNEN]cA!

R/<<*1E%*12-1-5!TA5!Y*0*8*15!HA%A5!Y0*??E%3J-3p/<5!HA5! )/,;9/05!'A5!#7..;5! %A! 9!%J-/3p/5!&A5!
"^^ZA!OJ/!*8?J-?;,*!;.!2J/!'/,-2/00*1/*1A!C*02!"A!$1Q!#7..;5!%A!G$,&T&#=!1(+3!.#6!#
%UI)."3","#@-!$)(2+$703B,!5!'=1*3;5!"ZA!N]]E_"ZA!

R*01*95!IA!%A5!$<<-/15!SA5!H/12-<5!XA!9!OJ-P:*72!$A5!WMMZA!I!8;,/<!+27,9!;1!@*0-*2-;1+!-1!<*0@*<!
+7??<9Q!*0/!?;?7<*2-;1+!;.!2J/!?;<93J*/2/![V/1-*!.7+-.;08-+!-1!2J/!$1><-+J!SJ*11/<!
;?/1!;0!3<;+/,�A V!%2(%$)6#=$+3)!#W!.!$+-04#XY#SZT[#MMN\M]RA!

R*00-/12;+5! kAIA5! WMMfA! /,+.(# 7+O-"3-(# 6!# !)"(1(%(2G$A! '*17*<+! ,/! <*! &1-@/0+-2*2!
I72Å1;8*!,/!R*03/<;1*g!f"A!$,A!I+;3-*3-=1!/+?*a;<*!,/!/12;8;<;>4*5!I<-3*12/A!

R*78>*02/15! 'AHA5! #;3J*5! kA'A! 9! (-/13J/+p-5! )AXA5! "^^cA! =$),$%# 6!# $)O%3.!.# !1#
(-!$)(2+$?G$#B,G13-$A!#-;!H0*1,/5!$,A!,*!X&#H5!R0*+-<5!"ZW!??A!

R<*13J/22/5! SAIA5! %3J-/<5! TA#A5!q-/2/0+5! $AIA5! R0;-28*15! RA#A! 9! Y-1<*15! RACA5! WMM^A! O0;?J-3!
+2073270/!*1,!,-@/0+-29!-1!0;3p9!-12/02-,*<!7?V/<<-1>!/3;+9+2/8+Q!I!3;8?*0-+;1!;.!
3;8871-29! ?*22/01+! *30;++! S*<-.;01-*5! SJ-</5! %;72J! I.0-3*! *1,! (/V! o/*<*1,A!
>+(2+!..#$)6#@-!$)(2+$70C4#^]Q!"M]Ç""cA!

R;0h*5!IA5! X0*13;5! kA! 9! CP0/D5!KA5! WMMMA!I!'*0-1/!R-;2-3! U1,/F! 2;!$+2*:<-+J! 2J/!$3;<;>-3*<!
É7*<-29! ;.! %;.2ER;22;8! R/12J;+! q-2J-1! $70;?/*1! $+27*0-1/! *1,! S;*+2*<!
$1@-0;18/12+A!=$+3)!#>(%%,"3()#K,%%!"3)4#Z_#SLMT[#LL__\LLLZA!



! ff!

S*8?;95!IA5!"^_WA!`$,)$#6!#H.7$Q$&#`$,)$#6!#$)a%36(.#7(%3B,!"(.#6!#%$#>!)G).,%$#I:a+3-$A!
$,-3-;1/+!&1-@/0+-,*,!,/!(*@*00*!%AIA!G$&(%IL5!C*8?<;1*A!

S*0@*<J;5!%A5!#*@*0*5!IAA!É7-12-1;5!KA!9!#;,0->7/+5!IA!'A5!WMM"A!'*30;:/12J-3!3;8871-29!
3J*0*32/0-+*2-;1!;.!*1!/+27*09! .0;8! 2J/!V/+2/01!3;*+2!;.!C;027>*<! G%*,;!/+27*09L!
?0-;0! ,0/,>-1,! ;?/0*2-;1+A! K(%!"G)# I)."3","(# H.7$Q(%# 6!# @-!$)(2+$?G$4# LR# SL# C# MTQ!
"]^E"^MA!

S*+2/<<-5!IA5!)*0,-33-!SA!9!O*><-*?-/20*!TA5!WMMfA!%;.2!:;22;8!8*30;:/12J;+A!U1Q!H*8:-5!'ASA5!
T-*??-*1;5! 'A! G/,AL!=!63"!++$)!$)# =$+3)!# K!)"0(.[# 5# =$),$%# (?# =!"0(6.# ?(+# 3".#
9$17%3)2#$)6#9",6CA!%;3-/2*!U2*<-*1*!,-!R-;<;>-*!'*0-1*5!H/1;@*5!??!^^E"Z"A!

S;<;8:-1-5! UA5!I<;-*5!IA5! X*<<*3-5!'A5!C/DD;<-5!HA! 9!SJ/<*DD-5! )A5! WMMMA!O/8?;0*<! *1,! +?*2-*<!
7+/!;.!+20*1,/,!V0*3J!:9!2J/!8*30;.*71*!;.!*!20;?-3*<!+*1,9!:/*3JA!=$+3)!#K3(%(2C4#
L]YQ!NZ"ENf"A!

S7?7<E'*>*a*5! )A5!';++;EI0*1,*5! SA5! %-/00*5! kA5!'*0245! $A5! X/08*1EI<8*,*5! kA5! #;,-<<*5!'A5!
H;1DB</+! ,/<! #4;5! kA! 9! %B13J/DEI03-<<*5! IA5! WMMcA! S*0*32/0-D*3-=1! 9! ?*20;1/+! ,/!
,-+20-:73-=1! ,/! <;+! +/,-8/12;+! +7?/0.-3-*</+! /1! :*J4*! S7<</0*5! $+?*a*A! /3!)-3$.#
=$+3)$.4#]M#SZTQ!c"]EcW^A!

S700-/5! TA5! #;+/5! OA5! 9! %p-<</2/05! HA5! WMMZA! R/12J-3! 8*30;-1@/02/:0*2/+A! $1Q! #*,p/5! )ASA5!
%8-2J5! SA%A5! #9*15! TAIA5! R0;;p/5! RA! 9! l/>>-/5! TA! G/,+AL/2! *<A! S;*+2*<! U1,-3*2;0!
Y1;V</,>/! *1,! -1.;08*2-;1! +9+2/8! UQ! R-;?J9+-3*<! -1,-3*2;0+A!
bVVVA;D/+27*0-/+A;0>x-1,-3*2;0+xU1Ñ:/12J-3Ñ-1@/02+Ñ.AJ28<eA! }Ä<2-8*! 3;1+7<2*Q! cE
cEWM"Z~A!

T/*15!lAYA5!WMM"A!S*?-2/<<-,*/!GI11/<-,*Q!C;<93J*/2*L!.0;8!2J/!C*3-.-3!S;*+2!;.!S;+2*!#-3*A!
W!J3."$#6!#:3(%(2G$#"+(73-$%4#ZNSMTQ!c^E_fA!

T/./;5![A5!R0*D/-0;5!IA5!,/!I<*@*5!IA!9!#-/+20*5!HA5!"^^]A!U+!+*1,9!:/*3J!8*30;-1.*71*!;1<9!
?J9+-3*<<9! 3;120;<</,�! #;</! ;.! +7:+20*2/! *1,! 3;8?/2-2-;1! -1! -+;?;,+A! H.",$+3)!4#
/($."$%#$)6#90!%?#9-3!)-!4#ZXQ!fNZÇfcWA!

T/./;5![A5!'3)*3J<*15! IA5A! %3J;/8*15!TA! %A5! %3J<*3J/0!OAIA5! T7>*15! kA5! k;1/+!IA5! )*+20*!'A5!
%3*?-1-5!XA5!WMM^A!OJ0/*2+!2;!+*1,9!:/*3J!/3;+9+2/8+Q!I!0/@-/VA!H.",$+3)!4#/($."$%#
$)6#90!%?#9-3!)-!4#^LQ!"Ç"WA!

,/! <*! l7D5! #A5! )*+20*5! 'A! 9! )=?/D5! kA5! WMMWA! OJ/! -1.<7/13/! ;.! +/,-8/12! >0*-1! +-D/! ;1!
:700;V-1>5! >0;V2J! *1,!8/2*:;<-+8! ;.! T;1*F! 207137<7+! )A! GR-@*<@-*Q! T;1*3-,*/LA!
b(,+)$%#(?#9!$#W!.!$+-04#ZRQ!_NÇ^NA!

,/!<*![++*5!kA!IA5!WM""A!$@*<7*3-=1!,/<!@/02-,;!,/!*>7*+!0/+-,7*</+!70:*1*+!+;:0/!JB:-2*2+!
,/!.;1,;+!:<*1,;+A!O/+-+!,;32;0*<A!&1-@/0+-,*,!,/!I<-3*12/A!WW"??A!

,/!<*![++*5!kAIA5!,/<!C-<*05!H-8P1/D5!XA!9!%B13J/D5!kA)A5!WMM_A!$../32!;.!+/V*>/!,-+3J*0>/!-1!
973.,%$# .,:"+,)-$"$! G,*! S;+2*! "]]_L! ?;?7<*2-;1+A! 5+-03J!.# (?# H)J3+()1!)"$%#
/()"$13)$"3()#$)6#;(*3-(%(2C4#XZQ!WWcEWZNA!

T/+0;95! (A5! #/2-Ö0/5! SA5! OJ-P:*725! $A5! "^^_A! U1.*71*<! ?0/,*2-;1! 0/>7<*2/+! :/12J-3!
0/307-28/12Q! *1! /F?/0-8/12*<! +27,9! ;.! 2J/! -1.<7/13/! ;.! 2J/! ?0/,*2;0! (/?J29+!
J;8:/0>--! G%*@->19L! ;1! 0/307-2+! ;.! (/0/-+! T-@/0+-3;<;0! G[AXA! 'Ü<</0LA! b(,+)$%# (?#
H*7!+31!)"$%#=$+3)!#K3(%(2C#$)6#H-(%(2C4#MM^Q!WN]EW]WA!

T7>*15! kA$5! l7::*0,5! TA'A5! '3S0*095! 'ATA! 9! C-/0+;15! 'A[A5! WMMZA! OJ/! 0/+?;1+/! ;.!
8*30;.*71*! 3;8871-2-/+! *1,! +J;0/:-0,+! 2;! 8*30;?J92/! V0*3p! +7:+-,-+! ;1!



! fN!

/F?;+/,!+*1,9!:/*3J/+!;.! +72J/01!S*<-.;01-*A!H.",$+3)!4#/($."$%#$)6#90!%?#9-3!)-!4#
X^9Q!WNEfMA!

$8->5!SASA! 5"^]]A!&1!1;7@/<!*+?-0*2/70!+;7+E8*0-15!á!*-0!3;8?0-8PA!$1Q!=!"0(6.#?(+#"0!#
9",6C#(?#1$+3)!#K!)"0(.A!O/03/0*!/,-3-=1! G$,-2*,;!?;0! !$</.2J/0-;7!IA!9!'3U1290/5!
IATA5!WMMNLA![F.;0,!*1,!$,-1:70>JQ!R<*3pV/<<!C7:<-+J-1>A!

$0>/15! oA5! à-1*05! 'A! $A5! T*><95! $A5! 9! Y7025! HA5! WMMcA! %/*+;1*<! ,91*8-3+! ;.! +;.2E:;22;8!
?;<93J*/2/+!-1!UD8-0!R*9!GI/>/*1!%/*5!/*+2/01!'/,-2/00*1/*1LA!9-3!)"3$#=$+3)$#R_5!
%ZA!

X*<3;!%5!(-/13J/+p-!)AXA5!#;,-<<*!'A5!#;8/0;!UA5!H;1DB</D!,/<!#4;!kA5!%-/00*!kACA!9!'â++;!SA5!
WM"MA!(720-/12!.<7F!*1,!:7,>/2!-1!2J/!$:0;!/+27*09A!H.",$+3)!#/($."$%#90!%?#9-3!)-!4#
^RQ!^WE"MWA!

X-/>/5! TA5! )-3J/05! XA! 9! '*3p-/5! IA5! WMMMA! I! ?*02-*<! 0/@-/V! ;.! 2J/! $70;?/*1!'*>/<;1-,*/!
G*11/<-,*Q! C;<93J*/2*LQ! =$2!%()$# 13+$:3%3.! 0/,/.-1/! ,*1! =&# D(0)."()3! +?A! 1;@A!
T-+2-1>7-+J/,&# b(,+)$%#(?# "0!#=$+3)!#K3(%(23-$%#5..(-3$"3()#(?# "0!#<)3"!6#P3)26(14#
^_Q!W"NEWZfA!

H*0V;;,5!CA#A5!WMM]A!X*8-<9!'*<,*1-,*/A!I!>7-,/!2;!+?/3-/+!-1!V*2/0+!*0;71,!2J/!R0-2-+J!
U+</+A! ZW! ??A! T-+?;1-:</! /1Q!
bVVVA18:*63+A;0>x,;V1<;*,+xp/9+x'*<,*1-,*/ÑC#H*0V;;,Ñ'*03JWMM]A?,.eA!
}Ä<2-8*!3;1+7<2*Q!"_EWEWM"Z~!

H-*117DD-E%*@/<<-5! #A5! C7+*2/0-5! XA5! C*</8/0-5! IA! 9! $:0/;5! SA5! "^^^A! 5"%$.# (?# "0!#
1!63"!++$)!$)#.!$.0!%%.4#c(%&IIIA!$,A!$@;<@/05!#;8*A!

H-*117DD-E%*@/<<-5! #A5! C7+*2/0-5! XA5! C*</8/0-5! IA! 9! $:0/;5! SA5! WMM"A! 5"%$.# (?# "0!#
1!63"!++$)!$)#.!$.0!%%.4#c(%&cIIA!$,A!$@;<@/05!#;8*A!

H-*117DD-E%*@/<<-5! #A5! C7+*2/0-5! XA5! C*</8/0-5! IA! 9! $:0/;5! SA5! WMMWA! 5"%$.# (?# "0!#
1!63"!++$)!$)#.!$.0!%%.4#c(%&IIA!$,A!$@;<@/05!#;8*A!

H-*117DD-E%*@/<<-5! #A5! C7+*2/0-5! XA5! C*</8/0-5! IA! 9! $:0/;5! SA5! WMMZA! 5"%$.# (?# "0!#
1!63"!++$)!$)#.!$.0!%%.4#c(%&IcA!$,A!$@;<@/05!#;8*A!

H=8/D5!)A5!O/1*5!kA5!O;00/+5!#;9;5!'A5!K*</0;5!'A!9!H-1/05!UA5!WM"MA!$@*<7*3-=1!,/!<*!3*<-,*,!
,/!<*+!*>7*+!*,9*3/12/+!*<!?7/02;!,/!K*</13-*!8/,-*12/!/<!41,-3/!:-=2-3;!R[CI&#dcI#
9317(.3(#I:a+3-(#6!#H.",63(.#6!#K3(%(2G$#=$+3)$A!I<-3*12/!G$+?*a*LA!

H0*<<5!kA!9!H<P8*0/35!'A5!"^^]A!&+-1>!:-;2-3!U1,-3/+!2;!/+2-8*2/!8*30;:/12J-3!S;8871-29!
?/0270:*2-;1+! -1! 2J/! R*9! ;.! R0/+2A! H.",$+3)!4# /($."$%# $)6# 90!%?# 9-3!)-!4# ZZ#
S9,7%!1!)"#5TQ!fZENZA!

H0*++J;.5!YA5!"^]cA!=!"0(6.#(?#9!$A$"!+#5)$%C.3.A!K/0<*>!SJ/8-/Q!q/-1+2/-15!(/V!n;0pA!
H0*95! kA%5! "^_"A! ;0!# !-(%(2C# (?# 1$+3)!# .!631!)".&# 5)# I)"+(6,-"3()# "(# "0!# 9"+,-",+!# $)6#

`,)-"3()# (?# K!)"03-# /(11,)3"3!.A! S*8:0-,>/! +27,-/+! -1! 8;,/01! :-;<;>95! WA!
S*8:0-,>/!&1-@/0+-29!C0/++A!S*8:0-,>/A!

H0*95! kA%A! 9! $<<-;25!'A5! WMM^A!H-(%(2C#(?#1$+3)!#.!631!)".A! X0;8!%3-/13/! 2;!'*1*>/8/12A!
%/3;1,!/,-2-;1A![F.;0,!&1-@/0+-29!C0/++A!

H0//1/5! YA5! WMMWA! K!$-0# E(,+3.01!)"[# 5# +!J3!A# (?# "0!# K3(%(23-$%# $)6# >0C.3-$%# I17$-".A!
I2<*12-3!%2*2/+!'*0-1/A!X-+J/0-/+!S;88-++-;1A!



! fc!

l*00-+5! )A5! (/<A5! #A5! %8*</5! 'A! 9! %3J;/8*15! TA5! WM""A! %V*+J/,! *V*9�! %2;08! -8?*32+! ;1!
+*1,9! :/*3J! 8*30;.*71*<! 3;8871-2-/+A! H.",$+3)!4# /($."$%# $)6# 90!%?# 9-3!)-!4# NZQ!
W"MEWW"A!

l/V-225!kA$A5!C0-,8;0/5!#ATA5!OJ07+J5!%AXA!9!S788-1>+5!KAkA5!"^^]A!I++/++-1>!2J/!+J;02E2/08!
+2*:-<-29! ;.! +?*2-*<! ?*22/01+! ;.! 8*30;:/12J;+! -1! *! ,91*8-3! /+27*0-1/! +9+2/8A!
831)(%(2C#$)6#@-!$)(2+$70C4#ZMSMTQ!W_WEW__A!

k*1++/15! HA! 9!'7<,/05! %A5! WMMNA! o;1*2-;1! ;.!8*30;.*71*! *30;++! %*1,9! :/*3J/+! *1,! +70.!
D;1/+!*<;1>!2J/!T723J!3;*+2A!@-!$)(%(23$4#ZRQ!WcNEW_WA!!

k*0*8-<<;5! $A! 9! '3)*3J<*15! IA5! "^^ZA! S;8871-29! *1,! ?;?7<*2-;1! 0/+?;1+/+! ;.! 2J/!
8*30;-1.*71*!2;!?J9+-3*<!.*32;0+!;@/0!*!0*1>/!;.!/F?;+/,!+*1,9!:/*3J/+!-1!%;72JE
3/120*<!SJ-</A!H.",$+3)!#/($."$%#$)6#90!%?#9-3!)-!4#]RQ!c"NÇcWfA!

k/..0/95!%AqA!9!l78?0/95!HAXA5!"^]NA!(/V!+?/320;?J;2;8/20-3!/67*2-;1+!.;0!,/2/08-1-1>!
3J<;0;?J9<<+! $5! :5! *1,! -! -1! J->J/0! ?<*12+5! *<>*/! *1,! 1*270*<! ?J92;?<*1p2;1A!
K3(-0!13!#$)6#>0C.3(%(23!#6!+#>?%$)"e!)4!LYRQ!"^"E"^fA!

k78*0+5!CA!IA!9!X*73J*<,5!YA5!"^]]A!R/2V//1E3;8871-29!3;120*+2!-1!+733/++.7<!?;<93J*/2/!
.//,-1>! +20*2/>-/+A! C*>/+! "EWM! !)#RA! SA! S;7<<5! /,A! ;0!# !-(%(2C# (?# 1$+3)!# :!)"0(.A!
&1-@/0+-29!;.!%;72J!S*0;<-1*!C0/++5!S;<78:-*5!%;72J!S*0;<-1*A!

Y;7<;70-5!CA5!T;71*+5!SA5!I0@*1-2-,-+5!SA5!Y;72+;7:*+5!TA!9!$</.2J/0-;75!IA5!WMMcA!';<<7+3*1!
,-@/0+-29!*<;1>!'/,-2/00*1/*1!+;.2!:;22;8!+7:<-22;0*<!/3;2;1/A!9-3!)"3$#1$+3)$4#R_#
SZTQ!N]ZEN_ZA!

)*0,-33-5! SA5! #;++-5! XA! 9! S*+2/<<-5! IA5! "^^]A! I1*<9+-+! ;.! 8*30;D;;:/12J-3! 3;8871-29!
+2073270/!*.2/0!+/@/0/!,9+20;?J-3!30-+/+!-1!*!'/,-2/00*1/*1!3;*+2*<!<*>;;1A!=$+3)!#
>(%%,"3()#K,%%!"3)4#]ZQ!NZcENf]A!

)*0,-33-5!SA5!#;++-5!XA!9!'*<2*><-*2-5!XA5!"^^^A!T/2/32-;1!;.!OJ/08*<!C;<<72-;1Q!K*0-*:-<-29!;.!
R/12J-3! S;8871-2-/+! *2! OV;!T-../0/12! %?*2-*<! %3*</+! -1! *1! I0/*! U1.<7/13/,! :9! *!
S;*+2*<!C;V/0!%2*2-;1A!=$+3)!#>(%%,"3()#K,%%!"3)4#]^Q!W^]EZMfA!!

)*+20*5! 'A5! ,/! <*! l7D5! #A5! %B13J/DE'*2*5! IAHA5! #;,-<5! UAXA! 9! I/02+5! YA5! WMMcA! $3;<;>9! ;.!
/F?;+/,! +*1,9! :/*3J/+! -1! 1;02J/01! %?*-1Q! /1@-0;18/12*<! .*32;0+! 3;120;<<-1>!
8*30;.*71*!3;8871-2-/+A!b(,+)$%#(?#9!$#W!.!$+-04#XXQ!"W_Ç"fMA!

);70-,;5!IA5!%;0:/5!kASA!9!O0;13;+;5!kA%A5!WMM_A!U1@/12*0-;!,/!<;+!307+2B3/;+!:/12=1-3;+!,/!
+/,-8/12;+!-1.0*<-2;0*</+!,/!<*!#4*!,/!I<,B15!GH*<-3-*5!([!C/141+7<*!U:P0-3*LA!E(J$#
5-"$#/3!)"G?3-$#/(17(."!%$)$#SK3(%(*G$T4#LRQ!"f^E"c_A!

);@/<<5! )A)A! 9! C*+p;5! TA5! "^^NA! Y/9! 2;! 2J/! 1;1E?;<9,;0-,! +?-;1-,*/! .0;8! %;72J/01!
S*<-.;01-*!GU12/02-,*<!2;!NMM!8/2/0+LA!S<*@/!1;!?7:<-3*,*A!

)7,V->5!qA5!T78;125!$A5!'/9:/3p5!'A5!l/7++1/05!%A5!WMM^A!#-@/0!,-+3J*0>/+!;.!V*2/0!*1,!
1720-/12+! 2;! 2J/! '/,-2/00*1/*1! *1,! R<*3p! %/*Q! 8*h;0! ,0-@/0+! .;0! /3;+9+2/8!
3J*1>/+!,70-1>!?*+2!*1,!.7270/+!,/3*,/+�A!>+(2+!..#3)#@-!$)(2+$70C4#^_Q!"^^ÇW"]A!

'*13*5! 'A5! I>1/+-5! %A5! '*0-*1-5! IA5! '*33*0;1-5! IA! n! I0,-DD;1/5! HATA5! WMMWA! R-;<;>9! *1,!
?;?7<*2-;1! T91*8-3+! ;.! '()$*# "+,)-,%,.! )A! GR-@*<@-*Q! T;1*3-,*/L! -1! 2J/! %;72J!
I,0-*2-3!S;*+2!GU2*<9LA!H.",$+3)!4#/($."$%#$)6#90!%?#9-3!)-!4#XZQ!^]"E^_WA!

'*0245!$Ag!O;00/+EH*@-<B5! kAg!O/1*5! kAg!#;,-<<*5!'Ag!%B13J/DEI03-<<*5!IAg!'/+20/+5!'A!9!'â++;5!
SA5! WMM]A! O/8?;0*<! SJ*1>/+! -1!';<<7+p! *1,! C;<93J*/2/! S;8871-2-/+! -1! 2J/! %;.2!



! f]!

R;22;8! ;.! S7<</0*! R*9! GV/+2/01! '/,-2/00*1/*1LA! b(,+)$%# (?# /($."$%# W!.!$+-04#
9ISZRT[!]cE_ZA!

'*02415! TA5! "^_^A! #/@-+-=1! ,/! <*+! /+?/3-/+! ,/! [V/1-,*/! GI11/<-,*5! C;<93J*/2*L! ,/! <*!
C/141+7<*!U:P0-3*A!9-3!)"3$#=$+3)$#X]SLTQ!f]ENWA!

'*73J<-1/5! kA! 9!'70*1;5!'A5! "^]]A!q;0<,! <-+2! ;.! 2J/!89+-,*3/*5! 307+2*3/*A! b(,+)$%#(?#"0!#
;(fC(#<)3J!+.3"C#(?#`03.0!+3!.4#XZ#SLTQ!Z^E__A!

'3)*3J<*15!IA5!"^_ZA!%*1,9!:/*3J!/3;<;>9Q!*!0/@-/VA!U1Q!'3)*3J<*15!IA5!$0*+87+5!OA5!/,+A!
9$)6C#:!$-0!.#$.#!-(.C."!1.&!qA!k71p5!OJ/!l*>7/A!ZW"ÇZ_M!??A!!

'3)*3J<*15! IA5! "^_^A! T-++-?*2-@/! :/*3J/+! *1,! 8*30;.*71*! 3;8871-2-/+! ;1! /F?;+/,!
-12/02-,*<!+*1,+A!b(,+)$%#(?#/($."$%#W!.!$+-05!cG"LQ!N]E]"A!

'3)*3J<*15! IA5! k*0*8-<<;5! $A! T;115! $A! 9! q/++/<+5! XA5! "^^ZA! %*1,9! :/*3J! 8*30;.*71*!
3;8871-2-/+! *1,! 2J/-0! 3;120;<! :9! 2J/! ?J9+-3*<! /1@-0;18/12Q! *! >/;>0*?J-3*<!
3;8?*0-+;1A!b(,+)$%#(?#/($."$%#W!.!$+-04#LXQ!W]ÇZ_A!

'3)*3J<*15!IA5!9!R0;V15!IASA5!WMMcA!;0!#!-(%(2C#(?#.$)6C#.0(+!.A!%/3;1,!/,-2-;1A!ZN"!??A!
'/-:1/05!YA!9!T*005!IA5!WMM^A!T-+20-:72-;1!;.!=$2!%()$#+?/3-/+!GC;<93J*/2*Q!'*>/<;1-,*/L!

-1!2J/!H/08*1!R->J2!G(;02J!%/*LQ!*!8;,/<-1>!*??0;*3JA!g((.C17(.3$#WQ!Nc]ÇN_cA!
'/1P1,/D5! kA)A5! WM""A! t'*320*! +27<2;078! G)-11*/7+5! "__fLuA!5.",+)$",+$&-(1&#E,1&]X_A!

T-+?;1-:</! /1Q! bJ22?QxxVVVA*+2701*270*A3;8x/+?/3-/x8*320*E+27<2;078AJ28<eA!
}Ä<2-8*!3;1+7<2*Q!W]ENEWM"Z~A!

'-3J*</-+5!lA!9!K/11/8*115!)A5!WMMNA!OJ/!t?-/3/E:9E?-/3/!?0/,*2-;1u!;.!H"!()!#%()2$#;1!
9-(%!%!73.# .B,$1$"$! GC;<93J*/2/+LE20*3/+! ;1! 2J/! +/,-8/12! ,;378/12-1>! 3J*+/5!
,/./1+/!*1,!872-<*2-;1A!=$+3)!#K3(%(2C4#LZRQ]"^E]WfA!

';+3J-1;5! KA! 9! '*0-1A! 'AHA5! WMMcA! %/*+;1*<! 3J*1>/+! -1! ?J9+-;<;>-3*<! 0/+?;1+/+! *1,!
/@*<7*2-;1!;.! tV/<<E:/-1>u! -1! 2J/!K/17+!3<*8!/0$1!%!$#2$%%3)$! .0;8!2J/!(;02J/01!
I,0-*2-3!%/*A!/(17$+$"3J!#K3(-0!13."+C#$)6#>0C.3(%(2C4#>$+"#54#LZXQ!fZZEffMA!

'70?J95! kA! 9! #-</95! kACA5! "^cWA! I!';,-.-/,! %-1></! %;<72-;1!'/2J;,! .;0! T/2/08-1*2-;1! ;.!
CJ;+?J*2/!-1!(*270*<!q*2/0A!5)$%C"3-$#/0313-$#5-"$4#MRQ!Z"EZcA!

(7a/D5! kA5! O*<*@/0*5! kAIA! 9! [3*a*5! [A5! "^^"A! I1/<-,;+! C;<-67/2;+! ,/! S*1*0-*+Q! X*8-<-*!
)78:0-1/0-,*/A!c3!+$!$4#M_Q!!_^E"MMA!

(7a/D5! k5!R0-2;5!'ASA! 9!T;3;-2;5! kA#A5! WMMNA!I1P<-,;+!?;<-67/2;+!,/!S*1*0-*+Q!S*2B<;>;!,/!
/+?/3-/+5!,-+20-:73-=1!9!Já:-2*2+A!c3!+$!$4#]]Q!W^]EZW"A!

[sS;11;05! RATA%A5! "^_]A! OJ/! H<93/0-,*/! GC;<93J*/2*L! ;.! 2J/! (;02J! I2<*12-3! *1!
'/,-2/00*1/*15!V-2J!,/+30-?2-;1!;.!2V;!1/V!+?/3-/+A!b(,+)$%#(?#E$",+$%#V3."(+C4#MLQ!
"5!"c]E"_^A!

[02/>*! S-+1/0;+! YA5! %8-2! IAkA5! )*7,-/1! kA! 9! %3J;/8*1! TA%A5! WM""A! S;8?</F5! T91*8-3!
S;8:-1*2-;1! ;.! CJ9+-3*<5! SJ/8-3*<! *1,! (720-2-;1*<! K*0-*:</+! S;120;<+! %?*2-;E
O/8?;0*<!K*0-*2-;1!;.!%*1,9!R/*3J!S;8871-29!%2073270/A!>8(9#@EH#YS^TQ!/WZ]WfA!
,;-Q"MA"Z]"xh;701*<A?;1/AMMWZ]WfA!

|D,/15! |A5! $0p*15! (5! S/1>-D5! 'A5! WMM^A! O0*3/! 8-1/0*<! ?0;.-</+! ;.! 2J/! :-@*<@/! +?/3-/+!
/0$1!%!$!>*<<-1*!*1,!'()$*#"+,)-,%,.A!`((6#-0!13."+C4#LL]Q!WWWEWWcA!

C*8?*1-15! TA5! R*<<*0-15! )A5! S*0;2/172;5! )A5! 9! '*0-15! 'A5! WMMWA! I-0! /F?;+70/! *1,!
.7132-;1*<-29! ;.! /0$1!%!$# 2$%%3)$! J*/8;392/+Q! /../32+! ;1! J*/8*2;30-25! *,J/+-;15!



! f_!

?J*>;392;+-+!*1,!/1D98/!3;12/12+A!/(17$+$"3J!#K3(-0!13."+C#$)6#>0C.3(%(2C4#>$+"#
54#L]LQ!cMNÇc"fA!

C/2/0+;15! SAlA! 9! R-+J;?5! 'AkA5! ! WMMNA! I++/++-1>! 2J/! $1@-0;18/12*<! U8?*32+! ;.! R/*3J!
(;70-+J8/12A!K3(9-3!)-!4#XXQ!__]E_^cA!

C-1/,;5!%A5!%*0,B5!XA!9!'*02-15!TA5#"^^]A!S;8?*0*2-@/!+27,9!;.!2J/!20;?J-3!+2073270/!;.!+;.2E
:;22;8!*++/8:<*>/+!-1!2J/!R*9!;.!R<*1/+!Gq/+2/01!'/,-2/00*1/*1!%/*LA!K,%%!"3)#(?#
=$+3)!#9-3!)-!4#Y_SMTQ!NW^ENfWA!

C;??/5! HAOA! 9! H;2;5! nA5! "^^"A! H,+(7!$)# 9!$.0!%%.&# c(%&IA! $,A! K/0<*>! SJ0-+2*! l/88/15!
q-/0:*,/1A!

C;??/5! HAOA! 9! H;2;5! nA5! "^^ZA! H,+(7!$)# 9!$.0!%%.&# c(%&IIA! $,A! K/0<*>! SJ0-+2*! l/88/15!
q-/0:*,/1A!

C7+3/,,75! IA5! T/<<äI11;5! IA5! X*:-*;5!'A! 9!T*1;@*0;5! #A5! WMMfA! É7*12-29! *1,! :-;3J/8-3*<!
3;8?;+-2-;1!;.!;0>*1-3!8*22/0!-1!8*0-1/!+/,-8/12+A!U1Q!%;3-/2á!U2*<-*1*!,-!R-;<;>-*!
'*0-1*! G$,-2;0LA! =!63"!++$)!$)# =$+3)!# K!)"0(.[# 5# =$),$%# (?# 1!"0(6.# ?(+# 3".#
.$17%3)2#$)6#.",6CA!K;<A""!G%7??<A!"LQ!Z^ENZA!!

#*8=15!'A5!I:/<<=5!CA!9!#-3J*0,+;15!SAIA5!"^^NA!C;?7<*2-;1!+2073270/!*1,!>0;V2J!;.!'()$*#
"+,)-,%,.#GR-@*<@-*Q!T;1*3-,*/L!-1!2J/!V/+2/01!'/,-2/00*1/*1A!=$+3)!#K3(%(2C4#LMLQ!
ccNEc]"A!

#-/<,5!#A5!"^_c&#`$,)$#C#?%(+$#6!%#1$+#=!63"!++O)!(A!$,-3-;1/+![8/>*5!R*03/<;1*A!
#;,-/05! kA5! "^_"A!5)O%3.3.#6!# %$.#$2,$.&#52,$.#)$",+$%!.4#$2,$.# +!.36,$%!.#C#$2,$#6!#1$+[#

h,G13-$4#?3.3-(B,G13-$4#:$-"!+3(%(2G$4#:3(%(2G$A!$,-3-;1/+![8/>*A!C*0-+A!
#;,-<5!UA!XA!9!'A!)*+20*5!WMMfA!$1@-0;18/12*<!.*32;0+!*../32-1>!:/12J-3!8*30;.*71*!*<;1>!*!

>0*,-/12!;.! -12/08/,-*2/! +*1,9!:/*3J/+! -1!1;02J/01!%?*-1A!H.",$+3)!4#/($."$%#$)6#
90!%?#9-3!)-!4#YLQ!Z]ÇffA!

#;,-<5! UAXA5! )*+20*5! 'A! 9! )=?/D5! kA5! WMM]A! '*30;-1.*71*! 3;8871-29! +2073270/! *1,!
:-;3J/8-3*<!3;8?;+-2-;1!;.!+/,-8/12*09!;0>*1-3!8*22/0!*<;1>!*!>0*,-/12!;.!V*@/!
/F?;+70/!-1!+*1,9!:/*3J/+!G(q!%?*-1LA!VC6+(:3(%(23$4#XRNQ!ZM"ÇZ"cA!

#;,-<5! UAXA5! )*+20*5! 'A! 9! %B13J/DE'*2*5! IAHA5! WMMcA! S;8871-29! +2073270/! *1,! -12/02-,*<!
D;1*2-;1! ;.! 2J/! 8*30;-1.*71*! -1! -12/08/,-*2/! +*1,9! :/*3J/+! -1! 2/8?/0*2/!
<*2-27,/+Q!(;02J!3;*+2!;.!%?*-1A!H.",$+3)!4#/($."$%#$)6#90!%?#9-3!)-!4#YRQ!Wc]EW]^A!

#7/,*5! kA)A! 9! %8**<5! IASA5! WMMfA! K*0-*2-;1! ;.! 2J/! ?J9+-;<;>-3*<! /1/0>Ö2-3+! ;.! 2J/! :-@*<@/!
973.,%$#.,:"+,)-$"$#G,*!S;+2*5!"]]_L!V-2J-1!*1!*17*<!393</A!b(,+)$%#(?#H*7!+31!)"$%#
=$+3)!#K3(%(2C#$)6#H-(%(2C4#]_LQ!"f"E"N]A!

%*<*+5!SA5!O-0*,;5!SA!9!'*1h=1ES*:/D*5!'A$A5!WMM"A!%7:</2J*<!.;;2E?0/,*2-;1!;1!T;1*3-,*/!
G';<<7+3*Q!R-@*<@-*LA!b(,+)$%#(?#9!$#W!.!$+-04#ZYQ!fZENcA!

%B13J/D5! TAIA5! "^_WA! 8(.# 1(%,.-(.# 1$+3)(.# 6!%# W!3)(# 6!# c$%!)-3$A! %/0-/! UU5! (ã"cA!
C7:<-3*3-;1/+!,/<!-1+2-272;!,/!/+27,-;+!*<-3*12-1;+A!I<-3*12/A!
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