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Resumen

La globalizacién de la economia ha permitido ampliar la capacidad de
acceso de las empresas a los mercados internacionales. El sector
agroalimentario es uno de los que mas han contribuido a la potenciacion del
sector exterior espafiol en los uUltimos tiempos. AUn asi, es necesario seguir
apoyando a la empresa agroalimentaria en su acceso al mercado
internacional puesto que favorece al desarrollo y la sostenibilidad del sector
y actia como impulso de la competitividad, la productividad y el empleo. De
este modo, el estudio llevado a cabo en este TFG analiza las diferencias de
productividad observadas en diferentes empresas a lo largo de diversos
afos. Estas diferencias se examinan utilizando una muestra de 120
empresas exportadoras pertenecientes al Sector Agroalimentario durante el
periodo 2000-2008. Ademas, el estudio también analiza cual de las
explicaciones tradicionalmente utilizadas para justificar la mayor
productividad de las empresas exportadoras se acerca mas a la realidad:
por un lado, la hipdtesis de seleccion de mercados y, por otro lado, la
hipbtesis de aprendizaje. Se propone la Prueba T de Student para el analisis
de dichas hipdtesis. Los resultados obtenidos muestran que los niveles mas
altos de productividad los tienen las empresas agroalimentarias
exportadoras. Con respecto a las hipdtesis, se encuentra evidencia a favor
de la seleccidon de mercados para aquellas empresas con una productividad
elevada y superior a la de su sector y, por otro lado, la evidencia a favor del
aprendizaje a través de la exportacion aparece en las empresas
exportadoras agroalimentarias a medida que éstas llevan mas afios en el

mercado internacional.

Palabras clave: empresas exportadoras, empresas no-exportadoras,
industria Agroalimentaria, productividad, exportacioén, mercado

internacional.
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1.1 Introduccion.

El sistema agroalimentario espanol (produccién, transformacion vy
distribucién) contribuye de una manera muy significativa en la economia
espafola, ya que es responsable del 8,9% del PIB nacional, generando 2,3
millones de puestos de trabajo, que representa el 10,3% del empleo en
Espafia. La produccion de la rama agraria se sitlUa en torno a 44.000
millones de euros, la pesquera sobre los 2.000 millones de euros, y la
facturacion de la industria de alimentacion y bebidas ronda los 90.000

millones de euros anuales.

Las exportaciones agroalimentarias y pesqueras ascendieron en 2013
a 36.286 millones de euros (15,5% del total de exportaciones de bienes de
Espafia). Esto supuso un superavit comercial de 7.543 millones de euros el
cual se espera que siga al alza. Espafia es el octavo pais exportador
agroalimentario del mundo y cuarto de la UE, segun los datos de la
Organizacién Mundial del Comercio (OMC, 2008).

Segun Grodzinsky (2011) del Instituto Tecnoldgico de Massachussets,
el agroalimentario “es uno de los sectores de la economia espafiola mas

relevantes por su fortaleza y conocimiento en el extranjero”.

Es por todo ello, que este Trabajo Final de Grado (TFG) se centra en
empresas exportadoras pertenecientes a la industria agroalimentaria para
analizar y sacar conclusiones sobre la relacidn que existe entre la

productividad y la exportacién en dichas empresas.

1.2 Objeto del TFG y justificacion de las asignaturas relacionadas.

La relacidén entre la productividad y la exportacién en las empresas es
objeto de creciente consideracién en los estudios sobre el desarrollo y la

politica comercial, ya que la productividad es un elemento determinante de


http://marcaespana.es/es/economia-empresa/internacionalizacion/articulos/240/espanya-sabe-muy-bien
http://marcaespana.es/es/economia-empresa/internacionalizacion/articulos/240/espanya-sabe-muy-bien
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las ventajas comparativas en las empresas en el medio y largo plazo. La
mayoria de los estudios concluyen que las empresas exportadoras cuentan
con una productividad superior a la de su sector de actividad, ademas de
ser empresas mas grandes, que hacen un uso mas intensivo del capital y de
mano de obra especializada, con mayor numero de trabajadores y
retribuciones mas altas que aquellas empresas que no entran en el mercado

internacional.

El objeto de este TFG consiste en estudiar mediante un procedimiento
estadistico cual de las visiones tradicionalmente utilizadas por los
investigadores sobre la relacién existente entre la productividad y la
exportacidn se ajusta mas a la realidad de las empresas agroalimentarias
espafolas. Estas visiones responderian al efecto “seleccidon”, es decir, las
empresas mas productivas consiguen introducirse en el mercado
internacional y al “aprender exportando”, es decir, las empresas aumentan
su nivel de productividad a medida que llevan mas afios en el mercado de
exportacidon, como justificacion de la relacién existente entre la exportacion

y la productividad de las empresas.

Para llevar a cabo el estudio, se ha estructurado el trabajo de la
siguiente forma. El Capitulo 2 corresponde al marco tedrico que rodea al
estudio realizado en este TFG; el Capitulo 3 hace referencia a la
metodologia empleada; el Capitulo 4 muestra los resultados obtenidos con
el analisis llevado a cabo y por ultimo, en el Capitulo 5 aparecen las

conclusiones a las que se ha llegado con dicho estudio.

En cuanto a la justificacion de las asignaturas relacionadas, para el
Capitulo 2 han servido de apoyo las asignaturas de Microeconomia,
Macroeconomia, Economia Espafiola, Economia Mundial y Gestion del
Comercio Exterior. Ya que en todas ellas el sector agroalimentario ha sido
tratado desde diferentes puntos de vista y, en especial, en Gestion del
Comercio Exterior, se ha abordado con mayor detalle el tema de las

exportaciones y la productividad en las empresas.

Por otra parte, para la elaboracion del Capitulo 4, al ser de caracter
mas practico, puesto que incluye el planteamiento y la realizacién de una

serie de célculos, y la seleccién de las variables correspondientes para que
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estos calculos sean posibles, han servido de ayuda asignaturas como
Introducciéon a la Estadistica, Métodos Estadisticos en Economia y Analisis
de la Eficiencia y la Productividad, ya que son las asighaturas que
proporcionan las herramientas necesarias para la realizacion de célculos de

caracter econdmico.

1.3 Objetivos del TFG.

El objetivo general de este TFG es realizar un analisis que permita
concluir sobre la relacion existente entre la productividad y la exportacion
en las empresas. En concreto, si en el sector agroalimentario las empresas
gue se dedican a la exportacion han conseguido exportar gracias a su
elevada productividad antes de empezar con la actividad exportadora
(efecto “seleccion”), o bien, si dichas empresas son mas productivas a
medida que se dedican a la exportacion (efecto “aprendizaje”). Para ello, es

necesario dar respuesta a los siguientes objetivos especificos:

1. Hallar la productividad de las empresas exportadoras en
relacién al total de empresas que conforman la industria

agroalimentaria.

2. Relacionar dichas productividades con el afio de inicio de
exportacién, asi como las correspondientes a afios anteriores y

afos posteriores.

3. Analizar si las diferencias observadas en las productividades de

los diferentes anos son significativas.
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2.1. La internacionalizaciéon: oportunidad de crecimiento para la

economia.

Mientras la demanda interna esta estancada o incluso disminuye, la
demanda mundial de bienes crece, y la cuota de mercado de Espafia se
mantiene. Para la inmensa mayoria de analistas, la recuperacion pasa por el
camino de aumentar la internacionalizacién de la economia espafiola.
Competir en mercados exteriores, ademds de aportar crecimiento a las

empresas, obliga a innovar para aumentar la competitividad.

Segun el Informe sobre Lineas Estratégicas para Ila
Internacionalizacion del Sector Agroalimentario (Gobierno de Espafia,
2013), la creciente intensificacion y liberalizacién de las relaciones e
intercambios comerciales y la integracion econdmica y comercial han

conducido a la globalizacién de la economia. Este fendmeno afecta:

e A los habitos de los consumidores, que tienen a su disposicidon una
mayor oferta y variedad de productos y exige a las empresas una

innovacion y evolucién tecnoldgica constante.

e A las empresas del sector agroalimentario, que han de competir en
un contexto de mercado interno maduro y con escaso margen de
crecimiento, lo que determina la necesidad y oportunidad de abordar

la internacionalizacion.

La internacionalizacién de la actividad empresarial se puede definir
como el conjunto de operaciones que facilitan el establecimiento de vinculos
entre la empresa y los mercados exteriores, a lo largo de un proceso
gradual, que puede ir desde el simple intercambio de bienes hasta la

implantacién fisica en el mercado de destino.
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La internacionalizacién supone un cambio de mentalidad para los
empresarios, ya que para competir en este entorno las empresas ademas
de tener una dimension adecuada, ofreciendo garantia de calidad, deben ser
capaces de especializar su produccién y dirigirla a los mercados con mayor
potencial de negocio, a segmentos de consumidores y utilizando los

sistemas de comunicacion de manera eficaz.

La internacionalizacién es una herramienta para mejorar la
competitividad de las empresas aprovechando las oportunidades de la
creciente integracién de los mercados. La posibilidad de ampliar la
capacidad de acceso a los mercados permite a las empresas economias de
escala, optimizacion de la estructura de costes y refuerzo de la capacidad
de competir, lo cual resulta fundamental para el impulso econdmico y la

generacion de empleo.

Aunque la decision de participar en el proceso de internacionalizacion
suele surgir como respuesta a una oportunidad de mercado ocasional, la
empresa debe plantearse su salida al exterior como una decision estratégica
para el crecimiento de la organizacion. Entre los factores que motivan la

internacionalizacion de las empresas se pueden citar:

e Deseo o0 necesidad de crecer y alcanzar economias de escala.

o Diversificacion del riesgo de operar en un unico mercado.

e Alargar el ciclo de vida de los productos.

e Aprovechamiento de capacidad ociosa de fabricacion.

e Aparicién de demanda de determinados productos.

e Mejora de la imagen empresarial.

e Posibilidad de equilibrarse frente a competidores en el mercado
interno.

e Compensar crisis del mercado interno.

e Continuar creciendo ante la saturacion del mercado interno.

La decisién de internacionalizar la actividad es una decision
estratégica de gran envergadura para las empresas puesto que afectara a

su produccién, comercializacion y gestién habitual ademas de requerir una
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dotacidon presupuestaria especifica para actividades comerciales y de
promocion asi como, para las adaptaciones técnicas del producto. Exige
ademas recursos humanos preparados y conocedores de la materia y

compromiso de los altos directivos de la empresa.

Por otra parte, las empresas pueden encontrar distintos tipos de
obstaculos a la actividad exportadora que deben tenerse en consideracién a
la hora de identificar sus mercados prioritarios y abordar con éxito la

experiencia internacional:

A) Obstaculos financieros.

e Dificultad de acceso al crédito para la exportacion.
e La posibilidad de altas fluctuaciones en el tipo de cambio.

e Limitaciones al acceso a seguros de exportacion.

B) Obstaculos comerciales relacionados con debilidades intrinsecas de la

empresa.

e Desconocimiento de los mercados internacionales y las practicas
comerciales locales.

e Dificultad de acceso a los compradores potenciales en el extranjero.

e Carencia de un canal de distribucion adecuado.

e Medios econdmicos y humanos limitados para el desarrollo de

acciones de marketing y promocion adecuadas.

C) Obstaculos logisticos.

e En productos perecederos, la distancia geogréafica de los mercados

potenciales, por ejemplo, China o Japodn.

D) Obstaculos culturales y linguisticos.

12
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E) Normativa aplicada por los gobiernos de los mercados de destino.

e Barreras arancelarias: derechos aduaneros y politicas arancelarias
restrictivas de la importacion.

e Barreras no arancelarias: controles de calidad, certificaciones
sanitarias, homologacion, especificaciones técnicas, normas de

seguridad, etc.

F) Obstaculos a la implantacion-inversion aplicados por los gobiernos de los

paises de destino.

e Controles a la propiedad de la empresa.

e Restricciones para la repatriacion de beneficios.

e Imposicidn de utilizar productos locales en el proceso productivo.

e Obligacion de contratar a mano de obra del pais y limitar el nUmero

de empleados extranjeros.

Identificar las barreras existentes para cada producto en sus mercados
prioritarios es fundamental para definir y elaborar un plan de accion,
valorando las fortalezas y factores criticos de éxito que tiene cada empresa
para sortear dichas barreras, y conseguir acceder y consolidarse en los

nuevos mercados.

2.2. El sector agroalimentario.

En el ambito del sector agroalimentario, la actual situacion de crisis
econdmica ha puesto de manifiesto su fortaleza en materia de comercio

exterior.

Es importante definir a grande rasgos qué se entiende por sector
agroalimentario, el cual estaria compuesto: por una parte, por el
tradicionalmente conocido como sector primario, es decir, el conjunto de
actividades formado por la agricultura, la ganaderia, la silvicultura y la
pesca; por otro lado, la llamada agroindustria o industria agroalimentaria,

en la que se incluyen aquellas empresas o actividades en las que se produce

13
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una transformacion de las materias primas mas allad de la mera distribucion,
incorporando en el proceso un valor afiadido y dando lugar a productos

elaborados o semielaborados.

El sector agroalimentario, el cuarto de la UE y teniendo el conjunto
del sistema agroalimentario un peso estable en torno al 8% del PIB espafiol,
es uno de los que mas han contribuido a la potenciacion del sector exterior
espafiol en los ultimos tiempos; como muestra el hecho de que las
exportaciones agroalimentarias han experimentado un crecimiento
continuo, representando el 16% del total de la exportacion espafiola en
2012.

Asimismo, los continuos superavit registrados en este sector,
crecientes desde 2007 y con magnitudes en torno a los 3.500 millones de
euros en 2011 y de 6.000 millones de euros en 2012, confirman al sector
agroalimentario como uno de los principales activos compensadores del
elevado déficit comercial espafiol, y como uno de los principales

responsables de su progresiva correccion.

No obstante, el sistema agroalimentario espafiol tiene capacidad para
alcanzar mayores cotas de desarrollo comercial, tanto mejorando su
presencia en los mercados tradicionales como consolidando y ampliando los
logros en nuevos mercados, en especial en paises terceros. Es posible
incrementar la base exportadora espafiola, la variedad y cantidad de los

productos a exportar y los paises de destino de las exportaciones.

Para ello, se considera prioritario mejorar la competitividad de la
actividad productiva, de la que depende la capacidad de exportacion y la
posicion de los productos espainoles. A pesar del indudable dinamismo
demostrado, se considera necesario continuar apoyando al sector para

conseguir desarrollar al maximo sus potencialidades.
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2.2.1. Diagnostico sobre las necesidades de la empresa

agroalimentaria espanola en materia de internacionalizacion.

El Informe sobre Lineas Estratégicas para la Internacionalizacion del
Sector Agroalimentario (Gobierno de Espafia, 2013) recoge el diagndstico
de las limitaciones y necesidades identificadas en relacion con los mercados
de los paises a los que se dirigen las exportaciones espanolas, los productos
susceptibles de fomentar su exportacion y las caracteristicas de las
empresas agroalimentarias con vocaciéon exportadora. En resumen, las

principales necesidades destacadas son las siguientes:

a) Necesidad de consolidacion de mercados tradicionales y apertura

de nuevos mercados.

El sector agroalimentario espafol presenta una importante fortaleza
exportadora, con tendencia al alza y vocacion marcada en sectores
concretos. La balanza comercial agroalimentaria espafola presenta un
superavit en 2011 de 3.497 millones de euros, que en 2012 se eleva a
5.918 millones de euros, donde destacan los sectores de las frutas y
hortalizas frescas (con una participacién del 30% en el total de las
exportaciones), el sector carnico (11%), los productos de la pesca y la
acuicultura (9%), los aceites de oliva (7%) y el vino (7%). Esta fortaleza
viene avalada por las cifras totales de exportacion del sector agrario y
pesquero de 32.752 millones de euros en 2011 y 35.719 millones de euros
en 2012 y por la tendencia generalizada al alza en la evolucidon de las

exportaciones, en la actual coyuntura de crisis econémica.

La UE-27 es, con diferencia, el principal socio comercial agroalimentario
de Espafa, destino del 75% del valor de las exportaciones y origen del 56%

de las importaciones en 2012.
La UE-27 es mas importante para el comercio exterior agroalimentario

gue para el comercio exterior del conjunto de la economia espafnola, donde

la cuota del total de las exportaciones asciende al 68%, y la de las

15
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importaciones al 55%, porcentajes inferiores a los del sector

agroalimentario.

En el conjunto del sector agroalimentario, los principales destinos de las
exportaciones espafnolas fuera de la UE- 27 son, por orden de importancia:
EEUU, Rusia, Suiza, Japoén, China, Emiratos Arabes Unidos, México,
Andorra, Noruega y Arabia Saudi. De los principales paises importadores a
escala mundial a excepcién de la UE-27 (EEUU, China, Japén, Rusia,
Canadda, Republica de Corea, México, Hong Kong e India), se echa de
menos, entre los destinos espafoles, una mayor participacion de Canada,

Corea del Sur e India.

b) Necesidad de eliminar barreras comerciales.

Segun los casos y con distinta importancia segun el sector, la
exportacidn agroalimentaria se enfrenta a la existencia de barreras
comerciales, sean técnicas, sanitarias, fitosanitarias, arancelarias, etc. Estas
barreras suponen limitaciones o incluso imposibilidad de acceso a

determinados mercados.

La lucha contra estas barreras y su eliminacidén pasa por promover las
relaciones con los distintos paises, en el marco de la UE o de forma
bilateral, para alcanzar acuerdos favorables, asi como facilitar
asesoramiento e informacidon en cuanto a las diferentes barreras y la forma

de hacerles frente.

c) Necesidad de coordinacion y colaboracion entre los distintos
organismos estatales y autonémicos y las organizaciones

sectoriales.

Ya sea para eliminar barreras administrativas, como la duplicidad de
tareas o la excesiva y lenta burocracia, como para uniformar criterios y
protocolos de actuacién, se reclama desde los sectores una mayor
coordinacion entre las distintas administraciones implicadas, asi como con

las organizaciones sectoriales afectadas.
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d) Insuficiente dimensiéon empresarial.

Como muestra la Figura 1, en el sector agroalimentario espafiol hay
un claro predominio de las pequefias y medianas empresas. Concretamente
en la industria de la alimentacién y bebidas existen unas 29.300 empresas,
de las cuales en torno al 99% son PYMES, empresas de menos de 200
trabajadores (Informe FIAB 2011: 29.334 empresas de las que el 96% son
pequenas (<50 empleados), 3% medianas (50-200) y 1% grandes >500).
Ademas existen 3.900 cooperativas agrarias y 980.000 explotaciones

agricolas y ganaderas.

Pymes frente a grandes empresas

3% (50-200
empleados)

1% (>500
empreados)

W Empresas pequefas
= Empresas medianas

M Empresas grandes

Figura 1. Porcentaje de Pymes frente al porcentaje de grandes empresas en la industria de la

alimentacion y bebidas. Fuente: Elaboracion propia.

La dimensidon empresarial es un factor determinante a la hora de
tomar la decision de internacionalizarse. El porcentaje de empresas
exportadoras aumenta con el tamafo de la empresa en cuanto al numero

de empleados.

El porcentaje de PYMES exportadoras en la rama de productos
alimenticios y tabaco es del 43%, frente al 85% para las empresas de mas
de 200 empleados. Para el sector de las bebidas los respectivos porcentajes
se igualan (72% y 71%). En la industria carnica los porcentajes son del

17
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59% y 93% (Encuesta sobre estrategias empresariales, Fundacién SEPI).
Sin embargo, la propension exportadora (porcentaje que representan las
exportaciones sobre las ventas) es mayor en las PYMES. Por ello, aunque el
porcentaje de PYMES que exportan es menor, una vez que estas venden al

exterior, lo hacen en una mayor proporcién sobre su volumen de negocio.

Los datos de la encuesta del Bardmetro del Clima de Confianza del
Sector Agroalimentario (primer trimestre de 2012) muestran una aparente
falta de motivacién hacia la exportaciéon entre las empresas que en la
actualidad no exportan: sélo el 12% de las empresas que no exportan
estarian pensando exportar en el futuro, la mayoria de ellas a medio plazo y

a paises europeos.

Entre las empresas que no exportan, las PYMES justifican como
principal motivo un volumen de produccién insuficiente, mientras que en la
gran empresa es la ausencia de una estructura empresarial adecuada. Estas
Ultimas no presentan problemas en cuanto a financiacién, mientras que
para las PYMES este es unos de los principales obstaculos a la

internacionalizacion.

Segun la citada encuesta, de las empresas que exportan el 39%
cuenta con un departamento especializado en comercio exterior, el 11%
cuenta con delegaciones comerciales en otros paises, y el 46% con
distribuidores en otros paises. El porcentaje de las empresas exportadoras
gue no conoce ningun tipo de apoyo a la internacionalizacién es casi del
40%, mientras que el porcentaje que no los utiliza se sitlua por encima del
50%.

Se pone de manifiesto la necesidad de apoyar a la empresa
agroalimentaria a superar el impacto de su falta de dimensidon empresarial,
mejorar la capacitacion para el comercio exterior y poner a su alcance los

medios y herramientas institucionales de apoyo a la internacionalizacién.
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e) Campana de Marketing y Promocion institucional. Coordinacion y
colaboracion entre los distintos organismos estatales y autonémicos

en materia de promocion.

Los sectores reclaman, mayoritariamente, politicas de calidad vy
promocion basadas en la identidad “Espafia” como elemento identificativo
comun, y, en todo caso, coordinacidon y alineacién entre la promocion
regional y nacional. Entre las acciones de promocion solicitadas, se citan las

siguientes:

e Propiciar puntos de encuentros en las principales cadenas europeas.

e Impulso de misiones comerciales inversas (visita de compradores a
fabricas e instalaciones productivas).

e Organizacion de promociones en puntos de venta.

e Impulso del desarrollo de una estrategia conjunta de promocién de
alimentacién, gastronomia y turismo.

e Participacién en las principales ferias internacionales del sector.

e Impulso de los portales de promocién existentes y herramientas de
venta on-line.

e Desarrollo de elementos de imagen y calidad promocional.

f) Desarrollo y adaptacion del producto al mercado de destino.

El acceso a nuevos mercados en determinados casos, como puede ser
el del sector carnico, requiere de una adaptacién del producto para su

adecuada comercializacion en el pais de destino.

Es conveniente contar con lineas de apoyo a la I+D+i para la mejora
de la calidad, nuevas presentaciones del producto, incluso para Ila
realizacién de estudios nutricionales y sobre los beneficios para la salud,

todo ello orientado a la apertura de nuevos mercados.

En definitiva, mejorar el acceso de las empresas agroalimentarias a los
mercados exteriores constituye un factor estratégico que puede favorecer el

desarrollo y la sostenibilidad del sector y actuar como impulso de la
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competitividad y el empleo, contribuyendo asi a la salida de la economia

espafola de la crisis.

2.3. El comercio: innovacion, productividad y exportacion.

Se puede considerar a la innovacién como elemento facilitador del
comercio. El Manual de Oslo (OECD, 2007) constituye la referencia principal
en lo que a clasificacion y analisis de datos de innovacidon se refiere. En
dicho manual se distinguen cuatro formas principales de innovacion:
innovacion de proceso, innovacién de producto, innovacion en marketing e
innovacion en organizacion, siendo frecuente agrupar las dos Ultimas

categorias (marketing y organizacién) como innovaciones de gestion.

A continuacién, se hara hincapié en las innovaciones de proceso, pues
a raiz de ellas surgen las dos teorias que relacionan la productividad y la

exportacidn objeto de estudio de este trabajo.

Uno de los principales objetivos de las innovaciones de proceso es el
de reducir los costes unitarios de fabricacion. Es decir, el resultado deseado
de una innovaciéon de proceso es una mejora de la productividad de la
empresa. Y, al hacerse mas competitiva, la productividad elevada facilita la
entrada de la empresa en nuevos mercados. Este efecto es al que la
literatura se refiere como efecto “seleccidon”. Es decir, so6lo cuando la
productividad de una empresa sobrepasa un determinado umbral, ésta

puede salir al mercado exterior con éxito.

Existen numerosas evidencias empiricas de la existencia del efecto
“seleccién” de las empresas exportadoras. Para el caso de Espafia, se puede
citar el trabajo de Delgado et al. (2002), el cual se abordard con detalle
mas adelante. Posteriormente, este efecto “seleccién” fue recogido
especificamente en modelos de comercio internacional relativamente

recientes como el propuesto por Melitz (2003).

A pesar de las evidentes diferencias de productividad entre empresas
exportadoras y no exportadoras, no existe unanimidad sobre la relacion de
causalidad de este vinculo. La explicacidn alternativa seria el llamado efecto

“aprender exportando”. Segun esta hipotesis, las empresas que exportan
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son mas productivas porque el proceso de exportacion les ha obligado a
serlo. Es decir, han aprendido a ser mas productivas gracias a su actividad
exportadora. Aqui, la ganancia de productividad se manifestara después de

iniciar la actividad exportadora.

La evidencia empirica acerca de este segundo efecto no es tan clara
como ocurria con el efecto “seleccidon”. El propio estudio de Delgado et al.
(2002) concluye que, para el caso de las empresas espafnolas, este efecto

es débil y estd limitado a las empresas jévenes.

Por otro lado, atendiendo a lo que recoge el Informe sobre el
comercio mundial (2008) en materia de productividad y exportacion, es
importante destacar que salvo en las ultimas décadas, los estudios sobre el
comercio no han prestado mucha atencién a la funciéon de las empresas en
el mercado internacional. Principalmente para simplificar las cosas, los
tedricos del comercio solian recurrir al concepto de una empresa
representativa, suponiendo que todas las empresas de una rama de
produccion dada son idénticas. Sin embargo, en el decenio de 1980 se
empezd a disponer de series de datos con informacién detallada sobre la
producciéon y el comercio a nivel de las empresas. Dicha informacién
permiti6 observar diferencias considerables (“heterogeneidad”) entre
empresas y dio a entender que estas diferencias afectaban a los resultados
globales. Los economistas especializados en comercio formularon
posteriormente una serie de nuevos modelos tedricos que giran en torno a

la funcidn de las empresas y que explican las constataciones empiricas.

Resultados empiricos recientes a nivel de las empresas recogidas en
dicho Informe indican que: a) la mayoria de las empresas, incluso en
sectores de mercancias objeto de comercio, no exportan en absoluto; b) de
las empresas que exportan, tan solo unas pocas exportan una proporcion
grande de su produccidn; c) al mismo tiempo, al menos algunas empresas
exportan en todos los sectores y es la ventaja comparativa el elemento que
determina la parte que corresponde a las empresas exportadoras; d) las
empresas que exportan son distintas de las que no lo hacen en varios
respectos (son mas grandes, mas productivas, pagan salarios mas altos y

hacen un uso mas intensivo del capital y la mano de obra especializada que
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las que no exportan); e) la liberalizacion del comercio aumenta la

productividad industrial.

El primer aspecto que hay que senalar es que la proporcion del total
de empresas correspondiente a las exportaciones es relativamente
pequefia. En 2002, uUnicamente el 20 por ciento del total de las plantas
manufactureras y el 18 por ciento de las empresas manufactureras
estadounidenses exportaban (Bernard et al. 2007a; Bernard et al. 2006a).
Las observaciones correspondientes a los Estados Unidos indican que esta
presente en todas las ramas de produccién manufactureras (Bernard et al.,
2007a). Indican asimismo que la exportacion es relativamente frecuente y
su intensidad relativamente mas alta en los sectores de mayor intensidad
de especializacién. Al comparar el porcentaje de empresas que exportaban
en todas las ramas de produccion estadounidense en 2002, los autores
observaron que el 8 por ciento lo hacian en el sector de las prendas de
vestir frente a un 38 por ciento en la rama de la produccion de ordenadores

y productos electrdnicos.

La informacién indica también que la exportacién esta concentrada.
La mayor parte de la actividad exportadora esta absorbida por una minoria
de las empresas que exportan. Ademas, un examen de las pruebas a nivel
de las empresas indica que los exportadores son diferentes. En primer
lugar, los datos dan a entender que las empresas estadounidenses que
exportan tienen mayor intensidad de capital y de mano de obra cualificada
que las que no exportan. Si esto indica que las mercancias que producen
estas empresas exportadoras tienen mayor intensidad de mano de obra
cualificada, ello constituiria una prueba emanada del nivel de las empresas
de que los Estados Unidos exportan productos en concordancia con su
actual ventaja comparativa fundamental. Dicho resultado es confirmado por
Mayer y Ottaviano (2007), quienes aportan pruebas de que el rendimiento
exportador de los paises europeos es mejor en las ramas de produccién en

las que tienen una ventaja comparativa.

En segundo lugar, uno de los resultados mas sélidos e importantes

constatados entre los paises en estas obras es que las empresas
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exportadoras son mas productivas que las no exportadoras. Bernard et al.
(2007a) calculan que las plantas exportadoras estadounidenses son mas
productivas que las que no exportan en un 14 por ciento respecto del valor
afiadido y un 3 por ciento respecto de la productividad total de los factores.
Andlogamente, Mayer y Ottaviano (2007) estiman que los exportadores
franceses muestran una productividad total de los factores superior en un
15 por ciento a la de los no exportadores y una productividad laboral
superior en un 31 por ciento. Dada esta relacion, una pregunta légica es si
exportar hace que las empresas sean mas productivas (un efecto “aprender
exportando”) o si se trata simplemente de que las empresas mas
productivas optan por exportar, en tanto que las menos productivas deciden
no hacerlo (un efecto “seleccion”). En este caso, las pruebas empiricas son
dispares. Anteriores estudios basados en datos sobre empresas
estadounidenses, seguidos de cierto nimero de estudios sobre paises tan
diversos como Alemania, Canadd, Colombia, Marruecos y México
respaldaron la hipdtesis de “seleccidon”. Sin embargo, varios estudios
recientes detectan pruebas de la existencia del efecto "“aprender

exportando”.

En tercer lugar, otro resultado convexo es que las empresas
exportadoras son mas grandes, tanto si se mide su tamafio en funcion de la
produccion como el empleo. El hecho de que dichas empresas sean mas
grandes también tiene consecuencias importantes para el analisis de la
relacion entre el comercio y la productividad. Si bien es cierto que las
empresas exportadoras podran o no obtener un mayor crecimiento de la
productividad después de haber comenzado a exportar (en relacién con las
empresas nho exportadoras), los indicios sugieren que la productividad
industrial media aumenta tras la liberalizacion del comercio, como
consecuencia de la contratacion y la salida de empresas de baja
productividad y la expansidon y la entrada en los mercados de exportacién

de las empresas de alta productividad.

Por ultimo, existen también indicios de que las empresas
exportadoras pagan salarios mas altos que las no exportadoras. Incluso si

se examina Unicamente la variacidn intrasectorial y después de tener en
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cuenta el tamaho de la empresa, los empleados de las empresas
exportadoras siguen teniendo una prima salarial frente a los de las no

exportadoras.

La existencia de datos cada vez mas completos que relacionan a las
empresas con caracteristicas como el numero de productos que producen y
el niumero de destinos en el extranjero a los que exportan también pone de
manifiesto ciertos rasgos interesantes de las empresas exportadoras
(Bernard et al. 2007a). Las observaciones correspondientes a los Estados
Unidos indican que, cuando las empresas exportan, suelen exportar muchos
productos. Para ser mas precisos, aunque la mayoria de las empresas
exportan un numero relativamente pequefio de productos, la mayor parte
de las exportaciones corresponde a empresas que expiden muchos
productos. En Europa, los datos muestran que los principales exportadores
exportan muchos productos a numerosos destinos (Mayer y Ottaviano,
2007). Las firmas que exportan mas de 10 productos a mas de 10
mercados representan mas del 75 por ciento del total de exportaciones.
Esta clase de enfoque novedoso en relacidon con datos de reciente aparicién
deja entrever la posibilidad de que en el futuro se abran nuevos caminos de
investigacion que lleven a un conocimiento mas profundo de la forma de

actuar de las empresas que compiten en los mercados mundiales.

2.4. Productividad y exportacion en el Mercado Espaiiol.

Para interrelacionar la productividad y la exportacién en el Mercado
Espanol, se van a exponer los principales resultados obtenidos en el estudio
llevado a cabo por Delgado et al. (2002) donde aparecen con detalle sus
conclusiones sobre el analisis de las diferencias entre los factores de
productividad total que existen entre empresas exportadoras y no
exportadoras. Y cuyas diferencias estan documentadas sobre la base de una
muestra de empresas manufactureras espafiolas durante el periodo 1991-
1996, procedentes de la ESEE. La ESEE (Encuesta sobre Estrategias
Empresariales) tiene su origen en un acuerdo suscrito en el aino 1990 entre
el Ministerio de Industria y la Fundacion SEPI (Sociedad Estatal de

Participaciones Industriales), que se responsabilizd del disefio, control y
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realizacién de la encuesta de panel anual dirigida a empresas industriales
manufactureras radicadas en Espafa. El documento de Delgado et al.
(2002) examina dos explicaciones complementarias para la mayor
productividad de las empresas exportadoras: (1) la hipotesis de la seleccién
de mercados, y (2) la hipdtesis de aprendizaje. Se utilizan pruebas
estadisticas para estudiar estas hipotesis. Los resultados indican que los
niveles mas altos de productividad lo tienen las empresas exportadoras.
Con respecto a la relacion entre las hipdtesis de autoseleccion y las
hipétesis de aprendizaje, se encuentran evidencias que apoyan la
autoseleccion de las empresas mas productivas en el mercado de
exportacion. La evidencia a favor del aprendizaje por la exportacion es mas

bien débil, y se limita a los exportadores mas pequefios.

La relacion entre la eficiencia y las exportaciones es uno de los
muchos temas en los que la literatura sobre el crecimiento de la
productividad se ha centrado. Una generalizada y contundente conclusién
apoyada por esta literatura es la existencia de diferencias significativas en
productividad entre las empresas. Los estudios realizados por Aw y Hwang
(1995), Bernard y Jensen (1995), Jensen y Wagner (1997), Aw et al.
(1997), Clerides et al. (1998) y Oh et al. (2000), proporcionan evidencia
sobre la hecho de que las empresas orientadas a la exportacion estan mas

cerca de la frontera de eficiencia que las no exportadoras.

El propodsito del estudio de Delgado et al. (2002) es medir la totalidad
de factores que motivan las diferencias de productividad entre las empresas
que exportan y las no exportadoras. En primer lugar, el trabajo se
documenta a partir de las diferencias de productividad observadas en una
muestra de empresas espafnolas de fabricacion durante el periodo 1991-
1996. Por lo tanto, contribuye a la creciente cantidad de literatura empirica
gque examina la relacion entre la productividad y las exportaciones,
agregando otra perspectiva nacional a la evidencia disponible. En segundo
lugar, se comparan las distribuciones de productividad para los diferentes
grupos de empresas: los exportadores, los no exportadores, entrada de
exportadores y salida de exportadores. Estas distribuciones se clasifican

utilizando el concepto de dominancia estocastica, es decir, la dominancia de
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unas distribuciones de productividad con respecto a otras no tienen un
caracter determinista, ya que dicha dominancia esta determinada tanto por
acciones predecibles del proceso de exportacion como por elementos
aleatorios. En tercer lugar, el documento intenta mostrar los méritos
relativos a la clasificacion de las empresas por autoseleccidon frente a las
hipétesis de aprendizaje de las mismas propuestas para explicar la superior

productividad de las empresas exportadoras.

Sus resultados empiricos confirman los niveles mas altos de
productividad para las empresas exportadoras frente a empresas no
exportadoras. Con respecto a la hipotesis de autoseleccion y la hipdtesis de
aprendizaje propuestos para explicar la mayor productividad de los
exportadores, se encuentran evidencias que apoyan la autoseleccién de las
empresas mas productivas en el mercado de exportacion. La evidencia a
favor de la hipdtesis de aprendizaje a través de la exportacién es mas bien
débil, y se limita a los exportadores mas pequeiios. Estos resultados estan
muy en linea con los reportados por Clerides et al. (1998), Bernard y
Jensen (1999), y Aw et al. (2000). Aunque la metodologia utilizada difiere a
lo largo de su investigacion, todos ellos llegan a una conclusion similar:
seleccién del mercado en lugar de aprendizaje es el factor que conduce a
una mayor productividad de las empresas exportadoras con respecto a las

empresas no exportadoras.

2.4.1. Los diferenciales de productividad y las exportaciones.

Delgado et al. (2002) expone que para explicar por qué los
exportadores son mas eficientes que los no exportadores, la literatura
analitica sobre la productividad ha esbozado dos argumentos: (1) las
empresas que participan en mercados internacionales estan expuestos a
una competencia mas intensa; y (2) los exportadores tienen costes de
entrada mas altos que las empresas locales. Ambas explicaciones
comparten la idea de que los mercados de exportacion seleccionan a las
empresas mas eficientes entre el conjunto de potenciales participantes en

dicho mercado internacional. De este modo, los estudios empiricos sobre la
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reforma del comercio revelan la existencia de una relacién positiva entre la

competencia y la productividad.

Ademas, los modelos dindmicos de la industria de Jovanovic (1982),
Hopenhayn (1992) y Ericson y Pakes (1995) predicen la existencia de una
relacidn sistematica entre los patrones de entrada y salida y las diferencias
de productividad a nivel de las empresas. Incluso si se considera que la
presion de la competencia en el mercado interno y el mercado de
exportacidon son similares, las diferencias en los costes de entrada pueden
explicar las diferencias de productividad entre los exportadores y las
empresas orientadas al mercado interno. El supuesto bdsico de este
argumento es que un no-exportador debe incurrir en un coste de entrada
elevado con el fin de introducirse al mercado de exportacién. Estudios
recientes confirman esta hipotesis empiricamente: Roberts y Tybout (1997)
interpretan lo expuesto como una evidencia favorable para la existencia de

un coste de entrada en el mercado de exportacion.

Los modelos dinamicos de la industria tienen dos consecuencias para
el andlisis de las diferencias de productividad entre las empresas que
exportan y las que no lo hacen. En primer lugar, mayor coste de entrada
para las empresas que entran en el mercado de exportacion con respecto a
aquellas empresas que venden en el mercado nacional, lo que implica
mayores niveles de productividad para las empresas exportadoras. En
segundo lugar, los patrones de entrada y salida en el mercado de
exportacién estan relacionados con los diferentes niveles de productividad
de las empresas. Por un lado, la distribucidn de la productividad de los
exportadores continuos debe dominar estocasticamente a la distribucidn
relativa a la entrada y salida de los exportadores. Por otro lado, los
exportadores que entran deben tener mayor productividad relativa inicial
gue las empresas que se mantienen al margen del mercado de exportacion.
Los dos argumentos descritos concuerdan con la hipétesis de la seleccidn. El
tercer argumento, no excluyente entre si con respecto a los dos anteriores,
esta basado en la idea de exportar como un mecanismo de aprendizaje que

permite a las empresas mejorar su productividad.
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El trabajo empirico que se realiza en Delgado et al. (2002) estd
organizado en base a los argumentos anteriores. Y en él se sugieren las
siguientes pruebas de hipétesis basadas en el concepto del dominio

estocastico:

1. Si las diferencias de productividad reflejan el efecto “seleccién” y/o el
efecto “aprendizaje” en los mercados de exportacién, la distribucion de la
productividad de las empresas exportadoras debe dominar a la distribucion

de la productividad de las empresas no exportadoras.

2. La autoseleccion implica que las diferencias entre empresas exportadoras
y no exportadoras preceden a su entrada en el mercado de exportacién. Por
lo tanto, en el periodo previo a su ingreso, la distribucion de la
productividad de las empresas que van a entrar a exportar debe dominar a

la distribucién de la productividad de las no exportadoras.

3. La seleccion en el lado de salida del mercado implica que la distribucion
de la productividad de los exportadores que continlan en el mercado de
exportacidon debe dominar a la distribucion de los exportadores que salen de

dicho mercado.

4. Por Ultimo, si se considera el efecto aprendizaje a través de la
exportacion, la distribucion del crecimiento de la productividad de las
empresas exportadoras que entran al mercado debe dominar a la

distribucién de las empresas no exportadoras.

2.4.2. Resultados empiricos.

Para obtener los resultados empiricos en Delgado et al. (2002) se

utilizan métodos estadisticos con los que comparar:

(1) El diferencial de productividades entre empresas que entran al mercado
de exportacion y las no exportadoras y (2) las diferencias de productividad
entre los exportadores que salen del mercado de exportacion y los
exportadores que contindan en él. Finalmente, se analiza si la productividad
de las empresas en contacto con el mercado de exportacion crece en mayor

medida que la productividad de las no exportadoras.
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2.4.2.1. Resultados empiricos acerca de las exportaciones y la
productividad.

Como la figura 2 ilustra, la posicibn de la distribucion de
productividad de las empresas exportadoras con respecto a la distribuciéon
de las empresas no exportadoras indica los niveles mas altos de
productividad para exportadoras frente a las no exportadoras en el afio
1996 dentro de la poblaciéon total de las empresas. Dichos resultados
concuerdan con los estudios realizados por Aw y Hwang (1995), Bernard y
Jensen (1995), Jensen y Wagner (1997), Aw et al. (1997), Clerides et al.

(1998) y Oh et al. (2000), tal y como se indica en el estudio llevado a cabo
por Delgado et al. (2002).
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Figura 2. Diferencias de productividad entre exportadores y no exportadores. Fuente: M.A. Delgado et
al. / Journal of International Economics 57 (2002) 397 -422.

Ademads, a partir de pruebas de hipdtesis estadisticas sobre los
diferenciales de productividad entre las empresas exportadoras y no
exportadoras aplicadas por separado en grupos de pequefas y de grandes
empresas, se concluye: en primer lugar, los pequenos exportadores tienen
mayor productividad que las pequefias empresas no exportadoras. En
segundo lugar, los grupos de empresas de gran tamafo tienen diferencias

de productividad modestas entre las empresas exportadoras y las no
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exportadoras, aunque estan a favor de las grandes exportadoras con

respecto a las no exportadoras.

2.4.2.2. Resultados empiricos acerca de la productividad y las

transiciones entre el mercado nacional y el mercado de exportacion.

En este apartado se analiza si una mayor productividad de los
exportadores refleja el efecto “seleccion”, es decir, si los mercados de
exportacion seleccionan a las empresas mas eficientes. Este mecanismo de
seleccion puede trabajar tanto en el lado de entrada como en el lado de
salida. Por el lado de la entrada, la implicacién de la seleccién es que solo
las empresas con mayor productividad deben entrar en el mercado de
exportacion. En el lado de salida, si la seleccion estd en el trabajo, los

exportadores de baja productividad deben dejar el mercado de exportacion.

Como los modelos dinamicos de Jovanovic (1982), Hopenhayn (1992)
y Ericson y Pakes (1995) que predicen la existencia de una relacidn
sistematica entre los patrones de entrada y salida y las diferencias de
productividad a nivel de las empresas, la figura 3 muestra la distribucion
acumulada de las funciones de productividad para los no exportadores y los
exportadores que entran nuevos a exportar. Ambas distribuciones
corresponden al afio 1991, antes de que el grupo de nuevos exportadores
se introduzca en el mercado de exportacién. La posicion de la distribucién
de las empresas que entran esta a la derecha de la distribucidon de las no
exportadoras, lo que indica que las empresas que eventualmente entraron
en el mercado de exportacién fueron mas eficientes que las que no

exportaron.
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Figura 3. Distribucidn acumulada de las funciones de productividad para los no exportadores y los
exportadores que entran nuevos a exportar: 1992-1996. Fuente: M.A. Delgado et al. / Journal of
International Economics 57 (2002) 397 -422.

Se puede demostrar que los grandes exportadores que entran a
exportar dominan a los pequefos exportadores que entran, pero que en
cualquier caso, hay una clara dominancia estocastica entre los exportadores
gue entran al mercado de exportacion y los que permanecen en el mercado

nacional tanto en la poblacién de grandes como de pequefias empresas.

Por otro lado, se analiza el efecto seleccion en el mercado de
exportacidn desde el lado de salida. La figura 4 muestra las funciones de
distribucién acumulada de la productividad para el periodo comprendido
entre 1995-1996 entre las empresas exportadoras que salen del mercado
de exportacién y aquellas que continlan en él. La posicion de ambas
distribuciones indica que los exportadores que salen tienen una

productividad mas baja que los exportadores que quedan en el mercado.
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Figura 4. Distribucion acumulada de las funciones de productividad entre empresas exportadoras que
salen del mercado de exportacion y aquellas que contintan en él: 1995-1996. Fuente: M.A. Delgado et
al. / Journal of International Economics 57 (2002) 397 -422.

2.4.2.3. Resultados empiricos acerca de los mercados de

exportacion y el crecimiento de la productividad.

Segun Delgado et al. (2002) la entrada en el mercado de exportacién
proporciona firmes beneficios que se traducen en una mayor productividad.
En consecuencia, el margen de productividad entre las empresas que entran
y las que no entran en el mercado de exportacion deberia aumentar
después de la entrada. Este comportamiento puede estar asociado con el
aprendizaje (por ejemplo, el conocimiento que adquieren los exportadores
en los mercados internacionales), aunque los factores exactos que generan

diferencias en el crecimiento de la productividad son dificiles de establecer.

Para estudiar este punto de vista se examina si el crecimiento de la
productividad de las empresas en contacto con el mercado de exportacion
es 0 no mayor que el crecimiento de la productividad para las no
exportadoras.

Para pequenas y grandes empresas, los resultados indican que no se
puede rechazar la igualdad de ambas distribuciones, y por lo tanto, no hay
evidencia de la divergencia entre los dos grupos de empresas. También se
comparan las diferencias entre exportadores que entran y exportadores

continuos y la evidencia a favor de la educacidon no es concluyente al no
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poder rechazarse la hipétesis de igualdad. Una posible explicacién para no
rechazar la igualdad de las distribuciones anteriores puede ser que se estan
comparando empresas heterogéneas con respecto a sus procesos de
aprendizaje. Con el fin de controlar esta heterogeneidad se restringe la
muestra a empresas con 5 o menos afios de edad en el comienzo del
periodo comprendido entre 1991-1996. La restriccion de edad que se
impone cuando se definen los dos grupos: jovenes empresas exportadoras
que entran en el mercado internacional y jovenes empresas nacionales que
no estan en contacto con el mercado de exportacion, implica que se centra
la atencion en la evolucién de la productividad de dos grupos homogéneos
en lugar de empresas desde el punto de vista de su edad y ciclo de vida del

mercado.

Los resultados concluyen que el crecimiento de la productividad es
mayor para los jévenes exportadores que entran al mercado internacional
(ya sea pequefia o grande) con respecto a los jovenes que no son
exportadores. La figura 5 muestra la distribucién acumulada estimada para
el crecimiento de la productividad de las empresas exportadoras y las no
exportadoras; en ambos casos, las empresas tienen 5 0 menos afos de
edad al inicio del periodo. La posicién de la distribuciéon de los exportadores
esta a la derecha de la de los no exportadores, a excepcion de la cola

inferior de la distribucion.
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Figura 5. Distribucion acumulada estimada para el crecimiento de la productividad de las empresas
exportadoras y las no exportadoras. Fuente: M.A. Delgado et al. / Journal of International Economics 57
(2002) 397 -422.
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2.5. Conclusiones.

En definitiva, la liberalizacion de las relaciones e intercambios
comerciales y la integracién econdmica y comercial han conducido a la
globalizacion de la economia. De este modo, la posibilidad de ampliar la
capacidad de acceso a los mercados internacionales permite a las empresas
economias de escala, optimizacién de la estructura de costes y refuerzo de
la capacidad de competir, lo cual resulta fundamental para el impulso

econdmico y la generacion de empleo.

En el ambito del sector agroalimentario, la actual situacion de crisis
econdmica ha puesto de manifiesto su fortaleza en materia de comercio
exterior, puesto que es uno de los que mas han contribuido a Ia
potenciacion del sector exterior espafiol en los Gltimos tiempos. Asimismo,
los continuos superavit registrados en este sector, lo confirman como uno
de los principales activos compensadores del elevado déficit comercial
espafol, y como uno de los principales responsables de su progresiva

correccion.

AUn asi, se pone de manifiesto la necesidad de apoyar a la empresa
agroalimentaria a superar su falta de dimensidn empresarial, mejorar la
capacitacidon para el comercio exterior y poner a su alcance los medios y
herramientas institucionales de apoyo a la internacionalizacién. Puesto que
mejorar el acceso de las empresas agroalimentarias a los mercados
exteriores constituye un factor estratégico que favorece el desarrollo y la
sostenibilidad del sector y actia como impulso de la competitividad y el

empleo.

Por otro lado, en este capitulo se han reflejado los principales
resultados empiricos obtenidos en diferentes estudios llevados a cabo por
diversos autores. En ellos se concluye que: la exportacion es relativamente
frecuente y su intensidad relativamente mas alta en los sectores de mayor
intensidad de especializacién; el rendimiento exportador es mejor en las
ramas de produccion en las que existe una ventaja competitiva; ademas, la

informacion indica que la exportacion estd concentrada, es decir, la mayor
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parte de la actividad exportadora estd absorbida por una minoria de las
empresas que exportan; las empresas exportadoras son mas grandes, tanto
si se mide su tamafio en funcién de la produccion como el empleo y pagan
salarios mas altos que las no exportadoras; y por ultimo, las empresas

exportadoras son mas productivas que las no exportadoras.

Dada la ultima relacién, parece ldgico preguntarse si exportar hace
gue las empresas sean mas productivas (un efecto “aprender exportando”)
o si se trata simplemente de que las empresas mas productivas optan por
exportar, en tanto que las menos productivas deciden no hacerlo (un efecto
“seleccidon”). En este caso, existen numerosas evidencias empiricas de la
existencia del efecto “seleccion” de las empresas exportadoras. Pero, a
pesar de las evidentes diferencias de productividad entre empresas
exportadoras y no exportadoras, no existe unanimidad entre los autores
sobre la relacion de causalidad de este vinculo. Asi, la explicacion
alternativa seria el efecto “aprender exportando”, aunque la evidencia
empirica acerca de este segundo efecto no es tan clara como ocurria con el

efecto “seleccion”.

Por ultimo, en el estudio llevado a cabo por Delgado et al. (2002) se
analizan las diferencias observadas en los factores de produccidén entre las
empresas exportadoras y las empresas no exportadoras. Estas diferencias
se examinan utilizando una muestra de empresas manufactureras espafiolas
durante el periodo 1991-1996. El documento también estudia dos
explicaciones complementarias para la mayor productividad de las
empresas exportadoras: (1) la hipétesis de seleccién de mercados, y (2) la
hipétesis de aprendizaje. Los resultados se pueden resumir de la siguiente

manera.:

Los datos muestran claramente los niveles mas altos de productividad
para las empresas exportadoras frente a las no exportadoras. Las
diferencias de productividad observadas en los datos son consistentes con
la hipotesis de autoseleccion de las empresas mas eficientes en el mercado
de exportacién. En primer lugar, en el lado de entrada del mercado se

encuentra evidencia a favor de Ila seleccion. Las empresas que
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eventualmente entran al mercado de exportacion tienen una productividad
mas alta que las no exportadoras en el periodo previo a su entrada. En
segundo lugar, en el lado de salida del mercado de exportacién también
encontramos evidencia que favorece a la seleccidon. La productividad de las
empresas que continlan exportando es mayor que la productividad de los

exportadores que abandonan el mercado internacional.

Por ultimo, aunque la evidencia que se presenta en favor de la
autoseleccién es convincente, los resultados obtenidos son menos
concluyentes con respecto a la hipdtesis de aprendizaje a través de la
exportacidon. La comparacion entre los exportadores que entran al mercado
de exportacidn con respecto a cualquiera de los exportadores que ya se
encontraban en dicho mercado o los no exportadores genera similares
resultados. Por lo que no se encuentran diferencias significativas entre el
crecimiento de la distribucion de productividad de los exportadores que
entran y la distribucién de los exportadores existentes, en el periodo
posterior a la entrada, y lo mismo para los exportadores que entran frente a
los no exportadores. Por tanto, la evidencia a favor del aprendizaje por la

exportacidon es mas bien débil, y se limita a los exportadores mas pequefos.
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Capitulo 3: Metodologia

3.1. Introduccion.

En el presente capitulo se explicard la metodologia utilizada para el
desarrollo de los objetivos del TFG. Servira de apoyo la informacion
recogida en la base de datos de la Camara de Comercio y en SABI sobre
empresas del Sector Agroalimentario, asi como la utilizacion del
procedimiento estadistico T de Student; todo ello con el objetivo de poder
trabajar en el siguiente capitulo con estos datos y poder establecer las
relaciones conclusivas entre las variables explicativas que entonces se

detallaran.

3.2. Base de datos.

Para obtener la base de datos sobre la que versara el estudio, en
primer lugar se obtuvo de la Camara de comercio el listado de empresas
que se dedicaban a la exportacién y se encontraban voluntariamente alli
inscritas. Pues, desde el mes de enero de 2011, y a raiz de la entrada en
vigor del Real Decreto 13/2010, la pertenencia a las Camaras de comercio
ha dejado de ser obligatoria para todas aquellas personas naturales o
juridicas que llevan a cabo una determinada actividad comercial en el
ambito nacional. Por ello, el discutido pago del Recurso Cameral
Permanente ha dejado de ser obligatorio, debiendo satisfacerlo tan sélo

aquellas personas que formen parte de una Camara.

El primer listado obtenido a través de la Camara de comercio estaba
formado por 10150 empresas exportadoras residentes en Espafa, de las
cuales una parte pertenecian al sector objeto de estudio de este TFG, el

agroalimentario.

Para obtener el listado de empresas que pertenecian al Sector
Agroalimentario de las 10150 empresas exportadoras obtenidas, se utilizd la

base de datos SABI, donde a partir del cédigo CNAE de las empresas
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obtenidas se pudo agrupar a todas aquellas que pertenecian al grupo 10 y

11, es decir, a la industria agroalimentaria y de bebidas.

De este modo, la Tabla 1 muestra el resumen de los datos empleados
para obtener la productividad media anual de las empresas exportadoras.
Como se puede observar en dicha tabla, se obtuvo una muestra de 644
empresas exportadoras pertenecientes al sector agroalimentario a través de
la plataforma SABI, ademas de informacién relativa a su valor agregado y
numero de trabajadores, con la que se pudo hallar la productividad de
dichas empresas a lo largo de diferentes afios, desde 1992 a 2012; vy la
consiguiente productividad media anual de estas empresas. En la tabla solo
aparecen los datos referentes a los afos 2000 a 2008, pues como se
explicara mas adelante la limitacién en cuanto a datos disponibles para las
empresas del Sector Agroalimentario obligd a restringir el estudio a dicho
periodo. Por tanto, la férmula utilizada para hallar dicha productividad es la

siguiente:

Productividad = Valor Agregado / NUmero de trabajadores

Ademads, la Figura 6 muestra la evolucidn observada en Ia
productividad media anual de las empresas exportadoras, la cual sufre

diversas oscilaciones en el periodo considerado.
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Exportadoras
80
60
LY
B0 <
£ Productividad
20 media anual de
las Empresas
0 T T T T T T T T 1 Exportadoras
\} &y Vv O ] e o Q\ S
O O ) O O O \) O O
DT AT AT AT AT A A A
t

Figura 6. Evolucién de la productividad media anual de las Empresas Exportadoras Agroalimentarias
desde el afio 2000 hasta el afio 2008. Fuente: Elaboracidn propia.
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Muestra Empresas Agroalimentarias Exportadoras

N 644
Periodo considerado 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Nimero de empleados medio 55,85 60,76 50,46 62,51 63,39 62,98 55,75 54,65 60,47

Valor Agregado medio
(miles de euros) 1926,05 3767,68 2399,19 2843,28 2929,40 2191,66 3744,48 3511,48 3678,43

Productividad media anual de las
Empresas Exportadoras (miles de
euros/empleado) 34,48 62,00 47,54 45,48 46,21 34,80 67,17 64,26 60,83

Tabla 1. Resumen de los datos empleados para obtener la Productividad media anual de las Empresas Exportadoras Agroalimentarias. Fuente: Elaboracién propia.
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A continuacién, se hallé la productividad del sector de actividad de las
empresas agroalimentarias independientemente de si exportaban,
empleando la misma férmula que para el caso de la productividad de las
empresas exportadoras pertenecientes a dicho sector. Para ello, a través de
SABI se obtuvo una muestra de 1400 empresas pertenecientes al Sector
Agroalimentario, donde se encontraban tanto empresas con actividad
exterior como empresas que no la llevaban a cabo, y mediante el valor
agregado y el nimero de trabajadores de cada una de ellas, pudo hallarse
el promedio de productividad del sector de actividad para distintos afios. En
este caso, la informacién era limitada y como se puede observar en la Tabla
2, solo se pudieron obtener datos referentes a los afios 2000 a 2008, lo cual
hizo que el estudio se viera restringido a menos afios de los deseables para

dicho analisis.

Muestra Empresas del Sector Agroalimentario

N 1400

Periodo considerado 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Numero de empleados

medio 20,47 18,88 1859 17,61 18,18 18,33 19,61 24,42 31,35
Valor Agregado

medio

(miles de euros) 602,68 591,83 578,03 587,94 713,64 722,67 774,16 1199,47 1563,04

Productividad media
anual del Sector (miles
de euros/empleado) 29,44 31,35 31,09 33,39 39,25 39,42 3948 49,11 49,86

Tabla 2. Resumen de los datos empleados para obtener la Productividad media anual del Sector
Agroalimentario. Fuente: Elaboracion propia.

También se puede observar en la tabla anterior que tanto el nimero
de empleados como el valor agregado se incrementan en el periodo
considerado. Asi, la Figura 7 muestra un aumento progresivo de la

productividad media anual del Sector Agroalimentario.
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Figura 7. Evolucidn de la productividad media anual del Sector Agroalimentario desde el afio 2000 hasta
el afio 2008. Fuente: Elaboracion propia.

Por otro lado, una vez halladas las productividades de las distintas
empresas exportadoras del Sector Agroalimentario a lo largo de diferentes
anos y el promedio anual de productividad de dicho sector de actividad, se
obtuvo la productividad relativa de dichas empresas exportadoras desde el
ano 2000 al 2008, periodo considerado debido a la restriccién explicada

anteriormente. Asi, la formula empleada ha sido la siguiente:

Productividad relativaj = Productividad empresa; / Productividad del Sector

El valor obtenido de aplicar dicha féormula indicara si las diversas
empresas exportadoras son mas productivas que el total de empresas que
conforman el Sector Agroalimentario. Por tanto, si la productividad relativa
de una empresa exportadora es mayor a 1 supondra que tiene un nivel de
productividad superior a la media del sector; si es igual a 1, que no existen
diferencias entre ambas productividades; y, si es inferior a 1, que la
productividad de la empresa exportadora estd por debajo de la media de
productividad de su sector de actividad. Una productividad relativa de las
empresas exportadoras superior a 1 antes de iniciar la exportacion indicaria
un claro efecto “seleccidon”, puesto que estaria confirmando que solo
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aquellas empresas que cuentan con una elevada productividad consiguen

introducirse en el mercado internacional y mantenerse en él.

Por Ultimo, se relacionaron las productividades relativas de las
distintas empresas exportadoras halladas con el afio que empezaron a
exportar, asi como con los tres afios anteriores y posteriores al inicio de la
actividad de exportacion, con el fin de poder observar una tendencia y sacar
conclusiones acerca de la relacidon existente entre la productividad y la
exportacion en dichas empresas. El hecho de contar exclusivamente con
datos de 2000 a 2008, no permite saber con claridad si aquellas empresas
gue tienen su inicio de exportacién en el afo 2000, realmente lo tienen ese
ano o llevan mas afios exportando, pues no ha sido posible acceder a
informacidon sobre mas anos que los considerados en dicho periodo. Es por
ello, que han tenido que ser eliminadas de la muestra aquellas empresas
gue supuestamente comenzaban a exportar en el afio 2000 y aquellas que
comenzaban pasado el afio 2008, lo cual supone una gran limitacién al
estudio, quedando una muestra de 120 empresas para analizar. Ademas, de
esas 120 empresas no se cuenta con informacidon sobre la productividad
relativa de cada una de ellas para todos los afios, lo que limita aln mas el
estudio y conlleva a que cuando se aplica la prueba t, el numero de
observaciones de un afo a otro varien, como se podra observar a

continuacion.

3.3. T de Student.

Para realizar el analisis de la muestra obtenida se lleva a cabo la
Prueba T de Student, es decir, una prueba de significacién cuyo objetivo es
valorar la evidencia proporcionada por los datos a favor de alguna hipdtesis
sobre la poblacidn. Se distingue entre hipétesis nula (“ausencia de efecto” o
de “no diferencia”) e hipotesis alternativa. Las pruebas de significacién se
diseflan para valorar la fuerza de la evidencia en contra de la hipdtesis nula

y a favor de la hipétesis alternativa. En este caso, las hipdtesis serian:
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Hipotesis nula (Ho): m¢ = M1

Hipdtesis alternativa (Hz): m¢ > my-q

Es decir, la Ho haria referencia a que no existen diferencias
significativas entre las medias de productividad relativa de las empresas
agroalimentarias exportadoras de un afio determinado con respecto al
inmediatamente anterior y, por el contrario, la H; indicaria que existen
diferencias significativas entre las medias de productividad relativa de
dichas empresas de un afo con respecto al inmediatamente anterior.
“Significativo” en estadistica no quiere decir importante, quiere decir que
“es muy poco probable que ocurra sélo por azar”. Ademas, la hipdtesis
alternativa es de una cola, puesto que solo interesa la desviacion de la
hipdétesis nula en una direccidon, es decir, si aumenta la diferencia entre las
medias de productividad relativa de las empresas de un afo con respecto al

anterior.

Por otro lado, para saber qué hipdtesis se rechaza y cudl se acepta,
se calcula el valor P, que es la probabilidad calculada suponiendo que la
hipétesis nula es cierta, por lo que cuanto menor sea el valor que
proporcione dicho valor P mayor evidencia habra en contra de la hipétesis
nula, pues estaria indicando que es poco probable que el resultado obtenido
ocurra sélo por azar, es decir, si el valor P es mas pequefio o igual que alfa
(“nivel de significacion estadistica”), se dice que los datos analizados son
estadisticamente significativos a un nivel alfa. En el estudio llevado a cabo
en este TFG se ha supuesto un nivel de significacidon del 5%. De este modo,
si los datos son estadisticamente significativos cabria analizar si dichas
diferencias de productividad en las empresas exportadoras se deben a un
efecto “seleccién”, es decir, las diferencias observadas entre empresas
exportadoras y no exportadoras antes de que las primeras empiecen su
actividad de exportacion son significativas y ello conlleva a que el mayor
valor en la productividad de las empresas exportadoras les permita
introducirse en el mercado internacional y mantenerse en él; o bien, a un

efecto “aprendizaje”, es decir, las empresas que exportan son mas
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productivas porque el proceso de exportacion les ha obligado a serlo. Aqui,
la ganancia de productividad se manifestard después de iniciar la actividad
exportadora, es decir, apareceran diferencias significativas después de

haber iniciado la exportacion.

La Prueba T explicada en los parrafos anteriores fue aplicada al
conjunto de 120 empresas exportadoras pertenecientes a la industria
agroalimentaria, en un intervalo de siete anos, desde tres afios antes a su
inicio de exportacién hasta tres anos después del comienzo de su actividad
exportadora. Como ya se comentd anteriormente, no hay informacién sobre
la productividad relativa de todas las empresas exportadoras para todos los
afnos, lo que supone que el niumero de observaciones llevadas a cabo entre
el estudio de unos anos y otros varie. Se realizaron seis Pruebas T, las
cuales relacionaban cada uno de los afos considerados con el
inmediatamente anterior, y es por lo expuesto anteriormente que la media
de la productividad relativa de todas las empresas en cada uno de los afios
considerados varia dependiendo del niumero de observaciones. Para hacer
mas sencillo el analisis, se supondra como media de la productividad
relativa de todas las empresas en un determinado afo con respecto al
anterior la que se obtenga de la Prueba T con mayor numero de

observaciones.

En el capitulo siguiente se detallaran los resultados obtenidos en el

analisis.
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Capitulo 4: Resultados

4.1. Introduccion.

En este Capitulo se expondran y evaluaran los resultados obtenidos a
través de la Prueba T de Student aplicada a las 120 empresas exportadoras
pertenecientes a la industria agroalimentaria. Para ello, la explicacién
versara entorno a las dos tablas y la figura que resumen los resultados

obtenidos con la Prueba T y que seran detalladas a continuacién.

4.2. Evaluacion de resultados.

Para analizar de una manera mas sencilla los resultados obtenidos
con la Prueba T de Student para medias de dos muestras emparejadas, se
ha elaborado la Tabla 3 donde se recogen dichos resultados de manera
resumida. Con la informacidn que en ella aparece, se podra observar si
existe efecto “aprendizaje” en las empresas exportadoras, asi como la
evolucion observada en la productividad media de las empresas
agroalimentarias exportadoras con respecto a la de su sector de actividad.
En ella, aparece la media de la productividad relativa anual del conjunto de
120 empresas exportadoras pertenecientes a la industria agroalimentaria,
desde tres anos antes del inicio de su actividad de exportaciéon hasta tres
anos después del comienzo de dicha actividad. Ademas, para cada afio
queda reflejado su valor P, que hace referencia a la probabilidad de que la
diferencia de productividad entre ese afio y el inmediatamente anterior sea
estadisticamente significativa a un nivel de significacién del 5%, es decir,
las diferencias son estadisticamente significativas cuando el valor P es
menor que el nivel de significacion. Si dicha diferencia es significativa una
vez hayan iniciado la actividad de exportacibn las empresas
agroalimentarias, se estaria hablando de un efecto “aprendizaje” de las
empresas exportadoras a medida que adquieren experiencia en el mercado

internacional.

45



Capitulo 4: Resultados

Tres anos Dos afhos Un afo Afo de Un afo Dos afios  Tres afos
antes antes antes inicio después después después

Productividad
relativa 1,9545 1,4508 2,3532  1,6724 1,7568 1,5408 3,1997
Desviacion tipica 5,088 2,3137 4,7446  3,0972 3,4061 2,8755 5,2472
Observaciones 40 73 106 114 114 82 82
Grados de libertad 72 105 113 81 81 81
Estadistico t -1,3919 1,2911  1,2911  -0,1908 0,5141  -3,2014
P(T<=t) una cola 0,49674  0,08411 0,09975 0,42443  0,30421 0,00097
Valor critico de t
(una cola) 1,6662 1,6594 11,6594 1,6584 1,6638 1,6638

Tabla 3. Resumen de los resultados obtenidos a través

emparejadas. Fuente: Elaboracion propia.

de la Prueba T para medias de dos muestras

Del mismo modo, la Tabla 4 muestra los resultados obtenidos a

través de la Prueba T para dos muestras suponiendo varianzas iguales, tras

relacionar las productividades de empresas no exportadoras con las de

aquellas que van a introducirse en el mercado de exportacion pero que

todavia no lo han hecho. Con esto se pretende conocer la validez de la

hipdtesis del efecto “seleccion” en el mercado internacional.

Empresas no

Futuras Empresas Exportadoras

exportadoras 3 afios antes 2 afios antes 1 afio antes

Productividad relativa 1 2,3307 1,4708 1,9549
Desviacion tipica 2,5356 4,7029 2,2807 4,9457
Observaciones 1172 108 76 41
Varianza agrupada 7,7430 6,3556 7,0251
Estadistico t -4,6905 -1,5168 -2,2244
P(T<=t) una cola 0,00000015 0,04137795 0,01315357
Valor critico de t (una

cola) 1,6460 1,6461 1,6461

Tabla 4. Relacion de las productividades entre empresas no-exportadoras y empresas exportadoras
antes de que éstas inicien su actividad en el mercado internacional. Fuente: Elaboracidn propia.
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Por otro lado, la Figura 8 muestra la evolucion de las medias de
productividad relativa anual del conjunto de empresas exportadoras
agroalimentarias para el periodo comprendido entre los tres afos anteriores
al inicio de la actividad de exportacion hasta los tres afios posteriores al
inicio de la misma. De este modo, a partir de toda esta informacién podra

llevarse a cabo el analisis de los datos obtenidos con la Prueba T.

Media productividad relativa anual

media

15 ’ media productividad relativa
’ anual

Figura 8. Distribucién de las medias de productividad relativa anuales del conjunto de empresas
exportadoras para el periodo comprendido entre los tres afios anteriores al inicio de la actividad de
exportacion hasta los tres afios posteriores al inicio de la misma. Fuente: Elaboracién propia.

4.2.1. Efecto seleccion.

Atendiendo a la Tabla 4, donde aparece relacionada la productividad
de las empresas no exportadoras con la de las empresas exportadoras que
aun no han iniciado su actividad en el mercado internacional pero que lo
hardn tres afios mas tarde, se observa que la diferencia de productividad
entre dichas empresas agroalimentarias es estadisticamente significativa, al
contar con un valor P durante todos los afios previos al inicio de la actividad
exportadora por debajo del nivel de significacion del 5% considerado en
este estudio. Esto otorga evidencia a la hipotesis de seleccion en los

mercados de exportacion, puesto que indica que varios afios antes de que
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las empresas exportadoras agroalimentarias inicien su actividad en el
mercado internacional ya cuentan con una productividad muy superior a la
de las empresas que conforman su sector y no consiguen introducirse en
dicho mercado. No obstante, seria necesario realizar un estudio mas
exhaustivo que confirmase dicha hipotesis puesto que el analisis que se ha
llevado a cabo cuenta con muchas limitaciones respecto a la disponibilidad

de datos.

Por otra parte, atendiendo a la evolucion de la media de
productividad relativa anual del conjunto de empresas exportadoras para el
periodo considerado, la Figura 8 muestra que dicha productividad cuenta
con variaciones a lo largo del tiempo. Pero aun asi, puede observarse que la
media de productividad relativa anual de las empresas exportadoras
agroalimentarias es superior a 1 en todo el periodo considerado, lo cual
indica que el valor agregado por trabajador de dichas empresas es muy
superior al de su sector de actividad. Esto parece afirmar que las empresas
exportadoras cuentan con una productividad mayor que las empresas no

exportadoras que también forman parte de la industria agroalimentaria.

Ademas, la Figura 8 muestra un gran aumento de la productividad de
las empresas del afo -2 al afio -1, es decir, de dos afos antes a un afo
antes de iniciar la actividad de exportacién; y donde se puede observar
como las empresas agroalimentarias cuentan con una productividad muy
superior a la media de su sector el afio anterior al inicio de la actividad de
exportacion, alrededor del 135%, es decir, tienen una productividad por

empleado un 35% superior a la media del sector.

Por otro lado, se observa como en el afio de inicio de la actividad de
exportacion (afio 0) la productividad de las empresas con respecto al afio
anterior disminuye considerablemente. Esta disminucién de la productividad
podria deberse a los altos costes en que incurren las empresas al
introducirse en los mercados internacionales, es decir, los numerosos costes
de entrada, como pueden ser: costes de establecimiento, apertura de
sucursales, promociones para dar a conocer el producto, entre otros; lo que
obliga a las empresas que se inician en este nuevo mercado a que

aumenten sus costes y, por tanto, disminuya el valor agregado por
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trabajador. Esto también concuerda con el efecto “seleccién”, puesto que
indicaria que solo aquellas empresas agroalimentarias que cuentan con una
productividad elevada y superior a la de su sector de actividad son capaces
de hacer frente a los elevados costes de entrada en los que son necesarios
incurrir para poder introducirse en el mercado internacional, mientras que
aquellas empresas con un nivel de productividad inferior o igual a la de su

sector verian imposible su acceso al mercado exterior.

4.2.2. Efecto aprendizaje.

Segun indica la Figura 8, la evolucién de la productividad de las
empresas una vez iniciada la actividad de exportacidn parece aumentar
ligeramente en el afio inmediatamente posterior al inicio y caer suavemente
en el ano 2, es decir, dos afios después al inicio de exportaciéon. Pero como
se observa en la Tabla 3, dichas diferencias en la productividad de las
empresas no son significativas al contar con un valor P superior al nivel de
significacién estadistica del 5%, por lo que es dificil llegar a una conclusién

clara.

No ocurre lo mismo en el afio 3, es decir, tres afios después del inicio
de la actividad de exportacién de las empresas agroalimentarias, puesto
que se observa un gran aumento de la productividad de dichas empresas
con respecto al afio anterior, tal y como aparece reflejado en la Figura 8.
Ademas, la Tabla 3 muestra que dicha diferencia es estadisticamente
significativa para un valor de significacién del 5% al contar con un valor P
de 0,00097. Esto parece indicar que existe un efecto “aprendizaje”, al
aumentar la productividad a medida que las empresas agroalimentarias
llevan mas afios en el mercado internacional. Este efecto no se manifestaria
inmediatamente, sino al cabo de algunos afos. Pero como se ha
mencionado anteriormente, seria necesario realizar mas estudios para
afirmar que dicha hipdtesis es cierta, puesto que el estudio llevado a cabo

cuenta con numerosas limitaciones.
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4.2.3. Conclusiones.

En conclusién, se podria hablar de un claro efecto “seleccién” a la
hora de introducirse las empresas agroalimentarias en el mercado
internacional, puesto que aquellas que cuentan con un nivel de
productividad elevado y superior a la del sector deciden iniciarse en la
actividad de exportacién. Y, por otro lado, el efecto “aprender exportando”
aparecia en anos posteriores a la entrada en el mercado internacional, es
decir, las empresas agroalimentarias aprenden exportando y esto les lleva a

que su productividad aumente.
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Capitulo 5: Conclusiones

5.1. Conclusiones.

El estudio llevado a cabo en este TFG ha analizado las diferencias de
productividad observadas en diferentes empresas a lo largo de diversos
anos. Estas diferencias se examinan utilizando una muestra de 120
empresas exportadoras pertenecientes al Sector Agroalimentario durante el
periodo 2000-2008. Ademas, el estudio también analiza cual de las
explicaciones tradicionalmente utilizadas por los investigadores para
justificar la mayor productividad de las empresas exportadoras se acerca
mas a la realidad: por un lado, la hipotesis de seleccion de mercados y, por
otro lado, la hipdtesis de aprendizaje. Los resultados se pueden resumir de

la siguiente manera:

Los datos muestran claramente los niveles mas altos de productividad
para las empresas exportadoras agroalimentarias frente a aquellas que no
participan en el mercado de exportacion. Las diferencias de productividad
observadas en los datos son coherentes con el argumento de autoseleccidon
de empresas mas eficientes en el mercado internacional, ya que se observa
como la productividad de las empresas agroalimentarias que finalmente se
introduciran en el mercado de exportacién cuentan con un valor agregado
por trabajador muy superior a la media de su sector de actividad varios
afnos antes del inicio de dicha actividad exportadora. Y es esta diferencia de
productividad a favor de las empresas exportadoras agroalimentarias la que
les permite introducirse en el mercado internacional superando con éxito los
altos costes de entrada en los que deben incurrir para entrar en este

mercado.

Por Ultimo, los datos parecen indicar que existe un efecto
“aprendizaje” a medida que las empresas agroalimentarias llevan mas anos
en el mercado internacional, ya que el valor agregado por trabajador
aumenta notablemente conforme dichas empresas ganan experiencia en el
mercado de exportacion. Por ello, este efecto no se manifestaria

inmediatamente, sino al cabo de algunos afos.
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Pero como se ha mencionado a lo largo del andlisis, seria necesario
realizar mas estudios para verificar que dichas hipétesis son ciertas, puesto
que el trabajo llevado a cabo cuenta con numerosas limitaciones respecto a
la disponibilidad de datos. Aun asi, los datos obtenidos en este estudio
concuerdan con los principales resultados empiricos obtenidos en diversos
estudios sobre la relacion existente entre la productividad y la exportacion

en las empresas llevados a cabo por diferentes autores.
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