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1. Revisidn de conceptos basicos

Antes de comenzar a utilizar MS Project es necesario introducir algunos conceptos

basicos que ayudardn a su comprension.

1.1. Definiciones de conceptos basicos

Toda la informacion que maneja MS Project, se basa en tres elementos:

e Proyecto: Planificacion de un conjunto de tareas, durante un periodo de
tiempo, a las cuales se puede asignar recursos.
e Tarea: Actividad planificada en un proyecto.

e Recursos: Persona, materia o coste, que se puede asignar a una tarea.

La planificacion de un proyecto se va ajustando en base a un calendario, donde se

marcan los dias laborales, y la jornada laboral, por defecto sera de 8 horas diarias.

Para visualizar la informacion en MS Project, existen numerosas vistas,
compuestas por columnas denominadas campos. Existen muchisimos campos en MS

Project, pero seis son los principales:

e Comienzo: Se trata de la fecha de comienzo de una tarea o proyecto

Fin: Fecha de fin de una tarea o proyecto

Duracién: Tiempo habil que trascurre, desde que comienza hasta que finaliza

una tarea o proyecto. Por defecto se mide en dias.

Trabajo: Tiempo que los recursos invierten en una tarea o proyecto. Por

defecto se mide en horas.

Esfuerzo del recurso: cantidad de esfuerzo de los recursos asignados a la tarea

y su asignacion.

Persona de Contacto: Sabina Asensio Cuesta
Departamento de Proyectos de Ingenieria

Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales
Ext. 85689

e-mail: sasensio@dpi.upv.es
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Recursos: a efectos de programacion, son personas o equipamiento asignados
a la tarea y la cantidad de tiempo que son asignados a ella, tanto si trabajan a

tiempo completo, a tiempo parcial u horas extra.

Unidades: Porcentaje de la jornada laboral, que un recurso dedica a una tarea.

(m minutos, h horas, d dias, s semanas, ms meses)

Costo: Coste de un recurso, tarea o proyecto.

También es necesario conocer que el Ciclo de vida de un proyecto pasa por 3

grandes fases:

¢ Planificacion: Se planifican las diferentes tareas y se asignan recursos.

e Seguimiento: Se va dando avance al proyecto y si es necesario se modifica la
planificaciéon. La fase de seguimiento, se comienza cuando se guarda la Linea
Base del proyecto (grupo de puntos de referencia que se definen para
registrar el plan de proyecto original una vez finalizado y depurado). Al
guardar la linea base se guarda la prevision de toda la informacion del
proyecto, de manera que a partir de ese momento se puede comparar en
cualquier momento, cual es la variacion del proyecto, con respecto a lo que se
planificé inicialmente y lo que se tiene en el momento actual.

e Cierre: Se registra el avance de las tareas y se van cerrando.

1.2. Estados de la informacion de un proyecto

La informacién de un proyecto puede estar en cuatro estados diferentes, que

corresponden a las siguientes preguntas:

e ¢Qué digo? (Actual): Cuando se modifica la planificaciéon de un proyecto, esto
produce cambios en los campos etiquetados como “Actual”, por ejemplo:
Duracién Actual, Trabajo Actual o Costo Actual.

e ¢Qué dije? (Previsto): Cuando se crea la Linea Base de un proyecto, se crea la
prevision del proyecto y esta informacion se guarda en los campos
etiquetados como “Previsto”, por ejemplo: Duracidn prevista, Trabajo Previsto

o Costo Previsto.

10
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e ¢{Qué realmente digo? (Real): Cuando el proyecto avanza, se guarda la
informacién real en los campos etiquetados como “Real”: Duracién Real,
Trabajo Real o Costo Real.

e ¢{Qué ha cambiado? (Variacion): Cuando se compara la informacién Prevista
con al Actual o Real, se visualizan algunos cambios en los campos etiquetados
como “Variacién”, por ejemplo: Variacién de Duracion, Variacion de Trabajo o

Variacion de Costo.

1.3. Programacion de un proyecto

El sentido general de la programacidn es una técnica para planear el desarrollo de
un proceso en el tiempo y establecer un modelo de referencia para controlar su

ejecucion.

MS Project tiene en cuenta muchos factores cuando establece las fechas de
comienzo y de fin (como las delimitaciones que se hayan establecido en las fechas, las
dependencias de otras tareas y la duracidn de la tarea). La duracién de la tarea es
decisiva. La fecha de fin del proyecto esta determinada por la fecha limite de fin de
todas sus tareas. Estas fechas de fin se veran afectadas por lo que tarden las tareas en
completarse. La duracién de cada tarea estara determinada por la disponibilidad de los
recursos y, lo que es mas importante, por la formula duracién = trabajo/recursos. Si se
asignan recursos, Microsoft Project utiliza esta féormula como la base de la

programacion.

1.4. La administracidon de proyectos

La administracién de proyectos consiste en la planificaciéon, organizacién vy
administracion de tareas y recursos necesarios para llevar a cabo un objetivo, con

delimitacion de tiempo y costos.
Modelos tradicionales de administracion de proyectos:

e Método de ruta critica - MRC

Método de administracion de proyectos utilizado para calcular la duracién total de

11
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un proyecto en funcién de la duracidn de cada una de las tareas y sus dependencias y

que identifica que tarea es critica.

e PERT (Técnica de Revision de Evaluacion del Programa)

Este sistema utiliza probabilidades estadisticas para calcular las duraciones
previstas. También se conoce como Diagrama de Red y hace referencia a la

representacion grafica de las relaciones entre tareas.

e Diagrama de GANTT

Es un sistema que representa graficamente las actividades a lo largo de una escala

de tiempo.

1.5. Conceptos basicos de Control y Seguimiento de un proyecto

Para poder realizar adecuadamente el seguimiento de un proyecto en términos de

plazos y costes es necesario conocer ciertos conceptos basicos.

1.5.1 Gestion del Valor Ganado

La gestion de Valor Ganado (Earned Value Management, EVM) es un conjunto de
herramientas para controlar de forma integrada, el alcance, los costos y los tiempos

del Proyecto.

El analisis del Valor Ganado permite:
e Revisar si se ha sobrepasado o no el presupuesto del Proyecto y en qué medida.
e Revisar si se han producido adelantos o atrasos en el cronograma del Proyecto.
e Analizar la situacién del Proyecto en términos de costo y tiempo.
e Analizar si los datos obtenidos son favorables o desfavorables para el Proyecto.
e Realizar proyecciones, basadas en hipdtesis, segun la situacién del Proyecto.
e Decidir si se sigue adelante o no con el Proyecto, si es preciso solicitar mas

fondos o tomar cualquier decisidon importante respecto al Proyecto.

Para llevar a cabo la gestion del Valor Ganado es preciso calcular tres valores:
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e CPTP: Coste Presupuestado del Trabajo Programado (Budgeted Cost of Work
Scheduled, BCWS) es la estimacién de costes aprobada que debe gastarse

durante un periodo de tiempo determinado.

La curva CPTP muestra los gastos acumulados de las tareas programadas,

segun las fechas en que dicho gasto estd previsto que ocurra.

e CRTR: Coste Real del Trabajo Realizado (Actual Cost of Work Performed,
ACWP), es la suma de los costes en los que se ha incurrido al realizar la

actividad dada durante el mismo periodo de tiempo.

La curva CRTR representa los gastos reales de las actividades realizadas a lo

largo del tiempo, de forma acumulada.

e CPTR: Coste Presupuestado del Trabajo Realizado (BCWP) Budgeted Cost of
Work Performed o Valor ganado, es el porcentaje del trabajo realmente

terminado en ese periodo de tiempo aplicado al presupuesto total.

La curva CPTR es una cuerva que muestra el presupuesto de las tareas que se

van completando, de forma acumulada.

EUROS Presupuesto contratado o
HOy - - - I
- - -
CRTR :
Coste Real del Trabajo Realizado v |
J =1L CPTP

e i Coste Presupuestado del
: Trabajo Programado

o ‘ Variacion
g -._  costes
J CPTR | e

’ Coste Presupuestado [del Trabajo
/ Realizado (Valor Gangdo)

Tiempo

Figura 1: Representacion grafica del CPTP, CRTR y CPTR
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1.5.2 Analisis del proyecto en un momento dado

La comparacidon de estos tres valores permite saber si el proyecto se esta

desviando en costes y/o plazos en un momento dado.

e Variacion o Desviacion en Coste (VC o DC): cantidad de dinero que se ha
gastado realmente en el proyecto hasta un momento dado, comparada con la

presupuestada para la cantidad de trabajo que realmente se ha realizado.

DC=VC= CPTR-CRTR

- Si DC>0 tareas terminadas con menor coste real que el
presupuestado. Proyectos sin sobrecostes

- En porcentaje %DC=DC/CPTR

e Variacion o Desviacion en Plazos (VP o DP): indica cdmo va el proyecto en

términos de cumplimiento de la programacion.

DP=VP= CPTR-CPTP

- Si DP>0 tareas terminadas son mds que las programadas. Proyectos
adelantado

- En porcentaje %DP=DP/CPTP

1.5.3 Analisis de las previsiones finales del proyecto

e Indice de rendimiento del coste (IRC): indica cémo de bien va el proyecto en

términos de gasto del presupuesto.

IRC=CPTR/CRTR

- IRC>1 El proyecto va bien en coste
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e indice de rendimiento de los plazos (IRP): indica cémo de bien va el proyecto

en términos de programacién prevista.
IRP=CPTR/CPTP
- IRP>1 El proyecto va bien en plazos

e Ratio critico (CR): indica la mayor o menor dificultad de recuperarse del

proyecto.
CR=IRC:IRP
- Cuanto mds lejos estd CR de 1 mds dificil serd recuperarse

e Coste presupuestado al final (CPF 6 BAC) es el presupuesto operativo total
asignado al proyecto. Punto final de la curso CPTP.

e Coste estimado final (CEF 6 EAC) es el coste previsto del proyecto cuando se
complete, considerando que el trabajo restante se realizara con la misma

eficiencia que el realizado hasta el momento.
CEF=CPF/IRC

e Sobrecoste proyectado (PO) es la diferencia entre el coste estimado final y el

coste presupuestado final

PO=CEF-CPF=EAC-BAC

e Retraso proyectado (PS) es el tiempo de retraso respecto al tiempo planificado

PS=Duracion inicial-(1-IRP)

- PS<0 indica que el proyecto estd acabando antes de tiempo

e Duracion final (Dsinal): tiempo total que se espera que dure el proyecto
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Dsinai= Duracion inicial+ Duraciodn inicial*(1-IRP)
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2. Interface de trabajo de MS Project 2010

Al abrir MS Project se muestra la siguiente pantalla principal:

Rl I= Proyectol - Microsoft Project BARRA DE MENUS | [ | |
Tarea Recurso Proyecto vista Formato o @ P 8B
5 E @ piagrama de red - ‘*éﬁﬂ [§usoderecursos » %) Ordenar~ 25 [Sinresaltar]  ~  Escalatemporal: () Zoom = Escala JETIEMpo ESCals AETEmE ™ S )
H] calendario - =8 (@ Hoja de recursos = | B Esquema = 7 [Sin filtro] ~ | Dias - B proyecto compiete | [ oetale BARRADE - 5 B2 |==
| Diagrama | Uso de Organizador — . P Nueva dacros
de Gantt = tarcas - & Otras vistas ~ de equipo - LB Otras vistas ~ =i} Tablas - [Sin grupa]  ~ 1 HERRAMIENTAS~ —~ | -
Vistas de tareas Vistas de recursos Datos Zoom Vigta en dos paneles Ventana Macros
E mar 01/10/13 ESCALA TEMPORAL nfar01/10/13
Modo _ |Nombre de tares Duracién _ |Comienzo  _ |Fin . 23sep'13 [30sep’13 [07 oct 13 [14oct 13 [21oct 13 [28oct ~
Lid de + E'Tﬁx“\vls\DlL\:TEIEK\J\vls\DlL\nDnclx\J\vls\DlL\r\Dnclx\J|V\S\D|LM\D/|C|)<\J|v\s\D|LM?/|C|E
1
NOMBRE DE
COLUMNAS
VISTAS ¢ BARRA DE DESPLAZAMIENTO
Por defecto Vista Diagrama de Gantt
Activada.
=
g Barra de vistas por defecto
E desactivada.
a5
AREA DE GRAFICO DE GANTT
TABLA DE TAREAS
4[] 31 Enm; »
Listo | s Nuevas tareas : Programada manualmente | IEEEETS U—(+

Figura 2: Interface de usuario

2.1. Ejercicio 0: Familiarizarse con la pantalla principal de MS Project

e Activar Barra de Vistas: botdn derecho sobre el lateral izquierdo y seleccionar

opcién Barra de Vistas.
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PE—————

- —
Proyectal - Microsolt roject

empn Excals de tiems ~
cto compiets Detates

30 sep 13 [o7octs [itectas [atect'ss 3
LIMIx [/ [V sTole MK [J[vIsTolL MIx]s oli Ml [sTv]sTo] L mIx 5]V

orrmule
tar

tarea:

HE

H
L3

Figura 3: Activacion Barra de Vistas
e Una vez activada la barra de vistas ir cambiando de seleccién en el lateral

izquierdo para ver como varia la parte central de la pantalla principal.
e EnlaTabla de tareas:

e Ocultar las columnas “Modo de tarea”, “Predecesoras”, “Nombres de
los recursos”.

e Insertar un nueva columna “Costo”

e Arrastrar campos para modificar el orden de las columnas si fuera
necesario (ver figura resultado).

e Modificar la Escala Temporal (Botdn derecho sobre Escala Temporal):

e F1 (ayuda) buscar Escala temporal

e Mostrar: Tres niveles

¢ Nivel superior: Unidades (Meses)

¢ Nivel intermedio: Unidades (Semanas); Contador (2) muestra etiqueta
cada 2 semanas
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i 9 Ayud_a de Préljeci-“ (=] © ]
G M [
escala temporal - O Buscar -

Cambiar la escala temporal en cualquier vista de fase temporal

1. En laficha Ver, seleccione una vista gue use una escala temporal entre las opciones del grupo Vistas de tareas o Vistas de recursos. Los ejemplos incluyen las vistas
Diagrama de Ganit, Uso de tareas y Uso de recursos.

[

. Enlaficha Ver, en el grupo Zoom, haga clic en Iz lista Escala temporal y, a continuacion, en Escala temporal.

w

. En el cuadro de didlogo Escala temporal, haga clic en la pestafia Nivel superior, Nivel intermedio o Nivel inferior.

-

En la lista Mostrar, seleccione el nimero de niveles que desee mosirar en la escala temporal. De forma predeterminada, se muestran dos niveles.

m

m

. Realice el siguiente procedimiento en cada nivel de la escala temporal:
En el cuadro Unidades, seleccione Ia unidad de tiempo que desea utilizar.

En la lista Etiqueta, seleccione el formato de etiqueta que desee usar para mestrar |a unidad de tiempo.

En el cuadro Niimero, escriba o seleccione un nimero para ificar la fr ia de las efi de unidad en el nivel de escala temporal

Por ejemplo, si la unidad es semanas y escribe 2. el nivel de |a escala se dividird en de dos semanas

En la lista Alineacion, seleccione lzquierda, Centro o Derecha para alinear la efiqueta.
Para mostrar u ocultar las lineas verticales gue aparecen entre las etiquetas de unidad, active o desaciive |a casilla de verificacion Separadores.

Para basar las etiquetas de nivel de escala temporal en la configuracion del afo fiscal, aclive la casilla de verificacién Utilizar afio fiscal, o bien desactivela para
basar las etiquetas de nivel de escala temporal en el afio natural.

Para mostrar una linea horizontal entre los niveles de escala temporal, active la casilla de verificacion Separador de escalas.

Para reducir o aumentar el tamafio de |as columnas del nivel de escala temporal, escriba o seleccione un porcentaje en el cuadro Tamafio.

Todo Project ‘ ° Conectado a Office.com

Figura 4: Ayuda escala temporal

Rl 9 - ¢ - [~W T T e g W Proyectod = Microsoft Project 1 s
Tarea Reeurso Proyecto  Vista Formato @ 9 & =2
Actualizar segun programacin « 3 _ Inspeccionar v % Resumen ﬂ'
B 5 em u -cveses I < . |® - =
= Ga- =2 Respetar vinculos % Mover & Hito
Diagrama | Pegar N&s B-A- d |88 sk Frogramar  Autoprogramar Tarea ]nfurma(mn .. Desplazarse
deGantt~| + = ML = Desactivar manualmente [ Modo - + i@ Entrega & aterea El'
ver | Portapapeles Fuente 5 Programacién Tareas Insertar Propiedades Edicitn

oz o
jue 03/10/13

jue 03/10/13
Calendari
Nombre de Duracién Comienz Fin |Costo igregarnue [octubre 2013 [noviembre «
O |tares - - - - - 30sep 13 [12 oct 13 [28 oct 15
X1 [v[s[D[L[M[X[I[V][S[D]L[M[X]I]v][s[D|L[M[X][I][V]S][D[LIMX]J[V][S[D|LIM[X]I[¥][S]D]
Escala de
tiempo
Formulari
de tareas
Hoja de
tareas
ar
Uso de
-
4 em| y| 4 [ »
lista | 5" Nuevas tareas : Programada manualmente | HEEsc— 0 @

Figura 5: Pantalla de resultado ;Qué probar?
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3. Crear un proyecto nuevo

Para empezar a programar un proyecto lo primero que se debe hacer es crearlo.

Para ello es necesario seguir los siguientes pasos:

1. Ir a la pestaia Archivo y seleccionar Nuevo con la opcién Proyecto en

blanco activada y clic en Crear en el panel derecho.

Rl i I T — Proyecto2 - Microsoft Project = |
Tarea  Recurso  Proyecto  Vista Formato @
[ Guardar
3 Plantillas disponibles Proyecto en blanco
&l Guardar como
, £} micio
(&5 Abrir
[ cerrar
b )
Informacion %) &
Recente Proyecto en Plantillas Mis plantillas
blanco recientes
Nug._b. Nuevo a partir de existente
Imprimir [ Al ‘
il
- -
Guardar y enviar [
Nuevo apartirde  Nuevo dellibro  Nuevo de la lista
Ayuda un proyecto de Excel detareas de
edstente SharePoint
£/ Opdones Plantillas de Office.com Buscar plantilas en Office.com -
salir
Formularios Planes Crear

Figura 6: Crear proyecto nuevo

2. Ir a la pestaiia Proyecto, en el grupo Propiedades, clic en Informacion del

proyecto.
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Microsoft*

Projec

®id9-

o=

e o 01_Asensio_Cuesta.mpp - Microsoft Project = = |
Mrea Recurso | Proyecto | Vista Formato a@H B
— B s = Fecha de estada: = ==
B /ENE LD Ee S = = il g s Y
4 | “% EHoznons - JJ
Subprayecto || Informacién | Campos  Vinculos entrs EDT Cambiartiempo | Caleular Establecer Wlover Actualizar Sincron datos | Informes Informes Comparar | Ortografia
Hel prayect ersonalizados  prayectes detrabajo | proyecto linea base  proyecto proyecto  reales protegidos | visuales proyectas
Insertar Propiedades Programacién Estado Informes Revisién
Comienzo Fin
jue 03/10/13 jue 03/10/13
Nombre de tarea

Modo
@ .-

. |Duracisn

. |comienzo  _ |Fin

13 [30sep'13 07 oct 13
x[J[v[s[p]LMm[x[Jv][s[o[L[M[x[J[v][s][D

14 oct 13 21oct'13 [28 oct *
LM [3[v[s[BlLIMIx I v]s D]t M=

-
Informacién del proyecto ‘01 Asensio_Cuesta.mpp’

B

fiue 03/10/13]

Fecha de comienzo:

~  Fecha actual: jue 03/10/13 -

Fecha de fin: jue 03/10/13 Fecha de estado:  NOD -~

Programar a partir de:  Fecha de comienzo del proyecto *  Calendario: Estandar -
Todas las tareas comienzan lo antes posible. Prioridad: 500

Campos personalizados de empresa
Departamento:

Nombre de campo personalizada

—

Aceptar

-

» [ [m] »
[EEEE e

Ocupada | 5 Nuevas tareas : Programada manualmente

Figura 7: Informacién del proyecto

3. Programar el proyecto en el cuadro de didlogo Informaciéon del proyecto a

partir de la fecha de comienzo. En esta opcion las tareas empiezan lo antes

posible.

Si se programase indicando Fecha de finalizacion del proyecto en el
campo Programar a partir de se debe indicar la Fecha de finalizacion. Esta
opcion permite averiguar la fecha limite en la que se puede comenzar un

proyecto ya que las tareas se programan lo mds tarde posible.

4. Visualizar Estadisticas del proyecto clic Estadisticas.
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F

Estadisticas del proyecto '01_Asensio_Cuesta.mpp’

)

Comienzo

Fin

Actual

jue 03/10/13

jue 03/10/13

Previsto

NOD

NOD

Real

NOD

NOD

Variacion

Od

od

Duracion Trabajo

Costo

Actual

0d?

Oh

0,00 €

Previsto

0d

oh

0,00 £

Real

od

Ch

0,00 £

Restante

Duracidn: 0%

0d?

Porcentaje completado:

Trabajo: 0%

Oh

0,00 £

Comprobar que como no hay tareas creadas la fecha de Actual de

comienzo y fin coinciden. Y las fechas previstas y real aparecen con la etiqueta

Figura 8: Estadisticas del proyecto

NOD que significa NO Disponible (NA = Not Avaliable, en inglés)

5. Guardar el proyecto Archivo/Guardar

3.1. Ejercicio 1: Crear un proyecto nuevo

Crear un proyecto nuevo siguiendo los pasos del apartado anterior que comience
el 03/10/13. Guardarlo con el siguiente nombre ## #### PY01, donde en las dos

primeras cifras ## indicar el nUmero de grupo y en las cuatro siguientes el nombre del

grupo de practicas #### (Ejemplo 01_4AI1_PY01).

4. Calendario del proyecto

En MS Project para un proyecto se pueden utilizar varios tipos de calendarios al

mismo tiempo.

5. Tipos de calendarios

e Calendario del proyecto: permite reflejar los dias y horas laborables generales
del proyecto, asi como los periodos no laborables.

e Periodo no laborable: horas o dias designados en un calendario en los que
Project no deberia programar tareas porque no se realiza trabajo alguno. El
periodo no laborable puede incluir horas de comida, fines de semana y dias

festivos, por ejemplo.) normales (por ejemplo, fines de semana y noches) y
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dias de descanso especiales (como los dias festivos). (idem para calendarios
especificos de tareas y de recursos).

e Calendarios especificos de tareas: Las tareas pueden tener sus propios
calendarios. De forma predeterminada, las tareas se programan segun el
calendario del proyecto. Con estos calendarios se pueden definir excepciones
Unicas o especificas, como por ejemplo maquinaria que se ejecuta durante los
periodos no laborables, o un traslado de oficina que puede producirse solo en
un fin de semana. Un calendario de tareas asociado con una tarea invalida el
calendario del proyecto.

e Calendarios de recursos: calendario en el que se especifica el periodo laborable
y no laborable de un Unico recurso. El calendario del recurso difiere del
calendario base en que éste ultimo especifica el periodo laborable y no
laborable para mds de un recurso.

e Calendario base: es un calendario que se usa como plantilla en la que se basan
el calendario del proyecto, el calendario de recursos y el calendario de tareas.

Project ofrece tres calendarios base:

v Calendario Estandar: el horario es 8:00 a.m. a 5:00 p.m. en dias

de la semana con una hora para comida. No incluye festivos.
v Calendario 24 horas

v Calendario Turno de noche

6. Moadificar el Calendario del proyecto

Pasos a seguir para modificar el calendario del proyecto:

1. Pestafia de Proyecto/ Propiedades/ Cambiar tiempo de trabajo

2. Enelcuadro de didlogo Cambiar Calendario Laboral/ pestafia Excepciones.
3. Nombre: Por ejemplo Navidad; Comienzo: 25/12/2014; Fin: 25/12/2014

4. Clic Detalles. En este cuadro de didlogo se indica si es totalmente festivo (No

laborable) o si la festividad es, por ejemplo, sélo por la mafiana con lo cual
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hay que indicar cuando se trabaja (Periodos laborables). También si es una
festividad que se repite con un patrén, en este caso indicar Anual (ver como
varian las opciones segun el tipo de patrén seleccionado). También se indica
el Intervalo de repeticidn, por fechas “Comienzo” y “Terminar después de” o
veces que se repite. Por ejemplo, si el proyecto dura 1 aio sdélo se dara una

vez, no es necesario contemplarla mds de una vez.

0| 0L Asensio_Cuestampp - Microsoft Project =@ X

o [ e B
=S e =
Mover Adtwalizar 5
proyecto proyecto
Estado

.= 30sep 13 [07 ot 13 [Taoct' T3 [Tt 13 [28oct =
X I VIS0 LIMIX [T [VISB] L IMIX [ T[VISo]LIMIX[TTV]S Bl L[MX[I]VIS[BlLIM[=]

lendario laboral b3
Esténdar (Calendario del proyecto) ==
‘Estandar' es un calendario base.
Haga dic en un di

diciembre
M a]v
e
1|12 |13
18 |13 |20

EE

de | dicembre
Detales. L _ =
Comienzo e Comienzo:  mié 25/12/13 ~ (@ Terminar después de: 1 ~ veces
2/12/2013 @ Coam)
— Terminar el i [ 2s/12/13
Avuda Canceler
y
Opdones. Cancelor
T
IENm] 3
IEFEES) =0

Figura 9: Modificar un calendario. Festivo

6.1.1 Ejercicio 1: cambiar la semana laboral a 4 dias (el viernes, sdabado y domingo no
laborable) en el proyecto ##_##t## PYO1,

1. Pestafa de Proyecto/Propiedades/Cambiar tiempo de trabajo
2. Enelcuadro de didlogo Cambiar Calendario Laboral/ Detalles.
3. Seleccionar dias Viernes, Sabado y Domingo indicar opcion Establecer dias

como periodos no laborables.
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- = [lel | %

e U |,-;‘; GO e | 01_Asensio_Cuesta.mpp - Microsoft Project
2@ & =

LN
Tarea  Recurse | Proyects | Vista Formata
E E E_‘ L,_-‘EDO '"fb E = E Fecha de estado: gp = ﬁi ﬁ 93 %

[ 03013
Vinculos entre  EDT  Cambiartiempo = Caleular Establecer  Mover Adtualizar Sin s | Informes Informes Comparar = Ortografia
proyecto visuales proyectos

Estado Informes Revisién

Subproyecto | Informacién  Campos
del proyecto personalizados  proyectos - detrabajo | proyecto linea base ~ proyecto

Insertar Propiedades Programacién

Fin
jueD3/10/13

Comienzo
jue 03/10/13

e Modo _ |Nombre de tarea - |Duracién _ |Comienza  _ |Fin L. |13 [30sep13 [07 oct'13 [180ct'13 [210ct'13 [28 0ct ~
de X [J [V [5[D[LMDX[I[v][S[B[L]M[X [ I[V][S[D|L[M[X[I[V][S[D[L[M[X][I][v]s[D|LM[=]
CamBEMERIendario laboral =
Para calendario:  Estandar (Calendario del proyecta) -
£l calendario Esténdar' es un calendario base.
LEYENG: - emsomonine; HaGE clc €0 Un dia para ver sus perfodos labarables:
. dicembre 2013 . . 25 dicembre 2013 es no laborable.
E L MM [ s]od |
: [ 1 ™
jRclaiaatae Detalles de '[Predeterminadal ==
2 3 4|5 6|7 8
? Horas laborables
31 = Establecer el periodo laborable para esta semana laboral
s S [10 |11 |12 [13 (14 |15 ‘,l
En este calendario: TR ET R EEREC IR SR Basado en: Selecdonar dias: () Utiizar los periodos predeterminados del proyecto para estos dias.
33 Dia de excepdén .EE)«EDE"] "Navidad' en el calendario Lunes (@ Establecer dias como periodo no laborable.
: standar'. -
28 [24 26 Q428128 Martes ) Establecer dia(s) en estos periodos laborables especificos:
3j'% Semanalaboralno | |—| — Mi€rcoles
i predeterminada 30 (31 [ w i Jueves
= Viernes
sabedo ]
Semanas laborales Domingo j
Detalles...
Nombre Comienzo Fin - L Detales:.. [jrw|
1 |[Predeterminas) froo [TsM) @
— Eliminar
Opciones... | [ Accptar | [ Cancelar
T
-
»

IENm}

Figura 10: Modificar un calendario. Semana laboral de 4 dias

6.1.2 Ejercicio 2: crear un horario de verano para el mes de Agosto en el proyecto
##_####_PYO1

1. Pestafia de Proyecto/Propiedades/Cambiar tiempo de trabajo

2. Pestaifia Semanas laborales. Campo Nombre escribir Horario de Verano
(Agosto); Comienzo: 01/08/2014; Fin: 31/08/2014

3. Enel cuadro de didlogo Cambiar Calendario Laboral/ Detalles.

4. Seleccionar dias Viernes, Sabado y Domingo indicar opcidn Establecer dias
como periodos no laborables.

5. Seleccionar dias Lunes a Jueves seleccionar opcidn Establecer dias(s) en
estos periodos laborales desde 9:00 hasta 15:00.

6. Ver que ahora al situarse encima del Horario de Verano (Agosto) los dias se

muestran en amarillo color de Semana laboral no predeterminada.
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- |p13 [30sep 13 [07 oct'13 [180ct'13 [210ct'13 [28 oct ~
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CamBaMERendario laboral =
Para calendario:  Esténdar (Calendario del proyecto) -

El calendario Esténdar’ es un calendario base.

e Modo _ |Nombre de tarea - |Duracién _ |Comienza  _ |Fin
de

Leyenaa: e e e e e res et pesmols L xcak
" Laborable agosto 2013 . Periodos laborables del 01 agosto 2013:
_— LM
) «9:00 a 15:00 " 1
(eiEE e Detalles de "Horario de Verano (Agosta]’ =
5 6|2
‘ Horas laborables | [ 2 | 8| 2
3L icadas ‘ Establecer el periodo laberable para esta semana laboral
ot iz
En este calendario: - Basado en: selecdonar dias: () Utilizar periodos de semana laboral predeterminada para estos dias.
P e ey ) | Seman aboral Horario de Verano...' en el e N
ol - calendario ‘Estandar Lunes ; i .
26127 |28 Martes @) Establecer diafs) en estos periodos laborables espedificos:
31 Semnalsborano Miércoles
! predeterminada 5
P Vernes Desde_rzsta
Sabado 1k __ TR
Seiarias aboraes |- Dorings :
Detales...
s e o | (=il
1 |[Fredeterminado] ] :
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| il | M

eam| 3iEnm| »
" Nuevas tareas : Programada manualmente | ‘@@g@.i‘ y] (+)

Figura 11: Modificar un calendario. Horario de Verano

7. Crear un calendario nuevo

Por defecto cuando creamos un proyecto se le asigna el calendario estandar. Para
poder cambiar el calendario de un proyecto debemos crear un calendario nuevo vy

después asignarlo a nuestro proyecto.
Pasos para crear un calendario nuevo:

1. Seleccionar la pestaina de Proyecto, y en Propiedades hacer clic en Cambiar
tiempo de trabajo

2. Clic en Crear nuevo calendario.

3. En el cuadro de didlogo Crear nuevo calendario base, escribir un nombre
para el nuevo calendario, a continuacion, indicar si se desea crear un nuevo
calendario base o hacer un calendario en funcion de una copia de otro
calendario, por ejemplo seleccionar el Calendario Base.

4. Clic en Aceptar para volver al cuadro de didlogo Cambiar calendario laboral.
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5. Clic en la pestafia Semanas laborales. clic en la fila en la tabla que indica la
programacioén predeterminada para el calendario de tareas, y, a continuacion,
clic en Detalles. Seleccionar opcidn la Establecer dia(s) en estos periodos
laborables especificos y seleccionar los dias deseados en la lista, una vez<
seleccionados indicar en la tabla de |la derecha el horario deseado para esos

dias.

Bld9-o-|- = £
Tarea Recurso Proyecto | Vista ~ @@ B
P . = Fecha de estado: |G F=
d |@ @) 5T = = 2 - # |
i (18 29 ] Bz | = i
Subproyecto | Informacién  Campos  Vinculosentre  EDT  Cambiartiempo | Calcular Establecer  Maver Adtualizar sin o5 | Informes Informes Comparar | Ortografia
del pre personaliza. o de trab cto linea base - proyecto proy dos | visuales proyectos
Insertar Propiedades Programacién Estado Informes Revisién
Comienzo Fin
jue03/20/13 jue 03/10/13
o Modo _ Nombre de tarea . |puracién _|comienze  _ |Fin - P13 [30sep13 [07 oct 13 [14oct'13 [21oct 13 [28oct =
e X [J[v][s[D[L[m[x J|v\5\D\L\M\x\J|v\s|D\L|M\x|J\V\S\D\L\M\xh\v|5\D|L\M|@
.
iar calendaric laboral ® l
Para galendario:  Calendario Proyecto 01_A_S - Crear calendaria, - | I
Detalles de '[Predeterminado] [=x=)
E calendario ‘Calendario Proyec.." es un calendario base.
. Establecer el periodo laborable para e: na laboral
Leyenda: Haga chc et cin pera e siss peibrosbeborebles:
— octubre 2013 . Periodos laborables del 04 octubre 2013 | Seleccionar dias: () Uiizar los periodos pregeterminados del proyecto para estos dias.
abarable

") Establecer dias coma periodo no laborable.

® Establecer dia(s) en estos periodos laborables especiicos:

9 (1011 [12 |13

""" L T Z‘ ; " 55 —2 +9:003 14:00
§ No laborable « 15:00 2 17:00
317} Hora: es 8 i

Hasta
1a |15 |16 |17 |18 |18 |20 |/ 1

o sbado 1400
21 [22 |23 |24 |25 |26 |27 Domingo 17:00
31 ; Dia de excepdion Smmiieredermesl || [/
et 28 (29 |30 |31 calendario 'Calendario Proyec. ..
31} Semana aboral no
.} predeterminada

i e
—
Detalles...
Nomt Comienzo Fi - =

............. & Elminzr

opdones... | [ Aceptar | [ cerrar

s fm} vl m »

Listo | " Nuevas tareas : Programada manualmente | IEFEETS! Iy @)

Figura 12: Crear un calendario nuevo

6. Para borrar un calendario, usar el Organizador. clic en la pestafa Archivo.
clic en Informacion y, a continuacion, en Organizador global, clic en la pestana
Calendarios. A la derecha, seleccionar el calendario de tareas que desee

eliminar y, a continuacion, clic en Eliminar.
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B | it eieeoaciiioesn|  O1Asensio_Cuestampp - Microsoft Project
=
Tarea Recurso Proyecto Vista Formato

el Guardar

o Informacion acerca de 01_Asensio_Cuesta.mpp

C:\Users\saascuel \Documents\ASIGNATURA GITI\MS Project!\Practicas GITI MS Project 2010001 _As...

5 Abrir

o
o Cemar Cuentas de Project Server

7 @:ﬂ Ne esté conectado a Project Server
A

Administrar
Reciente cuentas
Informacién del proyecto -
Nuevo
- Organizar plantilla global Fecha de comienz Ayer
Imprimir 3 E Mueva elementos del proyecto como vistas,mfnrm_ssytab\as entre dos archivos Fecha de finalizacién Ayer
acales o entre un archivo local y el archivo de plantilla global.
o . Programar a partir de Comienzo
rganizador
Guardar y enviar g Fecha actual Hoy
Fecha de estado Hoy
Ayuda )
Calendario del proyecto  Estandar
3 Opciones Prioridad 500
& saiir Crganizador ]
vistas | Informes | Médulos | Tablas | Fitros Calendarios | Equivalendias | campos | Grupos |
‘Global. MPT'; '01_Asensio_Cuesta.mpp's
24horas = Calendario Proyectn 01 A S -
Esténdar Esténdar
Tumo de noche o
| Eliminar...
- -
Calendarios disponibles en: Calendarios dispopibles en:
Global MPT - 01_Asensio_Cuesta.mpp -

Figura 13: Borrar un calendario nuevo

7.1.1 Ejercicio 3: Crear un nuevo calendario

Crear un nuevo calendario para el proyecto ##_#### PYO1 llamado ##_#### C1
siguiendo los pasos del apartado anterior. El calendario nuevo sera copia del
Calendario Base. El horario del nuevo calendario sera de lunes a viernes 9:00 a 14:00 y

de 15:00 a 17:00 (laborables) y sdbado y domingo seran no laborables.

8. Asignar un calendario nuevo a un proyecto

Una vez creado un calendario nuevo es necesario asignarlo al proyecto, para ello:

1. Clic en la pestaia Proyecto, y clic en Informacion del proyecto.

2.  En el campo Calendario indicar el nombre del calendario nuevo
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E| H9-o-|5 .Mu&m&u@lﬂ 01_Asensio_Cuestampp - Microsoft Project
Tarea Recurso Proyecto Vista Formato
= R —— o Fecha de estado: — &=
B /ENE B EB B =2 B E a3z %= v
?, IS L T = e 5
EE & FHoanons
Subproyecto | Informacin Campos Vinculos entre  EDT  Cambiar tiempo | Calcular  Establecer  Mover Actualizar Sincronizar con datos | Informes Informes Comparar | Ortografia
del proyecto fersonalizados  proyectos - de trabajo proyecto linea base ~ proyecto proyecto  reales protegidos visuales proyectos
Insertar Propiedades Programacian Estada Infarmes Revision
Comienzo
jue03/10/13

o Modo - Mombre de tarea - Duracion . Comienzo - |Fin
de

'13 [30sep 13 [07 oct 13 [14 oct'13 [214
x 1 [v[s[ofcm[x[a]vs[ol]m]x]sv]s[o[cm[x]a]v][s]D|L]t

-
Informacién del proyecto '01_Asensio_Cuesta.mpp’ g
Fecha de comienzo: jue 03/10/13 ¥ Fecha actual: wvie 04/10/13 A
Fecha de fin: jue 03/10/13 Eecha de estado:  NOD -
Programar a partr de:  Fecha de comienzo del proyecto ~ _alendario: Calendario Proyecto 01_A_S E
. 24horas
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Departamento: Turno de noche
[ -
Nombre de campo personalizado Valor B

Ayuda Estadisticas... Aceptar Cancelar
=
I'| !

Figura 14: Asignar un calendario nuevo a un proyecto

3. Para que el nuevo calendario se muestre en la pantalla principal en la parte
de visualizaciéon del diagrama de Gantt es necesario actualizar la Escala
temporal. Botdn derecho sobre escala temporal y seleccionar Escala
temporal. En el cuadro de didlogo, pestaiia Periodo no laborable y en el

campo Calendario seleccionar el nuevo calendario.

8.1.1 Ejercicio 4: Asignar un calendario a un proyecto

Asignar el calendario ##_#### C1 al ##_####_PYO1. Observar que con el cambio
los dias no laborales que se muestran en la escala temporal de la pantalla principal

pasan de 3 (Viernes, Sdbado, Domingo) a 2 (Sdbado y Domingo).
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Figura 15: Modificacion de la escala temporal con el nuevo calendario
Bid9-o-[= T — 01_Asensio_Cuesta.mpp - Microsoft Project o -

mTarEa Recurso | Proyecto | Vista Formato c@F =
3 3 =) Fecha de estado: =
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ﬂJ D, E - i | &= o043 = ch
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Figura 16: Escala temporal actualizada al nuevo calendario

9. Tareas

Existe diversas acciones relacionada con la planificacidn de tareas en un proyecto,

tales como:

e Crear las tareas del proyecto

e Indicar la duracion de las tareas

e Establecer las relaciones entre tareas o vinculos

e Establecer delimitadores o restricciones de inicio o fin de tareas

¢ Indicar fecha limite de finalizacién de una tarea importante o hitos
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e Asignar un calendario a una tarea distinto del proyecto
e Dividir una tarea en subtareas
¢ Identificar el Camino Critico, en Project Ruta critica (serie de tareas (o incluso

una Unica tarea) que dicta la fecha de inicio o la fecha de fin del proyecto).

9.1. Tipo de tareas de un proyecto

En MS Project se pueden definir varios tipos de tareas:

e Normal: es una actividad con una duracién distinta a 0 dias.

e Hito: es una actividad normal con duracién 0 dias.

e Resumen: es una tarea que engloba un conjunto de tareas (normales y/o hitos
y/o repetitivas)

e Repetitivas: es una tarea que tiene un ciclo de repeticion

9.1.1 Ejercicio 5: Crear tareas normales

Crear dos tareas normales para el proyecto ## #### PYO1l siguiendo los

siguientes pasos:

1. Situarse en la vista Diagrama de Gantt

2. Seleccionar la pestafia Tareas

3. En la tabla escribir en el campo Nombre de la tarea las tareas Tarea 1y
Tarea 2.

4. También se pueden crear haciendo clic Tarea del grupo de botones Insertar
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®Id9- = Herramientas de diagrama de 01_Asensio_Cuesta.mpp - Microsoft Project [ [ i)
Tarea | Recurso  Proyecto  Vista Formato @ H B
o s - a2 | &8
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Diagrama = Pegar N X § Md-A- H5F é8esdd _ Programar |Autoprogramar Tarea Informacién Desplazarse
deGantt- | - F = = *% = Desadtivar manuzimente [ Modo - - ¥ atarea  [@°

Ver Portapapeles Fuente Programacién Tareas Insertar Propiedades Edicion

Insertar tarea
Comienzo

B N Inserta una nueva tarea encima de la tarea
jue 03/10/13
seleccionada,

+|p'13 [30sep13 [07 oct'13| Las nuevas tareas se programan segin la 28 0ct
x[s]v[s[o[L[m[x]1]v[so[L[M[X]| configuracién del Modo de programacion. s[o[L M=

= 03/10/13

Duracién Comienzo Fin

@ |V . [N iore de tarea
de

N
1 E3 Tarea 1

:_ Tarea 2 |

Formulari
de tareas

Figura 17: Crear tareas normales

5. Indicar en el campo Duracién de cada tarea el tiempo que dura la tarea (en
dias (d), minutos (min), horas (h), meses (ms), afio (a)). Si aparece un signo de
interrogacion junto a la duracidn, éste indica que es una duracidén estimada.
Editar el campo y escribir la duracién para pasarla a firme. Indicar para la
Tarea 1 una duracién de 1 dia, y para la Tarea 2 una duracion de 2 dias.

6. En el campo Comienzo, indicar para la Tarea 1 la fecha de comienzo del
proyecto, 03/10/13 (ver en la barra temporal de la pantalla principal). La
Tarea 2 comienza en 04/10/13.

9.2. Crear tareas tipo Hitos

Un hito es un punto de referencia que marca un evento importante de un
proyecto y se usa para supervisar el progreso del proyecto. Todas las tareas que
tengan una duracidon cero se muestran automdticamente como un hito. También

puede marcar como hitos otras tareas de cualquier duracién.

Se pueden crear hitos en el proyecto para representar tareas externas. Por
ejemplo, una de las tareas del proyecto requiere una aplicacidon que otra empresa esta
desarrollando. Se puede crear un hito con duracién cero en el proyecto para

representar la finalizacidn de esa aplicacion.

9.2.1 Ejercicio 6: Crear un hito
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Crear un hito en el proyecto ##_#### PYO1 siguiendo los siguientes pasos:

1. En la vista Diagrama de Gantt, en la pestafia Tareas, en la tabla escribir el
Nombre de la tarea como Hito 1

2. Indicar en el campo Duracién 0 dias. Observar que Project muestra
automaticamente el simbolo de hito # en la seccion de graficos de la vista

Diagrama de Gantt en ese dia.

3. Indicar fecha de Comienzo el 08/10/13
9.3. Crear tareas repetitivas

Si la tarea se repite en ciertos intervalos, se indica como una tarea repetitiva. Por

ejemplo, podria definir la reunién semanal sobre el estado del proyecto como una

tarea repetitiva.

9.3.1 Ejercicio 7: Crear una tarea repetitiva

Crear una tarea repetitiva en el proyecto ## #### PY01 siguiendo los siguientes

pasos:

1. Cambiar el calendario del proyecto para que se trabaje de Lunes a Vienes de

9:00 a 13:00 y de 15:00 a 19:00.
2. Enlaficha vista de Diagrama de Gantt

3. Seleccionar en la tabla la fila debajo de donde se desea insertar la tarea

repetitiva.

4. En la ficha Tarea, en el grupo Insertar, clic en la parte inferior del botdn

Tarea y, a continuacion, clic en Tarea repetitiva.

I A

01_Asensio_Cuesta.mpp - Microsoft Project e ) S
@ Tares | Recursa  Proyecta  Vista a@H B
- = 1 == - 1
= = Actualizar segiin programacion = T Inspeccionar ~ % Resumen — -
B Y awm u - eEees T s + | B 3 - =z «*
EERg =% Respetar vinculos & Mover ~ | IQ Hito 2
Diagrama  Pegar NES M-A- b 8 e 5 Pragramar |Autaprogramar iarea Informacién Desplazarse
deGanttr| - F = PRI 7% = Desactivar manualmente [ Modo - ~ E| atares @
Ver Portapapeles Fuente Programacién Tareas | Tarca Edicién
R Tarea periddica.
Comienzo A i
jue 03710713 B | Fpaeablaac
5 | Tnsertar tarea repetitiva
- . s A
(1) [0 oo s seimves . |puracién _ Comienzo  _ Fin .| [30sep 13 [07 oct'13 Inserta una tarea que se produce
de X[ [V [S[D[L[M|[X]J[V]S[D[L[M[X]J[V]5| regularmente durante el transcursa del
1 Bl Tareal proyecto.
. 2 + Tarea 2 Por ejemplo, puede definir una reunién de
WEzEmE > = - estado semanal como una tarea recurrente,
de Gantt 3 el Hito 1 0 dias 03/10
— a k) | |

Figura 18: Crear tareas repetitivas
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5. En el cuadro Nombre de tarea, escribir el nombre Tarea Repetitiva.

6. En el cuadro Duracién, escribir la duracidon de una Unica repeticiéon de la
tarea.

7. En la seccion Frecuencia, clic en Diariamente, Semanalmente,
Mensualmente o Anualmente, seleccionar la opcidn Semanalmente.

8. Seleccionar la casilla junto a cada dia de la semana en que debe repetirse la
tarea, indicar sdlo los lunes.

9. En Intervalo de repeticion, comienzo indicar fecha de inicio 07/10/13, y
seleccionar Terminar después de 3 veces.

10. En la seccion Calendario para programar esta tarea, se puede seleccionar un
calendario de recursos de la lista Calendario para aplicar a la tarea,

seleccionar Ninguno.

@ = = T e e | 01_Asensio_Cuesta_Tipos_Tareas.mpp - Microsoft Project [E=RReE X
Tarea Reeurso Proyecto | Vista Formato a @& =
= = = Fecha de estado: | == = = TR
B i a Z B | B = = i I = 53 ¥
Lo . =g =t B 171043 = = “ 2 AJ
Subproyecto | Informacién  Campos  Vineulos entre  EDT  Cambiartiempo | Calcular Establecer  hover Actualizar Sincronizar con dates | Informes Informes Comparar | Ortografia
del proyecto personalizados  proyectos - detrabajo | proyecto linea base - proyecto proyecto  reales proteg visuales proyectos
Insertar Fropiedades Programacién Estado Informes Revisin
Comienzo Fin
jue 03/10/13 lun21/10/13
@ Modo _ Nombredetares . |puracien _ comienzo  _ |Fin . [30sep 13 [07 oct 13 [T2oct 13 [2Loct 13 [Z8oc>
de s[o[Lm[x[J[v]s[o[L[mx[JJv[s[o[L[m[x[a[v]s[o[LmM[x[a]v]s[D[L]ME
1 Ed Tareal 1dia jue 03/10/13  jue 03/10/13 Ll
2 + Tarea 2 2 dias vie 04/10/13  lun 07/10/13 g S— |
3 + Hito 1 0 dias mar 08/10/13 _mar 08/10/13 : % 08/10
s o = |- Tarea Repetitiva (3 veces) |11 dias 1un 07/10/13 _lun 21/10/13 @ @ =
5 & Tarea Repetitiva(3veces)1  ldia lun 07/10/13  lun07/10/13 : 3
6 Ed Tarea Repetitiva (3 veces) 2 1dia lun 14/10/13  lun 14/10/13 : [ ]
7 Ed Tarea Repetitiva (3 veces) 3 1dia lun 21/10/13  lun 21/10/13 : B3

Figura 19: Pantalla de ejemplo con tareas normales, hito y repetitivas
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9.4. Vinculos entre tareas en un proyecto

En Project es posible establecer los siguientes tipos de vinculos entre tareas:

TIPO

Fin a

comienzo (FC)

Comien
Z0 a comienzo

(€O

Fin a fin

(FF)

EJEMPLO

DESCRIPCION

La tarea dependiente (B) no puede comenzar hasta que

se haya completado la tarea de la que depende (A).

Por ejemplo, si tenemos dos tareas, "Preparar
cimientos" y "Verter cemento”, la tarea "Verter cemento" no
puede comenzar hasta que se haya completado la tarea

"Preparar cimientos".

La tarea dependiente (B) no puede comenzar hasta que

comience la tarea de la que depende (A).

La tarea dependiente puede comenzar en cualquier
momento una vez que la tarea de la cual depende haya
comenzado. El tipo de vinculo CC no requiere que ambas

tareas comiencen al mismo tiempo.

Por ejemplo, si se tienen dos tareas, "Verter cemento"
y "Nivelar cemento”, la tarea "Nivelar cemento" no puede

comenzar hasta que comience la tarea "Verter cemento".

La tarea dependiente (B) no se puede completar hasta

que se haya completado la tarea de la que depende (A).

La tarea dependiente se puede completar en cualquier
momento una vez que se haya completado la tarea de la cual
depende. El tipo de vinculo FF no requiere que ambas tareas

se completen al mismo tiempo.

Por ejemplo, si se tienen dos tareas, "Agregar
cableado" e "Inspeccionar instalacion eléctrica", la tarea
"Inspeccionar instalacion eléctrica" no puede completarse

hasta que se complete la tarea "Agregar cableado".
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TIPO EJEMPLO DESCRIPCION
Comien A La tarea dependiente (B) no se puede completar hasta
zo a fin (CF) B que comience la tarea de la que depende (A).

La tarea dependiente se puede completar en cualquier
momento una vez que la tarea de la cual depende haya
comenzado. El tipo de vinculo CF no requiere que la tarea
dependiente se complete de forma simultdnea en cuanto

comience la tarea de la que depende.

Por ejemplo, las cimbras del techo para su proyecto de
construccidon se construyen en otro lugar. Dos de las tareas
del proyecto son "Entrega de cimbras" y "Montar techo". La
tarea "Montar techo" no se puede completar hasta que

comience la tarea "Entrega de cimbras".

En Project existen diversas formas de vincular tareas, segin la vista desde la cual

se realice.

9.4.1 Ejercicio 8: Vinculacion de tareas desde la Vista de Diagrama de Gantt

Crear un proyecto nuevo con (calendario estdndar) denominado ## #### PY2 y
situarse en la vista de Diagrama de Gantt. A continuacidn crear las tareas que se

indican en la siguiente tabla:

Nombre de tarea Duracién
2 dias
2 dias
4 dias
3 dias
4 dias
3 dias
2 dias
2 dias
1dia
2 dias
4 dias
2 dias
1dia
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Seguidamente en la tabla de tareas insertar los campos Predecesoras y Sucesoras

detrds del campo Duracién.

Para vincular tareas hay diferentes opciones:

Doble clic sobre la tarea a vincular (por ejemplo B), pestaia Predecesora
en el cuadro de didlogo, indicar en Nombre de tarea predecesora (por
ejemplo A), y tipo de comienzo (por ejemplo FC). También se puede
indicar un desfase de cierto tiempo en la relacion entre las tareas. Por
ejemplo que la tarea J empiece 2 dias después de que termine la tarea I.
O que las tareas L empiece cuando a la tarea K le quede el 50% del

tiempo para terminar (ver tabla).

Si el tipo de vinculo es FC, seleccionar las tareas que se quieren vincular
(por ejemplo Ay B), ir a la pestafia Tareas, en el grupo Programacién clic

=

vincular tareas

También se puede indicar la relacidn directamente escribiendo en el
campo Predecesoras el Id de la tarea predecesora seguido de la
abreviatura del tipo de vinculo, si es FC no es necesario ponerlo. En el
ejemplo, en el campo Predecesoras de B indicar el Id de A (en el

ejemplo 1)
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En el ejercicio vincular las tareas creadas con las relaciones que se muestran en la

siguiente tabla:

Nombre de tarea Duracién Predecesoras Sucesoras
A 2 dias 2;13

B 2 dias 1 13

C 4 dias 4CC

D 3 dias 3CC

E 4 dias 6FF

F 3 dias S5FF

G 2 dias 8CF

H 2 dias 7CF

I 1dia 10FC+2 dias
J 2 dias 9FC+2 dias

k 4 dias 12FF-50%
L 2 dias 11FF-50%

M 1 dia 1;2

9.4.2 Opciones de visualizacién de la vinculacidn de tareas

Para ver las relaciones entre tareas desde la vista de Diagrama de Gantt, ir a Ia
Pestafa Vista, en el grupo Vista en dos paneles hacer clic en Detalles y seleccionar la

vista Diagrama de Relaciones de la lista desplegable inferior.

Para ver el nombre de las tareas junto a las barras del diagrama de Gantt, doble
clic sobre la barra, y en texto de la barra indicar dénde se desea visualizar y qué

campo, por ejemplo el Nombre en la derecha.

También es posible visualizar las tareas criticas del proyecto (Camino Critico) que
determinan su duracion. Para ello desde la vista de Diagrama de Gantt ir a la pestafia
Formato, y en el grupo Estilos de barras seleccionar la opcion Tareas criticas. También
se pueden ver las tareas retrasadas con respecto al inicio del proyecto marcando la

opcion Tareas Retrasadas situado en el mismo grupo.
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B9 C-[F
Tarea
M e wE==E

M, configuracién de columnas ~
Estilos Cuadricula Disefio | Insertar

Recurso  Proyecto  Vista

Herramientas de diagrama de G

Formato

& (@escias = @

= || pemora
Forma

02_Asensio_Cuesta_VincularTareas.mpp - Microsoft Project

=

¢

===3s3

Linea Atraso

[ Mimero de esquema
[ Tarea de resumen del proyecto
& |5 Tareas de resumen

Mostrar u ocultar

[210ct1
L[M[x

de texto columna ] Campas personalizados areas retrasadas page -
Formato Columnas Estilos de barra Estilo de diagrama de Gantt
o Modo _ |Nombre detarea . |puracién _ |Predecesoras _ |Sucesoras  _ |Comienzo  _ Fin -|B [07 oct'13 [14 oct 13
de Jv[s[o[LM[x]a]v[s[p[L[mM[xTa1[v]s]D]
1 Fd A 2 dias 2;13 mar 08/10/13 mié 09/10/13 -:
2 + B 2dias 1 13 jue 10/10/13  vie 11/10/13
5 Ed C 4 dias acc mar08/10/13 vie 11/10/13 | — |
4 F D 3 dias 3cc mar08/10/13  jue 10/10/13 E:
5 F E 4 dias GFF mar 08/10/13 vie 11/10/13 23
6 +* F 3 dias SFF mié 09/10/13 vie 11/10/13
7 F G 2 dias 8CF vie 04/10/13  mar08/10/13 —:j
8 e H 2dias 7CF mar03/10/13 mié 09/10/13 (=
9 E I 1dia 10FC+2 dias  mar08/10/13 mar08/10/13 ﬁ
10 E il 2 dias 9FC+2 dias vie11/10/13  lun 14/10/13 [
u o+ k 4 dias 12FF-50% mar08/10/13  vie 11/10/13 E
12 # L 2 dias 11FF-50% mar 08/10/13 mié 09/10/13
13 | e [ 'm l1dia 12 lun 14/10/12  lun 14/10/13 =
4 [m] 1|

Hoja de
tareas

Figura 20: Pantalla ejemplo de vinculacion de tareas

9.4.3 Ejercicio 9: Visualizar vinculos

En el proyecto ## _#H### _PY2 en la vista de Diagrama de Gantt mostrar las

relaciones entre tareas en un panel inferior. Ademas mostrar las tareas criticas y las

retrasadas.

9.5. Esquematizar tareas

Los esquemas permiten la organizacién jerarquica de las tareas. Las tareas

generales se denominan Tareas Resumen o Fases.

9.5.1 Ejercicio 10: Creacion de esquema de tareas

1. Crear un proyecto nuevo con calendario estandar denominado ## #### PY3

2. Crear las tareas que se muestran en la tabla
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Nombre de tarea Duracion
Fase 1 4 dias
Tarea 1.1 2 dias
Subfase 1.2 2 dias
Tarea 1.2.1 1dia
Tarea 1.2.2 1dia
Fase 2 4 dias
Tarea 2.1 2 dias
Subfase 2.2 2 dias
Tarea 2.2.1 2 dias

3. En la pestafia de Tareas, grupo Programacion utilizar las flechas para aplicar la

sangria a la tareas.

4. Insertar la columna EDT (Estructura de Descomposicion de la Tarea) que
permite visualizar de forma numérica la jerarquia entre tareas delante del

campo Nnombre de la tarea.

e Para configurar el formato del capo EDT ir a la Pestafia Proyecto, clic

EDT/Definir cédigo.
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Herrs -'_IJ."__._'HI_AL_L\_IJ_F_ a de 3 ﬂg_ﬂSEHSiD_CLIEStEJ

Proyecto Vista Formato

8 40~ 3 e =

Campos Vinculos entre. EDT  [.ambiar tiempo | Calcular Establecer  Movwer

sonalizados  proyectos ~ de trabajo proyecto linea base = proyecto
Propiedades Frogramacian
- .
Definicidn de cédige EDT en 'ﬂi_Asensin_Cuata_EuemaTareas.mpp' u
Vista previa del codigo: | 111 |

Prefijo del cadigo del proyecto:

Mascara de codigo (exduido el orefiind:

|NL'JI'|""“'.,..1 wrdenados) -

_Ni'u"f Secuencia Longitud Separador |:|
1 |Mumeros {ordenados) |- Cualguiera i,
5—'_ Mumeros (ordenados) Cualguiera i,
_3_ Mumeros (ordenados) Cualguiera i,

Generar cadigo EDT para la nueva tarea
Verificar exdusividad de los nuevos codigos EDT

[ Aceptar ] [ Cancelar ]

Figura 21: Cuadro de dialogo de configuracion del cédigo EDT
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@9~ I= e — | 03_Asensio_Cuesta_EsquemaTarcas.mpp = Microsoft Project E=Rlofl ]
Tarea  Recurso | Proyecto | Vista Formato o @&
= [y = Fecha de estado: =0 —_— Joml ==
jiZ B d @) = D) N EE = = h i g3 ”t&
] N lesg = Eosnons = = n b 33
Subproyecto | Informacién  Campos  Vinculosentre EDT  Cambiartiempo | Calcular Establecer Wover Actualizar Sincronizar con datos | Informes Informes Comparar | Ortografia
del proyecto personalizados  proyectos - detrabajo | proyecto linea base ~ proyecto proyecto  reales proteg visuales proyectos
Insertar Propiedades Programacion Estado Informes Revision
Comienzo Fin
mar 08/10/13 jue17/10/1
@ Modo . EoT . |Nombre de tarea . |Duracién _ Predecesora_ |Comienza  _ [Fin B [07 oct '13 [ oct 15 [21oct'13 [28
iz 1[v]sTo[cmIxTiv sTofcmxTi v sTo[cmxTiTv]sTo[L]
1 = 1 = Fase 1 4 dias mar 08/10/13 vie 11/10/13 q :
2 # 11 Tarea 1.1 2 dias mar 08/10/13 mié 09/10/13 Tarea1.d
3 =Y 1.2 = Subfase 1.2 2 dias jue10/10/13 vie 11/10/13
a Ed 1.2.1 Tarea 1.2.1 1dia 2 jue 10/10/13  jue 10/10/13
5 b 1.2.2 Tarea 1.2.2 1dia [3 vie 11/10/13  vie 11/10/13 122
6 = 2 = Fase 2 a4 dias 1 lun 14/10/13  jue 17/10/13 P Fase2
7 +* 21 Tarea 2.1 2 dias 5 lun 14/10/13  mar 15/10/13 Tare3 2.4
8 2 2.2 = Subafase 2.2 2 dias mié 16/10/13 jue 17/10/13 P Subafase 2.2
] Ed 2.2.1 Tarea 2.2.1 2 dias 7 mié 16/10/13 jue 17/10/13 Tarea 2.2.1

Figura 22: Ejemplo de esquematizacion de tareas

9.6. Establecer delimitaciones de comienzo o fin de tareas

Una delimitacién se define como una restriccion de comienzo o finalizacién de
una tarea. Las dependencias o vinculos entre tareas marcan la secuencia ldgica entre
ellas, mientras que las delimitaciones indican restricciones temporales en relacién a

una fecha concreta. Ambas pueden darse simultdneamente.
9.6.1 Ejercicio 11: Indicar delimitaciones de una tarea
1. En un proyecto nuevo ## #### PY4 crear las tareas A y B de duraciones 1y 2
dias respectivamente.
2. Vincular el comienzo de la tarea B al fin de la tarea A.

3. Doble clic sobre la tarea A. En el cuadro de didlogo de Informacion de la tarea,
ir a pestafia Avanzado. Observar que el campo Tipo de restriccion no esta
activo. Ello se debe a que el modo de Tarea es programacidon manual. Cambiar

en la columna Modo de ..., o bien en |la pestana Tarea clic Autoprogramar.

4. Ir nuevamente a Informacion de la Tarea/Avanzado y seleccionar la opcidén “No

comenzar antes de...” e indicar una fecha 2 dias posterior a la actual.
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5. Iralatarea By cambiar a modo Programar Automaticamente.

g |
BE9-&-|= T ——"— Proyectod - Microsoft Project =
Tarea Recursa Proyecto Vista Formato o @
== = Actualizar seqgun programacién [~] 3 Inspeccionar = o Resumen o EeN
N e - eEsEs T : <+ . % - Oooa
B Ga- "7 Respetar vineulos [ Mover ~ @ Hito =) F7
Diagrama  Pegar NZS | Md-A- s 6s eods " Programar | Autopragramar Tarea Informacion . Desplazarse
decanttr| - F = = = Desactivar manualmente % Modo - - Entrega atarea @
Ver | Portapapeles Fuente Programacion Tareas Insertar Propiedades Edicién
Comienzo Fin
jue 10/10/13 lun 1411
o Modo _ |Nombre de tarea . |Duracién _ |Comienze  _ (Fin - |[30sep13 [07 oct 13 [14 oct 13 [21oct'13 [280ct'13
cimx i v sTo [t mIx[a[v]sTolc[m[xaTv s [o[c]mxTsTv]so[L mM[x i v]s]

= \ jue 10/10/13  jue 10/10/13
2 = B 2 dias vie11/10/13  lun 14/10/13

e

-
Informacion de la tarea

General | Predecesoras | Rearsos nvanzadu|mmas|r:ampaspers.
Nombre: | A Duradén: | 1dia = [[]Estmada
Delimitar tarea

Fecha limite: NOD

Tipo de restriccidn: Mo comenzar antes del : Fecha de restriccén:  jue 10/10/13 -

Debe comenzar el
Debe finalizar el
Lo antes posible
Calendario: Lo més tarde posible
)
Gkl EE No comenzar después del
Método del valor acumulad Mo finalizar antes del
Mo finalizar despugs del
[] Marcar Ia tarea como hito

Tipg de tarea: [~ Condicionada por el esfuerzo

La programacién amite los calendarios de recursos

{

m !

Figura 23: Ejemplo de delimitadores de tareas

6. Es posible indicar una Fecha limite de fin para tareas importantes o para los
hitos. Para ello, doble clic sobre la tarea B y en la pestaia avanzados indicar

fecha limite 2 dias posterior a la fecha de fin de la tarea. Observar que aparece

una flecha verde.
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B9+ |,;:: ientas de disgrama :L-jl| 04_Asensio_Cuesta_Delimitaciones Tareas.mpp - Microsoft Project
Tarea Recurso Proyecto Vista Formato
= = % @@= = e 3 Aduslizarsegin programacian v P Inspeccionar = Do ¥ Resumen 1
=] Bl alior - DREER - =l
- By - 52 Respetar vinculos [ mover - & Hito
Diagrama = Pegar A~ e | de | es 8% Programar |Autoprogramar| . Tarea Inform;
v [ o i RNRAER S SrA- QdF € 2B o e manualmente Modo - - Entrega

Ver Portapapeles Fuente Fl Programacion Tareas Insertar Propi
Comienzo. |

jue 10/10/13

o Modo _ |Nombre de tarea - |Duracién _ |Comienzo  _ |Fin ~ | [30sep'13 [07 oct'13 [14 oct'13 [210ct'13
de Lmxa[v]s[olcMx I v]s][o[L[m[x]s[v]s[D[L M[x]1]
1 |E = A 1dia jue 10/10/13  jue 10/10/13 : :
= 2 dias vie 11/10/13  lun 14/10/13 &
Informacién de la tarea =
General | Predecesoras | Recursos  Avanzade I Motas | Campas pers.
Mombre: | B Duracidn: | 2dias | = [C|Estimada
Delimitar tarea
Fecha limite: mar 15/10/13 -
Tipo de restriccidn: Lo antes posible ¥ Fecha de restriccién: ~ NOD -
Tipo de tarea: Unidades fijas + []Condicionads por el esfuerzo
Calendario: Minguno - La programacion omite los calendarios de recursos
Cddigo EDT: 2
Método del valor acumulado: % completado -
[ Marcar Ia tarea como hito

T T

Figura 24: Ejemplo de delimitador Fecha limite

7. Sidurante la programacion del proyecto se supera la Fecha limite de una tarea
Project avisara para que reajustemos el plan. Modificar la fecha de inicio de la
tarea B, de manera que finalice después de la fecha limite. Observar que el

sistema avisa indicandolo.

Blld9-®- = Herramientas de diagrama d 04_Asensio_Cuesta_DelimitacionesTareas.mpp - Microsoft Project
s de diagrama de. PR ]
Tarea Recurso Proyecto Vista Formato
== ciny i i in - -
E- # Calibri Jy  om e =s = Actualizar seguin programacion 3 Inspeccionar o w9 Resumen
j . alibri 0% 25 S0x 7o% 1007 .
- Ba- =% Respetar vinculos [ Mover - & Hito
Diagrama | Pegar N £ § | &~ A- i | 688 e 5 _ Programar |Autoprogramar Tarea In
de Gantt = - f = L T3 “ &= Desactivar manualmente ﬁ Modo ~ - Entrega
Wer Portapapeles Fuente El Programacion Tareas Insertar
cominzo |
jue 10/10/13

Comienzo

Duracién 13 07 oct '13 14 oct'13 [21 oct
Lim[x[aJv]s[olL[m]x[1Jv]s]o[L[M[x[1]v]s[o[L[M]

Modo _ |Nombre de tarea - - |Fin - | [30sep’

2

jue 10/10/13  jue 10/10/13

3 mié 16/10/13

de

= A 1dia

[E8 Esta tarea tiene una restriccion
‘No comenzar antes del en mar
15/10/13.

4» Esta tarea supera su fecha limite
el mar 15/10/13

Figura 25: Ejemplo de delimitador Fecha limite excedida

9.7. Asignar un calendario nuevo a una tarea

Por defecto las tareas toman el calendario del proyecto. Sin embargo es posible
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que para ciertas tareas se desee considerar un calendario especifico.

9.7.1 Ejercicio 12: Asignar un calendario a una tarea:

1. Abrir el ##_#### PY4 y renombrarlo como ##_#### PY4_Calendario de Tareas

2. Crear un nuevo Calendario Base desde Proyecto/Cambiar Tiempo de trabajo
llamado “Calendario Jueves no laboral”. Eliminar la fecha limite introducida

para la tarea B.

3. Seleccionar la tarea A, clic con el botén secundario en Informacion, clic en la
pestaiia Avanzada y, a continuacion, seleccionar el calendario nuevo en la lista

Calendario. Observar como la tarea A se desplaza para empezar en viernes.

4. Par visualizar el calendario de la tarea, clic botén derecho sobre Diagrama de
Gantt, en la pestafia Periodo no laborable, en calendario indicar “Calendario
Jueves no laboral”. Sélo se puede mostrar a la vez el calendario del proyecto y

un calendario de tareas.

B9~ le=liE@
Tarea  Recurso | Proyedo | Vista Formato |
— ooy = Fecha de estado: |2 = b= =
i g £ a2 B B B = | B : = 88 ¥
Lso S =g = 101013 - i g 3]
Subproyecto | Informacién  Campos  Vinculos entre  EDT  Cambiar tiempa | Calcular Establecer Mover Actualizar Informes Informes Comparar = Ortografia
del proyecto personalizados  proyectos - detrabajo | proyecto linea base ~ proyecto proyecto visuales proyectos
Insertar Propiedades Programacion Estado Informes Revision
Comienzo Fin
ie 11/10/13 migl
) Modo _ |Nombre de tarea . |puracién _ |Comienze  _ |Fin . [30sep'13 [07 oct'13 [12 oct 13 [210ct'13 [28oct 13
de LIm[xTiJv]s[ofc[M[x[i]v[s[o[L[m[xTi]v[s[D[t[M[x]I]v]s[o[L[M[xTi]v
iy T A 1dia vie 11/10/13  vie 11/10/13
E¢ B 2 dias mar 15/10/13  mié 16/10/13 ===

Figura 26: Ejemplo de asignacion de calendario a una tarea

5. Para eliminar un calendario, ir al Organizador. Clic en la pestafia Archivo. Clic en
Informacién y, a continuacién, en Organizador global. Clic en la pestafia
Calendarios. A la derecha, seleccionar el calendario de tareas que se desea

eliminary, a continuacion, clic en Eliminar.

10. Recursos

Generalmente, los recursos son las personas incluidas en el plan del proyecto,

estén o no asignadas a tareas. Pero un recurso también puede incluir cualquier
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elemento que sirva para llevar a cabo un proyecto, como equipos y otros materiales

(por ejemplo, cemento o servidores web).

10.1. Tipo de recursos

En Project es posible definir tres tipos de recursos:

Recurso de trabajo recursos humanos o de equipamiento que realizan trabajo
para completar una tarea. Los recursos de trabajo consumen tiempo (horas o

dias) para completar las tareas.

Recursos materiales materiales o suministros consumibles, como hormigodn,

madera o clavos. En etiqueta del material se puede indicar las unidades.

Recursos costo son recursos que no dependen de la cantidad de trabajo en una

tarea o de sus duracién. Por ejemplo los costes de dietas de los empleados.

Grupo de recursos conjunto de recursos que comparte algunas caracteristicas y
se clasifica con un nombre de grupo. Por ejemplo, puede clasificar los recursos
segun la funcién del trabajo y utilizar nombres de grupo del tipo fontaneros. O

bien, puede clasificar por categorias los recursos segun el estado del empleo.

10.2. Capacidad maxima de un recurso (tipo trabajo)

Por otra parte el campo capacidad maxima de un recurso especifica la
disponibilidad total de éste para un proyecto. Por ejemplo, si tiene un recurso
disponible dos dias por semana para un proyecto, se puede especificar como
capacidad maxima el 40%. También se puede usar esta capacidad para especificar las
distintas disponibilidades de designacién de un recurso. Por ejemplo, supongamos un
recurso denominado Ingenieros, un solo recurso que representa a tres ingenieros
individuales del equipo. Puede especificar la capacidad maxima de Ingenieros como el
300%. Puede programar a los tres ingenieros a tiempo completo en un momento dado
sin sobreasignar el recurso Ingenieros. En Project es posible especificar la capacidad

maxima como porcentaje (50%, 100%, 300%) o como numero decimal (0,5, 1, 3).

La capacidad maxima Project la traduce internamente en horas, asi por ejemplo si

un recurso tiene 100% de capacidad maxima y la jornada laboral del proyecto es 8
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horas, Project interpreta que dicho recurso puede trabajar 8 horas/dia. Si la capacidad
del recurso es 50% podra trabajar 4 horas/dia. Si la jornada laboral fuera de 6 horas y
capacidad maxima 100% podria trabajar 6 horas/dia. Si la capacidad es 50% en este

caso Project considera que el recurso puede trabajar 3h/dia.
10.3. Sobreasignacion de recursos

Si un recurso es asignado mas horas de su capacidad maxima el sistema indica que
estad sobreasignado. Un ejemplo serian dos tareas A y B que comparten un recurso en

el mismo dia, con jornada de 8 horas, y dicho recurso tiene una capacidad del 100%. En

ese caso se esta utilizando el recurso al 200% y por tanto deberia ser reasignado.

10.4. Agregar recursos a un proyecto

1. Irala Vistas de recursos, clic en Hoja de recursos.

2. En el campo Nombre del recurso, escribir el nombre de un trabajo, material o

recurso genérico.

3. Sise desea agrupar los recursos en grupos, en el campo Grupo del nombre del

recurso, escribir el nombre del grupo.
4. Especificar el tipo de recurso:

e Para especificar que se trata de un recurso de trabajo, en el campo Tipo,

clic en Trabajo.

e Para especificar que se trata de un recurso material, en el campo Tipo, clic
en Material. En el campo Etiqueta de material, especificar la etiqueta (por

ejemplo, metros, toneladas o cajas) del recurso.

e Para especificar que se trata de un recurso de costo, en el campo Tipo, clic

en Costo.

5. En el campo Capacidad maxima del recurso, si son recurso de tipo trabajo,
escribir el nimero total de unidades de disponibilidad de este recurso para este

proyecto.

6. En informacion del recurso (doble clic sobre recurso), es posible indicar la
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disponibilidad o capacidad maxima del recurso segun las fechas.

10.5. Costos de los recursos

Los costos de un recurso en Project pueden ser de diferentes tipos:

e Tasa estandar: Si es un recurso de tipo trabajo sera el coste horario del

mismo y si es un recurso material sera el coste unitario del material.

e Tasa horas extra: Sélo para recursos de trabajo. Es el coste horario de las

horas extra que haga el recurso.
e Costo/uso: este costo se acumula cada vez que se usa un recurso

En el Recurso Trabajo el campo costo/uso se suma cada vez que se asigna una unidad

del recurso a la tarea. No varia segun la cantidad de tiempo que se utilice el recurso.

En el Recurso Material el campo costo/uso se acumula cada vez que se usa el recurso,

independientemente del nimero de unidades.

Es posible especificar variaciones en la tasa de costo de un recurso, por ejemplo para
reflejar los incremento salariales. Es decir, definir mas de una tasa estandar tasa de
horas extra o costo por uso para un recursos (se pueden definir hasta 5, identificados
como A,B,C,D y E. Cuando se asigne el recurso a una tarea se debera indicar qué tasa

de costo se desea considerar, por defecto se aplica la A (predet.).

Por ultimo, es necesario especificar el reparto de los costes de cada recurso cuando se
asignen a tareas. Se indica en el campo Acumular de los recursos. Existen tres tipos:
e Comienzo: el costo se contabiliza cuando comienza una tarea en la que
participa el recurso
e Fin: el costo se contabiliza cuando finaliza una tarea en la que participa el
recurso
e Prorrateo: es la opcidn predeterminada, esta opcion reparte los costes del

recurso a lo largo de lo que dura la tarea de forma equitativa.

10.6. Asignacion de recursos a tareas
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Una vez creados los recursos es necesario asignarlos a las tareas. En Project es

posible asignar los recursos a las tareas de diferentes formas:

1. Situado sobre la tarea en la Vista de Diagrama de Gantt ir a la Pestafia
Recursos y clic Asignar Recursos.

2. Usando la columna Nombre de recursos en la tabla de tareas en la Vista de
Diagrama de Gantt.

3. Doble clic sobre la tarea en la Vista de Diagrama de Gantt y seleccionar la
pestaina Recursos.

4. Dividiendo la pantalla (Visa Detalle) en la parte interior Formulario de Tarea

10.6.1 Ejercicio 13: creacidn y asignacion de recursos

1. Crear un proyecto nuevo denominado ## #### PY5 que comience el
14/10/2013.
2. En la vista Hoja de Recursos crear los recursos que se muestran en la

siguiente tabla:

Eti t T
Nombre del . lqueta . Capacidad Tasa asa Costo/
Tipo de Iniciales Grupo L. ! horas Acumular
recurso . maxima estandar Uso
material extra
Trabaj . 100,00 0,00 .
Consultor rabaj C trabajador 100% 0,00 € Comienzo
o €/hora €/hora
Trabaj . 30,00 0,00 .
1 0,
Programador o P trabajador 100% €/hora  €/hora 0,00 € Comienzo
Portatil il\alllater unidad P Material 2.000,00 0,00 € Prorrateo
Dieta Costo D Otros Fin

3. En la vista Diagrama de Gantt crear las tareas que se indican en la siguiente
tabla y asignarles los recursos que se indican en la columna Nombre de

recursos.
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Nombre de

— Duracion Predecesoras Trabajo Comienzo Nombres de los recursos Fin
Analisis de 5 dias 16 lun Consultor;Portatil[1 mar
requerimiento horas 14/10/13 unidad];Dieta[100,00 €] 15/10/13
Programacion 3dias 1 24 mie Portatil[1 vie
g horas 16/10/13 unidad];Programador 18/10/13
. lun . . . lun
Pruebas 1dia 2 8 horas 21/10/13 Portatil[1 unidad];Consultor 21/10/13
L, , mar Programador;Portatil[1 mar
Instalacion 1dia 3 8 horas 22/10/13 unidad] 22/10/13

4.

Dividir la pantalla en dos vistas, para ello hacer clic en la pestafia Vistas,

grupo Vista en dos paneles, seleccionan Detalles y seleccionar de la lista la

vista Uso de tareas.

5.

Analizar los costes, ver su imputacion al comienzo, final o prorrateo segun el

recurso.
® -9~ I= Herramientas de diagrama de G 06_Asensio_Cuesta_Coste recursos.mpp - Microsoft Praject [ESREayx]
Tarea Recurso Proyecto Vista Formato o @
= [ Diagrama de red ~ Eﬁ! [Busoderecursos ~ 4} Ordenar~ 2 [Sinvesaltar] ~ Escalatemporal (3 Zoom = [ Escala de tiempo =l =g ==
& calendario ~ Gig (@ Hoja de recursos ~ | B Esquema ~ 7 [Sin filtro] ~ | Dias ~ B proyecto completa | (¥ Detalles Usa de tareas ~ — =2
| Diagrama | Uso de Organizador — P _ Nueva Macros
de Gantt = tareas ~ [ Otras vistas = de equipo - 0§ Otras vistas - =34 Tablas ~ [Sin grupo] & Tareas seleccionadas ventanal Bl -
Vistas de tareas Vistas de recursos Datos Zoom Vista en dos paneles Ventana | Macros
s Nombre de tarea  |Duracit | Pred  Trabajc |Comienz  Nombres de los recursos
=
Calendari o T M T T T M T
[140ct"13
D L | ™ X J v |
=] 1 #| Analisis de 2 dias 16 horas lun Consultor;Portatil[1 e Cons. ilfL ieta[100,00 €]
e reguerimiento 14/10/13 unidad];Dieta[100,00 €] l
de Gantt, 2 E Programacion 3 dias 1 24 horas mié 16/10 Portatil[1 unidad];Programa E 3+
3 #  Pruebas 1dia 2 8horas lun 21/10; Portatil[1 unidad];Consultor
4 #  Instalacion 1dia 3 8horas mar 22/10 Programador;Portatil[1 unid
Diagrama| [
6
7
8
9
10
11
e |
de tareas | [HEE b 0horas
A [ »
o Modo de  Nombre de tarea Trabajo Duracién | Comienzo Fin Detalles [1%oct'13
tarea D L | M | X [ ] [ v |
1 E Anélisis de regquerimiento 16 horas 2 dias lun 14/10/13  mar 15 7rah. J gh gsh
Costo 2.100,00 €| 600,00 €
Consultor 16 horas lun 14/10/13 mar 15 | Trab. 8h 8h
Costo 1.600,00 €| 0,00 €]
Portatil 1 unidad fun 14/10/13 mar 15 | Trab. (unida: 0,5 0,5
Costo 500,00 € 500,00 €
Dieta lun 14/10/13 mar 15 | Trab.
Costo 0,00 €] 100,00€

Figura 27: Ejemplo de creacién de recursos

6. Analizar los costes, ver su imputacion al comienzo, final o prorrateo segun el
recurso.
7. Para poder analizar un ejemplo de sobreasignacién realizar los siguientes

pasos: adelantar la fecha de inicio de la tarea Programacién un dia
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(15/10/13), asignar a dicha tarea también el consultor con una capacidad del
50% (4 horas). Visualizar doble panel y en el panel inferior seleccionar la vista
Grafico de Recursos.

8. Hacer doble clic sobre icono de recurso sobre asignado y analizar las

alternativas de solucidn indicadas por Project.

B9 - TP ey e, 06._Asensio_Cuests_Coste recursos.mpp - Microsoft Project (8!
JUGTTM  Tares  Recurso Proyecto | Vists Formato o @F =
E [l Diagrama de red - T [§Usoderecursos = 4| Ordenar~ 2 [Sinresaltar] = Escala temporal: () Zoom ~ [ Escala de tiemna - (=1 =
H catendario ~ & [ Hoja de recursos ~  BL Esquema = 7 [sinfiltro] - Dias - & proyecto compieto  #{] Detalles Gréfico de recu & g5 =2
‘D\agrama‘um de Organizador —, Nueva | Macos
de Gantt | tareas - (5 Otras vistas ~ de equipo + 2§ Otras vistas &} Tablas - [sin grupe] - &3, Tareas seleccionadas ventanal R =
Vistas de tareas Vistas de recursos Datos Zoom Vista en dos paneles Ventana | Macros
Nombredetarea  |Duracii |Pred Trabajc |Comienz  Nombres de los recursos é
140ct'13
I [ v [ s | o L [ m [ x [ 1 [ v [ s
1 | #] Andlisisde 2 dias 16 horas lun Consultor;Portatil[1 unidad];Dieta100,00 €] I C i il[1 uni i
requerimiento 14/10/13
BB Programacién 3 dias 1 36 horas mar 15/10 Portatil[1 unidad];Programador;Consultor[50' (Cr— A_Portatil[1 unic
3 #  Pruebas 1ldia 2 Bhoras lun 21/10 Portatil[1 unidad];Consultor
4 # Instalacién 1ldia 3 8horas  mar 22/10 Programador;Portatil[1 unidad]
s
6
7
8
9
10
1
12
13 b 0 horas -
o« [u] »
[14 oct'13
] v s o | L ™ X [ v B
160%- 3
140%-
120%-
Consultor
100%-
sobreasignado: [
Asignado: [ ] s0%
Propuesto: [ ]
60%-
40%-
20%-
- Recursos asignados: | 50% | 50%
Efc| gym| Ricm; »
Listo | 5" Nuevas tareas : Programada manualmente | EEEEC (%)

Figura 28: Ejemplo de sobreasignacion de recursos

11. Planificacion de costes del proyecto

Los costes totales de un proyecto se calculan siguiendo la siguiente férmula:
Coste proyecto = j Coste tareas
=J(Coste fijo tareas+Coste recursos tareas)
=5 (Coste fijo tareas+(>Horas trabajo recursos-Tasa estdndar))

11.1. Costes de la tarea
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Para especificar un Coste fijo para una tarea ir a la vista Diagrama de Gantt e

insertar la columna Coste Fijo.

Los costes de los recursos de una tarea se calculan en base a los recursos que le

hayan sido asignado.

Para ver el coste total de la tarea, en la vista de Diagrama de Gantt afiadir el
campo Costo. Dicho campo se obtiene como suma del coste fijo de la tarea y del coste

de los recursos de la tarea.

Para visualizar el coste de los recursos de una tarea resulta util crear un campo
personalizado denominado costo recursos. Dicho campo serd el resultado de restar al

costo total de la tarea el costo fijo.

11.1.1 Ejercicio 14: Crear un campo personalizado llamado costo recursos

1. Abrir el proyecto ##_### PY5yrenombrarlo como ## #### PY5 Costos

N

Ir a la pestana Proyecto y clic en Campos personalizados.

3. Seleccionar en la lista desplegable que es de Tipo Costo. Escribir el nombre
Costo recursos.

4. Clic en botdn férmula, insertar campos Costo y Costo fijo y restarlos.

5. Iralavista de Diagrama de Gantt y en la tabla de tareas mostrar los campos:

costo, costo fijo y el nuevo campo creado costo recursos.

R~ B T | 06_Asensio_Cuesta_Coste recursos.mpp - Microsoft Project (Bl ]
@ Tarea  Recurso  Proyedo | Vista Formato o @ =
—— - . . =
ﬂ E [Fig| Diagrama de red - “ﬁ“j\ [§ Usoderecursos ~ %) Ordenar - & [Sinresattar] =  Escalatemporal () Zoom - [0 Escala de tismnn - S, B
| | &) calendario ~ 8 (@ Hoja derecursos - | B Esquema - W [Sinfitra] - | Dias - | B proyecto completo (Y] Detalles Graficodereru™, 5 =2
Diagrama | Uso de Organizador _, - — Nueva _ | Macros
de Gantt = tareas - i Otras vistas = de equipo ~ L8 Otras vistas fyTablas ~ B [Sin grupo) @, Tareas seleccionadas ventana S
Vistas de tareas Vistas de recursos Datos Zoom Vista en dos paneles Ventana | Maaros
El Nombredetsrea  |Duraci |Pred |Trabaji |Comiznz  Nombres de los recursos
ol o o
® - I= 1| 06_Asensio_Cuests_Costes Proyecto.mpp - Microsoft Project = =
@ Tarea  Recurso ( Proyedo 3 Vista Formato o @&
= = = Fecha de estado: [ — = ==
Y B i R sl o = = : = &5
L i L [ | 151043 = il
Subproyecto | Infarmaciai Campos  |Winculos entre  EDT  Cambiar tiempo | Calcular Establecer  Maver Actualizar Informes Informes Comparar | Ortografia
del proyecte) personalizados.  proyectos detrabajo | proyecto linea base * proyecto proyecto visuales proyectos
Insertar Propiedades Programacién Estado Informes Revision
Nombre de tarea Duracii Pred Trabajc Costo Costo costo Comienz 1
fijo recurso
[140ct'13
X | [ | v [ 5 [ D | L
i #  Andlisis de 2 dias 16 horas 2.800,00 € 100,00 € lun | | S—
reguerimiento 14/10/13 1

Figura 29: Ejemplo de creacion campo personalizado coste de recursos

11.2. Coste del proyecto

52



U N IV E RS ITAT 717 DEPARTAMENTO DE Microsoft®
POLITE%NICA | |, PROYECTOSDE INGENIERIA Proje
DE VALENCIA ‘

Microsoft Project 2010 PROYECTOS- GITI

El coste del proyecto es el resultado de la suma de los costes de sus tareas. Para

poder visualizar dicho coste realizar los siguientes pasos:

1. Irala pestafia Proyecto y seleccionar Informacién del Proyecto

2. Clic boton Estadisticas

® - ® - = |_-;._-_—. Celme e s s | 06_Asensio_Cuesta_Costes Proyecto.mpp - Microsoft Project
m Tarea Recurso Proyecto Vista Formato
ENEN

3 Fecha de estado: =i
= = =
| =r @ = ﬁi

Subproyecto | Infarmacidn Campos Vinculos entre EDT  Cambiar tiempo | Calcular  Establecer  Mover rsnorss Actualizar Sincro Informes
del proyecto jsersonalizados  proyectos = de trabajo proyecto linea base ~ proyecto proyecto € visuales
Insertar o Propiedades Programacidn Estado
T Nombre de tarea Duracii |Pred Trabaji |Costo Costo costo Comienz ||
fijo recurso
0 - - - - - - - - -
X
1 #  Analisis de 2 dias 16 horas 2.300,00€ 2.700,00 € lun '
reguerimiento 14/10/13 1
X +# Programacion 3 dias 1 24 horas 1.720,00€ 0,00 € 1.720,00 € mié 16/10 |
3 # Pruebas 1dia 2 Shoras 1.800,00€ 0,00€ 1.800,00 € lun 21/10/ |
4 #  Instalacién 1dia 3 8horas 1.240,00€ 0,00 € 1.240,00€ mar 22/10 |
5 L
-] i Estadisticas del proyecto '06_Asensic_Cuesta_Costes Proyecto.mpp’ WI
7
Comienzo Fin
E Actual lun 14/10/13 mar 22/10/13
E Previsto NOD NOD
10 Real NOD NOD
11 Variacidn od od
12 | | Duracién Trabajo Costo
Cactual | 7d? s6h 7560,00€ | b
13 o Previsto o oh 000€ I
4 [u] | | real od : oh : 0,00 €
Modo de Nombre de tarea Bestante 7d? 56h ! EESHONE
o tarea Porcentaje completado:
1 + Anélisis de requeria || Duraddn: 0% Trabajo: 0% T Cerrar b
Consultor 16 horas lun 14/10/13 mar 13/10) | Trab.
Costo ‘
Portatil 1 unidad lun 14/10/13 mar 15/10, | Trab. (unida: ‘
Costo ‘
Dieta lun 14/10/13 mar 15/10, | Trab. ‘
|

ICosto
Figura 30: Visualizar el coste del proyecto en “Estadisticas” del proyecto
11.2.1 Ver coste del Proyecto con Tarea Resumen del proyecto

En la vista de Diagrama de Gantt, ir a la pestafia Formato y seleccionar Tarea de

resumen del proyecto.
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@9~ = Herramientas,de diagrama de 06_Asensio_Cuesta_Costes Proyecto.mpp - Microsaft Project [E=SEolx"]
Tarea Recurso Proyecto  Vista Tormate ™y | @2 =
% @ i-& uﬁu %z z@ /",- [] Tareas crticas E.% el — I A [ Mimero de esauema 7
Estilos Cuadricula Disefio  Insertar B Formato L Linea Atrasa 21 %:1 %:1 gl 21 21 | Taren de resumen del proyects Dibujo
o - columna ] Campos personalizados ~" [0l Tareas retrasadas page « & A A & & ¢ = Tareat GETESHIE i S
Formato Columnas Estilos de barra Estilo de diagrama de Gantt Mostrar u ocultar Dibujos
Nombre de tarea Duracic |Pred |Trabajo |Costo Costo costo =
filo recurso =
o o s < - - < B
1doct13
—— = : E——
o EE 06_Asensio_Cuesta_Costes 7 dias? 56 hora: 7.560,00€ 0,00€ 0,00€ g
Proyecto
1 Sfl Andlisis de requerimiento |2 dias 16 horas 2.800,00 € 100,00€ 2.700,00€ _115'-'-\ ults dad];Dieta[100,00 €]
2 #* Programacion 3 dias 1 24horas  1.720,00 € 0,00 € 1.720,00 € dPor
3 P Pruebas 1dia 2 Shoras 1.800,00€ 0,00€ 1.800,00 €
4 L4 Instalacion ldia 3 8horas  1.240,00€ 0.00€ 1.240,00 €
5
6
7
8
m 3
—— 0 K
de tareas | NI »
e Modo de |Nombre de tarea Trabajo Duracién | Comienzo Fin Ag | Detalles 14o0ct'13 I
| = [tarea L M X ] v =
1 + Andlisis de requerimiento 16 horas 2 dias lun 14/10/13  mar 15/10/13 Trab. 8h 8h
Costo 2.150,00 €| 650,00 €|
Consultor 16 horas lun 14/10/13 mar 15/10/13 Trab. 8h 8h
Costo 1.600,00 €| 0,00 €]
Portatil 1 unidad lun 14/10/13 mar 15/10/13 Trab. (unidai 0,5 0,5
Costo 500,00 €| 500,00 €|
Dieta lun 14/10/13 mar 15/10/13 Trab.
Costo 0,00 €| 100,00 €]

Figura 31: Visualizar el coste del proyecto en Tarea resumen del proyecto

11.2.2 Ejercicio 15: Costes del proyecto

En el proyecto ##_#H### PYS5_Costos realizar los siguientes pasos:

1.

En la vista Diagrama de Gantt en la tabla de tareas mostrar los campos

costo, costo fijo y el nuevo campo denominado costo de recursos.

A la tarea Andlisis de requerimientos asignar un coste fijo de 100€ (por

ejemplo correspondiente al alquiler de coche para traslado a la empresa).

Mostrar la tarea resumen del proyecto. Para ello, hacer clic en Formato y

seleccionar Tarea de resumen del proyecto

Visualizar en dos paneles, en el panel inferior mostrar la vista Uso de tareas.

La siguiente tabla muestra los datos resultantes del ejercicio planteado vy la

figura 1.24 muestra el resultado graficamente.
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Costo costo

Nombre de tarea Duracion Predecesoras Trabajo Costo ..
fijo recurso
#it #H#H#HH PYS5_Costos 7 dias? >6 7:560,00 0,00€ 0,00€
horas €
Andlisis de 2 dias 16 2-800.00 160,00 € 2.700,00 €
requerimiento horas €
Programacién 3dias 1 24 1.720,00 0,00€ 1.720,00€
horas €
Pruebas 1 dia 2 8 horas 2'800'00 0,00€ 1.800,00 €
Instalacion 1dia 3 8 horas 2'240’00 0,00€ 1.240,00€

5. Analizar la descomposicion del resultado de la columna costo de la tarea

resumen del proyecto, que corresponde al coste total del proyecto.

12. Programacion de un proyecto

La programacion es la medicion del tiempo y la secuencia de las tareas dentro de
un proyecto. Una programacion se compone principalmente de tareas, dependencias
entre tareas, duraciones, restricciones e informacién del proyecto en funciéon del

tiempo.
12.1. Duracion de las tareas
MS Project calcula la duracidn de las tareas utilizando la féormula:
Duracidn = Trabajo / Recursos
Dénde:

e Duracidn: Tiempo habil que trascurre, desde que comienza hasta que

finaliza una tarea o proyecto. Por defecto se mide en dias.

e Trabajo: Esfuerzo necesario durante un periodo de tiempo para realizar una

tarea. Por defecto se mide en horas.

e Esfuerzo del recurso: cantidad de esfuerzo de los recursos asignados a la
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tarea y su asignacion. % esfuerzo

Por ejemplo, si asigna dos pintores para trabajar durante 2 dias de 8 horas en una
tarea, Project define el trabajo inicial en 32 horas y la duracion inicial en 2 dias. Si
decide que los pintores han de trabajar la mitad del tiempo en la tarea, Project calcula
la nueva duracion dividiendo las 32 horas de trabajo que estimé originalmente entre
los dos recursos que trabajan media jornada. La duracidn pasa a ser de 4 dias (32

horas=2 trabajadores- 4 dias-4 horas/dia).

Ademas de la férmula a la hora de programar Project tiene en cuenta el tipo de tarea a
programar, existen 3 tipos de tareas:
e Trabajo fijo (horas): si hay cambios en el esfuerzo (%) o en la duracién de la

tarea (dias) o se modifica la duracidn o el esfuerzo, respectivamente.

32 horas= 2 dias * 8 horas*2 trabajadores al (100%)

32 horas= 4 dias *4 horas*2 trabajadores (50%)
e Duracion fija (dias): ante un cambio en el esfuerzo (%) o en el trabajo (horas)

de la tarea se modifica el trabajo o el esfuerzo respectivamente.

2 dias = 32 horas/8 horas*2 trabajadores (100%)
2 dias= 32 horas/2 horas*8 trabajadores (25%)

2 dias= 32 horas/4 horas*4 trabajadores (50%)
e Unidades fijas (n2 de recursos): si hay cambios en la duracién de la tarea (dias)

o en el trabajo (horas) se modifica el trabajo o la duracidn, respectivamente.
2 trabajadores= 32 horas/8 horas*2 dias
2 trabajadores= 64 horas/8 horas*4 dias

2 trabajadores= 32 horas/4 horas*4 dias

12.1.1 Tarea condicionada por el esfuerzo

Si la tarea es de tiempo Unidades fijas o Duracién fija, pueden a su vez estar

condicionadas o no por el esfuerzo. El condicionamiento se debe indicar en el campo
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Condicionada por el esfuerzo de la tarea. Las tareas de Trabajo fijo siempre son
Condicionada por el esfuerzo. Cuando una tarea esta condicionada por el esfuerzo,
Project mantiene el trabajo total de la tarea en su valor actual, independientemente
del niumero de recursos que se asignen a ella. Cuando se asignan nuevos recursos, el
trabajo restante se distribuye entre ellos. Ejemplo, supongamos una tarea para crear
una serie de planos con una duracién de 4 semanas, que es lo que tardaria un
delineante en realizarla. Como la tarea Si estd condicionada por el esfuerzo, si se
asignan 4 delineantes a la misma y Project programard la tarea para que se complete
en 1 semana. En otro caso, en una tarea de 1 semana para que el cliente revise los
planos, si se deseara programar una semana con independencia del nimero de
clientes que vayan a revisar los planos, en el campo Condicionada por el esfuerzo, de

dicha tarea se deberia indicar No.

12.1.2 Ejercicio 16: Cambio en la programacién de un proyecto

En el proyecto ##_####_PY5_Costos realizar los siguientes pasos:

1. Renombrar ## #### PY5 Costos_Cambios_Programacion
2.  Mostar los campos de la tarea: Nombre de tarea, Duracién, Trabajo, Tipo,

Condicionada por el esfuerzo, Nombres de los recursos.

w

Para poder modificar los campos Tipo y Condicionada por el esfuerzo,
cambiar el campo Modo de todas las tareas a Autoprogramar.
4. Visualizar en doble panel, arriba la vista de Diagrama de Gantt, y en el de

abajo mostrar la vista Uso de tareas

b

Asignar los valores a los campos que se muestran en la siguiente tabla
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Nombre de Condicionada
Modo de tarea . Duracion Trabajo Tipo por el Nombres de los recursos
esfuerzo
Programada Analisis de 5 dias 16 Trabajo Si Consultor;Portatil[1
automaticamente requerimiento horas fijo unidad];Dieta[100,00 €]
P il[1
Programada L , 48 Duracién ortatl [
(o Programacién 3 dias " No unidad];Programador;Consul
automaticamente horas fija tor
P d , Unidad . .
rograr'nf':\ @ Pruebas 1dia 8 horas "m ades No Portatil[1 unidad];Consultor
automaticamente fijas
Prograr'n.ada Instalacién 1 dia 8 horas ljl'nldades o Prc?gramador;Portatll[l
automaticamente fijas unidad]

6.

Doble clic en tarea Analisis de requerimientos y cambiar la asignacién del
consultor de 100% a 50%. Ahora la duracion al ser de trabajo fijo pasa a ser 4
dias y se sigue trabajando 16 horas.

Crear un nuevo recurso consultor (Consultor 2) con idénticas caracteristicas
que el consultor 1.

Asignar a la tarea Analisis de requerimiento los dos consultores al 100%.
Ahora pasa a durar 1 dia. Si el consultor 2 pasa a estar al 50% la tarea pasa a
durar 2 dias, ya que en este caso ambos consultores deben hacer 8 horas, el
primero en un dia y el segundo en dos dias trabajando 4 horas al dia.

Volver a poner la tarea Analisis de requerimiento con 1 consultor al 100% vy
con 2 dias de duraciéon. Pasar a 3 dias de duracién, ahora el consultor 1
trabajo cada dia 5.33 horas. Si se asignar el consultor 2 al 50%. Ahora la
duracién pasa a ser de 1,71 dias y se mantiene el trabajo fijo a 16 horas. El

primer dias el consultor 1 trabaja 5,33h y el consultor 2 trabaja 4 horas. El
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segundo dia el consultor trabaja 3,82h y el consultor 2 trabaja 2,85 horas.
Consultor total 9,15 horas y consultor 2 trabaja en total 6,85 horas.

10. En la tarea Programacion afiadir el consultor 2 al 100%. Como la tarea es de
duracidn fija y no esta condicionada por el esfuerzo aumenta el trabajo de
48h a 72 h. Ahora el consultor 2 trabajo 8 horas durante 3 dias (24 h.) igual
que antes el consultor 1. Si el consultor 2 pasa a estar al 50%, entonces
trabajard cada dia sélo 4 horas. Y el trabajo de la tarea para a ser 60h.

11. Volver al estado inicial de la tarea Programacion, duracién 3 dias y tipo
duracidn fija. Cambiar el campo condicionada por el esfuerzo a “Si”. Anadir
ahora el consultor 2 al 100%. Ahora se mantiene el trabajo 48 horas y la
duracidn de la tarea 3 dias, pero los consultores trabajan sélo 5,33 horas cada
dia, en total 16 horas cada uno.

12. En la tarea “Pruebas”, de tipo Unidades fijas, y no condicionada por el
esfuerzo, en este caso si se modifica la duracidn de la tarea varia el trabajo y
viceversa. Si la duracién pasa a ser 2 dias el trabajo pasa a 16 horas, 8 horas
cada dia de consultor. Si por el contrario se deja la duracidn inicial de 1 dias y
se modifica el trabajo a 9 horas, entonces se modifica la duracién a 1,13 dias,

el primer dia el consultor trabaja 8 horas y el segundo 1 hora.

12.2. Informes sobre la programacion de un proyecto

Cuando se programa un proyecto es muy importante ser capaces de extraer la

informacién del mismo para informar al resto de agentes implicados en él.

Para visualizar informacion del proyecto que hemos programado existen

diferentes informes y vistas que resultan de gran utilidad.

13. Diagrama de Gantt

Uno de los primeros pasos en la administracién de proyectos es descubrir la forma
en que cambia la fecha de finalizacion del proyecto a medida que cambian los

requisitos de las tareas y los recursos. Se denomina Ruta critica.

La ruta critica es la serie de tareas (o incluso una Unica tarea) que dicta la fecha de
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inicio o la fecha de finalizacién calculadas del proyecto. Si una sola tarea presenta un
retraso en la ruta critica, la fecha de finalizacion del proyecto completo también sufrira
un retraso. Ver la informacién del proyecto de este modo también se conoce como el

método de ruta critica para la administracidn del proyecto.

13.1. Visualizar la ruta critica

Existen diferentes opciones para visualizar la ruta critica de un proyecto:

13. En vista de Diagrama de Gantt ir a pestafia Formato y seleccionar Tareas
criticas para que aparezcan en rojo las tareas que constituyen la ruta o

camino critico.

1. Enla pestaia Vistas ir a “Mas vistas...” y seleccionar la vista Gantt detallado

A mE
= [

v

Diagrama Uso de
| de Gantt ~ tareas~

Vistas de tareas

Figura 32: Vistas de Tareas

2. Enlavista de Diagrama de Gantt ir a la pestafia Vista y en el grupo Datos clic
en la lista Filtro y, a continuacién, seleccionar Tareas Criticas. Se mostraran

soOlo las tareas criticas.

4| ordenar~ & [Sinresaltar]
=L Esquema Sin filtro] v
5 . BE s .
=% Tablas H: [Sin grupo]

Datos

Figura 33: Filtro de tareas criticas
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3. Enlavista de Diagrama de Gantt ir a la pestafa Vista y en el grupo Datos, clic
en la lista Grupo y, a continuacién, seleccionar Critico. Las tareas de la ruta

critica se muestran juntas bajo el encabezado Critico.

Eld9- = T ——— 09_Asensio_Cuesta Informes de Programacion.mpp - Microsoft Project
JIETYM Tarea  Recurso Proyecto | Vista Formato
j E [ Diagrama de red - %79 [gusoderecursos ~ %) Ordenar~ & [Sinresaltar] ~ Escalatemporal (O, Zoom + [ Escala de tiempo - = =i
& Calendario ~ =g [ Hoja de recursos ~ | B Esquema ~ 7 [Sin filtro] ~  Dias ~ [ Proyecto complete | [ Detalles L=
| Diagrama | Uso de Organizador . g Nueva
de Gantt «|tareas - [ Otras vistas de equipo - G Otras vistas ~ = Tablas - (39 aitica - & Tareas seleccionadas ventana f1™
Vistas de tareas Vistas de recursos Datey Zoom Vista en dos paneles Ventana
@ Vodo  Nombre detarea . Duracién _ Predecesoras _ Sucesoras [30 To7 B [28
de D L M\le \vls\DlL\Mlx\J|v\5|D\L|_\)<|J \vls\DlL\Mlx\le\le\L\n
Bl Tareas criticas: No ad =  Tareas criticas: No
3 + [ 4dias acc :
4 + D 3 dias 3cc
5 + E 4dias 6FF :1
6 + F 3 dias SFF
7 + G 2dias 8CF _ES-
8 + H 2 dias 7CF
11 + k 4dias 12FF-50% [=———%
12 + L 2 dias 11FF-50%
Bl Tareas criticas: Si 2d (= Tareascritizas: §i
1 |s?‘ A 2dias 2,13
2 + B 2 dias 1 13
9 + 1 1dia 10FC+2 dias &
10 + J 2 dias 9FC+2 dias
13 * M 1dia 12 [

Figura 34: Vista del Camino Critico en Diagrama de Gantt

13.2. Visualizar las Holguras de las tareas

En la tabla de tareas afadir los campos Holgura ttotal (Indica el tiempo que puede
retrasarse o alargarse dicha tarea sin que afecte a la duraciéon del proyecto) y Holgura
libre (holgura de la holgura total que se puede utilizar sin retrasar a las tareas

sucesoras).

Para visualizar 