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RESUMEN

El sector de la construccion ofrece un ambiente poco acogedor para las mujeres, y
quienes logran ingresar presentan altos indices de movilidad y abandono. En el Perd,
dentro del sector de la construccion existe un gran desequilibrio de género, pues las
mujeres representan solamente el 5% de los trabajadores de la industria. Esta
investigacion evalla la sub-representacion de las mujeres dentro del sector a través de
la identificacion de las barreras a las que se enfrentan las mujeres cualificadas; en el
contexto de la presente investigacién “mujeres cualificadas” son aquellas que disponen
de titulacion universitaria de cualquier tipo. Este estudio se realiza a través de dos
Opticas, la de los hombres, que son quienes dominan la industria, y la de las mujeres,
que son quienes han logrado ingresar al sector y quienes tienen que afrontar dichas
barreras para poder permanecer en él. El estudio se realizé con datos obtenidos
mediante encuestas administradas a 429 profesionales del sector de la construccion
peruano. Se ha encontrado que las mujeres son menos aceptadas en el trabajo, por lo
que tienen que esforzarse mucho mas para llegar a puestos similares al de sus
homodlogos masculinos, ademas de tener que lidiar con menos oportunidades
profesionales que sus colegas hombres. Asi mismo, existe un gran conflicto entre el
trabajo y la familia, por lo que, quienes toman la decision de tener una familia, pierden
un orden en la escala jerarquica, ademas de no contar con el apoyo necesario en el
trabajo. También se ha encontrado que la cultura masculina del sector de la construccién
obliga a las mujeres a adoptar actitudes masculinas para ser aceptar en la industria.
Finalmente, los hombres interpretan que la condicion de mujer puede resultar ser una
ventaja en algunas ocasiones. La investigacion finaliza con algunas recomendaciones
para hacer frente a estos conflictos y alentar a mas mujeres a ingresar al sector de la

construccion.
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ABSTRACT

The construction industry offers an unwelcoming environment for women, and those who
manage to enter have high rates of mobility and abandonment. In Peru, that there is a
large gender imbalance in the construction industry because women represent only 5%
of workers in the industry. This research evaluates the under-representation of
women inside the sector by the identification of barriers that qualified women are faced
with; in the context of this research, “qualified women” are those who have a university
degree of any kind. This study was performed through two perspectives, from the
perspective of men, who now dominate the industry, and from the perspectives of
women, who are those who have managed to enter the sector and have to face these
barriers to remain in it. The study was conducted with data obtained through surveys
administered to 429 professional’'s Peruvian construction industry. It was found that
women are less accepted at work, so they have to work harder to get similar post jobs
than their male counterparts, besides having to deal with fewer career opportunities than
their male counterparts. Likewise, there is a great conflict between work and family; those
who make the decision to have a family, lose order in the hierarchy as well as not have
the necessary support at work. It has also been found that male culture in the
construction sector forces women to adopt masculine attitudes to be accepted in the
industry. Finally, men interpret being a woman may prove to be an advantage at times.
The research concludes with some recommendations to address these conflicts and

encourage more women to join the construction industry.
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CAPITULO 1

INTRODUCCION

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE VALENCIA
MASTER UNIVERSITARIO EN PLANIFICACION Y GESTION EN INGENIERIA CIVIL




TRABAJO DE FIN DE MASTER
BARRERAS PARA EL DESARROLLO PROFESIONAL DE LAS MUJERES CUALIFICADAS EN EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION PERUANO

1. INTRODUCCION

En las ultimas tres décadas, a nivel mundial, se han producido cambios sociales
significativos que han sido fundamentales para los cambios en el mercado laboral
femenino. Es decir, la poblacion femenina ha ido incorporandose al mercado laboral; a
pesar de que su incorporacion ha sido masiva, la tendencia a la concentracion en ciertas
actividades y ocupaciones se ha mantenido constante. Por ejemplo, en el Perq, las
mujeres que forman parte de la poblacién econdmicamente activa son mas de seis
millones y representan aproximadamente el 50% de la fuerza laboral; sin embargo, no
ocurre lo mismo en el sector de la construccion, el cual se muestra como un escenario
inhdspito para las mujeres, donde la tasa de su participacion es sustancialmente baja,
pues representan solamente el 5% respecto al total de trabajadores peruanos (MINTRA,
2013).

La evidencia empirica de que las mujeres son discriminadas en el mercado laboral ha
motivado una serie de investigaciones a nivel mundial y sigue siendo objeto de estudio
desde diversas perspectivas. A partir de las teorias neoclasicas del capital humano,
teorias de la parcelacion del mercado de trabajo y otras teorias no econémicas (Anker,
1997), se intenta entender las causas de la segregacion ocupacional horizontal y
vertical' por razén de género. Con el objetivo, compartido por muchos investigadores,
de afrontar la discriminacién laboral de las mujeres, por lo que se busca conocer cudles
son las causas, por qué y como se produce y desde dicho conocimiento proponer
opciones y medidas para modificar la situacion (Monaci, 1997).

En el sector de la construccion, cada vez mas mujeres deciden entrar al mercado laboral,
pero esta intenciéon de insercidn se da en un contexto de diferencias considerables. Pues
a pesar de tener una presencia importante en las universidades, se aprecia una alta tasa
de abandono durante el desarrollo profesional; las mujeres ain se encuentran
infrarrepresentadas en un sector tradicionalmente considerado de ocupaciones
masculinas (Anker, 1997).

En el Perd, las razones para buscar la retencién y desarrollo profesional de las mujeres
en el sector de la construcciéon son muchas. Primero, la importancia de lograr la equidad
de género es vital para mejorar las condiciones econémicas, sociales, politicas y
culturales de la sociedad en su conjunto. Por otro lado, debido al crecimiento acelerado

!La segregacion horizontal se produce cuando un determinado grupo de personas se concentra en un ndmero
relativamente pequefio de ramas de actividad y estan practicamente ausente en las demas y la segregacion vertical
supone el desigual reparto de hombres y mujeres en la escala jerarquica, se concentran en pocos puestos de trabajo y
su presencia es muy escasa en el resto.
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del sector de la construccién y su posicion como unidad de medicion del bienestar
econdémico nacional (INEI, 2014), ademas de su gran protagonismo en el sistema
financiero (BCRP, 2013), es necesario enfocarse en el desarrollo sostenible del sector.
Esto conlleva la incorporacion de nuevos recursos humanos; lo que actualmente viene
sucediendo es que se esta desaprovechando una parte muy importante de los recursos
humanos existentes, es decir a las mujeres.

Finalmente, por el lado de la gestién de la diversidad, a través del reconocimiento de las
diferencias entre las personas y el aprovechamiento de esas diferencias se puede
mejorar la produccion, la creatividad y el proceso de toma de decisiones (Cassell, 1996;
Kandola & Fullerton, 1994), se encuentra una evidente razén para la atraccion e
integracién de las mujeres, ya que entonces deberian ser aceptadas como diferentes
pero con una contribuciéon igualmente valiosa. Esto se evidencia en los proyectos; el
éxito o fracaso de estos vienen determinados por una serie de factores, entre ellos la
dotacion del personal, que van desde los ejecutivos, gerentes de proyecto, ingenieros
de proyecto, ingenieros de operacién, los empleados en los diferentes niveles y los
trabajadores. A través de la gestion de la diversidad se podria optimizar los proyectos
en general aprovechando la variedad de los hombres y las mujeres; son los ingenieros,
generalmente, quienes tienen que asumir altos niveles de responsabilidades
administrativas y de gestion (Kaewsri & Tongthong, 2014).

En este contexto, esta investigacion presenta una revision de la literatura y un analisis
de datos sobre la situacién actual de las mujeres en la construccién en la realidad
peruana. En particular, se analizan las barreras que enfrentan las mujeres en
condiciones de desarrollo y retencién, y las diferencias de percepcién de dichas barreras
entre los hombres y las mujeres, con la finalidad de proponer recomendaciones sobre
como se pueden reducir o eliminar estas barreras, de modo que el porcentaje de
mujeres en el sector se mantenga e incremente.

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.1 IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

La segregacion laboral por razén de género es un fenémeno que no escapa al sector de
la construccién, el cual ofrece un clima relativamente inhOspito para las mujeres
(Graham & Hotchkiss, 2003). Este hecho no es ajeno a la realidad peruana, pues a
pesar de que desde el afio 1996 se ha incrementado considerablemente la
representacion femenina a nivel académico (Garcia, 2012), no ha ocurrido lo mismo en
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el mercado laboral. Esto se manifiesta en la tasa de representacion femenina en el
sector, la cual representa solamente un 5% de los trabajadores (MINTRA, 2013).

Esto ha motivado una serie de investigaciones sobre las mujeres en la industria de la
construccién. La preocupacion compartida por muchos investigadores es la de
identificar las barreras que impiden a las mujeres ingresar al sector y que enfrentan a lo
largo de su vida laboral. Esta es una preocupacion a nivel mundial, lo que se evidencia
en los diversos estudios realizados en los diferentes estados de la Unién Europea y
Estados Unidos (Dainty, Qin, & Carrillo, 2005; Simon, 2013), Singapur (Ling & Poh,
2004), Sudafrica (Madikizela & Haupt, 2010), Nigeria (Kehinde & Okoli, 2004), Turquia
(Arslan & Kivrak, 2004), Tailandia (Kaewsri & Tongthong, 2011), etc.

Es asi que se han identificado una serie de obstaculos y factores que evitan el ingreso,
desarrollo y permanencia de las mujeres dentro del sector. La mala imagen que tiene el
sector hace que muchos hombres y mujeres sean evasivos 0 estén escasamente
interesados (Amaratunga, Haigh, Shanmugam, Lee, & Elvitigalage Dona, 2006; Bennett,
Davidson, & Galeand, 1999; Fielden, Davidson, Gale, & Davey, 2000; Isaacs, 2001;
Kehinde & Okoli, 2004; Ling & Poh, 2004) y sea un factor negativo en el proceso de
eleccion de carreras para hombres y mujeres (Gale, 1994). Asi también la falta inicial de
conocimiento y el cambio de expectativas hace que las mujeres mas jovenes se
desilusionen con su eleccion de carrera (Dainty, Bagilhole, & Neale, 2000a; Dainty,
Neale, & Bagilhole, 2000b). De la misma manera, la creencia de que el lugar de trabajo
de la construccion es un entorno generalmente competitivo, conflictivo, y plagado de
discriminacién contra la mujer (Gale, 1994; Ling & Poh, 2004), hace que las mujeres
sean abierta y encubiertamente discriminadas por los hombres, que utilizan sistemas
estructurales para socavar su participacion y logros (Dainty et al., 2000a).

Las oportunidades de conflicto abundan debido a la naturaleza propia del sector, muy
conocido por sus altos niveles de conflicto interpersonal e inter-organizacional (Fenn,
Lowe, & Speck, 1997; Gardiner & Simmons, 1992); pues es un sector altamente
masculino y muestra un cultura machista, es decir, esta abiertamente aceptada la cultura
masculina que se compone de los conflictos, agresiones (Menches & Abraham, 2007),
y un ambiente de trabajo hostil (Amaratunga et al., 2006; Fielden et al., 2000). Ademas
la industria tiene términos y condiciones de empleo que hacen que las mujeres estén
poco interesadas, al tener la imagen de un sector que requiere fuerza bruta y una buena
tolerancia a las condiciones al aire libre, las inclemencias del tiempo, las malas palabras
y la suciedad (Agapiou, 2002; Fielden, Davidson, Gale, & Davey, 2001).
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Al ser un sector con un entorno dominado por los hombres, la cultura masculina esta
implantada (Agapiou, 2002; Amaratunga et al., 2006; Dainty et al., 2000a; Dainty &
Lingard, 2006; Fielden et al., 2000; Gale, 1994; Smith-Hunter, 2006; Sommerville,
Kennedy, & Orr, 1993). Ademas, los trabajos del sector son considerados como
tradicionalmente masculinos (Hughes, 1995). Sin embargo, Amaratunga et al. (2006)
han investigado que el énfasis excesivo en los valores masculinos de la industria y los
acuerdos de trabajo alternativos se pueden considerar como factibles en la industria.

El alto conflicto entre trabajo y responsabilidades familiares (Amaratunga et al., 2006;
Bagilhole, Dainty, & Neale, 2002; Byrne, Clarke, & Van Der Meer, 2005; Dainty, Neale,
& Bagilhole, 1999; Dainty & Lingard, 2006; Dainty, Bagilhole, Ansari, & Jackson, 2004
Elvitigala, Amaratunga, & Haigh, 2006; Fielden et al., 2000; Gale, 1994; Greed &
Reeves, 2005; Lingard & Lin, 2004; Madikizela & Haupt, 2010; Whittock, 2002) hace que
el trabajo y la familia no puedan ser satisfechos al mismo tiempo; esto es un continuo
problema para las mujeres con aspiraciones profesionales (Wentling, 1996), debido a
que las organizaciones tienden a tratar a la familia y el trabajo como factores
completamente independientes (Fielden et al., 2000).

La existencia y persistencia de techos de cristal en el desarrollo profesional de las
mujeres es un hecho (Heredia, 2004), la naturaleza del sector avala la existencia de
dichos mecanismos, las barreras se inician en el proceso de contratacion (McKeen &
Burke, 1994; Morgan, 1992) donde los procedimientos y métodos de reclutamiento
cuentan con criterios androcéntricos (Amaratunga et al., 2006; Fielden et al., 2000).
Ademas, cuando la promocion profesional de las mujeres ingenieras se compara con la
de los hombres, se puede observar que las mujeres ingenieras tienden a estancarse en
sus jerarquias organizativas (Dainty et al., 2000a; Dainty et al., 2000b).

El sector de la construccién esta plagado por acoso sexual en todos los niveles
(Amaratunga et al., 2006; Byrne et al., 2005; Dainty et al., 1999; Dainty & Lingard, 2006;
Dainty et al., 2004; Elvitigala et al., 2006; Gale, 1994; Greed & Reeves, 2005; Madikizela
& Haupt, 2010; Whittock, 2002) y actitudes sexualmente discriminatorias (Amaratunga
et al.,, 2006; Fielden et al., 2000). Los cambios continuos entre objetivacion sexual,
subordinacion y discriminacion abierta sugieren una cultura de trabajo dificil para las
mujeres. Por otro lado, el acceso a las oportunidades de desarrollo de altos cargos es a
menudo adquirido a través de redes y mentores informales. La investigacion realizada
por Townley (1989) muestra que las mujeres tienden a carecer de acceso a las redes
informales que ofrecen informacién sobre este tipo de oportunidades. También tienen
menos probabilidades de tener un mentor que sefiale su potencial y proporcionarles el
apoyo necesario para asegurar el éxito. Es decir, las mujeres que trabajan en el sector
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de la construccién, o bien son sociables para adaptarse o caso contrario son
marginadas, desalentadas y eventualmente expulsadas (Greed, 2000).

En la industria de la construccion, los trabajos administrativos, técnicos y profesionales
estan a cargo de las mujeres. Muy pocas mujeres trabajan en el nivel operativo y los
datos sobre estas mujeres son raros o inexistentes (Jaafar, Othman, & Jalali, 2014). Es
decir, las mujeres que entran en la industria de la construccién en los cargos
profesionales tienden a llenar los puestos técnicos especialistas en lugar de los puestos
de direccion general (Bennett et al., 1999). Parece ser que la naturaleza del trabajo de
campo es una gran barrera para las mujeres (Dainty & Lingard, 2006) y por lo tanto
pueden carecer de la clase de experiencia de trabajo que conduce a la promocién
profesional (Amaratunga et al., 2006).

Es por esta razén que surge la laguna de conocimiento que genera la necesidad de
investigar las barreras y factores criticos a los que se enfrentan las mujeres en Peru:
primero, la falta de estudios en un pais en vias de desarrollo que posee un contexto
cultural diferente con un crecimiento acelerado del sector que exige la presencia
diversificada de nuevos talentos; y segundo, la falta de comparacién entre las
percepciones de los hombres y las mujeres en el sector de la construccion.

1.1.1.1 PREGUNTA PRINCIPAL

¢ Cudles son las barreras a las que se enfrentan las mujeres para desarrollarse y
permanecer en el sector de la construccion?

1.1.1.2 PREGUNTAS SECUNDARIAS

i. ¢Cudles son las investigaciones existentes sobre las barreras que enfrentan las
mujeres durante su desarrollo profesional en el sector de la construccion?

ii. ¢Cudles son las diferencias de percepcion entre hombres y mujeres respecto al
sector de la construccién?

iii. ¢Cuales son las barreras para el desarrollo y retencion de las mujeres en el sector
de la construccion?
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1.2 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

1.2.1 JUSTIFICACION SOCIO- ECONOMICA

Existen buenas razones para promover el equilibrio de la fuerza laboral entre hombres
y mujeres en sectores tradicionalmente masculinos; esto conduce a que las
organizaciones se vuelvan mas adaptables, estén mas cerca de los clientes y sean mas
capaces de atraer a mejores empleados de calidad. La diversidad de género se proyecta
como una estrategia Util para favorecer la aplicacion del principio de equidad de género
en el mercado laboral y ofrece un criterio valido para optimizar los recursos humanos
disponibles (Heredia, 2004).

1.2.2 JUSTIFICACION PRACTICA

Con la determinacion de las barreras y factores criticos que afectan el ingreso,
desarrollo y retencién de las mujeres en el sector de la construccion, se proponen
alternativas para atraer a mas mujeres a este sector, ademas de recomendar acciones
que provoquen cambios culturales dentro del mismo sector.

1.3 ALCANCE

e Localizacion: La presente investigacion se lleva a cabo en el departamento del
Cusco — Peru.

e Poblacion: Egresados(as), Bachilleres y Profesionales del ambito del sector de la

construccion (Ingenieros(as) Civiles y Arquitectos(as)) trabajando actualmente en el
sector.

1.4 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

141 OBJETIVOS GENERALES

Identificar y analizar las barreras a las que enfrentan las mujeres cualificadas durante
desarrollo y progreso en el sector de la construccion peruano.
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1.4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Conocer las investigaciones sobre las barreras que enfrentan las mujeres durante
su desarrollo profesional en el sector de la construccién.

Identificar y analizar las diferencias de percepcidon entre hombres y mujeres
respecto al sector de la construccion (diferencias de género).

Identificar las barreras para el progreso y retencion de las mujeres en el sector de
la construccion.

Realizar propuestas o lineas de actuacion orientadas a la equidad de género.

1.5 CONTENIDO DEL TRABAJO FINAL DE MASTER

La presente investigacion se ha estructurado de la siguiente manera:

Capitulo 1: Introduccion. Este capitulo contiene la introduccion al objeto de
estudio, el planteamiento del problema, la justificacion y alcance de la investigacion,
y los objetivos perseguidos.

Capitulo 2. Contexto. Este capitulo incluye una recopilacion del contexto de la
investigacion, es decir, la situacion actual del sector de la construccién y la situacion
laboral de las mujeres en el Peru.

Capitulo 3. Marco tedrico y estado del arte. Este capitulo describe conceptos
basicos y teorias, necesarios para el desarrollo de la investigacion, tales como
segregacion laboral por razdn de género, acoso sexual, techos de cristal, género y
estereotipos. También contiene el andlisis tedrico de los obstaculos o barreras de
género en el sector de la construccion a través de la blisqueda bibliométrica.

Capitulo 4. Disefio de la investigacién. Este capitulo contiene el disefio de la
investigacion, es decir la obtencion de datos y el procesamiento de los mismos a
través de técnicas estadisticas. Se ha comprobado la fiabilidad de la encuesta, se
han elaborado los correspondientes estadisticos descriptivos y se ha realizado los
correspondientes andlisis factorial exploratorio, analisis de regresion lineal y andlisis
varianza con el fin de obtener los objetivos planteados.
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e Capitulo 5. Discusion, Conclusiones y Recomendaciones. Este capitulo
presenta la discusion, conclusiones y aportaciones obtenidas de la investigacion. De
la misma manera, se sugieren futuras lineas de investigacion y se realizan las
recomendaciones practicas pertinentes.

e Capitulo 6. Referencias. Este capitulo contiene la relacion de articulos estudiados.

e Capitulo 7. Anexos. Este capitulo incluye el listado de tablas y figuras y la encuesta
difundida.

1.6 SISTEMA DE CITAS Y REFERENCIAS

El sistema de citas utilizado es el de la American Psychological Association (APA). Se
basa en el apartado de formato de citas y referencias del Manual de estilo APA (Sexta
Edicion), el cual se puede consultar en la pagina web: www.apastyle.org.
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CAPITULO 2

CONTEXTO
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2. CONTEXTO

2.1 EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION EN EL PERU

2.1.1 LA ECONOMIA PERUANA Y EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION

El Perd es un pais soberano ubicado al oeste de América del Sur. El océano
Pacifico bordea su costa y limita con Ecuador, Colombia, Brasil, Bolivia y Chile. Posee
muy alta diversidad de paisajes como valles, mesetas, altas cumbres (Cordillera de los
Andes) y la Amazonia (SERNANP, 2014), ademas es uno de los paises de mayores
recursos minerales (MINAGRI, 2014). Es el tercer pais mas grande de Sudamérica,
después de Brasil y Argentina, cuenta con un area de 1.285.216 km? y una linea costera
de 3.079,5 km. Cuenta con una poblacién de 30 millones de personas, con una densidad
poblacional aproximada de 21 habitantes por kilbmetro cuadrado. Su superficie esta
constituida por tres regiones naturales, es decir costa (12%), sierra (28%) y selva (60%)
(MINAGRI, 2014). Su posicién geografica lo proyecta como nucleo productivo y
comercial regional y como puente de conexion entre los mercados de América del Sur
con Estados Unidos y el Asia.

El sector de la construccién, es uno de los sectores clave en la economia peruana y una
unidad de medicién del bienestar econémico nacional. El desarrollo del sector de la
construccién ha sido concordante con la coyuntura del pais; es decir, durante los afios
80 y principios de los 90, el terrorismo Y las reacciones militares tuvieron una influencia
devastadora en la industria de la construccion. Esta etapa fue seguida por un gobierno
centralizado y autoritario, con procesos democraticos revertidos y cifras de pobreza muy
altas, lo que ocasioné el desarrollo lento o casi nulo del sector (De Vries & Miranda,
2003).

Sin embargo, desde el afio 2007, que es el afio base de las cuentas nacionales, el sector
representa en promedio un 6% del PBI?. Ademas el valor agregado bruto de la actividad
construcciéon, ha ido creciendo considerablemente (INEI, 2014). Tal como se puede
apreciar en el grafico N° 1, el crecimiento del PBI total a partir del afio 2002 va de la
mano con el crecimiento del PBI del sector de la construccion; ademas, la pendiente del
sector es aun mas elevada que la del PBI total. Asi también, a pesar de la crisis mundial
del afio 2009, el PBI total del pais y el PBI del sector de la construccién se han
mantenido en nimero positivos.

2 Producto bruto interno, conocido también como PIB que es el producto interno bruto o producto interior bruto.
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GRAFICO 1: CRECIMIENTO DEL PBI CONSTRUCCION
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Segln el INEP, el sector de la manufactura en el afio 2013 se incrementd en 1,7%
sustentado por la mayor actividad de la industria de bienes intermedios (2,9%)
vinculados a la industria de la construccién, como son los productos metalicos de uso
estructural (10,6%), cemento, cal y yeso (6,6%), productos de plastico (4,8%), asi como
bienes de capital (11,2%). Es asi que el grafico N° 2 muestra la evoluciéon del sector de
la construccion a partir del afio 2008 hasta el afio 2013 a través de dos perspectivas: la
primera muestra el crecimiento del sector de la construccion e inmobiliaria valorada en
millones de délares y la segunda, la variacion porcentual de los mismos.

GRAFICO 2: EVOLUCION DEL SECTOR CONSTRUCCION EN US$ MILLONES Y VARIACION PORCENTUAL
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Gracias a los anuncios de ejecucion de proyectos de inversion y a las elevadas
expectativas de consumo interno y la confianza de los agentes econdmicos las
perspectivas econdmicas para el pais son muy favorables.

3 Instituto Nacional de Estadistica e Informatica del Perd
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2.1.2 INVERSIONES PUBLICAS Y PRIVADAS

El Peru es el quinto pais que mas invierte en infraestructura en América Latina, con
recursos que representan el 4,46% del producto bruto interno (PBI), segun la Comisién
Econdmica para América Latina y el Caribe (Diario Oficial EI Peruano, 2013). Es por
esto que la construccién de obras nuevas, reparaciones, ampliaciones y reformas en
viviendas, edificios, entre otras construcciones ejecutadas, en el sector publico y
privado, generan una dinamica altamente productiva en el pais (INEI, 2014). Las
grandes inversiones en el territorio nacional peruano se ven reflejadas en la construccién
de edificaciones y obras civiles, las cudles se explica a continuacion.

2.1.2.1 EDIFICACION

a) VIVENDAS:

En lo que respecta a viviendas, el déficit habitacional se sita en torno a los 1,5 millones
de viviendas (Diario Oficial El Peruano, 2013). De este déficit, aproximadamente el 20%
es déficit cuantitativo, la mitad de las cuales se sitia en Lima (ICEX, 2010). La mayor
parte de la demanda de viviendas, se concentra en los segmentos de poder adquisitivo
bajo y medio bajo, por lo gran cantidad del mercado se encuentra enfocado en la
construccién de viviendas sociales, con la ayuda de programas sociales tales como
Techo Propio y Mi Vivienda* (Diario Gestion, 2014a). El principal mercado es Lima, la
capital, aunque la actividad edificadora se nota en muchas otras provincias como
Arequipa, Trujillo, Chiclayo o Piura.

Asi también, segun el Marco Macroeconémico Multianual® 2011-2013, se manifesto el
dinamismo del sector construccién con un crecimiento superior a una tasa de 10%
durante el periodo, a la par con el incremento de la inversion privada. Es asi que el
grafico N° 3 muestra el déficit cuantitativo® y cualitativo’ de viviendas en todo el territorio
peruano, se aprecia un valor de 79% en el déficit cualitativo, es decir, carencia en
servicios publicos, calidad de vivienda y hacinamiento en mas de un millén de viviendas.

4 Programas dirigido a las familias con bajos ingresos familiares mensuales para comprar, construir 0 mejorar su
vivienda.

5 Documento mas relevante que el Gobierno del Per( emite en materia econémica el cual contiene las proyecciones
macroecondmicas para los tres afios siguientes.

6 Déficit cuantitativo: es la diferencia entre el nimero de hogares (familias) y viviendas.

7 Déficit cualitativo: se asocia a la calidad de las viviendas segln estandares minimos preestablecidos; estos son:
disponibilidad de servicios publicos, calidad de los materiales de la vivienda y grado de hacinamiento.
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GRAFICO 3: DEFICIT HABITACIONAL A NIVEL NACIONAL
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b) OFICINAS:

En cuanto al mercado de oficinas, basicamente se concentran en Lima, en los distritos
de San Isidro, Miraflores y Surco, los cuales son tradicionales distritos de negocios
(ICEX, 2010).

c) LOCALES Y CENTROS COMERCIALES

La inversién en locales y centros comerciales se concentra en Lima y en ciertas
provincias. El afio 2015 prevé tendencias positivas de crecimiento debido al fuerte
crecimiento econémico del pais. Los afios 2010 y 2013 han atraido importantes
inversiones en el sector de unos US$ 1,400 millones. Los cinco principales actores del
sector componen aproximadamente el 60% de la SBA® total del Peru (Diario Gestion,
2014b).

2122 OBRACIVIL

En lo que respecta a inversion de obras civiles, el sector de agua y saneamiento prevé
un potencial de crecimiento y desarrollo muy alto, debido a que un 30% de viviendas no
tienen acceso a agua potable. Gracias al Programa Agua Para Todos se canaliza toda
la inversién del sector a través del desarrollo de proyectos en todo el pais. El sector de
energético también muestra un buen panorama ya que se estan desarrollando
programas como el Programa Luz Para Todos o la subasta publica de energias
renovables con el fin de cerrar la brecha de inversion en el sector.

8 Superficie bruta alquilable.
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Por otro lado, la inversion privada en Per( ha tenido un papel protagonista en el
desarrollo del pais, lo que permite a PROINVERSION® y otros actores publicos la
entrega de concesiones, asi como avances en la utilizacién de mecanismos como las
asociaciones publico-privadas (APP), para de esta manera conseguir el cierre de la
brecha en infraestructura. A la fecha se tienen 320 concesiones realizadas en el pais
(PROINVERSION, 2014), entre ellas las mas importantes realizadas durante los tltimos
3 afios son:

o Panamericana Sur: Ica - Frontera con Chile (Tramo Dv. Quilca — Dv.
Arequipa; Dv. Matarani — Dv. Moquegua; Dv. llo — Tacha — La Concordia):
Concesion Vial del Sur invertira aproximadamente 196 millones de ddlares en
obras del proyecto, ademas de 200 millones de ddlares aproximados en
mantenimiento de obras a lo largo de los 25 afios que dura la concesién. Se trata
de una concesion para la construccién, operacién y mantenimiento de la carretera
gue ir4 desde el Desvio Quilca (Arequipa) hasta La Concordia (Frontera con
Chile). La longitud total es de 430 kilometros.

o Proyecto Chavimochic - Tercera etapa: La concesion de las Obras Hidraulicas
Mayores del Proyecto comprende el disefio y construccion de las obras de la
Tercera Etapa: Presa Palo Redondo, permitira regular las aguas del Rio Santa
para asegurar la cobertura de riego a la totalidad de las tierras del proyecto.
Capacidad util de 366 MMC y una altura de presa de 97.0 m. El plazo de la
concesion es de 25 afios. El monto de la inversiéon estimada es de US$ 573.68
millones.

o Longitudinal de la Sierra Tramo 2: Ciudad de Dios-Cajamarca-Chipe,
Cajamarca-Trujillo y Dv. Chilete-Empalme PE-3N: El 19 de diciembre de 2013
se adjudico la buena pro al consorcio CONSIERRA TRAMO Il conformado por
SACYR CONCESIONES SL y CONSTRUCTORA MALAGA HNOS S.A. EI
proyecto tiene una longitud aproximada de 875 Km, en los cuales se ejecutaran
una serie de intervenciones. El plazo de la concesién es de 25 afios. El monto de
la inversién estimada es de US$ 552 millones.

o Linea 2 y Ramal Av. Faucett - Av. Gambetta de la Red Baésica del Metro de
Limay Callao: El Proyecto consiste en la implementacion de una linea de metro
subterraneo en el eje Este — Oeste de la ciudad, de 27 km de longitud (Linea 2 de
la Red Basica del Metro de Lima), y un ramal de 8 km. Conecta 13 distritos, en los
cuales existen centros generadores de viajes, tales como centros de Servicios, de

% Agencia de la Promocion de la Inversion Privada — Perd.
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Salud, Educativos, Gubernamentales, Comerciales, Financieros, etc. que
involucran a aproximadamente 2,4 millones de habitantes. El plazo de la
concesion es de 35 afios y la inversion estimada es de US$ 5,075 millones. Dicho
monto corresponde a inversion obligatoria.

. Aeropuerto Internacional Chinchero — Cusco: Concesion del disefio,
financiamiento, construccién, operacién y mantenimiento del nuevo aeropuerto
ubicado en los distritos Chinchero y Huayllabamba, provincia de Urubamba,
Cusco. El plazo de la concesion es de 40 afios y la inversion estimada es de US$
537 millones. Dicho monto corresponde a inversion obligatoria.

o Terminal Portuario General San Martin — Pisco: El plazo de la concesion es de
30 afios y la inversion estimada es de US$ 128.8 millones. Dicho monto
corresponde a inversion obligatoria.

2.1.3 SISTEMA FINANCIERO

El sector de la construccion tiene un papel protagonista dentro del sistema financiero,
ya que el crecimiento del sector va acompafiado del crecimiento de los créditos
hipotecarios, los que representan un porcentaje importante en los sistemas de créditos
hipotecarios y construccion de viviendas (BCRP, 2013). Esto se puede apreciar en el
grafico N° 4 dénde se observa los crecimientos del sector y los créditos hipotecarios, es
importante mencionar que en el afio 2009, ambos decrecieron debido a la crisis
internacional de ese afio. Asi también el grafico N° 5 muestra como los créditos
hipotecarios se moderaron en los Ultimos afios.

GRAFICO 4: CRECIMIENTO DE LOS CREDITOS HIPOTECARIOS Y EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION
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GRAFICO 5: TASAS DE VARIACION ANUAL DE CREDITO HIPOTECARIO
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Por otro lado, en el grafico N° 6 se puede observar que en el afio 2013 el crecimiento
de los créditos a personas naturales (consumo e hipotecario) se moderaron respecto al
afo anterior; el nivel de endeudamiento de las familias respecto de su ingreso podria
estar limitando la posibilidad de crecimiento del consumo (BCRP, 2014). 25

GRAFICO 6: CREDITO A PERSONAS NATURALES: ENERO 2010 - MARZO 2014
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una cantidad de empresas constructoras (medianas y grandes), que generalmente
construyen obras civiles y edificaciones; por otro lado, una parte importante del sector
se clasifica como informal, caracterizada por la autoconstruccion. Como se observa en
la tabla N° 1, el 5,33% de las 10000 empresas mas grandes del pais, dedican sus
actividades en el sector de la construccion (ICEX, 2010), estas son:
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TABLA 1: PRINCIPALES EMPRESAS DEL SECTOR Y FACTURACION

EMPRESA FACTURACION 2009
(millones de soles)
GYM S.A. (Grafia y Montero S.A.) 1200 — 1400
CONIRSA S.A. 1000 - 1100
TECHINT S.A. 730 — 1000
CBI Peruana S.A.C. 730 — 1000
Odebrecht Peru Ingenieria y Construccion S.A.C. 500 — 550
San Martin Contratistas Generales S.A. 400 — 440
Consorcio Constructor IIRSA Norte 340 - 350
Consorcio Huachipa 300 - 340
COSAPI S.A. 262 — 300
Camargo Correa 262 - 300
Construccién y Administraciéon S.A. 262 — 300
Consorcio Constructor Tramo 4 250 - 262
Abengoa Pera S.A. 195 - 240
JJC Contratistas Generales S.A. 196 — 240

FUENTE: TOP 10.000. ELABORACION: ICEX

2.1.5 MERCADO LABORAL DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION

Segun Manpower= el comportamiento del empleo en el Perl ha sido positivo en los
ultimos afios, esto se refleja en la tabla N° 2 que muestra la Expectativa Neta de
Empleo!?, la cual se incrementa significativamente comparada afio a afio. Durante el
altimo cuatrimestre del afio 2013 y todo el afio 2014 ha mostrado cifras muy favorables,
ademas, a pesar de las crisis del 2009 esta se ha mantenido estable (Manpower, 2014).

TABLA 2: COMPORTAMIENTO DEL EMPLEO EN EL ANO 2014

Aumento  Disminucién = Sin Cambi NoSabe Expectativa Neta Expectativa Neta
timente | Laminud naminas | o de Empleo | Ajustada por Estacionalidad

% % b T % %
Cuarto trimestre 2014 16 5 1 0 +11 +11
Tercer trimestra 2014 26 B ] 0 +18 +16
Segundo trimestre 2014 24 5 'y 0 +18 +19
Primar trimestre 2014 29 14 57 0 +15 +16
Cuarto trimestre 2013 25 B &7 0 +17 +17

FUENTE: MANPOWER

La Expectativa Neta de Empleo, como se aprecia en el grafico N° 7, ha ido
manteniéndose constante y en cifras positivas durante los ultimos nueve afios. La crisis
internacional del afio 2009 ha generado una caida en el comportamiento del empleo; sin
embargo, esta se ha mantenido positiva y se ha incrementado rdpidamente en el primer
trimestre del afio 2010, manteniéndose constante hasta la fecha.

10 Empresa lider en recursos humanos a nivel mundial.
1 porcentaje de empleadores que anticipan incrementar el nivel de sus contrataciones, menos el porcentaje de los
empleadores que prevén reducir sus planillas de personal en sus empresas para el siguiente trimestre.
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GRAFICO 7: COMPORTAMIENTO DEL EMPLEO EN LOS ULTIMOS 9 ANOS
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Evidentemente, estas cifras no escapan al sector de la construccion. La particularidad
del sector hace que este involucre dentro de su actividad a ingenieros y arquitectos que
hacen el disefio y dirigen el trabajo de campo, fabricantes y distribuidores de los
materiales y equipos y supervisores que revisan los planos y hacen cumplir los
reglamentos. Es decir, el sector de la construccion tiene la capacidad de generar empleo
debido a la intensidad del uso de mano de obra, ademas de tener un efecto multiplicador,
ya que se generan cuatro puestos de trabajo en otros sectores por cada puesto en la
construcciéon (ICEX, 2010).

2.2 LA MUJER EN EL MERCADO LABORAL

En los ultimos 25 afios las mujeres han obtenido logros en el acceso a los servicios de
salud, educacion y mayor acceso a empleos remunerados. De esta manera, se ha
registrado una creciente participacion de la poblacion femenina en el mercado laboral.
Sin embargo, estas mejoras no han sido homogéneas entre los paises y no han
comprometido a todas las mujeres (MINTRA, 2014).

En el Perq, a partir de la década de 1960, se ha enfrentado una serie de cambios
sociales; como flujos migratorios del campo hacia las ciudades, urbanizaciones
aceleradas, expansion del sistema educativo y el acceso de la poblacién femenina al
mismo, y la ampliacion y diversificacion de los roles de las mujeres en el campo laboral
(Avolio Alecchi, 2012). A pesar de esos cambios significativos, las desventajas aln se
reflejan a través de menores ingresos, menor acceso al mercado laboral y el acceso de
empleos precarios en comparacion a sus homologos masculinos; incluso existe un gran
porcentaje de mujeres que se encuentran participando en el mercado laboral como
trabajadoras familiares no remuneradas (MINTRA, 2014).
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En la actualidad la economia peruana emplea a mas de 6 millones de mujeres que
representan casi el 50% de la fuerza de trabajo. Esto se aprecia en el grafico N° 8 que
muestra la poblacién econémicamente activa (PEA) del pais desde el afio 2001. Se
observa que las cantidades de hombres y mujeres han incrementado proporcionalmente
a lo largo de estos afios. Sin embargo, lo mismo no ha sucedido en el sector de la
construccion, lo que se aprecia en el grafico N° 9, donde se evidencia que las mujeres
se encuentra sub-representadas, es decir, hasta el dia de hoy conforman solamente el
5% de toda la poblaciéon ocupada dentro del sector de la construccion.

GRAFICO 8: POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA EN EL PERU

10.000.000
9.000.000

8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000 ¥ Hombre
4.000.000 ¥ Mujer
3.000.000
2.000.000
1.000.000
0

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
FUENTE: INEI 2013

GRAFICO 9: POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA EN EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION
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CAPITULO 3

MARCO TEORICO Y ESTADO DEL ARTE
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3. MARCO TEORICO Y ESTADO DEL ARTE
3.1 CONCEPTOS BASICOS Y TEORIAS
3.1.1 SEGREGACION EN EL MERCADO LABORAL POR RAZON DE GENERO

La segregacion ocupacional’> es una de las caracteristicas mas importantes vy
persistentes del mercado laboral en el mundo entero y afecta en forma negativa al
funcionamiento de los mercados (Anker, 1997). La segregacion se puede manifestar
desde dos angulos distintos: la segregacion horizontal y la segregacién vertical (Centro
de Estudios Econémicos Tomillo, 2009).

3.1.1.1 TIPOS DE SEGREGACION EN EL MERCADO LABORAL

La segregacion horizontal o sectorial se produce cuando un determinado grupo de
personas se concentra en un ndamero relativamente pequefio de ramas de actividad y
estan practicamente ausente en las demés. Se refiere a las dificultades de las personas
en acceder a determinadas profesiones. Existe predominancia de las mujeres en
sectores feminizados y en un nimero reducido de ocupaciones tipicamente femeninas,
como enfermeria, auxiliar administrativo o ama de casa. Aunque sea menos frecuente,
también los hombres encuentran dificultades en el acceso a ciertas ocupaciones (Anker,
1997; Centro de Estudios Econémicos Tomillo, 2009).

La segregacion vertical u ocupacional supone el desigual reparto de hombres y
mujeres en la escala jerarquica, se concentran en pocos puestos de trabajo y su
presencia es muy escasa en el resto. Generalmente, los empleos femeninos se
concentran en escalas inferiores, los cuales muestran la dificultad que tienen de
ascender dentro de la escala jerarquica y acceder a puestos mas cualificados y mejor
remunerados (Anker, 1997; Centro de Estudios Econémicos Tomillo, 2009). Es
importante destacar el hecho significativo que sea cual sea el sector analizado, la
proporcion de mujeres disminuye a medida que se asciende en la jerarquia piramidal.
Esto se observa por un lado, si comparamos los porcentajes de hombres y mujeres por
categoria laboral en un determinado sector; y por otro lado, si se considera la cantidad
de mujeres que figuran entre la poblacion econdmicamente activa (Heredia, 2004).

12 Distincion entre sectores de actividad y puestos de trabajo ocupados por hombrees y mujeres.
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3.1.1.2 TEORIAS QUE EXPLICAN LA SEGREGACION

Para explicar la segregacion en el mercado laboral por razon de género existen una
serie de teorias las cuales generalmente se dividen entre las que estudian el lado de la
oferta y las que estudian el lado de la demanda. Por el lado de la oferta, se busca
entender el porqué de la preferencia hacia algunas ocupaciones y por el lado de la
demanda las razones por las cuales se prefieren contratar a hombres o mujeres en
determinadas ocupaciones (Anker, 1997). Es asi que la tabla N° 3 muestra las teorias
gue explican la segregacion laboral por género segun la clasificacion realizada por Anker
(2997).

TABLA 3: TEORIAS QUE EXPLICAN LA SEGREGACION LABORAL POR GENERO

31

POR EL LADO DE LA POR EL LADO DE LA INTERACCION ENTRE
OFERTA DEMANDA OFERTA Y DEMANDA
MODELO DEL
oCRETERENCS ARG o
BERGMANN
DIFERENCIAS
COMPENSATORIAS

DISCRIMINACION
ESTADISTICA

FUENTE: (Anker, 1997)
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A) TEORIAS ECONOMICAS

i TEORIA NEOCLASICA DEL CAPITAL HUMANO
POR EL LADO DE LA OFERTA

La teoria econdmica neoclasica presupone que los trabajadores y los empleadores son
racionales y que los mercados laborales funcionan con eficiencia. Por un lado, los
trabajadores luchan por conseguir empleos mas rentables luego de sopesar sus dotes
personales, circunstancias y preferencias. Por otro lado, los empleadores intentan
maximizar sus beneficios acrecentando la productividad y reduciendo los costos hasta
donde sea posible (Anker, 1997). Esta teoria se centra en las caracteristicas y
decisiones individuales de las personas, atribuyendo las diferencias observadas en el
mercado laboral a las disimilitudes en las cualificaciones, intenciones, y actitudes, con
las que los hombres y las mujeres acceden al mismo (Centro de Estudios Econdmicos
Tomillo, 2009).

El proceso de automarginacion de las mujeres deriva, de alguna manera, en su falta de
tiempo para dedicarlo a la adquisicion de capital humano fuera de su horario laboral
(Jacobs, 1999), lo que deriva en una promocion profesional lenta o nula. Es decir, las
decisiones personales y las familiares determinan las dotaciones de capital humano de
las mujeres, debido al reparto de las tareas del hogar y previendo una vida laboral mas
corta y discontinua. Las mujeres tienen menos incentivos para invertir en su educacion
y formacién ocupacional (Centro de Estudios Econémicos Tomillo, 2009).

POR EL LADO DE LA DEMANDA

Por el lado de la demanda, se intenta explicar las preferencias de los empleadores para
la contrataciébn de personas en funciébn a género. Algunos de los aspectos que
condicionan a los empleadores, es que a menudo se piensa que el trabajo femenino es
mas caro. Esto se explica con costos indirectos laborales mas altos, resultado de los
altos indices de ausentismo y rotacién explicado por la carga familiar de las mujeres
(Anker, 1997).

¢ PREFERENCIAS DISCRIMINATORIAS: Segun este esquema del comportamiento
de los empleadores, las preferencias discriminatorias pueden ser ejercidas por las
personas empleadoras, es decir, los empleadores miran con prejuicio a ciertos
trabajadores (Becker, 1971). Debido a esta actitud negativa, se dice que los
empleadores soportaran una desutilidad si contratan a una persona del colectivo
discriminado (Anker, 1997). En el caso de discriminacion por razones de género, dos
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individuos con la misma cualificaciéon son tratados de modo diferente debido al
prejuicio de los empleadores.

DIFERENCIAS COMPENSATORIAS: Esta teoria muestra la preferencia de las
mujeres por ciertas ocupaciones y la remuneracibn mas baja en profesiones
tipicamente femeninas. En la que explica la preferencia en determinadas
ocupaciones para evitar condiciones de trabajo desagradables o peligrosas y
disfrutar de buenas prestaciones. De esta manera las remuneraciones menores se
justifican por todas aquellas caracteristicas no monetarias realizadas fuera del
salario (Anker, 1997; Centro de Estudios Econémicos Tomillo, 2009).

DISCRIMINACION ESTADISTICA: Este enfoque sefiala que en un mundo con
informacion asimétrica, los empleadores utilizan las caracteristicas observables
(estereotipos sobre sus capacidades) de un grupo de trabajadores (hombres o
mujeres) para predecir su productividad individual en un mundo con informacién
limitada (Aigner & Cain, 1977).

INTERACCION ENTRE OFERTA Y DEMANDA

MODELO DEL “OVERCROWDING” DE BERGMANN: Este modelo explica las
diferencias salariales por género basandose en la segregacién ocupacional,
combinando los factores de oferta y de demanda. Segun este modelo, los
empleadores discriminan a las mujeres excluyéndolas de las ocupaciones
consideradas masculinas, por lo que deben desplazarse a ocupaciones
consideradas femeninas (Bergmann, 1974). Este modelo predice que la
discriminacién segrega a hombres y a mujeres en diferentes ocupaciones y conduce
a que quienes trabajan en aquellas consideradas femeninas ganen menos que
quienes trabajan en las consideradas masculinas, aun cuando todas las personas
trabajadoras estén igualmente calificadas para ambos tipos de trabajo (Centro de
Estudios Econdmicos Tomillo, 2009).

TEORIAS DE PARCELACION DEL MERCADO DE TRABAJO

Estas teorias se apoyan en la légica del pensamiento neoclasico y en el supuesto que

el mercado laboral es heterogéneo y segmentado con particularidades propias de

funcionamiento (Anker, 1997). Entre las teorias de enfoque de divisién del mercado se

tienen la teoria del mercado de trabajo dual, que distingue entre dos sectores, uno

primario y otro secundario (Doeringer & Piore, 1985), la teoria que divide los empleos

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE VALENCIA
MASTER UNIVERSITARIO EN PLANIFICACION Y GESTION EN INGENIERIA CIVIL

33



TRABAJO DE FIN DE MASTER
BARRERAS PARA EL DESARROLLO PROFESIONAL DE LAS MUJERES CUALIFICADAS EN EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION PERUANO
L

en estéticos y dinamicos (Standing, 1989) y las teorias que dividen los mercados en
formales e informales (Hart, 1972).

La mas conocida es la teoria del mercado de trabajo dual, en este planteamiento el
mercado laboral no exige igualdad de oportunidades ni es perfectamente competitivo,
por lo que se presentan importantes diferencias en salarios y condiciones de trabajo
entre hombres y mujeres debido a la existencia de un mercado dual y segmentado
(Tavira, 2002). El sector primario, ofrece empleos y condiciones laborales estables con
salarios elevados, amplias posibilidades de promocion profesional, equidad y
procedimientos administrativos establecidos y el sector secundario ofrece puestos de
trabajo mal remunerados, condiciones de trabajo deficientes, pocas posibilidades de
ascenso, relaciones laborales personalizadas donde prevalece la arbitrariedad,
inestabilidad laboral, y alta rotacién de la actividad econdmica. Esta teoria predice el
acceso a los mercados secundarios a hombres y mujeres, mientras que la posibilidad
de acceder a los mercados primarios se reduce principalmente a los hombres (Centro
de Estudios Econémicos Tomillo, 2009).

b) TEORIAS NO ECONOMICAS Y FEMINISTAS

Estas teorias apelan al concepto de género para explicar la segregacion, segun las
cuales las diferencias entre hombres y mujeres responden a una construccion histérica,
cultural, social y psicolégica desde su nacimiento en funciéon de su sexo, y no a
condiciones bioldgicas. Es decir, la situacién laboral de la mujer seria el resultado del
patriarcado y de la subordinacion que se le asigna a la mujer en la sociedad y en el seno
familiar (Anker, 1997). Esto quiere decir que la eleccién por parte de las mujeres de
“ocupaciones femeninas” es el reflejo de los estereotipos comunes y dominantes en la
sociedad. Por tanto, las explicaciones de esta teoria se basan en factores exdgenos,
ajenos al mercado de trabajo y no econémicos (Centro de Estudios Econémicos Tomillo,
2009).

3.1.2 ACOSO SEXUAL

Segln el DRAE?®® el acoso sexual es la accién y efecto que tiene por objeto obtener los
favores sexuales de una persona cuando quien lo realiza se halla en posicion de
superioridad respecto de quien lo sufre. En la tabla N° 4 se muestra la tipologia de acoso
sexual en funcion al comportamiento a los cuales se someten las mujeres en ambientes
dominados por los hombres (Bagilhole & Woodward, 1995).

13 Diccionario de la Real Academia Espafiola
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TABLA 4: TIPOLOGIA DE ACOSO SEXUAL EN AMBIENTES DOMINADOS POR HOMBRES

- Soborno sexual (con una amenaza o promesa de una recompensa o
consecuencia asociada)

- Insinuaciones sexuales, avances relacionales (anticipos repetitivos para
una relacion social).

- Presién sutil (en el que el objetivo de la intimidad sexual es ambiguo).

SOLICITUDES VERBALES
PARA LA INTIMIDAD
SEXUAL

- Observaciones personales y chistes.

COMENTARIOS VERBALES | - Objetivacion subjetiva (como rumores y comentarios acerca de una
mujer).

- Observaciones categdricas sexuales.

- Asalto sexual.

- Contacto sexual.

- Postura sexual (como violaciones de espacio personal)
- Uso de materiales sexuales.

PANTALLAS NO
VERBALES

FUENTE: (Bagilhole & Woodward, 1995)

3.1.3 TECHO DE CRISTAL

El término “techo de cristal” o “glass ceiling barriers” se refiere a una serie de
mecanismos que dificultan el desarrollo profesional, los cuales no son explicitos ni
evidentes, pero limitan y marcan un tope dificil de superar (Heredia, 2004). Supone que
las desventajas de género son mas fuertes en la parte superior de la jerarquia que en
los niveles mas bajos y que estas desventajas se agravan después, en el desarrollo de
la carrera de una persona (Cotter, Hermsen, Ovadia, & Vanneman, 2001).

La expresion se empez0 a utilizar a partir de la década de los ochenta (Segerman-Peck,
1991). Apareci6 por primera vez en un articulo del Wall Street Journal'*, el cual describia
las barreras invisibles a las que se veian sometidas las mujeres trabajadoras altamente
cualificadas pero que no alcanzaban altos niveles jerarquicos dentro del mundo de los
negocios, independientemente de sus logros y méritos (Federal Glass Ceiling
Commission, 1995). Asi también ha sido descrito por algunas estudiosas de sociologia
y economia, las cuales se preguntaron porque las mujeres estaban sub-representadas
en los puestos mas altos de todas las jerarquias ocupacionales (Carr-Ruffino, 1991,
Davidson & Cooper, 1992; Holloway, 1993; Morrison, White, & Van Velsor, 1987).

3.1.4 GENERO Y ESTEREOTIPOS
El género es el propio sentido de la masculinidad o la feminidad, que segun la teoria del

aprendizaje social'®, es la percepcién subjetiva y aprendido a través de un proceso de
socializacion y educacion y culturalmente determinado por la percepcion de una

14 perigdico estadounidense internacional de idioma inglés con un énfasis especial en noticias de negocios y economia.
Es publicado seis dias a la semana en la Ciudad de Nueva York por Dow Jones & Company.

15 Teorfa de que las personas aprenden nuevas conductas a través del refuerzo o castigo, o a través del aprendizaje
observacional de los factores sociales de su entorno.
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sociedad de los roles que hombres y mujeres se espera que realicen (Feldman &

Garrison, 1993). En esencia, una cultura de género invierte el sexo biolégico con

significacion social y todas las sociedades sostienen los estereotipos sobre lo que se

considera normal o apropiado para cada sexo y se espera que los individuos para

adaptarse a este comportamiento y ser juzgados por él (De Klerk, 1997). Se diferencia

del concepto fisioldégico de sexo que se confunde a menudo con el género y se refiere a

la propia genética.

Por otro lado, el DRAE define un estereotipo como una imagen o idea aceptada

comunmente por un grupo o sociedad con cardcter inmutable. Respecto al género,

existen diversos estereotipos positivos y negativos. En la tabla N° 5 se aprecian los

estereotipos relativos a las caracteristicas femeninas y sus efectos sobre la segregacion

laboral, indicando las ocupaciones afectadas y algunas reflexiones (Anker, 1997).

TABLA 5: ESTEREOTIPOS NEGATIVOS COMUNES A LAS CARACTERISTICAS FEMENINAS

ESTEREOTIPOS
COMUNES A LAS

EFECTO SOBRE LA
SEGREGACION

EJEMPLOS DE
OCUPACIONES

COMENTARIOS

MENOR FUERZA
FISICA (MUSCULAR).

MENOR APTITUD
PARA LA CIENCIAY
LAS MATEMATICAS.

MENOR DISPOSICION
A VIAJAR.

MENOR DISPOSICION
A AFRONTAR
PELIGRO FiSICO Y
EMPLEAR FUERZA
FiSICA.

direccién

Contribuye a descalificar a las
mujeres para ocupaciones que
requieren acarreo de cargas
pesadas u otros esfuerzos
fisicos

Contribuye a descalificar a las
mujeres para ocupaciones que
requieren niveles altos de
conocimientos cientificos y
matematicos

Contribuye a descalificar a las
mujeres para ocupaciones que
exigen viajar mucho.

Contribuye a descalificar a las
mujeres para ocupaciones
donde el peligro fisico es
relativamente alto

Trabajador de la
construccion,
mineria,
magquinaria

Fisico, Quimico,
Arquitecto,
Ingeniero,

Matematico, etc.

Personal de
vuelo, Oficial de
buque, Marinero,
Conductor, etc.

Bombero, Policia,
Vigilante de
seguridad, Minero

CARACTERISTICAS TIPICAS
FEMENINAS OCUPACIONAL AFECTADAS
Semejante al
RENUENCIA A Contrlpuye a descalificar a las e dE estereotipo de mayor
mujeres para todas las e disposicioén a recibir
RIS Rl ocupaciones de supervision PO Ordenes. Afecta a la
TRABAJO AJENO. P P y directivas '

segregacion
ocupacional vertical.

Numero considerable de
hombres y mujeres con
fuerza fisica semejante.
La fuerza va siendo
menos importante en la
economia actual.

La discriminacion socio-
sexual comienza en la
escuela donde se
desalienta a los estudios
en ciencias. No es una
diferencia bioldgica.

Muchas mujeres estan
dispuestas a viajar.
Muchos conductores no
viajan de noche.

Muchas mujeres estan
dispuesta a ejercer
estas ocupaciones.

Diferencia aprendida,

sociosexual.

FUENTE: ANKER, 1997
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3.2 ESTADO DEL ARTE

Existe segregacion por género practicamente en todas las organizaciones y todas las
profesiones, donde los hombres ocupan puestos de trabajo mejor remunerados y de
mayor prestigio, y los mas altos cargos de poder organizacional (Williams, 1995). Esta
segregacion impone limitaciones a las carreras de las mujeres, como el salario desigual,
menor autoridad, y escasas oportunidades de promocidon y movilidad de carrera
(Maume, 1999; Okamoto & England, 1999). Este fendbmeno no escapa al sector de la
construccién, donde la segregacion es aun mayor, pues ofrece un clima relativamente
inhGspito para las mujeres, y donde existe un alto grado de segregacidén ocupacional por
motivos de género (Graham & Hotchkiss, 2003).

Se han realizado una serie de investigaciones sobre las mujeres en el sector de la
construccioén; entre estas, la mayor preocupacion es la identificacion de las barreras que
impiden a las mujeres ingresar al sector y a las que se enfrentan a lo largo de su vida
laboral (Agapiou, 2002; Byrne et al., 2005). Durante su incorporacion, las mujeres que
se sienten atraidas por el sector de la construccién se enfrentan a los mismos obstaculos
estereotipados que las mujeres de otros sectores, ademas de los estereotipos propios
del sector, respecto a la naturaleza de la profesién y de los propios profesionales
(Langford, Hancock, Fellows, & Gale, 1995).

Evidentemente, esta es una preocupacion a nivel mundial, lo que se evidencia en los
estudios que se han realizado; por ejemplo los diferentes paises de la Union Europea y
Estados Unidos han expresado su preocupacion por la insuficiente representacion de
las mujeres y las minorias étnicas en el sector de la construcciéon (Dainty et al., 2005;
Simon, 2013). En Singapur se identificaron obstaculos para las mujeres estudiantes de
pregrado, las cuales tuvieron dificultad de ingresar al sector después de su graduacion
(Ling & Poh, 2004). En Sudafrica se detectdé que las mujeres se enfrentaron a la
discriminacién en el lugar de trabajo, tuvieron que trabajar en ambientes desagradables
dentro de las obras de construcciéon, no contaron con el conocimiento adecuado sobre
la industria y no consiguieron modelos a seguir debido al nimero insuficiente de
mujeres exitosas en el sector (Madikizela & Haupt, 2010). Estos estudios coinciden con
el realizado en Nigeria donde se observé que la discriminacién en el empleo y promocion
profesional, la preferencia por los trabajadores de sexo masculino, la percepcién social
del sector como adecuado sélo para los hombres, la mala imagen de la carrera, el
caracter nomada de las obras en general, el escaso conocimiento de las carreras, la
incapacidad de las mujeres para hacer frente debido a su papel como esposas / madres,
las carreras generalmente extenuantes para las mujeres, y la mala remuneracion /
recompensa en la industria (Kehinde & Okoli, 2004). Del mismo modo, en Turquia se
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traté de averiguar la sub-representacion de las mujeres en el sector, considerando el
alto numero de titulados cualificados y sus tasas de rotacién; los resultados mostraron
que la religién y la cultura nacional influyeron en las normas y modos de actuar de los
hombres y las mujeres (Arslan & Kivrak, 2004). Estas investigaciones concuerdan con
el estudio realizado en Tailandia, donde se detectd que las mujeres que trabajan en
empresas constructoras, tuvieron que enfrentarse a mas obstaculos en carreras no
tradicionales que sus homdlogos masculinos (Kaewsri & Tongthong, 2011).

Ling & Poh (2004) estudiaron las barreras que impiden a las estudiantes universitarias
gue siguen la titulaciéon de Quantity Surveyor'® entrar a la industria de la construccion;
identificaron y clasificaron los factores externos y factores internos a partir del estudio
realizado por Dainty et al. (2000a). Los factores externos hacen mencion a la naturaleza
de la industria, las condiciones de trabajo, y las actitudes sexistas de los actores de la
industria y los factores internos se refieren a atributos personales, circunstancias,
caracteristicas y habilidades. Es en funcién a estos estudios que se ha estructurado la
organizacion de los siguientes capitulos:

3.2.1 PERCEPCION DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION

El sector de la construccién tiene una mala imagen, lo que hace que muchos hombres
y mujeres sean reticentes o estén poco interesados en la misma (Amaratunga et al.,
2006; Bennett et al., 1999; Fielden et al., 2000; Isaacs, 2001; Kehinde & Okoli, 2004;
Ling & Poh, 2004). En cuanto a barreras de ingreso, este podria ser un factor negativo
en el proceso de eleccion de carreras de hombres y mujeres, pues los estudiantes
masculinos tienen cinco veces mas probabilidades que sus contrapartes femeninas a
considerar una carrera en la industria de la construccion (Gale, 1994). Esto se evidencia
en el estudio realizado por Turrell, Wilkinson, Astle, & Yeo (2002), donde se encontr
gue una tercera parte de los estudiantes, hombres y mujeres, tenian una vision negativa
de la industria pues consideran que el sector no es un lugar adecuado para las mujeres.

Es probable que esta imagen negativa sea consecuencia de la falta general de
informacién y conocimiento de la profesion y la industria, de las oportunidades de carrera
gque puede ofrecer (Amaratunga et al., 2006; Fielden et al., 2000; Gale & Skitmore, 1990;
Kehinde & Okoli, 2004; Madikizela & Haupt, 2010), y de la percepcion errébnea de asociar
la ingenieria exclusivamente con matematicas y ciencia, en lugar de su aplicacion en si,
es decir, la solucion de problemas (Isaacs, 2001). Esto se ratifica en el estudio realizado
por Dainty et al. (2000a) en el que muy pocas mujeres habian sido informadas sobre el

16 Un Quantity Surveyor (QS) es un profesional que trabaja en el sector de la construccion, generalmente se encarga
de los costos de construccion y los contratos; en Espafia su homologo seria Arquitecto Técnico.
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sector de la construccion por parte de amigos y familiares, por lo que tuvieron una mala
comprension inicial de la cultura y de las demds dificultades inherentes al trabajo.

La falta inicial de conocimiento se agrava cuando las expectativas de las mujeres
cambian, pues las mujeres mas jovenes se desilusionan con su eleccion de carrera mas
rapido que los hombres, y tratan de salir de la industria desde el inicio de sus carreras
(Dainty et al., 2000a; Dainty et al., 2000b). Ademas, se enfrentan a la imposibilidad de
permanecer en la industria al concluir la universidad debido a la imagen incorrecta de la
industria retratada en las practicas de reclutamiento (Dainty et al., 2000a). Estos factores
hacen que las mujeres puedan llegar a volverse menos comprometidas respecto a sus
carreras, lo que las puede llevar a que la busqueda de otras posiciones fuera de la
industria (Amaratunga et al., 2006).

3.2.2 NATURALEZA COMPETITIVA'Y CONFLICTIVA DEL SECTOR

La teoria refleja la creencia de que el lugar de trabajo de la construccién es un entorno
generalmente competitivo, conflictivo, y plagado de discriminacion contra la mujer (Gale,
1994; Ling & Poh, 2004), donde las mujeres son abierta y encubiertamente
discriminadas por los hombres, que utilizan sistemas estructurales para socavar su
participacién y logros mediante la existencia de un entorno laboral que excluye y socava
a las mujeres a través de la sinergia de una cultura laboral excluyente y discriminatoria
(Dainty et al., 2000a).

En el sector de la construccion, las oportunidades de conflicto abundan debido a la
naturaleza propia del sector, explicado por las diferentes perspectivas de los
participantes, las complejidades contractuales, los cambios en el disefio, la
incertidumbre, los problemas de suministro, las condiciones del lugar, el clima adverso,
los problemas con subcontratistas, los problemas financieros, etc. Es decir, el sector es
muy conocido por sus altos niveles de conflicto interpersonal e inter-organizacional
(Fenn et al., 1997; Gardiner & Simmons, 1992). Esto puede explicarse, porque la
industria de la construccion es el sector dominado mas masculino y muestra un cultura
machista, donde las relaciones se caracterizan por el argumento, conflicto y crisis
(Elvitigala et al., 2006); es decir, esta abiertamente aceptada la cultura masculina que
se compone de los conflictos, agresiones (Menches & Abraham, 2007), y un ambiente
de trabajo hostil (Amaratunga et al., 2006; Fielden et al., 2000).

Ademas, las mujeres y los hombres se comportan de manera diferente en los conflictos
y en puestos de trabajo que les obligan a participar en el conflicto y la confrontacion. En
un estudio realizado en Australia, se encontré que en la industria de la construccion, el
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genderlect*’ se centra en lo masculino y perpetla la relativamente alta incidencia de

conflictos (Loosemore & Galea, 2008).

3.2.3 CONDICIONES DE TRABAJO Y JORNADAS LABORALES

La industria de la construccion tiene términos y condiciones de empleo que hacen que
las mujeres estén poco interesadas en la misma. Esto debido a que la imagen
predominante de la construccion, es el de un sector que requiere fuerza bruta y una
buena tolerancia a las condiciones al aire libre, las inclemencias del tiempo, las malas
palabras y la suciedad (Agapiou, 2002; Fielden et al., 2001). Ademas se sugiere que la
industria de la construccién no tiene éxito en atraer a las mujeres porque se percibe
como algo fisicamente exigente, combativo, y dominado por los hombres (Fielden et al.,
2000; Greed, 2000).

En un estudio realizado por Toor & Ofori (2010), respecto a las condiciones de trabajo y
el medio ambiente en general de la industria de la construccion, se encontraron factores
adversos como largas horas de trabajo, malas condiciones de seguridad, fuerza laboral
en gran parte ignorante e inexperta, y trabajos de construccién duros, sucios y
polvorientos. En otro estudio realizado en Sudafrica se encontré6 que las obras de
construccién eran consideradas peligrosas e inadecuadas para las mujeres ingenieras
(English, Haupt, & Smallwood, 2006).

3.24 CULTURA MASCULINA DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION

El sector de la construccion es bien conocido como un sector con un entorno dominado
por los hombres en el que la cultura masculina esta implantada, la cual llega a ser una
barrera para ingresar y trabajar en dicho sector (Agapiou, 2002; Amaratunga et al., 2006;
Dainty et al., 2000a; Dainty & Lingard, 2006; Fielden et al., 2000; Gale, 1994; Smith-
Hunter, 2006; Sommerville et al., 1993). Ademas, los trabajos del sector son
considerados como tradicionalmente masculinos, lo que explica la menor presencia
femenina en la formacién y en el ejercicio profesional (Hughes, 1995).

Durante la formacion, las mujeres se socializan con la cultura masculina (Bennett et al.,
1999), por el contacto con las asignaturas principales, la formacién impartida por las
universidades, los organismos de formacion y los empleadores, los cuales crean una
serie de problemas para las mujeres procedentes de la cultura dominada por los
hombres (Gale, 1994). Durante el ejercicio profesional, los valores masculinos son la

7 Dialecto determinado por el sexo del hablante.
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norma (largas horas de trabajo, la competencia, la independencia, el trabajo a tiempo
completo) y son recompensados, pues la perspectiva es que los logros profesionales
son fundamentales en la construccion (Davey, Davidson, Gale, Hopley, & Rhys Jones,
1999).

Los estudios revelan que las mujeres que buscan la entrada en culturas dominadas por
los hombres, tienen tres opciones: la primera es actuar como hombres con el fin de tener
éxito, la segunda es salir si no se adaptan a la cultura, y la tercera es permanecer en la
industria sin comportarse como los hombres, pero en posiciones de menor importancia
(Davidson & Cooper, 1992; Davidson, 1996). Esto concuerda con Bierema (2003) quien
estudié que para tener éxito en su carrera y para ganar posiciones de liderazgo, las
mujeres a menudo tienen que imitar los hombres y reforzar los sistemas patriarcales
gue discriminan a las mujeres.

Sin embargo, Amaratunga et al. (2006) han investigado que el énfasis excesivo en los
valores masculinos de la industria (largas horas de trabajo, trabajo fuera de casa, la
inestabilidad geogréfica, cultura altamente competitiva) y los acuerdos de trabajo
alternativos (trabajo a tiempo parcial, interrupciones de carrera, y reparto del trabajo) se
pueden considerar como factibles en la industria.

3.25 ACTITUDES MASCULINAS EN EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION

En el estudio realizado por Gale (1994) se encontr6 que las mujeres que no muestran
rasgos masculinos como la agresividad y asertividad, no pueden encajar bien en la
industria de la construccion. Y que quienes prosperan, exhiben estos rasgos masculinos
y por lo general, no se consideran a si mismas como femeninas; en el sector de la
construccion, el lugar de trabajo, el lenguaje y el comportamiento de estilo machista se
expresan de manera explicita (Amaratunga et al., 2006).

Por otro lado, existen estereotipos laborales por género que pueden disuadir a las
personas a seguir carreras no apropiadas segun su género, aungue en realidad puedan
ser muy adecuadas para este tipo de carreras (Ginige, Amaratunga, & Haigh, 2007).
Este es un obstaculo importante para el progreso de las mujeres en la gestion, sobre
todo a nivel de puestos de direccion (Schein, 2007). La creencia estereotipada es que,
si una mujer en un puesto directivo posee caracteristicas tradicionalmente masculinas,
entonces este es un buen predictor de éxito; esto discrimina a las mujeres, pues es mas
dificil para ellas alcanzar puesto altos dentro de la jerarquica organizacional, si poseen
caracteristicas comunmente asociadas con las mujeres. Esto se evidencia en el sector
de la construccion, ya que al ser una industria altamente dominada por los hombres, el
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efecto de los estereotipos, actlan como una barrera para el desarrollo de la carrera de
las mujeres en la construccion (Ginige et al., 2007). Es decir, son las actitudes de las
mujeres, y no sus aptitudes, las principales responsables de un desarrollo profesional
lento y deficitario (Heredia, Lopez, & Catala, 2000).

3.2.6 CONFLICTO FAMILIA = TRABAJO

El sector de la construccidn presenta a sus trabajadores un alto conflicto entre trabajo y
responsabilidades familiares (Amaratunga et al., 2006; Bagilhole et al., 2002; Byrne et
al., 2005; Dainty et al., 1999; Dainty & Lingard, 2006; Dainty et al., 2004; Elvitigala et al.,
2006; Fielden et al., 2000; Gale, 1994; Greed & Reeves, 2005; Lingard & Lin, 2004;
Madikizela & Haupt, 2010; Whittock, 2002). Este se define como una forma de conflicto
inter-rol por el cual trabajo y la familia no pueden ser satisfechos al mismo tiempo y es
un continuo problema para las mujeres con aspiraciones profesionales (Wentling, 1996).
Es un conflicto, pues no tiene en cuenta algunos de los problemas asociados con los
compromisos laborales y familiares, debido a que las organizaciones tienden a tratar a
la familia y el trabajo como factores completamente independientes (Fielden et al.,
2000).

Aunque los hombres y mujeres tengan que equilibrar las exigencias del trabajo y la vida
familiar, por regla general, son las mujeres quienes suelen asumir como propias la
mayor parte de responsabilidades familiares y cargas domésticas, incluso aunque
trabajen a tiempo completo y compartan su vida con comparieros que tienen una actitud
positiva para la colaboracién doméstica (Higgins, Duxbury, & Johnson, 2000). Por otro
lado, los edictos organizacionales de largas horas de trabajo, los requisitos para la
experiencia internacional y para la obtencion de nuevas titulaciones académicas
representan una combinacion imposible entre una vida familiar plena y una carrera
exitosa (Dainty et al., 2000a), pues esto exige mucho esfuerzo, una gran organizacion
personal y una fuerte carga de estrés adicional.

Estas circunstancias obligan a las mujeres a elegir entre la profesion y la familia; lo cual
puede significar decidir entre tener una familia, y desarrollar expectativas mas bajas
respecto a la experiencia laboral (Lingard & Lin, 2004). Esto se traduce en un desarrollo
ciclico entre lo personal y profesional, pues sus patrones de carrera tienden a moverse
a través de las fases en que otros aspectos de la vida tienen prioridad (Bennett et al.,
1999). El estudio realizado por (Guillaume & Pochic, 2009) valida esta informacion,
donde las mujeres que habian logrado tener un mayor desarrollo en su carrera, eran
generalmente solteras, sin hijos, o divorciadas; es decir, esencialmente habian
sacrificado la familia tradicional a favor de la promocién profesional.
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Las dificultades se agravan cuando se trata de actividades directivas que conllevan una
dedicacion prolongada y una gran disponibilidad de movimiento. En relacion al
desarrollo de una carrera en gestion, los hombres son mas propensos a casarse y tener
hijos (Bennett et al., 1999), mientras las mujeres no perciben la gestion como un camino
adecuado debido a los compromisos familiares (Evetts, 1996). De hecho, bastantes
mujeres que han llegado a ocupar un puesto directivo relevante afirman que, en algun
momento de su vida, han tenido que afrontar el dilema de conceder prioridad al trabajo
o0 a la familia (Headlam-Wells, J., & Mills,V., 1999).

3.2.7 TECHOS DE CRISTAL

Actualmente, existe una serie de investigaciones que avalan la existencia y persistencia
de techos de cristal en el desarrollo profesional de las mujeres (Heredia, 2004). La
naturaleza del sector permite la existencia de dichos mecanismos; las barreras se inician
en el proceso de contratacién, el cual se sugiere que es lleno de prejuicios y
discriminacién por parte del empleador (McKeen & Burke, 1994; Morgan, 1992).

A pesar que los términos y las condiciones dentro de la industria de la construccion son
generalmente pobres, independientemente de cualquier género (Amaratunga et al.,
2006), los procedimientos y métodos de reclutamiento siguen contando con criterios
androcéntricos (Amaratunga et al., 2006; Fielden et al., 2000) lo cual pone a muchas
mujeres fuera de la aplicacion de nuevos cargos en organizaciones contratantes (Dainty
et al., 2000a). Se sugiere también que un criterio de contratacion, es que las mujeres no
suelen tener una buena formaciébn y no cuentan con las habilidades y formacion
necesarias (Gale & Skitmore, 1990; McKeen & Burke, 1994), sin embargo esto no es
MAs que una resistencia con continua por parte de las empresas constructoras para
reconocer a las mujeres como una fuente importante de nuevos trabajadores (Gann &
Senker, 1998).

Respecto a las mujeres profesionales que ya trabajan en la industria de la construccion,
en el estudio realizado por Bennett et al. (1999) se encontr6 que hay menos mujeres
gue hombres mayores de 36 afios en la industria de la construccion. Lo que es
concordante con lo estudiado por Dainty et al. (2000a), donde las mujeres tendian a ser
més ambiciosas y con alto rendimiento académico, pero que la falta de progresion les
habia llevado rapidamente a la insatisfaccion. Es decir, cuando la promocion profesional
de las mujeres ingenieras se compara con la de los hombres, se puede observar que
las mujeres ingenieras tienden a estancarse en sus jerarquias organizativas (Dainty et
al., 2000a; Dainty et al., 2000Db).
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Uno de los factores de ascenso en la jerarquia organizacional es el tiempo del trabajo
en el sector, puesto que la permanencia en ciertas areas funcionales y la ejecucién de
planes de desarrollo ejecutivo proporcionan la preparacién a las personas para lograr
nombramientos de altos cargos (Amaratunga et al., 2006). Muchas mujeres tienen un
acceso limitado a la amplia gama de experiencias y actividades de desarrollo necesarias
para avanzar a pesar de tener calificaciones educativas apropiadas (Wernick, 1994).
Ademas, en el caso de las promociones muchas veces los miembros son “invitados” a
aplicar, por lo que se perpetua el escenario tipico de puestos de trabajo para los
hombres (Evetts, 1996). Aunque la representacion femenina en los puestos directivos
esta aumentando poco a poco, el fendbmeno de las mujeres que son restringidas a los
niveles inferiores, bajo el efecto techo de cristal sigue vigente en muchos paises (Ginige
et al., 2007).

Un claro ejemplo de esto se constato en Tailandia donde hubo un avance lento en las
carreras de las mujeres, quienes finalmente dejaron la industria para trabajar en otros
campos (Hossain & Kusakabe, 2005). En Singapur existe discriminacion explicita de
género que causa obstaculos mas pronunciado para las mujeres que buscan el avance
en roles de liderazgo en la industria (Toor & Ofori, 2010).

3.2.8 ACOSO SEXUAL EN EL TRABAJO

Diversos estudios demuestran que el sector de la construccion esta plagado por acoso
sexual en todos los niveles (Amaratunga et al., 2006; Byrne et al., 2005; Dainty et al.,
1999; Dainty & Lingard, 2006; Dainty et al., 2004; Elvitigala et al., 2006; Gale, 1994;
Greed & Reeves, 2005; Madikizela & Haupt, 2010; Whittock, 2002) y actitudes
sexualmente discriminatorias (Amaratunga et al., 2006; Fielden et al., 2000).

Las anécdotas y las investigaciones sugieren que las mujeres se enfrentan a la
discriminacioén y el acoso, y han encontrado el desarrollo de sus carreras probleméatica
(Dainty et al., 2000a; Dainty et al., 2000b). Por ejemplo, el estudio realizado por
Bagilhole et al. (2002) proporciona una vision de las experiencias de una mujer
profesional de la construccién a inicios de su carrera en proyectos de construccion, la
cual enfrentd el acoso sexual abierto de sus colegas de jerarquias mayores en cuanto
ingres6 al entorno laboral; parece ser que la visibilidad de las mujeres en el trabajo
explica la atencion de sus colegas masculinos dominantes. Ademas los cambios
continuos entre objetivacion sexual, subordinacion y discriminacion abierta sugieren una
cultura de trabajo dificil para las mujeres. Este argumento se puede confirmar con el
estudio realizado por Kaewsri & Tongthong (2011), quienes encontraron que las mujeres
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ingenieras en las empresas contratistas fueron mucho mas afectadas por problemas
como el acoso sexual y los conflictos entre la vida laboral y la igualdad de oportunidades
que las mujeres ingenieras en empresas no contratistas.

3.2.9 MENOS OPORTUNIDADES

La desigualdad en el lugar de trabajo es un comun denominador en el sector de la
construccién (Bagilhole et al., 2002; Byrne et al., 2005; Dainty et al., 1999; Dainty &
Lingard, 2006; Dainty et al., 2004; Elvitigala et al., 2006; Gale, 1994; Greed & Reeves,
2005; Lingard & Lin, 2004; Madikizela & Haupt, 2010; Whittock, 2002). Parece ser que
la falta de oportunidad de seguir una formacién basada en el trabajo, los sistemas
salariales basados en la produccion, los métodos informales de contratacion, la falta de
aplicacion proactiva de las politicas de igualdad de oportunidades (Byrne et al., 2005),
la estructura de la organizacién (Dainty & Lingard, 2006), los cursos de formacion
dominadas por los hombres, (Amaratunga et al., 2006; Fielden et al., 2000) y la
operacion de las politicas y procedimientos corporativos (McKeen & Burke, 1994) dan
como resultado diferenciadas oportunidades a hombres y mujeres.

Respecto al proceso de contratacion, se permiten practicas informales; como anuncios
y folletos que describen valores e intereses masculinos, entrevistas no estructuradas,
criterios de seleccion discriminatorios y actitudes sexistas (Fielden et al., 2001), métodos
“desordenados e ineficientes” que llevan a la desigualdad de acceso sujetos a
estereotipos, prejuicios y “cualificaciones” cuestionables. Lo que puede significar que
las empresas pasen por encima a los individuos con educacion, interés y potencial,
especialmente para la responsabilidad administrativa y ejecutiva (Wernick, 1994).
Ademas en el estudio realizado por Amaratunga et al. (2006) encontré que en general
las mujeres ganan menos que los hombres. En otras palabras, las ganancias de toda la
vida de las mujeres son inferiores a los de un hombre con la misma calificacion y
educacién. Finalmente, el estudio realizado por Evetts (1996), revela que hay pocas
oportunidades para las mujeres que trabajan a tiempo parcial en el sector de la
construccion.

3.2.10 REDES INFORMALES

El acceso a las oportunidades de desarrollo de altos cargos es a menudo adquirido a
través de redes y mentores informales. La investigacion realizada por Townley (1989)
muestra que las mujeres tienden a carecer de acceso a las redes informales que ofrecen
informacion sobre este tipo de oportunidades. En el estudio realizado por Dainty et al.
(2000a) muchas mujeres se habian enfrentado a la discriminacion y el acoso, y habian
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sido excluidas de los circulos sociales reconocidos como esenciales para el desarrollo
de carrera en tales culturas laborales informales; esto no ocurrié con sus homélogos
masculinos, guienes no experimentaron la exclusion de estos grupos de redes. Es decir,
las mujeres que trabajan en el sector de la construccion, o bien son sociables para
adaptarse o caso contrario son marginadas, desalentadas y eventualmente expulsadas
(Greed, 2000).

3.2.11 TRABAJOS DE OFICINA

En la industria de la construccion, los trabajos administrativos, técnicos y profesionales
estan a cargo de las mujeres. Muy pocas mujeres trabajan en el nivel operativo y los
datos sobre estas mujeres son raros o inexistentes (Jaafar et al., 2014). Es decir, las
mujeres que entran en la industria de la construccion en los cargos profesionales tienden
a llenar los puestos técnicos especialistas en lugar de los puestos de direccion general
(Bennett et al., 1999). Es mas probable que las mujeres se encuentren en funciones
relacionadas con el personal (recursos humanos, comunicaciones, etc.) en lugar de
funciones de prestacion de servicios y produccion. Parece ser que la naturaleza del
trabajo de campo (Dainty & Lingard, 2006) es una gran barrera para las mujeres y por
lo tanto pueden carecer de la clase de experiencia de trabajo que conduce a la
promocién (Amaratunga et al., 2006). Debido a la baja representacion de las mujeres,
la discriminacién y la cultura excluyente de la industria, las mujeres no suelen tener los
contactos para poder encontrar un empleo, por lo que quienes continuamente
experimentan dificultades para encontrar empleo, son mas propensos a buscar y
aceptar trabajo en otros subsectores (Dainty, Bagilhole, & Neale, 2001).

En el estudio realizado por Hossain & Kusakabe (2005) tanto en Tailandia y Bangladesh,
las mujeres ingenieras se quejaron de los puestos de trabajo a los que estan asignados:
la mayor parte del tiempo para asistente, las relaciones publicas y los trabajos ajenos al
proyecto. Sin embargo, el estudio realizado por Ortiz, Nicholls, & Leonard (2014), arrojo
que la mayoria de las profesoras de ingenieria civil se sienten reafirmadas y valoradas
como empleadas, lo que puede significar que la diversifican y valoracion de las mujeres
es necesaria.

3.2.12 GESTION Y SUPERVISION DEL PERSONAL

En el estudio realizado por Ling & Poh (2004), encontr6 que muchas mujeres sentian
gue no podian ser capaces de trabajar bien con los contratistas y subcontratistas que
por lo general son hombres. Ademas un gran nimero de estudiantes no se sentian
seguras de poder dirigir, supervisar y coordinar el trabajo de los subordinados
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masculinos, ni se sentian seguras de poder ser tan asertivas como sus homologos
masculinos. Por lo que para que funcione bien la relacién con los hombres, las mujeres
tienen que asimilarse y adaptarse a la cultura en general o pueden ser aisladas
(Agapiou, 2002).

3.3 LAGUNA DEL CONOCIMIENTO

La segregacion laboral por razén de género es un fenédmeno que no escapa al sector de
la construccién, el cual ofrece un clima relativamente inhOspito para las mujeres
(Graham & Hotchkiss, 2003). Esto ha motivado una serie de estudios sobre las mujeres
en la industria de la construccion. La preocupacién mundialmente compartida por
muchos investigadores es la de identificar las barreras que impiden a las mujeres
ingresar al sector y que enfrentan a lo largo de su vida laboral, lo que se evidencia en
estudios realizados en diferentes estados de la Union Europea y Estados Unidos (Dainty
et al., 2005; Simon, 2013), Singapur (Ling & Poh, 2004), Sudafrica (Madikizela & Haupt,
2010), Nigeria (Kehinde & Okoli, 2004), Turquia (Arslan & Kivrak, 2004), Tailandia
(Kaewsri & Tongthong, 2011), etc.

Se han identificado una serie de obstaculos y factores que evitan el ingreso, desarrollo
y permanencia de las mujeres dentro del sector. La mala imagen que tiene el sector
hace que muchos hombres y mujeres sean evasivos 0 estén escasamente interesados
(Amaratunga et al., 2006; Bennett et al., 1999; Fielden et al., 2000; Isaacs, 2001,
Kehinde & Okoli, 2004; Ling & Poh, 2004) y sea un factor negativo en el proceso de
eleccion de carreras para hombres y mujeres (Gale, 1994). La falta inicial de
conocimiento y el cambio de expectativas hace que las mujeres mas jovenes se
desilusionen con su eleccién de carrera (Dainty et al., 2000a; Dainty et al., 2000b).

Las oportunidades de conflicto abundan debido a la naturaleza propia del sector, muy
conocido por sus altos niveles de conflicto interpersonal e inter-organizacional (Fenn et
al., 1997; Gardiner & Simmons, 1992). La creencia de que el lugar de trabajo de la
construcciébn es un entorno generalmente competitivo, conflictivo, y plagado de
discriminacién contra la mujer (Gale, 1994; Ling & Poh, 2004), hace que las mujeres
sean abierta y encubiertamente discriminadas por los hombres, que utilizan sistemas
estructurales para socavar su participacion y logros (Dainty et al., 2000a). Al ser un
sector con un entorno dominado por los hombres, la cultura masculina estd implantada
(Agapiou, 2002; Amaratunga et al., 2006; Dainty et al., 2000a; Dainty & Lingard, 2006;
Fielden et al., 2000; Gale, 1994; Smith-Hunter, 2006; Sommerville et al., 1993). Los
trabajos del sector son considerados como tradicionalmente masculinos (Hughes,
1995).
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El alto conflicto entre trabajo y responsabilidades familiares (Amaratunga et al., 2006;
Bagilhole et al., 2002; Byrne et al., 2005; Dainty et al., 1999; Dainty & Lingard, 2006;
Dainty et al., 2004; Elvitigala et al., 2006; Fielden et al., 2000; Gale, 1994; Greed &
Reeves, 2005; Lingard & Lin, 2004; Madikizela & Haupt, 2010; Whittock, 2002) hace que
el trabajo y la familia no puedan ser satisfechos al mismo tiempo; las organizaciones
tienden a tratar a la familia y el trabajo como factores completamente independientes
(Fielden et al., 2000). La existencia y persistencia de techos de cristal en el desarrollo
profesional de las mujeres es un hecho (Heredia, 2004), la naturaleza del sector avala
la existencia de dichos mecanismos, las barreras se inician en el proceso de
contratacion (McKeen & Burke, 1994; Morgan, 1992) donde los procedimientos y
métodos de reclutamiento cuentan con criterios androcéntricos (Amaratunga et al.,
2006; Fielden et al., 2000).

El sector de la construccién esta plagado por acoso sexual en todos los niveles
(Amaratunga et al., 2006; Byrne et al., 2005; Dainty et al., 1999; Dainty & Lingard, 2006;
Dainty et al., 2004; Elvitigala et al., 2006; Gale, 1994; Greed & Reeves, 2005; Madikizela
& Haupt, 2010; Whittock, 2002) y actitudes sexualmente discriminatorias (Amaratunga
et al., 2006; Fielden et al., 2000). Muy pocas mujeres trabajan en el nivel operativo y los
datos sobre estas mujeres son raros o inexistentes (Jaafar et al., 2014). Es decir, las
mujeres que entran en la industria de la construccién en los cargos profesionales tienden
a llenar los puestos técnicos especialistas en lugar de los puestos de direccion general
(Bennett et al., 1999). Por lo tanto pueden carecer de la clase de experiencia de trabajo
gue conduce a la promocion profesional (Amaratunga et al., 2006).

En este contexto, se identifica la laguna de conocimiento, la cual se genera a partir de
la necesidad de investigar las barreras y factores criticos a los que se enfrentan las
mujeres en el PerG: primero, la falta de estudios en un pais en vias de desarrollo que
posee un contexto cultural diferente con un crecimiento acelerado del sector que exige
la presencia diversificada de nuevos talentos; y segundo, la falta de comparacion entre
las percepciones de los hombres y las mujeres en el sector de la construccién.
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CAPITULO 4

DISENO DE LA INVESTIGACION
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4 . DISENO DE LA INVESTIGACION
4.1 TIPO DE INVESTIGACION

Segun la naturaleza de los objetivos en cuanto al nivel de conocimiento alcanzado, esta
es una investigacion explicativa, en la que se persigue encontrar las causas del
problema. Segun la naturaleza de la informaciébn que se recoge, esta es una
investigacion cuantitativa.

4.2 DISENO DE LA INVESTIGACION

La presente investigacion se realiz6 a través de dos fases, como se puede observar en
el grafico N° 10, la primera fase, es la fase tedrica y metodolégica y la segunda fase es
la de validacion empirica y analitica, las cuéles se describen a continuacion.

GRAFICO 10: DISENO DE LA INVESTIGACION

ELABORACION PROPIA
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42,1 FASE TEORICA Y METODOLOGICA

Esta fase comprende una serie de trabajos que se han realizado para la obtencion de la
laguna del conocimiento y el contexto del objeto de estudio. Estos apartados se aprecian

en el grafico N° 11 y se detallan a continuacion.

GRAFICO 11: FASE TEORICA Y METODOLOGICA

ELABORACION PROPIA

e Busqueda preliminar de informacién: Para elaborar este apartado se realiza una
busqueda de informacion en publicaciones de TFM, tesis doctorales, Google
Académico, libros sobre la presencia de la mujer en el sector de la construccion.

e Busquedabibliométrica: Se realiza la busqueda en bases de datos (Scopus y Web
of Science) mediante las palabras claves: WOMEN, CONSTRUCTION, INDUSTRY.
Debido a la escasa cantidad de articulos, se procede con la bausqueda bibliométrica.
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¢ Clasificacion de articulos: A través de una ficha se realiza una clasificacién en
funcién de metodologia, especificidad de mano de obra, tamafio de empresa,
comparacion con hombres, etc. La tabla N° 6 muestra las categorias en funcion a
las cuales se clasificaron los articulos.

TABLA 6: CATEGORIAS DE CLASIFICACION DE ARTICULOS
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ELABORACION PROPIA

e Elaboracion del contexto: Se analizan la informacién existente y se hace un
analisis del contexto actual del sector de la construccion y el mercado laboral de las
mujeres en el Perq.

e Elaboracion del marco teérico y estado del arte: Se analizan los articulos
relevantes y se elabora el estado del arte y el marco tedrico, acerca de conceptos,
teorias y obstaculos.

4.2.2 FASE DE VALIDACION EMPIRICA Y ANALITICA

Esta fase comprende la elaboracion de la encuesta con una escala Likert de cinco
puntos, posteriormente se realiza la encuesta piloto a profesionales relacionados al
sector de la construccion; a continuaciéon, se difunde la encuesta a través de medios
electronicos y medios fisicos. Finalmente se realiza el tratamiento de los datos a través
de procedimientos estadisticos con los cuales se procede a realizar el andlisis de los
resultados. Esto puede apreciarse en el grafico N° 12.
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GRAFICO 12: FASE DE VALIDACION EMPIRICA Y ANALITICA

ELABORACION PROPIA

42.2.1 APLICACION DE ENCUESTAS.

Elaboracién de encuesta: Para documentar la presente investigacion a partir de la
clasificacién de articulos, se elige una serie de encuestas y articulos que permiten
realizar una matriz en la que cada pregunta esta correctamente fundamentada y citada.
Para ello se han elaborado 13 preguntas de caracterizacion, 20 preguntas directamente
relacionadas con las barreras en el sector de la construccion, y un apartado libre para
la realizacion de comentarios.
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La primera parte, con el objetivo de caracterizar al encuestado, contiene 13 preguntas
que se puede apreciar en la tabla N° 7.

TABLA 7: PREGUNTAS DE CARACTERIZACION DEL ENCUESTADO

Edad.

Género.

Estado civil.

Numero de hijos.

Plan a futuro de tener (mas) hijos.

Prioridad de desarrollo profesional.

Estudios realizados.

Labor de desempefio actual.

Tiempo de trabajo (parcial o completo)

ARos de experiencia

Subsector

Numero de trabajadores de la organizacion.

Colegio profesional.

La segunda parte, clasificada en tres constructos, con 20 preguntas, se aprecian en la
tabla N° 8, donde se muestra el origen de las preguntas y la fuentes necesarias que
permiten validar cada una de las afirmaciones.

Finalmente, la Gltima parte contiene un apartado de respuesta libre dénde se permite al
encuestado expresar alguna experiencia y/o comentario adicional.

Escala Likert: El método elegido para la encuesta ha sido una escala Tipo Likert de 5
puntos, la cual es comunmente utilizada en cuestionarios y es la de uso mas amplia en
de investigacion. Como el objetivo de la presente investigacion es averiguar la
percepciéon de los trabajadores del sector de la construccidn, las 20 preguntas se han
elaborado con las siguientes cinco alternativas de respuesta.

Totalmente en desacuerdo.

En desacuerdo.

Ni de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo

Totalmente de acuerdo

© N 01w
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TABLA 8: MATRIZ DE FUENTES PARA LA ELABORACION DE PREGUNTAS

PREGUNTAS TFM

PREGUNTA ORIGINAL

FUENTE DE
PREGUNTA
ORIGINAL

REFERENCIAS RELACIONADAS

PERCEPCION DEL SECTOR

El sector de la construccién tienen una mala imagen.

Construction jobs have
poor image

Ling & Poh, 2004

Gale, 1994; Amaratunga et al., 2006; Bennett et al., 1999; Fielden et al., 2000; Isaacs, 2001; Kehinde &
Okoli, 2004; Ling & Poh, 2004; Turrell et al, 2002

Las expectativas iniciales del sector de la construccion cambian una vez se ingresa
a trabajar en este.

Fielden et al., 2000; Dainty et al., 2000; Amaratunga et al., 2006

Los trabajos de construccién son muy competitivos por naturaleza

Construction jobs are
very competitive in nature

Ling & Poh, 2004

Gale, 1994; Dainty et al., 2000

El sector de la construccion es muy conflictivo por naturaleza.

Gale, 1994; Dainty et al., 2000; Fenn et al., 1997; Gardiner & Simmons, 1992; Menches & Abraham,
2007

CONDICIONES DE TRABAJO

Los trabajos de construccion son estresantes y exigentes

Construction jobs are
stressful and demanding

Ling & Poh, 2004

Gale, 1994; Dainty et al., 2000

Los trabajos de construccion se llevan a cabo bajo duras condiciones laborales y
en largas jornadas laborales

Fielden et al., 2001; Dainty etal., 2000; Lingard and Sublet, 2000; Ling & Poh, 2004; Agapiou, 2002;

BARRERAS

ACTITUDINALES

Es dificil combinar el trabajo y la vida familiar, si usted trabaja en la construccion

Bennett etal., 1999; Dainty etal., 2000, 2001; Higgins et al, 2000; Lingard & Lin, 2004; Ling & Poh, 2004

Las mujeres que toman una pausa en su carrera (hijos) experimentan una pérdida
en el orden jerarquico.

El sector de la construccion no tiene trabajos flexibles, guarderias ni planes para las
interrupciones de carrera.

Amaratunga et al., 2006; Bagilhole et al., 2002; Byrne et al., 2005; Dainty et al., 1999; Dainty & Lingard,
2006; Dainty et al., 2004; Elvitigala et al., 2006; Fielden et al., 2000; Gale, 1994; Greed & Reeves, 2005;
Lingard & Lin, 2004; Madikizela & Haupt, 2010; Whittock, 2002

Las mujeres enfrentan barreras invisibles en el desarrollo de su carrera.

Female graduates face
glass ceilings

Ling & Poh, 2004

Dainty etal., 2000; Wernick, 1994; Hossain & Kusakabe, 2005; Heredia, 2004

Existen redes informales dentro del sector de la construccion formadas por
hombres.

Bennett et al., 1999

Las mujeres tienen menos oportunidades profesionales que los varones.

Gale, 1994; Dainty etal., 2000; Evetts, 1996; Ling & Poh, 2004

Existe la cultura masculina en el trabajo.

Male culture exists at the
workplace

Ling & Poh, 2004

Fielden et al., 2000; Gale, 1994; Amaratunga et al., 2006

Las varones son mas facilmente aceptados en el trabajo que las mujeres.

Dainty et al., 2000; Greed, 2000; Ling & Poh, 2004

Las mujeres deben adoptar actitudes mascuilnas para ser aceptadas en el sector.

Ginige et al., 2007; Gale, 1994;

La condicion de mujer puede suponer en algunas ocasiones una ventaja frente a
sus colegas varones.

Elaboracion propia

Los hombres tienden a realizar trabajos de campo y las mujeres trabajos ligados a
la oficina.

Dainty et al., 2000; Bennett etal., 1999; Hossain & Kusakabe, 2005; Ling & Poh, 2004

Las mujeres tienen mayor dificultad en el control de los subordinados en
comparaciéon con los varones.

Greater difficulty in
controlling subordinates
compared to men

Kaewsri &
Tongthong, 2011

Kaewsri & Tongthong, 2011

Las mujeres tienden a esforzarse mas para llegar a puestos de trabajo similares al
de sus colegas masculinos

Dainty et al., 2000

Las mujeres se enfrentan al acoso sexual en el trabajo.

Female graduates face
sexual harassment at
work

Ling & Poh, 2004
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Prueba piloto: Se realiza la encuesta piloto a 20 profesionales afines al sector de la
construccion en Espafa y Peru con diferentes caracteristicas (edad, cargo, area de
trabajo) para asegurar la consistencia de la encuesta. Inicialmente se da la explicacion
de la encuesta y el objetivo de esta, posteriormente una vez llenada la encuesta se
solicita observaciones y recomendaciones pertinentes. Este grupo de profesionales son
los estudiantes del MAPGIC?8 en el afio académico 2013 - 2014.

Difusion de encuesta: Se difunde la encuesta a través de dos medios.

o Medios electrénicos (herramienta digital Google Drive): Correo electrénico del
Colegio de Ingeniero del Peri — Sede Cusco y Redes Sociales (Facebook y
Linkedin). En el grafico N° 13 se aprecia los graficos que se utilizaron para lograr
la mayor cantidad de respuestas a través de las redes sociales. Asi también, el
grafico N° 14 muestra los correos electrénicos enviados por el Colegio de
Ingenieros del Perl a todos los colegiados de la sede Cusco a través del correo
institucional.

¢ Medios fisicos (hojas de papel): Colegio de Ingenieros del Perl, Gobierno
Regional y Municipios, Escuela de Profesionalizacién.

GRAFICO 13: MODO DE DIFUSION EN REDES SOCIALES

INVESTIGACION
<{TRABAJAS EN EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION?

¢ Sabias que el sector de la construccion
representa mas de un 6% del PBI; es decir, es un
factor clave en la economia peruana; y sin
embargo, en lo que respecta a fuerza laboral, las
mujeres tienen una tasa de participacion muy
baja (5%) 2 (Fuente: INEL 2013)

La Universidad Politécnica de Valencia (Espafia) esta llevando a cabo esta investigacion para
conocer las barreras que impiden a las mujeres permanecer y desarrollarse profesionalmente en el
sector, con el fin de proponer recomendaciones sobre como reducir y/o eliminar dichas barreras.

;PUEDES AYUDARNOS LLENANDO UNA ENCUESTA DE 5 MINUTOS?

ELABORACION PROPIA

18 Master Universitario en Gestion y Planificacién en Ingenieria Civil dictado por la Escuela Técnica Superior de
Ingenieros de Canales, Caminos y Puertos de la Universidad Politécnica de Valencia.
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GRAFICO 14: MODO DE DIFUSION A TRAVES DE CORREO ELECTRONICO

Colegio de Ingenieros del Peru
Consejo Departamental Cusco

Encuesta

BARRERAS PARA EL DESARROLLO PROFESIONAL DE LAS MUJERES CUALIFICADAS EN EL SECTOR DE LA CONSTRUCIOM
PERUANA

“BARRERAS PARA EL DESARROLLO PROFESIONAL DE LAS MUJERES CUALIFICADAS EN EL SECTOR DE LA
CONSTRUCCION PERUANO”

H sector de la constriccion es uno de los
sectores clave de 3 economia peruana. Sin
embargo, en lo que respecta 3 I3 fuerza
laboral, las mujeres tienen una tasa de
participacion especiaimente baja.

La Universigad Politécnica de Valencia
(Espania) estd Hevando a cabo esta
investigacian, en la cual estudia las barreras
que impiden 3 las mujeres permansacer y
desarrollarse profesionalmente dentro del
sactor.

13 finalidad de esta investigacion es
proponer recomendaciones sobre como
56 puede reducir y/o eliminar estas
barreras.

Estimado Ingenier@: Su participacion en esta investigacion es muy valiosa. El tiempo de la encuesta oscila entre 5 a 10 minutos.

Esta encuesta es andonima y la informacion proporcionada es estrictamente confidencial.

Almacenamiento de datos: Los datos se recopilan conforme se obtienen las
respuestas en una hoja de célculo a través de la herramienta informética Google Drive.
Las encuestas realizadas en medios fisicos (hojas de papel), son escaneadas y
posteriormente procesadas en la herramienta Google Drive.

Se ha encontrado una gran dificultad para conseguir las encuestas, por un lado, debido
a la diferencia geografica y horario; y por otro lado, por el trabajo adicional de escanear
y volver a introducir los datos de las personas que llenaron la encuesta a través de
medios fisicos. La toma de datos se realiz6 desde el dia 30/07/2014 al 17/10/2014.

4.2.2.2 ANALISIS Y ESTUDIO DE LOS RESULTADOS

Andlisis de datos. Se valida la muestra (representatividad) y se realizaron
descripciones elementales de la misma. Posteriormente, se procesan los datos con el
programa estadistico IBM SSPS 22.

Analisis de resultados: Se validan los resultados a través de la comparacion de datos
con anteriores investigaciones, y se elaboran tablas y gréficos estadisticos. Se
identifican las principales limitaciones de la encuesta y se obtienen conclusiones
relevantes. Finalmente se dan recomendaciones para poder implementarse en el sector.

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE VALENCIA
MASTER UNIVERSITARIO EN PLANIFICACION Y GESTION EN INGENIERIA CIVIL

57



TRABAJO DE FIN DE MASTER
BARRERAS PARA EL DESARROLLO PROFESIONAL DE LAS MUJERES CUALIFICADAS EN EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION PERUANO
L —

4.3 POBLACION Y MUESTRA
4.3.1 DESCRIPCION DE LA POBLACION

La poblacibn estd compuesta por profesionales cualificados del sector de la
construccion, entre Ingenieros Civiles y Arquitectos del sector de la construccién
(hombres y mujeres). Debido a la existencia de profesionales colegiados y no
colegiados, se ha considerado que la poblacion es infinita.

4.3.2 DESCRIPCION DE LA MUESTRA

El tamafio de la muestra obtenida es de 429 individuos, se trabaja con un nivel de
confianza de 95% y un error de estimacion de 4,7%, valores que se encuentran dentro
del rango normal. Estos datos se obtienen a través del uso de la siguiente férmula.

FORMULA 1: CALCULO DEL TAMANO DE LA MUESTRA

n = el tamafio de la muestra.

N = tamafio de la poblacion. No EZE
O = Desviacion estandar de la poblacion = — —
Z = Valor obtenido mediante niveles de confianza. (N—1)e?+ 5227

e = Limite aceptable de error muestral

La demografia de la muestra, como se aprecia en el grafico N° 15, esta compuesta con
un 72% de poblacion masculina y un 28% de poblaciéon femenina, cifras proporcionales
a la cantidad de profesionales existentes en el sector.

GRAFICO 15: DEMOGRAFIA DE LA MUESTRA

Femenino
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En el gréfico N° 16, se aprecia que la mayor parte de la muestra estd compuesta por
personas entre 20 y 30 afios que representan el 58% de la muestra; las personas que
tienen entre 31 y 40 afios representan el 20%; las personas que tienen entre 41 — 50
afos representan el 13%; las personas que tienen entre 51 — 60 afios representan el
6%; y las personas de méas de 61 afios representan solamente el 1% de la muestra,
ademas se puede apreciar que la proporcion de hombres y mujeres sigue
manteniéndose relativamente igual en cada uno de los intervalos.

GRAFICO 16: MUESTRA ANALIZADA EN FUNCION A EDAD Y GENERO
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Respecto al estado civil, en el grafico N° 17 se aprecia que el 64% de las personas
encuestadas son solteros(as), el 33% son casados(as) o convivientes y el 3% estan
divorciados(as) o separados(as). La mayor parte de la muestra seleccionada es
soltero/a; y las proporciones entre hombres y mujeres cambian entre los solteros y los
casados, dénde la cantidad de mujeres casadas disminuye drasticamente.

GRAFICO 17: MUESTRA ANALIZADA EN FUNCION A ESTADO CIVIL Y GENERO
= Soltero(a) = Casado(a)/ Conviviente Separado(a) / Divordado(a)
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El grafico N° 18 muestra los datos analizados en funcion al estado civil y la existencia
de hijos o no. Por un lado, se aprecia que los hombres se encuentran casados en mayor
proporcion que las mujeres; asi también, respecto a la cantidad de hijos que tienen los
individuos de la muestra refleja que las mujeres asumen roles de madre en menor
proporcién que sus homélogos masculinos.

GRAFICO 18: MUESTRA ANALIZADA EN FUNCION A SI TIENEN HIJOS O NO
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A la pregunta de la importancia de la carrera entre uno mismo y su pareja, en el grafico
N° 19 no se encuentran diferencias significativas, pues las mujeres dicen que las dos
carreras son de igual importancia en un 93% mientras que los hombres afirman lo mismo
en un 89%. Sin embargo se puede apreciar que los hombres a la premisa “mi carrera
es mas importante” duplican en porcentaje a las mujeres.

GRAFICO 19: IMPORTANCIA QUE DAN LOS INDIVIDUOS A SU CRECIMIENTO PROFESIONAL
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En relacion al puesto laboral, se aprecia en el grafico N° 20 que un 48% de la muestra
trabaja a nivel técnico, ya sea como proyectistas, planificadores, asistentes, etc., un 23%
trabaja en Supervision, un 21% trabaja como mando intermedio y solo un 8% como
directivos. Ademas la proporcién entre hombres y mujeres varia a partir de los puestos
de supervision, mandos intermedios y directivos.

GRAFICO 20: MUESTRA ANALIZADA EN FUNCION A PUESTO LABORAL Y GENERO

= Directive (Soclos de laempresa, Director , Gerente, etc.)

# Mande Intermedio (Eesidente de obra, Admnistrador de contrato, etc.)
Supervisién (Supervisor, Profesor Universitario, Consultor de Gestion, etc.)
Técnice (Proyectista, Flanificador, Asistente, Oficina Técnica, Consultor, ete.)
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Respecto al grado de instruccion de los encuestados, se aprecia en el grafico N° 21 que
una parte importante de los encuestados han concluido la universidad, es decir tienen
una carrera profesional como ingenieria civil 0 arquitectura.

GRAFICO 21: GRADO DE INSTRUCCION DE LOS ENCUESTADOS
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Respecto a los afos de experiencia y el puesto laboral, en el grafico N° 22 se aprecia

que la mayor parte de los encuestados tiene de 1 a 5 afios de experiencia profesional,
y que ocupan por lo general puestos como técnicos.

GRAFICO 22: MUESTRA ANALIZADA RESPECTO A ANOS DE EXPERIENCIA Y PUESTO LABORAL
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En relacion al subsector donde laboran los encuestados, se aprecia en el grafico N° 23
que los subsectores de la industria de la construccidn se encuentran mayormente
representados son las constructoras con un 35% por hombres y un 33% por mujeres y

el sector publico con un 35% por hombres y un 36% por mujeres. En general la
proporcién entre hombres y mujeres no varia significativamente.

GRAFICO 23: SUBSECTOR DIVIDIDO EN FUNCION A GENERO
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Respecto al tiempo asignado al trabajo, el grafico N° 24 muestra que un 73% de los
encuestados se dedican a las labores del sector de la construccion a tiempo completo y
un 27% a tiempo parcial.

GRAFICO 24: TIEMPO ASIGNADO AL TRABAJO
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4.4 PROCEDIMIENTOS DE ANALISIS DE DATOS

Se ha optado por medir veinte variables a través de una serie de preguntas que pueden
apreciarse en la tabla N° 8, estas variables fueron inicialmente clasificadas en los
siguientes constructos: (1) Percepcion del Sector (con cuatro variables); (2) Condiciones
de Trabajo (con dos variables); y (3) Barreras Actitudinales (con catorce variables).
Estas se pueden observar en la tabla N° 9 que se muestra a continuacion.

TABLA 9: LISTA DE VARIABLES MEDIDAS

DIFICIL COMBINAR VIDAS

z

PERCEPCION DEL SECTOR

IMAGEN DEL SECTOR

CAMBIO DE EXPECTATIVAS

TRABAJOS COMPETITIVOS

TRABAJOS CONFLICTIVOS

CONDICIONES DE TRABAJO

TRABAJOS ESTRESANTES

DURAS CONDICIONES

BARRERAS ACTITUDINALES

PAUSA
FLEXIBILIDAD
BARRERAS INVISIBLES
REDES INFORMALES
MENOS OPORTUNIDADES
CULTURA MASCULINA
HOMBRES MAS ACEPTADOS
ACTITUDES MASCULINAS
CONDICION DE MUJER
CAMPO Y OFICINA
SUBORDINADOS
MAYOR ESFUERZO
ACOSO

ELABORACION PROPIA
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En el grafico N° 25 se observa el tratamiento estadistico que han recibido los datos.
Primero se ha medido la fiabilidad de la encuesta a través del coeficiente Alfa de
Cronbach aplicado a cada uno de los constructos. Posteriormente se han realizado los
estadisticos descriptivos con el fin de recolectar, ordenar, analizar y representar los
datos de cada una de las variables. Asi también se realizé un andlisis factorial
exploratorio con el fin de averiguar los constructos reales y contrastarlos con los
establecidos inicialmente, este analisis se hizo con el total de datos y en funcién al
género. Por otro lado, se realizé el analisis de varianza con el fin de comparar las medias
en distintas situaciones medidas en funcidon al género, edad, subsector, labor y
experiencia. Finalmente se realiz6 un andlisis de regresion lineal con el fin de estudiar
la relacién de las variables en funcion al total de datos y en funcién a los nuevos
constructos. Ademas, se hizo una tabla de contingencia con los comentarios relevantes
que se recibieron en la encuesta, categorizados en los nuevos constructos establecidos.

GRAFICO 25: TRATAMIENTO DE DATOS
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44.1 FIABILIDAD DE LA ENCUESTA

La fiabilidad de la escala se ha calculado mediante el coeficiente Alfa de Cronbach, el
cual es un modelo de consistencia interna basado en el promedio de las correlaciones
entre los items (Cronbach, 1951). Cuanto mas se aproxima a su valor maximo 1, mayor
es la fiabilidad de la escala, se considera una fiabilidad respetable a partir de 0,7. Su
funcién es comprobar si el instrumento que estd evaluando recopila informacién
defectuosa y/o hace mediciones estables y consistentes. A través del coeficiente se
evalla la fiabilidad de los constructos con la siguiente féormula:

FORMULA 2: ALFA DE CRONBACH

__ kp
Negt = l—l—p(k— 1)1

JEC: Numero de items.
_p: Promedio de las correlaciones lineales entre cada uno de los items.

En la tabla N° 10, se encuentran los coeficientes Alfa de Cronbach obtenidos para cada
uno de los constructos. Para el constructo (1) “Percepcion del sector”, el valor obtenido
es de 0,551, es evidente que este valor esta muy por debajo de 0,700 que es el que se
puede considerar respetable; al respecto se tienen dos explicaciones, la primera es la
diversidad de temas dentro de este constructo y la segunda es la alta subjetividad de
cada una de las variables. Por otro lado, para el constructo (2) “Condiciones de
trabajo”, el valor obtenido es de 0,730, por lo que se acepta la fiabilidad de la escala.
Finalmente, para el constructo (3) “Barreras actitudinales”, el valor obtenido es de
0.821, lo que supone que la escala en este constructo es totalmente fiable.

TABLA 10: CUADRO RESUMEN DE FIABILIDAD POR CONSTRUCTO

ALFA DE
CRONBACH N° DE
CONSTRUCTO ALFA DE CRONBACH BASADA EN LOS ELEMENTOS
ELEMENTOS
TIPIFICADOS
PERCEPCION DEL
SECTOR 0,551 0,549 4
CONDICIONES DE
TRABAJO 0,730 0,730 2
BARRERAS
ACTITUDINALES 0,821 0,818 14

ELABORACION PROPIA
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En las tablas N° 11 y N° 12, se ha obtenido la media y la varianza de la escala si se
elimina el elemento, el cual indica el valor que tendria la media en el caso de eliminar
cada uno de los elementos. También se ha obtenido la correlacion elemento-total
corregida, que es el coeficiente de homogeneidad corregido y finalmente el Alfa de
Cronbach si se elimina el elemento, el cual equivale al valor de Alfa si eliminamos cada
uno de los items. Estos céalculos se han realizado exclusivamente para los constructos
“Barreras actitudinales” y “Percepcién del sector” debido a que el constructo
“Condiciones de trabajo” solo posee dos variables. Para el constructo: Barreras
actitudinales, se estima que si se elimina la variable: “La condicion de mujer puede
suponer en algunas ocasiones una ventaja frente a sus colegas hombres” entonces el
coeficiente alfa de Cronbach se incrementaria de 0,821 a 0,858, la cual no es un
incremento significativo.

TABLA 11: ESTADISTICOS TOTALES DEL CONSTRUCTO BARRERAS ACTITUDINALES

_ 0 < w w
25 | 2 L |2 | &8
i O 4 < [ zZ
<2 nuw Z = 410 I
ouw W 0o« (o Nal 0=
@ - <ZFE oF 82 S < <
4c | 252 |2eg| 2% | 2a
<o | wusY | g8 | 82 | &5
w < <Ul |xfe| O3 X
g Nug [EsO | SO O <
<z | 22 Swo | mz | 42
g <5 & [4 s
o | £ & | iz
=4 > 8] z
Es dificil combinar el trabajo y la vida familiar, si usted trabaja

en la construccion. 71,462 | 235,086 0,441 0,252 0,810

Las mujeres que toman una pausa en su carrera (hijos)

experimentan una pérdida en el orden jerarquico. 71,536 | 231,086 | 0,555 | 0,358 | 0,802

El sector de la construccion no tiene trabajos flexibles,

guarderias ni planes para las interrupciones de carrera. 70,786 | 236,272 | 0,470 | 0,271 | 0,808

Las mujeres enfrentan barreras invisibles en el desarrollo de su

carrera. 71,541 | 230,548 | 0,563 | 0,378 | 0,801

Existen redes informales dentro del sector de la construccion

formadas por hombres. 70,981 | 244,336 0,379 0,174 0,814

Las mujeres tienen menos oportunidades profesionales que los

hombres. 72,268 | 226,706 | 0,589 | 0,409 | 0,799

Los hombres tienden a realizar trabajos de campo y las mujeres

trabajos ligados a la oficina. 71,611 | 235,598 | 0,457 | 0,334 | 0,809

Existe la cultura masculina en el trabajo. 70,893 | 233.774 | 0,565 | 0,390 | 0,802

Las mujeres se enfrentan al acoso sexual en el trabajo. 70,007 | 240,926 | 0.429 | 0,267 | 0,811

Los hombres son mas facilmente aceptados en el trabajo que

las mujeresl 71,210 227,386 0,602 0,399 0,798

Las mujeres deben adoptar actitudes masculinas para ser

aceptadas en e| sector. 72,203 233,185 0,491 0,295 0,806

Las mujeres tienen mayor dificultad en el control de los

subordinados en comparacion con los hombres. 71,718 | 234,736 | 0,464 | 0,293 | 0,808

Las mujeres tienden a esforzarse mas para llegar a puestos de

trabajo similares al de sus colegas hombres. 71,396 | 224,282 | 0,632 | 0,464 | 0,795

La condicion de mujer puede suponer en algunas ocasiones

una ventaja frente a sus colegas hombres. 72,580 | 290,347 | -0,330 | 0,194 | 0,858

FUENTE: ELABORACION PROPIA
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TABLA 12: ESTADISTICOS TOTALES DEL CONSTRUCTO PERCEPCION DEL SECTOR

MEDIA DE LA ESCALA SI SE
ELIMINA EL ELEMENTO
VARIANZA DE LA ESCALA SI
SE ELIMINA EL ELEMENTO
CORRELACION ELEMENTO-
TOTAL CORREGIDA
CORRELACION MULTIPLE AL
CUADRADO
ALFA DE CRONBACH SI SE
ELIMINA EL ELEMENTO

El sector de la construccidn tiene una mala imagen. 17471 118684 | 0.290 | 0.133 | 0.517
Las expectativas iniciales del sector de la construccion cambian
una vez se ingresa a trabajar en este. 16,207 | 16,941 | 0,402 | 0,164 | 0,420

Los trabajos de construccién son muy competitivos por
naturaleza. 14,977 | 19,710 | 0,256 | 0,109 | 0,541

El sector de la construccion es muy conflictivo por naturaleza. 16.030 | 16.945 | 0.398 | 0.160 | 0.423
ELABORACION PROPIA

4.4.2 ESTADISTICOS DESCRIPTIVOS

Los estadisticos descriptivos sirven para recolectar, ordenar, analizar y representar un
conjunto de datos, con el fin de describir apropiadamente las caracteristicas de este. En
los graficos N° 26, N° 27, N° 28, N° 29, N°30, N°31, N°32, N°33, N°34, N°35, N°36,
N°37, N°38, N°39, N°40, N°41, N°42, N°43, N°44 y N°45 se recogen las medias y
desviaciones tipicas obtenidas para cada una de las 20 preguntas realizadas a los
encuestados. De este procesamiento de datos se puede obtener las siguientes
caracteristicas:

e Las variables con las que estan mas de acuerdo los encuestados son: (1) Los
trabajos de construccién son muy competitivos por naturaleza, (2) El sector de la
construccion no tiene trabajos flexibles, guarderias ni planes para las interrupciones
de carrera, (3) Existe la cultura masculina en el trabajo y (4) Las mujeres se
enfrentan al acoso sexual en el trabajo.

e Las variables con que estan mas en desacuerdo los encuestados son: (1) El sector
de la construccién tiene una mala imagen, (2) Las mujeres tienen menos
oportunidades profesionales que los hombres, (3) Las mujeres deben adoptar
actitudes masculinas para ser aceptadas en el sector y (4) Las mujeres tienen mayor
dificultad en el control de los subordinados en comparacién con los hombres.

e La variable que tiene menor desviacion tipica es: “Los trabajos de construccion
son muy competitivos por naturaleza”, ademas de ser la mejor valorada. Y las
variables que mayor desviacion tipica presentan son: (1) Es dificil combinar el
trabajo y la vida familiar, si usted trabaja en la construccién y (2) Las mujeres tienen
menos oportunidades profesionales que los hombres.
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GRAFICO 26: EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION
TIENE UNA MALA IMAGEN.
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GRAFICO 27: LAS EXPECTATIVAS INICIALES DEL
SECTOR DE LA CONSTRUCCION CAMBIAN UNA
VEZ SE INGRESA A TRABAJAR EN ESTE.

TOTALMENTE DE ACUERDO I 4,2

DE ACUERDO
NI DE ACUERDO NI EN
DESACUERO - 184

27,0

45,7

EN DESACUERDO

TOTALMENTE EN
DESACUERDO I 4.7

0,0 20,0 40,0 60,0

MEDIA | MEDIANA | DESVIACION
TiPICA

5,354 5 2,052

GRAFICO 28: LOS TRABAJOS DE CONSTRUCCION ~ GRAFICO 29: EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION ES

SON MUY COMPETITIVOS POR NATURALEZA.

TOTALMENTE DE ACUERDO - 18,4

NI DE ACUERDO NI EN
DESACUERDO . 11,0
EN DESACUERDO l 7.5

TOTALMENTE EN
DESACUERDO I 44

0,0 20,0 40,0 60,0 850«

DESVIACION
MEDIA MEDIANA TIPICA
6,585 7 1,949

L —
UNIVERSIDAD POLITECNICA DE VALENCIA

MUY CONFLICTIVO POR NATURALEZA.
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GRAFICO 30: LOS TRABAJOS DE CONSTRUCCION
SON ESTRESANTES Y EXIGENTES.
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GRAFICO 32: ES DIFiCIL COMBINAR EL TRABAJO Y
LA VIDA FAMILIAR, SI USTED TRABAJA EN LA
CONSTRUCCION.
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GRAFICO 31: LOS TRABAJOS DE CONSTRUCCION

SE LLEVAN A CABO BAJO DURAS CONDICIONES
LABORALES Y EN LARGAS JORNADAS
LABORALES.
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GRAFICO 33: LAS MUJERES QUE TOMAN UNA
PAUSA EN SU CARRERA (HIJOS) EXPERIMENTAN
UNA PERDIDA EN EL ORDEN JERARQUICO.
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GRAFICO 34: EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION
NO TIENE TRABAJOS FLEXIBLES, GUARDERIAS NI
PLANES PARA LAS INTERRUPCIONES DE
CARRERA.
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GRAFICO 36: EXISTEN REDES INFORMALES
DENTRO DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION
FORMADAS POR HOMBRES.
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GRAFICO 35: LAS MUJERES ENFRENTAN

BARRERAS INVISIBLES EN EL DESARROLLO DE SU

CARRERA.
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GRAFICO 37: LAS MUJERES TIENEN MENOS
OPORTUNIDADES PROFESIONALES QUE LOS
HOMBRES.
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GRAFICO 38: LOS HOMBRES TIENDEN A REALIZAR ~ GRAFICO 39: EXISTE LA CULTURA MASCULINA EN
TRABAJOS DE CAMPO Y LAS MUJERES TRABAJOS EL TRABAJO.
LIGADOS A LA OFICINA.
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GRAFICO 40: LAS MUJERES SE ENFRENTAN AL ~ GRAFICO 41: LOS HOMBRES SON MAS
ACOSO SEXUAL EN EL TRABAJO. FACILMENTE ACEPTADOS EN EL TRABAJO QUE

LAS MUJERES.
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GRAFICO 42: LAS MUJERES DEBEN ADOPTAR GRAFICO 43: LAS MUJERES TIENEN MAYOR
ACTITUDES MASCULINAS PARA SER ACEPTADAS DIFICULTAD EN EL CONTROL DE LOS
EN EL SECTOR. SUBORDINADOS EN COMPARACION CON LOS
HOMBRES.
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4.4.3 ANALISIS FACTORIAL EXPLORATORIO

Se ha realizado un analisis factorial exploratorio por el método de componentes
principales, con el fin de averiguar los constructos reales y comprobar que se
corresponden con los inicialmente determinados. Estos analisis se han hecho para el
total de la muestra y en funcion al género. Ademas se ha tomado como criterio para
determinar el nimero de componentes principales el que su autovalor sea superior a la
unidad; y se ha empleado el método Varimax para minimizar el nUmero de variables que
tienen saturaciones altas en cada factor.

443.1 TOTAL DE LA MUESTRA

En general, antes de realizar un Andlisis Factorial Exploratorio se recomienda realizar
al menos dos evaluaciones del supuesto de correlacion entre las variables, con el fin de
establecer si se justifica 0 no su aplicacién. En la tabla N°13, se puede observar los
resultados de las dos evaluaciones realizadas: la de esfericidad de Bartlett y el indice
Kaiser Meyer Olkin.

La prueba de esfericidad de Bartlett, evalla la hipétesis nula de que no existe correlacion
entre las variables, es decir, que la matriz de correlaciéon es la identidad. Al rechazar
esta hipétesis, se demuestra que en realidad si existe algun grado de correlacién
estadisticamente significativa. En este caso, el valor es 0,00 por lo que se rechaza la
hipétesis nula y se acepta la correlacion estadisticamente significativa.

Por otro lado, se ha evaluado la fuerza de la relacion entre las variables o items, a partir
de las correlaciones parciales, la cual representa la correlacion entre estos items,
después de eliminar el efecto de los demas a través del indice Kaiser Meyer Olkin
(KMO), el cual ha tomado un valor de 0,872 por lo que este valor puede considerarse
como muy alto.

TABLA 13: KMO Y PRUEBA DE BARTLETT PARA EL TOTAL DE LA MUESTRA

KMO Y PRUEBA DE BARTLETT
Medida de adecuacion muestral de Kaiser-Meyer-Olkin. ,872
Chi-cuadrado aproximado 2002,199
Prueba de esfericidad de Bartlett Gl 153
Sig. ,000

ELABORACION PROPIA
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En la tabla N° 14 se puede comprobar el porcentaje de varianza explicada de cada
componente; entre los cinco componentes extraidos se acumula el 57,06% de la
variabilidad de las variables originales. De la totalidad del fenébmeno estudiado, el
componente uno explica dicho fenébmeno en un 29,55% y el componente dos lo explica
en un 8,12%, y asi sucesivamente como se indica en la tabla.

Es importante mencionar que este andlisis y el andlisis en funcion al género se han
realizado sin la variable dependiente “Las mujeres enfrentan barreras invisibles en
el desarrollo de su carrera”. Ademas se ha eliminado la variable “Existen redes
informales dentro del sector de la construccion formadas por hombres” por tres
razones: la primera porque sus cargas factoriales estan muy repartidas entre los
distintos factores; la segunda porque su retirada no cambia la composicion de los
constructos y finalmente porque aumenta el porcentaje de varianza explicada.

TABLA 14: VARIANZA TOTAL EXPLICADA DEL TOTAL DE LA MUESTRA

SUMAS DE LAS SATURACIONES AL SUMA DE LAS SATURACIONES AL
u AUOALCIRES [NIEIALES CUADRADO DE LA EXTRACCION CUADRADO DE LA ROTACION

g

P g

g < % DE LA % % DE LA % % DE LA %

2 o VARIANZA | acumuiapo | TOTAL [ yarianza | Acumutapo | TOTAL VARIANZA | AcumuLApo
O

5,319 | 29,553 29,553 5,319 29,553 29,553 3,212 17,843 17,843
1,462 | 8,122 37,674 1,462 8,122 37,674 2,220 12,333 30,176
1,387 | 7,708 45,383 1,387 7,708 45,383 2,027 11,262 41,438
1,090 | 6,056 51,439 1,090 6,056 51,439 1,590 8,834 50,271
1,012 | 5,622 57,061 1,012 5,622 57,061 1,222 6,790 57,061
,845 4,694 61,755
, 794 4,411 66,166
,763 4,241 70,407

o N O g A~ W N PP

METODO DE EXTRACCION: ANALISIS DE COMPONENTES PRINCIPALES.

En la matriz de componentes rotados que se muestra en la tabla N° 14 se clasifican las
variables que ayudan a explicar cada constructo en el total de la muestra. Se ha
realizado la rotacion de los factores, para que las variables carguen en uno u otro factor,
a traves del método de rotacion VARIMAX ya que esta rotacion es la mas
frecuentemente utilizada, y es adecuada cuando el nimero de componentes es
reducido. Se han suprimido valores absolutos menores a 0,300 para descartar las
variables que no tienen relacion significativa. Cabe destacar que en la encuesta se
determinaron tres constructos iniciales; no obstante, aparecen cinco factores finales los
gue se aprecian en el gréfico N° 47.
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TABLA 15: MATRIZ DE COMPONENTES ROTADOS* DEL TOTAL DE LA MUESTRA
COMPONENTE
1 2 3 4 5

VARIABLE

Los hombres son més facilmente aceptados en el trabajo que las
mujeres. 1739

Las mujeres tienden a esforzarse méas para llegar a puestos de
trabajo similares al de sus colegas hombres. 1735

Las mujeres tienen menos oportunidades profesionales que los
hombres. 14
Las mujeres que toman una pausa en su carrera (hijos) experimentan
una pérdida en el orden jerarquico. 576 383

El sector de la construccion no tiene trabajos flexibles, guarderias ni
planes para las interrupciones de carrera. ,548 ,337

Existe la cultura masculina en el trabajo. 538 | 348

Las mujeres deben adoptar actitudes masculinas para ser aceptadas
en el sector. ,483 | ,350

La condicion de mujer puede suponer en algunas ocasiones una
ventaja frente a sus colegas hombres. - 725

Los hombres tienden a realizar trabajos de campo y las mujeres
trabajos ligados a la oficina. 719

Las mujeres se enfrentan al acoso sexual en el trabajo. 605

Las mujeres tienen mayor dificultad en el control de los subordinados
en comparacion con los hombres. ,371 | ,542

Los trabajos de construccion se llevan a cabo bajo duras condiciones
laborales y en largas jornadas laborales. 812

Los trabajos de construccion son estresantes y exigentes. 811

Es dificil combinar el trabajo y la vida familiar, si usted trabaja en la
construccion. ,338 ,547

El sector de la construccion tiene una mala imagen. 813

Las expectativas iniciales del sector de la construccion cambian una
vez se ingresa a trabajar en este. ;595 | ,376

El sector de la construccion es muy conflictivo por naturaleza. 343 | 508 | 326

Los trabajos de construccion son muy competitivos por naturaleza. 809

Método de extraccion: Analisis de componentes principales.
Método de rotacién: Normalizacién Varimax con Kaiser.

a. La rotacion ha convergido en 7 iteraciones.

El grafico de sedimentacion se basa en el principio de que la suma de los autovalores
es igual al total de la varianza explicada. Como se puede apreciar en el grafico N° 46,
se extraen cinco componentes principales, los autovalores asociados a los factores
iniciales son altos y decrecen progresivamente. El punto de inflexion donde cambia la
tendencia es el indicador de los cinco factores extraidos.
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GRAFICO 46: GRAFICO DE SEDIMENTACION DEL TOTAL DE LA MUESTRA
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En el gréfico N° 47 se puede apreciar el reajuste de los componentes iniciales a los
finales. En el constructo 1: “Temas Laborales”, que se origina a partir del desglose del
constructo “Barreras actitudinales”, se agrupan siete variables que tienen mayor peso
en la interpretacion del modelo. Por otro lado, el constructo 2 “Condicionantes por ser
mujer”, que también es producto del desglose del constructo “Barreras actitudinales”, se
aprecian cuatro variables que explican el constructo; es importante destacar que la
variable: “La condicion de mujer puede suponer en algunas ocasiones una ventaja
frente a sus colegas hombres” tiene una carga negativa que representa una carga
factorial significativa. Respecto al constructo 3 “Condiciones de trabajo”, esta mantiene
las variables iniciales y se incorpora la variable “Es dificil combinar el trabajo y la vida
familiar, si usted trabaja en la construccion”. De la misma manera el constructo 4
“Percepcion del Sector” mantiene tres variables que explican el modelo y la Ultima de
las variables se constituye en un nuevo constructo 5 denominado “Competitividad”.

De esto se puede concluir que la clasificacién de los constructos iniciales y los
constructos finales no varian significativamente. Sin embargo, se puede evidenciar las
variables que explican las barreras profesionales en el sector de la construccion, se
percibe que los hombres son més aceptados en el sector de la construccion; asi también
gue las mujeres se esfuerzan mucho mas que sus homoélogos masculinos para llegar a
puestos similares a los de ellos y que aun asi, ellas sienten que tienen menos
oportunidades profesionales.
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GRAFICO 47: REAJUSTE DE COMPONENTES PRINCIPALES
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4.43.2 EN FUNCION AL GENERO

Se ha realizado un analisis factorial exploratorio con el fin de averiguar las principales
diferencias entre los constructos que se conforman entre los hombres y las mujeres. En
la tabla N°16, se puede observar los resultados de las evaluaciones realizadas para los
hombres y las mujeres: la de esfericidad de Bartlett y el indice Kaiser Meyer Olkin. En
este caso, la prueba de esfericidad de Bartlett para los hombres y para las mujeres arroja
un resultado de 0,00 por lo que se rechaza la hipétesis nula y se acepta la correlacion
estadisticamente significativa en ambos casos. Por otro lado, el indice Kaiser Meyer
Olkin (KMO), para los hombres ha tomado un valor de 0,844 y para las mujeres un valor
de 0,838, por lo que es interpretado como valido en ambos casos.

TABLA 16: KMO Y PRUEBA DE BARTLETT POR GENERO

KMO Y PRUEBA DE BARTLETT HOMBRES | MUJERES

Medida de adecuacién muestral de Kaiser-Meyer-Olkin. ,844 ,838
Chi-cuadrado aproximado 1347,284 701,845

Prueba de esfericidad de Bartlett Gl 153 153
Sig. ,000 ,000

ELABORACION PROPIA

Es asi que en la tabla N° 17 se puede comprobar el porcentaje de varianza explicada
de cada componente en el estudio realizado a los hombres, entre los cuatro
componentes extraidos se acumula el 50,62% de la variabilidad de las variables
originales. De la totalidad del fendbmeno estudiado, el componente uno explica dicho
fenbmeno en un 27,96% y el componente dos lo explica en un 8,28%, y asi
sucesivamente como se indica en la tabla.

TABLA 17: VARIANZA TOTAL EXPLICADA- HOMBRES

SUMAS DE LAS SATURACIONES AL SUMA DE LAS SATURACIONES AL
L A -
E AUOYALEIRES [MIEIALES CUADRADO DE LA EXTRACCION CUADRADO DE LA ROTACION
w
= =
8 '<£ % DE LA % TOTAL % DE LA % TOTAL % DE LA %
g '9 VARIANZA | ACUMULADO VARIANZA | ACUMULADO VARIANZA | ACUMULADO
O

5,033 27,959 27,959 | 5,033| 27,959| 27,959 2,700 15,002| 15,002
1,490 8,278 36,237 | 1,490 8,278 | 36,237 2,599 | 14,440 29,442
1,417 7,874 44,111 | 1,417 7,874 44,111 2,112 11,731| 41,173
1,172 6,508 50,620 1,172 6,508 | 50,620 1,700 9,447 50,620
,991 5,507 56,126
,912 5,064 61,191

797 4,425 65,616
METODO DE EXTRACCION: ANALISIS DE COMPONENTES PRINCIPALES.

~N OO o~ WON P
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Asi mismo, en la tabla N° 18 se puede comprobar el porcentaje de varianza explicada
de cada componente en el estudio realizado a las mujeres, entre los cinco componentes
extraidos se acumula el 60,31% de la variabilidad de las variables originales. De la
totalidad del fendbmeno estudiado, el componente uno explica dicho fenédmeno en un
32,37% y el componente dos lo explica en un 8,59%, y asi sucesivamente como se
indica en la tabla.

TABLA 18: VARIANZA TOTAL EXPLICADA- MUJERES

AUTOVALORES INICIALES SUMAS DE LAS SATURACIONES AL SUMA DE LAS SATURACIONES AL

L

E CUADRADO DE LA EXTRACCION CUADRADO DE LA ROTACION

w

=z

g ; % DE LA % % DE LA % % DE LA %

o (] (] (] 0] ] 0

g E VARIANZA | ACUMULADO TEAL VARIANZA | ACUMULADO TETAL VARIANZA | ACUMULADO
O

5,828 | 32,377 32,377 | 5,828 32,377 32,377 3,025| 16,806| 16,806
1,546 8,591 40,968 | 1,546 8,591 | 40,968 2,856 15,866| 32,672
1,373 7,626 48,594 1,373 7,626 48,594 2,023 11,238| 43,910
1,101 6,115 54,710| 1,101 6,115| 54,710 1,696 9,424 | 53,334
1,008 5,601 60,311 | 1,008 5,601 60,311 1,256 6,977 60,311

971 5,394 65,705

,854 4,743 70,448
METODO DE EXTRACCION: ANALISIS DE COMPONENTES PRINCIPALES.

~N o o b~ W N P

Por lo tanto, de este andlisis se puede concluir que la varianza total explicada de las
mujeres es superior al de los hombres en un 10% aproximadamente, también que el
primer componente extraido en el caso de las mujeres y en el caso de los hombres
explica en gran parte el fendmeno estudiado.

Mediante la observacion de la matriz de componentes rotados que se muestra en las
tablas N° 19 y N°20 se clasifican las variables que contribuyen a explicar cada factor en
el caso de los hombres y las mujeres respectivamente. Se ha realizado la rotacion de
los factores a través del método de rotacion VARIMAX para ambos casos y para ver
mas claro el resultado se han suprimido valores absolutos menores a 0,300. Como se
aprecia en la tabla N° 19 que es el caso de los hombres, aparecen cuatro constructos,
mientras que en la tabla N° 20 que es el caso de las mujeres, aparecen cinco
constructos. Se observa que en los tres primeros constructos las variables ha sufrido un
ligero cambio de orden, pero en los dos ultimos constructos, la clasificacion de estos
cambia rotundamente.
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TABLA 19: MATRIZ DE COMPONENTES ROTADOS*- HOMBRES

COMPONENTE
VARIABLE
1 2 3 4
Los hombres tienden a realizar trabajos de campo y las mujeres trabajos 0.625
ligados a la oficina. !
Existe la cultura masculina en el trabajo. 0,596
Las mujeres deben adoptar actitudes masculinas para ser aceptadas en 0.556
el sector. ]
La condicion de mujer puede suponer en algunas ocasiones una ventaja -0.545
frente a sus colegas hombres. !
Las mujeres tienen mayor dificultad en el control de los subordinados en
= 0,532 | 0,361
comparacién con los hombres.

Las mujeres se enfrentan al acoso sexual en el trabajo. 0,425
Las mujeres tienen menos oportunidades profesionales que los hombres. 0,75
Las mujeres que toman una pausa en su carrera (hijos) experimentan una 0685
pérdida en el orden jerarquico. '

Las mujeres tienden a esforzarse mas para llegar a puestos de trabajo

> 0,385 | 0,594

similares al de sus colegas hombres.
Los hombres son mas facilmente aceptados en el trabajo que las mujeres. | 0,373 | 0,567
El sector de la construccion tiene una mala imagen. -0,41 [ 0,418| 0,3
Los trabajos de construccion son estresantes y exigentes. 0,755
Los trabajos de construccion se llevan a cabo bajo duras condiciones 073
laborales y en largas jornadas laborales. ’
Es dificil c_cgmbmar el trabajo y la vida familiar, si usted trabaja en la 0.368 | 0,633
construccion.
El sector de la construccién no tiene trabajos flexibles, guarderias ni

A - 0,397 | 0,444
planes para las interrupciones de carrera.

Los trabajos de construccidon son muy competitivos por naturaleza. 0,365 0,699
Las expectativas iniciales del sector de la construccion cambian una vez 0647
se ingresa a trabajar en este. !
El sector de la construccion es muy conflictivo por naturaleza. 0,640

METODO DE EXTRACCION: ANALISIS DE COMPONENTES PRINCIPALES.
METODO DE ROTACION: NORMALIZACION VARIMAX CON KAISER.
A. LA ROTACION HA CONVERGIDO EN 6 ITERACIONES.
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TABLA 20: MATRIZ DE COMPONENTES ROTADOS*- MUJERES

COMPONENTE
VARIABLE

1 2 3 4 5

Los hombres tienden a realizar trabajos de campo y las mujeres

trabajos ligados a la oficina. g
Las mujeres se enfrentan al acoso sexual en el trabajo. 0,659 0,3
Las mujeres tienen mayor dificultad en el control de los
1 i 0,604 | 0,325
subordinados en comparacion con los hombres.
Las mujeres que toman una pausa en su carrera (hijos) 0563 | 0.307 0319
experimentan una pérdida en el orden jerarquico.
Las mujeres deben adoptar actitudes masculinas para ser 0,551 | 0,374
aceptadas en el sector.
Las mujeres tienen menos oportunidades profesionales que los 0,503 | 0,501

hombres.

Los trabajos de construccién son muy competitivos por naturaleza. | 0,384

Las mujeres tienden a esforzarse mas para llegar a puestos de

trabajo similares al de sus colegas hombres. R

El sector de la construccién no tiene trabajos flexibles, guarderias

. ) . 0,734
ni planes para las interrupciones de carrera.

Los hombres son més facilmente aceptados en el trabajo que las

' 0,359 | 0,624
mujeres.

Existe la cultura masculina en el trabajo. 0,315 0,593 0,332

Las expectativas iniciales del sector de la construccion cambian

. ! 0,512 0,419
una vez se ingresa a trabajar en este.

Los trabajos de construccion se llevan a cabo bajo duras

condiciones laborales y en largas jornadas laborales. L

Los trabajos de construccion son estresantes y exigentes. 0,805

Es dificil combinar el trabajo y la vida familiar, si usted trabaja en la

construccion. 0,495 | 0,319

El sector de la construccion tiene una mala imagen. 0,357 0,777

El sector de la construccion es muy conflictivo por naturaleza. 0,375|0,714

La condicion de mujer puede suponer en algunas ocasiones una
ventaja frente a sus colegas hombres.

METODO DE EXTRACCION: ANALISIS DE COMPONENTES PRINCIPALES.
METODO DE ROTACION: NORMALIZACION VARIMAX CON KAISER.
A. LA ROTACION HA CONVERGIDO EN 11 ITERACIONES.

-0,88
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El gréfico de sedimentacién se basa en el principio de que la suma de los autovalores
es igual al total de la varianza explicada. Como se puede apreciar en el grafico N° 48,
que es el caso de estudio de los hombres, se extraen cuatro componentes principales,
gue es a partir de donde la pendiente disminuye drasticamente. Mientras que en el caso
de las mujeres, se puede apreciar que en el grafico N° 46, se extraen cinco componentes
principales, que es a partir de donde la pendiente se estabiliza en el gréfico.

GRAFICO 48: GRAFICO DE SEDIMENTACION - HOMBRES GRAFICO 49: GRAFICO DE SEDIMENTACION — MUJERES

Autovalores
w
1
Autovalores
9

T T T T T 1 T T T T T T L T T T T T T T T T T T T T T T T L T T L
1 2 3 4 5 3 7 8 a4 10 11 12 13 14 15 16 17 18 1 2 3 4 5 B 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18

Numero de componente Numero de componente

En los graficos N° 50 y N° 51 se puede apreciar el reajuste de los componentes realizado
en funcién a género. Por un lado, el constructo 1 “Condicionantes por ser de mujer”,
en el caso de los hombres, ha pasado a ocupar la primera posicion, se diferencia del
grupo de las mujeres por las siguientes variables: “Existe la cultura masculina en el
trabajo” y “La condicion de mujer puede suponer en algunas ocasiones una ventaja
frente a sus colegas hombres”; es importante mencionar esta segunda variable, tiene
una alta carga factorial negativa. Por otro lado, el constructo 2 “Temas laborales” es
similar al grupo de las mujeres solamente en las variables: “Los hombres son més
facilmente aceptados en el trabajo que las mujeres” y “Las mujeres tienden a esforzarse
mas para llegar a puestos de trabajo similares al de sus colegas hombres”. Ademas el
constructo 3 “Condiciones de trabajo”, también es muy similar en ambos casos, con la
diferencia que la variable “El sector de la construccion no tiene trabajos flexibles,
guarderias ni planes para las interrupciones de carrera” solamente esta presente en el
grupo de los hombres. El constructo 4 varia en el caso de los hombres y mujeres
significativamente, por lo cual reciben nombres diferentes; en el grupo de los hombres
recibe el nombre de “Competitividad®, agrupa a tres variables mientras que en el grupo
de las mujeres recibe el nombre de “Percepcidn del sector’ y alberga a dos variables.
Finalmente el constructo 5 solamente se encuentra presente en el grupo de las
mujeres, se denomina “Condicion de mujer”, el cual contiene una variable denominada
“La condicion de mujer puede suponer en algunas ocasiones una ventaja frente a sus
colegas hombres”, con una alta carga factorial negativa.
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GRAFICO 50: COMPONENTES PRINCIPALES EN FUNCION AL GENERO - HOMBRES
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GRAFICO 51: COMPONENTES PRINCIPALES EN FUNCION AL GENERO - MUJERES
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De este analisis factorial se puede deducir que la condicion de mujer para los hombres,
lejos de suponer una barrera profesional es una ventaja, ya que la agrupan en el primer
constructo con una alta carga factorial negativa. Parece ser que segun los hombres,
esta condicion de mujer puede contrarrestar algunas de las barreras negativas que se
encuentran en este constructo. Sin embargo, para las mujeres aunque suponga una
ventaja, no es significativa puesto que se clasifica en el dltimo constructo y apenas
explica el 5% del modelo. Por otro lado, el hecho de que por lo general, las mujeres
realicen trabajos de oficina y los hombres realicen trabajos de campo, se percibe como
una barrera, ya que se posiciona en el primer lugar en ambos géneros. Asi también, las
mujeres consideran que los trabajos son muy competitivos dentro del sector, ubicando
esta variable en el primer constructo, mientras que para los hombres, la competitividad
no es un factor que necesariamente afecte en gran manera al desarrollo profesional de
las mujeres.

4.4.4 ANALISIS DE REGRESION LINEAL

Se ha realizado un analisis de regresion lineal de todas las variables para estudiar la
relacion entre ellas, de esta manera se ha logrado realizar un modelo que explique la
variable dependiente “Las mujeres enfrentan barreras invisibles en el desarrollo de su
carrera”. La ecuacion de regresion define un hiperplano en un espacio multidimensional.
Se ha utilizado el método hacia adelante.

4441 TOTAL DE LA MUESTRA

Se puede conocer la bondad de ajuste en la tabla N° 21, se han tomado los cinco
factores resultantes en el andlisis factorial exploratorio del punto 4.4.3.1 de la presente
investigacion. Los cinco factores explican un 34,6% de la varianza de la variable
dependiente, pues R? corregida = 0,346. Ademas el valor corregido de R? es casi
idéntico al valor no corregido.

TABLA 21: RESUMEN DEL MODELOF (TOTAL DE LA MUESTRA)

wooeio | ® | movawwo | RCUBDRACO | ERROR T OETK | OB
1 5142 ,265 ,263 1,8349
2 ,546° ,298 ,294 1,7952
3 ,566° 321 ,316 1,7673
4 ,582d ,338 ,332 1,7464
5 ,595¢ ,354 ,346 1,7280 1,943

A. VARIABLES PREDICTORAS: CONSTANTE, TEMAS LABORALES.

B. VARIABLES PREDICTORAS: CONSTANTE, TEMAS LABORALES, CONDICIONANTES POR SER MUJER.

C. VARIABLES PREDICTORAS: CONSTANTE, TEMAS LABORALES, CONDICIONANTES POR SER MUJER, CONDICIONES DE TRABAJO.
D. VARIABLES PREDICTORAS: CONSTANTE, TEMAS LABORALES, CONDICIONANTES POR SER MUJER, CONDICIONES DE TRABAJO,
PERCEPCION DEL SECTOR.

E. VARIABLES PREDICTORAS: CONSTANTE, TEMAS LABORALES, CONDICIONANTES POR SER MUJER, CONDICIONES DE TRABAJO,
PERCEPCION DEL SECTOR, COMPETITIVIDAD.

F. VARIABLE DEPENDIENTE: LAS MUJERES ENFRENTAN BARRERAS INVISIBLES EN EL DESARROLLO DE SU CARRERA.
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El estadistico F que se aprecia en la tabla N° 22 contrasta la hipotesis nula de que el
valor de la poblacion R es cero y, por tanto, nos permite decidir si existe relacién lineal
significativa entre la variable dependiente y el conjunto de variables independientes
tomadas juntas. El valor del nivel critico Sig. = 0,000 indica que si existe relacion lineal
significativa. Podemos afirmar, por tanto, que el hiperplano definido por la ecuacién de

regresion ofrece un buen ajuste a la nube de puntos.

TABLA 22: ANOVAE (TOTAL DE LA MUESTRA)

MERESS s cL BT 3 ek
5 Regresion 691,658 5 138,332 46,326 ,0002
Residual 1263,102 423 2,986
Total 1954,760 428

A. VARIABLES PREDICTORAS: CONSTANTE, TEMAS LABORALES, CONDICIONANTES POR SER MUJER, CONDICIONES DE
TRABAJO, PERCEPCION DEL SECTOR, COMPETITIVIDAD.
B. VARIABLE DEPENDIENTE: LAS MUJERES ENFRENTAN BARRERAS INVISIBLES EN EL DESARROLLO DE SU CARRERA.

Se puede apreciar la tabla N° 23 de coeficientes de regresion parcial que contiene toda
la informacion necesaria para construir la ecuacion de regresion minimo — cuadrética.

TABLA 23: COEFICIENTES DE REGRESION PARCIAL* (TOTAL DE LA MUESTRA)

COEFICIENTES NO COEFICIENTES

MODELO ESTANDARIZADOS ESTANDARIZADOS T SIG.
B ERROR TIiP. BETA

(Constante) 5,466 ,083 65,519 ,000
Temas laborales 1,099 ,084 ,514 13,160 ,000
Condicionantes por ser mujer ,389 ,084 ,182 4,656 ,000
Condiciones de trabajo ,326 ,084 ,152 3,898 ,000
Competitividad ,283 ,084 ,133 3,392 ,001
Percepcion del sector ,265 ,084 124 3,171 ,002

A. VARIABLE DEPENDIENTE: LAS MUJERES ENFRENTAN BARRERAS INVISIBLES EN EL DESARROLLO DE SU CARRERA.

A partir de la columna “Coeficientes no estandarizados” se obtienen los coeficientes
(BK), los cuéles conforman el modelo de la tabla N° 24 que ha permitido realizar la
ecuacion de regresion minimo cuadratica.

[ Barreras profesionales = 5,466 + 1,099a + 0,389b + 0,326¢ + 0,283d+ 0,265e ]
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TABLA 24: RESUMEN DEL MODELO (TOTAL DE LA MUESTRA)

=uw _ Do w a il
) 92,585 | = | & - 1.
E Wy o W <2 T S Zz =
- Woogpyx <2 Z= 2 = = O x
=) SHUuon S< Sors 0 « =) o0
2 2oz g o o= o T ak
¢) =ieneo Ho Qp 22 o W
= PR @ Sq S = SR
-0 287 > B 8 8 g
1 5,466 1,099 - - - -
2 5,466 1,099 0,389 - - -
3 5,466 1,099 0,389 0,326 - -
4 5,466 1,099 0,389 0,326 0,283 -
5 5,466 1,099 0,389 0,326 0,283 0,265

ELABORACION PROPIA

Estos coeficientes no estandarizados se interpretan en los siguientes términos, el
coeficiente correspondiente a la variable “Temas laborales”, que vale 1,099, indica que,
si el resto de variables se mantienen constantes, a un aumento de una unidad en “Temas
laborales” le corresponde, en promedio, un aumento de 1,099 en “Barrera
profesionales”. Estos coeficientes no son independientes entre si; es decir, reciben el
nombre de coeficientes de regresion parcial porque el valor concreto estimado para cada
coeficiente se ajusta teniendo en cuenta la presencia del resto de variables
independientes, es por eso que conviene interpretarlos con prudencia.

4.4.4.2 GENERO

Para saber la bondad de ajuste se han tomado los cinco factores resultantes en el
analisis factorial exploratorio del punto 4.4.3.2 de la presente investigacion. En el caso
de los hombres, se observa la tabla N° 25, dénde los cuatro factores explican un 33,7%
de la varianza de la variable dependiente, pues R? corregida = 0,337. Ademas el valor
corregido de R? es casi idéntico al valor no corregido. En el caso de las mujeres, se
aprecia la tabla N° 26, donde los cinco factores explican un 34,9 % de la varianza de la
variable dependiente y ademas el valor corregido de R? es casi idéntico al valor no
corregido como en el caso de los hombres.
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TABLA 25: RESUMEN DEL MODELOF (HOMBRES)

MODELO R RCUADRADO | "L0RReciDA | LAESTIMACION | WATSON
1 4602 212 210 1,8999
2 ,546° 298 295 1,7943
3 572¢ 328 323 1,7587
4 ,585¢ 343 337 1,7408 1,913

A. VARIABLES PREDICTORAS: (CONSTANTE), CONDICIONANTES POR SER MUJER

B. VARIABLES PREDICTORAS: (CONSTANTE), CONDICIONANTES POR SER MUJER ,TEMAS LABORALES,

C. VARIABLES PREDICTORAS: (CONSTANTE), CONDICIONANTES POR SER MUJER ,TEMAS LABORALES, CONDICIONES
DE TRABAJO,

D. VARIABLES PREDICTORAS: (CONSTANTE), CONDICIONANTES POR SER MUJER ,TEMAS LABORALES, CONDICIONES
DE TRABAJO, COMPETITIVIDAD,

E. VARIABLE DEPENDIENTE: LAS MUJERES ENFRENTAN BARRERAS INVISIBLES EN EL DESARROLLO DE SU CARRERA.

TABLA 26: RESUMEN DEL MODELOF (MUJERES)

MODELO R ROUADRADO. | "L0HnP b | LA ESTIMACION | WATSON
1 5172 267 265 1,8317
2 556 310 306 1,7800
3 573¢ 329 324 1,7570
4 589 347 341 1,7348
5 597¢ 357 349 1,7239 1,948

A. VARIABLES PREDICTORAS: (CONSTANTE), CONDICIONANTES POR SER MUJER
B. VARIABLES PREDICTORAS: (CONSTANTE), CONDICIONANTES POR SER MUJER ,TEMAS LABORALES,

C. VARIABLES PREDICTORAS: (CONSTANTE), CONDICIONANTES POR SER MUJER ,TEMAS LABORALES, CONDICIONES DE
TRABAJO,

D. VARIABLES PREDICTORAS: (CONSTANTE), CONDICIONANTES POR SER MUJER , TEMAS LABORALES, CONDICIONES DE
TRABAJO, PERCEPCION DEL SECTOR,

E. VARIABLES PREDICTORAS: (CONSTANTE), , CONDICIONANTES POR SER MUJER, TEMAS LABORALES, CONDICIONES DE
TRABAJO, PERCEPCION DEL SECTOR, CONDICION DE MUJER

F. VARIABLE DEPENDIENTE: LAS MUJERES ENFRENTAN BARRERAS INVISIBLES EN EL DESARROLLO DE SU CARRERA.

Se observa el estadistico F en la tabla N° 27 en el caso de los hombres, y la tabla N° 28
en el caso de las mujeres, en ambos caso se contrasta de que la hipétesis nula de que
el valor de la poblacién R es cero y, por tanto, existe relacion lineal significativa entre la
variable dependiente y el conjunto de variables independientes tomadas juntas. Por
tanto, el hiperplano definido por la ecuacion de regresién ofrece un buen ajuste a la nube

de puntos en el caso de los hombres y las mujeres.

TABLA 27: ANOVAB (HOMBRES)

MODELO Vs GL U RT e F SIG.
S Regresién 669,930 4 167,482 55,270 ,000°
Residual 1284,830 424 3,030
Total 1954,760 428

A. VARIABLES PREDICTORAS: (CONSTANTE), TEMAS LABORALES, CONDICIONANTES POR SER MUJER, COMPETITIVIDAD,

CONDICIONES DE TRABAJO

B. VARIABLE DEPENDIENTE: LAS MUJERES ENFRENTAN BARRERAS INVISIBLES EN EL DESARROLLO DE SU CARRERA.
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TABLA 28: ANOVAB (MUJERES)

MODELO LS ek BT 5 =&
5 Regresion 697,693 5 139,539 46,954 ,000%
Residual 1257,067 423 2,972
Total 1954,760 428

A. VARIABLES PREDICTORAS: (CONSTANTE), TEMAS LABORALES, CONDICIONANTES POR SER MUJER, CONDICIONES DE
TRABAJO, PERCEPCION DEL SECTOR, CONDICION DE MUJER
B. VARIABLE DEPENDIENTE: LAS MUJERES ENFRENTAN BARRERAS INVISIBLES EN EL DESARROLLO DE SU CARRERA.

En las tablas N° 29 y N° 30 se obtienen los coeficientes de regresion parcial, de los
hombres y mujeres respectivamente, estas tablas contienen toda la informacion
necesaria para construir la ecuacion de regresion minimo — cuadratica en ambos casos.

TABLA 29: COEFICIENTES DE REGRESION PARCIAL* (HOMBRES)

88

COEFICIENTES NO COEFICIENTES
MODELO ESTANDARIZADOS ESTANDARIZADOS T SIG.
B ERROR TIP. BETA
(Constante) 5,265 ,086 61,549 ,000
Condicionantes por ser mujer ,870 ,079 ,435 11,025 ,000
Temas laborales ,640 ,086 ,293 7,438 ,000
Competitividad ,368 ,087 ,166 4,214 ,000
Condiciones de trabajo 273 ,087 123 3,129 ,002
A. VARIABLE DEPENDIENTE: LAS MUJERES ENFRENTAN BARRERAS INVISIBLES EN EL DESARROLLO DE SU CARRERA.
TABLA 30: COEFICIENTES DE REGRESION PARCIALA (MUJERES)
COEFICIENTES NO COEFICIENTES
MODELO ESTANDARIZADOS ESTANDARIZADOS T SIG.
B ERROR TIiP. BETA
(Constante) 6,054 ,096 63,137 ,000
Condicionantes por ser mujer 1,054 ,082 ,502 12,856 | ,000
Temas laborales ,528 ,104 ,199 5,073 ,000
Condiciones de trabajo ,284 ,083 ,134 3,421 ,001
Percepcion del sector 311 ,089 ,137 3,504 ,001
Condicion de mujer ,218 ,086 ,100 2,529 ,012

A. VARIABLE DEPENDIENTE: LAS MUJERES ENFRENTAN BARRERAS INVISIBLES EN EL DESARROLLO DE SU CARRERA.

La tabla N° 31 muestra el modelo resumido para los hombres a partir de la columna
“coeficientes no estandarizados”, de donde se obtienen los coeficientes (Bk), los cuéles
conforman el modelo que permiten realizar la ecuacion de regresion minimo cuadrética
gue sigue a continuacion.
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TABLA 31: RESUMEN DEL MODELO (HOMBRES)

LAS MUJERES

ENFRENTAN CONDICIONANTES | TEMAS | CONDICIONES
MODELO | BARRERAS INVISIBLES | POR SER MUJER | LABORALES | DE TRABAJO COMPEL')T'V'DAD
EN EL DESARROLLO @ () ©

DE SU CARRERA

1 5,265 0,870 - - -
2 5,265 0,870 0,640 - -
3 5,265 0,870 0,640 0,368 -
4 5,265 0,870 0,640 0,368 0,273

[ Barreras profesionales )= 5,265 + 0,870a + 0,640b + 0,368c + 0,273d ]

Estos coeficientes no estandarizados se interpretan en los siguientes términos, el
coeficiente correspondiente a la variable “Temas laborales”, que vale 0,870, indica que,
si el resto de variables se mantienen constantes, a un aumento de una unidad en “Temas
laborales” le corresponde, en promedio, un aumento de 0,870 en “Barrera
profesionales”. Estos coeficientes no son independientes entre si; es decir, reciben el
nombre de coeficientes de regresion parcial porque el valor concreto estimado para cada
coeficiente se ajusta teniendo en cuenta la presencia del resto de variables
independientes, es por eso que conviene interpretarlos con prudencia.

La tabla N° 32 muestra el modelo resumido para las hombres a partir de la columna
“coeficientes no estandarizados”, de donde se obtienen los coeficientes (Bk), los cuéles
conforman el modelo que permiten realizar la ecuacion de regresion minimo cuadratica
gue sigue a continuacion.

TABLA 32: RESUMEN DEL MODELO (MUJERES)

LAS MUJERES
i’i’féggﬁg CONDICIONANTES | TEMAS | CONDICIONES | PERCEPCION | CONDICION
MODELO POR SER MUJER | LABORALES | DE TRABAJO | DEL SECTOR | DE MUJER
INVISIBLES EN EL
DESARROLLO DE @ ®) © @) Q)
SU CARRERA
1 6,054 1,054 - - - -
2 6,054 1,054 0,528 - - -
3 6,054 1,054 0,528 0,284 - -
4 6,054 1,054 0,528 0,284 0,311 -
5 6,054 1,054 0,528 0,284 0,311 0,218

[Barreras profesionales m) = 6,054 + 1,054a + 0,528b + 0,284c + 0,311d+ 0,218e ]
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Estos coeficientes no estandarizados se interpretan en los siguientes términos, el
coeficiente correspondiente a la variable “Temas laborales”, que vale 1,054, indica que,
si el resto de variables se mantienen constantes, a un aumento de una unidad en “Temas
laborales” le corresponde, en promedio, un aumento de 1,054 en “Barrera
profesionales”. Estos coeficientes no son independientes entre si; es decir, reciben el
nombre de coeficientes de regresion parcial porque el valor concreto estimado para cada
coeficiente se ajusta teniendo en cuenta la presencia del resto de variables
independientes, es por eso que conviene interpretarlos con prudencia.

De la comparacion de ambos modelos, el de los hombres y el de las mujeres, se aprecia
que el modelo que mejor explica la variable “Las mujeres enfrentan barreras invisibles
en el desarrollo de su carrera” es el de las mujeres. Por otro lado, el constructo que
explica la mayor parte del modelo, en ambos casos, es el constructo “Temas laborales”
gue esta compuesto por una seria de variables que se aprecian en los graficos N° 50 y
N° 51.

4.45 ANALISIS DE VARIANZA

El andlisis de la varianza es una coleccién de modelos estadisticos y sus procedimientos
asociados, en el cual la varianza esta particionada en ciertos componentes debidos a
diferentes variables explicativas. Es un método que permite comparar varias medias en
diversas situaciones. Se realizado este analisis en funcion a ciertos criterios que se han
considerado relevantes por ejemplo el género, la edad, el subsector, la labor y los afios
de experiencia.

4.45.1 GENERO

Se ha realizado el analisis de la varianza en funcién al género, lo que ha permitido
comparar las medias de algunas variables.

Es asi que la tabla que contiene el estadistico de Levene permite contrastar la hip6tesis
de igualdad de varianzas poblacionales. La tabla N° 33 el nivel critico (sig.) es mayor
gue 0,05, en este caso se acepta la hip6tesis de igualdad de varianzas.

En la tabla N° 34, el nivel critico (sig.) es menor o igual que 0,05, en este caso se rechaza
la hipotesis de igualdad de varianzas.
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TABLA 33: PRUEBA DE HOMOGENEIDAD DE VARIANZAS POR GENERO CON VALORES > 0,05

Estadistico :
VARIABLES de Levene | 91| 912 | Sig.
Las mujeres tienen menos oportunidades profesionales que los hombres. 2,644 1 | 427 |0,105
!_as expectatlva_ts iniciales del sector de la construccion cambian una vez se 2532 1| 427 0112
ingresa a trabajar en este.
Es dificil ggmblnar el trabajo y la vida familiar, si usted trabaja en la 1,865 1| 427 |0173
construccion.
El sector de la construccion tiene una mala imagen. 1,341 1 | 427 |0,248
Los trabajos de construcmon se llevan a cabo bajo duras condiciones 0.899 1| 427 |0344
laborales y en largas jornadas laborales.
Las mujeres que toman una pausa en su carrera (hijos) experimentan una
pérdida en el orden jerarquico. 0,726 1| 42710395
Las mujeres deben adoptar actitudes masculinas para ser aceptadas en el 0475 1 | 427 |0.401
sector.
El sector de la construccion es muy conflictivo por naturaleza. 0,247 1 | 427 (0,619
Las mujeres se enfrentan al acoso sexual en el trabajo. 0,03 1 | 427 |0,863
La condicion de mujer puede suponer en algunas ocasiones una ventaja
frente a sus colegas hombres. 0,006 1| 427 |0938
Los trabajos de construccidn son estresantes y exigentes. 0,006 1 | 427 (0,939
Los trabajos de construccién son muy competitivos por naturaleza. 0,003 1 | 427 |0,957
TABLA 34: PRUEBA DE HOMOGENEIDAD DE VARIANZAS POR GENERO CON VALORES < 0,05
Estadistico .
VARIABLES de Levene | 91| 912 | Sig.
Las mujeres enfrentan barreras invisibles en el desarrollo de su carrera. 13,726 1 | 427 0
Existen redes informales dentro del sector de la construccién formadas por 14,646 1| 427 0
hombres.
Los hombres son mas facilmente aceptados en el trabajo que las mujeres. 13,144 1 | 427 0
Existe la cultura masculina en el trabajo. 11,898 1 | 427 |0,001
ITos hombres t_le_nden a realizar trabajos de campo y las mujeres trabajos 9,438 1 | 427 | 0,002
ligados a la oficina.
L_as_muleres tienden a esforzarse mas para llegar a puestos de trabajo 6,007 1 | 427 | 0,014
similares al de sus colegas hombres.
El sector_de la construccion no tiene trabajos flexibles, guarderias ni planes 5715 1 | 427 |0,017
para las interrupciones de carrera.
Las mujeres tienen mayor dificultad en el control de los subordinados en 5112 1| 427 | 0,024

comparacioén con los hombres.

Posteriormente se calcula la tabla de ANOVA, que ofrece el estadistico F con su nivel

de significacion. Si el nivel de significacion (sig.) intraclase es menor o igual que 0,05,

se rechaza la hipétesis de igualdad de medias; si es mayor, se acepta la igualdad de

medias, es decir, no existen diferencias significativas entre los grupos.
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En la tabla N° 35 se puede apreciar las variables sin diferencias significativas mientras
que en la tabla N° 36 se aprecia las variables con diferencias significativas en funcion al

género.
TABLA 35: ANOVA DE UN FACTOR SIN DIFERENCIAS SIGNIFICATIVAS
SUMA DE MEDIA
VARIABLE CUADRADOS | GL | CUADRATICA | F SIG.
;tueg;s 3,275 1 3,275 |0,788]| ,375
El sector de la construccion tiene una Intra-
mala imagen. orupos 1774,180 | 427 4,155
Total 1777,455 | 428
Inter-
4,037 1 4,037 0,959 | ,328
Las expectativas iniciales del sector de | 9rupos
la construccion cambian una vez se Intra- 1798,107 | 427 4211
ingresa a trabajar en este. grupos
Total 1802,145 | 428
;‘ue;;)s 0,022 1 0,022 |0,006| ,940
Los trabajos de construccion son muy Intra-
competitivos por naturaleza. grupos 1626,123 427 3,808
Total 1626,145 | 428
Brmos 9,740 1 9,740 2,304 ,130
El sector de la construccion es muy Intra-
conflictivo por naturaleza. grupos 1805,085 | 427 4,227
Total 1814,825 | 428
Brumos 3,721 1 3721 0,853/ ,356
Los trabajos de construccién son Intra-
estresantes y exigentes. grupos 1862,815 427 4,363
Total 1866,536 | 428
Inter-
. ., 8,145 1 8,145 1,845 | ,175
Los trabajos de construccion se llevan a | 9rupos
cabo bajo duras condiciones laborales y | Intra- 1885,188 427 4,415
en largas jornadas laborales. grupos
Total 1893,333 | 428
Inter-
16,068 1 16,068 3,025 | ,083
Es dificil combinar el trabajo y la vida grupos
familiar, si usted trabaja en la Intra- 2268,295 | 427 5,312
construccién. grupos
Total 2284,364 | 428
Inter-
1,226 1 1,226 0,249 | ,618
Los hombres tienden a realizar trabajos | 9'upos
de campo y las mujeres trabajos ligados | Intra- 2103,408 427 4,926
a la oficina. grupos
Total 2104,634 | 428
;Legés 5,429 1 5429 |1,352| ,246
Las mujeres se enfrentan al acoso Intra-
sexual en el trabajo. grupos 1715,261 427 4,017
Total 1720,690 | 428
Inter-
. . - 4,250 1 4,250 0,847 | ,358
Las mujeres tienen mayor dificultad en el | 9rupos
control de los subordinados en Intra- 2143,908 | 427 5,021
comparacion con los hombres. grupos
Total 2148,159 | 428
- . Inter- 1,136 1 1136 |0,276| ,600
La condicién de mujer puede suponer en | 9rupos
algunas ocasiones una ventaja frente a | Intra- 1757,801 427 4117
sus colegas hombres. grupos
Total 1758,937 | 428
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Del estudio ANOVA de un factor se han podido realizar una serie de graficos que han
permitido analizar la informacién, se puede apreciar claramente que en las variables de
la tabla N° 36 son las mujeres quienes se encuentran mas de acuerdo que los hombres
en todos los aspectos. Podria ser que, al ser ellas quienes afrontan directamente las
barreras, sean ellas quienes las sientan los obstaculos en su verdadera magnitud.

TABLA 36: ANOVA DE UN FACTOR CON DIFERENCIAS SIGNIFICATIVAS

SUMA DE MEDIA
VARIABLE CUADRADOS | GL CUADRATICA F SIG.
Inter-grupos | 102 406 1 102,406 | 23,682 | ,000
Las mujeres que toman una pausa en |
. . ntra-grupos
su carrera (hijos) experimentan una 1846,480 427 4,324

pérdida en el orden jerarquico. Total

1948,886 428

INer-grupos | - 45 438 1 45438 [10,219| ,001

El sector de la construccion no tiene
trabajos flexibles, guarderias ni planes
para las interrupciones de carrera.

Intra-grupos 1898525 427 4,446

Total 1943.963 | 428

Inter-grupos | 473 637 1 173,637 | 41,627 | ,000
Las mujeres enfrentan barreras Intra-grupos

invisibles en el desarrollo de su carrera. 1781,123 427 4171

Total 1954,760 | 428

Inter-grupos | 59 642 1 29,642 | 7,722 | ,006
Existen redes informales dentro del INtra-Grupos
sector de la construccion formadas por grup 1639,076 427 3,839

hombres. Total

1668,718 428

INEr-grupos | - 95 470 1 92,470 |19,072| ,000

Las mujeres tienen menos
oportunidades profesionales que los
hombres.

INra-grupos | 570,289 | 427 4,848

Total 2162,760 | 428

INer-grupos | 69 803 1 69,803 | 18,798 | ,000
Existe la cultura masculina en el trabajo. Intra-grupos 1585,600 427 3,713

Total 1655,403 | 428

INer-grupos | - 1 45 588 1 145,588 | 33,036 | ,000
Los hombres son mas facilmente INtra-arunos
aceptados en el trabajo que las grip 1881,769 427 4,407

mujeres. Total

2027,357 428

INMer-grupos | - &5 533 1 62,533 | 12,880 ,000

Las mujeres deben adoptar actitudes
masculinas para ser aceptadas en el
sector.

Intra-grupos 2073,020 | 427 4,855

Total 2135552 | 428
Inter-grupos | - 569,855 1 269,855 |61,615| ,000
Las mujeres tienden a esforzarse méas
) Intra-
para llegar a puestos de trabajo nira-grupos 1870,136 427 4,380

similares al de sus colegas hombres. Total

2139,991 428
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Los gréficos N° 52 y N° 53, muestran las variables: “Las mujeres que toman una pausa
en su carrera (hijos) experimentan una pérdida en el orden jerarquico” y “El sector de la
construccion no tiene trabajos flexibles, guarderias ni planes para las interrupciones de
carrera”. De esta manera, ambos enunciados ponen de manifiesto el tipico conflicto
familia — trabajo al que afrontan las mujeres. Estos enunciados pueden explicarse a
través de dos épticas, por el lado de los empleadores, a través de la teoria neoclasica
del capital humano, en la que a menudo se piensa que el trabajo femenino es mas caro
(costos indirectos laborales més altos, resultado de los altos indices de ausentismo y
rotacion explicado por la carga familiar de las mujeres) (Anker, 1997). Y por el lado de
los trabajadores, que aunque el hecho de formar una familia sea un deseo similar entre
hombres y mujeres en los primeros afios laborales!® y que ambos tengan que equilibrar
las exigencias del trabajo y la vida familiar, por regla general, son las mujeres quienes
asumen como propias la mayor parte de las responsabilidad familiares y cargas
domeésticas (Higgins et al., 2000).

GRAFICO 52: MEDIAS Y 95% DE FISHER LSD — GENERO
LAS MUJERES QUE TOMAN UNA PAUSA EN SU CARRERA (HIJOS) EXPERIMENTAN UNA PERDIDA EN EL ORDEN JERARQUICO
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GRAFICO 53: MEDIAS Y 95% DE FISHER LSD — GENERO
EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION NO TIENE TRABAJOS FLEXIBLES, GUARDERIAS NI PLANES PARA LAS INTERRUPCIONES DE
CARRERA.
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19 Esta afirmacion se realiza en base a la caracterizacion de la muestra
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De la misma manera, se pueden apreciar los graficos N° 54 y N°55, con las variables “Las
mujeres enfrentan barreras invisibles en el desarrollo de su carrera” y “Las mujeres tienen
menos oportunidades profesionales que los hombres”. Una vez mas, son las mujeres quienes
estan mas de acuerdo con estos enunciados, pues como los casos anteriores, son ellas
guienes afrontan directamente estas barreras, lo que ratifica la existencia y persistencia de
techos de cristal en el desarrollo profesional de las mujeres, tal como lo indica Heredia (2004).

GRAFICO 54: MEDIAS Y 95% DE FISHER LSD - GENERO
LAS MUJERES ENFRENTAN BARRERAS INVISIBLES EN EL DESARROLLO DE SU CARRERA.
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GRAFICO 55: MEDIAS Y 95% DE FISHER LSD — GENERO
LAS MUJERES TIENEN MENOS OPORTUNIDADES PROFESIONALES QUE LOS HOMBRES.
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Asi también se confirma la existencia de redes informales en el grafico N° 56, a través del
enunciado: “Existen redes informales dentro del sector de la construccion formadas por
hombres”, en el cual las mujeres se encuentran claramente discriminadas y carecen un claro
acceso a estas redes, lo cual ratifica lo estudiado por Dainty et al. (2000a). Puede ser que la
existencia de estas redes provenga de la existencia de la cultura masculina en el trabajo, lo
gue se puede apreciar en el grafico N° 57: “Existe la cultura masculina en el trabajo”. Razén
por la cual los hombres tienen una mayor facilidad en ser aceptados en el trabajo, mientras
gue las mujeres tengan que adoptar actitudes masculinas y esforzarse mucho mas para
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obtener puestos similares al de sus homdlogos femeninos; esto se puede apreciar en los
graficos N° 58, N° 59 y N° 60. Lo anteriormente expuesto y analizado se ha plasmado a través
del grafico N° 61.

GRAFICO 56: MEDIAS Y 95% DE FISHER LSD — GENERO
EXISTEN REDES INFORMALES DENTRO DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION FORMADAS POR HOMBRES.
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GRAFICO 57: MEDIAS Y 95% DE FISHER LSD — GENERO
EXISTE LA CULTURA MASCULINA EN EL TRABAJO.
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GRAFICO 58: MEDIAS Y 95% DE FISHER LSD — GENERO
LOS HOMBRES SON MAS FACILMENTE ACEPTADOS EN EL TRABAJO QUE LAS MUJERES.
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GRAFICO 59: MEDIAS Y 95% DE FISHER LSD — GENERO
LAS MUJERES DEBEN ADOPTAR ACTITUDES MASCULINAS PARA SER ACEPTADAS EN EL SECTOR.
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GRAFICO 60: MEDIAS Y 95% DE FISHER LSD — GENERO
LAS MUJERES TIENDEN A ESFORZARSE MAS PARA LLEGAR A PUESTOS DE TRABAJO SIMILARES AL DE SUS COLEGAS

HOMBRES.
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GRAFICO 61: ANALISIS DE VARIANZA EN FUNCION AL GENERO
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4452 EDAD

Se ha realizado el analisis de la varianza en funcién a la edad, lo que ha permitido
comparar las medias de algunas variables. Es asi que la tabla que contiene el
estadistico de Levene permite contrastar la hipétesis de igualdad de varianzas
poblacionales. En la tabla N° 37, el nivel critico (sig.) es menor o igual que 0,05, en este
caso se rechaza la hipétesis de igualdad de varianzas y en el caso de la tabla N° 38 el
nivel critico (sig.) es mayor que 0,05, en este caso se acepta la hipétesis de igualdad de
varianzas.

TABLA 37: PRUEBA DE HOMOGENEIDAD DE VARIANZAS POR EDAD CON VALORES < 0,05

Estadistico
VARIABLES de Levene |gll| gl2 | Sig.
Los trabajos de construccién son muy competitivos por naturaleza. 11,340 3| 425(,000
El sector de la construccion tiene una mala imagen. 4,401| 3| 425|,005
Las mujeres se enfrentan al acoso sexual en el trabajo. 3,881 3| 425(,009
Existe la cultura masculina en el trabajo. 3,278 | 3| 425|,021
E)):E]taegarseggf r|]r:)l‘r?qrt;r;ie.:s dentro del sector de la construccion 3249| 3| 425|022

TABLA 38: PRUEBA DE HOMOGENEIDAD DE VARIANZAS POR EDAD CON VALORES > 0,05

Estadistico

VARIABLES de Levene gll | gl2 | Sig.
El sector de la construccion no tiene trabajos flexibles, guarderias
ni planes para las interrupciones de carrera. 2,409 3 425,067
Las mujeres tienen menos oportunidades profesionales que los 1,955 3 |425] 120
hombres.
Las mujeres enfrentan barreras invisibles en el desarrollo de su 1,770 3 |425| 152
carrera.
Las mujeres tienden a esforzarse mas para llegar a puestos de
trabajo similares al de sus colegas hombres. 1,706 3 |425],165
Los h_omt_)res tienden a r_eallzar trabajos de campo y las mujeres 1,518 3 |425| 209
trabajos ligados a la oficina.
Los trgbajos de construccion se Ilgvan a cabo bajo duras 1,466 3 |425| 223
condiciones laborales y en largas jornadas laborales.
Los trabajos de construccidn son estresantes y exigentes. 1,358 3 |425|,255
Los_ hombres son més facilmente aceptados en el trabajo que las 1,244 3 |425| 203
mujeres.
Las expecte_mvas iniciales Qel sector de la construccién cambian 1,107 3 |425| 346
una vez se ingresa a trabajar en este.
Es dificil cor_n'blnar el trabajo y la vida familiar, si usted trabaja en 1,023 3 |425]| 382
la construccion.
El sector de la construccion es muy conflictivo por naturaleza. ,900 3 |425],441
Las mujeres tienen mayor o_hﬁcultad en el control de los 793 3 |425] 498
subordinados en comparacion con los hombres.
La co_nd|C|on de mujer puede suponer en algunas ocasiones una 508 3 |a25| 677
ventaja frente a sus colegas hombres.
Las mujeres que toman_ una pausa en su carrera (hijos) 132 3 |425| 0m
experimentan una pérdida en el orden jerarquico.
Las mujeres deben adoptar actitudes masculinas para ser 095 3 |425] 963
aceptadas en el sector.
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Posteriormente se calcula la tabla de ANOVA, que ofrece el estadistico F con su nivel
de significacién. Si el nivel de significacion (sig.) intraclase es menor o igual que 0,05,
se rechaza la hipétesis de igualdad de medias; si es mayor, se acepta la igualdad de

medias, es decir, no existen diferencias significativas entre los grupos.

En la tabla N° 39 se puede apreciar las variables sin diferencias significativas mientras
gque en la tabla N° 40 se aprecia las variables con diferencias significativas en funcion al

género.

TABLA 39: ANOVA DE UN FACTOR SIN DIFERENCIAS SIGNIFICATIVAS

SUMA DE MEDIA
VARIABLES CUADRADOS | GL CUADRATICA F SIG.
S mer 2,469 3 823 | ,194| ,900
Las expectativas iniciales del sector Igntrg-
de la construccién cambian una vez grupos 1799,676 425 4,235
se ingresa a trabajar en este. Total
1802,145| 428
g;ffgg)s 14,645 3 4882 (1,153| ,328
El sector de la construccion es muy | Intra-
conflictivo por naturaleza. grupos 1800,180| 425 4,236
Total 1814,825| 428
o . . e 27,342 3 9,114 1,716 | ,163
Es dificil combinar el trabajo y la Igntrg-
vida familiar, si usted trabaja en la grupos 2257,021 425 5,311
construccion. Total
2284,364 | 428
_ mer 12,606 3 4,202 | ,922| ,430
Las mujeres que toman una pausa Igmrg_
en su carrera (hijos) experimentan grupos 1936,280 | 425 4,556
una pérdida en el orden jerarquico. o
1948,886 | 428
Inter- 16,604 3 5,535|1,220 | ,302
El sector de la construccion no tiene | grupos : ’ ' '
trabajos flexibles, guarderias ni Intra-
planes para las interrupciones de grupos 1927,359 425 4,535
carrera. Total 1943963 | 428
_ mer 17,635 3 5,878 (1,290 | ,277
Las mujeres enfrentan barreras Igmrg_
invisibles en el desarrollo de su grupos 1937,125 425 4,558
carrera. Total
1954,760 | 428
";Lergs 14,520 3 4,840 1,243 | 294
Existen redes informales dentro del Igntrg-
sector de la construccion formadas grupos 1654,198 425 3,892
por hombres. Total
1668,718 428

e —
UNIVERSIDAD POLITECNICA DE VALENCIA

MASTER UNIVERSITARIO EN PLANIFICACION Y GESTION EN INGENIERIA CIVIL

99



TRABAJO DE FIN DE MASTER

BARRERAS PARA EL DESARROLLO PROFESIONAL DE LAS MUJERES CUALIFICADAS EN EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION PERUANO

TABLA 40: ANOVA DE UN FACTOR CON DIFERENCIAS SIGNIFICATIVAS

SUMA DE MEDIA
VARIABLES cuabrapos | CY |cuabraTica| | SI&

Brmos 50877 3 16,959 4,175 | 006
El sector de la construccion tiene Intra-
una mala imagen. grupos 1726,577| 425 4,063

Total 1777,455 | 428

'g':LeF:)S 35313 3 11,771|3,145| ,025
Los trabajos de construccién son Intra-
muy competitivos por naturaleza. grupos 1590,832| 425 3,743

Total 1626,145 | 428

Bhimos 64,835 3 21,612 |5,098| ,002
Los trabajos de construccion son Intra-
estresantes y exigentes. grupos 1801,701| 425 4,239

Total 1866,536 | 428

Inter 34840 3 11,613 | 2,656 | 048
Los trabajos de construccion se grupos ' ' ' '
llevan a cabo bajo duras Intra-
condiciones laborales y en largas | 9rupos 1858,493| 425 4,373
jornadas laborales. Total 1893333 | 428

Brumos 65566 3 21,855 (4,429 | ,004
Las mujeres tienen menos Intra-
oportunidades profesionales que grupos 2097,194 | 425 4,935
los hombres. Total

2162,760 428

Del estudio ANOVA de un factor se han podido realizar una serie de graficos que han
permitido analizar la informacion, se puede apreciar claramente en las variables de la

tabla N° 40, las diferentes variaciones y tendencias por grupos de edades.

Por un lado el grafico N° 62: “El sector de la construccion tiene una mala imagen
muestra que esta barrera se va incrementado en funcién a la edad y se reduce en la
etapa final, asi también se encuentra una diferencia significativa entre el grupo de las

personas entre 21 a 30 afios con el grupo de personas entre 41 a 50 afos.

GRAFICO 62: MEDIAS Y 95% DE FISHER LSD — EDAD
EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION TIENE UNA MALA IMAGEN.
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Asi también el grafico N° 63: “Los trabajos de construccion son muy competitivos por
naturaleza”, muestra medias altas, la diferencia entre el grupo de 21 — 30 afios quienes
estan mas de acuerdo con esta afirmacién y que tienen pocos afios de experiencia en
el sector y que por lo general ocupar cargos técnicos; esta percepcion se reduce en el
grupo de 31 — 40 afios, sin embargo, la confirmacion de esta barrera se incrementa
nuevamente en los siguientes grupos.

GRAFICO 63: MEDIAS Y 95% DE FISHER LSD — EDAD
LOS TRABAJOS DE CONSTRUCCION SON MUY COMPETITIVOS POR NATURALEZA.
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Por otro lado, el grafico N° 64 “Los trabajos de construccion son estresantes y
exigentes”, muestra algunas medias bajas, donde los primeros grupos estan mas de
acuerdo con esta afirmacién, mientras que lo Gltimos estan mas en desacuerdo.

GRAFICO 64: MEDIAS Y 95% DE FISHER LSD — EDAD
LOS TRABAJOS DE CONSTRUCCION SON ESTRESANTES Y EXIGENTES.
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De igual manera, el grafico N° 65 “Los trabajos de construccion se llevan a cabo bajo
duras condiciones laborales y en largas jornadas laborales”, muestra una tendencia
similar al anterior. Finalmente el grafico N° 66 “Las mujeres tienen menos oportunidades
profesionales que los hombres”, muestra una tendencia interesante, en el que en el
grupo de menos edad percibe que no existen diferencias de oportunidades pero
mientras mas se va incrementando la edad hay un cambio en esta percepcion.
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GRAFICO 65: MEDIAS Y 95% DE FISHER LSD - EDAD
LOS TRABAJOS DE CONSTRUCCION SE LLEVAN A CABO BAJO DURAS CONDICIONES LABORALES Y EN LARGAS JORNADAS
LABORALES.
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GRAFICO 66: MEDIAS Y 95% DE FISHER LSD — EDAD
LAS MUJERES TIENEN MENOS OPORTUNIDADES PROFESIONALES QUE LOS HOMBRES.
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4.45.3 OTROS

Se ha calculado la tabla de ANOVA, que ofrece el estadistico F con su nivel de
significacion en funcién al subsector, labor y afios de experiencia. Si el nivel de
significacion (sig.) intraclase es menor o igual que 0,05, se rechaza la hipétesis de
igualdad de medias; si es mayor, se acepta la igualdad de medias, es decir, no existen
diferencias significativas entre los grupos. Es asi que en la tabla N° 41 se aprecia las
variables con diferencias significativas en funcién al subsector. En la tabla N° 42 las
variables con diferencias significativas en funcion a la labor y en la tabla N° 43, las
variables con diferencias significativas en funcion a los afios de experiencia.
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TABLA 41: ANOVA DE UN FACTOR CON DIFERENCIAS SIGNIFICATIVAS - SUBSECTOR

SUMA DE MEDIA
VARIABLES cuaprapos | St |cuapraTica| F | SI&
Inter- 56,285 4 14,071 |3,466 | 008
o grupos
El sector de la construccion tiene una | |nira-
mala imagen. grupos 1721,169 | 424 4,059
Total 1777,455| 428
;ﬁ;s 48,754 4 12,188 2,843 | ,024
Los trabajos de construccién son Intra-
estresantes y exigentes. grupos 1817,783 | 424 4,287
Total 1866,536 | 428
o Inter- 54,163 4 13,541 |2,723| ,029
Las mujeres tienen menos grupos
oportunidades profesionales que los | Intra- 2108597 | 424 4,973
hombres. grupos
Total 2162,760 | 428
TABLA 42: ANOVA DE UN FACTOR CON DIFERENCIAS SIGNIFICATIVAS - LABOR
SUMA DE MEDIA
VARIABLES cuabrapos | St CUADRATICA Fse
Inter- 46,476 3 15,492 | 4,168 | ,006
grupos
Los trabajos de construccién son Intra-
muy competitivos por naturaleza. grupos 1579,668 425 3,717
Total 1626,145 428

TABLA 43: ANOVA DE UN FACTOR CON DIFERENCIAS SIGNIFICATIVAS — ANOS DE EXPERIENCIA

SUMA DE MEDIA
VARIABLES cuaDrADOs | Gt CUADRATICA Fo|sie
:;nrtuep;)s 40,570 4 10,142 | 2,476 | ,044
El sector de la construccion tiene Intra-
una mala imagen. orupos 1736,885| 424 4,096
Total 1777,455 428
Inter- 61,413 4 15,353 | 3,098 | ,016
Las mujeres tienen menos grupos
ﬁpor;)unidades profesionales que los g‘rtJS;)S 2101,347 424 4,956
ombres.
Total 2162,760 428
Inter- 66,433 4 16,608 | 3,403 | ,009
Las mujeres deben adoptar actitudes | 9'uP0osS ' ’ ’ ’
rr;asm:linas para ser aceptadas en :}“:JS;)S 2069,119 424 4,880
el sector.
Total 2135,552 428

Por el lado del SUBSECTOR se han obtenido una serie de graficos de medias que
permiten analizar la informacion de mejor manera. Es asi que el grafico N° 67 “El sector
de la construccién tiene una mala imagen” no se constituye como una barrera, pues
tiene una media muy baja, por debajo de 5 (Ni de acuerdo ni en desacuerdo) en todos
los casos. Es importante mencionar que el subsector “constructora” es el que menor
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valoracién asigna a esta variable, es decir, es el grupo que esta mas en desacuerdo,
siendo este grupo el que comUnmente se caracteriza por presentar una mala imagen;
asi mismo, se puede apreciar una diferencia significativa entre el grupo “constructora” y
los grupos “consultora” y “sector publico”.

GRAFICO 67: MEDIAS Y 95% DE FISHER LSD — SUBSECTOR
EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION TIENE UNA MALA IMAGEN.
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Por otro lado, el grafico N° 68 “Los trabajos de construccion son estresantes y exigentes”
muestra que el grupo “constructora” es el que mas de acuerdo se encuentra con esta
afirmacion, teniendo una diferencia significativa con el grupo “sector publico” que es el
grupo que menos de acuerdo se encuentra con esta afirmacion.

GRAFICO 68: MEDIAS Y 95% DE FISHER LSD — SUBSECTOR
LOS TRABAJOS DE CONSTRUCCION SON ESTRESANTES Y EXIGENTES.
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Finalmente el gréfico N° 69 “Las mujeres tienen menos oportunidades profesionales que
los hombres” muestra una diferencia significativa entre el grupo “constructora” que es el
grupo que menos de acuerdo esta con esta afirmacion y el grupo “sector publico” que
es el grupo que ha alcanzado la mayor media en esta variable.
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GRAFICO 69: MEDIAS Y 95% DE FISHER LSD — SUBSECTOR

LAS MUJERES TIENEN MENOS OPORTUNIDADES PROFESIONALES QUE LOS HOMBRES

1: Constructora, 2: Consultora (ingenieria), 3: Sector publico, 4: Independiente, 5: Otro

Por el lado de la LABOR en la que se desempefan los encuestados, se han obtenido

una serie de graficos de medias que permiten analizar la informacion de mejor manera.

Es asi que el grafico N° 70 “Los trabajos de construccidon son muy competitivos por

naturaleza” presenta una diferencia significativa entre el grupo de las personas que
trabajan como mandos intermedios y las personas que trabajan como técnicos y como

supervision, que son quienes mas se encuentran de acuerdo con esta afirmacion. Se

puede apreciar que la media mas alta la obtienen aquellos que trabajan como

supervisores, profesores universitarios, consultores de gestion, etc.
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GRAFICO 70: MEDIAS Y 95% DE FISHER LSD — LABOR

LOS TRABAJOS DE CONSTRUCCION SON MUY COMPETITIVOS POR NATURALEZA.

1 2 3 4

1: Técnico (Proyectista, Planificador, Asistente, Oficina Técnica, Consultor, etc.)

2: Supervision (Supervisor, Profesor Universitario, Consultor de Gestion, etc.)
3: Mando Intermedio (Residente de obra, Administrador de Contrato, etc.)
4: Directivo (Socios de la empresa, Director, Gerente, etc.)
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En funcion a los ANOS DE EXPERIENCIA se han obtenido una serie de gréaficos de
medias que permiten analizar la informacion de mejor manera. Es asi que el grafico N°
71 “El sector de la construccién tiene una mala imagen” no se constituye como una
barrera, pues tiene una media muy baja, por debajo de 5 (Ni de acuerdo ni en
desacuerdo) en todos los casos. Es importante mencionar que el grupo de encuestados
que tiene menos de 5 afios de experiencia son quienes mas en desacuerdo estan con
esto, sin embargo, es una opinién que va cambiando a la medida que se incrementan
los afios de experiencia, sin llegar a ser una barrera.

GRAFICO 71: MEDIAS Y 95% DE FISHER LSD — ANOS DE EXPERIENCIA
EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION TIENE UNA MALA IMAGEN.
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Por otro lado, el grafico N° 72 “Las mujeres tienen menos oportunidades profesionales
que los hombres” muestra una media que va incrementdndose a medida que se
incrementa la experiencia, y sin embargo, decae en los ultimos afios, es decir en el
grupo de personas que tienen mas de 21 afios de experiencia.

GRAFICO 72: MEDIAS Y 95% DE FISHER LSD — ANOS DE EXPERIENCIA
LAS MUJERES TIENEN MENOS OPORTUNIDADES PROFESIONALES QUE LOS HOMBRES.
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Finalmente el grafico N° 73 “Las mujeres deben adoptar actitudes masculinas para ser
aceptadas en el sector”, muestra una tendencia negativa, interpretandose en los
primeros afios de experiencia estando mas de acuerdo, y posteriormente, en los
siguientes grupo, estando méas en desacuerdo.

GRAFICO 73: MEDIAS Y 95% DE FISHER LSD — ANOS DE EXPERIENCIA
LAS MUJERES DEBEN ADOPTAR ACTITUDES MASCULINAS PARA SER ACEPTADAS EN EL SECTOR.
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DISCUSION, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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5. DISCUSION, CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

5.1 DISCUSION DE LOS RESULTADOS

El objetivo de esta investigacion es identificar y analizar las barreras a las que se
enfrentan las mujeres cualificadas durante el desarrollo y progreso en el sector de la
construccién peruano. A través del analisis del marco teérico, del estado del arte y de la
muestra, se discuten los resultados obtenidos con los siguientes sub-epigrafes:

5.1.1 RESPECTO AL MARCO TEORICO Y ESTADO DEL ARTE

1. Lasegregacion ocupacional por razén de género es una de las caracteristicas mas
importantes y persistentes del mercado laboral, se manifiesta desde la segregacion
horizontal y la segregacién vertical. Con el fin de explicar este fenémeno Anker
(1997) ha realizado una clasificacion de dichas teorias, dividiéndolas en dos
grandes grupos, las teorias econémicas (que dividen al mercado en funcién de la
oferta y la demanda) y las no econdémicas (que toman en cuenta otras
caracteristicas). Estas teorias han ayudado a los investigadores a comprender el
origen de la segregacién laboral por razén de género en el sector de la construccion,
porgque su experiencia esta restringida en el mercado laboral y porque tienen menos
oportunidades laborales comparacién con los hombres.

2. Debido a las caracteristicas propias del sector de la construccion, se explica que la
segregacion por género persista. Por otro lado, los estereotipos relativos a las
caracteristicas femeninas tales como la renuencia a supervisar el trabajo ajeno, la
menor fuerza fisica, la menor aptitud para la ciencia y las matematicas, la menor
disposicion a viajar y la menor disposicién a afrontar peligro fisico y emplear fuerza
fisica tienen un gran efecto sobre la segregacion Anker (1997).

3. Se han realizado estudios de barreras de género en el sector de la construccion y
temas afines en diversos paises de la Union Europea y Estados Unidos, Singapur,
Sudéfrica, Nigeria, Turquia, Tailandia, etc.

4. Se han identificado una serie de obstaculos y factores que evitan el ingreso,
desarrollo y permanencia de las mujeres dentro del sector. La mayoria de los
investigadores concuerda que la mala imagen que tiene el sector, la falta inicial de
conocimiento, el cambio de expectativas, la creencia de que el lugar de trabajo de
la construccion es un entorno generalmente competitivo, conflictivo, y plagado de
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discriminacién contra la mujer, las oportunidades de conflicto interpersonal e inter-
organizacional, la cultura masculina, el ambiente de trabajo hostil, los términos y
condiciones de empleo, el alto conflicto entre trabajo y responsabilidades familiares,
la existencia y persistencia de techos de cristal, el acoso sexual en todos los niveles,
y las actitudes sexualmente discriminatorias son los obstaculos a los que se
enfrentan las mujeres cualificadas en el sector de la construccion.

5.1.2 RESPECTO A LA DEMOGRAFIA DE LA MUESTRA

1. Lademografia de la muestra esta compuesta con un 72% de poblacion masculina
y un 28% de poblacion femenina. La mayor parte de la muestra estd compuesta por
personas entre 20 y 30 afios y constituyen el 58% del total. La proporcién de
hombres y mujeres se mantiene relativamente igual en cada uno de los intervalos.

2. Respecto al estado civil, el 64% de las personas encuestadas son solteros(as), el
33% son casados(as) o convivientes y el 3% estan divorciados(as) o separados(as).
Se aprecia que los hombres se encuentran casados en mayor proporcién que las
mujeres. Asi también, la cantidad de hijos que tienen los individuos de la muestra
refleja que las mujeres son madres en menor proporcién que sus homologos
masculinos.

3. Enrelacién al puesto laboral, un 48% de la muestra trabaja a nivel técnico, ya sea
como proyectistas, planificadores, asistentes, etc., un 23% trabaja en Supervision,
un 21% trabaja como mando intermedio y solo un 8% como directivos. Ademas la
proporcion entre hombres y mujeres varia a partir de los puestos de supervision,
mandos intermedios y directivos.

4. Respecto a los afios de experiencia y el puesto laboral, la mayor parte de los
encuestados tiene de 1 a 5 afios de experiencia profesional, y que ocupan por lo
general puestos como técnicos.

5. En relacién al subsector donde laboran los encuestados, la encabezan las
constructoras con un 35% por hombres y un 33% por mujeres, continuadas por el
sector publico con un 35% por hombres y un 36% por mujeres. En general la
proporcion entre hombres y mujeres no varia.
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5.1.3 RESPECTO A LAS BARRERAS PROFESIONALES ENCONTRADAS

1. Los enunciados en lo que estdn mas de acuerdo los encuestados son: (1) Los
trabajos de construccién son muy competitivos por naturaleza, (2) El sector de la
construccion no tiene trabajos flexibles, guarderias ni planes para las interrupciones
de carrera, (3) Existe la cultura masculina en el trabajo y (4) Las mujeres se
enfrentan al acoso sexual en el trabajo.

2. Los enunciados en lo que estdn mas en desacuerdo los encuestados son: (1) El
sector de la construccién tiene una mala imagen, (2) Las mujeres tienen menos
oportunidades profesionales que los hombres, (3) Las mujeres deben adoptar
actitudes masculinas para ser aceptadas en el sector y (4) Las mujeres tienen mayor
dificultad en el control de los subordinados en comparacion con los hombres.

3. Del reajuste de los componentes iniciales a los finales se han obtenido cinco
componentes; la clasificacion de los componentes iniciales y los componentes
finales no varia significativamente. El porcentaje de varianza explicada entre los
cinco componentes extraidos es de 57,06%. Los componentes se interpretan del
siguiente modo:

e Componente 1 “TEMAS LABORALES”: Agrupa siete variables que tienen
mayor peso en la interpretacién del modelo y explica el fenémeno en un 29,55%.
Estas variables son: (1) Los hombres son mas facilmente aceptados en el trabajo
que las mujeres. (2) Las mujeres tienden a esforzarse mas para llegar a puestos
de trabajo similares al de sus colegas hombres. (3) Las mujeres tienen menos
oportunidades profesionales que los hombres. (4) Las mujeres que toman una
pausa en su carrera (hijos) experimentan una pérdida en el orden jerarquico. (5)
El sector de la construccién no tiene trabajos flexibles, guarderias ni planes para
las interrupciones de carrera. (6) Existe la cultura masculina en el trabajo. (7) Las
mujeres deben adoptar actitudes masculinas para ser aceptadas en el sector.

e Componente 2 “CONDICIONANTES POR SER MUJER”: Agrupa cuatro
variables que explican el componente, estas variables son: (1) La condicion de
mujer puede suponer en algunas ocasiones una ventaja frente a sus colegas
hombres. (2) Los hombres tienden a realizar trabajos de campo y las mujeres
trabajos ligados a la oficina. (3) Las mujeres se enfrentan al acoso sexual en el
trabajo. (4) Las mujeres tienen mayor dificultad en el control de los subordinados
en comparacion con los hombres. Es importante destacar que la variable (1)
tiene una carga negativa que representa una carga factorial significativa.
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e Componente 3 “CONDICIONES DE TRABAJO”: Agrupa tres variables que son
las siguientes: (1) Los trabajos de construccién se llevan a cabo bajo duras
condiciones laborales y en largas jornadas laborales. (2) Los trabajos de
construccion son estresantes y exigentes. (3) Es dificil combinar el trabajo y la
vida familiar, si usted trabaja en la construccion.

e Componente 4 “PERCEPCION DEL SECTOR” Agrupa tres variables que
explican el modelo: (1) El sector de la construccién tiene una mala imagen. (2)
Las expectativas iniciales del sector de la construccibn cambian una vez se
ingresa a trabajar en este. (3) El sector de la construccion es muy conflictivo por
naturaleza.

e Componente 5 “COMPETITIVIDAD”. Contiene una variable que explica el
componente: (1) Los trabajos de construccibn son muy competitivos por
naturaleza.

4. Las barreras profesionales encuentran una buena interpretacion a través de los
“Temas laborales”. Por un lado, se encontré que los hombres son mas facilmente
aceptados en el trabajo en comparacion con las mujeres; esta afirmacion tiene
relacion con lo estudiado por Greed (2000) quien menciona que las mujeres deben
ser sociables para adaptarse o caso contrario seran marginadas, desalentadas y
eventualmente expulsadas. Por ejemplo, una de las encuestadas declara la barrera

que tuvo que superar para poder ser aceptada en el sector:

“Al iniciar mi trabajo, los técnicos no veian con buenos ojos que una mujer supervisara
su trabajo, menos que sea joven, pero con mi trabajo diario y ensefarles con el
ejemplo he logrado ahora abrirme camino” (Mujer, 41- 45 afios).

Asi también uno de los encuestados afirma que el hecho de ser hombre le ofrece

mas oportunidades de aceptacion en el mercado laboral.

“En el puesto en el que me encuentro actualmente (ingeniero de campo) el requisito
indispensable era ser del sexo masculino” (Hombre, 21- 25 afios).

5. Por otro lado, se encontré que las mujeres tienden a esforzarse mas para llegar a
puestos de trabajos similares al de sus colegas hombres, es decir se enfrentan a
techos de cristal, esto se relaciona con lo estudiado por Dainty et al. (2000a) quienes
compararon la promocion profesional de los hombres y las mujeres, y percibieron
gue las mujeres ingenieras tendian a estancarse en sus jerarquias organizativas. Se
puede afirmar que en Peru ocurre algo similar como en Tailandia, donde las mujeres
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tuvieron un avance lento en sus carreras (Hossain & Kusakabe, 2005). Una de la
encuestadas describe perfectamente este obstaculo:

“El desarrollo profesional de las mujeres en trabajos de campo, requiere mds esfuerzo,
dedicacion y compromiso que cualquier hombre, esto es debido al machismo
peruano. Se logra el manejo absoluto del grupo de trabajo, demostrando capacidad
y habilidad de solucionar problemas a diferencia de los hombres que solo imponen su
presencia acompaiado de un titulo de "ingeniero" para ser respetados” (Mujer, 26 —
30 afios).

6. Otro obstaculo que representa que explica el modelo es que las mujeres tienen
menos oportunidades profesionales que los hombres. Esto evidencia los estudios
realizados que manifiestan que estas diferencias de oportunidades sean el resultado
de la estructura de la organizacion (Dainty & Lingard, 2006), los cursos de formacion
dominadas por los hombres, (Amaratunga et al., 2006; Fielden et al., 2000) y la
operacién de las politicas y procedimientos corporativos (McKeen & Burke, 1994).
La siguiente declaracion es una gran evidencia de las politicas y procedimientos
utilizados para el reclutamiento del personal:

“He sido rechazada al postular a una oferta de trabajo sdlo por ser mujer, el
encargado sostuvo que era mejor contratar a un hombre ya que él tendria mayor
disposicion para realizar los trabajos cuando estos impliquen riesgo por trabajos en
altura” (Mujer, 21 - 25 afios).

“Las mujeres usualmente nos enfrentamos al machismo del gremio de la
construccion, pocas son las oportunidades que se nos brindan para poder explotar
aptitudes adquiridas o seguir alimentdndonos de conocimientos en base a la
experiencia” (Mujer, 21 — 25 afios).

7. Respecto al conflicto familia — trabajo se afirma que las mujeres que toman una
pausa en su carrera, es decir, dejan temporalmente de trabajar en el sector de la
construccion por el hecho de tener hijos, entonces experimentan una pérdida en el
orden jerarquico. La principal causa puede ser que las organizaciones tiendan a
tratar a la familia y el trabajo como factores completamente independientes (Fielden
et al.,, 2000). Son los encuestados hombres quienes definen perfectamente esta
barrera:

“El pecado de la mujer en sector construccion es ser madre, en todas sus escalas,
desde la obrera, personal técnico, administrativa, personal profesional y cargos
directivos. Aun sabiendo que un buen porcentaje de mujeres tiene mejor
responsabilidad que los hombres.” (Hombre, 31 — 35 afios).

“Las mujeres se pueden desempefiar con toda normalidad en los trabajos de la
construccion siempre y cuando la [normativa] tenga en cuenta que ellas al dar a luz
pierden energia [...]” (Hombre, 46 a 50 afios).
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8. Asi también, dentro del conflicto familia — trabajo, se encuentra otra gran obstaculo
gque es el que el sector de la construccién no tiene trabajos flexibles, guarderias ni
planes para las interrupciones de carrera. Esto significa que las mujeres tienen que
equilibrar las exigencias entre el trabajo y la vida. La investigacion realizada por
Higgins et al. (2000) afirma que son las mujeres quienes suelen asumir como propias
la mayor parte de responsabilidades familiares y cargas domésticas, incluso aunque
trabajen a tiempo completo y compartan su vida con compafieros que tienen una
actitud positiva para la colaboracion domeéstica, esta afirmacion concuerda
perfectamente con lo declarado por una encuestada:

“Bdsicamente de orden familiar, uno puede trabajar en campo todo el dia y al llegar
a casa tiene que realizar todas las actividades hogarefias, limpieza, cocina, lavado
porque es tan dificil ubicar personal externo para realizar labores domésticas. Mi
esposo es ingeniero, él llega a casa y solo llega a ser atendido y ni pensar el fin de
semana nunca hay descanso para la mujer” (Mujer, 41 — 45 afios).

Asi también las largas jornadas laborales y la falta de flexibilidad en los trabajos,
constituye un gran obstaculo para las mujeres cualificadas, esta afirmacion se ve

reflejada en la afirmacion realizada por uno de los encuestados:

“En la ejecucion de obras las jornadas laborales pueden ser 8 horas para los obreros,
mas no para jefes y/o residentes, aun mds notorio en empresas privadas, donde
algunas veces se dan los turnos noche, por lo que es dificil que una mujer con familia
se quede de largo” (Hombre, 26 — 30 afios).

9. Se afirma que existe la cultura masculina en el trabajo, lo que es totalmente
concordante con otras investigaciones realizadas donde aseveran que el sector de
la construccion es conocido por poseer un entorno dominado por los hombres en el
gue la cultura masculina esta implantada (Agapiou, 2002; Amaratunga et al., 2006;
Dainty et al., 2000a; Dainty & Lingard, 2006; Fielden et al., 2000; Gale, 1994; Smith-
Hunter, 2006; Sommerville et al., 1993). Esta es un afirmacion generalizada en el
sector de la construccién, los encuestados opinaron al respecto:

“Normalmente la diferenciacion de sexos en el campo técnico de la construccion se
debe a que se considera que el hombre puede estar mds abierto y apto para trabajos
de campo, como son entrar a trabajos de grandes altura, trabajos de calidad que
requieren mayor fuerza fisica, mayor influencia por la voz de los hombres (viene de
estudios psicoldgicos), etc. Para los trabajos manuales de construccion, siempre se
tendrad preferencia por hombres por su compostura fisica [...]” (Hombre, 21- 25 afios).

“..resulta aun dificil alcanzar puestos de jefes o lideres en organizaciones, no por la
ausencia de capacidad puesta demostrado que podemos asumir cada tarea, sino por
el hecho de no ser parte de un grupo que busca su interés individual, y del cual
nosotras muchas veces no estamos de acuerdo” (Mujer, 36 — 40 afios).
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“De todas maneras pienso que el sector de la construccion es rudo y de competencia,
cardcter y don de mando y liderazgo” (Hombre, 51 — 55 afios).

10. Finalmente, la afirmacion que las mujeres deben adoptar actitudes masculinas para
ser aceptadas en el sector concuerda con el estudio realizado por Gale (1994) quien
encontré que las mujeres que no muestran rasgos masculinos no pueden encajar
bien en la industria de la construccién. Y que quienes prosperan, exhiben estos
rasgos masculinos (Amaratunga et al., 2006). Pueda ser que sean las actitudes de
las mujeres, y no sus aptitudes, las principales responsables de un desarrollo
profesional lento y deficitario (Heredia et al., 2000). Estas afirmaciones salen en
evidencia con lo afirmado por algunos encuestados:

“Que en el Peru existe bastante corrupcion en el sector de la construccion, se han
organizado mafias para trabajar especialmente para ejecutar proyectos, estudios,
ejecucion de obras, procesos etc., entre los profesionales hombres y las autoridades
0 gerentes encargados de dar dichos trabajos, argollas que se arman o se tratan
durante un partido de futbito o el fulvaso (libando tragos), cosa que las mujeres no
podemos acceder por que generalmente no jugamos futbol y no tomamos” (Mujer,
41- 45 afios).

“[...] yo trabaje en una empresa donde me juzgaron prdacticamente por no quedarme
hasta altas horas de la noche o no salir a fiestas con ellos, despreciando los peligros
a los que una mujer se expone en altas horas de la noche” (Mujer, 21 — 25 afios).

5.1.4 RESPECTO A LAS DIFERENCIAS DE PERCEPCION ENTRE HOMBRES Y
MUJERES

1. Se harealizado el célculo de los componentes finales; en el caso de los hombres,
se han obtenido cuatro componentes que acumulan el 50,62% de la variabilidad de
las variables originales; en el caso de las mujeres, se han obtenido cinco
componentes que acumulan el 60,31% de la variabilidad de las variables originales.
Es decir, la varianza total explicada de las mujeres es superior al de los hombres en
un 10% aproximadamente. En ambos casos, el primer componente extraido explica
en gran parte el fenomeno estudiado.

En el caso de los hombres:

Componente 1 “CONDICIONANTES POR SER MUJER”: Agrupa seis variables
gue tienen mayor peso en la interpretacion del modelo y explican el fenémeno en un
27,96%. Estas variables son: (1) Los hombres tienden a realizar trabajos de campo
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y las mujeres trabajos ligados a la oficina. (2) Existe la cultura masculina en el
trabajo. (3) Las mujeres deben adoptar actitudes masculinas para ser aceptadas en
el sector. (4) La condicion de mujer puede suponer en algunas ocasiones una
ventaja frente a sus colegas hombres. (5) Las mujeres tienen mayor dificultad en el
control de los subordinados en comparacion con los hombres. (6) Las mujeres se
enfrentan al acoso sexual en el trabajo.

En el caso de las mujeres:

Componente 1 “CONDICIONANTES POR SER MUJER”: Agrupa siete variables
gue tienen mayor peso en la interpretacion del modelo y explican el fenédmeno en un
32,37%. Estas variables son: (1) Los hombres tienden a realizar trabajos de campo
y las mujeres trabajos ligados a la oficina. (2) Las mujeres se enfrentan al acoso
sexual en el trabajo. (3) Las mujeres tienen mayor dificultad en el control de los
subordinados en comparacion con los hombres. (4) Las mujeres que toman una
pausa en su carrera (hijos) experimentan una pérdida en el orden jerarquico. (5) Las
mujeres deben adoptar actitudes masculinas para ser aceptadas en el sector. (6)
Las mujeres tienen menos oportunidades profesionales que los hombres. (7) Los
trabajos de construccién son muy competitivos por naturaleza.

2. Ambos géneros coinciden en que los hombres tienden a realizar trabajos de campo
y las mujeres trabajos ligados a la oficina. Este aparentemente inocente beneficio
constituye en realidad una gran barrera para las mujeres pues, genera que carezcan
de este otro tipo de experiencias que les permitan lograr su desarrollo profesional;
por ejemplo, uno de los encuestados comenta que este incluso es un beneficio:

“Generalmente las mujeres en los trabajos de construccidn tienden a estar en oficina
mds que por esfuerzo, por amistad y otros” (Hombre, 26 — 30 afios).

3. Las mujeres y los hombres estan de acuerdo con que el acoso sexual existe en el
trabajo, y constituye un obstaculo dentro del sector. La objetivacion sexual sugiera
un ambiente dificil de trabajo para las mujeres. Por ejemplo, uno de los encuestados
menciona el aspecto fisico como un determinante clave para su éxito profesional, lo
gque evidentemente es un perjuicio para las mujeres:

“Pues en proyectos que conllevan estar en campamento aislados de la poblacion de
la ciudad, existe gran cantidad de formas de acoso a las mujeres que laboran en
dichos proyectos por parte del personal obrero y personal staff de ingenieria,
supervision etc” (Hombre, 21 — 25 afios).
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“En sectores alejados de la ciudad las mujeres del sector son propensas de algun
acoso por este motivo las empresas no las llaman al trabajo” (Hombre, 26 — 30 afios).

“I...] aproximadamente en el 50% de trabajo recibi acoso por parte de los jefes y
algunas veces por parte de los mismos colegas” (Mujer, 46 — 50 afios).

Asi como la existencia de actitudes sexualmente discriminatorias:

“Creo que hay trabajos en los que la mujer por su naturaleza, no va a poder
desempefiarse adecuadamente, incluyendo factores secundarios que pueden ser
determinantes (si es bonita, de buen cuerpo, o hasta si es muy fea, todo es
desventajoso) en un tipo de actividad que por su rigor y dureza estd mds apto para
ser desarrollado por hombres” (Hombre, 46 — 50 afios).

4. Hombres y mujeres concuerda con que las mujeres tienen mayor dificultad en el
control de los subordinados en comparacion con los hombres. Una primera
explicacién se encuentra que el estudio realizado por Ling & Poh (2004) quienes
encontraron que muchas mujeres sentian que no podian ser capaces de trabajar
bien con los contratistas y subcontratistas que por lo general son hombres. Por otro
lado el propio machismo del sector, lo que puede apreciarse en uno de los
comentarios realizados por una encuestada:

“He sido victima del machismo del maestro de obra, el mismo que indirectamente
hacia comentarios despectivos hacia mujeres ingenieras, arquitectas, aduciendo que
las mujeres en la rama de la construccion somos incapaces, poco prdcticas,
ineficientes y en general no sabemos nada” (Mujer, 21 — 25 afios).

5. Los hombres dan mucho énfasis a la existencia de la cultura masculina en el trabajo,
lo que sin embargo no ocurre con las mujeres. Pueda ser, como mencionan
Davidson & Cooper (1992) y Davidson (1996), que las mujeres que ingresan a
culturas dominadas por hombres, tengan tres opciones: actuar como hombres con
el fin de tener éxito, salir si no se adaptan a la cultura, o permanecer pero en
posiciones de menor importancia. Como las encuestadas, son personas que
actualmente laboran el sector de la construccion, pueden haberse adaptado al
medio.

6. Por otro lado, ambos géneros coinciden también en que las mujeres deben adoptar
actitudes masculinas para poder ser aceptadas en el sector. Una explicacion inicial
a esto es que las mujeres para tener éxito en sus carreras y ganar posiciones de
liderazgo a menudo tienen que imitar los hombres y reforzar los sistemas
patriarcales (Bierema, 2003).
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7.

10.

En lo que respecta a la condicion de mujer, el resultado es muy interesante, ya que
los hombres lo interpretan como una forma de discriminacion positiva, en la que lejos
de suponer una barrera profesional es una ventaja. Sin embargo, para las mujeres
aunque suponga una ventaja, no es significativa puesto que se clasifica en el ultimo
constructo y apenas explica el 5% del modelo.

“Algunas mujeres se esfuerzan para salir adelante en su trabajo pero existe algunas
que solo estdn en el trabajo por carita bonita o por tener un conocido y no por su
propio esfuerzo” (Hombre, 21 — 25 afios).

“Las mujeres tienen un trato preferencial en trabajos del sector construccion”
(Hombre, 21 — 25 afios).

Las mujeres estdn mas de acuerdo en que si toman una pausa en su carrera
experimentan una pérdida en el orden jerarquico y que el sector no tiene trabajos
flexibles, guarderias ni planes para las interrupciones de carrera. Esto puede
explicarse a través de dos Opticas, por el lado de los empleadores, a través de la
teoria neoclasica del capital humano, en la que a menudo se piensa que el trabajo
femenino es mas caro (Anker, 1997). Y por el lado de los trabajadores, que aunque
el hecho de formar una familia sea un deseo similar entre hombres y mujeres, por
regla general, son las mujeres quienes asumen como propias la mayor parte de las
responsabilidad familiares y cargas domésticas (Higgins et al., 2000).

Las mujeres estan mas de acuerdo con que enfrentan barreras invisibles en el
desarrollo de su carrera y que tienen menos oportunidades profesionales que los
hombres. Lo que ratifica la existencia y persistencia de techos de cristal en el
desarrollo profesional de las mujeres, tal como lo indica Heredia (2004).

Las mujeres estan més de acuerdo con la existencia de redes informales formadas
por hombres, en el cuél se encuentran claramente discriminadas y carecen un claro

acceso a estas redes, lo cual ratifica lo estudiado por Dainty et al. (2000a).

5.1.5 RESPECTO A OTROS PUNTOS HALLADOS:

1.

Para la afirmacién: “el sector de la construccién tiene una mala imagen”, muestra
gue esta barrera se va incrementado en funcion a la edad y se reduce en la etapa
final; asi también se encuentra una diferencia significativa entre el grupo de las
personas entre 21 a 30 afios con el grupo de personas entre 41 a 50 afos.
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2.

Para la afirmacién: “los trabajos de construccidn son muy competitivos por
naturaleza”, existe una diferencia entre el grupo de 21 — 30 afios, quienes estan
més de acuerdo con esta afirmacion y que tienen pocos afios de experiencia en
el sector y que por lo general ocupar cargos técnicos; con el grupo de 31 — 40

afos.

Por el lado del SUBSECTOR se ha obtenido que la afirmacién: “el sector de la
construccién tiene una mala imagen”, no constituye como una barrera, pues tiene
una media muy baja. Es importante mencionar que el subsector “constructora” es
el que menor valoracién asigna a esta variable, siendo este grupo el que
cominmente se caracteriza por presentar una mala imagen; asi mismo, se puede
apreciar una diferencia significativa entre el grupo “constructora” y los grupos
“consultora” y “sector publico”. Para la afirmacion: “las mujeres tienen menos
oportunidades profesionales que los hombres”, se ha obtenido una diferencia
significativa entre el grupo “constructora” que es el grupo que menos de acuerdo
esta con esta afirmacion y el grupo “sector publico” que es el grupo que ha

alcanzado la mayor media en esta variable.

Por el lado de la LABOR en la que se desempefian los encuestados, se han
obtenido que para la afirmacién: “os trabajos de construccion son muy
competitivos por naturaleza” existe una diferencia significativa entre el grupo de
las personas que trabajan como mandos intermedios y las personas que trabajan
como técnicos y como supervisién, que son quienes mas se encuentran de
acuerdo con esta afirmacion. La media mas alta la obtienen aquellos que trabajan
como supervisores, profesores universitarios, consultores de gestién, etc.

Por el lado de los ANOS DE EXPERIENCIA se han obtenido que la afirmacion:
“el sector de la construccion tiene una mala imagen”, no se constituye como una
barrera, pues tiene una media muy baja. El grupo de encuestados que tiene menos
de 5 afios de experiencia estad mas en desacuerdo con esto; sin embargo, es una
opinion que va cambiando a la medida que se incrementan los afios de
experiencia, sin llegar a ser una barrera. Para la afirmacién: “las mujeres tienen
menos oportunidades profesionales que los hombres”, muestra una media que va
incrementandose a medida que se incrementa la experiencia, y sin embargo,
decae en los ultimos afios de experiencia.
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5.2 CONCLUSIONES DE LA INVESTIGACION

El objetivo de esta investigacion es identificar y analizar las barreras a las que enfrentan
las mujeres cualificadas durante su desarrollo y progreso profesional; la investigacion
se limita al sector de la construccion peruano. A través del estudio del marco tedrico, del
estado del arte, de la encuesta realizada y de su analisis, se han obtenido las siguientes
conclusiones:

1. La segregacion ocupacional debido al género es uno de los rasgos mas
importantes y persistentes del mercado laboral; se manifiesta a través de la segregacién
horizontal y la segregacion vertical y se explica por medio de las teorias econémicas y
las no econdmicas. Estas teorias han ayudado a comprender la persistencia de la
segregacion laboral por razén de género debido las caracteristicas propias del sector
de la construccion. Asi también, los estereotipos relativos a las caracteristicas
femeninas tienen un gran efecto sobre la segregacion.

2. Se han realizado diversos estudios de barreras de género en el sector de la
construccién y temas afines en diversos paises de la Union Europea y Estados Unidos,
Singapur, Sudafrica, Nigeria, Turquia, Tailandia, etc. La mayoria de los investigadores
concuerda que la mala imagen que tiene el sector, la falta inicial de conocimiento, el
cambio de expectativas, la creencia de que el lugar de trabajo de la construccion es un
entorno generalmente competitivo, conflictivo, y plagado de discriminacion contra la
mujer, las oportunidades de conflicto interpersonal e inter-organizacional, la cultura
masculina, el ambiente de trabajo hostil, los términos y condiciones de empleo, el alto
conflicto entre trabajo y responsabilidades familiares, la existencia y persistencia de
techos de cristal, el acoso sexual en todos los niveles, y las actitudes sexualmente
discriminatorias son los obstaculos a los que se enfrentan las mujeres cualificadas en el

sector de la construccion.

3. Del estudio realizado, se han obtenido las barreras profesionales y se las ha
clasificado en cinco categorias; estas explican el 57,06% del fenédmeno estudiado. Estas
categorias son: temas laborales, condicionantes por ser mujer, condiciones de trabajo,
percepcion del sector y competitividad. La mejor interpretacion se encuentra en la
primera categoria (temas laborales); se encontré que los hombres son mas facilmente
aceptados en el trabajo en comparacion con las mujeres y que las mujeres tienden a
esforzarse mas para llegar a puestos de trabajos similares al de sus colegas hombres.

Asi también, las mujeres tienen menos oportunidades profesionales que los hombres.
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Respecto al conflicto familia — trabajo se afirma que las mujeres que toman una pausa
en su carrera, es decir, dejan temporalmente de trabajar en el sector de la construccion
por el hecho de tener hijos, experimentan una pérdida en el orden jerarquico. De la
misma manera, el sector de la construccidon no ofrece trabajos flexibles, guarderias ni
planes para las interrupciones de carrera. Del mismo modo, las largas jornadas
laborales y la falta de flexibilidad en los trabajos, constituye un gran obstaculo para las
mujeres. Asi también se afirma que existe la cultura masculina en el trabajo hecho por

el cual las mujeres deben adoptar actitudes masculinas para ser aceptadas en el sector.

4, La percepcion de las barreras profesionales entre hombres y mujeres encuentran
similitudes y diferencias en ciertos aspectos. Por un lado, los hombres clasifican las
barreras profesionales en cuatro categorias que acumulan el 50,62% de la variabilidad
y las mujeres las clasifican en cinco categorias que acumulan el 60,31% de la
variabilidad. En ambos casos, el componente “condicionantes por ser mujer”, explica en
gran parte el fenébmeno estudiado, con algunas diferencias en las variables que lo

componen.

5. Las principales similitudes de percepciéon encontradas en ambos géneros es
ambos géneros concuerdan en que los hombres tienden a realizar trabajos de campo y
las mujeres trabajos ligados a la oficina, lo que conduce a que las mujeres carezcan de
otro tipo de experiencias que les permitan lograr su desarrollo profesional. Asi también
hombres y mujeres, estan de acuerdo con que el acoso sexual existe en el trabajo, y
constituye un obstaculo dentro del sector y que la objetivacion sexual y la existencia de
actitudes sexualmente discriminatorias sugieren un ambiente dificil de trabajo para las
mujeres. De la misma manera, hombres y mujeres coinciden en que las mujeres tienen
mayor dificultad en el control de los subordinados en comparacion con los hombres y
que las mujeres deben adoptar actitudes masculinas para poder ser aceptadas en el

sector.

6. Las principales diferencias encontradas en ambos géneros es que los hombres
dan mucho énfasis a la existencia de la cultura masculina en el trabajo, lo que sin
embargo no ocurre con las mujeres. En lo que respecta a la condicion de mujer, los
hombres lo interpretan como una forma de discriminacion positiva, en la que lejos de
suponer una barrera profesional es una ventaja. Sin embargo, para las mujeres aunque
suponga una ventaja, no es significativa. Asi también las mujeres estdn més de acuerdo
en que si toman una pausa en su carrera experimentan una pérdida en el orden
jerérquico y que el sector no tiene trabajos flexibles, guarderias ni planes para las
I
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interrupciones de carrera. De la misma manera, las mujeres estan mas de acuerdo con
gue enfrentan barreras invisibles en el desarrollo de su carrera y que tienen menos
oportunidades profesionales que los hombres. Lo que ratifica la existencia y persistencia
de techos de cristal en el desarrollo profesional de las mujeres. Las mujeres estan mas
de acuerdo también con la existencia de redes informales formadas por hombres, en el
cual se encuentran claramente discriminadas y carecen de un claro acceso a estas

redes.

7. El presente estudio logra cubrir una laguna de conocimiento respecto a las
barreras profesionales de las mujeres cualificadas en el sector de construccién peruano,
a través del reconocimiento de las principales barreras se puede tomar decisiones y
proponer acciones a organismos publicos y privados para lograr la retencién y el
desarrollo profesional de las mujeres en un sector que pide a gritos la incorporacion de
nuevos recursos humanos y en una sociedad que necesita incorporar a sus politicas la

equidad de género para lograr un desarrollo sostenible dentro del sector.

8. La industria de la construccion, al ser un sector dominado por los hombres,
necesita comprender las barreras a través de la Optica de los hombres y el de las
mujeres; gracias a la presente investigacion se ha logrado comprender las diferencias
en la percepcién de las barreras a las que se enfrentan las mujeres cualificadas en el

sector de la construccién peruano.

5.3 LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

1. Larecogida de datos fue un proceso dificil, debido a la distancia geografica desde
donde se realiza la investigacion.

2. Laencuesta ha sido difundida en el departamento del Cusco.

3. La investigacion se limita a las mujeres cualificadas dentro del sector de la
construccion. En el contexto de la presente investigacion “mujeres cualificadas” son
aquellas que disponen de titulacién universitaria de cualquier tipo.
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5.4 RECOMENDACIONES PRACTICAS

Se proponen las siguientes recomendaciones précticas para mejorar la participacion de

las mujeres cualificadas en el sector de la construccion peruano.

Para las empresas dentro del sector:

1. Las empresas del sector de la construccién tienen una trascendencia publica
fundamental en la sociedad. La adaptacion de estas empresas a la sociedad actual es
primordial para que se logre cambiar la cultura de género y reducir las brechas en el
sector. En este contexto, la implementacion de un Sistema de Gestion de Equidad de
Género® (SGEG) se hace necesaria para gestionar adecuadamente la estrategia
empresarial respecto al manejo de personal teniendo presente el criterio de igualdad de
género de un modo forma integral. Este sistema beneficia a las empresas favoreciendo
el clima laboral, la productividad y la eficiencia a través del uso activo de la actitudes y
aptitudes de los trabajadores(as) y permite el posicionamiento de las empresas como
entidades con buenas practicas y lideres competitivos; asi mismo, logra reducir las
brechas de género a nivel salarial, incrementar la presencia femenina en cargos de
decision, fomentar mayor igualdad en el uso del tiempo de hombres y mujeres, crear
mayor respeto a los saberes femeninos y erradicar el acoso sexual en el trabajo.

2. Es necesario involucrar a todos los implicados en el proceso de cambio en la
posicién y condicion de las mujeres. Por un lado, a los hombres a través de la
sensibilizacién y capacitacion, y la identificacion y el apoyo a quienes actualmente son
los aliados de la igualdad. Por otro lado, es necesario idear una estrategia que permita
y promueva el involucramiento de las mujeres en sus propios términos, fomentando
procesos de empoderamiento?’. La gestion de la diversidad en los diferentes proyectos
gue se desarrollen permitird el aprovechamiento de las diferencias significativas entre
los hombres y mujeres, y lograra promover una participacion de las mujeres plena,
efectiva, activa y de calidad.

3. Reconocer la condicién de las mujeres por su doble jornada de trabajo (conflicto
familia — trabajo) en los planes de desarrollo carrera, de tal manera que la carga de
trabajo se adecue al tiempo que ellas puedan disponer. Es necesario que se incluya a
la familia como parte inherente al crecimiento profesional, ofreciendo trabajos flexibles
y guarderias.

20 SGEG: Conjunto de procedimientos y practicas de gestion organizacional cuyo fin es transformar el manejo de los
recursos humanos y los procesos organizacionales, para garantizar un mayor grado de igualdad de oportunidades, de
trato y de resultados entre trabajadores y trabajadoras (Rodriguez, 2010).

2L Adquisicion de poder e independencia por parte de un grupo social desfavorecido para mejorar su situacion.
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Para el Estado:

4, Las mujeres deben ser vistas como agentes activos de cambio; es necesario
invertir en sus capacidades y facilitar su empoderamiento. El estado desde el enfoque
de derechos de los trabajadores(as) deberia profundizar la transversalizacién?? del
enfoque de género en la economia a través de cambios organizativos en las empresas
dentro del sector. Por ejemplo a través de un programa de certificacibon SGEG que
suponga la modificacion de préacticas informales y procedimientos formales, de criterios
de promocion, de la infraestructura de la empresa en aras de establecer condiciones de
igualdad y de equidad para los trabajadores(as).

5.5 FUTURAS LINEAS DE INVESTIGACION

1. Profundizar el conocimiento de las barreras de ingreso, desarrollo y permanencia
de las mujeres en el sector de la construccion en mano de obra no cualificada.

2. Estudiar el impacto del aumento de las mujeres en el mercado laboral del sector
de la construccion en gestion de la diversidad, en las diferentes etapas de un proyecto.

3. Ampliar los estudios de las barreras profesionales en el sector de la construccion
a otros paises con caracteristicas similares, tales como Chile, Ecuador, Colombia, etc.

4, Realizar estudios de barreras profesionales en otros sector afines al sector de la
construccion, tales como el sector de la mineria

5. Profundizar la comprension de la cultura del sector de la construccion y los
factores que evitan el desarrollo de las mujeres, a través del estudio de la corrupciéon y
su interaccion en todas las fases de su experiencia profesional.

22 Transversalizar la perspectiva de género: Proceso de valorar las implicaciones que tiene para los hombres y para las
mujeres cualquier accion que se planifique, ya se trate de legislacion, politicas o programas, en todas las areas y en
todos los niveles. Es una estrategia para conseguir que las preocupaciones y experiencias de las mujeres, al igual que
las de los hombres, sean parte integrante en la elaboracion, puesta en marcha, control y evaluacion de las politicas y de
los programas en todas las esferas politicas, econémicas y sociales, de manera que las mujeres y los hombres puedan
beneficiarse de ellos igualmente y no se perpetle la desigualdad. El objetivo final de la integracion es conseguir la
igualdad de los géneros. (OIT, 2013)
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ANEXO 3: TABLAS DE FRECUENCIAS

El sector de la construccién tiene una mala imagen.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Totalmente en desacuerdo 52 54 12,1 12,1
En desacuerdo 199 22,6 46,4 58,5
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 79 24,2 18,4 76,9
De acuerdo 90 38,7 21,0 97,9
Totalmente de acuerdo 9 9,1 2,1 100,0

Total 429 100,0 100,0

Las expectativas iniciales del sector de la construccién cambian una vez se ingresa a trabajar

en este.
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Totalmente en desacuerdo 20 4.7 4.7 4.7
En desacuerdo 116 27,0 27,0 31,7
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 79 18,4 18,4 50,1
De acuerdo 196 45,7 45,7 95,8
Totalmente de acuerdo 18 4.2 4,2 100,0
Total 429 100,0 100,0

Los trabajos de construccion son muy competitivos por naturaleza.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Totalmente en desacuerdo 19 4,4 44 4,4
En desacuerdo 32 7,5 7,5 11,9
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 47 11,0 11,0 22,8
De acuerdo 252 58,7 58,7 81,6
Totalmente de acuerdo 79 18,4 18,4 100,0
Total 429 100,0 100,0

El sector de la construccion es muy conflictivo por naturaleza.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Totalmente en desacuerdo 12 2,8 2,8 2,8
En desacuerdo 110 25,6 25,6 28,4
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 98 22,8 22,8 51,3
De acuerdo 170 39,6 39,6 90,9
Totalmente de acuerdo 39 9,1 9,1 100,0
Total 429 100,0 100,0
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Los trabajos de construccidn son estresantes y exigentes.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Totalmente en desacuerdo 12 2,8 2,8 2,8
En desacuerdo 122 28,4 28,4 31,2
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 66 15,4 15,4 46,6
De acuerdo 196 45,7 45,7 92,3
Totalmente de acuerdo 33 7,7 7,7 100,0
Total 429 100,0 100,0

Los trabajos de construccion se llevan a cabo bajo duras condiciones laborales y en largas
jornadas laborales.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Totalmente en desacuerdo 13 3,0 3,0 3,0
En desacuerdo 104 24,2 24,2 27,3
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 85 19,8 19,8 47,1
De acuerdo 181 42,2 42,2 89,3
Totalmente de acuerdo 46 10,7 10,7 100,0
Total 429 100,0 100,0
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Es dificil combinar el trabajo y la vida familiar, si usted trabaja en la construccion.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Totalmente en desacuerdo 24 5,6 5,6 5,6
En desacuerdo 120 28,0 28,0 33,6
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 51 11,9 11,9 45,5
De acuerdo 183 42,7 42,7 88,1
Totalmente de acuerdo 51 11,9 11,9 100,0
Total 429 100,0 100,0

Las mujeres que toman una pausa en su carrera (hijos) experimentan una pérdida en el orden

jerarquico.
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Totalmente en desacuerdo 23 54 54 54
En desacuerdo 97 22,6 22,6 28,0
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 104 24,2 24,2 52,2
De acuerdo 166 38,7 38,7 90,9
Totalmente de acuerdo 39 9,1 9,1 100,0
Total 429 100,0 100,0
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El sector de la construccién no tiene trabajos flexibles, guarderias ni planes para las
interrupciones de carrera.

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo
Totalmente de acuerdo
Total

Las mujeres enfrentan barreras invisibles en el desarrollo de su carrera.

Frecuencia

19
60
65
210
75
429

Porcentaje

4,4
14,0
15,2
49,0
17,5

100,0

Porcentaje
valido
4,4
14,0
15,2
49,0
17,5
100,0

Porcentaje
acumulado

4,4
18,4
33,6
82,5
100,0

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Totalmente en desacuerdo 25 5,8 5,8 5,8
En desacuerdo 98 22,8 22,8 28,7
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 91 21,2 21,2 49,9
De acuerdo 182 42,4 42,4 92,3
Totalmente de acuerdo 33 7,7 7,7 100,0
Total 429 100,0 100,0
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Existen redes informales dentro del sector de la construcciéon formadas por hombres.

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo
Totalmente de acuerdo
Total

Frecuencia

12
68
88
210
51
429

Porcentaje

2,8
15,9
20,5
49,0
11,9

100,0

Porcentaje
valido
2,8
15,9
20,5
49,0
11,9
100,0

Porcentaje
acumulado

2,8
18,6
39,2
88,1

100,0

Las mujeres tienen menos oportunidades profesionales que los hombres.

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo
Totalmente de acuerdo
Total

L —
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Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
43 10,0 10,0 10,0
147 34,3 34,3 44,3
88 20,5 20,5 64,8
125 29,1 29,1 93,9
26 6,1 6,1 100,0
429 100,0 100,0
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Los hombres tienden a realizar trabajos de campo y las mujeres trabajos ligados a la oficina.

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo
Totalmente de acuerdo
Total

Frecuencia

28
107
84
172
38
429

Porcentaje

6,5
24,9
19,6
40,1

8,9

100,0

Porcentaje

valido
6,5
24,9
19,6
40,1
8,9
100,0

Existe la cultura masculina en el trabajo.

Porcentaje
acumulado

6,5
31,5
51,0
91,1

100,0

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo
Totalmente de acuerdo
Total

Frecuencia

18
54
74
237
46
429

Porcentaje

4,2
12,6
17,2
55,2
10,7
100,0

Porcentaje
valido
4,2
12,6
17,2
55,2
10,7
100,0

Las mujeres se enfrentan al acoso sexual en el trabajo.

Porcentaje
acumulado

4,2
16,8
34,0
89,3
100,0
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Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo
Totalmente de acuerdo
Total

Frecuencia

17
56
85
216
55
429

Porcentaje

4,0
13,1
19,8
50,3
12,8
100,0

Porcentaje
valido
4,0
13,1
19,8
50,3
12,8
100,0

Porcentaje
acumulado

4,0
17,0
36,8
87,2
100,0

Los hombres son mas facilmente aceptados en el trabajo que las mujeres.

Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo
Totalmente de acuerdo
Total
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Frecuencia

24
77
85
190
53
429

Porcentaje

5,6
17,9
19,8
44,3
12,4

100,0
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Porcentaje

valido
5,6
17,9
19,8
44,3
12,4
100,0

Porcentaje
acumulado

5,6
23,5
43,4
87,6
100,0
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Las mujeres deben adoptar actitudes masculinas para ser aceptadas en el sector.

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 37 8,6
En desacuerdo 152 35,4
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 83 19,3
De acuerdo 130 30,3
Totalmente de acuerdo 27 6,3
Total 429 100,0

Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
8,6 8,6
354 44,1
19,3 63,4
30,3 93,7
6,3 100,0
100,0

Las mujeres tienen mayor dificultad en el control de los subordinados en comparacion con los

hombres.
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Totalmente en desacuerdo 28 6,5 6,5 6,5
En desacuerdo 121 28,2 28,2 34,7
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 78 18,2 18,2 52,9
De acuerdo 165 38,5 38,5 91,4
Totalmente de acuerdo 37 8,6 8,6 100,0
Total 429 100,0 100,0
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Las mujeres tienden a esforzarse mas para llegar a puestos de trabajo similares al de sus

colegas hombres.

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 22 51
En desacuerdo 102 23,8
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 82 19,1
De acuerdo 169 39,4
Totalmente de acuerdo 54 12,6
Total 429 100,0

Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
51 51
23,8 28,9
19,1 48,0
39,4 87,4
12,6 100,0
100,0

La condicién de mujer puede suponer en algunas ocasiones una ventaja frente a sus colegas

hombres.
Frecuencia Porcentaje
Totalmente de acuerdo 28 6,5
De acuerdo 197 45,9
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 92 21,4
En desacuerdo 94 21,9
Totalmente en desacuerdo 18 4,2
Total 429 100,0
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Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
6,5 6,5
45,9 52,4
21,4 73,9
21,9 95,8
4,2 100,0
100,0
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ANEXO 4: ENCUESTA

BARRERAS PARA EL DESARROLLO PROFESIONAL DE LAS
MUJERES CUALIFICADAS EN EL SECTOR DE CONSTRUCCION
PERUANO

La Universidad Politécnica de Valencia (Espafia) estd llevando a cabo esta
investigacion, en la cual se estudian las barreras que impiden a las mujeres ingresar,
permanecer o desarrollarse profesionalmente dentro del sector de la construccion.

En la actualidad la economia peruana emplea a mas de 6 millones de mujeres que
representan casi el 50% de la fuerza de trabajo. Sin embargo, las mujeres aun tienen
una tasa de participacion especialmente baja en el sector de la construccion.

El objetivo de esta encuesta es identificar las principales barreras a las que se enfrentan
las mujeres en el sector de la construccién peruano, con la finalidad de proponer
recomendaciones sobre coémo se pueden reducir o eliminar estas barreras, a modo que
el porcentaje de mujeres en el sector se incremente.

*Obligatorio

Participacién

Su participacién es muy valiosa y totalmente voluntaria. Se estima que el tiempo
necesario para rellenar la encuesta oscila entre 5 a 10 minutos. Esta encuesta es
anénima. La informacién proporcionada es estrictamente confidencial. En las
publicaciones, la informacién se presentara de forma agregada

Informacién

Urpi Barreto Rivera

Aspirante a M.Sc

Universidad Politécnica de Valencia, Camino de Vera s/n 46022 Valencia
urbarri@upv.es

0034651592353

Dr. Eugenio Pellicer Armifiana

Profesor Titular de Universidad

Universidad Politécnica de Valencia, Camino de Vera s/n, 46022
Valencia (Espafa)

pellicer@upv.es

Dr. Andrés Carrion Garcia

Profesor Titular de Universidad

Universidad Politécnica de Valencia, Camino de Vera s/n, 46022
Valencia (Espafia)

acarrion@eio.upv.es
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INFORMACION GENERAL

1. Edad *
Marca solo un évalo.

< 21 afos

21 - 25 afios
26 - 30 afios
31 - 35 afos
36 - 40 afos
41 - 45 afios
46 - 50 arios
51 - 55 afios
56 - 60 afios
61 - 65 afios

> 66 afos

2. Género *
Marca solo un 6valo.

Masculino

Femenino

3. Estado Civil *
Marca solo un évalo.

Soltero(a)
Casado(a) / Conviviente
Separado(a) / Divorciado(a)

Viudo(a)



4. Numero de hijos *
Marca solo un 6valo.

0
1
2
3

4 o mas

5. ¢Esta dentro de su plan de vida tener hijos? *
Marca solo un dévalo.

No
Si, dentro de los proximos 5 afios

Si, en los proximos 10 afios 0 mas

6. Si su pareja también tiene un trabajo remunerado, considera usted que: *
Marca solo un évalo.

Mi carrera es mas importante
La carrera de mi pareja es mas importante

Las dos carreras son de igual importancia

7. Estudios realizados *
Marca solo un 6valo.

Superior No Universitaria
Superior Universitaria
Estudios de Post Grado
Maestria

Doctorado

Otro:

8. Labor en la que actualmente se desempeina o desempeiié en los ultimos
5 afos: *

Marca solo un évalo.
Técnico (Proyectista, Planificador, Asistente, Oficina Técnica,
Consultor, etc.)

Supervision (Supervisor, Profesor Universitario, Consultor de Gestion,
etc.)

Mando Intermedio (Residente de obra, Admnistrador de contrato, etc.)

Directivo (Socios de la empresa, Director , Gerente, etc.)



9. Tiempo de trabajo *
Marca solo un évalo.

Tiempo parcial

Tiempo completo

10. Ainos de experiencia *
Marca solo un évalo.

<5 afios

6 - 10 arios
11 - 15 afios
16 - 20 afios

>21 anos

11. Subsector *
Marca solo un 6valo.

Constructora
Consultora (ingenieria)
Sector publico
Independiente

Otro:

12. Namero de trabajadores de su organizacioén *
Marca solo un ovalo.

menos de 10
11 a 50

de 50 a 200
mas de 200
Otro:



13. ¢Pertenece usted a algun colegio profesional? *
CIP: Colegio de Ingenieros del Peru

Marca solo un dévalo.

0000000000000

No estoy colegiado
CIP - Lima

CIP - La Libertad
CIP - Cusco

CIP - Arequipa

CIP - Lambayeque
CIP - Cajarmarca
CIP - Ica

CIP - Piura

CIP - Puno

CIP - Otro

Colegio de Arquitectos del Peru

Otros colegios

14. Percepcion del Sector *
Marcar el grado con el que esta de acuerdo con la declaracion.

Marca solo un 6valo por fila.

El sector de la
construccion
tienen una mala
imagen.

Las expectativas
iniciales del
sector de la
construccién
cambian una vez
se ingresa a
trabajar en este.
Los trabajos de
construccioén son
muy
competitivos por
naturaleza

El sector de la
construccion es
muy conflictivo
por naturaleza.

Totalmente
en
desacuerdo

-

g
g
g
g
g

En
desacuerdo

-

Ni de
acuerdo ni
en
desacuerdo

-

De

Totalmente

acuerdo de acuerdo

-

J
g

-



15. Condiciones de trabajo *
Marcar el grado con el que esta de acuerdo con la declaracion.

Marca solo un évalo por fila.

Totalmente Ni de .
en En acuerdo ni De Totalmente
desacuerdo en acuerdo de acuerdo
desacuerdo
desacuerdo

Los trabajos de

construccion son

estresantes y O C) C) D O
exigentes.

Los trabajos de

construccioén se

llevan a cabo

bajo duras

Condiciones @ Q O @ @
laborales y en

largas jornadas
laborales.

16. Barreras actitudinales *
Marcar el grado con el que esta de acuerdo con la declaracion.

Marca solo un évalo por fila.

Ni
Totalmente de
en En acuerdo ni De Totalmente
I n I r
desacuerdo desacuerdo e acuerdo de acuerdo
desacuerdo

Existen redes

informales dentro

del sector de la

construccion @ O O Q @
formadas por

hombres.

El sector de la

construccion no

tiene trabajos

flexibles,

guarderias ni Q Q Q @ @
planes para las

interrupciones de

carrera.

Las mujeres que

toman una pausa

en su carrera

(hijos) ) ) o O O
experimentan

una pérdida en el

orden jerarquico.

Las mujeres

tienen menos

oportunidades Q D Q C) C)
profesionales

que los varones.



Es dificil
combinar el
trabajo y la vida
familiar, si usted
trabaja en la
construccion.
Las mujeres se
enfrentan al
acoso sexual en
el trabajo.

La condicion de
mujer puede
suponer en
algunas
ocasiones una
ventaja frente a
sus colegas
varones.

Las mujeres
deben adoptar
actitudes
masculinas para
ser aceptadas en
el sector.

Las mujeres
tienden a
esforzarse mas
para llegar a
puestos de
trabajo similares
al de sus
colegas
masculinos

Las mujeres
enfrentan
barreras
invisibles en el
desarrollo de su
carrera.

Los varones son
mas facilmente
aceptados en el
trabajo que las
mujeres.

Las mujeres
tienen mayor
dificultad en el
control de los
subordinados en
comparacion con
los varones
Existe la cultura
masculina en el
trabajo.

Los hombres
tienden a realizar
trabajos de



campo y las
mujeres trabajos
ligados a la
oficina.

COMENTARIOS

17. Si usted tiene alguna recomendacién, experiencia personal o comentario
puede llenarlo en el recuadro inferior. (opcional)
Muchas gracias

18. Deseo recibir los resultados de esta
investigacion al siguiente correo
electrénico (opcional):

Con la tecnologia de

% {_;nc:lglf Forms
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